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Este documento constituye la evaluacion del proyecto “Practicas y propuestas
ecosociales para una economia al servicio de la vida desde un enfoque local- global”.
promovido por la Fundacién Alboan y Reas Euskadi. El proyecto ha tenido como objetivo
“contribuir a la transicion ecosocial del modelo econémico bajo criterios de equidad de
género, sostenibilidad ambientaly respeto de los Derechos Humanos a nivellocaly global”,
y se ha organizado en torno a un objetivo especifico y tres resultados:

e OBIJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer las capacidades de agentes sociales, econémicos y
educativos del Pais Vasco, a través de herramientas y propuestas que transformen sus
practicas hacia la transicién ecosocial desde la perspectiva de la equidad de género, la
justicia socioambientaly los DDHH

e RESULTADO 1: Construccion de organizaciones habitables, a través de la
transformacién organizacional pro-equidad de género y la incorporacion de la
perspectiva ecologica

e RESULTADO 2: Desarrollo de practicas de compra y consumo organizacional
responsables y transformadoras

e RESULTADO 3: Generacion de reflexiéon y discurso sobre escenarios para la transicién
ecosocial a nivel global y local a partir de un proceso de reflexidn critica y de caracter
participativo

Los objetivos de la evaluacion han sido los siguientes:

e Analizarla estrategia de intervencion, profundizando en el logro de los objetivos
y de los resultados del proyecto, asi como de sus indicadores.

e Analizarelimpacto que el proyecto ha tenido en términos de fortalecimiento de
capacidades de la poblacién sujeto.

e Trasladar aprendizaje y elementos de mejora vinculados a la incorporacién de
los enfoques transversales contemplados en el proyecto.

Las principales dimisiones analizadas han sido las siguientes:

e Participacion de la poblacién sujeto desde una perspectiva de género

e Eficaciaen laconsecucién de los objetivos

e Incorporacion de los enfoques transversales contemplados: participaciéon y
organizacion, enfoque de género, sostenibilidad ecolédgica, derechos humanos
y enfoque local-global.

En cuanto a la metodologia, se ha optado por combinar una metodologia cuantitativa (de
medicion del alcance en las actividades realizadas, a través de cuestionarios de
evaluacion) con una metodologia cualitativa (analisis de las evaluaciones registradas por
las personas participantes en las diferentes actividades del proyecto y realizacién de
entrevistas en profundidad a algunas personas clave de cada uno de los colectivos
priorizados).

El proceso de evaluacién se ha realizado en base a las siguientes fases:



FASE 1. Conformacion de las estructuras de trabajo y participacion: se ha
constituido un equipo de trabajo conformado por la persona responsable del
proyecto de Alboan y la consultora externa. Este equipo de trabajo se ha reunido
periédicamente coordinando las distintas fases de evaluacidon asi como las
herramientas de recogida y analisis de informacion.

FASE 2. Elaboracidon de herramientas de evaluacion y recogida de informacion:
presentamos a continuacidon las herramientas de recogida de informacion
implementadas y analizadas en base a los 3 resultados del proyecto:

Resultado 1:

o Analisis de contenidos didacticos, relatorias y evaluacion de la formacion
sobre organizaciones habitables realizada por Reas Euskadi y Alboan

o Realizacion de dos entrevistas en profundidad a dos entidades (una de América
Latina y otra de Euskadi) participantes en las formaciones sobre
organizaciones habitables

o Analisis de contenidos didacticos y analisis de los principales debates
realizados en el marco del foro internacional de las mujeres de la economia
social y solidaria asi como de las evaluaciones cualitativas realizadas en este
proceso

o Analisis de la encuesta de evaluacidon de las organizaciones que han
participado en el proceso de organizaciones habitables desde una perspectiva
ecoldgica

o Analisis de la encuesta vinculada a la evaluacion de la guia sobre
organizaciones habitables elaborada en el marco de este proyecto

Resultado 2.

o Analisis del proceso de acompafamiento realizado a entidades sociales,
pymes y centros educativos en torno a la compra publica responsable

o Elaboracion de 3 encuestasy analisis para averiguar la utilidad de las tres guias
elaboradas sobre compra responsable en el marco de este proyecto, y que han
sido dirigidas a PYMEs, centros educativos y entidades del tercer sector social

Resultado 3.

o Analisis de la documentacion, la metodologia y los productos generados en el
marco de la propuesta de transicion ecosocial

o Elaboraciony anélisis de la encuesta de evaluacion del foro de contraste sobre
los escenarios para la transicion ecosocial co- creados

Comiin a los tres resultados:

o Se ha realizado un grupo de discusidon con las personas responsables del
proyecto, para identificar los mayores aprendizajes del proyecto, en el que han
participado 5 personas.

o Se ha realizado un seguimiento periédico del nivel de ejecuciéon de los
indicadores del proyecto, tanto del objetivo especifico asi como de los tres
resultados

FASE 3. Analisis de lainformacidén recopilada y redaccion delinforme final. Esta
ultima fase de la evaluacion se ha centrado en analizar la informacion sefalada en
la fase anterior, y elaborar elinforme que cuentan con las principales conclusiones
y recomendaciones que se sefialan en el ultimo capitulo de este documento



2. RESULTADOS DE LA EVALUACION

2.1 Resultado 1. Construccion de organizaciones habitables, a
través de la transformacion organizacional pro-equidad de genero
y la incorporacion de la perspectiva ecoldgica

2.1.1 Descripcion resumida de la intervencion realizada

Para alcanzar el resultado esperado, la intervencién se ha desarrollado en torno a 4
ambitos:

1) Formacién y asesoramiento a entidades sociales sobre el auto-diagnéstico
organizacional pro-equidad de género

2) Foro de reflexion y de intercambio entre mujeres sobre los procesos de
empoderamiento en las organizaciones y proyectos de la economia solidaria

3) Definicién del marco conceptual y de analisis de organizacion habitable desde la
perspectiva ecolégica

4) Elaboraciéon de una guia de autodiagndstico para organizaciones habitables en
clave ecoldgica y Formacién y divulgacion sobre la propuesta organizaciones
habitables y sus herramientas

2.1.2 Formacién y asesoramiento a entidades sociales sobre el auto-diagnostico
organizacional pro-equidad de género

Contenido

Esta primera etapa de la intervencién se ha concretado en un proceso de sensibilizacién,
formacion y apoyo a organizaciones/empresas de la Economia Solidaria y del Tercer
Sector de Accidon Social de Euskadi y América Latina-TSSE- interesadas en conocer
y/o profundizar sobre herramientas para la revisiéon de los procesos organizacionales
internos desde la perspectiva critica feminista. Para ello, se ha disefiado un proceso
online flexible marzo y mayo de 2023. Este proceso liderado por REAS-Euskadi, ha contado
con sesiones formativas abiertas y momentos de trabajo interno con las organizaciones
seleccionadas para el diseno metodoldgico y analisis de alguna dimensién organizacional:



Tabla 1. Programa de la formacién y asesoramiento a entidades sociales sobre el

autodiagndstico organizacional pro — equidad de género

TALLER 1. TALLER 2. TALLER 3. TALLERA4.
9 DE MARZO 30 DE MARZO 20 DE ABRIL 31 DE MAYO

Presentacion de la
guiay presentacion
del proceso

Sesion abierta a
todas las
organizaciones
interesadas en
conocer la
guia “Equidad de
género. Pistas para
organizaciones de la
Economia Solidaria” y
la propuesta de
apoyo/
acompanamiento que
lanzamos con este
proceso.

La transformacion
organizacional
feminista:
dificultadesy
resistencias
A/ Momento
formativo abierto con
la experta Silvia Piris
B/ Momento de
trabajo interno para
identificar areas
de andlisisy
estrategias para
superar resistencias
identificadas.

Cultura
organizacional,
relaciones de poder
y mirada
interseccional
A/ Momento
formativo abierto con
la activista feminista
Miriam Nobre, y
Lorena
Pajares Consultora e
investigadora en
géneroy desarrollo.
B/ Momento de
trabajo interno de
presentacién de
herramientas para el
analisis de la cultura
organizacionaly las

Aprendizajesy
valoracion de
herramientas

Sesion de trabajo
interno
para recoger
aprendizajesy
realizar una
valoracién de su
propio proceso.

relaciones de poder.

En la sesion de presentacidn se explicé la propuesta tedrica, centrada en trabajar las
resistencias, la cultura organizacional y las relaciones de poder desde una perspectiva
interseccional en las organizaciones. Asimismo, se socializé la propuesta metodologica
que ha contemplado la realizacion de dindmicas especificas para profundizar en los
ambitos mencionados, estableciendo momentos de apoyo y asesoramiento a las
organizaciones participantes para el analisis desde un enfoque colectivo o grupal.

La segunda sesion se centrd en explicar en qué consisten los procesos de cambio
organizacional y para reflexionar sobre las dificultades y resistencias que suelen surgir asi
como aportar estrategias para su superacion.

El objetivo de la tercera sesion fue explicar en qué consiste la cultura organizacional
desde una perspectiva interseccional asi como el impacto de las relaciones de poder
dentro de una organizacion.

La ultima sesion, sirvié para conocer el anadlisis que las organizaciones participantes
habian realizado en torno a las tematicas trabajadas en las sesiones anteriores, o para
trabajar en grupo estas dinamicas para aquellas organizaciones que no habian aplicado
internamente la metodologia propuesta:

e Cultura organizacional: dinamica modelo de persona trabajadora
e Relaciones de poder: guiony preguntas para profundiza
e Modelos de trabajo y funcionamiento

o Divisién sexual del trabajo: dinamica quién hace qué

o Participacion: guion de observacion de una reunion/asamblea



El proceso estableciéo 2 modalidades de participacion:
e Sesiones formativas abiertas

Se han realizado varias sesiones independientes con inscripcion individual. En esta
modalidad participaron 47 personas (80,8% mujeres), mayoritariamente de América Latina
(55,3%).

Al finalizar las sesiones formativas abiertas se distribuyé una encuesta de evaluacion que
fue contestada por 14 personas, mas del 92% mujeres. La comunicacion e informacion
compartidas a lo largo de todo el proceso han sido valoradas muy positivamente, asi
como los temas y las ponentes de las 3 sesiones formativas abiertas.

Estas sesiones han permitido al 65% de las entidades encuestadas fortalecer sus
capacidades para el andlisis de su organizacion desde la perspectiva de género y casi
el 60% ha sefalado que el proceso les ha permitido identificar brechas de género y/o
profundizar en ellas. Los comentarios finales han estado orientados a hacer algunas
aportaciones metodolégicas como alargar un poco mas las sesiones y trabajar por
grupos mas pequeiios para facilitar una mayor participacion, ademas de adecuar las
reflexiones y aportes a los contextos territoriales ya que han sido muy diversos.

Todo ello nos permite concluir que, la estrategia ha conseguido avanzar hacia un analisis
de cambio organizacional desde una perspectiva feminista, aunque de cara a nuevas
fases del proyecto, se recomienda incorporar de formas mas explicita el enfoque local
- global, para adecuar los analisis y las reflexiones a la realidad del conjunto de
entidades participantes.

e Proceso completo de formacidny trabajo interno

En el proceso completo de formacion y trabajo interno han participado un total de 23
personas de 15 organizaciones de diferentes paises: 5 vascas, 2 mexicanas, 3 de Peru, 1
de El Salvador, 1 Colombia, 1 Bolivia, 1 Nicaragua, 1 Guatemala.

La siguiente tabla muestra que hasta 9 de las 15 organizaciones participantes tienen una
plantilla feminizada, con un porcentaje de mujeres que varia entre el 53% y el 100% del
total de personas trabajadoras. Asimismo, conviene destacar que la mayoria de las
organizaciones esta ejecutando un plan de accion de género.

Estos datos indican que el proceso de seleccidn de las entidades que han participado
en este proceso ha sido adecuado, ya que, a pesar de la feminizacion general del
sector social, es crucial abordar procesos de cambio organizacional feminista para
tratar las desigualdades de género que a menudo se generan - de forma involuntaria -
en estas organizaciones.



Tabla 2. Perfil de las entidades participantes en el proceso completo de formacién sobre cambio
organizacional feminista

Organizacion N° Mujeres | Persona
trabajadora voluntaria s no
binarias
Amaya digital = Euskadi 7 5 0 0 0
Laboratorio México 5 4 2 2 0

de innovacion
econdémicay
social.
Universidad
iberoamerica

na Puebla

Mestiza-FEPP Ecuador 23 14 2 1 0

Fundacion El 13 5 9 5 0

REDES Salvador

Reciclanet Euskadi 6 2 4 0 1

Yomol A'tel México 67 34 0 0 0

Chiapas

Instituto Nicaragu 65 25 0 0 0

Nitlapan-UCA a

Gizakia Euskadi 66 49 61 34 0

SAIPE Peru 12 3 0 0 0

Fey Alegria Bolivia 15 8 0 0 0

Fundacion Colombia 18 8 1 1 0

Suyusama

Red Peru 23 23 23 23 0

Intersecciona

L de mujeres

Garabide Euskadi 6 3 10 4 0

Kultur

Elkartea

SEPRA - Euskadi 45 24 0 0 0

prevencion de

riesgos

laborales-

SERJUS Guatemal 4 3 13 10 0
a

Zulia Peru 22 12 0 0 2

En cuanto a las motivaciones principales para participar en este proceso, las
organizaciones sefalan la implementacion herramientas y la adquisicion de
conocimientos con perspectiva de género para mejorar su gestion organizativa.

De las 15 organizaciones participantes del proceso completo, 8 de ellas cumplimentaron
el cuestionario de evaluacion final. EL 100% consideran que han visto fortalecidas sus
capacidades para el analisis de su organizacion desde una perspectiva de género y
consideran que aplicar estas metodologias fortalece las capacidades de su
organizacion para reducir brechas de género.

El 87,5% ademas, considera que este proceso les ha ayudado a identificar brechas de
género en su organizacion y/o profundizar sobre ellas. Y un 75% cree que la puesta en



marcha de estas metodologias puede suponer cambios en la cultura de su
organizacion y en la toma de conciencia de las desigualdades de género que existen.

Las entidades que han participado en el proceso completo comparten en la evaluacion
apoyos que necesitarian para continuar con el trabajo de transformacion organizacional
feminista:

e Espacios de dialogo, seguimiento y apoyo a lo largo de todo afio para compartir
informacién sobre analisis de género

e Acompanamiento técnico para el disefio metodoldgico de diagndsticos parciales
de género

¢ Recursos formativos

e Acompafiamiento externo

e Materiales didacticos

e Visibilizar todas estas aportacionesy reflexiones parair 2 “contagiando” alresto de
personas de la organizacién

Se observa por tanto una intencionalidad de parte de las organizaciones participantes
de seguir con este proceso de analisis organizacional feminista. De cara a préximas
fases del proyecto, se recomienda avanzar en el diseio de una estrategia de
acompanamiento que ayude a profundizar en los analisis que se han establecido y/o
que ayude a abordar otros ambitos de la cultura organizacional desde una perspectiva
feminista. Estos ambitos podrian estar relacionados con los procesos de prevenciéon y
actuacién de las violencias machistas, los canales de comunicacién internos y externos o
los procesos de aprendizaje organizacional.

Como deciamos anteriormente, el proceso de formacién completo ha contado con un
espacio grupal de andlisis de las dinamicas planteadas para trabajar de forma practica los
contenidos abordados: a) cultura organizacional y modelo de persona trabajadora; b)
relaciones de poder; c) modelo de trabajo y funcionamiento. En este apartado recogemos
los aprendizajes y la opinién de las entidades que han podido analizar estos ambitos en
sus organizaciones, para evidenciar qué elementos han sido mas de utilidad o son
susceptibles de mejora.

a) Cultura organizacional y modelo de persona trabajadora

Laimplementacion de ladinamica se considera efectiva para las organizaciones que la han
puesto en marcha, al indicar que proporciona informacién valiosa, aunque también se
sefalan distintos retos tanto en relacion a como plantear las preguntas asi como a la hora
de analizar los resultados.

! Esta guia ha sido fruto de un proceso de construccién colectiva promovido por la ONG ALBOAN y
REAS Euskadi, en el que un grupo de personas de ambas entidades han reflexionado sobre los
aportes de la economia feminista para que las empresas puedan pensarse y actuar de manera
equitativa en términos de género. Esta disponible en la siguiente pagina web:
https://reaseuskadi.eus/wp-content/uploads/EQUIDAD-DE-GENERO-DEF.pdf
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La cultura organizacional es un ambito fundamental que influye en todos los niveles de una
organizacion. Se caracteriza por creencias y valores no escritos que guian el
comportamiento y el trabajo diario de las personas que la componen.

Para abordar adecuadamente este analisis, es esencial identificar y cuestionar los
esquemas mentales colectivos que prevalecen en las organizaciones. Aqui es donde la
facilitacion externa puede desempeifiar un papel crucial. La facilitacion externa puede
proporcionar una perspectiva objetiva y ayudar a descubrir aspectos de la cultura que
pueden pasar desapercibidos para las integrantes de una organizacion.

El proyecto ha sidovalioso entérminos de aprendizajey en laidentificacion de temas clave,
como el concepto de trabajador o trabajadora ideal. Sin embargo, para futuras fases de
implementacién, es recomendable dar seguimiento a las organizaciones que han
optado por analizar su cultura organizacional de manera intencional. Este
seguimiento garantizara la continuidad del proceso y permitira que se refleje en
cambio cultural pro-equidad a largo plazo.

Imagen 1. Explicacion de la dindmica sobre cultura organizacional y modelo de persona trabajadora

o
Preeminencia de valores que Dinamica: dibuje el perfil del modelo de persona trabajadora con mayor
premian el “individualismo estatus o reconocimiento en su organizacion.
heroico”y que dan un +¢Qué caracteristicas (género, grupo etario, competencias, vida privada)
reconocimiento menor a las tienen las personas que asumen roles de responsabilidad?
aptitudesy conocimientos -;Existe un modelo de liderazgo con mayor poder/legitimidad en la
no vinculados con el mundo organizacion? ;es el género una variable de peso en esta definicion?

publico/productivo

-¢Qué caracteristicas sonvaloradasy tienen cierto"estatus”o legitimidad enla
organizacion? ;qué tipo de conocimientos y aptitudes son las mas valoradas?
(capacidad oratoria, disponibilidad, alto grado de implicacion, capacidad para
mantener cierta jerarquia, nivel de influencia o contactos...)
+¢Hay un reconocimiento menor de las competencias y aptitudes vinculadas
al espacio privado?(generar consensos, apoyo mutuo, solidaridad, expresion
y gestion emocional, estilos de comunicacion menos directivos...)
«;Pueden/estébienvisto que las personas en cargos de responsabilidad se acojan
amedidas de conciliacion? ;hay diferencia entre si son hombres o mujeres?
(@) -¢Considera que los valores y la manera de proceder con mayor legitimidad
N . en su organizacion tiene en cuenta el cuidado y la igualdad entre mujeres y
J A3 ',7 hombres?
( \ \ oy | -¢Las coordinaciones de equipos consideran un problema que alguna
Ny persona de su equipo trabaje mucho mas de lo que deberia? ;se interviene
L/ cuando se dan esos casos?

ACOMPANAMIEN +¢Qué tipo de actividades son reconocidas? ;jse dedica tiempo a reconocer
o los aprendizajes obtenidos de un proceso de trabajo?

b) Relaciones de poder

Las organizaciones que han profundizado en las relaciones de poder mediante el guion de
preguntas planteadas en este proyecto han destacado la utilidad de esta herramienta. No
obstante, también han reconocido que este tipo de analisis puede generar resistencias
internas. Por lo tanto, es importante abordar la resistencia de género de manera continua
y gradual, reconociendo que los cambios significativos requieren tiempo.

En términos de mejora, estas organizaciones consideran crucial implementar
ejercicios diferenciados para distintos niveles dentro de la organizacion. Esta
estrategia permite adaptar el enfoque a las necesidades y contextos especificos de
cada grupo, facilitando una mayor comprension y aceptacion de los cambios
necesarios.
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Imagen 2. Guion de preguntas para abordar las relaciones de poder

Debatir colectivamente:

I”

de tu organizacién?

2. (Sientes que la organizacion da las mismas oportunidades a hombres y mujeres a la
hora de ocupar puestos de responsabilidad?

3. ¢Como se accede a los érganos de decision?

4. ¢Existen sistemas formales, definidos y conocidos por la organizacion para el acceso al
estos puestos?

5. ¢Estos sistemas formales incorporan la perspectiva de género? ¢Como lo hacen?

6. ¢Existe un limite temporal para el ejercicio de los cargos?

7. ¢El sistema de toma de decisiones esta claro y es conocido por todas las personas de la
organizacion?

¢Hay espacios informales de toma de decisiones?

9. ¢las convocatorias se realizan en horarios que permitan participar a personas con
responsabilidades familiares?

10. ¢Hay alguna persona(s) concreta(s) que acumule(n) mas informacion que el resto?

1. ¢Hay diferencias entre el organigrama “oficial” y el “rea

11. écdmo se gestiona la informacién? ¢Alguna vez ocurre eso de mantener alguna
informacidn en secreto con la idea de manejarla mejor? Si es asi, ¢entre quiénes? écon
qué motivo?

12. ¢Existe algun sistema de revision de los acuerdos y decisiones adoptadas?

RELACIONES DE PODER

13. ¢ldentificas dinamicas competitivas en los debates y procesos de toma de decision?
(queremos vencer, no convencer)

c) Modelo de trabajo y funcionamiento

Las dinamicas propuestas para abordar el modelo de trabajo y el funcionamiento han sido
las mas sencillas de implementar para las organizaciones. Estas dinamicas promueven
debates que animan a las participantes a pensar mas alla de sus roles y tareas concretas,
facilitando la comprension delimpacto mas amplio de sus accionesy decisiones. Ademas,
fomentan la autoevaluaciéon y la introspecciéon personal como parte del proceso de
aprendizaje y mejora continua.

Para mejorar la implementacion, es crucial que las personas responsables de las
dindmicas estén bien informadas y conscientes de los objetivos, aunque no sean expertas
en feminismo, para evitar malentendidos. También es importante generar espacios para la
reflexion colectiva que no solo recojan informacion, sino que promuevan la sensibilizacion
y la cohesion del grupo hacia objetivos comunes.

Para dar continuidad al trabajo iniciado en esta fase del proyecto, se recomienda realizar
sesiones de formaciodn inicial para las facilitadoras, proporcionar documentacion de
apoyo, organizar encuentros regulares para la reflexion colectiva, y establecer
mecanismos de evaluacidon y retroalimentacion.
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Imagen 3. Guion de preguntas para abordar el modelo de trabajo y funcionamiento

¢Quién realiza las siguientes tareas de forma habitual?

o * Diferenciar por género. Si hemos utilizado la herramienta de observacion de género
o=
m podemos incluir datos obtenidos sobre el reparto de tareas.
n Tomar el acta en las reuniones
b. m Preguntar como estan las personas que participan
~m e Preguntar de manera general como estan las personas que forman parte de la
: hd organizacion
Responder al teléfono, timbre
D- w Realizar tareas de secretaria que no estan asignadas a ningln puesto especifico
v Encargarse de los suministros
w Encargarse de la organizacion y limpieza de los espacios en reuniones,
U — asambleas, eventos, etc.
cu g Debatir colectivamente:
x ¢éSe incorporan estas tareas como necesarias en los procesos de seleccion de
‘ w personal que se realizan? ¢y en los planes de trabajo?
\& m ¢Existe malestar dentro del equipo porque hay una serie de tareas que siempre
o m=m recaen en la misma persona?
, c ¢Es posible rotar estas tareas entre todas las personas del equipo para que sean
O \o mas distribuidas?
© t— = = 2 . 2 g
QQ m Debatir colectivamente sobre cémo se distribuyen las tareas y responsabilidades
.; ¢Existe claridad en el equipo en la distribucion de las tareas y areas de
PSS
o responsabilidad?

¢Quién es la persona que se encarga de hacer esta distribucion?
¢Cémo se gestionan las urgencias o las situaciones no previstas? ¢ Quién decide

D

las prioridades en un momento de urgencia?

Terminamos este apartado los aportes que las organizaciones participantes sefalaron en
torno a la guia “Equidad de género. Pistas para organizaciones de la Economia Solidaria”.

Las organizaciones participantes consideran que las explicaciones de la guia son
suficientes para entender los elementos a trabajar y la metodologia. Sin embargo,
sefialan la necesidad de contextualizar cada ejercicio a la realidad especifica de la
organizacion que la implementa, adaptando las actividades a sus particularidades y
circunstancias.

En cuanto a los elementos a incorporar, sefialan la importancia de incluir herramientas
para trabajar los aspectos emocionales derivados de las reflexiones. También destacan
la necesidad de conectar las dinamicas con la dimensién comunitaria, atendiendo al
contexto en el que las organizaciones desarrollan su trabajo y como este influye en
sus practicas y relaciones internas.

En resumen, las organizaciones han encontrado util la guia, pero destacan la

importancia de contextualizar los ejercicios y de incorporar herramientas para
gestionar los aspectos emocionales y comunitarios.
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Imagen 3. Infografica con los principales aportes de las organizaciones participantes a la
guia “Equidad de género. Pistas para organizaciones de la Economia Solidaria”

¢Echais en ¢Podriais aportar
¢Las explicaciones y Ita algo’ alguna dinamica
descripciones que fa s nueva para el
aparecen en la guia Brechas, analisis de los
35 ol o
son suficientes? dinamicas, ambitos
” : propuestos?
ambitos, etc.
% Por lo general se
Si, han sido Aportar un poco mas Creo que tal vez apli dinamic:
suficientes. Solo dentro del ambito de Sy plicar una dinamica,
” Es suficiente, solo algun ejercicio final enelquela a
habrs que aclarar en el relaciones de poner, Solo agregaria de como nos S0 cacribe tea carta
e los términos cuando m""":‘:""m."";; una dinamica sentimos a traves de en el que pueda
B = P que desde el Newdioime | | s
que estamos o la o thie el oo ot inicio les haga dinamica. expectativas y como
enla St isualizar las sevaa hora.
mipsia O) institucion. Brachas
Incluso, pensar
también como la ’ Probablemente
comunidad incide ;‘;IE"':""’::';‘::".':" Me parece que son como conectar con
en las dinamicas del ly que suficientes, creo que Ia dimension Los ambitos son
colectivo o de la claro y explicar en el iy comunitaria. Ya que suficientes
organizacién. Pero momento de iriBortaTte recalcar muchos colectivos primer saque, de A
son adaptaciones realizar las I racasitad de estan vinculados a hecho me parecen \ \
que hay que hacer. nicas en cada e a esas dinamicas (1) bas:;nampﬁos. < )
@ espacio. uno de los ejercicios e e tarTa
planteados guia echamos en falta
algo. )
B e e
son suficientes pero adicionales para el
=i s sutciente,soloaue simems Q)
e ainarors s cate e
laruta grupos.
St sk anviarns e e Emeonni
aunque esto podria Nosotras mos. relacionado a lo
ser un trabajo desde Qque era vaciar las emocional en los
la orgaizacion preguntas al excel y espacios de trabajo, —a
llenarla, pero no. sale con mucha fuerza

Valoracién de las organizaciones participantes

Durante el proceso de evaluacidn se llevaron a cabo entrevistas en profundidad a dos
organizaciones participantes de las formaciones sobre autodiagndéstico organizacional
pro-equidad de género: Laboratorio de innovacién econdémica y social. Universidad
iberoamericana Puebla de América Latinay Fundaciéon Gizakia de Euskadi.

Empezando por la valoracion realizada por la organizacién de América latina, la persona
consultada destaca varias dimensiones de la vida donde estas formaciones han tenido
un impacto:

e Enladimensién mas personal ella identifica que participar en estas formaciones le
ha permitido abrirse a discusiones tedricas y practicas que la estan ayudando a
generar relaciones mas equitativas con su familia o en el trabajo.

e En la dimensién vinculada a economia social y solidaria, considera que las
formaciones han servido para incorporar en el discurso de la equidad de género
toda la vertiente relacionado con los cuidados, destacando la importancia de este
aspecto en la practica diaria de la organizacion en la que trabaja

Ademas, la persona consultada valora muy positivamente el enfoque feminista desde el
cual se han abordado los contenidos formativos. Al respecto sefiala que las visiones y
discusiones feministas a menudo se construyen en contextos especificos que pueden
diferir de las realidades en comunidades rurales. La formacién realizada en este
proyecto, invité a revisar y reflexionar de enfoques de feminismos comunitarios e
indigenas, donde las relaciones de poder se tejen alrededor de la comunidad.
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Considera que la diversidad de las participantes y la apertura de los debates,
enriquecieron significativamente la experiencia formativa.

Por su parte, la persona entrevistada de Euskadi explica la larga trayectoria que tienen en
su organizacion en la incorporacion de la perspectiva de género a través de diagndsticos y
planes de igualdad, mediante la metodologia de Emakunde. Sin embargo, también pone
de manifiesto que esta metodologia es mas estructurada y rigida, mientras que la
formacion sobre organizaciones habitables le ha presentado una visién feminista mas
amplia y holistica. En su opinidn, la perspectiva abordada en las formaciones no
abarca solo el ambito mas técnico de la igualdad (protocolos, planes, etc.), sino que
también las relaciones laborales y la distribucion del tiempo, ofreciendo una
comprension mas integrada y practica de la igualdad de género en el dia a dia. Esta
vision mas amplia se complementa con herramientas concretas y practicas para
reflexionar y analizar dentro de la entidad, lo que considera que ayuda a concienciary
sensibilizar a las personas.

Las personas entrevistadas también reconocen que la formacién sobre
organizaciones habitables, les ha permitido conocer y poner en practica alguna
herramienta concreta dentro de sus organizaciones.

Asi, la persona entrevistada de América Latina refiere explicitamente la incorporacion de
medidas de flexibilidad horaria para favorecer la conciliacién de las personas
trabajadoras. Ademas, dice haber incorporado en los procesos de formacién que ofrecen
a colectivos y grupos, contenidos vinculados al trabajo de cuidados. En uno de los cursos
que ofrecen sobre Economia Social y Solidaria, han ampliado los mdédulos para incluir
economias feministas y perspectivas de género. Han evitado usar directamente la palabra
"feminista" para no generar resistencias, pero aun asi han logrado una alta participaciony
reflexidn en las sesiones, abordando temas cotidianos y organizativos.

Una de las dindamicas que destacan es la de "Relojes del Tiempo" para identificar y
reconocer las actividades de cuidado dentro de las organizacionesy en el ambito familias.
La reflexidon sobre estos temas ha permitido a los y las profesoras que trabajan en su
entidad ver la importancia de incorporar esta perspectiva en su ensefanza.

En este proceso de avanzar hacia organizaciones habitables, las personas entrevistadas
también senalan resistencias internas a la organizaciones que a menudo dificultan
este transito:

e Desde la persona consultada de América Latina se sefiala la dificultad de cambiar
de una metodologia lineal a una que ponga a las personas y sus vidas en el centro.
A menudo se perpetluan estereotipos como la idea de que las mujeres pueden
hacer muchas cosas a la vez, mientras que los hombres no, lo cual refuerza
micromachismos y la explotacidn naturalizada de las mujeres.

e |La persona entrevistada de Euskadi, sugiere que un mayor compromiso y
priorizacion desde la direccién podrian mejorar la implementacioén de politicas de
igualdad, pese a las limitaciones de recursos y de tiempo que, a menudo, suelen
servir como “excusa” para no realizar un trabajo mas profundo en este ambito.

En cuanto a los elementos de mejoray las sugerencia sobre las formaciones recibidas,
las personas entrevistadas sefialan lo siguiente:
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Aumentar el numero de horas de formacién y contar con sesiones mas largas para
poder aprovechar al maximo el contenido y los debates.

Impulsar de forma mas explicita un proceso de seguimiento y consulta después de
una formacion. Aunque reconoce que tiene guias y documentos, un didlogo
continuo con las formadoras ayudaria a implementar mejor lo aprendido. Aungue
admite que no ha buscado activamente este tipo de apoyo, considera que
formalizarlo seria muy util para aprovechar mejor de la formacioén.

Teniendo en cuenta que la formacion ha requerido momentos para la reflexion
internay la puesta en marcha de dinamicas de autodiagndstico mas alla de asistir
a las sesiones, se sugiere explicar con mas detalle al principio del proceso el nivel
de compromisoytiempo necesario para complementar la formacién. Esto ayudara
a asegurar que la participacion de las entidades sea sostenida en el tiempo

De cara a la implementacion de nuevos procesos de este tipo y teniendo en cuenta la
exigencia que conllevan tanto en términos de tiempo como de participacion, se sugiere
tener en cuenta los elementos de mejora sefialados por las entidades entrevistadas:
ampliar la duracidén de las sesiones de formacidén para aprovechar mejor el contenido
y los debates, implementar un proceso formal de seguimiento y consulta con las
formadoras para facilitar la aplicacion de lo aprendido, y clarificar al inicio el nivel de
compromiso y tiempo requerido para asegurar una participacion sostenida en el
tiempo de las entidades.

Este foro de reflexion y de intercambio ha tenido como objetivo crear un espacio de
encuentro online entre mujeres de la Economia Solidaria de América Latina y Euskadi
para compartir:

Dificultades cotidianas al participar en la toma de decisiones, aportar ideas,
ejercer liderazgo, e innovar en nuestros proyectos.

Estrategias de empoderamiento individual y colectivo para lograr organizaciones
mas equitativas y justas.

Visibilizar las contribuciones de las mujeres en la construccién de alternativas
econdmicas.

El proceso se harealizado entre el 24 de noviembre y el 15 de diciembre. Se inscribieron 34
mujeres de distintas procedencias que representaban a 28 organizaciones de economia
solidaria, la gran mayoria de América latina.
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Grafica 1. Procedencia geografica de las mujeres participantes en el foro
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Elforo se hadesarrollado a lo largo de tres sesiones de 2 horas de duracién. A continuacién
sefialamos los debates mas relevantes realizado por las mujeres participantes.

e Sesidn 1. No soyyo, es el patriarcado

El objetivo de este espacio ha sido identificar brechas de género y analizar qué derechos
no serespetan asicomo las dificultades que tienen las mujeres para participar en espacios
colectivos de trabajo.

Se destaca como estas dificultades pueden ser naturalizadas y pasadas por alto, lo que
reduce la capacidad de reacciony perpetuia la desigualdad de género.

Las participantes sefalan que estas problematicas no se limitan al ambito laboral, sino
que también afectan la participacién de las mujeres en otros espacios como la culturay el
deporte, donde su contribucién suele ser menos reconocida y valorada. Ademas, se
resalta la importancia de la mirada interseccional, reconociendo que las brechas de
género pueden manifestarse de manera diferente segulin el contexto rural o urbano, y que
es necesario trabajar en el empoderamiento individual y colectivo antes de definir
acciones para la participaciéon en espacios de toma de decisiones.

Finalmente, se mencionan las diferencias entre territorios en términos de igualdad y
liderazgo, destacando la complejidad de abordar estas cuestiones en contextos culturales
y sociales diversos.

e Sesion 2. Solas no, con compaiieras si.
El objetivo de esta segunda sesidn ha sido compartir estrategias de empoderamiento
individual y colectivo y basar la discusién en experiencias concretas de Euskadiy América

Latina.

Las mujeres participantes identifican varios factores que condicionan su participacion y
empoderamiento, destacando la falta de conciencia sobre su derecho a participar y
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liderar. Ademas, menciona dificultades como en el acceso a tierras, la precarizacién
econdmicay la inseguridad laboral a medida que envejecen.

Frente a estos escenarios plantean las siguientes estrategias:

- Fortalecimiento de capacidades, a través de formacién y capacitacion, con
apoyo economico y de cuidado.

- Autogestion y empoderamiento econémico, a través del acceso al crédito y
financiacioén

- Creacion de estructuras de cuidado: espacios dentro de organizaciones que se
ocupen de la gestion de cuidados.

- Apoyo mutuo y redes de sororidad, fomentando alianzas y solidaridad entre
mujeres

e Sesidn 3. Y ahora qué...?

Esta ultima sesién ha tenido como objetivo construir mensajes para visibilizar las
contribuciones de las mujeres en la economia solidaria y elaborar un manifiesto con sus
principales reivindicaciones y propuestas.

En los debates realizado, se pone de manifiesto la contribucion significativa de las mujeres
a las entidades a las que pertenecen, pero también se destaca que sus aportes suelen ser
invisibilizados. El trabajo administrativo y logistico, comUnmente realizado por mujeres, no
se reconoce politicamente como otras tareas mas visibles, como hablar en publico o
interactuar con el ambito politico. Ademas, las mujeres integran valores y experiencias del
ambito privado, como el cuidado, la empatiay el compromiso con la sostenibilidad, en sus
proyectos. En la Economia Solidaria, ellas promueven una perspectiva comunitaria del
cuidado, redefinen conceptos como eficacia y rentabilidad, y aportan empatia, capacidad
de consensoy atencién a lo emocionaly relacional.

Alo largo de las tres sesiones del foro, se recopilaron distintas reivindicaciones planteadas
por las mujeres participantes, las cuales se pueden agrupar en dos grandes ambitos:

o Reivindicaciones hacia las organizaciones: se reivindica la toma de
conciencia sobre la desigualdad y la discriminacion de género; el
fortalecimiento de capacidades de las mujeres; el uso no sexista del lenguaje y
las imagenes; creacién de espacios seguros y de cuidados; la creaciéon de
espacios de toma de decisidén que garanticen la participacién equitativa y de
calidad; la promociéon de alianzas entre mujeres; y el fortalecimiento
econdmico de mujeres

o Reivindicaciones hacia el contexto politico - social: se reivindica la
promocién de una educacién no sexista para jévenes, procesos de
capacitacion con hombres, el fortalecimiento econdmico de las mujeres y la
corresponsabilidad de los hombres

Este proceso de reflexion asi como las reivindicaciones planteadas han quedado

plasmadas en el manifiesto del Foro Internacional de mujeres de la Economia
Solidaria.
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En la ultima sesidén, se realizdé una evaluacion entre las participantes, recogiendo sus
valoraciones en torno a diversos elementos del proceso. Todas coinciden en que la
metodologia y la duracién de las sesiones han sido adecuadas. También consideran que
los contenidos de las sesiones les aportan valor y que el espacio ha sido célido en todo
momento.

Sin embargo, solo el 60% de las participantes se sienten satisfechas con su nivel de
participacion y el de sus companeras. Esta valoracion se debe principalmente a
problemas de conexidn a internet de algunas mujeres que participaban desde zonas
rurales de América Latina. A pesar de ello, todas las participantes consideran que el
proceso ha sido util para tomar conciencia de la situacion de desigualdad a la que se
enfrentan y para identificar estrategias individuales y colectivas para su superacion.

Desde esta perspectiva, se recomienda afianzar el proceso iniciado en esta fase del
proyecto, buscando estrategias que ayuden a impulsar las reivindicaciones
socializadas en el foro de mujeres internacional de la Economia Solidaria, mediante la
creacion de alianzas especificas para tal fin y que aseguren iniciar proceso de
incidencia social y politica desde una perspectiva local -global.

Esta actividad ha buscado reflexionar sobre qué implica transitar hacia organizaciones
habitables desde una perspectiva ecoldgica y feminista, integrando la equidad de género
la perspectiva ecoldgica en los procesos de cambio organizacional.

Para ello, se organizaron dos talleres internos con el Grupo de Desarrollo Econédmico
Alternativo de ALBOAN, REAS Euskadi y la comision feminista de REAS Red de Redes. El
primer taller se realizd el 14 de junio con la cooperativa Garua en Arrupe Etxea, y sirvid para
desarrollar un esquema conceptual que sirviese como base para la guia sobre
organizacion habitable ecoldgica. Eltaller conté con 27 participantes, de las cuales el 62%
han sido mujeres.

Un segundo taller, programado para el 9 de noviembre con el Instituto de Investigaciones
de Medio Ambiente de la Universidad Iberoamericana de Puebla, ofrecié algunas claves
para avanzar en la definicion del marco conceptual de organizacién habitable desde la
perspectiva ecoldgica. En el taller participaron un total de 14 personas.

Para la valoracion de esta actividad contamos con una encuesta de evaluacién distribuida
tras el primer taller del 14 de junio. La encuesta ha sido respondida por un total de 11
personas, que corresponde al 40,7% de total de personas participantes. No contamos con
datos desagregado por sexo de las personas que han contestado.
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Empezando con el analisis podemos destacar que la gran mayoria de las personas
participantes considera que el taller ha ofrecido claves para generar propuestas para
la incorporacion practica del enfoque eco social en sus organizaciones, mostrando un
nivel de satisfaccion alta con la actividad realizada.

En lo concreto, sefialan que, que la formacién ha sido un primer paso importante para
repensar las organizaciones desde perspectivas ecoldgicas y feministas, al permitir
establecer un marco inicial para profundizar en propuestas mas concretas y operativas
dentro de cada organizacion.

Por ultimo, es importante destacar que las personas participantes han valorado muy
positivamente las referencias, la diversidad de participantes, el analisis inicial, las
dinamicas y la metodologia, el recorrido desde lo conceptual hasta lo practico, el
trabajo colaborativo, la reflexion sobre la sostenibilidad de la vida, las lecturas
recomendadas y la dinamica participativa del taller.

Sin embargo, algunas participantes sefalan haber tenido dificultad a la hora de identificar
el hilo conductor de como trabajar estos temas dentro de las organizaciones y sugieren
complementar la formacidon con mas claves, orientaciones y experiencias concretas.

La guia "Construir organizaciones habitables desde la ecologia"® propone integrar
principios ecolégicos y feministas en la culturay funcionamiento de las organizaciones. Se
plantean preguntas y actividades para promover el cambio hacia un modelo que ponga la
vida en el centro de su mision.

La elaboracion de la guia ha sido complementada por la propuesta formativa: "Construir
organizaciones habitables: propuestas ecofeministas para transformar nuestras
organizaciones" que se llevd a cabo el 15 de noviembrey el 13 de diciembre de 2024. Esta
iniciativa ha sido entendida como un espacio de reflexidon y analisis sobre el concepto de
organizaciones habitables, a la vez que ha permitido difundir claves y recursos practicos
para avanzar en la construcciéon de organizaciones.

La encuesta ha sido rellenada por un total de 50 personas, de las cuales el 74% fueron
mujeres. La gran mayoria de las personas que han contestado pertenecen a ONGD y
entidades del tercer sector social con especializacion en el ambito de la cooperacion al
desarrollo, la educacion para la transformacion social, los derechos humanos y la
exclusidn social.

2 El documento estd disponible en la siguiente enlace: https://reaseuskadi.eus/wp-
content/uploads/GUIA-SOSTENIBILIDAD-ECOLOGICA-CAS.pdf
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Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de las mujeres y hombres
participantes ya habian oido hablar del concepto de organizaciones habitables antes de
participar en la formacion, aunque el nivel de conocimiento previo es mas alto en los
hombres (76,9%) que en las mujeres (62,2%).

Grafica 2. Respuesta a la pregunta: ;Antes de participar en esta formacidén ;conocias o habias
oido hablar del concepto de “organizaciones habitables"? (Segun género)
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En cuanto a la utilidad de la formacion, es importante destacar que hasta el 91,7% de las
mujeres participantes y mas del 78% de los hombres han indicado que la formacion les ha
permitido comprender mejor qué cambios deben impulsar las organizaciones para
incorporar la perspectiva ecofeminista en su identidad y practicas.

Grafica 3. Respuesta a la pregunta: ;La formacién te ha permitido comprender mejor qué
cambios deben impulsar las organizaciones para incorporar la perspectiva ecofeminista en su
identidad y practicas? (seglin género)
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Cuando se pregunta sobre qué tipo de medidas se podrian poner en marcha para
avanzar hacia una organizacion mas habitable, se observan diferencias entre las
mujeres y hombres participantes. Las mujeres hacen referencia principalmente a
medidas de caracter estructural, como la necesidad de llevar a cabo diagndsticos que
aborden la sostenibilidad de lavida en elcentroy un cambio cultural en las organizaciones,
identificando las desigualdades de género existentes. Mencionan la necesidad de integrar
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la perspectiva ecofeminista en los planes estratégicos y fortalecer las politicas de cuidado
y autocuidado. También destacan la importancia de transformar la cultura organizacional
desde una perspectiva de equidad y justicia, elaborando estrategias para identificar y
revisar practicas y valores tradicionales que generan desigualdad en las organizaciones
mixtas. Los hombres, por su parte, hacen especial mencion en trabajar — a través de
procesos de reflexidon interna y medidas concretas — en la erradicacidon del enfoque
productivista del trabajo, considerando fundamental establecer espacios de dialogo y
mecanismos de cuidado colectivo.

Vinculado al cuidado colectivo, las personas participantes de ambos sexo, mencionan la
importante de generar espacios de cuidado y mejorar las politicas de conciliacion.
También sefalan medidas mas concretas como: reducir reuniones presenciales adaptar
horarios y tareas, reequilibrar la carga de trabajo y garantizar el bienestar individual con
flexibilidad son estrategias clave. Es importante dotar a las personas de sensibilidad para
lograr el cambio, y la habitabilidad debe incluir el respeto hacia la naturaleza sin olvidar la
viabilidad empresarial.

Finalmente, consideran que es importante impulsar la participacion, la flexibilidad y los
liderazgos cooperativos, valorar los procesos y relaciones entre personas, e incorporar
criterios de impacto social, cuidados y feminismos en la organizacion.

Se observa, por tanto, que la formacién ha conseguido profundizar en el conocimiento
de practicas concretas para avanzar hacia la incorporacion de una perspectiva
ecofeminista en las organizaciones. En este sentido, no es de extranar que mas del 90%
de las personas que han contestado a la encuesta haya sefialado que laformacion les
ha permitido comprender mejor cdmo una "organizaciéon habitable" contribuye a la
transicion ecosocial.

Grafica 4. Respuesta a la pregunta ;Crees que la formacion te ha permitido comprender mejor
como una “organizacion habitable” contribuye a la transicion ecosocial? (seglin género)
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Ligado a lo anterior es importante destacar que el 100% de las personas consultadas ha
sefalado que la formacion les ha permitido comprender mejor cuales son los retos
que enfrentan las organizaciones para incorporar la dimensidn ecoldgica y ser mas
habitables y sostenible. Los retos que mencionan son los siguientes:
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e Crear espacios de debate colectivo para construir colectivamente propuestas
vinculadas a la transicién ecosocial, lo que implica que el enfoque ecofeminista se
encuentre en el centro de las decisiones que se tomen en las organizaciones,
aungue también reconocen que no es una tarea sencilla

e Vencer las resistencias individuales

e Laalta dependencia de subvenciones dificulta este proceso.

e Revisar su entorno cercanoy fomentar la cooperacion social, la resiliencia, el
cuidado de lavida y la transformacion organizacional.

Por otra parte, es importante destacar que, latotalidad de las personas que ha contestado
a la encuesta afirma que la formacion les ha permitido conocer herramientas o
propuestas para construir organizaciones mas habitables y sostenibles en clave
ecoldgica. Entre las propuestas sefnaladas por las personas encuestadas, mencionamos
las siguientes:

e Rotacion de tareas

e Promover la conciliacién, mas alla de la normativa

e Fomentar la economia circular

e Analizar el modelo de trabajo y funcionamiento actual.

e Deconstruir la légica actual para construirla desde una perspectiva feministay
sostenible

e Promover nuevos liderazgos que permitan a las mujeres ocupar espacios
relevantes dentro de la organizacién

En cuanto a la guia de autodiagnéstico para la incorporacion de la sostenibilidad
medioambiental, se observa que el 66% de las personas que han contestado a la
encuesta indica que esta herramienta les ha permitido incrementar su comprension
de las claves para analizar el impacto medioambiental de su entidad a nivel global y
local. Concretamente, hacen referencia al ecofeminismo, la transicién ecosocial y la
gobernanza participativa como enfoques para integrar sostenibilidad ambiental. Ello
implica poner en marcha diferentes estrategias:

e Centrar la mirada en los cuidados de las personas y la naturaleza, integrando la
perspectiva de géneroy ecolégica en todas las acciones

e Implementar gradualmente practicas y habitos sostenibles para crear espacios
habitables que mejoren el bienestar.

e Estableceralianzas con otras entidades.

e Cuestionar dinamicas de poder promoviendo cambios de roles.

o Reflexionar sobre el tiempo, poner la vida en el centro y promover una cultura
regenerativa y habitabilidad

e Analizar estructuras androcéntricas, identificar brechas de género y promover
liderazgos compartidos.

e Integrar teoria y practica en lo ecosocial, fomentando la conciliacién personal,
laboraly familiar, y promoviendo una cultura de economia social y solidaria

Al hilo de lo anterior, conviene destacar que el 87% de las persona que ha contestado
a la encuesta considera que la formacion realizada asi como los distintos materiales
que han sido elaborados (guias) han sido muy Utiles para contribuir a la gestion sostenible
de su entidad/organizacioén.
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La satisfaccion con la formacién es muy alta, al haber sido puntuada con una media del
4,2 sobre 5. Las mujeres se muestran algo mas satisfechas (4,4) que los hombres (4).

Grafica 5. Satisfaccion con la formacion recibida (1 nada satisfecha, 5 muy satisfecha). Segtin
género

4,4

Media mujeres Media hombres Media total

Sin embargo, las personas consultadas también senalan algunos elementos de mejoray
sugerencia:

e Algunas personas sefalan que los contenidos abordados en la formacion han sido
excesivos para el tiempo asignado. Una posible mejora podria ser reducir la
cantidad de contenido o extender la duracion del webinar para permitir una
presentacion mas pausaday detallada.

e También se sefiala que la presentacién ha contado con poco tiempo para las
preguntas y los debates finales. Extender el tiempo asignado para permitir una
interacciéon mas significativa con las formadoras podria mejorar la experiencia
general y brindar a los y las participantes la oportunidad de aclarar dudas o
compartir sus propias experiencias relacionadas con el tema.

e Algunas asistentes han sefalado su interés en escuchar mas casos practicos y
ejemplos concretos relacionados con eltema de laformacioén. Incorporar ejemplos
de buenas practicas podria hacer que el contenido sea mas relevante y aplicable
para losy las participantes.

Teniendo en cuenta el analisis realizado de cara a futuras formaciones en este ambito, se
recomienda reducir la cantidad de contenido o extender la duracion de los webminar
para permitir una presentacién mas pausaday detallada, extender el tiempo asignado
para preguntas y debates finales para fomentar una interaccién mas significativa con
las formadoras, y agregar mas casos practicos y ejemplos concretos para hacer el
contenido mas aplicable.
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2.2 Resultado 2. Desarrollo de practicas de compray consumo
organizacional responsables y transformadoras

2.2.1 Descripcion resumida de la intervencion realizada

Para la consecucion de este resultado el proyecto se ha centrado en intervenir en dos
ambitos fundamentales:

e Sensibilizacion y elaboracién participada de 3 guias de compra responsable,
dirigidas a tres publicos diferenciados: organizaciones del Tercer Sector Social,
PYMESy centros educativos

e Testeo, publicaciony difusion de las guias entre los tres publicos beneficiarios

Presentamos a continuacion los resultados de la evaluacidn organizandolos segun publico
beneficiario.

2.2.2 Sensibilizacion, elaboracion, testeo, publicaciéon y difusion de la guia para
organizaciones del Tercer Sector Social

De cara al proceso de sensibilizacion dirigido a entidades del Tercer Sector Social, REAS-
EUSKADI en colaboracién con Setem Hego Haizea, llevaron a cabo dos talleres sobre
compraresponsable en el que participaron 10 personas de 8 entidades: EDE Fundazioa (2),
Caritas, Mugarik Gabe (2), Zehar-Errefuxiatuekin, Momentu s. coop. SEPRA, Bizilur,
ASPACE Bizkaia.

En el primer taller, se exploraron conceptos como el consumo critico, responsable y
transformador, y se analizaron las practicas de compra de las entidades participantes.
Tras el primer taller, se envid un cuestionario a las organizaciones para recopilar
informacidn sobre sus politicas de compra, que sirvi6 como base para el segundo taller.
En el segundo taller, se identificaron criterios ambientales, sociales y éticos para la
compra responsable, y se discutié sobre su inclusién en una guia. Ademas, se
proporcionaron listados de empresas proveedoras que cumplen con criterios de consumo
responsable. Se recogieron sugerencias para la guia, como la inclusidon de sellos y
certificaciones, modelos de procesos de compra y el formato de la guia. Se acordd
asimismo, un proceso de acompafiamiento individualizado para las entidades
participantes, para avanzar en la elaboracién de politicas internas de compra.

Tras la realizacién de los talleres y con los insumos recogidos, se elabord el primer
borrador de la guia que fue enviado a las entidades sociales participantes. Con el borrador
de la guia se adjunté un modelo de politica de compra responsable y un modelo
cuestionario para proveedores, como herramientas que cada entidad podra adaptar a su
realidad.
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Finalmente se elaboré el documento “COMPRA RESPONSABLE. Guia practica para
organizaciones del tercer sector social”®.

Durante el proceso de evaluacion, se envi6 a las entidades participantes una encuesta
para valorar la guia sobre compra responsable elaborada. A la encuesta contestaron 3 de
las 7 entidades participantes en el proceso.

Ante todo, es importante destacar que las tres entidades que han contestado a la
encuesta, sefalan que el proceso de testeo de la guia de compra responsable les ha
permitido fortalecer sus capacidades para analizar los procedimientos de compra
responsable e incorporar criterios sociales y medioambientales. En lo concreto,
sefalan haber adquirido nuevas herramientas y criterios a tener en cuenta en politica
ecolégica organizacional asi como haber conocido buenas practicas relativas a este
ambito.

También mencionan que participar en este proceso les ha ayudado a comprender mejor
el potencial transformador de la compra responsable y su vinculo con la defensa de
los derechos humanos. En este sentido, apuntan que la compra responsable es una
herramienta practica para la defensa de los derechos laborales, ya que favorece el
desarrollo de empleos en condiciones dignas para los y las trabajadoras. Ademas, las
entidades senalan el vinculo entre compra responsable y derechos sociales, derechos de
las mujeres, medioambientales, etc.

La guia también ha tenido un impacto concreto en las practicas de las organizaciones
sociales. Alrespecto sefialan que esta herramienta les ha permitido incorporar practicas
concretas de compra responsable en los procesos de compra que llevan a cabo,
como: realizar compras en tiendas de comercio justo o contratar electricidad en una
cooperativa de consumo de la economia social.

Elnivel de utilidad de la guia ha sido puntuado con una media del 9 sobre 10, indicando
un nivel de satisfaccién alto con la herramienta. Sin embargo, como elemento de mejora
sugieren que seria util contar con una herramienta para la obtenciéon de datos de
situacion de partida asi como para realizar el seguimiento del plan de accion de las
organizaciones.

Podemos concluir por tanto que la guia de compra responsable dirigida a las entidades
del Tercer Sector Social ha tenido un impacto positivo en las practicas de las
entidades participantes, aunque se identifica la necesidad de contar con
herramientas adicionales para mejorar la el seguimiento y la evaluacion de su
implementacion.

3 La guia estd disponible en la siguiente pagina web: https://reaseuskadi.eus/wp-

content/uploads/02-Guia-Tercer-sector CAST-DIG.pdf
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REAS EUSKADI y Setem Hego Haizea, organizaron en noviembre de 2022 un taller para
explorar las politicas y practicas de compras responsables entre las pymes participantes.
Aunque se inscribieron tres empresas (ALTEL S.L.U., Hervel Electroquimico S.L., y
CONATEC S.L.A.), asistieron solo dos representantes de ALTEL.

Dada la baja participacion inicial, se decidié ofrecer talleres individualizados, en el que
participaron ALTEL S.L.U., Hervel Electroquimico S.L.. La empresa CONATEC no pudo
asistir a pesar de la oferta de talleres personalizados.

Los talleres abordaron temas como el consumo critico, responsable y transformador
(CCRT), el papel de las pymes en la compra responsable, las oportunidades y retos de
implementar estas practicas, y los criterios medioambientales, sociales y éticos
necesarios. También se proporcionaron listados de proveedores que cumplen con estos
criterios.

Ambas empresas encontraron valiosa la informacidon sobre proveedores responsables y
ejemplos de buenas practicas en compras. Sin embargo, mencionaron que el ahorro de
dinero sigue siendo un criterio importante y que las demandas especificas de sus clientes
a veces limitan su capacidad para elegir proveedores alternativos.

Tras los talleres, se ofrecié un seguimiento personalizado para ayudar a las pymes a
desarrollar politicas internas de compras responsables. En junio de 2023, se envio el
primer borrador de una guia junto con modelos de politica de compray cuestionarios para
proveedores.

Finalmente se elaboré el documento “COMPRA RESPONSABLE. Guia practica para
pymes*”, la cual se difundié en la ultima fase del proyecto.

También en este caso, durante el proceso de evaluacién se distribuyd una encuesta
dirigida las PYMES participantes. Esta encuesta fue contestada por una de las dos
empresas participantes en el proceso.

La empresa, que opera en el sector quimico, sefala que el proceso de acompafnamiento le
ha permitido fortalecer tus capacidades para analizar los procedimientos de compra
responsable e incorporar criterios sociales y medioambientales, en la medida en qué
al comercializar producto quimico en garrafas de plastico, estan en la busqueda de
adquirir garrafas con porcentaje de materiales reciclados. Participar en este proceso les
ha permitido conectar proveedores que puedan suministrartodos los tamafnos de garrafas
y contenedores con porcentaje de material reciclado.

iLa guia estd disponible en la siguiente pagina web: https://reaseuskadi.eus/wp-
content/uploads/03-CR-pyme_CAST-DIG_pag.pdf
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Elnivel de utilidad de la guia ha sido puntuado con una media del 7 sobre 10, indicando
un nivel de satisfaccion medio- alto con la herramienta.

Podemos concluir, por tanto, que el proceso de acompafamiento y la guia de compra
responsable han ayudado a una PYME del sector quimico a mejorar sus practicas de
compra responsable, especialmente en la adquisicidon de garrafas de plastico reciclado.
Sin embargo, dada la baja participacion de las PYMEs en el proyecto, se recomienda, de
cara a futuras intervenciones similares, elaborar una estrategia de difusién de la iniciativa
mas especifica para este colectivo.

En el caso de los centros educativos y gracias a la amplia experiencia de Alboan en el
ambito de la educacioén formal, se valoro invertir el proceso de trabajo planteado en la
formulacién del proyecto. De esta manera, el equipo de Educacion Formal de Alboan,
apoyado por el Grupo de Ecologia de la Plataforma Local de Jesuitas en Pais Vasco, se
centrd en elaborar el borrador de la guia de compra responsable dirigido a los centros
educativos.

Posteriormente se contacté individualmente con varios centros educativos para
convocarles a un taller titulado “Gestion de una compra responsable en centros
educativos”. En el taller se presentaron los contenidos basicos de la guia y se trabajaron
colaborativamente algunos aspectos relacionados con los criterios de compra
responsable, asi como las dificultades y oportunidades que una politica de este tipo
comporta para los centros educativo.

Altaller se apuntaron 13 personas de 10 centros educativos, y se complementé la guia con
algunos de los aportes socializados por los y las participantes®.

Presentamos a continuacion los resultados de la encuesta distribuida entre los centros
educativos participantes, que fue contestada por un total de 13 personas, el 61,5%
mujeres (8) y el 38,5% hombres (5).

En primer lugar, es importante destacar que el 100% de las personas que han contestado
sefalan que el taller les ha permitido comprender mejor el potencial transformador
de la compra responsable y su vinculo con la defensa de los derechos humanos.
Concretamente, las personas encuestadas indican que laimplementaciéon de procesos de
compra responsable debe revertir en los procesos de toma de decision de los centros
educativos, lo que en la préactica significa incorporar aspectos sociales y ambientales en
los procesos de compra. La incorporacién de estos criterios sociales y ambiental permite
avanzar en el reconocimiento de los derechos humanos y contribuye a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

5 La guia estd disponible en la siguiente pagina web: https://reaseuskadi.eus/wp-
content/uploads/01-CR-Centros-educativos_CAST pag.pdf
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En palabra de los centros educativos consultados, las decisiones de compra tienen un
impacto social significativo, y al igual que otros actores sociales, deben asumir la
responsabilidad de defender los derechos humanos y promover la justicia social.
Consideran por tanto que, adoptar practicas de compra responsable es una forma de
apoyar un sistema econdmico mas justo y sostenible.

En la encuesta se ha aprovechado para preguntar sobre el nivel de operativizaciéon de los
criterios sociales y medioambientales en las actividades de compra que realizan los
centros educativos. Tal y como puede observarse en la siguiente tabla, los criterios
vinculados al compromiso con el territorio y la comunidad local, la equidad de género, y la
politica ambiental sostenible, son aquello que mayor nivel de operativizacion tienen en los
centros escolares. Por el contrario, los criterios vinculados a la transparencia en la cadena
de suministro y comercializacién y precios justos y los circuitos cortos de
comercializacién, son aquellos que mas dificultades de operativizacidon presentan para los
centros educativos consultados.

Tabla 3. Respuesta a la pregunta: nivel de operativizacién de los criterios sociales y
medioambientales de compra responsable. Puntuacién media (escala de 1 a 5)

Empleo de calidad y derechos laborales 3,2
Equidad de género 3,5
Inclusion sociolaboral 3,3
Compromiso con el territorio y la comunidad local 3,6
Fomento de la economia social y la transformacién econémica 3
Transparencia en la cadena de suministro y comercializacion y 2,9
precios justos

Politica ambiental sostenible 3,4
Reduccién de emisiones contaminantes y eficiencia energética 3,3
Gestidn sostenible de residuos 3,3
Circuitos cortos de comercializacion 2,8

El 92% de las personas que han respondido a la encuesta sefala que el taller ha
permitido fortalecer sus capacidades para analizar los procedimientos de compra
responsable e incorporar criterios sociales y medioambientales en la misma.

Al respecto, se senala que el taller ha ayudado a aclarar algunos criterios que no se
estaban incluyendo en los centros educativos y ha ampliado la perspectiva local-
global de los procedimientos de compra, facilitando una mayortoma de decisiones en
estos centros relativa a este ambito. También se destaca la importancia de la reflexion,
la coordinacién entre centros y la adopcién de mas criterios de los que se utilizan
actualmente.

La utilidad del taller ha sido valorada con una puntuacion media del 4,5 sobre 5

indicando un nivel de satisfaccion alto con la actividad. La puntuaciones medias dadas
por mujeres y hombres no muestran diferencias significativas.
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2.3 Resultado 3. Generacion de reflexion y discurso sobre
escenarios para la transicién ecosocial a nivel globaly local a partir
de un proceso de reflexion critica y de caracter participativo

2.3.1 Descripcion resumida de la intervencion realizada

Esta propuesta, enmarcada en la colaboracion entre REAS-Euskadiy la Fundacién Alboan
impulsada en este proyecto, ha buscado promover el dialogo y la reflexion critica para
sensibilizar sobre una transicién ecosocial justa en Euskadi hacia 2040. Esta propuesta ha
contado de varios elementos:

e La constitucion de un grupo motor como espacio que ha conceptualizado y
acompanfnado el proceso en su conjunto.

e La identificacién de un grupo de personas expertas que ha realizado un breve
analisis de la realidad social en cuatro ambitos de analisis

e |a construccion de escenarios de futuro con la participacion de personas de
distintos colectivos y sectores, con el fin de incluir sus voces, visiones y
propuestas.

2.3.2 Analisis e identificacion de tendencias y propuestas para una
transicion ecosocial justa a nivel global

La actividad ha tenido como objetivo analizar tendencias y propuestas para el cambio
ecosocial a nivel global, con el fin de comprender mejor el contexto y concebir propuestas
para un modelo social justo, sostenible y equitativo que respete los Derechos Humanos.

Este analisis se ha realizado con la participacién voluntaria de expertos y expertas en
tematicas econémico-sociales, conformando un grupo motor junto a Alboan y REAS. Este
grupo cuenta con la participaciéon permanente del Centro de Etica Aplicada de la Univ.
Deusto (Cecilia Martinez), UPV (Alfonso Dubois), REAS Euskadi (Carlos Askunze y Amaia
Naveda), Accenture (Joseba Garzén), y por parte de ALBOAN (Mary Tere Guzman y Amaia
Unzueta).

El grupo motor ha llevado a cabo reuniones durante varios meses, realizando un proceso
de dialogo y reflexion para definir cuatro ejes tematicos clave que abordan las
vulneraciones de derechos en la actual crisis civilizatoria. Para cada eje, se ha identificado
a dos personas expertas (una del Estado o Euskadiy otra de América Latina) con quienes
se ha dialogado para generar documentos de analisis del momento histérico-social y
narrativas sobre los factores criticos de cambio.

Se han producido ocho articulos (dos por eje tematico) con el objetivo de difundir una
narrativa inicial sobre las tendencias y propuestas de cambio ecosocial y como insumo
para futuras actividades:

e En el primer eje “Elementos que aseguran la reproduccion y sostenibilidad de

la vida/ Sistema de transicién ecosocial justa y sostenible”, se examina la
transicion del capitalismo deshumanizadory ecocida hacia un sistema alternativo,
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enfocado en la sostenibilidad de la vida. Este proceso, conocido como el problema
de la transicion, requiere realizar un diagndstico realista del estado actual,
desarrollar propuestas viables para el futuro deseado, e identificar los procesos
necesarios para llegar a dicho futuro. La transicion implica innovacién social,
debate colectivo y una orientacion estratégica, abordando una crisis sistémica
multidimensional que incluye aspectos ecoldgicos, sociales y econémicos. Esta
crisis se manifiesta en eventos como la pandemia y el cambio climatico,
vinculados al funcionamiento del capitalismo. Las soluciones deben surgir
localmente, pero también requieren cooperacioén internacional para unatransicion
ecosocial justay sostenible.

e Elsegundo eje “Gobernanza de los espacios de participaciéon y de agentes/ El
cambio del papel de las instituciones y de otros agentes que participan en la
toma de decisiones” se aborda la gobernanza de los espacios de participaciény
el papel cambiante de las instituciones y otros agentes en la toma de decisiones.
Se destaca la necesidad de establecer nuevas formas de participacidon en
respuesta a los retos actuales, marcados por una crisis en las formulas
democraticas y las instituciones publicas. La participacién ciudadana es esencial
para asegurar que las propuestas de cambio sean justas. Este eje analiza la
participacidon desde una perspectiva comunitaria. Los dos textos reflexionan sobre
el verdadero sentido de una participacién que conduzca a la emancipaciéon y
transformacién social.

e Eneltercereje “Sociedades menos desiguales y mas justas en la distribucion”
se examinan las desigualdades sociales y la necesidad de sociedades mas justas
en la distribucién. La desigualdad es una caracteristica definitoria del mundo
actual y ha pasado de ser un tema secundario a una prioridad para gobiernos y
organismos internacionales. Se reconoce que los procesos actuales de creciente
desigualdad son insostenibles y peligrosos. Este eje presenta dos perspectivas
complementarias: la primera aborda las preguntas fundamentales para una
propuesta de igualdad justa, mientras que la segunda replantea las politicas
sociales para que sean eficaces contra las desigualdades y la vulnerabilidad. El
objetivo es disminuir las desigualdades mediante politicas y visiones que
promuevan un nuevo orden social justo.

e El cuarto eje “Nuevos horizontes del proceso tecnoldgico. El papel de las
nuevas tecnologias en la redefinicion de las sociedades” explora los nuevos
horizontes del proceso tecnolégico y el papel de las nuevas tecnologias en la
redefinicién de las sociedades. La tecnologia, que permea todos los aspectos de
la vida, se ve como una fuerza imparable y potencialmente solucionadora de
problemas. Sin embargo, este eje reflexiona criticamente sobre la vision optimista
de la tecnologia, subrayando su falta de neutralidad y sus impactos significativos
en el medioambiente y la configuracion social. Los textos destacan la necesidad
de orientar la tecnologia hacia valores de reciprocidad, cuidado y justicia,
asegurando que esté al servicio de la vida.

Estos cuatro ejes proporcionan una visidn integral y critica de los retos actuales y las
posibles vias para una transicién hacia una sociedad mas justa, sostenible y equitativa.
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Con la asesoria del Centro de Etica Aplicada de la Universidad de Deusto, se organizé una
formacion de dos sesiones para el grupo motor y miembros de Alboan, con el objetivo de
definir la ruta de participacion de los colectivos invitados en la construccién de escenarios
de futuro.

Entre el 22 de marzoy el 14 de abril, se enviaron invitaciones personalizadas a 52 personas
de seis colectivos distintos (mujeres, ONGs, pymes, jovenes, educadores/as y personas
migradas) para participar en talleres disenados. Los talleres especificos para cada
colectivo fueron denominados Taller 1, y en ellos se introdujo la tematica, se discutieron
articulos elaborados y se explicd la metodologia de planificacion de escenarios. La
tematica central fue la identificacion de factores de cambio y agentes influyentes.

Los talleres, de tres horas cada uno, se realizaron en abril y mayo. La informacion
recopilada se organizo para definir dos pares de ejes para la construccidon de escenarios:
crisis climatica y uso de tecnologia, y nuevo contrato social y nuevas relaciones sociales.

ELl 9 de mayo, se convocd a una sesién conjunta con todos los colectivos para avanzar en
la definicion de escenarios y narrativas concretas. Se crearon tres grupos de trabajo que
desarrollaron cuatro posibles escenarios para el futuro de Euskadi.

El ultimo taller se realizo el 30 de mayo, donde se validaron microrrelatos, se identificaron
retos y oportunidades de cada escenario, y se evalud el proceso de participacion. Aunque
la participacién fue menor de lo esperado, el feedback fue positivo, valorando
especialmente la metodologiay el didlogo enriquecedor.

Presentamos a continuacioén los contenidos y las principales reflexiones abordadas en
los distintos talleres organizados:

1. PRIMER TALLER: Factores de cambio y agentes prioritarios. Un taller de 3 horas
para cada uno de los colectivos priorizados.

Se presentaron los cuatro ejes tematicos, proporcionando un resumen de los analisis
realizados por personas las expertas, los cuales sirvieron como referencia para los
participantes. Los y las participantes identificaron los factores de cambio més relevantes
y los agentes prioritarios que influyen en estos cambios, basdndose en los ejes tematicos
y el andlisis proporcionado. Se priorizaron y agruparon los factores de cambio
identificados, destacando aquellos que fueron considerados mas criticos para la
construcciéon de escenarios futuros. Los y las participantes también identificaron a los
actores clave involucrados en los factores de cambio priorizados, reconociendo a aquellos
que tienen un papel significativo en la implementacién de las estrategias propuestas.

Los aportes especifico por cada colectivo han sido los siguientes:
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APORTES DE LAS ONGD

AGENTES DE CAMBIO IDENTIFICADOS

En el contexto de abordar la pobreza severa, se han identificados actores clave como las
entidades sociales del tercer sector que trabajan con personas en situacion de pobreza severa.
Las politicas publicas del Gobierno Vasco también juegan un papel crucial, ya que son
responsables de disefarlas y aplicarlas. Desde una perspectiva migratoria, son fundamentales
el Departamento de Migracion y Extranjeria del Ministerio del Interior. Hay una distancia
considerable entre la creacion de politicas y su aplicacién, lo que tierne un impacto en términos
de pérdida de derechos. Los movimientos sociales, aunque dispersos, empujan a las politicas
publicas para generar cambios, y las asociaciones de barrios y de personas migradas son
esenciales en este proceso.

El tejido empresarial, incluyendo entidades como Petronor, BBVA, Iberdrola y Santander,
también tiene un rolimportante. Otros actores relevantes son el Consejo de Juventud de Euskadi,
representantes religiosos que colaboran entre diversas religiones, y el movimiento scout de
Euskal Herria.

El problema de la vivienda para personas migradas, quienes a menudo no reciben pisos por su
condicidn, se considera un tema critico. Los medios de comunicacién, desempefan un papelen
la alfabetizacion cultural y social. El movimiento sindical necesita ser mas proactivo, mientras
que el feminismo y el movimiento LGBTI abogan por un cambio cultural radical para un futuro
inclusivo.

Existen actores contrarios a una transicion ecosocial justa, con agendas que promueven
discursos de odio (ultraderecha y negacionistas), y estos deben ser combatidos culturalmente.
En contraste, el mundo académico vasco, partidos politicos con visién, iniciativas como
Etorkizuna Eraikiz en Gipuzkoa, y observatorios que deben ser fortalecidos y publicos, pueden ser
aprovechados para la gobernanzay la participacion. Por ultimo, Innobasque se destaca como un
actor relevante en este ecosistema
FACTORES DE CAMBIO IDENTIFICADOS

Los factores de cambio identificados son variados y reflejan la complejidad de la transicidon hacia
una sociedad mas justa y sostenible. En primer lugar, la Agenda 2030 se reconoce como un
marco global que aborda problemas comunes, aunque enfrenta discursos contrarios.

El problema demografico es otro factor crucial, con un aumento de la inmigraciéon y del
envejecimiento de la poblacién. Euskadi se destaca por ser acogedora gracias a sus politicas
publicas, pero esto también plantea retos en términos de cuidados y dependencia. El aumento
de la pobrezay la revolucién tecnolégica, que ha excluido a muchos colectivos, son problemas
significativos. No solo la inteligencia artificial, sino también la manipulacion genética, juegan
roles importantes en estos cambios.

Feminismo, género e identidades sexuales son aspectos esenciales en este debate. Ademas, hay
una falta de instituciones globales democraticas, lo que complica la gobernanza a nivel
internacional.

Las perspectivas de crecimiento también son un tema de reflexién, cuestionando cémo debe
ser el crecimiento econdémico y sostenible. Por ultimo, el debate sobre la empresa social
sugiere el inicio de una regulacidon que podria transformar el mundo de la economia y las
empresas.

Estos factores de cambio abarcan aspectos sociales, econémicos, tecnolégicos y demogréficos,
subrayando la necesidad de una accion concertada y multifacética para lograr una transicion
ecosocial justa.
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AGENTES DE CAMBIO IDENTIFICADOS
Los y las jovenes han identificado una serie de agentes clave en su entorno que influyen en
diversos aspectos sociales y econdémicos. Entre ellos se encuentra Argitan (Barakaldo), que
trabaja en la defensa de los derechos de las mujeres desde una perspectiva feminista. Gazte
Sarea - Alboan y Fe y Alegria son mencionados como importantes redes de jovenes. El Consejo
de la Juventud y el Movimiento Feminista, también son destacados.

La comunidad educativa y las areas de juventud, como el movimiento scout, son vistos como
agentes significativos. En el ambito de la comunicacion, los medios de comunicacion no
tradicionales, incluidas redes sociales y plataformas, junto con los y las influencers, juegan un
papelimportante en la difusidon de informacién y la formacién de opiniones.

Instituciones como las Administraciones Publicas (AAPP) que implementan ordenanzas de
politicas locales, son identificados como agentes influyentes. Ademas, las ONGs, empresas
privadas, y sindicatos son considerados actores relevantes en el tejido social.

La universidad, aunque se sefiala que no tiene gran capacidad de convocatoria entre los y las
jovenes, es reconocida por sus proyectos con incidencia social y por ser escuchada por los
gobiernos. Las empresas tecnolégicas, especialmente las grandes, son mencionadas por su
capacidad de influencia. Finalmente, las comunidades locales son vistas como actores clave
en el entorno de la juventud.

FACTORES DE CAMBIO IDENTIFICADOS

Losfactores de cambio identificados abarcan una amplia gama de aspectos que afectan diversos
sectores de la sociedad. En primer lugar, la transformacion tecnoldgica, incluyendo avances
cientificos y tecnolégicos en biogenética, juega un papel crucial. Los cambios demograficos y
la crisis de cuidados son factores significativos que estan reconfigurando la estructura social.

En el ambito global, la geopolitica internacional y la salud mental son areas de preocupacion,
aligual que las pandemias que han demostrado su capacidad para alterar radicalmente la vida
cotidiana. El auge de la extrema derecha y el cambio climatico, junto con el desplazamiento
climatico, son retos contemporaneos que requieren atencion urgente. Ademas, se observa un
aumento de la pobreza econdomicay la desigualdad, lo que exacerba las tensiones sociales.

Hay una creciente conciencia del respeto por los derechos humanos y los derechos de la
naturaleza, tanto en términos ambientales como animales. La seguridad alimentaria y una
mayor conciencia de la conciliacién entre la vida personal y laboral son también temas
importantes.

Los nuevos creadores de discursos, como los algoritmos que controlan la informacion filtrada,
estdn cambiando la forma en que se recibe y se procesa la informacion. Este fendmeno se
relaciona con la desinformaciény las "fake news", asicomo con la polarizacién a través de los
medios.

Los movimientos sociales y las nuevas formas de participacién emergen como respuestas a
estos retos, ofreciendo nuevas vias para la accion colectiva. Por ultimo, los nuevos modelos de
empleabilidad reflejan los cambios en el mercado laboral y la necesidad de adaptarse a estas
transformaciones.
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AGENTES DE CAMBIO IDENTIFICADOS
La comunidad educativa ha identificado una variedad de agentes clave que influyen en diversos
aspectos sociales, econémicos y politicos. Entre ellos se encuentran los organismos
multilaterales y el Gobierno Vasco, con sus diferentes departamentos. Los partidos politicos
que desean impulsar la transicion, asi como la necesidad de recuperar el valor de la politica,
también son destacados.

Los medios de comunicacidn y las redes sociales, incluidas plataformas e influencers, juegan
un papel crucial en la difusién de informacidn. El profesorado y las familias son fundamentales
enelapoyoycuidado de losy lasjévenes, quienes también son agentes importantes. Los centros
educativos con vocacion transformadora y el funcionariado de las administraciones publicas
(AAPP) son mencionados por su influencia en la implementacidon de politicas y practicas
educativas.

Las ONGs, que trabajan en cooperacién en diferentes realidades, y los movimientos sociales
(de personas migradas, feministas, ecofeministas y ecologistas) son actores vitales en la
promocidn de la justicia social y ambiental. La Iglesia y otras instituciones religiosas, con una
representacion significativa de mujeres, también juegan un papel en la comunidad.

Las empresas, tanto grandes como pequenasy alternativas (cooperativas y de economia social),
junto con su politica empresarial, son reconocidas por su capacidad de influencia.

La universidad, tanto en su rol formador como en investigaciéon y creacién de opinién, es otro
agente crucial. La educacion no formal, los clubes deportivos y deportistas, y los agentes
culturales como musicosy actores, también son influyentes. Finalmente, el mundo de la ciencia
y las comunidades indigenas aportan perspectivas Unicas y vitales en la construcciéon de una
sociedad mas inclusivay sostenible.
FACTORES DE CAMBIO IDENTIFICADOS

Entre los factores de cambio identificados encontramos la importancia de los humanismos y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030. El incremento de la migracion es un factor
destacado, asi como la tension entre la ecoansiedad (compromiso ambiental) y el
negacionismo.

Se observa una poca implicacion y compromiso juvenil La deslegitimidad de las
instituciones, junto con una menor participacion y gobernanza, también son preocupaciones
centrales. La cultura del miedo en sus diversas dimensiones y la existencia de crisis
permanentes afectan significativamente a la sociedad.

La gestion de la incertidumbre, cdmo vivir en ellay encontrar seguridades, es un reto continuo.
Elcambio climatico y una mayor conciencia de la interaccion global son cruciales, aligual que
el papel de la ciencia y la tecnologia.

Se subraya la necesidad de recuperar la austeridad y satisfacer las necesidades basicas, frente
al negacionismo de la ciencia. El crecimiento de la desigualdad y los cambios demograficos
son factores significativos. La reconfiguracion del papel del trabajo en la vida y el cambio en la
escala de valores, junto con el miedo a asumir responsabilidades, son también importantes.

Los limites del planeta se estan alcanzando, y el feminismo esta impulsando cambios sociales
significativos. Sin embargo, hay una reaccién machista entre la juventud. La influencia de las
redes sociales y sus algoritmos juega un papel importante en la formacién de opiniones. La
diversidad en términos de origenes, edades y la gestidn de esta diversidad es otro factor clave.
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2. SEGUNDO TALLER: Construccion de escenarios. Se invitaron a los colectivos
priorizados paratrabajarentorno los distintos escenarios identificados en el taller anterior.
Las tensiones / polaridades que se abordaron fueron las siguientes:

1. Proceso/ evolucion tecnoldgica

Autorregulada Regulada
Beneficio privado Beneficio social
Desigualdad digital Igualdad

2. Afrontamiento del cambio climatico

Negacion (politicas — modos de vida) Aceptacion (politicas — modos de vida)
Modos de vida extractivos Modos de vida respetuosos con la vida

3. Nuevo acuerdo social

Individualismo Vinculos colectivo
Polarizadas Gran acuerdo social
Sociedad cerrada — sin migracion Sociedad abierta - migracion
Dominaciény competencia Emancipaciény alianzas

4. Nuevas relaciones

Individualismo Vinculos colectivos
Centralidad de lo productivo - Cuidado Centralidad de la vida — cuidados

3. TERCER TALLER. Contraste y cierre participativo dirigido a los distintos colectivos
participantes. En el taller se trabajo en torno a tres escenarios principales escogidos por
el grupo motor, pidiendo a las personas participantes enriquecer, matizar y sumar a la
narrativa trabajada en las sesiones anteriores. También se trabajé en acciones concretas
a emprender en el presente para crear estos escenarios de futuro.

Los resultados del proceso explicado en el apartado anterior de este informe se plasmaron
en la publicacién "Escenarios de futuro. Elementos para una transicién eco-social para la
Euskadi del 2040".

Ademas se realizé un foro de contraste el 11 de diciembre, abierto al publico pero con
invitaciones directas a las personas y entidades participantes en los foros y talleres
previos. Al evento participaron 21 personas (13 mujeres y 8 hombres) incluyendo
representantes de la administracién publica, representantes académico y del sector
social. Asier Aranbarri, Director de Innovacién Social del Gobierno Vasco, destacd la
importancia de la participaciéon ciudadanay la colaboracién de empresas y organizaciones
para cumplir la Agenda 2030. Mari Jose Aranguren, Directora General de Orkestra, subrayé
el valor de las acciones multiagente y la necesidad de una vision compartida del futuro.
Alfonso Dubois y Joseba Garzén, del equipo motor, enfatizaron la importancia del dialogo
entre personas diversas y la necesidad de generar cambios en pensamiento y conducta.
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En el marco del foro de contraste de los escenarios co-creados con los distintos agentes
y colectivos, se distribuyd una encuesta de evaluacidon entre las personas participantes
que fue contestada por un total de 7 personas, la gran mayoria mujeres.

El 85,7% de las personas que han contestado consideras que el proceso ha permitido
fortalecer sus capacidades de analisis del contexto globaly local hacia una transicion
ecosocial justa. En lo concreto se senala que, el analisis de diferentes escenarios de
futuro ha permitido obtener una perspectiva mas amplia, nutrida por las diferentes
miradas de las personas con las que pude compartir reflexiones. También se valora muy
positivamente la metodologia utilizada, permitiendo a los y a las participantes tener una
visiéon mas a largo plazo de los procesos y resaltando la necesidad de colaboracién entre
diferentes sectores.

Conviene asimismo destacar que hasta el 85% de las personas que ha contestado
consideras que el proceso ha permitido fortalecer sus capacidades para identificar
aspectos clave para una transicion ecosocial que contribuya a la garantiayrespeto de
los DDHH. Al respecto se menciona que una de las claves se encuentra en atender a la
diversidad de perspectivas, realidades y maneras de pensar. Es esencial conocer
informacién actual y compartirla para generar redes, asi como saber lo que se esta
haciendo alrededor del mundo en relacion a estas tematicas. Es importante fortalecer el
conocimiento general de estos aspectos, ya que algunos, como latecnologia o las politicas
de movilidad humana, seran muy relevantes para el futuro. Ademas, se considera
importante priorizar los aspectos vinculados a la equidad social.

El encuentro sin duda ha sido relevante en términos de fortalecimiento de otras
capacidades entre las personas participantes, ya que:

e El71,4% consideras que el proceso ha permitido incrementar su comprension
de las estrategias que permitan avanzar en la transformacion de la situacion
de subordinacion de las mujeres

o EL 85,7% considera que el proceso ha permitido fortalecer sus capacidades
para identificar cuando los derechos de los colectivos vulnerables son
vulnerados y generar propuestas para una transiciéon ecosocial; para fomentar
la participacion activa en espacios de construccién de propuestas
alternativas; y para generar propuestas para la transicion ecosocial desde su
ambito de responsabilidad.

Por dltimo, este espacio ha sido valorado con una media del 8,4 sobre 10.
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Con elfin de identificar los aprendizajes vinculados a la ejecucién del proyecto, durante el
proceso de evaluacion se realizé un taller con el grupo motor de este proyecto, conformado
por las dos entidades consorciadas: la Fundacion Alboan y Reas Euskadi. Participaron un
total de 5 personas:

Desde la Fundacién Alboan participé la coordinadora del proyecto con
responsabilidades en la ejecucion de algunas actividades vinculadas a los
Resultados 1y 2; la persona responsable de la formulacion y gestion econémica
del proyecto; y, por ultimo, la directora de la entidad, que ha estado involucrada
principalmente en las actividades del Resultado 3.

Desde Reas Euskadi particip6 una persona responsable de las actividades
vinculadas al Resultado 1y otra persona con responsabilidades en la ejecucion de
algunas actividades de los Resultados 2y 3.

El grupo de discusién se centr6 en averiguar los aprendizajes generados en la
transversalizacién de los enfoques de género, participacion y organizacién, y derechos
humanos. También se quiso averiguar los principales aprendizajes relacionados con la
gestiony coordinacion interna del proyecto.
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Empezando por el Resultado 1, es importante destacar que el proyecto ha logrado
integrar de manera transversal el enfoque de género y la perspectiva ecolégica
en todas las actividades relacionadas con este resultado. Esta intervencién se
ha centrado en impulsar procesos de cambio organizacional pro-equidad de
género desde el inicio. En particular, la guia “La Equidad de Género. Pistas para
Organizaciones de la Economia Solidaria” ha servido como base para desarrollar
la formacion sobre organizaciones habitables que se ha implementado en este
proyecto.

Sin embargo, los resultados de la evaluacién indican que no ha sido sencillo
integrar este enfoque en los procesos practicos trabajados posteriormente
con las organizaciones participantes. En el grupo de discusion se sefialé que la
guia, al incorporar cinco dimensiones de analisis organizacional y numerosas
dindmicas, resultaba demasiado extensa. Considerando la gran diversidad de
organizaciones que participaron en el proceso, se decididé no exigir el mismo nivel
de implicacién a todas las entidades, tal y como ya hemos explicado en este
informe.

La sesiones formativas, han estado centradas en trabajar las relaciones de poder
y el modelo de trabajo incorporando una mirada interseccional, aunque han
sido pocas las entidades que han podido aplicar lo aprendido en sus
organizaciones debido a la dificultad relacionadas tanto con el tiempo asi como
con el nivel de exigencia en términos de andlisis que implican procesos de este
tipo.

A pesar de lo que acabamos de mencionar se considera que el proceso formativo
ha tenido un impacto significativo en las organizaciones participantes, en la



medida en qué les ha servido para reflexionar e identificar con claridad el
impacto de las desigualdades de género en el funcionamiento interno.

En el grupo de discusion también se menciona el Foro Internacional de Mujeres
de Economia Solidaria, como una actividad especialmente destacable por su
capacidad de empoderamiento y generacion de agencia colectiva. Se valoran
muy positivamente los dialogos, los debates y el nivel de participacion de las
mujeres involucradas. Asimismo, se sefala que se ha desarrollado una
metodologia replicable para talleres futuros, que se aplicara nuevamente en el
marco del convenio con Comparte.

Entre los elementos mejor valorado de esta actividad, se sefala la creacién de
espacios para compartir experiencias y estrategias como elementos claves
para avanzar el empoderamiento colectivo de las participantes. Asimismo, los
productos generados, como el cuadro de dificultades y el kit de supervivencia, han
proporcionado herramientas Utiles para futuras actividades y potenciales
campanas.

También se valoran muy positivamente los dos webinars dirigidos a entidades
sociales, los cuales han contado con un nivel de participacion muy alto. La
estructura de la formacién, con dos webinars que integraron las perspectivas de
sostenibilidad de la vida, género y medioambiental, ha permitido una reflexién
profunda sobre cémo las organizaciones pueden convertirse en espacios
habitables y sostenibles.

En cuanto al Resultado 2, relacionado con la intervencidon entorno a la compra
publica responsable, se destaca principalmente la colaboracién con Setem Hego
Haizea, una organizacion con amplia experiencia en temas de igualdad y la
compraresponsable, lo que ha asegurado incorporar el enfoque de género a lo
largo del desarrollo de las distintas actividades.

En las guias de compra responsable elaboradas en el marco de este proyecto se ha
intentado vincular aspectos medioambientales con la perspectiva de género. Sin
embargo, la integracion de estas dimensiones no ha sido tan profunda como se
hubiera deseado. Desde esta perspectiva y de cara a futuras fases de este
proyecto, se recomienda revisar las guias de compra responsable elaboradas
con el objetivo de integrar y de visibilizar de forma mas clara el vinculo entre
los aspectos medioambientales y la perspectiva de género. Esta revision
deberia centrarse en hacer explicitos las dimensiones medioambientales y de
género, mediante la integracién de nuevos contenidos, la reorganizacion de la
informacidn existente, o la inclusion de ejemplos practicos que demuestren coémo
estos dos enfoques se pueden trabajar de manera conjunta.

En relacion al Resultado 3, se considera que la incorporacion de la perspectiva
de género ha sido bastante “floja”. En lo concreto, se sefiala que se han
planteado preguntas para analizar las desigualdades de género e impactos
diferenciados en los distintos articulos elaborados. Estos articulos han cubiertos
temas como la tecnologia, la participacidon o las desigualdades, pero no se ha
elaborado uno que debia abordar la dimensién de género en el cuidado de la vida
de forma especifica.
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En este sentido se destacan los problemas de comunicacién y coordinacién con
los vy las autoras, especialmente con el articulo de México, que ha afectado al
desarrollo del proyecto.

En cuanto al proceso participativo para la co-creacion de escenario se destaca
que se convocaron a diversos colectivos, incluyendo un grupo especifico de
mujeres que participaban en espacios de reflexiéon sobre temas feministas y de
economia social. La primera sesion especifica para mujeres fue muy relevante,
pero en las siguientes fases del proceso, los grupos fueron mixtos, lo que llevo a
que la perspectiva especifica de género se difuminara. Como resultado, los
escenarios construidos en estos grupos no han incluido recomendaciones
especificas con perspectiva de género.

En este sentido, se considera que a metodologia fue demasiado abierta, lo que no
ha favorecido la inclusién de la perspectiva de género; tampoco se realizaron
preguntas especificas de discriminacién positiva para garantizar que la perspectiva
de género emergiera en los escenarios. Ademas muchas de las personas
participantes no tenian incorporada la perspectiva de género, y las pocas que si la
tenian estaban distribuidas en diferentes grupos, lo que diluyd su impacto.

En resumen, aunque se ha realizado un esfuerzo inicial por incluir la
perspectiva de género en el proceso participativo, la metodologia abierta y la
distribuciéon mixta de los grupos han diluido la integracion este enfoque en los
escenarios co-creados.

Para mejorar la incorporacion de la perspectiva de género en este tipo de
actividad, recomendamos desarrollar una metodologia mas dirigiday centrada
en aspectos de analisis feminista, mejorar lacomunicaciony coordinaciéon con
los y las autoras de los articulos, estructurar los grupos participativos de
manera estratégica, y aprovechar los espacios de reflexion conjunta para
proporcionar formacidn y sensibilizacién continua.

En el marco del Resultado 1 se destaca principalmente el Foro Internacional de
Mujeres de la Economia Social y Solidaria, que ha permitido reflexionar
ampliamente sobre el derecho a vivir en espacios seguros y libres de violencia, asi
como sobre la participacidn politica de las mujeres. Ademas, se ha elaborado un
manifiesto de reivindicaciones donde se han visibilizado demandas dirigidas tanto
a las organizaciones como a las administraciones publicas para garantizar
espacios habitables y seguros.

El proyecto a través del Resultado 2, se ha centrado en trabajar con titulares de
responsabilidad (PYMES, entidades del tercer sector social y centros educativos)
para desarrollar practicas de compra y consumo organizacional responsables y
transformadoras. En el grupo de discusién realizado se destaca la baja
participacion de las PYMEs a diferencia de las entidades del tercer sector social o
de los centros educativos, que ha tenido una respuesta mas significativa.

Las resistencias identificadas en termino de participacion de las PYMEs, han tenido
que ver principalmente con cuestiones logisticas y organizativas como



limitaciones en términos de disponibilidad de tiempo, asi como una percepcion de
falta de relevancia o utilidad practica del proceso de acompafamiento en torno a
la compra responsable.

Sin embargo, algunos centros educativos involucrados en el proyecto, ya estan
trabajando en temas medioambientales, hecho que se considera que ha facilitado
su participacion y el interés en la guia de compra responsable. Es importante
destacar que, durante la ejecucioén del proyecto, se ha identificado la necesidad
de adaptar la guia de compra responsable a un formato mas pedagégico y
practico para que sea mas manejable y util para los centros educativos con
menos experiencia en el tema. Asimismo, se esta realizando un proceso piloto
con un centro educativo en Durango y trabajando con una fundacion jesuita para
elaborar una politica especifica de compra responsable para los centros
educativos jesuitas.

Para mejorar la participacidon en el proyecto y promover practicas de compra
responsable entre Pymes, el tercer sectory centros educativos, se recomienda
lo siguiente:

o Desarrollar materiales de comunicacidn que destaquen claramente los
beneficios practicos y la relevancia del proceso de acompafamiento en
compra responsable para las PYMEs, utilizando un lenguaje que resuene
mas con los objetivos de este tipo de poblacién (por ejemplo, el
cumplimento de la normativa)

o Ofreceropciones mas flexibles en términos de horarios y formatos para las
sesiones de acompanamiento.

o Crear grupos de trabajo especificos para diferentes sectores dentro de las
PYMEs

o Continuar adaptando la guia de compra responsable a un formato mas
pedagégico y practico, especialmente para los centros educativos con
menos experiencia en temas medioambientales.

o Desarrollar materiales de apoyo adicionales como tutoriales en video,
infografias y guias rapidas que puedan ser utilizados por los centros
educativos para entender y aplicar mas facilmente los conceptos de
compra responsable.

o Realizar una evaluaciéon continua del piloto en el centro educativo de
Durango para identificar areas de mejora y ajustar la guia en consecuencia
antes de su implementacion a mayor escala.

En cuanto al Resultado 3, se destaca que tanto en los articulos elaborados como
en los foros de co-creaciéon de escenarios, las preguntas y los debates
realizados se han llevado a cabo desde un enfoque de derechos humanos.

Sin embargo, la ejecucion del proyecto ha supuesto un reto importante para
fomentar la participacion de colectivos vulnerables. En este sentido, se senala
que no se ha podido conformar un grupo especifico para personas migrantes; solo
se ha contado con la participacién de tres personas que se integraron en otros
grupos. La dificultad de incorporar a colectivos vulnerables en el proyecto se debe
principalmente a la necesidad de disponer de mas tiempo y establecer una
planificacién més exhaustiva para poder adecuar el proyecto a las necesidades de
este colectivo.
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De cara a fomentar una mayor participacion en el proyecto de colectivos
vulnerables se recomienda: involucrar a personas de estos colectivos en la
planificacién inicial para identificar sus necesidades especificas y barreras de
participacion; establecer procesos de coordinacidon mas eficaces con entidades
como la Fundacion Ellacuria y otras organizaciones sociales ya trabajen con
colectivos vulnerables para facilitar el acceso y la participacion, utilizando la los
recursos de estas organizaciones para difundir la informacién del proyecto y llegar
asia mas personas. También se recomienda revisar la estrategia de comunicacion
del proyecto, priorizando canales accesibles para estos grupos, como son las
redes sociales y las reuniones presencuiales. Por ultimo, podria ser de utilidad
disenar espacios de participacion que sean seguros y accesibles para todas las
personas participantes.

En cuanto a la gestidn y coordinacion interna del proyecto, en el grupo de discusioén se
mencionaron distintos elementos que han retrasado la ejecucion o que han implicado un
reajuste de las estrategias disefiadas inicialmente:

e En primer lugar, se expresa el desajuste entre la formulacidn y la ejecucion del
proyecto, sefalando que las actividades y los objetivos formulados resultaron en
algunos casos “demasiados ambiciosos”. Este desajuste ha afectado a los tres
resultados sobre todo en términos de participacién: la escasez de entidades que
han podido aplicar los aprendizajes derivados de la formacién sobre
organizaciones habitables en el marco del Resultado 1; la dificultad en implicar a
las PYMEs en los procesos de compra responsable en el Resultado 2; la limitacion
a la hora de involucrar a colectivos vulnerables en la construccién de escenarios
para la transicion ecosocial prevista en el Resultado 3.

e Durante el trascurso del proyecto, tanto la Fundacion Alboan como Reas Euskadi
se han enfrentado a bajas laborales de personas directamente involucradas en
la ejecucion. Ello ha ocasionado una falta de personal y consecuentemente una
carga excesiva de trabajo que ha dificultado la ejecucién, la gestién y coordinacion
interna.

e La participacion en el proyecto de multiples actores también ha incrementado
la complejidad de la gestion del proyecto, en un contexto de escasez de
personal.

A pesar de esto retos, el equipo ha expresado una satisfaccién general con los
resultados y también con la resolucidn de las incidencias que han ocurrido. En este
sentido, se valora muy positivamente la metodologia de planificaciéon de escenarios
para la transicion ecosocial como una herramienta replicable para futuras iniciativas;
la participacion de los centros educativos en torno a la propuesta de compra
responsable; o el proceso de reflexion realizado a través del Foro Internacional de
Mujeres de Economia Solidaria, por su capacidad de empoderamiento y generacién
de agencia colectiva.

Mas a lo interno, las personas participantes en el grupo de discusion, consideran que

el proyecto ha fortalecido las capacidades del equipo y de las organizaciones
involucradas.
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2.5 Nivel de ejecucion de los indicadores del proyecto

2.5.1 Indicadores del objetivo especifico

[.O.E.1. EL 80% de los agentes sociales, econdmicos y educativos participantes sefalan
que hanvisto fortalecidas sus capacidades para el analisis del contexto globaly local hacia
una transicion ecosocial justa

El85% de los agentes sociales, econdmicos y educativos que ha contestado a la encuesta
senala que sus capacidades para el analisis del contexto global y local hacia una transicion
ecosocial justa han sido fortalecidas.

En la encuesta distribuida a las personas participantes en el foro de contraste sobre los
escenarios co-creados, se menciona que una de las claves se encuentra en atender a la
diversidad de perspectivas, realidades y maneras de pensar. Es esencial conocer
informacién actual y compartirla para generar redes, asi como saber lo que se esta
haciendo alrededor del mundo en relacién a estas tematicas. Es importante fortalecer el
conocimiento general de estos aspectos, ya que algunos, como la tecnologia o las politicas
de movilidad humana, seran muy relevantes para el futuro. Ademas, se considera
importante priorizar los aspectos vinculados a la equidad social.

I.0.E.2. EL 70% de los agentes sociales, econdmicos, educativos participantes sefialan que
han visto fortalecidas sus capacidades para generar propuestas para la transicion
ecosocial desde su ambito de responsabilidad

El 100% de los agentes sociales, econdmicos y educativos que han contestado a la
encuesta senalan que han visto fortalecidas sus capacidades para generar propuestas
para la transicién ecosocial desde su ambito de responsabilidad

A partir de los debates recopilados en los foros para co-creacidon de escenarios para la
transicion ecosocial se identifican las siguientes propuestas y factores de cambio segun
tipo de agente:

e Los factores de cambio identificados por las ONGDs abarcan aspectos sociales
(feminismos), econémicos, tecnolégicos (revolucién tecnoldgica) y demograficos,
subrayando la necesidad de una accion colectiva para lograr una transicion
ecosocial justa.

e Losfactores de cambio sefalados por los y las jévenes incluyen la transformacién
tecnoldgica y avances en biogenética, cambios demograficos, la crisis de
cuidados, y preocupaciones globales como la geopolitica y la salud mental.
También destacan la importancia de enfrentar la desinformacién y la polarizacion
mediatica, y la necesidad de nuevos modelos de empleabilidad. Los movimientos
sociales y nuevas formas de participacion ofrecen respuestas a estos retos,
subrayando la urgencia de adaptarse a las transformaciones contemporaneas.

e Losfactores de cambio sefialados por las entidades educativas son los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 2030 y también las migraciones. La gestion de la
incertidumbre, el cambio climatico, la recuperaciéon de la austeridad y la
satisfaccién de necesidades basicas, asi como la reconfiguracion del trabajo y los
cambios en la escala de valores, son considerados cruciales. La influencia de las
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redes sociales y la gestion de la diversidad son otros factores clave para las
entidades educativas

[.0.E.3. Al menos 10 entidades sociales del Pais Vasco y América Latina han puesto en
practica la guia para el autodiagndstico organizacional pro-equidad de género

Han participado 15 organizaciones en el proceso completo de formacion y apoyo, 5 de
ellas procedentes de Euskadiy 10 de América Latina.

[.0.1.4. El 80% de las entidades formadas en torno a la propuesta de organizacion
habitable comprenden que el analisis interrelacionado de la dimension de género y
medioambiental de sus organizaciones les da pautas para contribuir a la transicion
ecosocial

El 86,7% de las personas encuestadas, mediante la propuesta de organizaciones
habitables senalar haber comprendido que el analisis interrelacionado de la dimensién de
género y medioambiental les da pautas para contribuir a la transicion eco social.

Es importante destacar que la totalidad de las personas que han contestado a la encuesta
ha sefialado que laformacién les ha permitido comprender mejor cudles son los retos que
enfrentan las organizaciones para incorporar la dimensidn ecolédgica y ser mas habitables
y sostenible. Los retos que mencionan son los siguientes:

e Crear espacios de debate colectivo para construir colectivamente propuestas
vinculadas a la transicién ecosocial, lo que implica que el enfoque ecofeminista se
encuentre en el centro de las decisiones que se tomen en las organizaciones,
aunque también reconocen que no es una tarea sencilla

e Vencer las resistencias individuales

e Laaltadependencia de subvenciones dificulta este proceso.

e Revisar su entorno cercano fomentar la cooperacidon social, la resiliencia, el
cuidado de lavida y la transformacion organizacional.

[.O.E.5. Al menos 20 entidades han incorporado practicas concretas de compra
responsable, como practica de transformacion local-global, al final del proyecto

El analisis de las 3 encuestas sobre la utilidad de las guias de compra responsable
distribuida durante el proceso de evaluacidn indican que un total de 16 entidades han
incluido practicas concretas de compra responsable al finalizar el proyecto.

El proceso de acompafiamiento y la guia de compra responsable han ayudado a:

e una PYME del sector quimico a mejorar sus practicas de compra responsable,
especialmente en la adquisicién de garrafas de plastico reciclado

e los centros educativos (12) sefalan la aclaracién de algunos criterios que no
estaban incluyendo. También consideran que han ampliado la perspectiva local-
global de los procedimientos de compra, y destacan laimportancia de la reflexion,
la coordinacidn entre centros y la adopcién de maés criterios de los que se utilizan
actualmente

e las ONGDS (3) indican realizar compras en tiendas de comercio justo o contratar
electricidad en una cooperativa de consumo de la economia social
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2.5.2 Indicadores del Resultado 1.

[.0.1.1.EL 90% de las entidades del Pais Vasco y América Latina que implementan, con el
acompanamiento y formacién del consorcio, la guia para la Equidad de Género,
consideran que han fortalecido sus capacidades para el autodiagnéstico organizacional
de género

De las 15 organizaciones participantes del proceso completo, 8 de ellas cumplimentaron
el cuestionario de evaluacidn final. El 100% consideran que se han visto fortalecidas sus
capacidades para el analisis de su organizacion desde una perspectiva de género.

[.0.1.2. EL70% de las entidades del Pais Vasco que ponen en practica la guia para la equidad
de Género, con el acompanamiento del consorcio, afirman que han identificado cambios
que han de llevar a cabo en la cultura, los modelos de trabajo y/o el funcionamiento de su
entidad para contribuir a disminuir la brecha de género en la misma

Los cambios en la cultura organizacional son dificiles de identificar en un periodo tan corto
de tiempo. Sin embargo, el 100% de las organizaciones participantes en la evaluacidn del
proceso completo de formacidn y apoyo para la transformacidn organizacional feminista
consideran que aplicar las metodologias propuestas fortalecen sus capacidades
organizacionales para reducir brechas de género. El 87,5%, ademas, considera que este
proceso le ha ayudado a identificar brechas de género en su organizacion y/o profundizar
sobre ellas. Yun 75% cree que la puesta en marcha de estas metodologias puede suponer
cambios en la cultura de su organizacion y en la toma de conciencia de las desigualdades
de género que existen.

1.0.1.3. EL 70 % de las participantes en el Foro de mujeres sobre el empoderamiento de las
mujeres de la Economia Socialy Solidaria, sefalan que han avanzado en la comprensién de
estrategias para superar las estructuras de dominio masculino en el ambito de la ESS

En la dltima sesidn se realizé una evaluacién en torno a diferentes elementos del proceso
(metodologia, contenidos, espacio, participacion). ELl 100% de las participantes senalaron
su acuerdo con la afirmacidon de que “el proceso ha sido util para tomar conciencia de la
situacion de dominacidon e identificar estrategias individuales y colectivas para su
superacion”.

[.01.4. El personal de las entidades que ejecutan el proyecto, al final del mismo, valora que
han incorporado el analisis de género y ecolégico de forma integral en sus practicas
educativas y acompanamiento para el cambio organizacional

El grupo de discusidn realizado a personas responsables del proyecto de la Fundacion
Alboan y de Reas Euskadi arroja las siguientes conclusiones con respecto a la
incorporacion del anélisis de género y ecolégico en el proyecto:

e Resultado 1: se ha conseguido incorporar de forma integral el enfoque de géneroy
la perspectiva ecolégica en todas sus actividades. Sin embargo, la complejidad y
extensién de la guia utilizada ha dificultado su aplicacién practica en las
organizaciones participantes. A pesar de ello, las formaciones en torno a
organizaciones habitables han favorecido el fortalecimiento de capacidades en
torno al impacto de las desigualdades de género en las organizaciones sociales; y
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el Foro Internacional de Mujeres de Economia Solidaria ha sido valorado muy
positivamente por sus resultados en términos de empoderamiento colectivo.

e Resultado 2: la colaboracién con Setem Hego Haizea ha sido clave para incluir el
enfoque de género en la compra publica responsable. Las guias elaboradas han
intentado vincular aspectos medioambientales y de género, aunque no de manera
suficientemente profunda.

e Resultado 3: aunque se harealizado un esfuerzo inicial por incluir la perspectiva de
género en el proceso participativo, la metodologia abiertay la distribucion mixta de
los grupos han diluido la integracion de estos enfoques en los escenarios co-
creados.

[.0.15.EL80% de las personas que conocen la guia de autodiagndstico para laincorporacion
de la sostenibilidad medioambiental valoran que han incrementado su comprension de las
claves para analizar el impacto medioambiental de su entidad a nivel global y local

10 de las 15 personas que han contestado a la encuesta (66%), indica que la guia de
autodiagndstico para la incorporacion de la sostenibilidad medioambiental les ha
permitido incrementar su comprension de las claves para analizar el impacto
medioambiental de su entidad a nivel global y local.

Concretamente, hacen referencia al ecofeminismo, la transicidn ecosocialy la gobernanza
participativa como enfoques para integrar sostenibilidad ambiental.

1.0.1.6. EL 80% de las entidades que conocen la guia para el autodiagndéstico organizacional
en clave de sostenibilidad medioambiental valoran que esta es una herramienta util para
contribuir en la gestion sostenible del entorno

El 87% de las persona que ha contestado a la encuesta considera que la formacidén
realizada asi como los distintos materiales que han sido elaborados (guias) han sido para

contribuir a la gestion sostenible de tu entidad/organizacion.

La satisfacciéon con la formacién es muy alta, al haber sido puntuada con una media del
4,2 sobre 5. Las mujeres se muestran algo mas satisfechas (4,4) que los hombres (4).
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2.5.3 Indicadores del Resultado 2.

10.2.1. EL 80% de los agentes que participan en la construccion y testeo de las guias de
compraresponsable privada afirma comprender el potencial transformador de esta compra
enrelacion a la defensa de los DDHH

El 100% de los agentes participantes en la construccidn y testeo de las guias de compra
responsable privada comprende el potencial transformador de esta compra en relacion con
la defensa de los derechos humanos.

Los datos de la evaluacion a partir del analisis de las 3 encuestas sobre la utilidad de las
guias de compra responsable indican que:

e Las entidades sociales apuntan que la compra responsable es una herramienta
practica para la defensa de los derechos laborales, ya que favorece el desarrollo
de empleos en condiciones dignas para los y las trabajadoras. Ademas, las
entidades sefialan el vinculo entre compra responsable y derechos sociales,
derechos de las mujeres, medioambientales, etc.

e Los centros educativos sefialan que la implementacion de procesos de compra
responsable debe revertir en los procesos de toma de decisiéon de los centros
educativos, lo que en la practica significa incorporar aspectos sociales y
ambientales en los procesos de compra. La incorporacidon de estos criterios
sociales y ambiental permite avanzar en el reconocimiento de los derechos
humanos y contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1.0.2.2. EL 80% de las personas responsables de compras que participan en los procesos
de testeo de las guias de compra, sefialan que han visto fortalecidas sus capacidades para
analizar sus procedimientos de compra e incorporar criterios sociales y medioambientales
en las mismas.

El94% de las personas responsables de compra, dice que tiene ahora mas capacidad para
analizar sus procedimientos de compra e incorporar criterios sociales y medioambientales
en las mismas.

Las encuestas sobre las guias de compra responsables han sido contestadas por una
PYME, 3 entidades sociales y 13 centros educativos. En lo concreto, sefialan haber
adquirido nuevas herramientas y criterios a tener en cuenta en las politicas ecoldgicas
internas asi como haber conocido buenas practicas relativas a este ambito.

[.0. 2.3. EL 75% de los centros educativos que implementan la guia de compra responsable,
al final del proyecto, sefala que han impulsado cambios en su practica educativa con el
alumnado en relacién al consumo responsable

A la encuesta solo han contestado 2 centros educativos y la Fundacidon Educativa Jesuitas

Noroeste. Las personas que han respondido indican que la guia esta permitiendo impulsar
cambios en su practica educativa con el alumnado en relacion al consumo responsable.
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La Fundaciéon Educativa Jesuitas Noroeste especifica que la aplicacién de su politica de
Consumo Responsable tendra que ir acompanada de una divulgacion en los centros
educativos a nivel de toda la comunidad educativa.

2.5.4 Indicadores del Resultado 3.

[.0.3.1. Almenos 45 personas de entidades sociales, econdmicas y educativas (titulares de
responsabilidades), participan en los foros de reflexién y co-creacion colectiva de
escenarios para una transiciéon ecosocial justa

Se anexa listado de personas inscritas en proceso de participacion de planificacion de
escenarios.

[.0.3.2. EL 70% de todas las personas participantes en los diferentes foros de reflexiéony co-
creacion colectiva sefnalan que han visto fortalecidas sus capacidades para la participacion
activa en espacios de construccion de propuestas alternativas

EL 85,7% de las personas participantes que ha contestado a la encuesta senalan que han
visto fortalecidas sus capacidades para la participacion activa en espacios de
construccion de propuestas alternativas

En lo concreto se senala que, el analisis de diferentes escenarios de futuro ha permitido
obtener una perspectiva mas amplia, nutrida por las diferentes miradas de las personas
con las que pude compartir reflexiones. También se valora muy positivamente la
metodologia utilizada, permitiendo a los y a las participantes tener una vision mas a largo
plazo de los procesosy resaltando la necesidad de colaboracién entre diferentes sectores.

[.0.3.3.EL 70 % de las personas de los colectivos vulnerables que participan en los foros de
reflexion y co-creacioén colectiva (titulares de derechos) , expresan que son capaces de
identificar sus derechos vulnerados y generar propuestas para una transicion ecosocial en
la que los mismos estén garantizados

EL 57% de las personas participantes que ha contestado a la encuesta expresan que son
capaces de identificar sus derechos vulnerados y generar propuestas para una transicion
ecosocial en la que los mismos estén garantizados

1.0.3.4. EL70% de las mujeres participantes en los foros de reflexion colectiva sefiala haber
incrementado su comprension sobre estrategias que permiten avanzar en la
transformacion de la situacién de subordinacion de las mujeres

El 50% de las mujeres que han contestado a la encuesta senala haber incrementado su
comprension sobre estrategias que permiten avanzar en la transformacion de la situacion
de subordinacion de las mujeres

[.0.3.5. EL 70% del personal de las administraciones publicas (titulares de obligaciones)
participantes en los foros y actividades de divulgacion sefalan que han visto fortalecida su
capacidad para identificar aspectos clave para una transicion ecosocial que contribuya a la
garantiay respeto de los DDHH
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El 85% de las personas participantes sefala que ha visto fortalecida su capacidad para
identificar aspectos clave para una transicion ecosocial que contribuya a la garantia y
respeto de los DDHH.

Las personas encuestadas mencionan que una de las claves se encuentra en atender a la
diversidad de perspectivas, realidades y maneras de pensar. Es esencial conocer
informacién actual y compartirla para generar redes, asi como saber lo que se esta
haciendo alrededor del mundo en relacidn a estas tematicas. Es importante fortalecer el
conocimiento general de estos aspectos, ya que algunos, como la tecnologia o las politicas
de movilidad humana, seran muy relevantes para el futuro. Ademas, se considera
importante priorizar los aspectos vinculados a la equidad social.

[.0.3.6.El 70% de las personas participantes en las actividades divulgativas sobre los
escenarios para la transicion ecosocial sefnalan que ha incrementado su comprension

sobre claves para la transicion ecosocial a nivel local y global

El 85% senalan que ha incrementado su comprension sobre claves para la transicion
ecosocial a nivel local y global
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La mayoria de los indicadores del objetivos especificos han sido alcanzados y en algunos
casos superados. En lo concreto, el proyecto ha conseguido fortalecer capacidades de
analisis del contexto global y local hacia una transiciéon ecosocial asi como para generar
propuestas en este ambito. Los debates en los foros de co-creacién han permitido
identificar factores de cambio importantes para ONGDs, jovenes y entidades educativas,
los cuales subrayan la necesidad de una accion colectiva en este ambito.

Hasta 15 organizaciones han completado el proceso de formacién y asesoramiento
mediante la puesta en practica de la guia de autodiagndstico organizacional pro-equidad
de género. Asimismo, estas formaciones han conseguido el reto de incorporar de forma
interrelacionada la dimensiéon de género y medioambiental en los analisis
organizacionales.

Elindicador de que al menos 20 entidades incorporaran practicas de compra responsable
no se ha cumplido del todo (16). Sin embargo, el proceso de acompafiamiento en torno a
las guia de compra responsable ha tenido un impacto muy positivo en los centros
educativos y en las entidades del tercer sector social participantes.

En cuanto al resultado 1, es destacable haber conseguido el fortalecimiento de
capacidades para el autodiagndstico organizacional de género. En este sentido, las
entidades participantes han podido identificar los cambios que son necesarios
implementar en su cultura organizacional y modelos de trabajo para reducir la brecha de
género.

El proyecto también ha conseguido avanzar en la comprension de estrategias para superar
estructuras de dominio masculino a través del Foro Internacional de Mujeres de la
Economia Social: las participantes confirman que el proceso ha sido util para tomar
concienciay desarrollar estrategias en este ambito.

El indicador de que el 80% de las personas incrementaran su comprension de las claves
para analizar el impacto medioambiental ha sido alcanzado parcialmente, aunque las
personas que hanrespondido a la evaluacién sefalan haber mejorado su comprensiénde
temas como el ecofeminismo, la transicidon ecosocial y gobernanza participativa.

En el marco del resultado 2, se han alcanzado avances importantes, aunque no todos los
indicadores se han cumplido. Un avance destacable es que el 100% de los agentes
involucrados en la construccién y testeo de las guias de compra responsable privada han
llegado a comprender el potencial transformador de estas practicas en la defensa de los
derechos humanos. Las encuestas revelan que las entidades sociales consideran la
compra responsable como una herramienta crucial para defender derechos laborales,
sociales, ambientales y de género. Asimismo, los centros educativos han reconocido la
importancia de incorporar criterios sociales y ambientales en sus decisiones de compra,
contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Ademas, el 94% de los y las responsables de compras han fortalecido sus capacidades
para analizar e integrar criterios sociales y ambientales en sus procedimientos de compra.

En cuanto a los cambios en la practica educativa, aunque se esperaba que el 75% de los
centros educativos implementaran cambios significativos, solo dos centros educativos y
la Fundacién Educativa Jesuitas Noroeste han respondido afirmativamente. La Fundacion
ha enfatizado que su politica de Consumo Responsable requiere una divulgacion
adecuada en toda la comunidad educativa para ser efectiva.

Centrandonos ahora en el resultado 3, podemos decir se han logrado avances
significativos en la participacidon y comprension de la transicién ecosocial justa, aunque
algunos indicadores no se han alcanzado completamente.

El 57% de los y participantes de colectivos vulnerables pueden ahora identificar sus
derechos vulnerados y generar propuestas para garantizar estos derechos en una
transicion ecosocial, aunque no se ha alcanzado el indicador del 70%. Solo el 50% de las
mujeres participantes han incrementado su comprensién sobre estrategias para
transformar la situacion de subordinacidon de las mujeres, quedando por debajo del
indicador del 70%.

Por otra parte, es destacable que hasta el 75% del personal de las personas encuestadas
ha fortalecido su capacidad para identificar aspectos clave para una transiciéon ecosocial
que respete los derechos humanos. Han resaltado la importancia de la diversidad de
perspectivasy el fortalecimiento del conocimiento en areas como tecnologiay politicas de
movilidad humana.

e El proceso de sensibilizacion, formacién y apoyo a organizaciones de la
Economia Solidaria y del Tercer Sector de Accion Social en Euskadi y América
Latina ha incluido reflexiones sobre feminismos comunitarios e indigenas,
enriquecidas por la diversidad de participantes y los debates realizado. Sin
embargo, se recomienda incorporar mas explicitamente el enfoque local-
global para adecuar los analisis a todas las entidades participantes.

e Respecto a la guia "Equidad de género. Pistas para organizaciones de la
Economia Solidaria", las organizaciones consideran que las explicaciones son
suficientes, pero sugieren contextualizar los ejercicios a la realidad especifica
de cada organizacidon y afadir herramientas para abordar los aspectos
emocionales y comunitarios.

e Es importante destacar los resultados del proyecto vinculados al resultado 3, ya
que el 85,7% de las personas encuestadas considera que el proceso ha
fortalecido sus capacidades de andlisis del contexto global y local hacia una
transicion ecosocial justa. En concreto, el andlisis de diferentes escenarios
futuros ha proporcionado una perspectiva mas amplia, enriquecida por diversas
opiniones compartidas durante las reflexiones.
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El Resultado 1 del proyecto ha logrado integrar el enfoque de género y la
perspectiva ecoldgica en todas sus actividades, centrandose en procesos de
cambio organizacional pro-equidad de género. La guia "La Equidad de Género.
Pistas para Organizaciones de la Economia Solidaria" ha sido fundamental en la
formacion sobre organizaciones habitables. Sin embargo, la evaluacién muestra
que integrar este enfoque en la practica ha sido dificil debido a la extensién de
la guia y la diversidad de las organizaciones. A pesar de estas dificultades, el
proceso formativo ha tenido unimpacto significativo al ayudar a las organizaciones
a reflexionar sobre las desigualdades de género en su funcionamiento interno. El
Foro Internacional de Mujeres de Economia Solidaria ha destacado por su
capacidad de empoderamiento y generacion de agencia colectiva, con
metodologias replicables para talleres futuros. Los espacios para compartir
experienciasy estrategias, junto con productos como el cuadro de dificultadesy el
kit de supervivencia, han sido valorados muy positivamente.

En cuanto al Resultado 2, relacionado con la compra publica responsable, la
colaboraciéon con Setem Hego Haizea ha sido clave para incorporar el enfoque
de género en las actividades. Aunque se ha intentado vincular aspectos
medioambientales con la perspectiva de género en las guias de compra
responsable, la integracion no ha sido tan profunda como se esperaba.

En relacion al Resultado 3, laincorporacidon de la perspectiva de género ha sido
considerada insuficiente. Aunque se han planteado preguntas sobre
desigualdades de género en los articulos, no se ha abordado especificamente la
dimension de género. Asimismo, en el proceso participativo para la co-creacion de
escenarios, la metodologia abierta no ha favorecido la inclusién de este enfoque, y
la falta de preguntas especificas de discriminacién positiva ha impedido que la
perspectiva de género emergiera en los escenarios.

Tal y como ya hemos mencionado, la formacion y asesoramiento a entidades
sociales sobre el auto-diagndstico organizacional pro-equidad de género ha
tenido muy buena valoracién entre las personas participantes, aunque también
sefalan distintos elementos de mejora:

o Aumentar el numero de horas de formacion y contar con sesiones mas largas
para poder aprovechar al maximo el contenido y los debates.

o Impulsar de forma mas explicita un proceso de seguimientoy consulta después
de una formacion. En este sentido se considera que un dialogo continuo con
las formadoras ayudaria a implementar mejor lo aprendido.

o Teniendo en cuenta que la formacién ha requerido momentos para la reflexion
interna y la puesta en marcha de dindmicas de autodiagndstico mas alla de
asistir a las sesiones, se sugiere explicar con mas detalle al principio del
proceso el nivel de compromiso y tiempo necesario para complementar la
formacion. Esto ayudara a asegurar que la participacion de las entidades sea
sostenida en el tiempo.



En cuanto a la participaciéon en el resultado 2, en el grupo de discusion se ha
sefalado la baja participacion de las PYMEs en comparacion con las entidades
del tercer sector social y los centros educativos, que han mostrado una
respuesta mas significativa. Las resistencias de las PYMEs tiene que ver
principalmente principalmente a cuestiones logisticas, como limitaciones de
tiempo y una percepcion de falta de relevancia del proceso de acompafamiento
en la compra responsable.

Sin embargo, también debemos destacar que la experiencia previa en torno a
temas medioambientales si que es un elementos facilitador en términos de
participacidn, ya que ello ha contribuido al interés de los centros educativos. No
obstante, la evaluacién muestra la necesidad de adaptar la guia a un formato mas
pedagégico y practico para que sea mas accesible y util para los centros
educativos con menos experiencia en este tema.

En cuanto a la guia sobre compra responsable, recordamos que su nivel de
utilidad ha sido puntuado con una media del 9 sobre 10 por las entidades del Tercer
Sector Social, lo que indica un nivel de satisfaccién alto con la herramienta. Sin
embargo, como elemento de mejora sugieren que seria util contar con una
herramienta para la obtencion de datos de situacion de partida asi como para
realizar el seguimiento del plan de accion de las organizaciones.

En el Resultado 1, es destacable el Foro Internacional de Mujeres de la Economia
Social y Solidaria ya que ha permitido reflexionar sobre el derecho a espacios
segurosy la participacion politica de las mujeres. Se ha elaborado un manifiesto
con demandas para organizaciones y administraciones publicas.

En el Resultado 2, la intervencién se ha centrado en trabajar con titulares de
responsabilidades (PYMES, entidades del tercer sector social y centros
educativos). Sin embargo, como ya hemos dicho, se ha observado una baja
participacion de las PYMES en comparacidn con las entidades del tercer sector y
los centros educativos, que han mostrado una respuesta mas significativa.

En el Resultado 3, el enfoque de derechos humanos ha estado presente en los
articulos y en los foros de co-creacién de escenarios. Sin embargo, se han
identificado debilidades para fomentar la participacion de colectivos
vulnerables, particularmente migrantes. Esta dificultad se atribuye a la
necesidad de mas tiempo y una planificaciéon méas exhaustiva para adecuar el
proyecto a las necesidades de estos colectivos.

En cuanto a la propuesta formativa “Construir organizaciones habitables:
propuestas ecofeministas para transformar nuestras organizaciones”,
recordamos que la totalidad de las personas encuestadas considera que la
formacion les ha proporcionados herramientas para construir organizaciones mas
sostenibles y habitables desde una perspectiva ecolégica.
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En lo relacionado con las guias sobre compra responsable, el proyecto ha
conseguido comprender el potencial transformador de esta compray su vinculo
con los derechos humanos entre la poblacién beneficiaria:

o Las entidades sociales apuntan que la compra responsable es una
herramienta practica para la defensa de los derechos laborales, ya que
favorece el desarrollo de empleos en condiciones dignas para los y las
trabajadoras. Ademas, las entidades sefalan el vinculo entre compra
responsable y derechos sociales, derechos de las mujeres,
medioambientales, etc.

o Los centros educativos senalan que la implementacidon de procesos de
compra responsable debe revertir en los procesos de toma de decisién de
los centros educativos, lo que en la practica significa incorporar aspectos
sociales y ambientales en los procesos de compra. La incorporacion de
estos criterios sociales y ambiental permite avanzar en el reconocimiento
de los derechos humanos y contribuye a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

En cuanto al taller sobre organizacion habitable desde la perspectiva
ecolégica, es oportuno recordar que la mayoria de los y las participantes
considera ha proporcionado claves Utiles para integrar el enfoque ecosocial en sus
organizaciones. Consideran que la formacidon es un primer paso importante para
repensar las organizaciones desde perspectivas ecoldgicas y feministas. Las y los
participantes han valorado muy positivamente las referencias, la diversidad, el
analisis inicial, las dinamicas, la metodologia, y el enfoque practicoy colaborativo.
Sin embargo, algunos han tenido dificultades para identificar como aplicar estos
temas en sus organizaciones y sugieren mas orientaciones y experiencias
concretas.

La guia de autodiagndstico para entender el impacto medioambiental de sus
entidades, ha sido muy importante para entender el impacto medioambiental
entre las personas participantes, que mencionan propuestas especificas en este
sentido como: centrarse en los cuidados de personas y naturaleza, implementar
practicas sostenibles, establecer alianzas, cuestionar dinamicas de poder, y
promover liderazgos compartidos.



Analisis de cambio organizacional de género

El proyecto ha conseguido avanzar hacia un analisis de cambio organizacional
desde una perspectiva feminista, aunque de cara a nuevas fases del proyecto, se
recomienda incorporar de formas mas explicita el enfoque local - global, para
adecuar los analisis y las reflexiones a la realidad del conjunto de entidades
participantes.

Se ha observado una intencionalidad de parte de las organizaciones
participantes de seguir con este proceso de analisis organizacional feminista.
De cara a proximas fases del proyecto, se recomienda avanzar en el disefio de
una estrategia de acompafnamiento que ayude a profundizar en los analisis que
se han establecido y/o que ayude a abordar otros ambitos de la cultura
organizacional desde una perspectiva feminista. Estos ambitos podrian estar
relacionados con los procesos de prevencion y actuacion de las violencias
machistas, los canales de comunicacidn internos y externos o los procesos de
aprendizaje organizacional.

Asimismo, es recomendable dar seguimiento a las organizaciones que han
optado por analizar su cultura organizacional de manera intencional y
profunda. Este seguimiento garantizara la continuidad del proceso y permitira que
se refleje en cambio cultural pro-equidad a largo plazo.

De cara alaimplementacion de nuevos procesos de este tipo y teniendo en cuenta
la exigencia que conllevan tanto en términos de tiempo como de participacion, se
sugiere tener en cuenta los elementos de mejora senalados por las entidades
entrevistadas: ampliar la duracion de las sesiones de formacidon para
aprovechar mejor el contenido y los debates, implementar un proceso formal
de seguimiento y consulta con las formadoras para facilitar la aplicacién de lo
aprendido, y clarificar alinicio el nivel de compromiso y tiempo requerido para
asegurar una participacion sostenida en el tiempo de las entidades.

Foro de reflexiéon y de intercambio entre mujeres sobre los procesos de
empoderamiento en las organizaciones y proyectos de la economia solidaria

Se recomienda afianzar el proceso iniciado en esta fase del proyecto, buscando
estrategias que ayuden a impulsar las reivindicaciones socializadas en el foro de
mujeres internacional de la Economia Solidaria, mediante la creacion de alianzas
especificas paratalfiny que aseguren iniciar proceso de incidencia socialy politica
desde una perspectiva local -global.

Propuesta formativa “Construir organizaciones habitables: propuestas
ecofeministas para transformar nuestras organizaciones”

De cara a futuras formaciones en este ambito, se recomienda reducir la cantidad
de contenido o extender la duracién de los webminar para permitir una
presentacion mas pausada y detallada, extender el tiempo asignado para
preguntas y debates finales para fomentar una interaccién mas significativa
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con las formadoras, y agregar mas casos practicos y ejemplos concretos para
hacer el contenido mas aplicable.

Guia sobre compraresponsable

e Revisar las guias para visibilizar mejor el vinculo entre medioambiente y
género, mediante la inclusidén de nuevos contenidos, reorganizando la informacion
y sefialando ejemplos practicos que demuestren la interrelacién de estos
enfoques.

e Para mejorar la participacion en el proyecto y promover practicas de compra
responsable en las PYMES y centros educativos , se recomienda:

O

Desarrollar materiales de comunicacion que destaquen claramente los
beneficios practicos y la relevancia del proceso de acompafamiento en
compra responsable para las PYMEs, utilizando un lenguaje que resuene
mas con los objetivos de este tipo de poblacién (por ejemplo, el
cumplimento de la normativa)

Ofrecer opciones mas flexibles en términos de horarios y formatos para las
sesiones de acompafnamiento.

Crear grupos de trabajo especificos para diferentes sectores dentro de las
PYMEs

Continuar adaptando la guia de compra responsable a un formato mas
pedagégico y practico, especialmente para los centros educativos con
menos experiencia en temas medioambientales.

Desarrollar materiales de apoyo adicionales como tutoriales en video,
infografias y guias rapidas que puedan ser utilizados por los centros
educativos para entender y aplicar mas facilmente los conceptos de
compra responsable.

Realizar una evaluacién continua del piloto en el centro educativo de
Durango para identificar areas de mejora y ajustar la guia en consecuencia
antes de su implementacion a mayor escala.

Escenario de futuro para la transicion ecosocial
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e Para mejorar la incorporacion de la perspectiva de género en este tipo de
actividad, recomendamos:

Desarrollar una metodologia mas dirigida y centrada en aspectos de
analisis feminista

Mejorar la comunicacién y coordinacion con los y las autoras de los
articulos,

Estructurar los grupos participativos de manera estratégica

Aprovechar los espacios de reflexidn conjunta para proporcionar
formacion y sensibilizacion continua



e De cara a fomentar una mayor participacion en el proyecto de colectivos
vulnerables se recomienda:

O

Involucrar a personas de estos colectivos en la planificacidn inicial para
identificar sus necesidades especificas y barreras de participacion
Establecer procesos de coordinaciéon mas eficaces con entidades como la
Fundacion Ellacuria y otras organizaciones sociales ya trabajen con
colectivos vulnerables para facilitar el acceso y la participacion, utilizando
la los recursos de estas organizaciones para difundir la informacién del
proyectoy llegar asi a mas personas

Revisar la estrategia de comunicacién del proyecto, priorizando canales
accesibles para estos grupos, como son las redes sociales y las reuniones
en persona

Por ultimo, podria ser de utilidad disenar espacios de participaciéon que
sean seguros y accesibles para todas las personas participantes
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