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1. Resumen ejecutivo 

Entre el 15 de octubre y diciembre de 2024 se llevó a cabo una evaluación final del proyecto 
"Derechos de las mujeres somalíes y desarrollo de su resiliencia frente al cambio 
climático (PRO- 2021K1/0108)", ejecutado por Pastoralist Concern (PC) en colaboración con 
Medicus Mundi Gipuzkoa (MMG) y financiado por la Agencia Vasca de Cooperación para el  
Desarrollo (AVCD). La iniciativa sedirigió a las comunidades de los distritos de Filtu y 
Cherati de la región somalí de Etiopía para abordar las desigualdades de género sistémicas, 
empoderar a las mujeres y las niñas y aumentar la resiliencia frente a los impactos del cambio 
climático mediante enfoques integrados, impulsados por la comunidad y basados en los 
derechos humanos y los principios de equidad de género , desde diciembre de 2021 hasta 
octubre de 2024. El objetivo de la evaluación era valorar la consecución de los resultados 
previstos y los cambios en las vidas y los medios de subsistencia de los beneficiarios, 
centrándose en evaluar el alcance de los cambios previstos e identificar los objetivos no 
alcanzados y extraer lecciones para las principales partes interesadas de los woredas de Filtu 
y Cherrati.  

La evaluación empleó un enfoque de métodos mixtos, recopilando datos a través de encuestas, 
grupos de discusión, entrevistas a informantes clave y observaciones. Este enfoque integral 
permitió una evaluación exhaustiva de los logros del proyecto y su impacto en las vidas y 
medios de subsistencia de los beneficiarios. Del tamaño calculado de la muestra (382), 380 
encuestados, 189 (49,6%) procedían de Cherati y 191 (50,4%) de Filtu, con una tasa de 
respuesta del 99,47%. Además, se realizaron 22 entrevistas con trabajadores de sanidad 
animal, personal de coordinación del proyecto y representantes del gobierno, y un total de 42 
debates de grupos focales conbeneficiarios.  

La evaluación reveló que el proyecto ha logrado avances significativos en el empoderamiento 
de las mujeres y en la mejora de su resistencia al cambio climático. La creación de 
cooperativas de mujeres les ha brindado oportunidades de participación económica y ha 
aumentado sus conocimientos financieros. La atención prestada por el proyecto a la gestión 
agrícola y ganadera, incluida la formación en técnicas climáticamente inteligentes, ha dado 
lugar a mejoras en la producción de forraje y la salud animal, contribuyendo a aumentar la 
seguridad alimentaria y la resiliencia de los medios de subsistencia. 

Además, el proyecto ha contribuido a aumentar la concienciación sobre los derechos de la 
mujer y ha proporcionado plataformas para que las mujeres expresen sus preocupaciones y 
defiendan sus necesidades. El proyecto también ha fomentado la apropiación y participación 
de la comunidad en iniciativas de desarrollo, sentando las bases para la sostenibilidad a largo 
plazo. 

La evaluación destaca la importancia de la participación de las partes interesadas, la gestión 
flexible de los proyectos y la priorización de la capacitación de las mujeres para lograr un 
cambio social más amplio. Ofrece recomendaciones para reforzar las cooperativas dirigidas 
por mujeres, profundizar en las asociaciones con las partes interesadas, ampliar las 
intervenciones de éxito, integrar la equidad de género en las políticas locales y aprovechar los 
foros comunitarios para realizar campañas integradas de educación y sensibilización. 

Por lo tanto, la evaluación concluye que el proyecto ha logrado sus objetivos y ha tenido un 
impacto positivo en la vida de las mujeres somalíes y sus comunidades.  
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2. Introducción 
2.1. Antecedentes del proyecto 

Este documento es un informe final preparado para la evaluación final del proyecto 
"Derechos de las mujeres somalíes y desarrollo de su resiliencia frente al cambio 
climático". La iniciativa del proyecto, llevada a cabo por Pastoralist Concern (PC) en 
colaboración con Medicus Mundi Gipuzkoa (MMG) y financiada por la Agencia Vasca de 
Cooperación al Desarrollo (AVCD), se centra en el empoderamiento de mujeres, jóvenes y 
niñas en los distritos de Filtu y Cherati, en la región somalí de Etiopía. El proyecto pretendía 
mejorar las redes socioeconómicas, el liderazgo, el agua y el saneamiento, los derechos 
humanos y el desarrollo de capacidades para combatir el cambio climático y la desigualdad 
de género. El proyecto se diseñó para mejorar la calidad de vida de las mujeres, las jóvenes y 
las niñas de los distritos de Filtu y Cherrati, en la región somalí de Etiopía. La iniciativa se 
centró en el empoderamiento individual y colectivo, el refuerzo de la resiliencia al cambio 
climático , integrando  un enfoque de derechos humanos y de género. 

La intervención del proyecto en la región somalí era crucial dada la gravedad de la violencia 
de género, la mutilación genital femenina, el matrimonio infantil y los problemas 
socioeconómicos y medioambientales de la zona. Antes del inicio del proyecto, una de cada 
tres mujeres sufría algún tipo de violencia y una de cada cinco era víctima de violación o 
intento de violación, por lo que era urgente abordar la violencia de género, sobre todo 
teniendo en cuenta que el 88% de las mujeres de las zonas rurales y el 69% de las de las 
zonas urbanas creen que sus maridos tienen derecho a pegarles. La alta incidencia de la MGF 
y el matrimonio infantil exacerbó aún más la vulnerabilidad de las mujeres y las niñas, con 36 
casos de MGF reportados en Woreda Filtu y 41 en Woreda Cherati, y matrimonios infantiles 
que afectaron a 51 niñas en Filtu y 32 en Cherati de enero a mayo de 2019. Además, las altas 
tasas de analfabetismo y la limitada participación en las actividades socioeconómicas 
subrayaron las barreras sistémicas a las que se enfrentan las mujeres, destacando la necesidad 
de mejorar las oportunidades educativas y económicas. 

El subdesarrollo de las infraestructuras, sobre todo en materia de gestión del agua y 
preparación ante catástrofes, unido a la mayor frecuencia de sequías en la región y a su 
condición de zona de crisis de la CIP3, puso de manifiesto la necesidad de una inversión 
sustancial. La adversa esperanza de vida de las mujeres de la región somalí, de 33 años, 
refleja los graves problemas socioeconómicos y las desigualdades de género que deben 
abordarse. Los inadecuados sistemas de alerta temprana de la región y las limitadas prácticas 
agrícolas climáticamente inteligentes ponen aún más a prueba la capacidad local para hacer 
frente a las perturbaciones medioambientales y a la inseguridad alimentaria. 

Por ello, la intervención se centró en un enfoque multifacético que incluía programas de 
educación y concienciación para combatir la violencia de género, la mutilación genital 
femenina y el matrimonio infantil, además de mejorar la alfabetización y la participación 
económica de las mujeres. Invertir en infraestructuras para mejorar la gestión del agua y la 
productividad agrícola y reforzar las capacidades institucionales y los sistemas de alerta 
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temprana, así como aplicar prácticas climáticamente inteligentes para mitigar los efectos del 
cambio climático y mejorar la seguridad alimentaria .1 

 
 
 
 
 
Los resultados del proyecto son: 

RESULTADO 1: Se ha creado una red socioeconómica alternativa y sostenible contra el 
cambio climático, así como un espacio de seguridad para la participación y organización de 
las mujeres de Filtu y  

RESULTADO 2: Se ha mejorado el empoderamiento socioeconómico de las mujeres de 
Filtu y Cherati mediante el liderazgo y la gestión cooperativa, de modo que se ha reducido la 
inseguridad alimentaria en colaboración con la administración pública. 

RESULTADO 3: La resiliencia y los derechos de las mujeres frente al cambio climático han 
aumentado en Filtu y Cherati gracias a la mejora de los sistemas de agua y saneamiento, la 
gestión de los recursos naturales y los sistemas de alerta temprana. 

RESULTADO 4: Se han promovido los derechos humanos de las mujeres y niñas de Filtu y 
Cherati en relación con los derechos sexuales y reproductivos y el acceso a la educación.  

RESULTADO 5: Las oficinas de PC y de la administración pública que participan en este 
proyecto han aumentado sus competencias en relación con el respeto, la protección y la 
implemeentación de los derechos de la mujer.  

El proyecto se ejecuta en la región de Somali, en el sureste de Etiopía. En concreto, se dirige 
a dos distritos: 

• Filtu (Zona de Liban): Ciudad de Filtu, Malkahagar, Usubey, Hirin, Haydimtu 
• Cherati (Zona Afder): Ciudad de Cherati, Haraarbo, Aragadud, Qordir/Rukaley, 

Hardhi'is/Gerare 
 
Estas zonas, caracterizadas por su entorno rural y semiárido, se enfrentan a importantes retos 
relacionados con el cambio climático, el desarrollo económico y la desigualdad de género. Al 
centrarse en estas comunidades concretas, el proyecto pretende crear un impacto sostenible 
que pueda servir de modelo para otras regiones que se enfrentan a problemas similares. 

2.2. Objetivo y alcance de la evaluación 

El objetivo de la evaluación prevista era examinar en qué medida se han alcanzado los 
resultados esperados y el nivel de cambios que se observan en la vida y los medios de 
subsistencia de los beneficiarios, centrándose en: 

• Evaluar en qué medida los cambios previstos se han logrado realmente, están en vías 
de lograrse y/o no se han logrado; 

 
1 Propuesta-tecnica-PRO-2021 Ethiopia MMG propuesta- Propuesta técnica del proyecto   
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• Extraer enseñanzas útiles para las principales partes interesadas. 

La evaluación  debía  abarcar todas las intervenciones del proyecto y todas las partes 
interesadas implicadas en el proceso. El equipo de evaluación llevó a cabo una evaluación 
sobre el terreno tomando muestras de kebeles, beneficiarios y partes interesadas en el 
proyecto de los dos woredas objetivo: Filtu y Cherrati. 

 

 

 

3. Metodología propuesta  
3.1. Marco de evaluación 

El principal marco de evaluación para esta misión fue la directriz del CAD de la OCDE. Este 
marco constituye una referencia básica para evaluar las intervenciones humanitarias y de 
desarrollo e incluye pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad . 
Los criterios establecen los valores, y el marco ha guiado un proceso de evaluación. Los 
criterios proporcionaron un marco que ha ayudado a desarrollar las principales preguntas de 
evaluación, emprender el análisis y presentar las conclusiones; las lecciones aprendidas y las 
historias más significativas. 

También se tuvo en cuenta la incorporación de la perspectiva de género en el proceso de 
evaluación, ya que la igualdad y la equidad de género se reconocen cada vez más como 
componentes esenciales de las intervenciones humanitarias y de desarrollo. Para garantizar 
que la evaluación sea inclusiva y aborde la igualdad de género, fue importante recopilar datos 
desglosados por género, analizar los datos para detectar diferencias específicas de género, 
utilizar indicadores sensibles al género, aplicar una programación sensible al género e 
implicar a las mujeres en el proceso de evaluación. Al incorporar estas medidas, la evaluación 
trató de identificar y abordar cualquier sesgo o desigualdad específica de género en la 
intervención, garantizando que contribuye a la igualdad de género y beneficia a todos.  

La siguiente tabla ofrece una visión general de la descripción de los criterios del CAD de la 
OCDE y de los métodos/fuentes utilizados para evaluarlos (para más información sobre los 
métodos y las fuentes, véase el Anexo1). 

3.2. Descripción de las zonas del proyecto 

El proyecto se ejecutó en dos zonas contiguas, Afder y Liban, en la región somalí de Etiopía 
(en el sureste del país). En concreto, el proyecto se centró en dos distritos: Filtu (zona de 
Liban) y Cherati (zona de Afder). Más concretamente en las siguientes comunidades (kebeles, 
la división administrativa más pequeña de Etiopía): 

Filtu: Filtu Town, Malkahagar, Usubey, Hirin y Haydimtu (5 kebeles). 
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Cherati: ciudad de Cherati, Haraarbo, Aragadud, Qordir / Rukaley u Hardhi'is / Gerare (5 
kebeles). 

 

 
Figura1  : Región somalí en el sureste de Etiopía. Filtu (Zona de Liban):Cherati (Zona de 
Afder) 

3.3. Población y métodos de muestreo 

3.4. Muestreo  

El proceso cuantitativo empleó la aplicación de un muestreo factible que ayudara a realizar 
entrevistas en hogares a mujeres y hombres que formaban parte del proyecto (cooperativas, 
participantes en clases de alfabetización y hogares beneficiarios del proyecto). Según el 
documento del programa, 2660 beneficiarios directos y otros 54  actores forman parte del 
proyecto. Para determinar el tamaño de la muestra de beneficiarios para la evaluación, se 
aplica la siguiente fórmula:  

    
 

Donde n es el tamaño de la muestra, N es el tamaño de la población y e es el nivel de 
precisión expresado como decimal (0,05 en este caso). 

 
 n=    2600             =          2600             =      2600=   347 
 1+2600 (0.05)2                  1+2600 (0.0025) 7.5 

https://epo.acleddata.com/acleddatanew/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/image1.png
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Teniendo en cuenta el factor de falta de respuesta del 10%, el tamaño total de la muestra 
necesaria para la evaluación es de 382 (347 +  35) beneficiarios. De los diez kebeles de 
intervención, seis se seleccionaron mediante una técnica de muestreo aleatorio simple. Los 
beneficiarios se seleccionaron de los seis kebeles utilizando el método de muestreo 
sistemático. En primer lugar, se obtuvo el marco de muestreo (lista) de la oficina del proyecto 
y se seleccionó aleatoriamente un punto de partida para, a continuación, elegir cada nº 

individuo o unidad de la población. Este método es más eficaz que el muestreo aleatorio 
simple y puede garantizar una muestra distribuida más uniformemente entre la población. 

Cuadro1 : Asignación del tamaño de la muestra por woreda 

Woreda  Total kebeles  Kebeles seleccionados  Tamaño 
de la 
muestra 

Filtu Filtu Town, Malkahagar, 
Usubey, Hirin y Haydimtu. 

Malkahagar, Usubey, 
Haydimtu 

191 

Cherati Ciudad de Cherati, Haraarbo, 
Aragadud, Qordir / Rukaleyu 
Hardhi'is / Gerare. 

Ciudad de Cherati, 
Aragadud y Hardhi'is / 
Gerare 

191 

 
Este tamaño de muestra se asignó proporcionalmente a las distintas categorías en función del 
número de beneficiarios (véase el cuadro 2).  

Cuadro2 : Población y tamaño de la muestra de participantes en la encuesta desglosados por 
tipos de beneficiarios 

Colectivo Localización 
geográfica 

Total 
Personas 

Mujeres Hombres Tamaño de 
la muestra 

Mujeres de cooperativas 
empresariales 

Filtu y Cherati 100 100 - 15 

Beneficiarios del Taller 
de Crédito y Ahorro 

Filtu y Cherati 400 400 - 59 

Participantes en talleres 
agrícolas y miembros de 
cooperativas 

Cherati 200 100 100 29 

Participantes de las 
cooperativas de engorde 

Filtu 100 100 - 15 

Miembros de los clubes 
de género 

Filtu y Cherati 200 100 100 29 

Beneficiarios de los kits 
de higiene menstrual y  
formación 

Filtu y Cherati 400 400 - 59 

Estudiantes de 
Alfabetización y refuerzo 
escolar 

Filtu y Cherati 800 800 - 117 

Mujeres que participan 
en la actividad de mujer a 

Filtu y Cherati 400 400 - 59 
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mujer 
Total  2600   382 
 
Para la recopilación de datos cualitativos, se contó con la participación de 316 personas (22 
para el KII y 294 para el FGD). El proceso cualitativo ha seguido un proceso participativo 
garantizando la implicación activa de las principales partes interesadas en el intercambio de 
experiencias y la generación de lecciones del proceso. Además, se registraron cuatro historias 
de casos para identificar las mejores prácticas  . En general, para el KII se entrevistaron  a 22 
personas (18 mujeres y cuatro hombres). En los FGD, 274 de 294 eran mujeres y los 20 
restantes, hombres. 

Cuadro3 : Participantes en KII, FGD y relatos de casos prácticos 

Colectivo Localización 
geográfica 

Total 
Personas 

Mujeres Hombres Tamaño 
de la 
muestra 

Miembros de las 
Comisiones del Agua 

Filtu y Cherati 20 10 10 3 (1 
hombre) 

Matronas tradicionales Filtu y Cherati 20 20 - 3 
Practicantes de la MGF 
(Beneficiarios de burros 
y carretas) 

Filtu y Cherati 20 20 - 3 

Trabajadores de 
Sanidad Animal 

Filtu y Cherati 10 10 - 3 

Personal de 
coordinación del 
proyecto 

Filtu, Cherati y 
Addis Abeba 

6 2 4 4 (1 
hombre) 

Representantes de la 
Administración 

Filtu y Cherati 38 18 20 6 (2 
hombres) 

Total KII 22 
Debates de grupos 
focales (DGF) 

Cada Kebele    294 (42 
DGF) 

Casos prácticos y 
observaciones 

2 de cada grupo 
por Kebele 

   4 

 

3.5. Métodos de recogida de datos 

La metodología de la evaluación final empleó un enfoque de métodos mixtos, integrando 
técnicas cuantitativas y cualitativas. Esta estrategia global está diseñada para captar una 
visión holística de los impactos, éxitos y áreas de mejora del proyecto. La evaluación ha 
garantizado la participación activa de las principales partes interesadas para compartir 
experiencias y extraer enseñanzas del proyecto. 

3.5.1 Métodos cuantitativos 

Se administró un cuestionario estructurado a una muestra representativa de beneficiarios del 
proyecto. Estas encuestas se utilizaron para recopilar datos sobre diversos indicadores 
relacionados con los resultados del proyecto a la vista de los criterios de evaluación antes 
mencionados, como la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el impacto, la sostenibilidad y la 
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coherencia, de los componentes del proyecto, como la situación económica, la seguridad 
alimentaria, el acceso al agua y el saneamiento, y la percepción de la resiliencia climática y el 
empoderamiento. El cuestionario fue administrado por encuestadores formados que están 
familiarizados con la cultura y dominan el idioma local. Los detalles del cuestionario pueden 
verse en el Anexo 3. 
 

3.5.2 Métodos cualitativos 

La recopilación de datos cualitativos corrió a cargo de personas l especialistas, que 
mantuvieron un debate cara a cara. Para recopilar los datos se utilizó Kobo Toolbox o una 
grabadora de voz.  

I. Revisión bibliográfica y documental 

Se realizó un examen exhaustivo de los documentos relacionados con el proyecto. Esto 
incluye la propuesta de proyecto y otros estudios. El examen de los documentos ha 
proporcionado información contextual y de fondo, así como una perspectiva del proceso de 
ejecución y de los problemas encontrados. 

II. Entrevistas con informadores clave (KII) 

Se realizaron entrevistas en profundidad con las principales partes interesadas, incluidos 
beneficiarios, personal del proyecto de Pastoralist Concern (PC), trabajadores de sanidad 
animal y representantes de los departamentos gubernamentales pertinentes (por ejemplo,  
Oficina de Asuntos de la Mujer,  Oficina de Agricultura,  Oficinas de Cooperativas y  Oficina 
de Sanidad), así como miembros de comités de agua, comadronas tradicionales, profesionales 
de la MGF y trabajadores de sanidad animal. El objetivo de estas entrevistas era explorar las 
perspectivas de las partes interesadas sobre la ejecución del proyecto, los logros, los retos y 
las lecciones aprendidas. La entrevista fue realizada por un núcleo de investigadores 
compuesto por mujeres especialistas. Los detalles de la herramienta pueden consultarse en el 
Anexo 3. En total, se entrevistó a 22 personas (18 mujeres y cuatro hombres). 

III. Debates de grupos focales (DGF) 

Se celebraron debates de grupos focales con diversos grupos de beneficiarios y miembros de 
la comunidad en las zonas objetivo. En los kebeles seleccionados se celebró un debate de 
grupo focal con grupos de beneficiarios . Por lo tanto, se celebraron 7*6= 42 DGF en los seis 
kebeles. Cada grupo estaba formado por 7 miembros homogéneos en cuanto al grupo de 
beneficiarios que representaban. Del total de 294 participantes en las DGF, 274 eran mujeres, 
y algunos debates fueron exclusivamente para mujeres para abordar cuestiones específicas de 
género. Las DGF han facilitado un diálogo abierto sobre el impacto del proyecto en la vida de 
los participantes, la dinámica comunitaria y la resiliencia al cambio climático. Los detalles de 
la herramienta pueden verse en el Anexo 3. En general, los DGF han contado con la 
participación de 294 personas, 7 de cada grupo por kebele 
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Cuadro4 : Número de DGF por kebele y grupo de beneficiarios  

 Grupos de beneficiarios Número de 
FGD por 

kebele 

Total  

  Mujeres de cooperativas empresariales 
Beneficiarios del taller de crédito y ahorro 

1 6 

  Participantes en talleres agrícolas y miembros de cooperativas 
Participantes en cooperativas de engorde 

1 6 

  Miembros de las comisiones del agua 1 6 

  Miembros de clubes de género 
Mujeres participantes en la actividad de mujer a mujer 

1 6 

  Los practicantes de la MGF se benefician del suministro de 
burros y carros 
Parteras tradicionales 

1 6 

  Beneficiarios de los kits y de la formación sobre higiene 
menstrual 

1 6 

  Estudiantes de alfabetización y refuerzo escolar 1 6 

 Total  7 42 
 

IV. Observaciones y relato de un caso 

El equipo de evaluación realizó visitas sobre el terreno para observar de primera mano las 
actividades y los resultados del proyecto. Los estudios de casos seleccionados han 
proporcionado información detallada sobre éxitos y retos relevantes. Estas historias de casos 
destacaron los cambios individuales y a nivel comunitario atribuidos al proyecto e ilustraron 
el amplio impacto  del proyecto. Se seleccionaron y entrevistaron historias particulares de 
cada grupo de beneficiarios según la lista de comprobación preparada en el Anexo 3. Entre 
las historias, cuatro de ellas se incorporan al informe en función de su relevancia. 

3.6. Plataformas de recogida de datos 

La recopilación de datos cuantitativos se llevó a cabo utilizando Kobo Toolbox, una 
herramienta gratuita en línea ampliamente utilizada en emergencias humanitarias, que 
permite realizar encuestas sin papel y exportar rápidamente los datos para su análisis. El 
CEIC eligió Kobo Toolbox por sus características, que incluyen vídeo en directo, grabación 
de voz y captura de fotos durante las encuestas, para garantizar la fiabilidad y la transcripción 
exacta. Se asignaron supervisores para controlar la recogida de datos, utilizando la 
supervisión en tiempo real de Kobo Toolbox, las funciones de control de calidad de los datos 
y el seguimiento por GPS para verificar la ubicación. También ofrece recopilación de datos 
fuera de línea, introducción eficiente de datos, almacenamiento centralizado y herramientas 
básicas de análisis, lo que garantiza una gestión de datos racionalizada y precisa. 
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3.7. Limpieza de datos  

La depuración de datos comenzó el primer día de recogida de datos y continuó hasta la 
redacción del informe final. CEIC Plc. supervisó diariamente la integridad y exactitud de los 
datos, corrigiendo los errores antes de que los recopiladores de datos abandonaran el campo. 
Para minimizar errores y sesgos, CEIC empleó la triangulación entre métodos, comparando 
los informes del proyecto con los resultados de la encuesta frente a las discusiones de grupos 
focales (DGF) y las entrevistas a informantes clave (EIC). Se eliminaron los datos 
irrelevantes y los duplicados, y se corrigieron los errores tipográficos mediante múltiples 
algoritmos. El CEIC garantizó la coherencia de los tipos de datos en todo el conjunto de datos, 
convirtiendo correctamente los valores numéricos y marcando como "NA" los datos no 
convertibles. Los valores perdidos o faltantes se abordaron utilizando diversas técnicas para mantener la 
precisión e integridad de los datos 

3.8. Técnicas de análisis de datos  

Para garantizar la fiabilidad y validez de las conclusiones, se recurrió a la triangulación de 
datos antes y después del análisis. En un primer momento, los datos procedentes de diferentes 
fuentes y métodos -como las encuestas de hogares, las entrevistas a informantes clave, los 
debates de grupos focales, las observaciones y los relatos de casos- se verificaron de forma 
cruzada durante la fase de recopilación de datos. Esta triangulación temprana ayudó a 
confirmar la coherencia de los datos y a minimizar cualquier posible sesgo. Una vez 
recopilados los datos, los datos cuantitativos de las encuestas se exportaron a SPSS para su 
depuración y análisis. Se aplicaron estadísticas descriptivas e inferenciales, incluidas medidas 
de tendencia central, distribuciones de frecuencia, tabulaciones cruzadas y análisis de 
regresión para identificar relaciones entre variables. 

Tras el análisis inicial, se recurrió de nuevo a la triangulación para verificar las conclusiones 
comparando los resultados de los datos cuantitativos y cualitativos, y cruzándolos con las 
investigaciones existentes, incluidos los informes periódicos. También se comprobaron los 
comentarios de las partes interesadas, lo que validó aún más los resultados y garantizó su 
pertinencia. Los datos cualitativos se analizaron mediante un análisis temático para identificar 
patrones comunes, y se aplicó un análisis de sensibilidad  para calibrar el tono de las 
respuestas. Por último, herramientas visuales como cuadros y gráficos ayudaron a presentar 
las conclusiones con claridad. 

3.9. Matriz de evaluación  

El equipo de evaluación exploró cada una de las preguntas de evaluación utilizando tipos de 
datos diversificados que recogió de distintas fuentes. La matriz de evaluación se presenta en 
el siguiente cuadro (Anexo 1). 
 

3.10. Consideraciones éticas 

La evaluación ha respetado directrices éticas para garantizar la dignidad, los derechos y la 
confidencialidad de todos los participantes. Se ha obtenido el consentimiento informado de 
todos los entrevistados y encuestados. No se ha perjudicado a los participantes por haber 
participado en la evaluación y se ha garantizado la confidencialidad. La información recogida 
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se ha comunicado de forma anónima y todos los datos se han conservado de forma segura. Se 
ha prestado especial atención a la inclusión de grupos marginados, en particular mujeres y 
niñas, para garantizar que sus voces sean escuchadas y respetadas. 

4. Conclusiones y análisis 

4.1 Características sociodemográficas de los participantes 

De la muestra calculada para la encuesta (382), 380 se recogieron correctamente, con una tasa 
de respuesta del 99,47%. De Cherati, 189 (49,6%) son encuestadas, del total de encuestados, 
191 (50,4%) son encuestadas de Filtu, 
 
Cuadro5 Índice de respuesta 

Woreda Recuento de mujeres Femenino 
Cherati 189 49.6% 
Filtu 191 50.4% 
Total 380 100% 

 En relación con el estado civil, Cherati tiene un 74,60% de su población casada, mientras 
que el 25,40% son solteros. Por otro lado, Filtu tiene un mayor porcentaje de individuos 
casados, con un 83,77%, y sólo un 16,23% de la población es soltera.  

 
 

 
Figura2 Estado civil de los encuestados 

 
En dos woredas (Cherati y Filtu), los 380 encuestados eran mujeres. En cuanto al tamaño de 
la familia, la mayoría en Cherati (76,19%) tiene familias de menos de 6 miembros, el 37,04% 
de 6 a 10 miembros y el 39,15% de menos de 2. En Filtu, el 70,68% de las mujeres 
pertenecen a familias de 2 a 5 miembros, el 13,61% de 6 a 10 miembros y el 15,71% de 
menos de 2 miembros. En cuanto a los encuestados varones, la mayoría en Cherati (58,2%) 
pertenecen a familias de 2 a 5 miembros, seguidos de un 28,57% de 6 a 10 miembros y un 
11,11% de menos de 2. Del mismo modo, en Filtu, un 52,36% de los varones tienen familias 
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de 2 a 5 miembros, un 29,32% de 6 a 10 miembros y un 17,8% de menos de 2. Las familias 
más numerosas (de 11 a 15 miembros) son poco frecuentes: sólo el 3,7% de las mujeres de 
Cherati y el 0,52% de los hombres de Filtu pertenecen a esta categoría. En general, las 
familias de entre 2 y 5 miembros predominan en todos los géneros y woredas, especialmente 
entre las mujeres de Filtu y los hombres de Cherati. 
 

 
Figura3 Tamaño de la familia 

 
En cuanto a la situación educativa en Cherati, el 40,74% de la población es analfabeta, el 
33,33% tiene estudios primarios y el 24,87% tiene estudios secundarios, con muy pocos 
individuos que posean un certificado o título. En Filtu, el 87,43% de los encuestados son 
analfabetos de nivel primario, y sólo un pequeño porcentaje (11,52%) tiene estudios 
secundarios. En el conjunto de los 380, el 60,53% de los individuos tienen estudios primarios, 
el 18,16% tienen estudios secundarios, y el 20,26% son analfabetos, con una pequeña 
proporción de diplomados (0,53%) y licenciados o superiores (0,26). 
 

 
Figura4 Nivel de estudios de los encuestados 
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En Cherati, la renta media anual de los hogares es de 23.940,65 ETB, con una desviación 
típica de 40.155,98. La media de los hogares Filtu es la más alta de los grupos, con una media 
de 26.300,00 ETB, y la distribución de los ingresos también está más equilibrada, como 
indica una desviación típica de 16.357,83. 

 

Figura5 Renta anual media 

Para la muestra cualitativa, se celebraron 42 DGF con diversos grupos, incluidos miembros 
de comités de agua, parteras tradicionales y practicantes de la MGF. Asimismo, se realizaron 
un total de 22 KII (18 mujeres) con trabajadores de sanidad animal, personal de coordinación 
de proyectos y representantes de oficinas gubernamentales, y las cuatro restantes con 
hombres. En cuanto a los participantes en el debate del DGF , 20 hombres y 274 mujeres 
formaron parte del mismo. Además, se documentaron 4 historias de casos y observaciones. El 
número de mujeres incluyó a niñas en cada grupo de beneficiarios al que pertenecen (Tabla 
6). 

Cuadro6 : Desglose de los participantes por sexo y método en la investigación cualitativa 

Grupo de participantes Mujeres Hombres Total  
KII 18 4 22 
FGD 274 20 294 

Total 292 24 316 
 

4.2 Relevancia  
 
En esta subsección se describe la pertinencia de las actividades del proyecto en función de 
hasta qué punto e han abordado  los principales componentes del proyecto los obstáculos de 
los titulares de derechos. El objetivo de la evaluación era valorar la pertinencia del proyecto a 
partir de los datos obtenidos de fuentes primarias y documentos. 
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4.2.1 Alineación con las necesidades de los beneficiarios, en particular las 
mujeres y las niñas 

El proyecto es relevante para el contexto local y las necesidades urgentes, ya que aborda 
directamente los retos socioeconómicos y sanitarios de la sequía, el conflicto y otras crisis. 
Como atestiguan las entrevistas a los entrevistados, el proyecto abordó las necesidades 
inmediatas de las personas afectadas por una emergencia, como la sequía, las inundaciones, la 
inseguridad alimentaria, la escasez de agua, la malnutrición y el conflicto en la región somalí. 
Intervenciones específicas como la rehabilitación de los puntos de recogida de agua, las 
campañas de higiene y el apoyo a los medios de subsistencia se ajustan directamente con las 
necesidades identificadas de 2 millones de personas que necesitan ayuda de emergencia en 
materia de agua y de 5,8 millones de personas afectadas por la sequía en la región somalí. 

Cabe destacar que el proyecto dio prioridad a las mujeres, las jóvenes y las niñas, centrándose 
en la reducción de la MGF, el matrimonio infantil y la mejora de la higiene menstrual. 
También abordó retos específicos a los que se enfrentan las mujeres y niñas pastoras, como el 
aumento de la carga de trabajo debido al cambio climático y las barreras a la educación. 
Además, al centrarse en las desigualdades de género sistémicas y las normas socioculturales, 
el proyecto se ha adaptado bien a las realidades de las comunidades de pastores. También hay 
un enfoque participativo, como las consultas con organizaciones de mujeres y líderes 
comunitarios, para garantizar que el proyecto refleja las prioridades de los beneficiarios y 
mejora la implicación de éstos.. 

En cuanto a la calidad del análisis del problema, la lógica de la intervención y la flexibilidad, 
el proyecto se enfrentó a retos como los efectos del cambio climático, el acceso limitado a los 
recursos y las desigualdades sistémicas de género. Estos retos están vinculados a causas 
profundas como las normas patriarcales y la escasa capacidad institucional para abordar la 
causa. Las soluciones propuestas, como la formación de cooperativas de mujeres y la 
introducción de prácticas agrícolas climáticamente inteligentes, abordan directamente los 
retos identificados, aspiran a la sostenibilidad a largo plazo y abordan cuestiones delicadas. 
El proyecto ha demostrado flexibilidad al incorporar las lecciones aprendidas de iniciativas 
anteriores, haciendo hincapié en la adaptabilidad en respuesta a la variabilidad climática y los 
retos sociales. 

Las partes interesadas locales, las autoridades tradicionales, las organizaciones de mujeres y 
las oficinas gubernamentales, se han implicado  activamente en el diseño y la ejecución del 
proyecto. Por ejemplo, las comadronas tradicionales y las antiguas practicantes de la MGF 
han desempeñado un papel clave en las campañas de concienciación de la comunidad. Como 
resultado, las cooperativas de mujeres se apropiaron de las actividades del proyecto y 
proporcionaron un mecanismo de empoderamiento económico y social, garantizando la 
sostenibilidad de las intervenciones. 

4.2.2  Adecuación de las disposiciones de aplicación y asignación de recursos 

El proyecto emplea un enfoque holístico que integra estrategias socioeconómicas, 
medioambientales y basadas en  derechos. Colabora con las autoridades locales y redes 
internacionales como el Área de Responsabilidad de Violencia de Género (GBV AoR) 
para mejorar la eficacia. La asignación de recursos, como la construcción de birkas para el 
acceso al agua y la formación sobre prácticas climáticamente inteligentes, es adecuada para 
abordar las necesidades identificadas. Además, se reconocen los retos estructurales, como la 
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escasez de recursos para las Oficinas de la Mujer, y se abordan mediante esfuerzos de 
capacitación. 

4.2.3 Adecuación del seguimiento y la evaluación 

El proyecto incluye un mecanismo de seguimiento continuo en el que participan las 
autoridades públicas y las comunidades. Se han previsto indicadores y medidas de rendición 
de cuentas sensibles al género para garantizar la eficacia. Las lecciones de proyectos 
anteriores (por ejemplo, FOCAD 2017) se han integrado en el diseño, haciendo hincapié en la 
importancia de sistematizar la información y reforzar el marco de seguimiento. 

En general, el proyecto es muy relevante y se ajusta a los marcos nacionales de Etiopía, los 
acuerdos internacionales y los objetivos estratégicos de Pastoralist Concern. Aborda las 
necesidades acuciantes de las mujeres y las niñas en las comunidades de pastores, al tiempo 
que hace hincapié en los enfoques participativos y la sostenibilidad. Sin embargo, se 
identificaron retos como la limitada capacidad institucional y la escasez de recursos que 
afectaron a la ejecución del proyecto. 

El proyecto se diseñó para empoderar a las mujeres y abordar las desigualdades 
socioeconómicas mediante actividades basadas en cooperativas, formación financiera y 
agrícola, educación de género y programas de alfabetización. A juzgar por los resultados de 
la encuesta, es evidente que el proyecto se ha ajustado en gran medida a estos objetivos. Por 
ejemplo, el 80% de las encuestadas calificaron de muy relevantes las actividades del proyecto 
para las necesidades como mujer, y el 15% las calificaron de extremadamente relevantes. Esto 
demuestra una fuerte alineación con el objetivo y las actividades del proyecto para la 
capacitación de las mujeres 

Del mismo modo, los datos cualitativos corroboraron los resultados de la encuesta. Una de las 
informantes de la KII describió la relevancia de las actividades del proyecto de la siguiente 
manera:  

"Este proyecto afectó a muchas partes de nuestras vidas. El programa de 
alfabetización nos ayudó a las que no sabíamos leer ni escribir, y las demás 
formaciones nos ayudaron a ganar dinero. La cooperativa se ha convertido en un 
lugar donde nos apoyamos mutuamente. Ha supuesto una gran diferencia". KII 

Las actividades de formación financiera y agrícola respondieron especialmente bien a las 
necesidades de las beneficiarios. Los talleres de crédito y ahorro fueron calificados de muy 
relevantes por el 76,6% de las encuestadas, mientras que las actividades agrícolas y de 
engorde recibieron una valoración abrumadoramente positiva, con un 100% que las calificó 
de muy relevantes o extremadamente relevantes. Esto concuerda bien con el objetivo del 
proyecto de empoderar económicamente a las mujeres y atender sus necesidades agrícolas, lo 
que demuestra la eficacia de estas actividades para cumplir la lógica de la intervención. 

La encuesta también puso de relieve el fuerte impacto de los clubes de género en la mejora de 
la comprensión de las mujeres sobre sus derechos, con un 95,4% de las encuestadas que 
calificaron las actividades de muy relevantes y extremadamente relevantes. Esto refleja el 
éxito de los esfuerzos del proyecto por fomentar la igualdad de género a través de las 
estructuras comunitarias. Del mismo modo, los programas de alfabetización fueron muy 
apreciados, ya que el 95,4% los calificó de muy relevantes o extremadamente relevantes, y el 
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95,9% informó de que las actividades del programa de mujer a mujer son relevantes para sus 
necesidades como mujer en su comunidad. Según los resultados cualitativos, una de las 
informantes declaró la pertinencia del programa de alfabetización de adultos relacionándola 
con sus efectos de la siguiente manera:  

"El programa de alfabetización y aritmética de adultos ha influido positivamente en 
el papel de la mujer en la comunidad. Hoy en día, los hombres de los kebeles de 
intervención piden a sus esposas que marquen y guarden sus nombres en el móvil. 
Las mujeres son capaces de leer y escribir sus nombres y calcular sus 
transacciones con facilidad.  El paquete sanitario también ha influido en su estado 
de salud".  

 
 
Cuadro7 : Alineación de las actividades del proyecto y necesidad de los beneficiarios 

 En 
absoluto 

Un 
poco 

Algunos 
qué 

Muy  
Mucho 

Extremadamente 

¿En qué medida las actividades del 
proyecto responden a sus necesidades 
como mujer? 

2 (0.5) 6 
(1.58) 

11 
(2.89) 

304 (80) 57 (15) 

¿En qué medida consideró que el 
contenido del taller sobre crédito y 
ahorro se ajustaba a sus necesidades 
financieras? 

 4 
(5.2) 

14 (18.2) 14 (18.2) 45 (58.4) 

¿En qué medida las actividades de las 
cooperativas agrícolas y de engorde 
respondían a las necesidades de los 
beneficiarios?  

   52 (67.5) 25 (32.5) 

¿Qué importancia tienen las actividades 
del club de género para tu comprensión 
de los derechos de la mujer? 

  2 (4.6) 38 (88.4) 3 (7) 

¿Hasta qué punto es relevante el 
programa de alfabetización para tus 
objetivos personales y educativos? 

 4 
(2.6) 

3 (2) 132 
(85.7) 

15 (9.7) 

¿En qué medida las actividades del 
programa de mujer a mujer responden 
a sus necesidades como mujer en su 
comunidad? 

  4 (4.1) 85 (86.7) 9 (9.2) 

 
Los informantes clave también coincidieron en que el proyecto se diseñó meticulosamente 
para abordar las necesidades acuciantes de la comunidad, centrándose especialmente en la 
capacitación de las mujeres y las niñas. Abordó los retos sistémicos de género a través de 
cooperativas, cursos de alfabetización y campañas de sensibilización en toda la comunidad . 
La inclusión de las mujeres en cooperativas y su formación en habilidades financieras y 
empresariales les ayudó a conseguir la independencia económica. Los programas de 
alfabetización de adultos y aritmética elemental permitieron a las mujeres leer, escribir y 
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contabilizar transacciones menores. Además, el proyecto facilitó el cambio de 
comportamiento frente a prácticas tradicionales nocivas como la MGF mediante formación 
específica y la difusión de estos conocimientos a todos los kebeles. 

Las partes interesadas afirmaron que el proyecto se ajustaba a las prioridades locales, 
especialmente en el caso de grupos vulnerables como las mujeres y los niños, que constituyen 
el 70% de la población. Un informante clave afirmó que el proyecto se dirigía directamente a 
los segmentos más vulnerables, garantizando su inclusión en el desarrollo socioeconómico. 

4.3 Coherencia  

El proyecto demuestra un alto grado de coherencia interna, con una alineación clara entre sus 
objetivos, actividades y marcos de desarrollo más amplios. Los objetivos -como mejorar los 
medios de subsistencia de las mujeres, aumentar la resiliencia de la comunidad y promover la 
igualdad de género- están bien definidos y se reflejan sistemáticamente en las actividades 
planificadas y ejecutadas. Por ejemplo, la creación de cooperativas de ahorro y crédito, la 
formación empresarial y el apoyo al liderazgo femenino contribuyen directamente al objetivo 
de empoderar económicamente a las mujeres. Del mismo modo, actividades como la 
conservación del agua, la agricultura climáticamente inteligente y las campañas de 
concienciación de la comunidad sobre cuestiones medioambientales se alinean para mejorar 
la resiliencia de la comunidad. 

El proyecto se ajusta al Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático (PNA) de Etiopía, 
que promueve la seguridad alimentaria, la mejora del acceso al agua y la gestión sostenible de 
los recursos. También apoya la estrategia de Economía Verde Resiliente al Clima, que hace 
hincapié en las prácticas agrícolas sostenibles. El proyecto se ajusta al Plan de Crecimiento y 
Transformación II, que prioriza la capacitación de género, la reducción de la pobreza y la 
protección del medio ambiente. Además, se ajusta al Plan de Desarrollo Regional de Somalia, 
que se centra en la generación de ingresos y el acceso a recursos como el agua y los servicios 
veterinarios. 

El proyecto se adhiere a marcos internacionales como el Acuerdo de París sobre la acción 
climática, el Marco de Sendai para la Reducción del Riesgo de Desastres y la CEDAW, todos 
los cuales hacen hincapié en los derechos de las mujeres y la resiliencia a los riesgos 
climáticos. El proyecto también se alinea con aspectos del Plan 10-años  de Prosperidad de 
Etiopía y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, centrándose en el desarrollo del capital 
humano, el crecimiento inclusivo, la resiliencia climática y la protección social. 

Secuenciación lógica de las actividades 

El proyecto sigue una secuencia lógica de actividades que se basa en intervenciones 
anteriores. Por ejemplo, antes de crear las cooperativas, el proyecto impartió sesiones de 
formación sobre liderazgo, autoestima y derechos de la mujer, asegurándose de que las 
mujeres estuvieran dotadas de las habilidades y conocimientos necesarios para gestionar 
eficazmente estas cooperativas. Además, el proyecto demuestra flexibilidad en su enfoque, 
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ajustando la secuencia de actividades para hacer frente a retos imprevistos, como sequías e 
inundaciones, manteniendo así su eficacia y relevancia para las comunidades destinatarias. 

Integración del género y los derechos humanos 

Las consideraciones de género y derechos humanos son fundamentales en el diseño y la 
ejecución del proyecto. El proyecto incorpora actividades como campañas de concienciación 
sobre la violencia de género, la MGF y el matrimonio infantil, lo que refleja el compromiso 
de abordar cuestiones críticas de derechos humanos que afectan a mujeres y niñas. Estos 
esfuerzos ponen de relieve la dedicación del proyecto a promover la igualdad de género y 
salvaguardar los derechos de las poblaciones vulnerables, especialmente centrándose en la 
eliminación de prácticas nocivas, incluida la MGF, que socavan la salud, el bienestar y la 
igualdad de género de mujeres y niñas. 

Foco en la participación comunitaria 

El proyecto hace especial hincapié en la participación de la comunidad, implicando a las 
poblaciones locales en diversas actividades como campañas de concienciación, la formación 
de cooperativas de mujeres y la participación de líderes comunitarios. Este enfoque 
participativo garantiza que el proyecto responda a las necesidades y prioridades de las 
comunidades destinatarias, aumentando así la probabilidad de un impacto sostenido y la 
implicación por parte de la comunidad. 

Contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

El proyecto contribuye directamente a varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para 
el ODS 1 (No a la pobreza), el proyecto empodera a las mujeres, promueve el crecimiento 
económico y aborda la pobreza en las comunidades vulnerables. En cuanto al ODS 2 
(Hambre cero), apoya la agricultura climáticamente inteligente y mejora el acceso al agua, 
contribuyendo así a la seguridad alimentaria. En línea con el ODS 5 (Igualdad de género), el 
proyecto promueve el empoderamiento de las mujeres, aborda la violencia de género y 
asegura la igualdad de acceso a la educación. También se centra en los derechos de las 
mujeres y las niñas, trabajando para eliminar las prácticas nocivas, incluida la mutilación 
genital femenina, que socavan su salud, bienestar e igualdad de género. 

El proyecto pretende reducir las desigualdades (ODS 10) centrándose en las poblaciones 
vulnerables y las comunidades marginadas. Además, promueve prácticas climáticamente 
inteligentes y aumenta la resiliencia de las comunidades al cambio climático (ODS 13). Por 
otra parte, al abordar cuestiones de violencia de género y promover la paz y la seguridad de la 
comunidad, el proyecto contribuye al ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sólidas). 

La intervención se ajusta a la misión de Pastoralist Concern (PC) de promover los derechos y 
la resiliencia de las comunidades agropastoriles, abordando las desigualdades sistémicas y 
prácticas nocivas como la MGF. Además, la alineación del proyecto con esfuerzos 
humanitarios más amplios, como las iniciativas de la OCHA y del gobierno, indica 
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coherencia a la hora de abordar las crisis. La colaboración con las partes interesadas locales 
(por ejemplo, campañas de vacunación del gobierno y sesiones de concienciación de la 
comunidad) demuestra la complementariedad con los sistemas existentes. Sin embargo, la 
inseguridad regional, incluidas las incursiones de Al-Shabab y los conflictos fronterizos, 
perturbaron el comercio, el tránsito y la educación, limitando la capacidad de integrar 
plenamente las intervenciones con los esfuerzos en curso. 

4.4 Eficiencia  

La eficiencia tanto técnica como financiera del proyecto se evaluó a partir de los datos 
obtenidos de fuentes primarias y secundarias. El proyecto experimentó retrasos en su 
ejecución debido a la aparición del COVID-19 al principio del periodo de implementación. 
Este reto imprevisto provocó el aplazamiento de actividades que requerían reuniones 
públicas, sesiones de formación y eventos, desplazándolas al segundo año del proyecto. 
Como resultado, se concedió una prórroga sin coste alguno, que permitió al proyecto 
completar sus actividades como correspondía. A pesar de los retrasos, el proyecto siguió 
centrándose en una ejecución eficiente. Actividades como las cooperativas de ahorro y 
crédito, los programas de alfabetización de adultos, los centros de aprendizaje de educacion 
sanitaria y los centros de supervivencia a la violencia de género fueron objeto de seguimiento 
para comprobar su rentabilidad y mostraron una elevada eficiencia de los recursos. 

Durante el periodo de ejecución inicial (diciembre de 2021-octubre de 2022), el proyecto 
logró varios hitos clave en 10 de las actividades totales a pesar de  importantes retos. Entre 
los logros notables cabe destacar la formación de cooperativas de ahorro y crédito, la 
capacitación de trabajadores comunitarios de sanidad animal, el apoyo a campañas de 
vacunación animal, la rehabilitación de puntos de agua y la organización de clases de 
alfabetización y campañas de sensibilización. Sin embargo, los problemas de seguridad y las 
limitaciones logísticas, como los desplazamientos y las barreras de acceso, provocaron 
retrasos y obligaron a reprogramar las actividades.  

En la siguiente fase de ejecución (noviembre de 2022-agosto de 2023), se completaron 27 
actividades previstas. Los esfuerzos se reorientaron hacia el empoderamiento de las mujeres a 
través de programas de formación en liderazgo y alfabetización, al tiempo que se abordaban 
cuestiones críticas como la concienciación sobre la higiene y el saneamiento, la violencia de 
género y la mutilación genital femenina. A pesar de estas intervenciones específicas, los 
avances se vieron obstaculizados por la escalada de la crisis en las zonas de Afder y Liben, 
especialmente en Afder. 

Durante la segunda prórroga (3er) periodo de ejecución), que se llevó a cabo entre julio de 
2023 y agosto de 2024, se completaron 17 actividades planificadas relacionadas con espacios 
cooperativos y seguros, metodologías climáticamente inteligentes, riego agrícola y 
actividades de engorde, liderazgo y autoestima, cartografía de recursos naturales, 
conservación de suelos y recursos hídricos, riesgo de desastres, violencia de género, HTP, 
enfoque basado en derechos, alfabetización y foros bianuales. Sin embargo, se detectaron 



 

 
 

20 | 
P á g i n a  
 

problemas relacionados con las catástrofes naturales, las emergencias, la inflación, la 
desequilibrada estructura de poder existente y las limitaciones de capacidad, que afectaron a 
la ejecución del proyecto. 

La eficiencia del proyecto se refleja en su capacidad para adaptarse y reasignar recursos 
eficazmente en respuesta a la emergencia climática y otros retos emergentes sin comprometer 
los objetivos generales. Las modificaciones del calendario de actividades y la priorización de 
intervenciones que abordaban directamente necesidades urgentes, como la construcción y 
rehabilitación de puntos de agua, la creación de comités comunitarios de agua y el apoyo a 
las campañas de vacunación de animales, demuestran un enfoque práctico y flexible para 
maximizar el impacto durante un periodo crítico. 

Al reasignar el presupuesto de la campaña de sensibilización COVID para suministrar agua 
durante la sequía, el proyecto abordó las necesidades inmediatas, mejorando la seguridad 
alimentaria y reduciendo el riesgo de enfermedades y desplazamientos forzosos. Esta 
decisión mantuvo el enfoque del proyecto al tiempo que garantizaba que los recursos se 
utilizaban donde podían aportar más valor a corto plazo. 

La inflación planteó importantes retos, pero el proyecto respondió eficazmente renunciando a 
la instalación de paneles solares para birkas y reasignando fondos a otras actividades críticas, 
garantizando que el presupuesto global se mantuviera equilibrado. El ajuste de los salarios del 
personal local para adaptarlos al aumento del coste de la vida también pone de manifiesto el 
compromiso con una gestión justa y eficaz de los recursos. La priorización de las actividades 
que apoyaron la resiliencia de las mujeres durante el periodo de emergencia, como las clases 
de alfabetización y la concienciación sobre la violencia, ilustra aún más la eficiencia del 
proyecto a la hora de mantener los objetivos sensibles al género en medio de prioridades 
cambiantes. A pesar de los retos de la sequía, las inundaciones y la inflación, el proyecto 
evitó desviaciones sustanciales de sus objetivos iniciales, demostrando adaptabilidad y 
optimización de recursos en circunstancias complejas. 

La región experimentó una crisis humanitaria sin precedentes, provocada por cuatro 
temporadas de escasez de lluvias consecutivas que dieron lugar a la sequía más grave de los 
últimos 40 años. Esta sequía devastó los medios de subsistencia, provocando una inseguridad 
alimentaria generalizada y la muerte masiva de ganado. La crisis se vio agravada por la 
elevada inflación, el aumento de la pobreza y el incremento de los problemas de seguridad, 
incluidos los conflictos fronterizos y las incursiones de Al-Shabaab. En 2023, las intensas 
lluvias provocaron inundaciones catastróficas que desplazaron a miles de personas y 
desencadenaron un brote de cólera, poniendo aún más a prueba los recursos y dificultando el 
suministro de ayuda. 

A pesar de estas condiciones adversas, el proyecto llevó a cabo actividades durante el 
segundo periodo. Entre ellas, clases de alfabetización, campañas de concienciación sobre la 
higiene y apoyo a las cooperativas. Sin embargo, factores externos como fenómenos 
meteorológicos extremos, emergencias de salud pública y problemas de seguridad causaron 
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importantes perturbaciones en la ejecución y el seguimiento de las actividades. Además, los 
problemas de la cadena de suministro, como la escasez de combustible y cemento y las 
presiones inflacionistas, afectaron aún más a la eficiencia del proyecto, aumentando los 
costes operativos y ralentizando el progreso. 

La evaluación de la eficiencia del proyecto reveló un rendimiento desigual en diferentes 
aspectos. Una mayoría significativa, el 51,8% de los encuestados, calificó la utilización de los 
recursos del proyecto de muy eficiente, y el 20,3% dijo que era extremadamente eficiente, lo 
que indica una gestión eficaz de los recursos. 

Cuadro8 : Eficacia del proyecto percibida por los beneficiarios 

Preguntas  En 
absoluto 

Un 
poco 

Algo Muy  
Mucho 

Extremadamente 

¿Qué grado de eficiencia cree que ha 
tenido el proyecto en la utilización de 
los recursos? 

88 (23) 3 (0.8) 15 (4) 197 (51.8) 77 (20.3) 

 

Por su parte, los informadores clave señalaron que los recursos se utilizaron con eficiencia, y 
que plataformas polivalentes como las clases de alfabetización sirvieron de foro para la 
educación sanitaria, la formación cooperativa y la concienciación contra el HTP. Aunque la 
pandemia COVID-19 retrasó algunas actividades, la capacidad de adaptación del equipo 
garantizó que se completaran en el plazo previsto. 

Como afirmó un informador clave "A pesar de los retrasos iniciales debidos a COVID-19, 
todas las actividades previstas se completaron gracias a una programación flexible y a una 
integración eficaz de los recursos". Además, la secuenciación de los acontecimientos y el uso 
de materiales locales durante la construcción de gaviones, que comenzó antes de la 
finalización del estudio participativo con perspectiva de género basado en las 
recomendaciones preliminares del trabajo de campo, evitaron los retrasos causados por las 
precipitaciones tempranas. El uso de materiales de origen local, como piedras, y la 
participación de los miembros de la comunidad en el proceso de construcción redujeron los 
costes y fomentaron la apropiación local, garantizando un enfoque rentable y respetuoso con 
los recursos.  

4.4.1. Evaluación de la eficiencia del gasto financiero 

Este informe evalúa la eficacia de los gastos financieros del Proyecto. El análisis destaca la 
asignación presupuestaria, la utilización del gasto y la gestión financiera general. 

1. Asignación y utilización del presupuesto 

El presupuesto inicial total del proyecto fue de 747.037,55 euros, de los cuales 567.783,65 
euros fueron aportados por el Gobierno Vasco y 179.253,90 euros procedieron de PC. A lo 
largo de los dos periodos de informes, el proyecto mostró diversos grados de ejecución 
financiera. En el primer periodo, los ingresos ascendieron a 178.871,95 euros, utilizándose el 
100% del presupuesto asignado, lo que dio lugar a un ligero exceso de gasto de 183.830,78 
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euros. Durante el segundo periodo, los ingresos aumentaron a 289.656,31 euros, pero los 
gastos se registraron en 232.571,17 euros, lo que indica una infrautilización debida al retraso 
de las actividades. En conjunto, el grado de ejecución fue del 55,74% para el presupuesto y 
del 88,87% para los ingresos, lo que refleja retrasos en algunas actividades previstas. 

2. Eficacia del gasto financiero 
I. Gastos efectivos 

Varios gastos resultaron eficaces para alcanzar los objetivos del proyecto. Por ejemplo, los 
fondos rotatorios distribuidos entre los miembros de las cooperativas, por valor de 2.350.000 
ETB, apoyaron actividades generadoras de ingresos. Las cooperativas implantaron con éxito 
sistemas de reembolso, garantizando la sostenibilidad. Así mismo, , la construcción y 
rehabilitación de cuatro puntos de recogida de agua (birkas) mejoró significativamente el 
acceso de la comunidad al agua, beneficiando especialmente a mujeres y niños. Los 
programas de formación sobre liderazgo, autoestima, agricultura climáticamente inteligente 
(CSA) y gestión de cooperativas llegaron a cientos de beneficiarios, contribuyendo 
directamente a los objetivos del proyecto. Además, el apoyo logístico y técnico a las 
campañas de vacunación dirigidas por el gobierno protegió a más de 54.000 animales, 
salvaguardando los medios de subsistencia durante la sequía. 

II. Gastos ineficaces o retrasados 

Algunos gastos se vieron dificultados por factores externos e internos. Los planes para 
instalar paneles solares en los puntos de agua se cancelaron debido a la inflación y al aumento 
de los precios, y los fondos se reasignaron a otras actividades del proyecto. La creación de 
cooperativas agrícolas y ganaderas se retrasó debido a las graves condiciones de sequía y a 
los conflictos locales, lo que provocó que no se utilizaran las asignaciones presupuestarias en 
estas áreas. Las encuestas y estudios participativos también se pospusieron, por lo que los 
fondos asignados quedaron infrautilizados durante los periodos estudiados. 

3. Flexibilidad en la gestión financiera 

El proyecto mostró una gran flexibilidad a la hora de gestionar las finanzas y adaptarse a los 
retos reasignando fondos para dar prioridad a las necesidades de emergencia. Por ejemplo, la 
distribución urgente de agua durante la sequía se abordó con eficacia. Se hicieron ajustes en 
la distribución de fondos para las cooperativas, aumentando la cantidad concedida para tener 
en cuenta la inflación y la inestabilidad económica. Estas medidas garantizaron que los 
recursos siguieran siendo pertinentes y suficientes para los beneficiarios a pesar de los 
problemas externos. 

 

4. Retos y riesgos 

La ejecución financiera del proyecto se vio afectada por factores externos como la sequía, las 
inundaciones, los conflictos y la inflación, que alteraron los plazos y exigieron reasignaciones 
de recursos. Los retrasos en la ejecución de actividades clave, sobre todo en las cooperativas 
agrícolas y ganaderas, afectaron al grado general de ejecución financiera. Además, algunas 
actividades, como el mantenimiento de las infraestructuras hídricas, dependen en gran 
medida de la capacidad local, lo que hace temer por la sostenibilidad financiera a largo plazo. 
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En general, el gasto financiero del proyecto fue eficaz en áreas clave, como el apoyo a la 
cooperación, la mejora de las infraestructuras hídricas y las actividades de capacitación. A 
pesar de los retrasos y las dificultades externas, el proyecto demostró una gestión financiera 
sensible al reasignar fondos para atender necesidades inmediatas.  

4.5 Eficacia  

La eficacia del proyecto se analizó en función de sus logros, retos y factores contextuales 
mediante una revisión de los documentos del proyecto, informes de seguimiento y fuentes 
primarias y secundarias de triangulación de datos. La eficacia del proyecto se presenta 
alineada con el marco lógico del proyecto, concretamente en términos de sus objetivos 
generales y específicos, resultados, actividades e indicadores. El resultado de la evaluación se 
analiza en comparación con la información de referencia y algunas de las principales 
actividades se muestran en recuadros.  

Resultado 1: Se ha creado una red socioeconómica alternativa y sostenible contra el 
cambio climático, así como un espacio de seguridad para la participación y organización 
de las mujeres de Filtu y Cherati 
 

El primer objetivo del refuerzo de la resiliencia frente al cambio climático era crear una red 
socioeconómica alternativa y sostenible. Las principales actividades del proyecto en este 
sentido fueron organizar a las mujeres en cooperativas empresariales, crear espacios seguros, 
dotarlas de conocimientos sobre sus derechos y elaborar una hoja de ruta para abordar las 
necesidades y las respuestas de emergencia. 

Antes del inicio del proyecto, hubo intentos de establecer redes de cooperativas en proyectos 
anteriores que fracasaron por falta de organización. No había cooperativas dirigidas por 
mujeres plenamente funcionales en las zonas de intervención. El proyecto consiguió 
organizar a las mujeres en redes socioeconómicas funcionales, capacitándolas para abordar 
colectivamente los retos sistémicos. Los datos de referencia también indican que las mujeres 
de las cooperativas creadas en FOCAD 17 y FOCAD 19 (50%) han recibido formación sobre 
derechos humanos, liderazgo y gestión de cooperativas. Algunas de ellas han creado 
pequeñas empresas. 

La eficacia del proyecto a la hora de capacitar económica y socialmente a las mujeres 
mediante la creación de cooperativas empresariales y talleres de ahorro y crédito queda 
patente tanto en los informes de seguimiento como en los resultados de las encuestas. 
Durante el primer periodo, se crearon cuatro cooperativas en dos zonas de intervención, con 
100 mujeres. Estas cooperativas se seleccionaron en función de criterios como la 
vulnerabilidad, la situación socioeconómica, la motivación y la voluntad de participar. Las 
cooperativas proporcionaron a las mujeres formación en corporativismo, espíritu empresarial 
y mecanismos de venta, integrando las perspectivas de género y medioambiental.  

En el segundo periodo, las cooperativas se ampliaron a cuatro, con 108 mujeres como socias.  
Estas cooperativas funcionan como centros financieros y espacios seguros, y ofrecen 
formación sobre gestión cooperativa, liderazgo y planificación de recursos. Además, la 
creación de nuevas cooperativas en Cherati tuvo efectos positivos inesperados, fortaleciendo 
las redes de apoyo a las mujeres afectadas por la violencia de género. Algunos miembros de 
cooperativas, que ya formaban parte de organizaciones de mujeres, destinaron un porcentaje 
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de sus beneficios a apoyar a mujeres vulnerables y a ampliar las campañas de concienciación 
sobre la violencia de género en zonas remotas. 

Del mismo modo, la organización e impartición del taller recibieron una valoración positiva: 
el 16,9% lo calificó de moderadamente eficaz, el 49,4% de muy eficaz y el 33,7% de 
extremadamente eficaz. Más del 83% de los participantes valoraron positivamente el taller. 

Cuadro9 : Eficacia de la impartición del taller y accesibilidad  

Preguntas  Ineficaz Ligeramen
te eficaz 

Moderadame
nte eficaz 

Muy eficaz Extremada
mente 
eficaz 

¿Cómo calificaría la 
organización y realización del 
taller? 

  13 (16.9) 38 (49.4) 26 (33.7) 

La construcción de cuatro espacios seguros polivalentes para mujeres fue la piedra angular de 
los esfuerzos del proyecto por fomentar la capacitación económica y social. El proyecto 
estableció con éxito cuatro espacios seguros polivalentes para mujeres en Filtu (Haydimtu y 
Osobey) y Cherati (Cherati 1 y Cherati 2), que sirven como oficinas cooperativas, lugares de 
reunión y centros de apoyo para mujeres en situación vulnerable. Aunque inicialmente se 
diseñaron para cumplir las directrices de atención a las víctimas del UNFPA, se decidió 
mantener los métodos de construcción tradicionales, ya que ahora los casos de violencia 
pueden derivarse a centros autorizados con personal formado. Este enfoque optimiza los 
recursos al tiempo que permite a las mujeres locales identificar y derivar los casos de 
violencia. El gobierno aportó 1800 M(2) de terreno valorados en 820.000 ETB para el proyecto, 
y los espacios se construyeron con madera y planchas de hierro, terminándose entre enero y 
marzo de 2023. Están equipados con material de oficina esencial, y un centro de 
alfabetización adicional en Filtu recibió apoyo material. Estos espacios no sólo proporcionan 
un entorno seguro a las mujeres sino que también las empoderan fomentando redes 
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autogestionadas. 

 

Figura 6Espacio seguro Haydimtu 

Estos espacios funcionan como oficinas de cooperativas, lugares de reunión para mujeres y 
espacios seguros para debatir temas delicados y apoyar a quienes se encuentran en 
situaciones vulnerables. También sirven para celebrar sesiones de formación y reuniones con 
los comités de proyecto (CP) y las oficinas gubernamentales. En consecuencia, se pretendía 
que estos espacios siguieran las directrices del UNFPA, incluidas las instalaciones 
especializadas para la atención a las víctimas. Sin embargo, se hicieron modificaciones para 
adaptarlos al contexto local y aprovechar los recursos existentes. Se mantuvo el estilo 
tradicional de construcción por varias razones, como la integración de la red de derivación, el 
aumento del espacio para reuniones y la optimización del uso de los recursos. 

Los DGF indican que las oficinas de las cooperativas proporcionan espacios seguros para que 
las mujeres debatan cuestiones delicadas, se solidaricen y encuentren soluciones en 
colaboración. Una participante subrayó: "La oficina de la cooperativa no es sólo un lugar de 
trabajo; es donde nos reunimos para apoyarnos mutuamente y encontrar soluciones a 
nuestros problemas". Además, refuerzan las redes locales de mujeres, fomentando la 
colaboración y la acción colectiva.  

Los resultados de la encuesta indican importantes contribuciones de las cooperativas al 
aumento del conocimiento de los derechos de las mujeres, la mejora de las condiciones 
socioeconómicas y el fomento de la participación. Aproximadamente el 50% de los 
encuestados calificaron esta contribución de muy importante y el 27,8% de extremadamente 
importante.  
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Cuadro10 Creación de una red socioeconómica 

Pregunta En 
absolut
o 

Un 
poco 

Algo Mucho Extremad
amente 

¿En qué medida ha contribuido la 
creación de la red socioeconómica 
alternativa y sostenible a aumentar el 
conocimiento de los derechos, 
mejorar las condiciones 
socioeconómicas y participar 
activamente en las cooperativas 
empresariales? 

2 
(11.1) 

 2 (11.1) 9 (50) 5 (27.8) 

Las cooperativas establecidas recibieron formación, fueron registradas, legalizadas, apoyadas 
y certificadas por la oficina regional de promoción de cooperativas. Los programas de 
formación del proyecto fueron decisivos para dotar a las participantes de competencias en 
planificación financiera, espíritu empresarial y trabajo en equipo. Las participantes apreciaron 
estas sesiones por aumentar su confianza en la gestión de empresas y la creación de redes. Sin 
embargo, algunas expresaron la necesidad de recibir formación avanzada para ampliar sus 
conocimientos. Una encuestada comentó: "La formación me ayudó a entender cómo poner 
precio a mis productos y gestionar mis gastos de forma eficaz."  

La formación en liderazgo, autoestima y derechos de la mujer para nuevas cooperativas 
empresariales formó con éxito a 108 mujeres de cooperativas de ahorro y crédito creadas en 
el marco de este proyecto, junto con 14 representantes de cooperativas previamente formadas. 
Celebrada en los espacios seguros recién construidos, la formación tuvo lugar en Cherati los 
días 18 y 19 de marzo de 2023, y en Filtu del 15 al 18 de marzo de 2023. En las sesiones se 
trataron temas esenciales, como la gestión de recursos, la sostenibilidad de las cooperativas, 
las funciones de liderazgo, la toma de decisiones, la resolución de conflictos y los derechos 
de las mujeres. El objetivo era dotar a las mujeres de los conocimientos necesarios para 
gestionar eficazmente las cooperativas, aumentar su confianza y reforzar su concienciación 
sobre sus derechos. Esta iniciativa desempeña un papel crucial en el fomento de la 
capacitación económica y el liderazgo de las mujeres en sus comunidades. 

En la actividad 1.3, se planificó la creación de eventos para promover la cultura del ahorro y 
el acceso al crédito de las mujeres en Filtu y Cherati. Históricamente, las mujeres se han 
enfrentado a importantes barreras para acceder al crédito debido a su limitada participación 
en el mercado laboral y al escepticismo de las instituciones financieras respecto a sus 
capacidades empresariales. Al facilitar el acceso al crédito, esta iniciativa no sólo elimina los 
obstáculos económicos, sino que también empodera a las mujeres al mejorar su autoestima 
individual y colectiva. 

Como parte de este esfuerzo, se organizaron dos eventos clave: uno en Cherati el 15 de abril 
de 2023 y otro en Filtu el 23 de mayo de 2023. Participaron un total de 82 mujeres de 
cooperativas locales, junto con representantes de las oficinas de cooperativas, educación y 
mujeres de ambos woredas. En los actos también participaron instituciones financieras clave 
como el Banco Comercial de Etiopía (oficina de Cherati), el Instituto Somalí de 
Microfinanciación (SMFI) (oficinas de Filtu y Cherati), el Instituto de Microfinanciación de 
Ray (oficinas de Filtu y Cherati) y KAFFI Microfinance (oficina de Filtu). Estas actividades 
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proporcionaron a las mujeres una valiosa formación financiera, oportunidades para establecer 
contactos y conocimientos sobre el acceso al crédito, contribuyendo así a su empoderamiento 
económico y al objetivo más amplio de la inclusión financiera rural. 

La otra actividad prevista (actividad 1.4) para mejorar la capacidad de resistencia de las 
cooperativas empresariales era proporcionarles un fondo rotatorio. Inicialmente previsto para 
ayudar a 100 cooperativistas mujeres con 10.000 ETB cada una, el fondo rotatorio se revisó 
para beneficiar a 94 mujeres con una cantidad mayor, de 25.000 ETB por miembro. Este 
ajuste fue necesario debido a la devaluación de la moneda etíope, el aumento de la inflación, 
el incremento del coste de la vida y el impacto de la sequía, que hicieron esencial una mayor 
inversión de capital para que las mujeres pudieran lanzar con éxito sus negocios. En total, se 
distribuyó un fondo de 2,35 millones de ETB a 94 mujeres de las cuatro cooperativas. 

En cuanto a la modalidad de reembolso, los plazos varían, ya que cada cooperativa decide 
independientemente la estructura de reembolso y el modelo de ahorro que mejor se adapta a 
las capacidades financieras de sus miembros. En Cherati, las mujeres optaron por un plan de 
amortización de 12 meses, con un pago mensual de 2.000 ETB, un ahorro obligatorio de 200 
ETB y un cargo por servicio del 1%. Por otro lado, las mujeres de Filtu eligieron un plan de 
reembolso más amplio de 24 meses, con pagos trimestrales de 3.125 ETB, ahorros 
obligatorios de 250 ETB y un cargo por servicio del 1%. 
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Resultado 2: Se ha mejorado la capacitación socioeconómica de las mujeres de Filtu y 
Cherati mediante el liderazgo y la gestión cooperativa, de modo que se ha reducido la 
inseguridad alimentaria en colaboración con la administración pública. 

El segundo objetivo era mejorar el empoderamiento socioeconómico de las mujeres mediante 
el liderazgo y la gestión cooperativa, de modo que se haya reducido la inseguridad 
alimentaria en colaboración con la administración pública. Se planificaron y llevaron a cabo 
nueve actividades para alcanzar el objetivo, la mayoría de ellas encaminadas a reforzar la 
capacidad de las mujeres para gestionar la agricultura y la ganadería mediante técnicas 
climáticamente inteligentes 

En respuesta a la persistente inseguridad alimentaria causada por la sequía, la degradación de 
los pastizales y las inundaciones, se crearon cuatro cooperativas agrícolas de regadío en 
Cherati, en las que participaron 100 mujeres cabeza de familia que anteriormente habían 
perdido su ganado debido a las crisis (Actividad 4.2). El proceso de selección fue dirigido por 
un comité que incluía oficinas del gobierno local y líderes comunitarios. Cada cooperativa 
eligió equipos de liderazgo y comités de gestión para garantizar el buen funcionamiento. Para 
garantizar la sostenibilidad, los miembros aportaron 500 ETB cada uno, un total de 12.500 
ETB por cooperativa, para la preparación del terreno y los costes iniciales, con el acuerdo de 
ahorrar el 40% de la cosecha para futuras inversiones. Las cooperativas cultivan 
colectivamente 48 hectáreas de tierra enBaarjiif (14 ha), Kaalmeys (12 ha), Alasuga (9 ha) y 

Actividad 1.1: Se crearon cuatro cooperativas de ahorro y crédito dirigidas por mujeres, 
con 108 mujeres como miembros activos. Se impartió formación exhaustiva sobre 
principios de gestión cooperativa, conocimientos financieros básicos, mantenimiento de 
registros y resolución de conflictos. 

Actividad 1.2: Se crearon cuatro espacios seguros que sirven como lugares de reunión, 
de formación y de apoyo a las mujeres. Estos espacios se equiparon con mobiliario 
básico, luces solares y dispositivos de comunicación. 

Actividad 1.3: Se organizaron dos eventos de inclusión financiera en los que se puso en 
contacto a mujeres con instituciones de microfinanciación y se les facilitó información 
sobre el acceso a préstamos y productos de ahorro. 82 mujeres accedieron a microcréditos 
para iniciar o ampliar sus negocios. 

Actividad 1.4: Se creó un fondo rotatorio con un capital inicial de 2.350.000 ETB, que 
proporcionó financiación inicial a 15 microempresas dirigidas por mujeres. Sobre esta 
base, 94 mujeres obtuvieron una subvención de 25.000 ETB de cuatro cooperativas de 
ahorro y crédito. El 80% de las empresas apoyadas por el fondo rotatorio declararon 
haber aumentado sus ingresos y mejorado la seguridad alimentaria de sus hogares. 

Actividad 1.5: 122 mujeres participaron en sesiones de formación sobre técnicas de 
liderazgo, toma de decisiones, comunicación y derechos humanos de la mujer. El 90% de 
las participantes declararon haber aumentado la confianza en sí mismas y mejorado su 
participación en la toma de decisiones de la comunidad. 
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Ayan Badan (13 ha) y trabajan para mejorar la seguridad alimentaria y promover la 
independencia económica de las mujeres mediante prácticas agrícolas sostenibles. 

La formación comunitaria sobre métodos de cultivo y agricultura climáticamente inteligente 
(CSA) en Cherati se dirigió a 100 mujeres de cooperativas de regantes de reciente creación, 
con el objetivo de dotarlas de conocimientos agrícolas esenciales. Tradicionalmente excluidas 
de las actividades agrícolas y de regadío, estas mujeres recibieron cinco días de formación 
impartida por expertos en producción de cultivos de la Oficina de Agricultura de Cherati, que 
abarcó la gestión de la agricultura de regadío, la rotación de cultivos, la preparación del 
terreno, la gestión posterior a la cosecha y el control de plagas. La formación, que combinaba 
sesiones teóricas y prácticas, continúa mediante un seguimiento y apoyo continuos. Más allá 
de mejorar los conocimientos agrícolas, esta iniciativa está reconfigurando los roles de 
género al capacitar a las mujeres para tomar decisiones clave en sus cooperativas, como la 
contratación de jornaleros, la selección de cultivos y la negociación de las ventas. Este 
cambio aumenta su control sobre los recursos y desafía las jerarquías existentes en el sector 
agrícola. 

La participación de la comunidad en los debates agrícolas también fue un logro significativo, 
ya que el 90% de los encuestados participó a un alto nivel y el 10% a un nivel 
extremadamente alto. Esta fuerte implicación de la comunidad concuerda con el modelo 
cooperativo promovido en el proyecto, que fomenta el intercambio de conocimientos y la 
acción colectiva. Además, el 96,6% de los encuestados declararon haber mejorado 
sustancialmente sus conocimientos sobre sanidad animal, y el 53,3% los calificó de 
extremadamente  mejorados. Esto indica que los esfuerzos por mejorar el cuidado del ganado 
han sido eficaces, contribuyendo directamente al objetivo del proyecto de aumentar la 
productividad ganadera y mejorar los medios de subsistencia de los pastores. Resulta 
prometedor que todos los encuestados confirmaran la aplicación de métodos de agricultura 
climáticamente inteligente. 

Cuadro11 : Eficacia de las actividades sobre el compromiso de la comunidad y las prácticas 

agrícolas 

 Frecuencia Porcentaje 
¿Ha implantado métodos de Agricultura 
Climáticamente Inteligente (CSA) en sus 
tierras? 

No 0 0 
Sí 77 100 

¿Participa en debates comunitarios sobre 
temas agrícolas? 

Mucho 69 90 
Extremadamente 8 10 

¿En qué medida han cambiado sus 
conocimientos sobre sanidad animal 
desde que es socio de la cooperativa? 

Algo 3 3.8 
Mucho 33 42.8 
Extremadamente 41 53.4 

 

Para aumentar la resistencia frente a las catástrofes naturales y promover la agricultura 
sostenible, cuatro cooperativas recibieron ayuda para riego, incluidas cuatro bombas de riego 
CHANGFA 95 de bajo consumo capaces de regar entre 15 y 20 hectáreas cada una, junto con 
1.000 litros de combustible por cooperativa. Además, se proporcionaron herramientas 
agrícolas como carretillas, picos, palas, hoces, azadas, hachas y tanques de pulverización. Se 
introdujo un sistema portátil de distribución de agua por tuberías, que permite flexibilidad 
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durante las inundaciones. También se distribuyeron semillas resistentes al clima, como 1.200 
kg de maíz, 140 kg de cebollas, 1.800 kg de sorgo y 1.300 kg de forraje sudanés. Se dio 
prioridad a cultivos de alto valor, como cebollas, tomates y pimientos verdes, debido a su 
fuerte demanda en el mercado regional y nacional. Tras el éxito de su primera cosecha, a 
mediados de 2024, las cooperativas reinvirtieron en nuevas semillas y ampliaron su 
producción a otros cultivos, como la papaya. En octubre de 2024, las mujeres de las 
cooperativas habían completado su segunda cosecha, logrando la seguridad alimentaria en el 
hogar y generando ingresos por la venta de productos. La intervención se llevó a cabo en 
colaboración con las autoridades locales, garantizando un seguimiento continuo para la 
sostenibilidad a largo plazo. 

 

 

Figura7 : Participantes que reciben ayuda para materiales de riego 

Además, el 18 de marzo de 2024 se impartió un curso de capacitación para 100 mujeres 
pastoras (50 de cada uno de los kebeles de Hirin y Jaygad, en el woreda de Filtu). Expertos de 
la Oficina de Ganadería impartieron sesiones sobre técnicas de engorde de animales, 
enfermedades comunes del ganado y su prevención, prácticas de desparasitación, técnicas de 
ordeño y producción local de forraje. Esta formación dotó a las mujeres de habilidades para 
mejorar la productividad del ganado y la higiene de la leche, al tiempo que reforzaba su 
resiliencia económica. También cabe señalar que el 90% de los participantes indicaron que el 
proyecto había aumentado la producción de forraje, especialmente durante las épocas de 
sequía, mejorando así la resistencia del ganado y los medios de subsistencia de la comunidad. 

Los resultados de las FGD muestran que la adopción de prácticas de CSA supuso un paso 
significativo hacia la mejora de la resiliencia a la variabilidad climática. Los programas de 
formación se centraron en la producción de forraje, la gestión del riego y el cuidado 
sostenible del ganado, lo que permitió mejorar la productividad y reducir la vulnerabilidad a 
las perturbaciones climáticas. Las participantes informaron de notables mejoras en el 
rendimiento de los cultivos y la salud del ganado como resultado de la aplicación de estas 
técnicas. Una beneficiaria señaló: "Nuestras vacas están más sanas y producen más leche 
desde que empezamos a utilizar los nuevos métodos de alimentación." 
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Cuadro12 Resiliencia de la comunidad en la utilización de forraje 

Preguntas  En 
absolut
o 

Un 
poco 

Algo Muy  
Mucho 

Extremad
amente 

Cual ha sido el alcance del aumento de la 
producción de forraje, durante las 
temporadas de sequía, para mejorar la 
resiliencia ? 

  8 (10) 69 (90)  

Para seguir apoyando la capacitación económica de las mujeres, se registraron legalmente dos 
cooperativas de engorde de ganado en Filtu woreda, con 30 mujeres en Hirin kebele y 20 en 
Jaygad kebele. Estas cooperativas obtuvieron licencias de trabajo, números de identificación 
fiscal y cuentas bancarias. El apoyo financiero les permitió comprar 340 cabras, ovejas 
mixtas y tres bueyes, y algunos miembros optaron por los bueyes para utilizarlos en la 
agricultura antes de revenderlos. Para garantizar la sostenibilidad de las cooperativas se 
impartió formación sobre gestión de cooperativas , planificación empresarial y engorde de 
animales. 

Entre septiembre y octubre de 2022, 20 mujeres (10 por woreda en Cherati y Filtu) recibieron 
formación en metodologías veterinarias, tratamiento de enfermedades y uso de herramientas 
veterinarias basadas en directrices nacionales. Esta iniciativa supuso un hito importante, ya 
que el trabajo veterinario está tradicionalmente dominado por los hombres. Para apoyar su 
trabajo, se distribuyeron kits veterinarios con jeringuillas, escalpelos, agujas de tratamiento y 
vacunación, cortadores de pezuñas, tijeras y rotuladores de colores. Las mujeres formadas 
son ahora las principales encargadas de responder a las emergencias sanitarias del ganado, 
contribuyendo a la resiliencia de la comunidad y reduciendo las pérdidas de ganado 

Debido a la grave sequía, se necesitaban urgentemente campañas de vacunación para prevenir 
las enfermedades del ganado. En octubre de 2022 se apoyaron dos campañas, una en Filtu (7-
17 de octubre) y otra en Cherati (10-24 de octubre), en las que participaron 40 trabajadores 
comunitarios de sanidad animal y expertos veterinarios. En el woreda de Afdher se vacunó a 
un total de 54.736 animales, entre ellos 45.600 cabras, 5.380 reses, 2.808 camellos y 948 
burros. En la zona de Liban se realizaron 120.000 vacunaciones contra enfermedades como el 
carbunco, la dermatosis nodular contagiosa, la viruela y la pasteurelosis ovina. El proyecto 
proporcionó logística, formación y recursos humanos, y se alquilaron dos vehículos para el 
transporte de vacunas a zonas remotas. 

La vigilancia de las enfermedades animales sufrió retrasos debido a las migraciones forzosas, 
pero se llevó a cabo con éxito en julio de 2023 (Cherati) y abril de 2024 (Filtu). Un total de 
30 expertos en sanidad animal (14 mujeres y 16 hombres) recibieron formación sobre 
epidemiología veterinaria, vigilancia de enfermedades, recopilación de datos, sistemas de 
alerta temprana para la predicción de brotes y elaboración de informes con perspectiva de 
género. Este sistema mejorará el seguimiento y la prevención de las enfermedades del ganado, 
al tiempo que garantizará la participación de las mujeres en la toma de decisiones. 

El resultado de la encuesta mostró que la eficacia de las cooperativas agrícolas y de engorde 
variaba según las distintas intervenciones. En el caso de los métodos de riego, el 66,6% de los 
encuestados los consideró entre ligera y extremadamente eficaces, mientras que el 44,4% 
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señaló que los métodos de riego que se utilizan actualmente no son eficaces. Aunque más de 
la mitad de los participantes de las cooperativas agrícolas y de engorde tienen una percepción 
positiva, un número significativo de ellos afirmó que los métodos de riego no son eficaces. 
Esta carencia hace necesaria una mejor tecnología, apoyo técnico y desarrollo de capacidades. 
Se mencionó la recurrente sequía ocurrida en la zona como una de las razones de este reto. 
Por el contrario, los talleres sobre gestión financiera fueron muy eficaces, ya que el 75,3% de 
los encuestados los calificaron de muy eficaces o extremadamente eficaces. Del mismo modo, 
la eficacia de los cambios en las prácticas agrícolas para mejorar su rendimiento es calificada 
de escasa por el 49,3%, mientras que el 47,7% la califica entre  moderadamente y muy eficaz. 
La eficacia de los talleres agrícolas en la mejora de las prácticas agrícolas también es 
calificada de escasa por el 59,7%. Esto indica que el progreso hacia el objetivo del proyecto 
de mejorar las prácticas agrícolas es menos eficaz. 

Resulta prometedor el éxito de los esfuerzos por mejorar la salud y la productividad del 
ganado: el 65% de los encuestados los calificaron entre moderadamente eficaces y muy 
eficaces. El 18% y el 17% de los participantes respondieron que eran poco eficaces y nada 
eficaces, respectivamente. Esto refleja un progreso significativo en la mejora de los medios 
de subsistencia del pastoreo, en buena consonancia con los objetivos del proyecto de reforzar 
la productividad ganadera. 

Asimismo, en colaboración con el gobierno, PC apoyó varias rondas de campañas de 
vacunación animal mediante asistencia logística y técnica. Como resultado, el Departamento 
de Sanidad Animal de la Oficina de Ganadería comunicó  un descenso de la morbilidad 
animal de al menos el 20%. 

Cuadro13 :Eficacia de las cooperativas agrícolas y de engorde 

 Ineficaz Ligerame
nte eficaz 

Moderadam
ente eficaz 

Muy 
eficaz 

Extremada
mente 
eficaz 

¿Cómo de eficaces le parecen los 
métodos de riego que se utilizan 
actualmente? 

34 (44.4)  17 (22) 17 (22) 9 (11.6) 

¿Qué eficacia han tenido las sesiones 
del taller para mejorar sus 
conocimientos de gestión financiera? 

  19 (24.6) 42 (54.5) 16 (20.8) 

¿En qué medida han contribuido los 
talleres a mejorar sus prácticas 
agrícolas? 

46 (59.7) 1 (1.3) 18 (23.4) 10 (13) 2 (2.6) 

¿Qué eficacia cree que han tenido 
estos cambios para mejorar su 
rendimiento? 

38 (49.3) 10 (13) 13 (16.9) 16 (20.8)  

¿En qué medida ha contribuido la 
cooperativa a mejorar la salud y la 
productividad de su ganado? 

13 (17) 14 (18) 18 (23.4) 32 (41.6)  

Para promover el liderazgo y la igualdad de género, del 19 al 21 de julio se impartió una 
formación de tres días sobre liderazgo y derechos de la mujer a 60 mujeres de cuatro 
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cooperativas de Cherati y Filtu. La formación abarcó el desarrollo del liderazgo y la 
autoestima, los derechos de la mujer, los conocimientos financieros, la sostenibilidad de las 
cooperativas y la participación del sector privado. A pesar de las dificultades que planteaban 
el elevado índice de analfabetismo, la carga de trabajo de las mujeres y las distracciones 
relacionadas con la sequía, la formación tuvo una buena acogida. Una evaluación realizada 
por el Equipo Regional Somalí de Promoción de Cooperativas en septiembre de 2024 
clasificó a las cooperativas de ahorro y crédito de Chereti entre las más exitosas de la región, 
obteniendo calificaciones de A y B. Este reconocimiento sirve de gran motivación para las 
mujeres y las partes interesadas del proyecto. 

Los resultados de la encuesta informaron de que las cooperativas demostraron una eficacia 
moderada en la mejora de los ingresos de las mujeres. Mientras que el 33,3% de los 
encuestados calificaron las cooperativas de muy eficaces, y el 11,1% de extremadamente 
eficaces, el 44,4% las consideraron sólo moderadamente eficaces. Otro 11,1% las calificó de 
poco eficaces.  

Cuadro14 : ¿Eficacia de la participación en las cooperativas en la mejora de los ingresos? 

 
Pregunta 

No 
eficaz 

Ligerame
nte 
eficaz 

Moderadam
ente eficaz 

Muy 
eficaz 

Extremadam
ente eficaz 

¿Eficacia de la participación en las 
cooperativas en la mejora de los 
ingresos? 

 1 (11.1) 4 (44.4) 3 (33.3) 1 (11.1) 

 

 

Figura8 Formación de cooperativas empresariales 

Los debates de los grupos focales también revelaron que las cooperativas mejoraban la 
transparencia financiera, fomentaban la colaboración y permitían a las mujeres gestionar los 
recursos con eficacia. Una participante compartió: "Antes de unirme a la cooperativa, no 
creía que yo pudiera gestionar el dinero o planificar el futuro, pero ahora tengo un pequeño 
negocio y ahorros para emergencias."  

En general, a pesar de problemas como la sequía, las migraciones forzosas y los obstáculos a 
la alfabetización, las intervenciones trataron de establecer cooperativas agrícolas y ganaderas 
sostenibles, formaron a 100 mujeres en la gestión del ganado, suministraron 54.736 vacunas y 
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crearon un sistema de seguimiento de las enfermedades del ganado. Además, se distribuyeron 
a las cooperativas cuatro bombas de riego, más de 1.200 kg de semillas y más de 100 
herramientas agrícolas. Además, 210 mujeres recibieron formación en liderazgo y gestión de 
cooperativas. Estos esfuerzos han mejorado la seguridad alimentaria, la capacitación 
económica de las mujeres y la resistencia de la comunidad al cambio climático. Los pasos 
futuros incluyen el fortalecimiento de las cooperativas, la ampliación de los mercados y el 
aumento de la participación de las mujeres en los procesos de toma de decisiones. 
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Actividad 2.1: Se impartió una formación de 5 días a 100 mujeres miembros de las cuatro 
cooperativas de regantes de Cherati woreda sobre agricultura climáticamente inteligente 
(CSA), concretamente sobre gestión de la agricultura de regadío, rotación de cultivos, 
preparación del terreno, gestión postcosecha y formación sobre control de malas hierbas y 
plagas.  

Actividad 2.2: Se crearon cuatro cooperativas de riego agrícola en Cherati para hacer frente a 
la inseguridad alimentaria causada por la sequía, la degradación de los pastizales y las 
inundaciones, con la participación de 100 mujeres cabeza de familia y una aportación de 500 
ETB por cada una (12.500 ETB por cooperativa) para la preparación y gestión de la tierra. 

Actividad 2.3: Cuatro bombas de riego de bajo consumo CHANGFA 95, 1.000 litros de 
combustible por cooperativa y una serie de herramientas agrícolas (25 carretillas, 25 picos, 25 
palas, 25 hoces, 25 azadas, 25 hachas y dos tanques de pulverización por cooperativa). Se 
distribuyeron a las cooperativas semillas resistentes al clima, incluidos 1.200 kg de maíz, 140 
kg de cebollas, 1.800 kg de sorgo y 1.300 kg de forraje sudanés. Además, se distribuyeron 6 kg 
de semillas de pimiento, 6 kg de semillas de sandía y 6 kg de semillas de tomate 

Actividad 2.4: Se impartió una formación de capacitación para 100 mujeres pastoras (50 de 
cada uno de los kebeles de Hirin y Jaygad en la woreda de Filtu) sobre: técnicas de engorde de 
animales, enfermedades comunes del ganado y prevención, prácticas de desparasitación, 
técnicas de ordeño e higiene de la leche, y producción local de forraje. 

Actividad 2.5: Se registraron legalmente dos cooperativas de engorde de ganado en Filtu 
woreda, con 30 mujeres en Hirin kebele y 20 en Jaygad kebele. Las cooperativas obtuvieron 
licencias de trabajo, números de identificación fiscal y cuentas bancarias. La ayuda financiera 
les permitió comprar 340 cabras, ovejas mixtas y tres bueyes.  

Actividad 2.6: Se formó a 20 TCSA (10 por woreda en Cherati y Filtu) en metodologías 
veterinarias, tratamiento de enfermedades y uso de herramientas veterinarias. Para apoyar su 
trabajo, se distribuyeron los siguientes kits veterinarios: 20 jeringuillas, 150 escalpelos, 200 
agujas de tratamiento, 200 agujas de vacunación, 20 cortacascos, 10 tijeras y 20 rotuladores de 
colores. 

Actividad 2.7: Se llevaron a cabo dos campañas de vacunación en los dos woredas en las que 
participaron 40 TCSA formados y expertos veterinarios. Se vacunaron 54.736 animales en la 
woreda de Afdher y 120.000 en la de Liben.  

Actividad 2.8: Un total de 30 expertos en sanidad animal (14 mujeres, 16 hombres) recibieron 
formación sobre vigilancia de enfermedades animales. 

Actividad 2.9: Se impartió una formación de tres días sobre liderazgo y derechos de la mujer a 
210 mujeres de cuatro cooperativas de Cherati y Filtu sobre el desarrollo del liderazgo y la 
autoestima, los derechos de la mujer y la alfabetización financiera, y la sostenibilidad de las 
cooperativas y la participación del sector privado. 
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Resultado 3: Aumento de la resiliencia y los derechos de las mujeres frente al cambio 
climático en Filtu y Cherati mediante la mejora de los sistemas de agua y saneamiento, 
la gestión de los recursos naturales y los sistemas de alerta temprana. 

Este objetivo pretendía mejorar la resiliencia de las mujeres y sus derechos frente al cambio 
climático en Filtu y Cherati reforzando los sistemas de agua y saneamiento, la gestión de los 
recursos naturales y los sistemas de alerta temprana. Se propusieron diez actividades, de las 
que sólo se han realizado ocho.  

Estaba previsto construir dos birkas y rehabilitar 2 birkas en las zonas del proyecto. Durante 
la duración del proyecto, se construyeron o rehabilitaron cuatro puntos de agua en total, 
incluidos dos birkas de nueva construcción en Haydimtu (Filtu) y Karagudud (Cherati) y dos 
birkas rehabilitadas en Baqaqa (Filtu) y Rebel Harale (Cherati). Estos lugares se 
seleccionaron estratégicamente en función de la escasez de agua y la vulnerabilidad de la 
comunidad, garantizando el máximo impacto en los más de 20.000 residentes que dependen 
de estas fuentes de agua. La intervención ha reducido drásticamente la carga de mujeres y 
niñas, que antes recorrían hasta 15 kilómetros para obtener agua. A pesar de los planes 
iniciales de instalar bombas alimentadas por energía solar, la inflación hizo subir los costes 
de los paneles, haciéndolos inasequibles dentro del presupuesto. En consecuencia, los fondos 
se reasignaron a reforzar otras actividades del proyecto, garantizando un uso óptimo de los 
recursos. Se han formado comités de agua, con al menos un 40% de representación femenina, 
para supervisar la gestión del agua, y las mujeres desempeñan un papel crucial en la 
distribución, especialmente durante las emergencias. 

Se crearon un total de cuatro comités de agua conjuntos para las birkas rehabilitadas en Filtu 
y Cherati, con 20 miembros (11 hombres y 9 mujeres) formados en gestión de recursos 
hídricos, higiene, saneamiento y mantenimiento de instalaciones. Las sesiones de formación, 
impartidas por cuatro expertos de la oficina del agua y del CP, siguieron el manual de la 
oficina regional del agua somalí y tuvieron lugar en marzo de 2023 (Cherati) y septiembre de 
2022 (Filtu). Las mujeres miembros de los comités, que antes se dedicaban a actividades 
relacionadas con los derechos de la mujer, están ahora capacitadas para asumir funciones de 
liderazgo y defender las necesidades de gestión del agua específicas de su género. Para 
apoyar sus operaciones, se distribuyeron materiales esenciales de mantenimiento, incluidos 
40 cubos, 100 pastillas potabilizadoras y 100 pastillas de jabón, para mejorar la calidad del 
agua y la higiene. 

Los datos de la encuesta ilustran la eficacia de las cooperativas, ya que algo más de la mitad 
(53,3%) de los kebeles declararon tener comités de agua activos, mientras que el 46,7% 
carecía de ellos. Esto sugiere que, si bien se han hecho esfuerzos para establecer mecanismos 
de participación comunitaria, todavía hay una brecha significativa que debe abordarse para 
garantizar una gestión generalizada y coherente de los recursos hídricos. Los datos del DGF 
revelaron que la inactividad de los comités de agua se debe a la supervisión periódica en dos 
kebeles.  

En cuanto a las prácticas agrícolas, la aplicación de métodos de Agricultura Climáticamente 
Inteligente (CSA) en las tierras es notablemente alta, ya que todos los encuestados (100%) 
confirman la adopción de estas prácticas. Este resultado positivo refleja un fuerte 
compromiso con la integración de estrategias de resiliencia climática en las actividades 
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agrícolas, probablemente impulsado por campañas de sensibilización e intervenciones 
específicas destinadas a mejorar las prácticas agrícolas sostenibles. 

 

Cuadro15 : Eficacia de las actividades sobre participación comunitaria, prácticas agrícolas 
y gestión del agua 

 Frecuencia Porcentaje 
¿Existen comités de agua activos en su 
kebele? 

No 36 46.7 
Sí 41 53.3 

¿Ha implantado métodos de Agricultura 
Climáticamente Inteligente (CSA) en sus 
tierras? 

No 0 0 
Sí 77 100 
Extremadame
nte 

41 53.4 

¿Cómo calificaría la eficacia de la gestión 
del agua en su cooperativa? 

Eficaz 17 22 
Moderado 34 44 
Muy eficaz 26 34 

¿Considera que existe una formación 
adecuada sobre las prácticas de gestión 
del agua? 

Adecuado 51 66.3 
Muy adecuado 26 33.7 
Total  77 100 

PC también llevó a cabo campañas de concienciación sobre higiene y saneamiento en dos 
kebeles por woreda en Filtu y Cherati, llegando a 120 participantes, entre ellos 85 mujeres. 
Las sesiones, celebradas en colaboración con las oficinas locales del agua y líderes 
tradicionales y religiosos, abordaron la higiene personal y medioambiental, la gestión de la 
higiene menstrual, el uso adecuado del agua, las prácticas de saneamiento y el mantenimiento 
de la birka. Dada la creciente escasez de agua y las sequías en la región somalí, estos 
esfuerzos pretendían mitigar su impacto desproporcionado sobre las mujeres y las niñas. 
Además, se distribuyeron pastillas potabilizadoras para mejorar la seguridad del agua en la 
comunidad. 

En el segundo periodo del proyecto, se llevaron a cabo sesiones de concienciación sobre 
higiene y salud, centradas en el género y el medio ambiente, en escuelas de los kebeles de 
implementación del proyecto (Cabdile Harale, Caragudud, Haydimtu y Baqaqa). Participaron 
un total de 200 alumnos, de los cuales 120 (60%) eran niñas. En los talleres participativos se 
trataron temas como el lavado de manos, la higiene personal, la higiene menstrual, las 
enfermedades transmitidas por el agua, los métodos de tratamiento del agua y los protocolos 
de acceso al agua potable para mujeres y niñas. Tras las sesiones, los estudiantes dirigieron 
campañas de concienciación sobre higiene y saneamiento en sus comunidades. 

El estudio participativo sobre la gestión de los recursos naturales (GRN) en Filtu y Chereti, 
centrado en la agricultura climáticamente inteligente (CSA), puso de relieve los retos críticos 
específicos de género causados por el cambio climático. El estudio detectó problemas 
importantes como la escasez de agua, la degradación de la vegetación debido a las especies 
invasoras y la presión sobre los pastizales. Se constató que las mujeres se enfrentan a una 
mayor vulnerabilidad debido a su limitado acceso a los recursos y a la toma de decisiones, y a 
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que sus funciones principales se centran en actividades domésticas como la agrosilvicultura. 
Entre las recomendaciones se incluían la mejora de la formación en CSA con perspectiva de 
género, la mejora de la gestión del agua, el control de las especies invasoras, la expansión de 
la agrosilvicultura y el fomento de planes de resiliencia ante desastres dirigidos por la 
comunidad. El estudio subrayó la necesidad de una toma de decisiones inclusiva y un acceso 
equitativo a los recursos para crear medios de vida más resilientes tanto para hombres como 
para mujeres. 

En cuanto a la eficiencia de la gestión del agua en las cooperativas, las opiniones están algo 
divididas. La mayoría de los encuestados (53,4%) la calificó  de "Extremadamente eficiente", 
mientras que el 34% la consideró "Muy eficiente". Sin embargo, el 44% la calificó de 
"Moderada" y el 22% de "Eficiente". Aunque muchos encuestados expresan su satisfacción 
con la eficiencia de la gestión del agua, la considerable proporción de calificaciones 
moderadas indica que podría haber retos subyacentes o variaciones en la eficacia de la 
aplicación en las distintas cooperativas (Tabla 15). 

Además, la disponibilidad de formación sobre prácticas de gestión del agua se percibe 
positivamente, ya que el 66,3% de los encuestados la considera "Adecuada" y el 33,7% la 
califica de "Muy adecuada". Esto indica que, en general, los esfuerzos de formación han 
cumplido las expectativas, aunque todavía puede haber oportunidades de mejorar la 
profundidad y la calidad de la formación para satisfacer plenamente las necesidades de la 
comunidad (Tabla 15). 

La formación en  cartografía participativa sobre recursos naturales en las woredas de Filtu y 
Cherati tenía como objetivo promover la participación equitativa de género en la gestión de 
los recursos naturales (GRN) y mejorar la resiliencia climática. Celebrada del 9 al 16 de 
agosto de 2024, la formación contó con 24 participantes (8 mujeres y 16 hombres) de 
diversas organizaciones y comunidades locales. Se centró en dotar a los participantes de 
habilidades para cartografiar los recursos locales, identificar las vulnerabilidades climáticas y 
planificar intervenciones sostenibles,  resaltando especialmente  la paridad de género en el 
acceso a los recursos y la toma de decisiones. La formación fomentó la colaboración entre las 
oficinas gubernamentales locales y reforzó la resiliencia de la comunidad garantizando la 
participación activa de las mujeres en la cartografía de los recursos para la adaptación al 
clima. 

En julio de 2024, se realizó un proyecto de construcción de gaviones en el subkebele de 
Ruqaley, en el woreda de Cherati, para hacer frente a la erosión del suelo y la degradación de 
las tierras causadas por las inundaciones en las riberas de los ríos, que afectan especialmente 
a la productividad agrícola. El proyecto, que formaba parte de una iniciativa más amplia de 
conservación del suelo y el agua, tenía como objetivo estabilizar las riberas de los ríos, 
mejorar la fertilidad del suelo y aumentar la productividad agrícola en 6 hectáreas de tierras 
de regadío. Los gaviones, hechos de malla metálica y piedras locales, se colocaron 
estratégicamente para reducir la erosión del suelo y proteger las tierras de labranza. Este 
proyecto participativo contó con trabajadores locales y miembros de la comunidad, lo que 
fomentó la apropiación y la sostenibilidad. Se espera que la actividad mejore la seguridad 
alimentaria, apoye a los pequeños agricultores y preserve el ecosistema local, aunque 
persisten problemas como la degradación del suelo y la necesidad de implicar a la comunidad. 

Debido a la grave sequía que afecta a la región somalí, el presupuesto asignado inicialmente a 
las actividades de concienciación de Covid se redirigió a la distribución urgente de agua en el 
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woreda de Cherati, de la que se beneficiaron 6.638 personas de 6 kebeles durante 2 semanas. 
La distribución incluyó un total de 746,775 metros cúbicos de agua y 44.667 pastillas 
potabilizadoras. El agua suministrada y los materiales de purificación ayudaron a cubrir las 
necesidades inmediatas de la población, con los mayores grupos de beneficiarios en los 
kebeles de Hara-or e Iligdheere, donde se distribuyeron cantidades de agua de 168,75 m³ y 
132,075 m³, respectivamente. Esta intervención de emergencia pretendía mitigar los efectos 
de la sequía en curso. 
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Actividad 3.1: Cuatro puntos de agua (2 nuevos, 2 rehabilitados) ya operativos, frente a los 2 
birkas no funcionales en la línea de base. Además, hay 20 miembros activos de comités de agua, 
con un 45% de representación femenina, en comparación con los comités inactivos en la línea de 
base. 

Actividad 3.2: Se crean cuatro comités de agua en cada uno de los lugares donde existen puntos de 
agua y se imparte formación a los 20 miembros de los comités. 

Actividad 3.3: Se llevaron a cabo campañas de concienciación comunitaria sobre higiene y 
saneamiento en dos kebeles, en las que participaron líderes tradicionales y religiosos y 120 
personas de las diferentes woredas, entre ellas 85 mujeres. 

Actividad 3.4: A través de los clubes de género de las escuelas de Filtu y Cherati, se impartió 
formación y se creó una campaña de sensibilización sobre higiene y salud con especial atención a 
las cuestiones de género y medio ambiente. Participaron un total de 200 alumnos, de los cuales 120 
(60%) eran niñas 

Actividad 3.5: se llevó a cabo un estudio participativo sobre la gestión de los recursos naturales 
con el objetivo de evaluar las prácticas comunitarias en la gestión de cultivos y ganado a través de 
un enfoque de agricultura climáticamente inteligente (CSA), abordando los retos específicos de 
género que plantea el cambio climático.  

Actividad 3.6: En las woredas de Filtu y Cherati se impartió una formación sobre gestión de 
recursos naturales con perspectiva de género, en la que participaron 24 personas (8 mujeres y 16 
hombres) de organizaciones asociadas y comunidades locales.  

Actividad 3.7: Entre finales de 2023 y principios de 2024, la región se enfrentó a una grave sequía, 
lo que llevó a PC a coordinarse con socios locales e internacionales para mejorar la resiliencia de la 
comunidad, en particular para las mujeres y las niñas. Las intervenciones clave incluyeron la 
distribución de materiales de higiene, vales para alimentos, vacunas para el ganado, kits de salud 
animal y material escolar a las poblaciones vulnerables. 

Actividad 3.8: En julio de 2024, se ejecutó un proyecto de construcción de gaviones en la 
Cooperativa de Regadío Edman en Ruqaley Sub-Kebele, Chereti Woreda, para reducir la erosión 
del suelo, mejorar la fertilidad del suelo y apoyar los medios de vida de los pequeños agricultores 
en 6 hectáreas de tierras de regadío.  

Actividad 3.9: En las woredas de Filtu y Cherati se llevó a cabo una evaluación participativa del 
riesgo de catástrofes con un enfoque de género para evaluar los impactos del cambio climático en 
la resiliencia de la comunidad, destacando las vulnerabilidades desproporcionadas a las que se 
enfrentan las mujeres y las niñas.  

Actividad 3.10: Se ha llevado a cabo una revisión de las políticas sobre cambio climático en la 
región somalí, especialmente en Filtu y Cherati, que ha revelado la existencia de lagunas críticas en 
la integración de la perspectiva de género, las estrategias de adaptación y la coordinación 
institucional, dejando a las poblaciones vulnerables en una situación de mayor riesgo. En respuesta, 
se desarrolló un Plan de Respuesta Comunitaria (PRC), centrado en intervenciones de emergencia 
a corto plazo y estrategias de adaptación a medio y largo plazo, incluyendo políticas climáticas 
adaptadas, desarrollo de capacidades y toma de decisiones que incluyan la perspectiva de género. 
Las partes interesadas de la comunidad expresaron su firme apoyo a las soluciones impulsadas a 
nivel local y subrayaron la necesidad de aumentar la financiación y de realizar esfuerzos de 
adaptación que tengan en cuenta las cuestiones de género. 
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Resultado 4: Se han promovido los derechos humanos de las mujeres y niñas de Filtu y 
Cherati en relación con los derechos sexuales y reproductivos y el acceso a la educación.  

Este objetivo pretendía mejorar el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva, 
mejorar la educación de mujeres y niñas y promover la igualdad de género. La información 
de referencia muestra que la prevalencia de la MGF se acercaba al 90% y que prácticas 
tradicionales como el matrimonio infantil estaban muy extendidas antes del proyecto. Dos 
birkas no funcionaban y los comités del agua estaban inactivos. Tras la ejecución del 
proyecto, las campañas de concienciación y los medios de subsistencia alternativos para los 
practicantes tradicionales propiciaron la reducción de las HTP. Asimismo, las tasas de 
alfaberizacionentre las mujeres adultas eran inferiores al 20% y la higiene menstrual se 
gestionaba mal debido a tabúes culturales.  

En los woredas de Filtu y Cherati se celebraron sesiones de sensibilización comunitaria sobre 
prácticas tradicionales nocivas y violencia de género para abordar cuestiones críticas como la 
mutilación genital femenina (MGF), el matrimonio precoz y otras prácticas nocivas que 
afectan a mujeres y niñas. Estas sesiones, organizadas en abril de 2023 en Filtu y en junio de 
2024 en Cherati, llegaron a un total de 420 participantes, entre ellos 80 mujeres y 103 
hombres en Filtu y 197 mujeres y 103 hombres en Cherati. Las sesiones se celebraron en 
espacios públicos para maximizar la participación, sobre todo de las mujeres, e involucraron 
a una amplia gama de miembros de la comunidad, incluidos líderes religiosos, funcionarios 
del gobierno local y miembros del tribunal de la Sharia.  

La campaña de sensibilización de mujer a mujer sobre la violencia de género, llevada a cabo 
en los kebeles de Qordir y Bandher en Cherati y Hayadimtu y Osobey en Filtu, ha tenido un 
impacto significativo en la capacitación de las mujeres y en el tratamiento de temas delicados 
como la mutilación genital femenina (MGF), el matrimonio infantil, los matrimonios 
forzados y el acceso a los recursos. Inicialmente, 300 mujeres recibieron sesiones de 
orientación de un día de duración, dirigidas por representantes de  PC, especialistas sanitarios 
y miembros de la oficina de la mujer, en las que recibieron formación sobre temas de 
violencia de género y derechos de la mujer. A continuación, estas mujeres formadas 
organizaron sesiones privadas en sus casas durante la ceremonia del té, fomentando debates 
abiertos en espacios seguros. Unas 4.500 mujeres participaron en estas sesiones, que les 
permitieron debatir temas cruciales como la herencia, la dote, el divorcio y la violencia de 
género. A pesar de los resultados positivos, sigue habiendo dificultades para recopilar datos y 
analizar todo el impacto, y se están haciendo esfuerzos para optimizar los recursos y mejorar 
los métodos de recopilación de datos para futuras sesiones. 

PARRAFO CASI SIMILAR AL ANTERIOR. CONFUSOAdemás, las sesiones de formación en liderazgo 
mejoraron la autoestima y la capacidad de decisión de las mujeres, permitiéndoles asumir 
funciones de liderazgo en sus comunidades. Las mujeres compartieron ejemplos de su 
participación activa en la gobernanza local y en iniciativas de colaboración, lo que demuestra 
el éxito del proyecto a la hora de capacitarlas para abogar por el cambio y desafiar las normas 
tradicionales de género. Otra participante destacó: "Ahora hablo en las reuniones de la 
comunidad, algo que nunca pensé que podría hacer antes". 

El informe de seguimiento sobre el terreno indica que, como resultado de las diferentes 
plataformas de capacitación, concienciación, eventos y campañas, más de 20.000 mujeres, 
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hombres, jóvenes y niñas han tomado conciencia de las consecuencias de las prácticas 
tradicionales nocivas. Todos los encuestados de este grupo de beneficiarios (98 personas, el 
100%) declararon conocer las consecuencias de las prácticas tradicionales nocivas. Esto ha 
reducido la tasa de HTP, como la MGF: "En nuestra observación, todos los tipos de HTP se 
redujeron drásticamente en las áreas del proyecto, aunque hay kebeles muy remotos donde la 
práctica todavía existe". Según lo descrito por los KII. 
 

"Los líderes religiosos de la zona del proyecto son ahora muy cooperativos y han 
hecho de ello su propia agenda, incluso en ausencia de PC, y están concienciando 
sobre los HTP de prácticas religiosas como la MGF, el matrimonio forzado y el 
legado  de la riqueza según la sharia". 

Tabla16 : Conocimiento de las consecuencias de la HTP 

Preguntas Frecuencia Porcentaje 
¿Conoce las consecuencias de las prácticas 
tradicionales nocivas? 

No 0 0 
Sí 98 100 

¿Conoce algún sistema de alerta temprana 
sobre los derechos de la mujer en su 
comunidad? (Sí/No) 

No 1 1 
Sí 97 99 

Un examen del informe de seguimiento del proyecto indica también que las sesiones de 
sensibilización sobre prácticas tradicionales nocivas y violencia contra las mujeres tuvieron 
lugar en los kebeles de Haydimtu, Osobey, Baqaqa y Ayinle, Filtu, con la participación de 
120 personas, de las cuales 80 eran mujeres y niñas. Las sesiones se celebraron en espacios 
públicos (principalmente bajo los árboles), como suelen organizarse las reuniones 
comunitarias. De esta forma se consigue una mayor participación de la población, 
especialmente de las mujeres. Teniendo en cuenta que se trata de un tema muy delicado que 
debe tratarse con cuidado (sobre todo para que la actividad no perjudique a las mujeres y las 
niñas), hasta ahora se ha utilizado un enfoque sanitario para poder tratar ciertas violencias 
sexistas, como la mutilación genital femenina.  

En estas sesiones, la perspectiva que se utilizó fue un enfoque de derechos humanos por parte 
de personal formado. En las sesiones participaron representantes de las oficinas de PC, de la 
mujer, de justicia y de salud, así como líderes tradicionales y religiosos, incluidos miembros 
del tribunal de la Sharia. 

Las sesiones incluyeron los siguientes temas: 
• Tipos de violencia y su clasificación 
• MGF y su clasificación. Historia de la práctica 
• Consecuencias socioeconómicas de la MGF y otras prácticas nocivas: consecuencias 

para la salud, consecuencias económicas, consecuencias de la práctica en relación con 
la religión. 

• Preferencias de los padres sobre el sexo de sus bebés 
• Derechos de la mujer: herencia, dote, matrimonio infantil, matrimonio por herencia, 

matrimonio forzado. 
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Además de la revisión de los planes y estrategias de género locales y regionales en agosto de 
2024, la actividad 4.4 se centró en la concienciación sobre la mutilación genital femenina 
(MGF) entre los practicantes tradicionales de las woredas de Filtu y Cherati, con un enfoque 
basado en  derechos. Esta actividad pretendía proporcionar medios de vida alternativos a 
quienes practican la MGF, que suelen ser mujeres que viven en la pobreza y dependen de la 
mutilación como principal fuente de ingresos. Como parte de la iniciativa, se distribuyeron 20 
burros y 20 carros (10 por woreda) a beneficiarias seleccionadas, elegidas en función de 
criterios como la prevalencia de la MGF en sus comunidades y su situación socioeconómica. 
Las beneficiarias fueron seleccionadas en colaboración con las oficinas locales de asuntos de 
la mujer, garantizando así que las más vulnerables recibieran apoyo. La distribución de estos 
carros tirados por burros es una estrategia clave para disuadir de la práctica de la MGF al 
ofrecer medios de ingresos alternativos a quienes se dedican a ella. 

La revisión de las políticas de género puso de manifiesto que las políticas de la mujer estaban 
desfasadas y carecían de inclusividad, sobre todo en lo relativo a la violencia de género. Las 
recomendaciones hacían hincapié en actualizar las políticas con análisis de género, abogar 
por una representación del 50% de las mujeres en los espacios políticos y abordar la 
intersección de cuestiones de género, etnia y socioeconómicas. El informe también señalaba 
que era urgente prestar atención a las limitadas estrategias de inclusión financiera y salud 
reproductiva. Para seguir apoyando a las mujeres, se hizo un llamamiento a ampliar la 
formación profesional y el acceso al crédito, así como a crear planes de acción más sólidos 
para prevenir la violencia contra las mujeres, especialmente en situaciones de conflicto y 
catástrofe. Además, se recomendó reforzar las políticas educativas para combatir las normas 
culturales que obstaculizan la educación de las niñas, y se destacaron las iniciativas para 
incluir a hombres y niños en los esfuerzos por la igualdad de género. 

En junio de 2024, se distribuyeron 400 kits de higiene menstrual a niñas y adolescentes de las 
escuelas secundarias de Filtu y Cherati para abordar los problemas a los que se enfrentan las 
niñas durante la menstruación, que a menudo provocan absentismo escolar y baja autoestima. 
Los kits contenían compresas reutilizables, ropa interior, jabón de baño y una bolsa de 
transporte, todo ello ecológico y culturalmente apropiado. La distribución se acompañó de 
una breve sesión de formación sobre la gestión de la higiene menstrual, promoviendo la 
confianza en sí mismas y la dignidad, al tiempo que se fomentaba la asistencia a la escuela. A 
pesar de estos esfuerzos, problemas como los tabúes culturales, las ideas erróneas sobre la 
salud menstrual y la escasez de recursos limitaron el impacto, poniendo de relieve la 
necesidad de una mayor concienciación y apoyo para ampliar estas iniciativas. 

Además, en abril de 2024 se celebró un taller de formación sobre derechos humanos y 
derechos de la mujer para el club de género de la Escuela Primaria Web de Chereti, en el que 
participaron 12 miembros (siete chicas y cinco chicos). La formación, organizada por PC en 
colaboración con la escuela, tenía como objetivo educar a los estudiantes sobre las 
implicaciones de prácticas nocivas como la mutilación genital femenina y el matrimonio 
precoz, así como sobre el concepto de dote. El taller también se centró en el papel de los 
clubes de género de las escuelas en la promoción de la igualdad de género y los derechos 
humanos. Aunque anteriores campañas de sensibilización han propiciado cambios positivos 
en las actitudes de la comunidad hacia la mutilación genital femenina, la integración de estos 
temas en las escuelas es esencial para crear un cambio duradero, sobre todo por su impacto 
directo en la vida de los alumnos. 



 

 
 

44 | 
P á g i n a  
 

La eficacia de los clubes de género y de la formación sobre kits de higiene menstrual en la 
consecución de los objetivos clave del proyecto muestra que los clubes de género han 
demostrado ser eficaces en la concienciación sobre los derechos de la mujer, calficados  por  
un 67,4% de los encuestados  como muy eficaces y por un 13,9% como  extremadamente 
eficaces. Esto indica que la iniciativa ha logrado concienciar a los participantes, en 
consonancia con el objetivo del proyecto de promover la igualdad de género y la autonomía 
de la mujer. El establecimiento de porcedimientos de derivación de casos de violencia de 
género en espacios seguros también recibió una valoración positiva, con un 69,7% que lo 
calificó de muy eficaz y un 25,6% de extremadamente eficaz.  

Del mismo modo, el suministro de kits de higiene menstrual ha contribuido 
significativamente a mejorar la salud menstrual, con un 87% que los considera muy eficaces 
y un 13% que los califica de extremadamente eficaces. La accesibilidad y la distribución de 
los kits de higiene menstrual también se valoraron positivamente, con un 84% de 
participantes que los consideraron muy eficaces y un 16% extremadamente eficaces. Esto 
demuestra la eficacia de la estrategia de distribución, que garantiza que los beneficiarios 
puedan acceder a los recursos necesarios. Además, el 67,4% de las encuestadas afirmaron 
sentirse muy informadas sobre sus derechos como mujeres, y el 30,2% se sentían 
extremadamente informadas, lo que refleja el éxito de las iniciativas de concienciación a la 
hora de capacitar a las mujeres para que defiendan sus derechos. 

Cuadro17 : Accesibilidad de los kits, eficacia de las actividades del Club de Género, kits de 
higiene menstrual y espacios seguros. 

Preguntas  Ineficaz Ligeramen
te eficaz 

Moderadam
ente eficaz 

Muy eficaz Extremadam
ente eficaz 

¿Cómo calificaría la distribución 
y accesibilidad de los kits de 
higiene? 

   58 (84%) 11 (16%) 

¿Eficacia de las actividades de los 
clubes de género para concienciar 
sobre los derechos de la mujer? 

 1 (2.3) 7 (16.3) 29 (67.4) 6 (13.9) 

¿Eficacia de los kits de higiene 
menstrual para mejorar la salud 
menstrual? 

   60 (87) 9 (13) 

 

Las campañas de concienciación sobre prácticas de higiene y saneamiento desempeñaron un 
papel fundamental en la promoción de unas condiciones de vida más saludables en la 
comunidad. Los beneficiarios explicaron que gracias a estas campañas se generalizaron 
prácticas como la eliminación adecuada de residuos y el uso de agua limpia. Recomendaron 
que se mantuvieran iniciativas similares para garantizar beneficios a largo plazo. Un 
participante señaló que ahora todos conocemos la importancia de mantener limpio nuestro 
entorno para prevenir enfermedades. 

Cuadro18 : Conocimiento de los derechos, procedimientos de derivación, impacto de los kits 

 En 
absol
uto 

Un 
poco 

Algunos 
qué 

Mucho Extremada
mente 
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¿Se siente conocedora de los derechos 
como mujer? 

  1 (2.3) 29 (67.4) 13 (30.2) 

¿En qué medida el establecimiento de 
procedimientos  de derivación de 
casos de violencia de género en el 
espacio de seguridad ha contribuido a 
aumentar el acceso de las mujeres y 
niñas de la comunidad a la justicia y a 
los servicios de apoyo? 

  2 (4.6) 30 (69.7) 11 (25.6) 

¿Cómo ha influido el hecho de recibir 
kits de higiene menstrual en tu 
capacidad para gestionar tu salud 
menstrual? 

   59 (85.5) 10 (14.5) 

Por último, el impacto de recibir kits de higiene menstrual en la gestión de la salud menstrual 
fue abrumadoramente positivo: el 85,5% de las encuestadas afirmaron que mejoró mucho su 
capacidad y el 14,5% que mejoró extremadamente. Esto demuestra el papel fundamental de 
estos kits a la hora de permitir a las mujeres gestionar su salud menstrual de forma eficaz y en 
consonancia con el objetivo del proyecto de mejorar los niveles de higiene y salud de mujeres 
y niñas. Según las entrevistas a las entrevistadas, el proyecto contribuyó a reducir las tasas de 
absentismo y abandono escolar de las niñas durante el periodo del proyecto.    

Cuadro19 : La distribución del material por espacio  

Kebele Tablas Estanterías Sillas Alfombras Pizarras Comentarios 
Hayadimtu 0 1 20 3 1 Espacio cooperativo 
Osobey 0 1 20 3 1 Espacio cooperativo 
Charati 01 1 0 5 0 0 Espacio cooperativo 
Charati 02 1 0 5 0 0 Espacio cooperativo 
Adadjiko 0 0 8 4 0 Apoyo al centro de 

alfabetización 

El proyecto ha ampliado con éxito los programas de alfabetización de adultos, inicialmente 
previstos para cuatro centros, a 13 centros debido a la gran demanda y a los importantes 
efectos positivos en la capacitación de las mujeres. Actualmente hay 651 mujeres 
matriculadas en varios centros de Chereti y Filtu, con 16 profesores que alfabetizan y enseñan 
matemáticas básicas. El proyecto ha sido decisivo para mejorar la autoestima de las mujeres, 
y muchas participantes han expresado una nueva confianza en habilidades como el uso de 
teléfonos móviles y la lectoescritura. A pesar de estos éxitos, la demanda sigue superando la 
capacidad, y hay mujeres en lista de espera. Los planes de ampliación están incluidos en 
futuros proyectos. Además, 74 mujeres que participaron en el programa aprobaron los 
exámenes regionales de alfabetización y obtuvieron certificados de alfabetización básica y 
matemáticas. 

Las clases de apoyo para alumnas de secundaria en Filtu y Cherati también empezaron en el 
segundo periodo de ejecución. Un total de 503 estudiantes (403 de los cursos 10-12 en 
Chereti y 100 de los cursos 9-10 en Filtu) asistieron a clases complementarias de matemáticas 
y física. Estas clases, que se imparten los fines de semana, están diseñadas para apoyar el 
éxito académico de las estudiantes, y el proyecto ha cubierto los salarios adicionales de los 
profesores para facilitar esta iniciativa. Esta actividad forma parte de un esfuerzo educativo 
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más amplio para garantizar que las niñas, especialmente las afectadas por la sequía y el cierre 
de escuelas, continúen su educación sin interrupción. 

Los resultados de la encuesta mostraron que, antes de participar en el programa, el 69,5% de 
los encuestados consideraban que su nivel de alfabetización era bajo. Después de unirse al 
programa, el proyecto ha mejorado las competencias de alfabetización, ya que el 78% de los 
participantes lo calificaron de muy eficaz y el 16,8% de extremadamente eficaz.  

Cuadro20 : Alfabetización antes de incorporarse al programa 

Preguntas  Muy bajo Bajo Moderado Alta Muy alta 
¿Cómo calificaría su nivel de 
alfabetización antes de 
incorporarse al programa? 

35 (22.7) 107 (69.5) 11 (7.1)  1 (0.65) 

Esto concuerda con el objetivo del proyecto de mejorar la alfabetización para empoderar a las 
mujeres y fomentar su independencia. Además, el fomento de las relaciones de apoyo entre  
mujeres ha sido otro aspecto positivo del programa, ya que el 83,6% lo calificó de muy eficaz, 
lo que demuestra que el programa está creando redes de solidaridad y colaboración. 

La eficacia de las Oficinas de la Mujer en la defensa de los derechos también es evidente, ya 
que el 85,7% de los encuestados las calificaron de muy eficaces y el 12,2% de 
extremadamente eficaces. La formación y la concienciación sobre prácticas tradicionales 
nocivas y salud sexual y reproductiva han sido exhaustivas, ya que el 100% de los 
encuestados confirmaron haber recibido información pertinente. Además, el conocimiento de 
los sistemas de alerta temprana sobre los derechos de la mujer en la comunidad es casi 
universal, con un 99%, lo que indica que el alcance del programa ha sido inclusivo y eficaz 
(Tabla 21). 

En general, los programas de alfabetización y educación de recuperación ofrecidos por el 
proyecto tuvieron un impacto significativo en las mujeres y las niñas al mejorar sus 
habilidades de lectura y escritura. Estos programas no sólo aumentaron la confianza de las 
participantes, sino que también mejoraron su capacidad para participar en actividades 
económicas y en la toma de decisiones de la comunidad. 

Cuadro21 : Eficacia en la accesibilidad y la organización e impartición de la formación 

Preguntas  Ineficaz Ligeramente 
eficaz 

Moderadamente 
eficaz 

Muy 
eficaz 

Extremadamente 
eficaz 

¿Cómo calificaría la 
organización y la ejecución 
del programa de 
alfabetización? 

 2 (1.3) 6 (3.9) 121 
(78.6) 

25 (16.2) 

¿Hasta qué punto ha sido 
eficaz el programa para 
mejorar tu nivel de 
alfabetización? 

 4 (2.6) 4 (2.6) 120 (78) 26 (16.8) 

¿Qué eficacia han tenido estas 
actividades para fomentar las 

  11 (11.2) 82 (83.6) 5 (5.2) 
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relaciones de apoyo entre las 
mujeres? 
Preguntas En 

absoluto 
Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿En qué medida han 
mejorado tus conocimientos 
de lectura y escritura desde 
que participas en el 
programa? 

1 
(2.7) 

 13 (35.1)  23 (62.2) 

¿Considera que las Oficinas 
de la Mujer son eficaces a la 
hora de defender sus 
derechos? 

  2 (2) 84 
(85.7) 

12 (12.2) 

Muchas participantes explicaron que la alfabetización les permitía gestionar mejor los 
registros de las cooperativas y participar en los debates comunitarios. Una encuestada 
comentó: "Antes de las clases, no sabía leer etiquetas ni llevar la cuenta de mis ingresos. 
Ahora, puedo gestionar mis cuentas con confianza". 

Además de educación, el proyecto también ha impartido formación en liderazgo, autoestima 
y derechos de la mujer a 66 miembros de siete cooperativas de Filtu. La formación, impartida 
en agosto de 2024, abarcó una amplia gama de temas, incluidos los derechos humanos, las 
habilidades de liderazgo, la resolución de conflictos y los derechos de las mujeres a los 
recursos. También abordó la gestión de cooperativas y la planificación empresarial . El 
objetivo de esta iniciativa era aumentar la capacidad de las mujeres de las cooperativas para 
gestionar eficazmente sus empresas y mejorar su participación en la vida de la comunidad. Al 
final de la formación, las cooperativas llegaron a un consenso para establecer dos 
asociaciones: una asociación cooperativo de ahorro y crédito y unaasociacióncooperativa de 
comercio de ganado y engorde de animales en Filtu. Además, el proyecto contribuyó con 
100.000 ETB a la celebración del 8M del gobierno somalí, centrándose en la vulnerabilidad 
de las mujeres desplazadas internas y proporcionando kits de higiene menstrual. 
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Actividad 4.1: En las woredas de Filtu y Cherati se llevaron a cabo sesiones de 
concienciación comunitaria sobre prácticas tradicionales nocivas y violencia de género, 
en particular la mutilación genital femenina (MGF) y el matrimonio precoz, que 
llegaron a un total de 420 participantes (120 en Filtu y 300 en Cherati), entre ellos 277 
mujeres y 143 hombres.  

Actividad 4.2: En las woredas de Cherati y Filtu se llevaron a cabo sesiones de 
concienciación entre mujeres sobre la violencia de género, que llegaron a unas 4.500 
mujeres a través de reuniones privadas en los hogares durante las ceremonias del té, tras 
sesiones de formación a las que asistieron 300 mujeres (150 por woreda).  

Actividad 4.3: Un total de 20 parteras tradicionales de las woredas de Cherati y Filtu 
recibieron formación basada en los derechos sobre prácticas de parto seguro, atención 
materna y neonatal y gestión de complicaciones, utilizando demostraciones prácticas y 
materiales educativos. 

Actividad 4.4: En las woredas de Cherati y Filtu se impartió una formación de 
sensibilización basada en los derechos para 20 practicantes de la MGF, que abarcó la 
concienciación sobre las prácticas tradicionales nocivas. El proyecto también 
proporcionó 20 burros y 20 carros como nueva actividad generadora de ingresos para las 
mujeres. 

Actividad 4.5: Una revisión basada en los derechos humanos de los planes de género 
locales y regionales identificó lagunas en la inclusión, la participación política, la 
prevención de la violencia, la capacitación económica, la salud, la educación y la 
recopilación de datos, recomendando actualizaciones de las políticas, enfoques 
intersectoriales, la participación de la comunidad y la mejora de la supervisión y la 
rendición de cuentas. 

Actividad 4.6: Se distribuyeron 400 kits de higiene menstrual a niñas vulnerables de las 
escuelas secundarias de Filtu y Cherati, acompañados de formación sobre salud 
menstrual y concienciación basada en  derechos para fomentar la asistencia a la escuela, 
aumentar la confianza en sí mismas y promover prácticas de higiene sostenibles. 

Actividad 4.7: Se impartió una formación de 4 días sobre derechos humanos y derechos 
de la mujer a 12 miembros (7 niñas y 5 niños) del club de género de la Escuela Primaria 
Web de Chereti, en la que se trataron temas como la mutilación genital femenina, el 
matrimonio precoz, el pago de la dote y el papel de los clubes de género. 

Actividad 4.8: El programa de alfabetización de adultos, previsto inicialmente para 4 
centros, se amplió a 13 centros, beneficiando a 651 mujeres con 16 profesores, mientras 
que 503 alumnas de secundaria recibieron clases de apoyo en matemáticas y física, y 74 
mujeres aprobaron los exámenes de alfabetización en 2024 y recibieron certificados. 

Actividad 4.9: Se impartió una formación de 2 días sobre liderazgo, autoestima y 
derechos de la mujer a 60 miembros de 7 cooperativas de Filtu, centrada en habilidades 
empresariales, gestión de cooperativas e igualdad de género, que dio lugar a la 
formación de dos asociaciones  de cooperativas en Filtu woreda. 

Actividad 4.10: Para el Día Internacional de la Mujer, PC contribuyó con 100.000 ETB 
a la compra de kits de higiene menstrual para mujeres desplazadas internas, y todas las 
organizaciones de mujeres de las zonas de intervención acordaron redirigir los fondos de 
la celebración del 8M para apoyar esta causa. 
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Resultado 5:  PC y las oficinas de la administración pública que participan en este 
proyecto han aumentado sus competencias en relación con el respeto, la protección y la 
aplicación de los derechos de la mujer.  

Este objetivo pretendía mejorar la capacidad de las instituciones locales, en particular de las 
oficinas de asuntos de la mujer, para aplicar políticas sensibles al género. La información 
extraída del estudio de línea de base mostró que las oficinas de la mujer carecían de 
formación y herramientas para integrar enfoques sensibles al género en las políticas públicas. 

Las actividades de socialización del proyecto en Filtu y Hargelle (Etiopía) se llevaron a cabo 
tras un retraso inicial debido a la emergencia climática que ocupaba a las autoridades 
regionales y locales. Aunque el proyecto comenzó oficialmente en enero de 2022, las 
actividades de divulgación se iniciaron en junio, y los esfuerzos de socialización se 
pospusieron hasta finales de septiembre y principios de octubre para maximizar su eficacia. 
La primera difusión tuvo lugar en el acto de clausura del FOCAD19 en Jijiga, la capital 
regional, donde se presentaron los objetivos del proyecto, los resultados esperados, el 
calendario, las áreas de ejecución y el equipo de trabajo a representantes de las oficinas 
regionales y a las principales partes interesadas de la comunidad. La segunda fase de 
socialización tuvo lugar en las capitales de las zonas de intervención: Hargelle (Afdher), los 
días 21 y 22 de septiembre, y Liban (Cherati), los días 13 y 14 de octubre. Un total de 32 
participantes asistieron a estas actividades, incluidos representantes de instituciones locales y 
miembros de la comunidad. Los participantes procedían de las Oficinas de Salud del Woreda, 
las Oficinas del  Woreda,  del Tribunal del Woreda, las Oficinas de Agua del  Woreda, las 
Oficinas de Educación del  Woreda, el Tribunal Sharia del  Woreda, la Administración del  
Woreda, la Oficina de Juventud del  Woreda, la Oficina de Agricultura del  Woreda, la 
Oficina de Ganadería del  Woreda y representantes de la comunidad, con 19 hombres y 11 
mujeres. El exitoso proceso de socialización presentó el proyecto a las principales partes 
interesadas tanto a nivel regional como local, aprovechando el acto de clausura del 
FOCAD19 y organizando sesiones a nivel comunitario para garantizar una amplia 
concienciación y participación. Se recomiendan más actividades de supervisión y 
seguimiento para mantener el compromiso y garantizar el éxito en la consecución  de los 
objetivos del proyecto. 

En agosto de 2024, se impartió con éxito una formación exhaustiva sobre gestión de 
proyectos y subvenciones para el personal de Pastoralist Concern (PC) con el fin de mejorar 
su capacidad en la ejecución de proyectos, el cumplimiento de los requisitos de las 
subvenciones y el rendimiento de la organización. Asistieron a la formación 25 miembros del 
personal de diversos departamentos, incluidos los de gestión de programas, finanzas y 
operaciones sobre el terreno, desde oficiales subalternos hasta gestores de proyectos de alto 
nivel. Los objetivos principales eran dotar a los participantes de conocimientos sobre diseño 
de proyectos, supervisión, cumplimiento de los requisitos de las subvenciones, elaboración de 
presupuestos, redacción de propuestas y trabajo en equipo. Entre los temas clave que se 
trataron figuran los fundamentos de la gestión de proyectos, el cumplimiento de los requisitos 
de los donantes, el presupuesto y la gestión financiera, el seguimiento y la evaluación (SyE), 
la gestión de riesgos y la elaboración de propuestas. La metodología combinaba 
presentaciones, actividades en grupo, estudios de casos y sesiones de preguntas y respuestas. 
Los resultados de la formación incluyeron una mejor comprensión de los procesos de gestión 
de proyectos y subvenciones, el refuerzo de las capacidades de elaboración de presupuestos y 
propuestas, la mejora de las capacidades de seguimiento y evaluación, y el aumento de la 
colaboración entre los miembros del personal. Los participantes se mostraron muy satisfechos 
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con el contenido y la impartición de la formación, y sugirieron que en el futuro se impartiera 
formación sobre herramientas avanzadas de gestión financiera y seguimiento y evaluación. 

Del 9 al 14 de mayo de 2024, y de nuevo en agosto, se impartió en Filtu formación sobre 
derechos humanos y enfoques de género a 30 participantes de diversas oficinas 
gubernamentales y personal de Pastoralist Concern (PC) en Cherati Woreda. El objetivo de la 
formación era integrar los enfoques basados en  derechos humanos (HRBA) y  perspectivas 
de género en el trabajo diario de los participantes , entre los que había personal de las oficinas 
de Asuntos de la Mujer, Educación, Agricultura, Agua, Salud, Administración, Justicia, 
Tribunal de la Sharia, Asuntos Sociales, Gestión de Riesgos y Catástrofes y Ganadería. Los 
principales temas tratados fueron el concepto de HRBA, las obligaciones del Estado, la 
promoción de políticas, las perspectivas de pobreza y desarrollo, la participación ciudadana y 
las dimensiones históricas del enfoque basado en  derechos. La metodología de la formación 
incluyó presentaciones teóricas, debates en grupo y estudios de casos prácticos para que los 
participantes profundizaran en la comprensión y aplicación del enfoque basado en  derechos 
humanos en sus respectivos campos. Los participantes valoraron muy positivamente la 
pertinencia y aplicabilidad práctica del contenido de la formación. 

En 2024, se celebraron dos foros bianuales sobre responsabilidad social y transparencia de 
proyectos a nivel de woreda: uno en Cherati, del 25 al 31 de julio, y otro en Filtu, del 21 al 30 
de agosto. Estos foros, de una semana de duración, pretendían reforzar la transparencia, la 
rendición de cuentas y la colaboración en la toma de decisiones reuniendo a 43 participantes 
de diversas oficinas gubernamentales, grupos comunitarios, cooperativas y líderes 
tradicionales. Los foros incluyeron presentaciones sobre los avances del proyecto, debates 
abiertos y visitas sobre el terreno para evaluar las infraestructuras y las actividades realizadas 
a través del proyecto. Los participantes destacaron la importancia de mantener la 
transparencia y la responsabilidad para generar confianza entre las partes interesadas. Las 
visitas sobre el terreno mostraron mejoras en la gestión del agua y en los sistemas de riego, 
pero también revelaron problemas en la gestión de los sistemas de agua rehabilitados, lo que 
llevó a recomendar una mayor supervisión por parte de la Oficina de Desarrollo del Agua del 
Woreda. En general, los foros fomentaron la comunicación abierta y la resolución colectiva 
de problemas, contribuyendo a un impacto más sostenible de las iniciativas de desarrollo. 
Según el resultado de la encuesta, el 66,3% de los encuestados afirmó que las Oficinas de la 
Mujer integraban eficazmente la perspectiva de género en los principales planes y directrices 
de la organización, incluido el sistema de alerta temprana, , y el 22,4% las calificó como 
extremedamente integradas (Cuadro 22).  

Las actividades de supervisión y seguimiento del proyecto se han visto muy influidas por el 
difícil contexto de la región somalí, marcada por emergencias climáticas como sequías e 
inundaciones, así como por la elevada inflación. Para hacer frente a estos retos, se celebraron 
reuniones de coordinación para reevaluar las actividades del proyecto y hacer los ajustes 
necesarios sin sobrepasar el presupuesto previsto. Las modificaciones incluyeron la 
reasignación de salarios locales, la optimización de los recursos humanos y el ajuste de las 
asignaciones presupuestarias para satisfacer las necesidades emergentes. Los cambios clave 
consistieron en ajustes salariales internos para hacer frente a la inflación y dar prioridad a las 
actividades que apoyaban directamente a la población durante la crisis, como la rehabilitación 
de puntos de agua y la creación de cooperativas para aumentar la resiliencia de las mujeres. 
Además, algunas actividades se retrasaron debido a la priorización de la ayuda humanitaria, 
mientras que los recursos de las campañas de concienciación COVID-19 se reorientaron para 
hacer frente al impacto de la sequía. 
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Durante el segundo periodo de ejecución, los esfuerzos se centraron en adaptar la 
intervención a la evolución del contexto de emergencia, con una colaboración continua entre 
los equipos del MMG y  PC para tomar decisiones informadas. Las visitas periódicas de 
seguimiento y la comunicación con las autoridades locales y las partes interesadas 
garantizaron la pertinencia y la capacidad de respuesta del proyecto. A pesar de las 
dificultades, el proyecto mantuvo actividades esenciales de apoyo a las mujeres y las 
comunidades marginadas, como la sensibilización sobre la violencia y las clases de 
alfabetización. El tercer periodo presentó nuevas dificultades relacionadas con las 
inundaciones, la inflación y la limitada capacidad institucional, lo que puso de relieve la 
necesidad de continuar el seguimiento y la supervisión conjuntos para abordar las 
vulnerabilidades y apoyar eficazmente a las cooperativas de mujeres. 

Cuadro22 : Integración de la perspectiva de género en los cargos públicos 

 En 
absol
uto 

Un 
poco 

Algo Muy  
Mucho 

Extremada
mente 

¿En qué medida las Oficinas de la 
Mujer han integrado efectivamente 
la perspectiva de género en los 
principales planes y directrices de la 
organización, incluido el sistema de 
alerta temprana? 

  11 (11.2) 65 (66.3) 22 (22.4) 
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4.6 Impacto  

Como se indicaba en la propuesta de proyecto, éste se diseñó para:   

1. Potenciar la autonomía y el espíritu empresarial de las mujeres a través de redes 
cooperativas. 

2. Mejorar la estabilidad financiera y los medios de subsistencia, especialmente de las 
mujeres, mediante formación y talleres. 

3. Apoyar la sostenibilidad del regadío para mejorar la productividad agrícola. 
4. Aumentar la resistencia de la producción y la salud del ganado en condiciones 

adversas (por ejemplo, sequía). 
5. Sensibilizar sobre los derechos de género y las prácticas tradicionales nocivas 

mediante educación y campañas. 

El proyecto se justifica por centrarse en abordar los retos sistémicos a los que se enfrenta la 
comunidad, como la desigualdad de género, el escaso rendimiento agrícola y la 
vulnerabilidad a la variabilidad climática. Sus indicadores de éxito se reflejan en la mejora de 
la estabilidad financiera, la capacitación, la eficiencia agrícola y los niveles de concienciación. 
Los datos de la encuesta muestran el impacto del proyecto en las comunidades destinatarias, 
destacando su alineación con los objetivos esbozados en la propuesta, y las actividades 
implementadas, como la rehabilitación de la infraestructura hídrica y los programas de 

Actividad 5.1: El proyecto fue presentado socialmente en Hargelle y Liban en Septiembre 
y Octubre de 2024, con 32 participantes de varias instituciones locales, incluyendo 
oficinas de salud, educación y agricultura, para discutir sus objetivos, resultados y áreas de 
implementación. 

Actividad 5.2: Se impartió una formación completa sobre Gestión de Proyectos y 
Subvenciones a 32 miembros del personal de Pastoralist Concern (PC), que abarcó temas 
como el ciclo de vida de los proyectos, el cumplimiento de las subvenciones, la 
elaboración de presupuestos y la redacción de propuestas, mejorando la capacidad del 
personal en la gestión de proyectos y el cumplimiento con los donantes. 

Actividad 5.3: Se llevó a cabo una formación sobre derechos humanos y enfoque de 
género para 30 participantes, incluido personal de varias oficinas gubernamentales y 
personal de PC en Cherati woreda, en la que se trataron temas como HRBA, participación 
ciudadana y puntos focales de violencia de género (GBV). 

Actividad 5.4: En 2024, se celebraron dos foros de transparencia bianuales en Cherati 
(25-31 de julio) y Filtu (21-30 de agosto) con un total de 43 participantes, incluidos 
representantes de diversas oficinas gubernamentales, grupos comunitarios y cooperativas, 
para debatir los avances del proyecto, compartir conocimientos y reforzar la 
responsabilidad social. En 2022 se celebraron foros similares con un total de 30 
participantes (15 por woreda). 
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alfabetización, que probablemente tuvieron un impacto directo y positivo en las poblaciones 
destinatarias, especialmente las mujeres y los grupos vulnerables. 

El empoderamiento de la mujer ha sido una piedra angular del proyecto: más del 66,7% de 
los encuestados señalaron que se había producido un cambio "muy" positivo en la percepción 
que la comunidad tenía de la iniciativa empresarial de las mujeres, y el 78% participó con 
confianza en debates sobre los derechos de la mujer. Este cambio refleja el éxito del proyecto 
a la hora de desafiar normas sociales profundamente arraigadas y proporcionar a las mujeres 
las herramientas, la confianza y las oportunidades para participar de forma significativa en las 
esferas económica y social. La estabilidad financiera también ha experimentado un impulso 
sustancial, con un 71,4% de mejoras significativas, lo que valida aún más la eficacia de la 
formación y los talleres basados en cooperativas a la hora de dotar a las participantes de 
habilidades empresariales y de gestión financiera fundamentales. 

El impacto del proyecto se extiende a la adaptación climática y la gestión de recursos, 
abordando las acuciantes vulnerabilidades de las comunidades que dependen de la agricultura 
y la ganadería. Las mejoras en los sistemas de riego y la producción de forraje, señaladas por 
el 90% de los participantes, han aumentado la sostenibilidad y eficiencia de las prácticas 
agrícolas. Esto ha mitigado los efectos de las sequías prolongadas y garantizado la 
disponibilidad de recursos vitales para el ganado, reforzando así la seguridad alimentaria y la 
resiliencia económica. La salud y la productividad del ganado también han mejorado 
notablemente, y el 96% de los encuestados reconocen haber obtenido mejores resultados 
gracias a los esfuerzos de cooperación y a la adopción de prácticas sostenibles, lo que ha 
contribuido a reforzar los medios de subsistencia y a reducir la vulnerabilidad a las 
perturbaciones climáticas. 

Más allá de los ámbitos económico y medioambiental, el proyecto ha avanzado notablemente 
en la lucha contra las barreras sociales y culturales, sobre todo en materia de género y 
prácticas tradicionales nocivas. Las campañas de concienciación han desempeñado un papel 
fundamental, ya que el 85% las considera responsables de la reducción significativa de 
prácticas como el matrimonio infantil y la mutilación genital femenina. Además, el proyecto 
ha fomentado un entorno propicio para el debate sobre temas delicados como la higiene 
menstrual, y el 78% de las encuestadas afirma que hay una mayor apertura, lo que refleja un 
cambio cultural más amplio hacia la inclusión y la concienciación en materia de género. 

Cuadro23 : Impacto percibido en los resultados comunitarios, económicos y sociales 

Preguntas  En 
absolut

o 

Un 
poco 

Algo Muy  
Mucho 

Extremada
mente 

¿Qué cambios ha observado en la percepción 
que tiene la comunidad de la iniciativa 
empresarial de las mujeres gracias a la 
cooperativa? 

  1 (11) 6 (66.7) 2 (22.3) 

¿Ha notado una mejora en sus ahorros o en su 
estabilidad financiera desde el taller? 

  1 (1.3) 55 (71.4) 21 (27.3) 

¿En qué medida ha mejorado el proyecto la 
eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de 

  1 (3.3) 27 (90) 2 (6.7) 
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riego, reduciendo el tiempo, el esfuerzo y el 
coste necesarios para su mantenimiento? 
¿En qué medida ha aumentado el proyecto la 
producción de forraje, especialmente durante 
las épocas de sequía, mejorando así la 
resistencia del ganado y los medios de 
subsistencia de la comunidad? 

  3 (10) 27 (90)  

¿Ha notado un aumento de su producción 
ganadera gracias al apoyo de la cooperativa? 

  1 (3.3) 11 (36.7) 18 (60) 

¿La mayor disponibilidad de forraje ha 
afectado a la salud de su ganado? 

   13 (43.4) 17 (56.7) 

¿Ha notado algún cambio en la producción de 
leche u otros productos ganaderos debido a la 
mejora de los forrajes? 

   10 (33.3) 20 (66.7) 

¿Te sientes más cómoda hablando de temas de 
higiene menstrual en tu comunidad desde que 
recibiste la formación? 

   18 (62) 11 (38) 

¿En qué medida cree que las campañas de 
sensibilización han contribuido a reducir las 
prácticas tradicionales nocivas? 

  1 (1) 85 (87) 12 (12) 

Del total de encuestadas (78%) se sienten muy capacitadas para participar en debates sobre 
los derechos de la mujer, y un 15% adicional se siente extremadamente capacitada. Sólo un 
pequeño porcentaje se siente algo (5,2%) o un poco (2%) empoderada, y ninguna dijo no 
sentirse empoderada en absoluto. Esto pone de manifiesto un impacto positivo en la 
autoestima y la capacitación dentro de la comunidad (Tabla 24). 

Se organizó un taller de dos días sobre liderazgo, autoestima y derechos de la mujer para 
miembros de siete cooperativas de Filtu, con el fin de mejorar sus capacidades de gestión 
cooperativa y empoderar a las mujeres. La formación abarcó temas como los derechos 
humanos, la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones, los derechos de la mujer y la 
planificación empresarial. Las participantes adquirieron conocimientos sobre sus derechos, 
mejoraron su comprensión de los principios cooperativos y formaron dos nuevas 
asociacionesde cooperativas. El taller pretendía empoderar a las mujeres, aumentar su 
autoestima y mejorar su participación en la vida de la comunidad. 

Así, un total de 248 mujeres participaron en sesiones de formación centradas en la gestión de 
cooperativas, los derechos humanos, el liderazgo y la autoestima. Inicialmente, 104 mujeres 
de nuevas cooperativas de Liban recibieron formación sobre estos temas. En sesiones 
posteriores, otras 144 participantes, entre las que había cooperativistas nuevas y otras ya 
socias, asistieron a la formación, mejorando sus habilidades y conocimientos en estas áreas 
cruciales. Este enfoque integral garantizó un amplio compromiso y el desarrollo de 
capacidades entre las mujeres del sector cooperativo. 
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Cuadro24 : Impacto percibido en los resultados comunitarios, económicos y sociales 

Preguntas  En 
absol
uto 

Un 
poco 

Algo Muy  
Mucho 

Extremada
mente 

¿Te sientes más capacitada (mejora de la 
autoestima para participar en debates 
sobre los derechos y la capacitación de las 
mujeres en tu comunidad)? 

 3 (2) 8 (5.2) 120 (78) 23 (15) 

 

El aumento de los ingresos procedentes de las actividades agrícolas, señalado por el 55,6% de 
las encuestadas, refleja mejoras económicas tangibles facilitadas por el proyecto. Este 
progreso puede atribuirse a la mejora de las prácticas agrícolas, la mejora de los sistemas de 
riego y la mejora de la producción de forraje promovida por la iniciativa. Estos resultados 
indican la capacidad del proyecto para reforzar los medios de subsistencia y promover la 
estabilidad económica de la comunidad. 

La participación en el apoyo a otras mujeres de la comunidad, con un 97,7% de las 
encuestadas que emprenden este tipo de acciones debido a su participación en el club de 
género, demuestra el éxito del proyecto a la hora de fomentar la solidaridad, el liderazgo y el 
empoderamiento entre las mujeres. Este efecto dominó de empoderamiento significa la 
eficacia del proyecto a la hora de reforzar el papel de la mujer, promover la igualdad de 
género y fomentar la acción colectiva para abordar retos comunes. 

La mejora de la calidad de vida percibida demuestra el enfoque holístico del proyecto, ya que 
el 77,8% de los encuestados califican su vida de mucho mejor en comparación con hace un 
año. Esto indica el efecto combinado de las intervenciones económicas, sociales y educativas 
del proyecto, que han mejorado significativamente el bienestar general. Otros factores, como 
el aumento de los ingresos, la mejora de la cohesión comunitaria y la reducción de las 
prácticas nocivas, han contribuido a este cambio positivo en la calidad de vida. 

 

Cuadro25 : Mejora del nivel de ingresos de la  beneficiaria 

Preguntas  Frecuencia Porcentaje 
¿Han aumentado sus ingresos procedentes de 
actividades agrícolas en el último año? 

No 34 44.4 
Sí 43 55.6 

¿Ha tomado alguna medida para apoyar a otras 
mujeres de su comunidad como resultado de su 
participación en el club de género? 

No 1 2.3 
Sí 42 97.7 
Sí 39 50.6 
Sí 90 91.8 

¿Cómo calificaría su calidad de vida en general en 
comparación con hace un año? (1 = Mucho peor, 5 = 
Mucho mejor) 

Mejor 1 11.1 
Moderado 1 11.1 
Mucho 
mejor 

7 77.8 



 

 
 

56 | 
P á g i n a  
 

También se observa que las mujeres adquirieron aptitudes generadoras de ingresos, 
mejorando la nutrición y la educación en el  hogar. Una informante destacó: "Las mujeres 
que antes eran amas de casa ahora son el sostén de la familia, gestionan negocios y alimentan 
a sus familias." 

Además, el aumento de las tasas de alfabetización, la reducción de las prácticas de mutilación 
genital femenina y la mejora de los servicios de salud materna contribuyeron a una mayor 
cohesión social. Los partos hospitalarioss aumentaron gracias a la formación de las 
comadronas y a las campañas de concienciación de la comunidad.  

4.7 Sostenibilidad  

Intervenciones como la creación de cooperativas de ahorro y crédito y la formación en 
medios de subsistencia alternativos para las practicantes  tradicionales de MGF tienen como 
objetivo aumentar la resiliencia de la comunidad. El énfasis en la educación (clases de 
alfabetización, clases de recuperación) y la capacitación (por ejemplo, formación en liderazgo 
para mujeres) sienta las bases para beneficios sociales a más largo plazo. 

Según la encuesta a las beneficiarios, el 66% de los encuestados expresó su confianza en que 
los beneficios derivados de la cooperativa perdurarían más allá de la duración del proyecto, y 
el 3% lo creía extremadamente Esto indica que el proyecto ha logrado establecer estructuras 
resistentes que seguirán aportando valor a la comunidad incluso después de la conclusión del 
proyecto. Del mismo modo, llama la atención el compromiso con las prácticas de gestión 
financiera aprendidas durante los talleres, ya que el 44% de los participantes piensa aplicarlas 
en gran medida y el 32% extremadamente. Esto demuestra el éxito del proyecto a la hora de 
fomentar los conocimientos financieros y la independencia económica a largo plazo entre las 
beneficiarias. 

La aplicación de las técnicas y conocimientos adquiridos en los talleres es otro indicio de la 
sostenibilidad del proyecto. Un número considerable de encuestados (el 25% en gran medida 
y el 5% extremadamente) manifestó su intención de aplicar lo aprendido en el futuro. Esto 
sugiere que las sesiones de formación inculcaron eficazmente habilidades prácticas y 
fomentaron cambios de comportamiento que perdurarán más allá del calendario del proyecto. 
Además, la confianza en los beneficios continuados de las iniciativas cooperativas (13% en 
gran medida y 17% extremadamente) muestra la confianza que los beneficiarios depositan en 
el modelo cooperativo, que ha demostrado ser un vehículo para el desarrollo económico y 
social sostenido. 

Las iniciativas centradas en el género también han demostrado ser prometedoras a largo plazo. 
La mayoría de los encuestados (29% en gran medida y 12% extremadamente) expresaron su 
confianza en que las iniciativas dirigidas por los clubes de género persistirían después del 
proyecto. El compromiso de continuar con las prácticas de higiene menstrual, expresado por 
un abrumador 57% en gran medida" y un 12% extremadamente, indica un cambio cultural 
transformador hacia una mejor concienciación sanitaria y social. 

Una prueba de KII con la oficina de asuntos de la mujer indicó que ahora están apoyando a 
las mujeres cada vez que llegan para otros casos, tienen un sistema de alerta temprana y la 
atención  se integra en el trabajo diario. 
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La potenciación de la alfabetización también ha sido un resultado importante, ya que casi 
todas las participantes se sienten seguras para seguir mejorando las habilidades de 
alfabetización adquiridas a través del programa. Esto demuestra la eficacia del proyecto a la 
hora de permitir el autodesarrollo y fomentar una cultura de aprendizaje que contribuirá al 
crecimiento individual y comunitario. Además, el 82% de los encuestados cree que las 
relaciones y redes de apoyo formadas a través de las actividades del proyecto durarán mucho 
tiempo, y un 15% adicional cree que durarán muchísimo. Este indica el éxito del proyecto en 
la creación de capital social, la mejora de la cohesión de la comunidad y el fomento de la 
acción colectiva, todos ellos elementos esenciales para un progreso sostenido. 

Además, la presencia de planes de emergencia contra la sequía en el 77,8% de las 
cooperativas demuestra que el proyecto se centra en la resiliencia y la prevención. Al abordar 
las vulnerabilidades climáticas, el proyecto garantiza que las comunidades estén equipadas 
para gestionar futuros retos medioambientales, cimentando aún más su legado de 
sostenibilidad.  

Cuadro26 Presencia de un plan de emergencia en caso de sequía 

Preguntas  Frecuencia Porcentaje 

¿Existe un plan de emergencia en caso de sequía 
en su cooperativa? 

No  2 22.2 

Sí  7 77.8 

Las medidas de sostenibilidad del proyecto incluían la creación de organizaciones 
comunitarias certificadas y la formación en desarrollo de capacidades para garantizar la 
continuidad de los beneficios tras la ejecución. Un informante clave señaló: "Las 
cooperativas están ahora certificadas y funcionan de forma independiente, lo que demuestra 
su capacidad para mantener los resultados". Estas cooperativas dependen de los beneficios 
generados por sus miembros para mantener las operaciones y sostener los beneficios del 
proyecto. Además, las oficinas de la administración local y los comités del proyecto están 
disponibles para proporcionar más apoyo cuando sea necesario, lo que mejora el impacto a 
largo plazo.  

Los informantes clave afirmaron sistemáticamente la sostenibilidad de los resultados del 
proyecto a través de varios mecanismos. Las cooperativas y los grupos de ahorro han sentado 
las bases de la independencia financiera y el espíritu empresarial entre los beneficiarios. Las 
campañas de sensibilización han impulsado cambios duraderos en las actitudes hacia los roles 
de género y las prácticas nocivas, fomentando un entorno social más equitativo. Además, las 
mejoras en agua y saneamiento siguen promoviendo comunidades más sanas y resistentes. En 
conjunto, estos esfuerzos demuestran la capacidad del proyecto para lograr un desarrollo 
sostenible al tiempo que capacita a las partes interesadas locales para mantener y aprovechar 
sus éxitos. 

Cuadro27 Efecto percibido sobre la sostenibilidad 

Preguntas  En 
absoluto 

Un 
poco 

Algo Muy  
Mucho 

Extremadamente 

¿Cree que los beneficios de la cooperativa    6 3 
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perdurarán más allá de la duración del 
proyecto? 
¿Piensa seguir utilizando las prácticas de 
gestión financiera aprendidas en el taller? 

  1 44 32 

¿Cree que seguirá aplicando en el futuro lo 
aprendido en los talleres? 

   25 5 

¿Cree que los logros conseguidos a través de 
la cooperativa continuarán en el futuro? 

   13 17 

¿Cree que las iniciativas puestas en marcha 
por el club de género continuarán una vez 
finalizado el proyecto? 

  2 29 12 

¿Seguirás practicando los métodos de higiene 
menstrual enseñados en la formación? 

   57 12 

¿Te sientes capacitado para seguir mejorando 
tus habilidades de alfabetización una vez 
finalizado el programa? 

  5 119 30 

¿Cree que las relaciones y redes de apoyo 
creadas a través de estas actividades 
perdurarán? 

  1 82 15 

 
 

Según las entrevistas, la sostenibilidad del proyecto parece ser fuerte debido a su estructura 
de gestión bien organizada y al enfoque de colaboración con diversos socios locales. La 
participación de coordinadores y funcionarios, junto con varios facilitadores de educación de 
adultos, demuestra la existencia de un equipo dedicado y capaz. La colaboración con oficinas 
gubernamentales clave -como las de Asuntos de la Mujer, Educación, Promoción de 
Cooperativas, Desarrollo de los Recursos Hídricos, Sanidad y Desarrollo de la Ganadería y la 
Agricultura- refuerza aún más los cimientos del proyecto para lograr un impacto a largo plazo. 
Esta participación de múltiples partes interesadas, aunque no es suficiente por sí sola, 
garantiza que las actividades del proyecto se integren en las estructuras de gobernanza locales, 
lo que aumenta la probabilidad  continúen el apoyo y la sostenibilidad tras la retirada del 
proyecto. También cabe destacar que todas las actividades se llevaron a cabo en colaboración 
con las oficinas de los socios, como las de asuntos de la mujer, educación, promoción de 
cooperativas, desarrollo de los recursos hídricos, sanidad, ganadería y agricultura. Esto 
garantizará la sostenibilidad del proyecto incluso si se elimina.    

Según uno de los entrevistados, el enfoque multiespectral basado en el género utilizado 
durante la ejecución del proyecto fue muy valioso. La Oficina regional de promoción de 
cooperativas y la Oficina de certificación de cooperativas han demostrado que las 
organizaciones de base comunitaria son ahora capaces de gestionarse por sí mismas, sin 
embargo, otra de las personas entrevistadas expresó su preocupación por la "falta de 
capacidad de algunas oficinas gubernamentales para hacerse cargo del trabajo continuo 
debido a la falta de logística, especialmente de la oficina de asuntos de la mujer".    

Para garantizar la viabilidad a largo plazo de los beneficios del proyecto, se han aplicado 
varias medidas. El proyecto se diseñó, ejecutó y supervisó con la participación activa de la 
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comunidad local y las principales partes interesadas, lo que garantizó una fuerte implicación 
y compromiso. Este enfoque comunitario ha contribuido a la creación de organizaciones y 
comités comunitarios sostenibles. Estas entidades han recibido la capacitación necesaria para 
gestionar sus actividades de forma independiente. Además, estas organizaciones han sido 
legalizadas e institucionalizadas, lo que garantiza aún más su sostenibilidad futura y el 
impacto continuado del proyecto tras su retirada. 

Según los entrevistados, el proyecto también se integrará en los esfuerzos de desarrollo en 
curso alineándose con otras iniciativas relacionadas en la misma zona. La organización 
ejecutora (PC) tiene varios proyectos paralelos que han retomado actividades de este 
proyecto, ya sea reproduciéndolas en otros kebeles o reforzándolas en las mismas zonas. Un 
ejemplo clave es la formación de redes cooperativas, que es un proceso en curso que 
continuará y ampliará otro proyecto de PC en la misma región. Esta integración en esfuerzos 
de desarrollo más amplios garantiza que los resultados del proyecto se refuercen y se 
mantengan más allá del período de intervención directa del proyecto. 

 

5. Lecciones aprendidas 

El éxito de este proyecto demuestra la importancia de adaptar las intervenciones a las 
necesidades y contextos específicos de la comunidad. Un proceso de diseño participativo en 
el que intervinieron mujeres, líderes comunitarios y autoridades locales garantizó la 
alineación con las prioridades locales, lo que condujo a una fuerte apropiación por parte de la 
comunidad y a un mayor impacto. Abordar retos interconectados mediante un enfoque 
multisectorial resultó eficaz. Al abordar simultáneamente la equidad de género, el 
empoderamiento económico, la resiliencia climática y la educación, el proyecto creó un 
impacto sinérgico que se extendió más allá de los beneficiarios individuales para transformar 
comunidades enteras. 

La participación de las mujeres en cooperativas, programas de alfabetización y formación 
para el liderazgo no sólo mejoró su situación económica y social, sino que también catalizó 
cambios sociales más amplios. Las mujeres empoderadas desempeñaron un papel 
fundamental en la reducción de las prácticas tradicionales nocivas, la defensa del desarrollo 
comunitario y el fomento de la resiliencia en sus hogares y comunidades. 

La colaboración eficaz entre las partes interesadas, incluidas las oficinas gubernamentales, las 
ONG y las organizaciones comunitarias, fue fundamental para el éxito del proyecto. Las 
asociaciones garantizaron la eficiencia de los recursos, la armonización con las políticas 
locales y la sostenibilidad de los resultados. El proyecto demostró el valor de la flexibilidad 
en la planificación y ejecución, especialmente en contextos inciertos. La adaptación a las 
perturbaciones, como la pandemia COVID-19 y crisis externas como sequías, inundaciones y 
problemas de seguridad, fue esencial para mantener el progreso.  

Invertir en la capacitación de organizaciones locales, cooperativas y oficinas 
gubernamentales contribuyó a la viabilidad del proyecto a largo plazo. La institucionalización 
de habilidades y procesos en las estructuras locales mejoró la sostenibilidad, garantizando 
que los resultados positivos pudieran mantenerse más allá del ciclo de vida del proyecto. 
Cambiar las normas y prácticas culturales, como reducir la MGF y promover la igualdad de 
género, requiere un esfuerzo sostenido y el compromiso de toda la comunidad. El proyecto 
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demostró que incluso las prácticas más arraigadas pueden combatirse eficazmente mediante 
campañas de concienciación, debates integradores y esfuerzos constantes. 

El acceso limitado al mercado para los productos de las cooperativas restringió el crecimiento 
económico, lo que demuestra la importancia de desarrollar fuertes vínculos con el mercado. 
Los participantes sugirieron ampliar los programas de formación para incluir estrategias 
empresariales avanzadas y crear vías de acceso a mercados más grandes para que las 
cooperativas puedan ampliar su impacto. Las largas distancias entre kebeles y la falta de 
capacidad de gestión de algunos participantes afectaron a la participación y el funcionamiento 
óptimos de las cooperativas. Abordar estas barreras logísticas mediante la mejora del 
transporte y la comunicación puede mejorar la participación. Además, el refuerzo de los 
programas de formación de directivos y la dotación de recursos adicionales a las oficinas de 
las cooperativas pueden mejorar su eficiencia y accesibilidad. 

6. Conclusiones y recomendaciones 

6.1 Conclusiones 

La evaluación del proyecto muestra que el proyecto abordó la desigualdad de género 
sistémica, la vulnerabilidad climática y los retos socioeconómicos a través de un enfoque 
integrado e impulsado por la comunidad mediante el empoderamiento de las mujeres, la 
mejora de la alfabetización, el fomento de la independencia económica y la promoción de 
prácticas climáticamente inteligentes, el proyecto ha contribuido a mejoras sustanciales en la 
resiliencia individual y comunitaria. 

Entre los logros más destacados figuran la creación de cooperativas, la reducción de prácticas 
tradicionales nocivas como la mutilación genital femenina y la mejora de la alfabetización y 
la salud materna, lo que demuestra el éxito de la intervención. Los esfuerzos de colaboración 
con las partes interesadas y la alineación con las prioridades del gobierno garantizaron una 
ejecución sin fisuras y la sostenibilidad. Además, la creación de organizaciones comunitarias 
y las iniciativas de capacitación han sentado unas bases sólidas para que los beneficios del 
proyecto continúen tras su ejecución. Aunque se encontraron dificultades como las 
limitaciones logísticas y el solapamiento de responsabilidades entre las partes interesadas, la 
adaptabilidad del equipo del proyecto y la colaboración en la resolución de problemas 
garantizaron que estos problemas no impidieran el éxito general. Las lecciones de este 
proyecto subrayan la importancia de la participación de las partes interesadas, la flexibilidad 
en la gestión del proyecto y la priorización de la capacitación de la mujer como catalizador de 
un cambio social más amplio. 

6.2 Recomendaciones  

 Reforzar las cooperativas dirigidas por mujeres mejorando el acceso al mercado, 
integrando las cadenas de valor, fomentando las asociaciones con el sector privado y 
ampliando la inclusión financiera mediante la formación empresarial, la 
microfinanciación y la educación financiera. 

 Proporcionar apoyo continuo y recursos a las mujeres que participan en las cooperativas 
de regantes. 
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 Desarrollar un plan integral de sostenibilidad para garantizar el impacto a largo plazo del 
proyecto. 

 Seguir reforzando las organizaciones comunitarias proporcionándoles tutoría, recursos y 
formación en materia de gobernanza y gestión. La institucionalización de estas 
organizaciones garantizará la sostenibilidad a largo plazo y la apropiación comunitaria de 
los resultados de desarrollo. 

 Profundizar en las asociaciones con gobiernos regionales, ONGs y organizaciones locales 
para alinear las actividades del proyecto con estrategias de desarrollo más amplias. Las 
reuniones periódicas de coordinación y las iniciativas de planificación conjunta 
garantizarán la alineación a largo plazo y la optimización de los recursos. 

 Ampliar a nuevos kebeles y distritos las intervenciones de eficacia probada, como las 
cooperativas, los programas de alfabetización y las prácticas agrícolas respetuosas con el 
clima.  

 Trabajar con los gobiernos locales para integrar las iniciativas de igualdad de género en 
las políticas y programas oficiales. Apoyar a las oficinas de asuntos de la mujer con 
formación adicional, recursos y esfuerzos de capacitación para mantener los avances en 
materia de igualdad de género. 

 Utilizar foros como clases de alfabetización y cooperativas para realizar campañas 
integradas de educación y concienciación sobre salud, higiene, conservación del medio 
ambiente y prácticas tradicionales nocivas. 
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Anexo1 Matriz de evaluación 
Criterio del 
CAD de la 
OCDE 

Descripción de los criterios Métodos de verificación 

Relevancia  Coherencia con los marcos políticos y los planes estratégicos.  
 Alineación con las necesidades de los beneficiarios, especialmente las 

mujeres y las niñas.  
 Calidad del análisis del problema, lógica de intervención,  y flexibilidad. 
 Participación de las partes interesadas y apropiación local. 
 Adecuación de las disposiciones de aplicación y asignación de recursos. 
 Adecuación del seguimiento y la evaluación. 

Cuestionario de la 
Encuesta HH  
Revisión de documentos  
KII 
FGD  

Eficacia  Consecución de los resultados y objetivos específicos del proyecto.  
 Entrega y recepción de los beneficios previstos por las partes interesadas.  
 Satisfacción de los beneficiarios con las aportaciones y los resultados. 
 Flexibilidad en la gestión y evaluación de riesgos.  
 Equilibrio de responsabilidades entre las partes interesadas.  
 Impacto de los resultados imprevistos 

Informes M&E  
Cuestionario de la 
Encuesta HH 
KII 
Observaciones y casos  
FGD 

Eficiencia  Especial atención al impacto de la suspensión de actividades y los 
retrasos en las transferencias de fondos por cuestiones internas de los 
donantes; 

 Medios/insumos proporcionados o disponibles a tiempo y al coste 
previsto para ejecutar las actividades, así como supervisados 
periódicamente para permitir una ejecución rentable de las actividades; 

 En qué medida se ejecutan las actividades según lo previsto, y en qué 
medida se ejecutan al coste previsto o por debajo de éste; 

 Con qué regularidad y calidad se supervisan las actividades del proyecto 
y se aplican las medidas correctoras necesarias. Calidad del seguimiento: 
su existencia (o no), precisión y flexibilidad, y el uso adecuado de la 
información de base; 

 Existencia de estructuras interinstitucionales adecuadas para permitir un 
seguimiento y una ejecución eficiente del proyecto, y capacidad de todos 
los socios para aportar sus contribuciones al proyecto; 

 Medida en que los costes del proyecto se han justificado por los 
beneficios, expresados o no en términos monetarios, en comparación con 

KII 
Informes M&E  



proyectos similares o enfoques alternativos conocidos, teniendo en 
cuenta las diferencias contextuales y eliminando las distorsiones del 
mercado; 

 La calidad de la gestión diaria 
Impacto  Consecución de los objetivos del proyecto. 

 Cambios significativos observados atribuidos al proyecto.  
 Contribución a la seguridad alimentaria y la reducción de la pobreza. 
 Potenciación del papel de la mujer en el desarrollo socioeconómico.  
 Gestión de resultados inesperados. 

Cuestionario de la 
Encuesta HH 
Informes M & E 
Observación y relatos de 
casos 
KII 

Sostenibilidad  Probabilidad de que continúen los resultados positivos tras el proyecto. 
 Apoyo político y capacidad institucional. 
 Alineación sociocultural y relaciones con la comunidad. Sostenibilidad 

financiera y económica. 
 Adaptabilidad técnica y mantenimiento sin más asistencia. 

KII  
Revisión de documentos 

Coherencia  ¿En qué medida complementa el proyecto las políticas del país y las 
intervenciones similares de otros agentes/donantes? 

 Considerando otras actividades relacionadas emprendidas por el 
Gobierno u otros donantes/actores, la probabilidad de que los resultados 
e impactos se refuercen mutuamente o se dupliquen o entren en conflicto 
entre sí; y contribuyan a las políticas, enfoques y estrategias 
regionales/nacionales. 

Revisión de documentos  
KII 

 

 

 



 
 
 
 

Anexo2  Seguimiento del marco lógico 
 INDICADORES LÍNEA DE BASE Logros FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 
Evaluación 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 
 
Mejorar la 
resiliencia frente al 
cambio climático y 
el empoderamiento 
individual y 
colectivo de las 
mujeres de Filtu y 
Cherati mediante el 
trabajo en red con 
un enfoque de 
género y derechos 
humanos. 

1.O.E 
Al final del proyecto, 
funciona una red de 
cooperativas de mujeres 
que dispone de una hoja 
de ruta con sus 
principales necesidades y 
demandas, así como de 
un plan de emergencia 
para trabajar en época de 
sequía.  

En la zona hay 
cooperativas de 
ahorro y crédito que 
sirven de espacio de 
seguridad para las 
mujeres. En el pasado 
intentamos crear una 
red de cooperativas, 
pero no tuvo éxito por 
falta de organización.  

Existe una red 
cooperativa activa y en 
funcionamiento, según los 
documentos de la red 
cooperativa, las actas de 
las reuniones, las 
entrevistas a informantes 
clave y los debates de 
grupos de discusión, pero 
aún no se ha completado 
la fase final de 
certificación oficial. 
 

FV.OE.1 Acta de la 
reunión 
FV.OE.2: 
Documentos oficiales 
de creación de redes 
cooperativas 
FV.OE.3: Mapa de 
ruta 
 
 
Observación  
KII 
FGD 

Eficaz  

2.O.E. Al final del 
proyecto, las Oficinas de 
la Mujer de Filtu y 
Cherati coordinan la 
aplicación, el 
seguimiento y la 
rendición de cuentas 
social de las políticas y 
directrices públicas en 
relación con los derechos 
humanos de las mujeres y 
el cambio climático. 

Las Oficinas de la 
Mujer son 
responsables del 
cumplimiento de los 
derechos de la mujer 
y son el enlace para 
las cuestiones de 
género conel resto de 
oficinas. Sin 
embargo, los 
principales planes y 
directrices (incluido 
el sistema de alerta 
temprana) no 
incluyen ninguna 
perspectiva de género, 

• Los clubes de mujeres 
están activos gracias a 
una entrevista con la 
oficina de asuntos de 
la mujer y una foto 

• También participaron 
en las reuniones 
semestrales y anuales 
de rendición de 
cuentas en materia de 
transparencia, en las 
que también 
participaron en el 
seguimiento 
presentando y 

FV. OE. 1: 
Evaluación de la 
formación 
 
FV.OE.2: informes 
de seguimiento de las 
oficinas de asuntos 
de la mujer 
 
FV.OE.3: Actas de 
los foros 
 
FV.OE.4: fotos de las 
reuniones 
 

Eficaz 



 
 
 
 

y las oficinas de la 
mujer carecen de los 
conocimientos, las 
herramientas y la 
capacidad necesarios 
para coordinar esta 
tarea. 

debatiendo los 
informes de las 
oficinas de asuntos de 
la mujer.  

• Además, como 
resultado, se han 
aprobado leyes y 
resoluciones 
comunitarias sobre la 
utilización de los 
recursos naturales  , 
especialmente los 
puntos de agua.  

 

FV.OE.5: Informe de 
evaluación final 
 
KII 
Observación  

3. O.E. 
Al final del proyecto, las 
agresiones a mujeres y 
niñas se habrán reducido 
al menos un 20% en Filtu 
y Cherati. 
 
 

La incidencia de la 
MGF en kebeles 
remotos se acerca al 
90%. 

 
Reducción de la MGF en 
al menos un 20%, con un 
100% de concienciación 
entre los participantes. 

FV.OE.1: Informes 
sobre formación y 
actividades puerta a 
puerta 
FV.OE.2: Informes 
de centros de salud, 
ATP y oficinas de la 
mujer 
 
FV.OE.3: Encuesta, 
DGF 

Eficaz  

Se ha creado una 
red socioeconómica 
alternativa y 
sostenible contra el 
cambio climático, 
así como un espacio 
de seguridad para 

1.R.1: 
Al final del proyecto, las 
mujeres de Filtu y 
Cherati conocen sus 
derechos, su contexto 
socioeconómico y se han 
organizado en 4 

Las mujeres de las 
cooperativas creadas en 
FOCAD 17 y FOCAD 
19 (50%) han recibido 
formación sobre 
derechos humanos, 
liderazgo y gestión de 
cooperativas. Algunas 

 Se han creado cuatro 
cooperativas con un 
total de 108 
beneficiarias, todas 
ellas mujeres, que se 
han registrado y 
legalizado a nivel de 

FV.R1.1: Informes 
sobre formación 
 
FV.R.1.2: Informes 
de las oficinas de la 
Cooperativa 
 

Eficaz  



 
 
 
 

la participación y 
organización de las 
mujeres de Filtu y 
Cherati. 

cooperativas 
empresariales. 

de ellas han creado 
pequeñas empresas. Los 
nuevos socios parten de 
0. 

woreda.  Las 
cooperativas 
establecidas recibieron 
formación, fueron 
registradas, legalizadas, 
apoyadas y certificadas 
por la oficina regional 
de promoción de 
cooperativas,   

 104 mujeres han 
recibido formación 
sobre gestión de 
cooperativas y derechos 
humanos, liderazgo y 
autoestima en 
Liban,para nuevas 
cooperativas. 
 En la segunda y tercera 

sesión de la formación 
participaron 144 
personas de 
cooperativas nuevas y 
existentes.  

FV.R.1.3: Facturas 
del fondo rotatorio 
FV.R.1.4: 
Documentos de 
legalización de la 
cooperativa-NO 
DOCUMENTO 
 
Encuesta 
FGD 

I.R.1.2:  
Al final del proyecto, la 
resiliencia frente al 
cambio climático y la 
capacidad de 
organización colectiva de 
las mujeres han 
aumentado gracias a la 
participación de al menos 

Existe una organización 
colectiva que incluye 
cooperativas de ahorro 
y crédito de antiguos 
proyectos, pero no hay 
un espacio común para 
todas ellas. El 
desarrollo de 
capacidades realizado 
hasta ahora ha incluido 

 
 
 
El 90% desarrolló 
resiliencia 
 
 
Mejora documentada de 
la resistencia a la sequía 

FV.R1.2.1: Informes 
de formación 
 
FV.R.1.2.2: Informes 
de las oficinas de la 
Cooperativa 
 
FVR.1.2.3:  

Parcialmente 
eficaz  



 
 
 
 

500 mujeres en la red 
social colectiva. 

los efectos del cambio 
climático y cómo 
gestionarlos (por 
ejemplo, las 
consecuencias del 
aumento en la duración 
de la temporada de 
sequía). 

mediante la producción 
de forraje, aunque los 
planes detallados están 
incompletos. 

Facturas del fondo 
rotatorio 
 
FV.R.1.2.4: 
Documentos de 
legalización de la 
cooperativa 
 
FGD 
Encuesta 
KII 

I.R.1.3:  
Al final del proyecto, se 
ha establecido una ruta de 
referencia para los casos 
de violencia de género a 
un espacio seguro y las 
mujeres y niñas que 
llegan a él han sido 
acogidas calurosamente. 

Hay opciones para 
denunciar los casos de 
violencia de género y 
también hay una casa de 
seguridad, pero no hay 
ningún espacio de 
seguridad cerca de la 
comunidad. 

 Establecimiento de 
espacios de seguridad 
para reuniones de 
cooperación y 
derivación de casos de 
violencia de género 

 Rutas de referencia 
establecidas 

 El 69,7% lo calificó de 
muy eficaz y el 25,6% 
de extremadamente 
eficaz.  

   
 

FV.R.1.3.1: Informes 
sobre el espacio de 
seguridad 
 
FV.R.1.3.2: Informes 
de la oficina de la 
mujer sobre casos 
rreferenciados (no se 
han incluido datos de 
mujeres, sólo casos 
referenciados) 
 
Encuesta 
KII 
FGD 

Eficaz  



 
 
 
 

Se ha mejorado la 
capacitación 
socioeconómica de 
las mujeres de Filtu 
y Cherati mediante 
el liderazgo y la 
gestión cooperativa, 
de modo que se ha 
reducido la 
inseguridad 
alimentaria en 
colaboración con la 
administración 
pública. 

I.R2.1.1 
Al final del proyecto, el 
100% de las mujeres 
participantes gestionan la 
granja con metodologías 
CSA y sus ingresos 
aumentan un 5%. 
 

En estos kebeles no hay 
cooperativas ni 
formación con 
metodología CSA. 

 Métodos de riego 
considerados eficaces 
por el 43,3% de los 
encuestados; margen 
de mejora 
significativo. 

 El 89,9% declaró que 
sus ingresos habían 
mejorado 

FV.R.2.1: Informes 
de las oficinas de 
agricultura y 
cooperativas 
 
FV.R.2.2: 
Evaluaciones de la 
formación 
 
FVS.R.2.3: Imágenes 
 
 
Encuesta 
FGD 

Parcialmente 
eficaz 

I.R2.2.1. 
Al final del proyecto, las 
cooperativas de regantes 
de Cherati aumentan la 
producción de forraje en 
un 10% en la zona y 
también gestionan el 
agua de forma eficiente. 

Los sistemas de riego 
son antiguos y su 
mantenimiento requiere 
mucho tiempo, esfuerzo 
y dinero. La producción 
de forraje no es 
suficiente durante las 
épocas de sequía. 

 PC ha creado un comité 
de agua para cada birka 
rehabilitada, es decir, un 
total de cuatro comités 

 Cuatro kebeles tienen 
acceso al agua ERROR? 

 La encuesta muestra un 
aumento del 90% en la 
producción de forraje , 
especialmente durante las 
épocas de sequía, lo que 
mejora la resistencia del 
ganado y los medios de 
subsistencia de la 
comunidad. 

FV. R2.2.1: Facturas 
de productos 
 
FV.R2.2.2: Informes 
de las cooperativas y  
de las oficinas de 
cooperativas y del 
agua 
 
Encuesta 
FGD 
Observación 
 

Parcialmente 
eficaz 



 
 
 
 

I.R2.3.1: 
Al final del proyecto, las 
mujeres de las 
cooperativas de Filtu 
participan en el mercado 
de ganado 

 • Hay dos cooperativas 
ganaderas de reciente 
creación compuestas por 
50 socios que participan en 
los mercados de ganado 
vacuno 

 

FV.R2.3.1: 
Documentos 
probatorios sobre la 
participación de las 
mujeres en el 
mercado de ganado 
 
FV.R.2.3.2: 
Responsabilidad de 
las cooperativas 
 
FV.R.2.3.3: Informes 
de las oficinas de 
cooperativas y de la 
mujer 
 
FV.R.2.3.4: 
Imágenes 
 
Encuesta 
FGD 

Parcialmente 
eficaz 

I.R2.4.1 
Al final del proyecto, la 
morbilidad animal ha 
disminuido un 7% en 
Filtu 

Durante las temporadas 
de sequía, la morbilidad 
animal ronda entre el 5 
y el 15%. Hay 
campañas de 
vacunación, pero por 
falta de recursos 
humanos y problemas 
logísticos no se 
incluyen los kebeles 
remotos. 

PC ha apoyado las campañas de 
vacunación animal iniciadas 
por el gobierno mediante apoyo 
logístico y técnico.  
El resultado medio de la 
recopilación de casos del 
departamento de sanidad 
animal indica una disminución 
de la morbilidad  
 

FV.R.2.4.1: Informes 
sobre campañas de 
vacunación 
 
FV.R.2.4.2: Informes 
y documentos de 
asistencia a las 
formaciones 
 
FV.R.2.4.3: Sistema 
de recogida de datos 

Eficaz  



 
 
 
 

 
Encuesta 
KII 
FGD 

RESULTADO 3 
 
La resiliencia y los 
derechos de las 
mujeres frente al 
cambio climático 
han aumentado en 
Filtu y Cherati 
gracias a la mejora 
de los sistemas de 
agua y 
saneamiento, la 
gestión de los 
recursos naturales 
y los sistemas de 
alerta temprana. 

I.R.3.1.1 
Al final del proyecto, en 
4 lugares de Filtu y 
Cherati donde se ha 
mejorado la 
disponibilidad y el acceso 
al agua, las mujeres y las 
niñas participan 
activamente en la gestión 
del agua y el 
saneamiento. 

En 2 lugares no hay 
birkas y en los otros 2 
no se utilizan y los 
comités de agua no 
están activos. 

 
Gracias a la construcción 
y rehabilitación de los 4 
puntos de agua y a la 
creación de los comités 
mixtos del agua,  
 las mujeres de los 
comités de agua  han 
participado activamente 
en la gestión y 
distribución del agua en 
sus comunidades, 
especialmente durante la 
emergencia. 
 
66,7% mejora del acceso 
a la gestión del agua y el 
saneamiento  
 
 

FV.R.3.1.1: Facturas 
e imágenes de la 
construcción 
 
FV.R.3.1.2: 
Documento de 
creación del comité 
del agua  
 
FV.R.3.1.3: Pruebas 
de la donación de 
material y lista de 
beneficiarios 
 
FV.R.3.1.4: Actas de 
las reuniones del 
comité del agua 
 
Encuesta 
FGD 
KII 

Eficaz 

I.R.3.2.1. 
La red entre la 
Universidad, la 
comunidad y las oficinas 
de Agricultura y de la 
Mujer permitirá, al final 
del proyecto, poner en 

PC colabora con la 
universidad pero no 
existe una red 
estructurada. Existe 
cierta experiencia en 
relación con los 
proyectos de CSA, pero 
nunca se han incluido 

La tasa de adopción del 
100% de los métodos de 
CSA, que está muy 
extendida, tiene el 
potencial de mejorar 
significativamente las 
prácticas de gestión de la 

FV.R.3.2.1: 
Investigación 
participativa con 
perspectiva de género 
 
FV.R.3.2.2: Informe 
de las formaciones, 

Eficaz 



 
 
 
 

marcha un sistema de 
protección y gestión de la 
tierra, respetando los 
derechos de las mujeres. 

los enfoques de género 
y derechos humanos. 

tierra, aumentar la 
productividad agrícola e 
incrementar la resiliencia 
al cambio climático. 

cartografía y 
materiales de 
formación. 
 
FV.R.3.2.3: Informes 
de las oficinas sobre 
las actividades de 
cuidado de la tierra 
KII 

I.R.3.3.1 
Al final del proyecto, la 
administración pública de 
Filtu y Cherati protegerá 
e implementará los 
derechos humanos de las 
mujeres mediante la 
ejecución y el 
seguimiento de los 
sistemas de alerta 
temprana y las políticas 
públicas contra el cambio 
climático con perspectiva 
de género. 

Existe un sistema de 
alerta temprana, pero 
hay problemas para 
aplicarlo debido a la 
falta de capacidades. No 
tiene perspectiva de 
género ni incluye las 
responsabilidades y 
funciones de la 
administración pública. 

El 99% de los 
encuestados atestiguan la 
presencia de un sistema 
de alerta temprana 

FV.3.3.1: Sistemas 
de alerta temprana, 
incluidos nuevos 
enfoques 
 
FV.3.3.2: Política 
pública en materia de 
cambio climático 
 
FV.3.3.3: Informes 
de las oficinas de 
asuntos de la mujer 
 
Encuesta 
FGD  
KII 

Eficaz  

RESULTADO 4 
 
Se han promovido 
los derechos 
humanos de las 
mujeres y niñas de 
Filtu y Cherati en 

I.R.4.1.1 
Al final del proyecto, el 
80% de las mujeres 
participantes conocen las 
consecuencias del HTP y 
son capaces de 
disminuirlas gracias al 

Este tema se ha 
planteado en zonas y 
woredas, pero no en los 
nuevos kebeles. 
Participarán mujeres 
formadas y antiguas 
practicantes de la MGF 
. Algunos de los líderes 

100% Conocía las 
consecuencias 

FV.R.4.1.1: 
Materiales y facturas 
de formaciones y 
sesiones de 
sensibilización 
 

Eficaz 



 
 
 
 

relación con los 
derechos sexuales y 
reproductivos y el 
acceso a la 
educación. 

apoyo de los líderes 
comunitarios y religiosos.  

comunitarios y 
religiosos ya han 
participado en 
campañas de 
sensibilización y ahora 
son aliados. Creemos 
que integrar a personas 
formadas y no formadas 
facilitará los debates. 

FV.R.4.1.2: Informes 
de la oficina de 
asuntos de la mujer 
 
FV.R.4.1.3: 
Imágenes de las 
reuniones 
comunitarias 
 
Encuesta 
FGD 

I.R4.2.1 
Al final del proyecto, se 
ha mejorado la 
protección de los 
derechos sexuales y 
reproductivos de mujeres 
y niñas, garantizando la 
calidad y dignidad de la 
atención al parto, 
aumentando un 30% la 
derivación de embarazos 
de riesgo y mejorando la 
higiene menstrual de 400 
niñas. 

Las TBA de los nuevos 
kebeles no han recibido 
ninguna formación y las 
niñas no han participado 
en ninguna campaña de 
concienciación sobre la 
higiene menstrual. 

 
Suministro de kits de 
higiene menstrual para 
mejorar la salud 
menstrual; el 87% los 
considera muy eficaces y 
el 13% para mejorar la 
calidad y la dignidad. 
 
400 estudiantes recibieron 
la formación.  
Las campañas se 
celebraron en cuatro 
kebeles  

FV. R4.2.1: 
Materiales de TBA e 
informes sobre las 
formaciones 
 
FV.R.4.2.2: Facturas 
de kits y evaluación 
de formaciones 
 
FV.R4. 2.3: Informes 
de centros de salud y 
oficinas de la mujer 
 
 
Encuesta 
FGD 

Eficaz  



 
 
 
 

I.R4.3.1 
Al final del proyecto, la 
autoestima de las mujeres 
y las niñas ha aumentado 
y el analfabetismo ha 
disminuido un 3% en las 
mujeres adultas, por lo 
que sus habilidades en 
protección de los 
derechos humanos en los 
espacios públicos han  
mejorado. 
 

El 22,66% de las 
mujeres alfabetizadas 
de la región somalí no 
tienen conocimientos de 
matemáticas básicas. 
Algunas mujeres han 
asistido a clases, pero la 
mayoría son analfabetas 
y no han recibido 
ninguna formación 
sobre derechos 
humanos. En las 
woredas se celebra cada 
año el 8M. 

108 mujeres 
pertenecientes a 5 
cooperativas de ahorro y 
crédito creadas en este 
proyecto formadas en 
liderazgo y derechos de la 
mujer, además de 14 
representantes de otras 
cooperativas de ahorro y 
crédito formadas en 
proyectos anteriores 
como repaso. 
 
 
El proyecto ha llevado a 
cabo un taller sobre 
liderazgo y autoestima de 
las mujeres en las 7 
cooperativas existentes 
establecidas en la sala de 
reuniones de Filtu PC, 
donde un total de 66 
cooperativistas 
participaron durante 2 
días en liderazgo y 
autoestima, del 
10/08/2024 al 
11/08/2024.  
 

FV.R4.3.1: Informes 
sobre el proceso de 
alfabetización 
 
FV.R4. 3.2: 
Materiales e informes 
de formación 
 
FV.R4.3.3: Informes 
sobre temas surgidos 
en los clubes de 
género 
 
 
Encuesta 
FGD 

Eficaz 



 
 
 
 

I.R4.4. 
Al finalizar el proyecto, 
las autoridades de Filtu y 
Cherati cuentan con 
herramientas y 
habilidades para 
implementar los derechos 
de las mujeres y 
coordinar junto con la 
comunidad la atención y 
cuidado de las 
sobrevivientes de 
agresiones sexuales. 
 

En la zona no existe 
ningún procedimiento o 
pautacontra las 
agresiones sexuales 
pero las autoridades han 
alertado sobre el 
aumento de casos. 
Existen políticas 
públicas pero sin 
enfoque de género ni de 
derechos humanos. 
Hubo una primera 
capacitación sobre 
enfoque de derechos 
humanos en el 
FOCAD19 

No hay directrices pero 
las autoridades tienen 
conocimientos y 
habilidades  

FV.R.4.4.1: 
Directrices sobre 
agresiones sexuales 
 
FV.R.4.4.2: Informes 
de formación 
 
FV.R.4.4.3: Informes 
de seguimiento y 
planes verificados 
 
 
KII 
FGD 

Parcialmente 
eficaz 

RESULTADO 5 
 
Las oficinas de PC 
y de la 
administración 
pública que 
participan en este 
proyecto han 
aumentado sus 
competencias en 
relación con el 
respeto, la 
protección y la 
aplicación de los 
derechos de la 
mujer. 

I.R.5.1 
Al final del proyecto, los 
empleados públicos    de 
Filtu y Cherati 
empezaron a incluir el 
enfoque de género y 
derechos humanos en el 
100% de sus planes y 
estrategias, incluidos los 
relativos al cambio 
climático. 

Existen políticas 
públicas pero no 
incluyen ningún 
enfoque de género ni de 
derechos humanos. Ha 
habido una primera 
formación sobre 
derechos humanos y 
enfoque de género en el 
FOCAD19. 

 
 
Gracias a la formación 
sobre el enfoque de 
género y los derechos 
humanos, el informe de 
evaluación de la 
formación muestra  
Informes desglosados  
 

FV.R5.1: Políticas 
públicas verificadas 
 
FV.R5.2: Informes 
sobre la formación 
 
FV.R5.3: Informes de 
seguimiento 
 
FV.R5.4: Actas de 
reuniones 
 
 
KII 

Eficaz 

I.R5.2 
Al final del proyecto, 18 
miembros del personal de 
la oficina de asuntos de la 

Los técnicos de las 
oficinas de asuntos de la 
mujer de Filtu y Cherati 
no han recibido ninguna 

 Se impartió formación 
sobre derechos 
humanos y perspectiva 
de género a 30  

FV.R5.1: KII, FGD 
 

Eficaz  



 
 
 
 

mujer aplican el enfoque 
de género en su trabajo 
diario. 

formación sobre el 
enfoque de los derechos 
humanos. 

miembros del personal 
de las oficinas de 
Asuntos de la Mujer, 
Educación, Agricultura, 
Agua, Salud, 
Administración, 
Justicia, Tribunal de la 
Sharia, Asuntos 
Sociales, Gestión de 
Riesgos y Catástrofes y 
Ganadería, así como al 
personal de las oficinas 
locales de Cherati 
woreda.  

 Se impartió formación 
sobre el enfoque 
basado en los derechos 
a  15 oficinas clave a 
nivel de woreda, 
expertos 
gubernamentales 
(Oficina de Asuntos de 
la Mujer, Oficina de 
Educación, Oficina de 
Agricultura, Agua, 
Salud, Administración, 
Justicia, Tribunal 
Sharea, Tribunal, 
Asuntos Sociales, 
DRM y Oficina de 
Ganadería). 

FV.R5.2: Actas de 
las reuniones de 
control 
 
FV.R5.3: Propuestas 
de mejora 

 



 
 
 
 
 

 

Anexo 3 Cuestionario de la encuesta 
Estimado participante, 

Soy __________________________________________. Soy un recopilador de datos del Center of Excellence International Consult (CEIC). CEIC 
tiene previsto realizar una evaluación final del proyecto "Derechos de las mujeres somalíes y desarrollo de su resiliencia frente al cambio 
climático". Esta iniciativa, es llevada a cabo por Pastoralist Concern (PC) en colaboración con Medicus Mundi Gipuzkoa (MMG) y financiada por 
la Agencia Vasca de Cooperación al Desarrollo. Este cuestionario estructurado, por lo tanto, está diseñado para recopilar información de los 
beneficiarios del programa para medir sus experiencias y el impacto del proyecto. La información que nos proporcione ayudará a que la evaluación 
final sea efectiva. La entrevista durará aproximadamente 1 hora. Gracias de antemano por su colaboración. 

Sección A: Identificación e información básica 

 
A1. Personal de la encuesta 
 
No 

 
Personal de la encuesta 

 
Nombre y apellidos 

 Fecha (Eth. Cal.) 
Día Mes Año 

1.  Enumerador  Datos de la entrevista    
2.  Supervisor  Entrevista realizada    
3.  Editor de datos  Fecha    
 
A2. Identificadores de ubicación 

1.  Región   Somalí Coordenadas GPS  
2.  Zona   
3.  Woreda   
4.  Kebele/PA   
5.  Sub-Kebele   
6.  Localidad (pueblo)   

 



 
 
 
 
Instrucciones para el encuestador: Este cuestionario debe administrarse a quien haya participado en el proyecto. Por favor, siga eficazmente la 
lógica de continuidad   durante la entrevista 

Estado Categoría  
1.  Nombre del participante  
2.  Sexo del participante 1: Mujer, 2: Hombre 
3.  Edad del participante  
4.  Estado civil  
5.  Nivel de estudios 1: Analfabeto 2: Educación primaria 3: Educación secundaria 4: Certificado 5: Diploma 6: 

Licenciatura y superior 
 

Categoría Pregunta Opciones/Detalles 

Información 
demográfica 

Sexo Hombre / Mujer / Otro (especifique): _______ 

Información sobre la 
familia y el hogar 

Tamaño de la familia 
(número de hombres) 

Menos de 2 / 2-5 / 6-10 / 11-15 / Más de 15 

Información 
económica 

Principal fuente de 
ingresos 

Producción agrícola / Producción ganadera / Trabajo asalariado / Todo lo 
anterior / Otro (especifique): _______ 

 Ingresos personales Ingresos medios anuales del encuestado: _______ 

 Ingresos familiares Ingresos anuales totales del hogar: _______ 

 Media diaria de 
comidas consumidas 

Menos de 1 / 1 / 2 / 3 / Más de 3 



 
 
 
 
 Tamaño de la 

explotación 
Número de hectáreas de tierras de cultivo: _______ 

 Principales cultivos 
producidos 

a. _______ / b. _______ / c. _______ 

 Finalidad de los 
cultivos 

Consumo / Venta / Alimentación del ganado / Leña / Otros (especificar): 
_______ 

 Número de cabezas de 
ganado 

Vacas: _______ / Terneros: _______ / Novillas: _______ / Toros: _______ / 
Bueyes: _______ / Asnos: _______ / Caballos: _______ / Ovejas: _______ / 
Cabras: _______ / Gallinas: _______ 

 Finalidad del ganado Autoconsumo / Venta de productos (por ejemplo, leche, huevos) / Venta de 
ganado / Trabajo / Otros (especifique): ___ 

 ¿Participa en el 
mercado de ganado? 

a) Sí   b) no  

 

Grupo 1: Mujeres de cooperativas empresariales 

Pregunta Seguir la 
lógica 

En 
absoluto 

Un 
poco 

Algo Much
o 

Extremad
amente 

¿Es usted socio de una cooperativa empresarial? Sí continúe, 
No, pase a las 
siguientes 
preguntas del 
grupo 

     

¿En qué medida se ajustaban los objetivos de la cooperativa a las 
necesidades de las mujeres de su comunidad? 

      



 
 
 
 

¿En qué medida las Oficinas de la Mujer han integrado efectivamente la 
perspectiva de género en los principales planes y directrices de la 
organización, incluido el sistema de alerta temprana? 

      

¿En qué medida las actividades de la cooperativa responden a sus 
necesidades como mujer? 

      

¿En qué medida cree que la cooperativa ha mejorado sus conocimientos 
sobre los derechos de la mujer? 

      

¿En qué medida la creación de la red socioeconómica alternativa y 
sostenible ha contribuido a aumentar el conocimiento de los derechos, 
mejorar las condiciones socioeconómicas y la participación activa en 
cooperativas empresariales? 

      

¿Cómo ha influido su participación en la cooperativa en su capacidad para 
defender sus derechos? 
En su opinión, ¿hasta qué punto ha sido eficaz la cooperativa para mejorar 
sus ingresos? 

 Ineficaz  Ligera
mente 
eficaz  

Modera
dament
e eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremad
amente 
eficaz 

¿Cómo calificaría los recursos proporcionados por la cooperativa (por 
ejemplo, formación, materiales)? 

      

¿En qué medida cree que la cooperativa ha utilizado eficazmente los 
recursos para apoyar el espíritu empresarial de las mujeres? 

 En 
absoluto 

Un 
poco 

Algo Much
o 

Extremad
amente 

¿Qué cambios concretos en sus ingresos puede atribuir a su participación en 
la cooperativa? 

      

¿Qué cambios ha observado en la percepción que tiene la comunidad de la 
iniciativa empresarial de las mujeres gracias a la cooperativa? 

      

¿Cree que los beneficios de la cooperativa perdurarán más allá de la 
duración del proyecto? 

      

¿Cómo calificaría su calidad de vida en general en comparación con hace 
un año? (1 = Mucho peor, 5 = Mucho mejor) 

 Mucho 
peor 

Peor Modera
do 

mejor Mucho 
mejor) 

¿Existe un plan de emergencia en caso de sequía en su cooperativa? (Sí/No)       

¿Ha aplicado métodos de Agricultura Climáticamente Inteligente (CSA) en 
sus tierras? (Sí/No) 

      



 
 
 
 

¿Han aumentado sus ingresos procedentes de actividades agrícolas en el 
último año? (Sí/No) 

      

¿Forma parte de una cooperativa de regantes? (Sí/No)       

¿Qué grado de eficacia le parecen los métodos de riego que se utilizan 
actualmente? (1 = Nada eficaces, 5 = Muy eficaces) 

      

¿Cómo calificaría la eficiencia de la gestión del agua en su cooperativa? (1 
= Muy ineficiente, 5 = Muy eficiente) 

      

¿Considera que existe una formación adecuada sobre las prácticas de 
gestión del agua? (1 = No adecuada, 5 = Muy adecuada) 

 No es 
adecuado 

Ligera
mente 
adecua
do  

Modera
do 

Adecu
ado 

Muy 
adecuado 

 
 
Grupo 2: Beneficiarios del Taller de Crédito y Ahorro 

Pregunta Seguir la 
lógica 

En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Has participado en un taller de crédito y ahorro? Sí 
continúe, 
No, pase 
a las 
siguientes 
preguntas 
del grupo 

     

¿En qué medida consideró que el contenido del taller 
sobre crédito y ahorro se ajustaba a sus necesidades 
financieras? 

      

¿Cómo describiría sus capacidades de gestión financiera 
antes de asistir al taller? 

      

¿Qué eficacia han tenido las sesiones del taller para 
mejorar sus conocimientos de gestión financiera? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿Ha utilizado alguna de las opciones de crédito o ahorro 
ofrecidas durante el taller? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 



 
 
 
 

En caso afirmativo, ¿cómo ha afectado esto a su situación 
financiera? 

  

¿Ha notado una mejora en sus ahorros o en su estabilidad 
financiera desde el taller? 

  

¿Cómo calificaría la organización y realización del taller?  Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿En qué medida cree que el taller utilizó eficazmente los 
recursos para satisfacer las necesidades de los 
participantes? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿En qué medida la creación de una red cooperativa entre 
las cooperativas de ahorro y crédito existentes en la zona 
ha contribuido a la seguridad y la capacitación de las 
mujeres? 

      

¿Piensa seguir utilizando las prácticas de gestión 
financiera aprendidas en el taller? 

      

 
Grupo 3: Participantes en talleres agrícolas y miembros de cooperativas 

Pregunta Seguirr la 
lógica 

En absoluto Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Es miembro de una cooperativa 
agrícola o ha participado en talleres 
agrícolas? 

Sí  continúe, 
No, pase a las 
siguientes 
preguntas del 
grupo 

     

¿Hasta qué punto la formación agrícola 
era pertinente para sus necesidades 
agrícolas? 

      

¿Existen cooperativas o formaciones 
con metodología CSA en su kebele?  

      

¿En qué medida han contribuido los 
talleres a mejorar sus prácticas 
agrícolas? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy eficaz  Extremadamente 
eficaz 



 
 
 
 

¿En qué medida ha mejorado el 
proyecto la eficiencia y sostenibilidad 
de los sistemas de riego, reduciendo el 
tiempo, el esfuerzo y el coste 
necesarios para su mantenimiento? 

      

¿En qué medida ha aumentado el 
proyecto la producción de forraje, 
especialmente durante las épocas de 
sequía, mejorando así la resistencia del 
ganado y los medios de subsistencia de 
la comunidad? 

      

¿Qué cambios ha introducido en sus 
prácticas agrícolas a raíz de la 
formación? 

      

¿Existen comités de agua activos en su 
kebele? 

      

¿Qué eficacia cree que han tenido estos 
cambios para mejorar su rendimiento? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy eficaz  Extremadamente 
eficaz 

¿Se utilizaron eficazmente los recursos 
(material de formación, asesoramiento 
de expertos) facilitados durante los 
talleres? 

 En absoluto Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Qué mejoras ha observado en su 
rendimiento agrícola desde que 
participa en los talleres? 

  

¿Participa en debates comunitarios 
sobre temas agrícolas? 

 En absoluto Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Cree que seguirá aplicando en el 
futuro lo aprendido en los talleres? 

 En absoluto Un poco Algo Mucho Extremadamente 

 ¿Ha aplicado métodos de Agricultura 
Climáticamente Inteligente (CSA) en 
sus tierras? (Sí/No) 

      



 
 
 
 

¿Han aumentado sus ingresos 
procedentes de actividades agrícolas en 
el último año? (Sí/No) 

      

 
Grupo 4: Participantes de Cooperativas de engorde 

Pregunta Seguir la 
lógica 

En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Es usted socio de una cooperativa de engorde? Sí 
continúe, 
No, pase 
a las 
siguientes 
preguntas 
del grupo 

     

¿Qué importancia tienen las actividades de la cooperativa 
de engorde para sus necesidades como ganadero? 

      

¿En qué medida ha contribuido la cooperativa a mejorar la 
salud y la productividad de su ganado? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿En qué medida han cambiado sus conocimientos sobre 
sanidad animal desde que es socio de la cooperativa? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Ha notado un aumento de su producción ganadera 
gracias al apoyo de la cooperativa? 

      

¿Qué recursos o ayudas concretas de la cooperativa le han 
resultado más útiles? 

 

¿Qué beneficios concretos le ha reportado su participación 
en la cooperativa de engorde? 

 

¿Cree que los logros conseguidos a través de la 
cooperativa continuarán en el futuro? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿La mayor disponibilidad de forraje ha afectado a la salud 
de su ganado?  

      

¿Ha observado algún cambio en la producción de leche u 
otros productos ganaderos como consecuencia de la 
mejora de los forrajes?  

      



 
 
 
 
 
Grupo 5: Miembros de clubes de género 

Pregunta Seguir la 
lógica 

En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Pertenece a un club de género? Sí 
continúe, 
No, pase 
a las 
siguientes 
preguntas 
del grupo 

     

¿Qué importancia tienen las actividades del club de 
género para tu comprensión de los derechos de la mujer? 

      

¿Cómo calificaría la eficacia de las actividades de los 
clubes de género en la concienciación sobre los derechos 
de la mujer? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿Ha tomado alguna medida para apoyar a otras mujeres de 
su comunidad como resultado de su participación en el 
club de género? 

No  

En caso afirmativo, describa las medidas que ha adoptado. 
¿Cree que las iniciativas puestas en marcha por el club de 
género continuarán una vez finalizado el proyecto? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Te sientes informada sobre tus derechos como mujer?       
¿En qué medida el establecimiento de la ruta de referencia 
de casos de violencia de género al espacio de seguridad ha 
contribuido a aumentar el acceso de las mujeres y niñas 
de la comunidad a la justicia y a los servicios de apoyo? 

      

 
Grupo 6: Beneficiarios de los kits de higiene menstrual y la formación 

Pregunta Seguir la 
lógica 

En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Recibiste kits de higiene menstrual y formación? Sí 
continúe, 

     



 
 
 
 

No, pase 
a las 
siguientes 
preguntas 
del grupo 

¿En qué medida la formación sobre higiene menstrual se 
ajustaba a tus necesidades? 

      

¿Qué eficacia crees que han tenido los kits de higiene 
menstrual para mejorar tu salud menstrual? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿Cómo ha influido el hecho de recibir kits de higiene 
menstrual en tu capacidad para gestionar tu salud 
menstrual? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Cómo calificaría la distribución y accesibilidad de los 
kits de higiene? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿Qué cambios has notado en tu salud menstrual desde que 
recibiste los kits y la formación? 

  

¿Te sientes más cómoda hablando de temas de higiene 
menstrual en tu comunidad desde que recibiste la 
formación? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Seguirás practicando los métodos de higiene menstrual 
enseñados en la formación? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

       
 
Grupo 7: Alfabetización y refuerzo escolar de estudiantes 

Pregunta Seguir la 
lógica 

En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Es usted actualmente alumno del programa de 
alfabetización y refuerzo? 

Sí 
continúe, 
No, pase a 
las 
siguientes 

     



 
 
 
 

preguntas 
del grupo 

¿Hasta qué punto es relevante el programa de 
alfabetización para tus objetivos personales y 
educativos? 

      

¿Cómo calificaría su nivel de alfabetización antes de 
incorporarse al programa? 

 Muy 
bajo 

Bajo moderado Alta Muy alta 

¿Hasta qué punto ha sido eficaz el programa para 
mejorar tu nivel de alfabetización? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿En qué medida han mejorado tus conocimientos de 
lectura y escritura desde que participas en el programa? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Te sientes más capacitada para participar en debates 
sobre los derechos y la autonomía de la mujer en tu 
comunidad? 

      

¿Cómo calificaría la organización y la ejecución del 
programa de alfabetización? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿Cómo ha cambiado la participación en el programa tu 
seguridad con  la lectura y la escritura? 

  

¿Te sientes capacitado para seguir mejorando tus 
habilidades de alfabetización una vez finalizado el 
programa? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

 
Grupo 8: Mujeres que participan en la actividad de mujer a mujer 

Pregunta Seguir la lógica En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Participas en la actividad de mujer a mujer? Sí continúe, No, 
pase a las 
siguientes 
preguntas del 
grupo 

     



 
 
 
 

¿En qué medida las actividades del programa de 
mujer a mujer responden a sus necesidades como 
mujer de su comunidad? 

      

¿Qué eficacia han tenido estas actividades para 
fomentar las relaciones de apoyo entre las mujeres? 

 Ineficaz  Ligeramente 
eficaz  

Moderadamente 
eficaz  

Muy 
eficaz  

Extremadamente 
eficaz 

¿Qué beneficios concretos le ha reportado su 
participación en actividades de mujer a mujer? 

  

¿Cree que las relaciones y redes de apoyo creadas a 
través de estas actividades perdurarán? 

 En 
absoluto 

Un poco Algo Mucho Extremadamente 

¿Considera que las Oficinas de la Mujer son 
eficaces a la hora de defender sus derechos?  

      

¿Ha experimentado usted o algún conocido suyo 
alguna práctica tradicional nociva en el último año? 
(Sí/No) 

      

¿En qué medida cree que las campañas de 
sensibilización han contribuido a reducir las 
prácticas tradicionales nocivas? 

      

 ¿Conoce las consecuencias de las prácticas 
tradicionales nocivas? (Sí/No) 

      

¿Ha recibido algún tipo de formación o 
información sobre salud sexual y reproductiva en el 
último año? (Sí/No) 

      

¿Conoce algún sistema de alerta temprana sobre los 
derechos de la mujer en su comunidad? (Sí/No) 

      

Gracias por su tiempo y su aportación. 
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