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1. INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

El proyecto evaluado ha sido implementado por el consorcio conformado por 4 organizaciones:
Asociacién Comunitaria Unida por el Agua y la Agricultura (ACUA); Asociacion Equipo Maiz (EM);
junto a Paz y Solidaridad Euskadi (PyS) / Bakea eta Elkartasuna; y Kultura, Communication y
Desarrollo (KCD).

En 2015, ACUA y EM confluyeron por primera vez en la generacién de propuestas encaminadas
a la comunicacidn, aportando en el desarrollo de procesos formativos dirigidos a personas
comunicadoras de organizaciones sociales y populares, y medios de comunicacion alternativos
en materia de analisis de la realidad estructural y anti-patriarcal. La coordinacion y el
entendimiento mutuo permiti® mantener una alianza duradera, perfilando la necesidad de
enfatizar y ampliar el derecho a la comunicacién y a la libertad de expresion, con énfasis en la
capacidad comunicacional de las organizaciones del movimiento social, que incluye a los medios
alternativos de comunicacion, pero no se constrifie Unicamente a ellos.

Es asi como, en 2016, entraron en contacto con PyS y KCD y se materializd en una iniciativa
presentada y aprobada por la Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo (AVCD), con
nimero de expediente PRO-2017K1/0148. En el afio 2021, en aras de fortalecer los esfuerzos
comunicacionales emprendidos y el consorcio de las 4 organizaciones, trabajaron el proyecto que
es objeto de evaluacién: “Impulsando el Derecho a la Comunicacidn en un contexto de
vulneracion a la libertad de expresidn en El Salvador”, de una duracién de dos afios, que inicié en
enero 2022 y culmind en diciembre 2023.

ACUA: Se cred en el 2004 con el objetivo de reducir los niveles de pobreza y vulnerabilidad de las
familias rurales de la Cordillera del Balsamo, priorizando dos lineas de trabajo: agua y agricultura.
ACUA busca ser una organizacion solidaria, transparente e inclusiva, comprometida con la justicia
social, la igualdad de género y la equidad, que fortalece las capacidades de la poblacién
vulnerable y empobrecida para la exigibilidad de sus derechos y la gestidn alternativa del
territorio con énfasis en la sostenibilidad del agua y la soberania alimentaria.

Asociacion Equipo Maiz: Se cred en 1983 como equipo de Educacidén Popular y esta registrada
legalmente desde 1997. Trabaja en El Salvador y en Centroamérica. Pretende consolidarse como
una institucién de apoyo y fuente de informacidn y formacién integral para que comunidades y
organizaciones que conforman el movimiento social y los gobiernos locales de El Salvador y de
Centroamérica, fortalezcan su accionar organizativo, reivindicativo y de incidencia politica en la
busqueda de las transformaciones de la realidad de injusticia e inequidades que impera en la
region.

Paz y Solidaridad /Bakea eta Elkartasuna: Es la ONG para el desarrollo (ONGD) de Comisiones
Obreras de Euskadi. Se cred en 1993, trabaja por un cambio politico y estructural hacia un modelo
de desarrollo humano sostenible, con el objetivo de construir una sociedad justa y equitativa

5


http://www.ccoo.eus/
http://www.ccoo.eus/

para las personas y los pueblos. Asimismo, promueven la reflexion critica en entornos sociales y
laborales para lograr una sociedad civil comprometida que cuestione y actue frente al modelo de
globalizacion neoliberal imperante.

Kultura, Communication y Desarrollo: KCD, es una ONGD vasca dedicada a fomentar la
comunicacion social y cultural como herramientas para alcanzar un desarrollo humano equitativo
y sostenible y trabaja para presentar alternativas de informacidon como respuesta al peligro de la
implantacion de un modelo Unico de pensamiento.

OBIJETIVOS DE LA EVALUACION:

El consorcio realiza la evaluacion externa de dicha intervencién para mejorar la calidad de sus
proyectos, mejorar la gestidon de los procesos e incrementar el impacto de sus intervenciones ya
gue procurar el aprendizaje es clave para poder incrementar la calidad de las intervenciones
futuras. En definitiva, realizar un analisis critico de la intervencién con el fin de conocer si las
actividades realizadas y los resultados obtenidos son los previstos en el proyecto y contar con
una valoracidn externa y objetiva sobre el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en
el mismo.

Objetivo principal: Valorar, de forma objetiva e independiente, los efectos generados por el
proyecto en el fortalecimiento a las organizaciones salvadorefas defensoras de DD.HH. para el
posicionamiento de sus agendas de reivindicacidon en un ejercicio seguro del derecho a la
comunicacion y la libertad de expresidn, desde la consecucién de los objetivos iniciales,
resultados previstos, actividades realizadas y transversales establecidas en el marco del proyecto.

Objetivos especificos:
1. Valorar el grado de consecucion de los objetivos, resultados previstos y las actividades

realizadas respecto a los cambios perseguidos por el proyecto.

Analizar el cumplimiento de las lineas transversales y las estrategias implementadas.
Analizar la efectividad y eficiencia en funcidn de la estrategia puesta en marcha.
Identificar lecciones aprendidas, logros que se podrian repetir y situaciones por mejorar.

vk wnN

Extraer aprendizajes, sacar conclusiones y emitir recomendaciones con el fin de aumentar
la coherencia y la pertinencia de las intervenciones futuras.

La evaluacion del proyecto se centra en los principios recomendados por el Comité de Ayuda al
Desarrollo (CAD) de la OCDE, que prioriza los siguientes 5 criterios: eficacia, eficiencia,
pertinencia, impacto y viabilidad (o sostenibilidad); pero también considera 5 criterios
adicionales de evaluacién, que son los siguientes: la coherencia, la equidad de género, los
aspectos metodoldgicos, la participacion y la cobertura.

La evaluacion externa, es de caracter final, ya que el proyecto finalizé en diciembre de 2023.



1.2. ALCANCE Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION EMPLEADA

La evaluacidn se centré en las siguientes dimensiones y criterios:

Tabla 1. Dimensiones y criterios que evaluar

DIMENSION DEFINICION CRITERIOS
Se analizé si la ldgica del proyecto responde a las Pertinencia
Disefio necesidades e intereses de la poblacidon meta, al contexto, Coherencia
y si se le involucrd desde en el disefio de la intervencidn.
. Eficiencia
Se valoraron los procesos, mecanismos, estructuras y . .
Procesos/ . Equidad de género
espacios generados por el proyecto durante su , .
Estructura . . Aspectos metodoldégicos
implementacion. o,
Participacién
Se analizaron los insumos concretos generados por el Eficacia
Obijetivos/ proyecto, la calidad de los bienes y servicios brindados; asi Viabilidad
Resultados como las estrategias planteadas para garantizar la Impacto
sostenibilidad de las acciones y su impacto. Cobertura

Los criterios evaluados se cifieron a la siguiente “escala de calificaciéon”:

Tabla 2. Escala de calificacion de los criterios de evaluacion

ESCALA CRITERIO DE CALIFICACION
Altamente satisfactoria Nivel excepcional de desempefio

Satisfactoria Nivel de desempeno que supera lo esperado
Moderadamente satisfactoria Nivel estandar, que iguala lo esperado
Marginalmente satisfactoria Nivel de desempefio por debajo de la esperado

, . Nivel de desempefio que no satisface lo
Insatisfactoria
esperado

Fuente: FIDA Manual de evaluacidn. Metodologia y procedimientos, pag. 16. —FIDA
http://www.ifad.org/evaluation/process methodology/doc/manual_s.pdf

La evaluacion se realizd en 3 fases o momentos:

e Fase |: Trabajo de gabinete para realizar el disefio metodoldgico

Se elabord un Plan de trabajo (producto 1 de esta consultoria), que incluia las matrices de
evaluacién y de eficacia (ver anexos 3) con preguntas de evaluacién para cada uno de los 10
criterios solicitados en los TDR. También se consideraron de forma implicita los componentes
transversales (género, capacidades locales, participacidn, organizacion, enfoque de derechos y
sostenibilidad ecoldgica) que utiliza la AVCD. Dicho plan fue revisado con el equipo institucional
de ACUA y EM, para precisar las preguntas de evaluacion y aprobacién de los 8 instrumentos
desarrollados para el levantamiento de informacion (ver anexo 4), que hicieron parte del disefio
metodoldégico.
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e Fase Il (campo): Recopilacidn de informacion y analisis con la poblacién sujeta de la accién

La fase de campo se desarrollé entre el 17 de abril y el 15 de mayo del 2024 (ver anexo 1). Se
emplearon técnicas cualitativas y cuantitativas de investigacion, con modalidad presencial, con
una muestra de actores que tuvo una participacién directa en la implementacion del proyecto:
o Organizaciones sociales y populares, medios alternativos de comunicacidn e instancias
o Personas organizadas (lideres y lideresas; poblacién comunitaria; comunicadoras/es;
educadoras/es; mujeres organizadas a nivel comunitario y sectorial)
o Equipo responsable del proyecto

También se incluyeron entrevistas con representantes de organizaciones aliadas.

Entre las técnicas cualitativas a emplear, se incluyeron:
o Revision documental de fuentes secundarias
o Reuniones con el equipo ejecutor
o Entrevistas estructuradas y/o semi-estructuradas a profundidad, individual y/o grupal
o Discusiones con grupos focales y/o talleres con colectivos participantes directos

Entre las técnicas cuantitativas, se incluyeron:
o Anadlisis de datos disponibles (listados de participantes en procesos formativos vy
organizativos, resultados de los pre- y post-test de asimilacion de dichos procesos, datos
sobre métricas en las redes sociales de organizaciones participantes, etc.)

—> Las fuentes primarias las constituyeron las personas y colectivos participantes del proyecto,
las que disefaron, ejecutaron y monitorearon su implementacion, asi como equipos de
direccion, coordinacién y personal de las organizaciones locales que actuan en el territorio.

—> Las fuentes secundarias las constituyeron aquellos documentos relevantes del proyecto en
su conjunto (documento de formulacién, informes de seguimiento, evaluaciones anteriores,
productos comunicacionales elaborados como videos, cortometrajes, etc.) asi como otros
documentos relevantes relacionados al contexto (estudios, investigaciones, etc.).

Se aplicé un enfoque participativo orientado a la reflexion critica y el aprendizaje, buscando
identificar conclusiones y proponer recomendaciones futuras.

En las actividades del proceso evaluativo se registraron 73 participantes (42 mujeres y 31 hombres) tal
como se detalla en la siguiente tabla (para mayor detalle, ver listado de participacion en el anexo 2).

Tabla 3. Mujeres y hombres participantes en el proceso evaluativo

Técnica Cantidad Participantes
Mujeres | Hombres Total
Grupos focales — TTDD
Representacién de espacios de articulacion: 7 grupos focales 33 16 49
e BRPyFDIM 1 grupo focal 6 2 8
e Foro del Agua (mesas territoriales y juntas) 2 grupos focales 7 3 10
e Mesa por la Soberania Alimentaria 1 grupo focal 6 1
e Grupo Mixto de los 4 espacios- juventudes 1 grupo focal 5 3
e Red de comunicadoras/es (RTVBalsamo y BRP) 2 grupo focal 9 7 16




Técnica Cantidad Participantes
Mujeres | Hombres Total
Taller FODA (cualitativa) — TTRR 2 talleres 4 8 12
Comité Estratégico de Coordinacién (ACUAy EM) 5 personas 2 3
Equipo Operativo del proyecto (ACUA y EM) 7 personas 2 5 7
Entrevista individual o grupal — TTRR 10 entrevistas 5 7 12
Director y encargado PME ACUA 2 2
Directora y coordinadora EM 2 2
Expatriado Paz y Solidaridad 10 entrevistas 1 1
Director de KCD individuales y 1 1
Con Coord/referentes de 4 espacios articulacion (ind) grupales 2 1 3
Org. aliadas, colaboradoras (ARPAS, COFAPPES, MOVIR) 2 3
PERSONAS PARTICIPANTES EN EL PROCESO 19 actividades 42 31 73
EVALUATIVO 58% 42% 100%

Nota: De las 73 participaciones registradas, 9 personas participaron en mas de una actividad, lo
gue indica que el total de personas consultadas fueron 64 (38 mujeres y 24 hombres).

Para la sistematizacidén y presentacion de los resultados se han considerado los aportes de la
diversidad de participantes, codificando el origen de los testimonios literales para garantizar la
confidencialidad, de tal forma que en cada comentario textual se encuentra el cddigo o clave
asignada al participante por medio de siglas como: ENT: entrevista; GF: grupo focal o TF: taller
FODA, y un numero correlativo establecido para cada actividad.

e Fase lll: Procesamiento, sistematizacion de informacion y presentacion de informes

La informacion recopilada -tanto documental como testimonial- fue sistematizada, en funcién de
las preguntas y criterios analizados, empleando el principio de triangulacion (que busca superar
el sesgo que proviene de fuentes Unicas), para comparar y complementar los aportes obtenidos.
Se profundizé en aquellos aspectos susceptibles de retomarse en el trabajo futuro. También se
recolectaron las principales recomendaciones identificadas por las y los participantes de la
evaluacién. En suma, los aprendizajes hacen énfasis en los aspectos que permitiran potenciar los
logros y enriquecer las propuestas para una nueva etapa o proyecto.

1.3. CONDICIONES Y LIMITANTES DE LA EVALUACION

El potencial factor condicionante para la realizacion del trabajo de recoleccidén de informacién o
trabajo de campo durante la evaluacion era el régimen de excepcion, que sigue vigente en el pais
desde el 27 de marzo de 2022 y limita algunas garantias constitucionales, y genera mayor
presencia policial y militar en todo el pais. Esta situacién pudiera haber limitado la participacién,
especialmente la de la poblacién joven, que es mas vulnerable frente al acoso de autoridades de
seguridad publica pero también de defensoras y defensores de DDHH. Afortunadamente,
ninguna de estas dos situaciones afectd a la disponibilidad de las personas convocadas para
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asistir a las reuniones y entrevistas programadas. Por lo tanto, se puede afirmar que no hubo
ningun inconveniente durante el desarrollo de la fase de recopilacidn de informacién y todo el
proceso se desarrolld sin contratiempos, por lo que no se reportan condicionantes o limitantes
gue hayan afectado a los resultados de la evaluacién.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y CONTEXTO

2.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto: “ impulsando el Derecho a la Comunicaciéon en un contexto de vulneracién a la
libertad de expresion en El Salvador”, objeto de esta evaluacion, tenia como objetivo general:
Contribuir a la construccidon de una ciudadania activa que exija el cumplimiento pleno de los
DDHH desde la libertad de expresidn en El Salvador. Y como objetivo especifico: Fortalecer a las
organizaciones salvadoreinas defensoras de DDHH para el posicionamiento de sus agendas de
reivindicacidon en un ejercicio seguro del derecho a la comunicacion y la libertad de expresion.

Se planted obtener 3 resultados:

R1. Fortalecidas las capacidades técnicas, politicas y estratégicas de personas defensoras de
derechos de 4 espacios de articulacion nacional para una comunicacidon contrahegemaénica y
antipatriarcal.

R2. Fortalecidos 4 espacios de articulacién nacional para la elaboracién y defensa planificada de
productos comunicacionales, para el posicionamiento de sus agendas reivindicativas.

R3. Generadas condiciones de proteccidn y seguridad para la integridad fisica, mental y emocioal
de personas defensoras de DDHH frente a violaciones y abusos por su ejercicio de libertad de
expresion.

En resumen, el proyecto buscaba contribuir a la construccidn de una ciudadania activa por medio
del fortalecimiento de organizaciones defensoras de DD.HH. de 4 espacios de articulacion
nacional a través de 3 estrategias: i) fortalecimiento de sus capacidades técnicas, politicas y
estratégicas; ii) elaboracion y difusién planificada de productos comunicacionales; iii) generar
condiciones institucionales de proteccién y seguridad integral, frente a un contexto con riesgos.

El proyecto se ha ejecutado entre enero 2022 y diciembre de 2023 (24 meses).

Poblacidn sujeta: El proyecto estaba dirigido a 4 espacios de articulacion y referencia a nivel
nacional: Bloque de Resistencia Popular (BRP); Organizaciones de mujeres que conforman la
Federacién Democratica Internacional de Mujeres (FDIM) y otras organizaciones sociales; Foro
del Agua (FdA) y Mesa por la Soberania Alimentaria (MSA).

En dichos espacios confluyen 72 organizaciones. La poblacion directa del proyecto estimada fue
de 872 lideres y lideresas; poblacidon comunitaria; comunicadoras/es; educadoras/res; y mujeres
organizadas a nivel comunitario y sectorial. La poblacién indirecta se estimé en 3,346 personas.
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2.1.  ANALISIS SINTETICO DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTO EL PROYECTO

El hecho mas significativo del contexto salvadorefio durante los ultimos afios es el cambio politico
acontecido en 2019 con la llegada de Nayib Bukele a la presidencia del gobierno, que ha
terminado con el equilibrio de poderes y cerrado el espacio civico, atentando contra la
democracia mismay el Estado de Derecho. Controla todos los érganos del Estado y ha instaurado
un régimen antidemocratico, autoritario y opaco. Bukele -que goza de una alta popularidad- ha
logrado la reeleccion en 2024, a pesar de que la Constitucion se lo prohibia. Ya se ha anunciado
publicamente que se hard una reforma constitucional para remover la clausula pétrea que se lo
impedia y asi despejar su reeleccion futura, en aras de seguir perpetuandose en el poder.

Para analizar el contexto debemos de remontarnos a varios meses antes de la ejecucion del
proyecto, en concreto, al mes de noviembre de 2021 en el que sucedieron dos acontecimientos
o hitos relevantes: i) el dia 9, a solicitud de Bukele, el Ministro de Gobernacién presenté La Ley
de Agentes Extranjeros a la Asamblea Legislativa para su aprobacién, que buscaba acallar y
eliminar a organizaciones de la sociedad civil (OSC) a las que el gobierno ve como oposicién
politica. Debido a presiones internacionales la Ley no fue aprobada ese mismo dia pero -hasta la
fecha- tampoco ha sido archivada. Se encuentra por tanto, lista para ser aprobada, por si deciden
cambiar de parecer; ii) el 22 de noviembre, la Fiscalia allané las sedes de 7 ONGDs argumentando
casos de supuesta corrupcion pero cuya motivacion principal es la persecucion politica. Entre las
ONGDs allanadas se encuentran dos organizaciones participantes, una feminista muy activa en
FDIM y otra de desarrollo muy activa en el Foro del Agua, una de las articulaciones participantes
en el proyecto. A la fecha la Fiscalia ain no ha emitido resolucion y se desconoce cual sera el
desenlace, lo cual genera incertidumbre y temor. Ambos hechos reflejan el hostigamiento
ejercido contra las OSC, de las que hacen parte las personas defensoras de DDHH, organizaciones
del movimiento social y ONGDs, que denuncian los atropellos realizados por parte del Estado.

El analisis del contexto salvadorefio en el periodo de ejecucién del proyecto se caracteriza por:

Retrocesos en el acceso a la informacidn publica: La Ley de Acceso a Informacidn Publica (LAIP)
fue modificada en junio de 2021 para concederle al presidente un mayor control sobre esta
institucion, pudiendo desBtuir a los comisionados. Diferentes estudios sobre transparencia
indican que el acceso a la informacién publica ha sido dinamitado en los ultimos cinco afos.

Reduccidn de fondos para el desarrollo local y cambios en la seguridad juridica de la tierra: En
noviembre de 2021 se derogé la Ley de Creacion del Fondo para el Desarrollo Econdmico y Social
(FODES) de los Municipios y se aprobd una nueva Ley FODES que redujo la asignacion de fondos
a las municipalidades del 10% al 1,5% del presupuesto. En el mismo mes entrd en vigor la Ley de
Dominio Eminente de Inmuebles para Obras Municipales e Institucionales, que limita
significativamente los derechos de los particulares, pudiendo afectar la seguridad juridica de
tierras de campesinos/as y comunidades pobres, asi como de los patrimonios de las
organizaciones sociales ante expropiaciones por parte de entidades publicas argumentando
razones de interés social o utilidad publica’.

1 https://www.eleconomista.net/actualidad/Como-funcionara-la-ley-de-expropiacion-en-El-Salvador-20211129-
0018.html#google vignette
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Entrada en vigor del régimen de excepcion: El régimen de “excepcion” decretado en marzo de
2022 se ha convertido en una medida permanente. Ha dejado 80,220 personas capturadas hasta
finales de mayo de 20242 y al menos 241 personas privadas de libertad han muerto en carceles
salvadorefias bajo custodia de agentes de seguridad del Estado3. Las detenciones arbitrarias
masivas son la puerta de ingreso a la tortura y a muertes arbitrarias®, tal como ha sido
ampliamente documentado. Esta medida se ha justificado como parte de la “guerra contra las
pandillas” emprendida por el gobierno pero con una intencionalidad politica y represiva.

Reconfiguraciéon politico-administrativa: En junio de 2023 el gobierno de El Salvador aprobé la
Ley Especial para la Reestructuracion Territorial Municipal que ha reducido los 262 municipios
gue conforman el pais a tan solo 44. La falta de participacién y transparencia en la elaboracién
de esta reforma y su proceso de implementacién es una medida para concentrar y centralizar
aun mas poder politico a nivel territorial. Desde el cambio de gobierno se ha reducido
drasticamente el financiamiento y la autonomia de las municipalidades (gobiernos locales).

Retrocesos en los derechos de las mujeres: En este contexto de crisis y transformaciones
politicas, las mujeres constituyen una de las poblaciones con mayor retroceso en sus agendas®
por retrocesos en materia de: jurisdiccion especializada para una vida libre de violencia (VLV) y
discriminacion, existencia de unidades de atencidn especializada para victimas de violencia
basada en género y acceso a sistemas de proteccidn social, entre otros.

Deterioro de la situacion econdmica, ambiental y de seguridad alimentaria: En diciembre de
2021, el gobierno aprobd la Ley de Recursos Hidricos de forma inconsulta. A 2 afios de
implementacion, tan solo 439 de las 2,500 Juntas de Agua comunitarias han logrado inscribirse
en el registro, en contraste con las 18,731 empresas registradas. Alrededor del 40 % de la
poblacidn rural no tienen acceso al agua o lo tienen de forma interrumpida.

La pandemia trajo consigo impactos econdmicos importantes: el crecimiento de poblacion en
pobreza de las mujeres triplic el de los hombres (1.75 % y 0.64 % respectivamente). Los hogares
viviendo en pobreza extrema, que no alcanzan ni a comprar los alimentos basicos, pasaron del
4.6% en 2019 al 8% en 2022 segln un estudio de la UCA®. Muchos hogares son “jefeados” por
mujeres, lo cual agudiza la feminizacion de la pobreza.

Los eventos climaticos han afectado las cosechas e inciden en altos indices de inseguridad
alimentaria’: Segun informes de la ONU (FAO y PMA) unas 900 mil personas enfrentan
inseguridad alimentaria®. El 36 % de las personas vulnerables salvadorefias viven de la
agricultura, pero el gobierno no prioriza el sector agropecuario: la participacién de la agricultura
en el PIB representa apenas el 5.4%. Pese a la creciente urbanizacién, el 37,8 % de la poblacién
de El Salvador vive en el medio rural’. El Gobierno quiere posicionar al pais como un destino
turistico y paradisiaco con su proyecto emblematico “Surf City”, atrayendo inversion extranjera

2 Ministerio de Justicia y Seguridad Publica

3 https://p.dw.com/p/4ePFx

4 A un afio del régimen de excepcidn. San Salvador, mayo de 2023. Cristosal

5 Estudio sobre situacion actual de las mujeres como defensoras de derechos humanos en El Salvador, 2022. ORMUSA (2022).
6 Editorial UCA (Universidad Centroamericana José Simedn Cafias), 14/04/2023: El golpe de la economia, andlisis de datos de
Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM, 2022)

7fdem.

8 El Salvador sigue sin politicas para afianzar su seguridad alimentaria Edgardo Ayala, 12 de abril 2023, IPS

9 sitio web del FIDA

12



a nivel inmobiliario, lo que genera especulacién, presion o nuevos conflictos por el uso del agua,
despojo de tierras y desalojo de comunidades, lo que agrava la situacién en un pais con el 47%
de los hogares sin certeza juridica de su vivienda'®.

Sobre el derecho a la informacion y libertad de expresion: La opacidad de los asuntos publicos
se ha vuelto la norma. Los y las periodistas independientes ejercen su trabajo en un ambiente
hostil, sufriendo acoso y espionaje cibernético, asi como constantes amenazas.'" En 2023, el
Centro de Monitoreo de Agresiones a Periodistas registré 311 agresiones a la prensa, lo que
significé un aumento del 66% con relacién a 2022. La mitad de ellas proviene de actores del
Estado y se dan en el espacio virtual. Las mujeres periodistas sufren doblemente, por la violencia
basada en género que se ejerce en su contra. El gobierno y el régimen de excepcion también han
limitado el trabajo de los periodistas comunitarios. Segun “Reporteros Sin Fronteras” que
elabora la Clasificacién Mundial de Libertad de Prensa, El Salvador se ubica en el puesto 133 de
180. En 2022 llegd a estar en el 82 y en 2016 en el 66; lo que da cuenta del deterioro sufrido.

El gobierno de Bukele intenta imponer un solo relato y ha apostado a una estrategia mediatica
hegemodnica y al combate a los medios de comunicacién independientes, asi como a OSC y
expresiones ciudadanas, y defensoras/es de DDHH a quienes tacha de enemigos y opositores en
sus discursos publicos. La criminalizacion de defensores/as responde a esta misma légica de
restriccion de derechos vy libertades, buscando reducir espacios para la ciudadania activa y
organizada (defensores ambientales, colectivos de mujeres, comunicadores comunitarios,
sindicalistas, organizaciones de busqueda de personas desaparecidas, etc.).

En este contexto adverso, se ha implementado este proyecto abogando por derechos
fundamentales como son: la libertad de expresidn, el derecho a defender derechos, los derechos
de las mujeres, el derecho humano al agua y el derecho a la alimentacion. El contexto ha estado
marcado por profundos cambios. La superposicion de la crisis politica, hidrica, ambiental,
econdmica y alimentaria es muy sentida en El Salvador y tiene muchos efectos: inseguridad,
inseguridad alimentaria e hidrica, pérdida de biodiversidad, deterioro econdmico y laboral,
inflacion y devaluacién, aumento de la migracidn, desaparicion de la oposicidn, etc. Entre los
factores que han influenciado al proyecto destacan negativamente los retrocesos en materia de
libertad de expresidn y la persecucion politica, agravado con la instauracidon del régimen de
excepcion que priva de garantias y de derechos constitucionales a la ciudadania. Entre los
factores positivos lo hace la organizacién del movimiento social que se mantiene articulada.

La deriva autoritaria y pérdida de gobernabilidad democratica no solo afecta a El Salvador,
también afecta a la mayoria de paises del itsmo centroamericano.

Para un analisis mas detallado del contexto ver anexo 5.

3, RESULTADOS DE LA EVALUACION

En esta seccidn se analizan los criterios evaluados con base al andlisis e interpretacion de la
informacién recopilada:

10 De cada 100 hogares 47 no tienen certeza juridica de su vivienda. YSUCA, 8 de noviembre 2023.
11 Informe sobre libertad de prensa en El Salvador, 2023. APES.
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3.1.

EFICACIA

Se determina el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos especificos del proyecto y sus desviaciones respecto a lo previsto inicialmente, analizando
los indicadores propuestos y cuantas fuentes considere oportuno, de forma que pueda cruzar la informacién para realizar el andlisis de forma sistematica y
objetiva. Se valora si la intervencién ha sido adecuada para resolver los problemas de la poblacién beneficiaria.

Para evaluar este criterio se tomé en cuenta el marco de resultados del proyecto y el cumplimiento de los indicadores segun informacién recopilada por el
proyecto y por la evaluacién externa, tal como se sintetiza en esta tabla:

Tabla 4. Nivel de cumplimiento del objetivo especifico y los resultados previstos del proyecto

OBJETIVOS Y
RESULTADOS

INDICADOR

OBJ. ESPECIFICO
Fortalecer a las
organizaciones
salvadorefias
defensoras de
DD.HH. para el
posicionamiento de
sus agendas de
reivindicacion en un
ejercicio seguro del
derecho a la
comunicacion y la
libertad de
expresion.

.0.V.1.0.E: Al finalizar el proyecto se
registra un 100% de la mejora de la calidad
técnica de productos comunicacionales de
las organizaciones participantes respecto
al inicio del monitoreo, segun criterios de
calidad establecidos en la herramienta de
monitoreo.

1.0.V.2.0.E: Al finalizar el proyecto, 4
articulaciones han elaborado e impulsado
4 campafias comunicacionales con al
menos 48 productos, para las redes
multimedia

1.0.V.3.0.E: Al finalizar el proyecto la Red
de Comunicadoras/es analiza y denuncia
de manera especifica los casos de acoso a
defensoras/es de DD.HH.

%
CUmMP

COMENTARIOS Y REVISION DE FUENTES DE VERIFICACION

Al cierre del proyecto, se han realizado 255 productos comunicacionales en el marco de campanias y
productos individuales que fueron relevantes y pertinentes, abordando temas priorizados por las
organizaciones salvadorefias defensoras de DDHH, como: DHA, derechos de las mujeres, (DDMM)
derecho a defender derechos, denuncias a vulneraciones de DDHH por parte del estado y derecho a la
alimentacién, entre otros. Cumplieron al 100% con los criterios técnicos de calidad establecidos como:
calidad de imagenes, concrecién de mensajes, duracién y formatos adecuados para cada red social, uso
de imagenes animadas. Ademas, incluyeron el enfoque de género, el lenguaje inclusivo e imagenes no
sexistas.

Al finalizar el proyecto, se elaboraron y divulgaron 7 campafias comunicacionales con 107 productos
relacionados para las redes multimedia (videos cortos, infografias, cuiias y cadpsulas radiales, gifts,
transmisiones en vivo,, etc. en coordinacidon con las 4 articulaciones. Las campafas fueron las
siguientes:
1. “Por la justicia y la libertad del pueblo” con 24 productos.
. “Defendamos a defensoras y defensores” con 15 productos.
. “El agua nos mueve” con 7 productos.
. “Para entender el patriarcado” con 22 productos.
. “Rostros y manos de las relaciones de produccion en El Salvador” con 14 productos.
. “Cuenta la leyenda” con 12 productos.
7. “Gobierno ausente, mujeres presentes” con 13 productos.

Uk wnN

Al finalizar el proyecto, la Red de Comunicadoras/es (también conocida como Red de reporteras/os
comunitarios, que esta constituida por 20 lideres(as) de la MTCB-FdA) junto a otras 6 redes asumen la
voceria dentro de sus organizaciones, analizando y denunciando constantemente casos de
vulneraciones a DDHH, conflictos socio ambientale y acoso a personas defensoras, principalmente
provocados por el régimen de excepcion.
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OBIJETIVOS Y
RESULTADOS

INDICADOR

1.0.V.4.0.E: Al finalizar el proyecto, la Red
de Comunicadoras/es habra difundido de
forma articulada en 5 canales de
comunicacion y multiplataformas digitales
(Facebook, YouTube, Twitter, Pag Web e
Instagram), 12 productos
comunicacionales sobre los derechos de
las mujeres, 12 sobre el derecho humano
al agua, 12 sobre el derecho a la soberania
alimentaria y 12 sobre el derecho a la
libertad de expresion.

.0.V.5.0.E: Al finalizar el proyecto, se
cuenta y se hace uso de mecanismos de
proteccién  integral para  personas
defensoras de DD.HH. priorizando mujeres
y grupos vulnerados e invisibilizados.

1.0.V.6.0.E: Al finalizar el proyecto el Plan
de Monitoreo en redes digitales de las
organizaciones de las 4 articulaciones,
constata un aumento de: 100% de
nimeros de personas suscriptoras de las
multiplataformas, 100% de visualizaciones
en las plataformas y 100% de productos
comunicacionales compartidos.

RESULTADO 1
Fortalecidas las
capacidades

1.0.V.1.R.1.: Al finalizar el proyecto, el 80%
de las participantes en los procesos
formativos previstos en este resultado (al

CUMP

COMENTARIOS Y REVISION DE FUENTES DE VERIFICACION

Al finalizar el proyecto, la Red de reporteras/os comunitarios y otras 6 redes han difundido de forma
articulada en 6 canales de comunicacién y multiplataformas digitales (WhatsApp, Facebook, YouTube,
Twitter, paginas Web e Instagram) 255 productos comunicaciones- Las 6 Redes son las siguientes

¢ Red de radios comunitarias — formada por 11 radios.

*Red de org. aliadas y agrupadas — 28 org. (15 de ellas de las 4 articulaciones: BRP, FDIM, FdA y MSA).

¢ Red de personas twitteras — 10 personas.

¢ Red de distribuidores de contenido en fisico — 10 personas.

¢ Red de estudiantes de periodismo — 4 personas.

¢ Red de personas que han participado en proceso de voceria — 164 personas, 99 M y 65 H.

Los productos elaborados se distribuyen asi: 62 sobre DDMM; 28 sobre el DHA; 31 sobre el derecho a
la soberania alimentaria (DSA) y 134 sobre el derecho a la libertad de expresion (DLE)

Al finalizar el proyecto, 2 articulaciones (FdA y MSA), cuentan con planes integrales de proteccién (en
proceso de validacion final) con enfoque de género y con capacidades fortalecidas para la proteccién
de personas defensoras. En las jornadas de elaboracién de los protocolos participaron 119 personas
(55 Hy 64 M). Las otras 2 articulaciones (BRP y FDIM) no cuentan con planes, pero si con mecanismos
concretos y practicos de apoyo y proteccion tanto de organizaciones integrantes como de personas
voceras o referentes, y grupos vulnerables.

Con los datos proporcionados en los informes y las fuentes de verificacion proporcionadas, la
evaluadora no ha podido establecer el cumplimiento del indicador propiamente, pero se ha
identificado que el nimero de suscriptores en la plataforma Facebook de las 4 articulaciones (que es
la plataforma en la que mas seguidores tienen) mostraba un nimero promedio de 5.975 seguidores
(FAA con 8.9 mil, MSA con 4 mil, BRP con 9 mil y FDIM con 2 mil). Al comparar este dato con el
proporcionado en el informe del primer periodo que indica que el nUmero de suscriptores promedio
de las 4 articulaciones era de 4.117, se identifica un incremento del 45% en el aumento de
suscriptores de esa plataforma especifica. No se ha podido calcular el incremento en el resto de las
plataformas. Ni tampoco calcular el aumento de las visualizaciones ni el de los productos
comunicacionales compartidos.

MOVIR y ReverdES (organizaciones integrantes de las 4 articulaciones) tienen coberturas mucho
mayores en la plataforma Tik Tok, con 34.4 mil y 46.1 mil seguidores, respectivamente. El post con
mas visualizaciones alcanza los 352.7 mil vistas lo que da cuenta de un amplio alcance.

Al finalizar el proyecto, el 78% de las participantes en los procesos formativos demuestran en las
evaluaciones realizada que han asimilado los conocimientos impartidos desde una perspectiva de
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OBIJETIVOS Y
RESULTADOS

INDICADOR

técnicas, politicas y
estratégicas de
personas
defensoras de
derechos de 4
espacios de
articulacién
nacional para una
comunicacion
contrahegemoénica
y antipatriarcal.

menos 50% serdn representantes mujeres)
demuestran en las evaluaciones realizadas,
los conocimientos para incluir en su trabajo
el andlisis estructural desde una
perspectiva de DD.HH., antipatriarcal y de
sostenibilidad ecoldgica.

COMENTARIOS Y REVISION DE FUENTES DE VERIFICACION

1.0.V.2. R.1.: Al finalizar el proyecto, el
100% de las personas participantes en la
formacién se  autoidentifica como
defensora de derechos y reconocen las
principales vulneraciones al derecho a la
libertad de expresion y la comunicacion.

DDHH, antipatriarcal y de sostenibilidad ecolégica mencionadas. En total participaron 1,528 personas
(de las cuales 64% fueron mujeres)

1.0.V.3.R.1.: Alfinalizar el proyecto el 70%
de las organizaciones participantes en los
procesos formativos reconocen haber
mejorado en el uso de las TICs y son
aplicadas en su quehacer institucional.

Al finalizar el proyecto, 1,528 participantes de todos los procesos formativos, se identifican como
personas defensoras de derechos. Existen casos aislados en los que algunas personas participantes no
se autoidentifican completamente como defensoras porque consideran que no han logrado trasladar
qué son los DDHH y como conservar lo conquistado, porque la colectividad no lo tiene tan asmilado.
No obstante este cuestionamiento, son personas activas dentro de las organizaciones y en la defensa
de derechos que tienen insatisfacciones al ver que las instituciones estatales mandatadas no los
cumplen y no logran incidir suficientemente en los imaginarios colectivos y la sociedad misma.

En las entrevistas y reuniones sostenidas la evaluadora comprobd que todas las personas participantes
se autoidentificaban como defensoras de derechos. Este indicador se da por cumplido.

.0.V.4.R.1.: Al finalizar el proyecto, al
menos 32 mujeres defensoras de derechos
asumen la voceria de sus organizaciones,
con capacidad para posicionar mensajes
claves, oportunos, efectivos y convincentes
sobre las agendas de las organizaciones.

Finalizado el proyecto, todas las organizaciones participantes en los procesos formativos reconocen
haber mejorado en el uso de las TICs y que las aplican en su quehacer institucional.

337 personas, 219 mujeres y 118 hombres participantes de este proyecto, han participado de proceso
formativos relacionados con la comunicacion digital, reconocen su importancia, hacen uso de
plataformas y del analisis critico de la informacién que circula en redes. Reconocen el papel
preponderante de la informacion digital por medio de diferentes plataformas y se comprometen a
usarlas para promover a sus organizaciones.

1.0.V.5. R.1.: Al finalizar el proyecto, 32
mujeres y 32 hombres defensores de
derechos, manejan y aplican medidas de
seguridad digital que reducen riesgos por
el ejercicio de la libertad de expresién.

Al finalizar el proyecto, 224 mujeres defensoras de derechos se han formado y asumen la voceria de
sus organizaciones. Posicionan mensajes claves, oportunos, efectivos y convincentes en espacios
radiales, productos comunicacionales e intervenciones en redes sociales exponiendo sus problematicas
e intereses. Es importante enfatizar que, en todos los procesos formativos impartidos, la participacion
mayoritaria fue de mujeres. En dichos procesos ademas de organizaciones que hacen parte de las 4
articulaciones nacionales se han incluido otras organizaciones sociales.

Al finalizar el proyecto, 45 mujeres y 42 hombres defensores de derechos (de 3 mesas territoriales
del Foro del Agua) manejan y aplican medidas de seguridad digital que reducen riesgos.
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OBIJETIVOS Y
RESULTADOS

INDICADOR

RESULTADO 2

Fortalecidos 4
espacios de
articulacién
nacional para la
elaboracién y
difusién planificada
de productos
comunicacionales,
para el
posicionamiento de
sus agendas
reivindicativas.

1.0.V.1. R.2.: Al mes 6 del proyecto, creados
y funcionando el Comité Estratégico de
Coordinacién y el Comité Operativo (el 50%
mujeres), implementando el Plan de
Monitoreo en Redes Digitales, garantizando
la participacién de las organizaciones de las
4 articulaciones nacionales.

1.0.V.2. R.2.: Al finalizar el proyecto se
encuentra funcionando una Red de
Comunicadores/as:

- 24 personas en el afio 1 y 48 personas en
afio 2, de 4 articulaciones 50% seran
mujeres.

- presencia en 24 multiplataformas de
difusién en afio 1y 48 presencia en afio 2.

1.0.V.3. R.2.: Al finalizar el proyecto el
Comité Estratégico y Operativo garantiza
que al menos el 50% de los productos
comunicacionales, incorporan la agenda de
los colectivos invisibilizados y se difunden a
través de la Red de Comunicadoras/es.

1.0.V.4. R.2.: Al finalizar el proyecto, la Red
de comunicadoras difunde de forma
articulada al menos un 80% de contenidos
que denuncian de manera especifica
conflictos que responden a los intereses de
las mujeres, DD.HH. y/o sostenibilidad

ecoldgica.

CUMP

COMENTARIOS Y REVISION DE FUENTES DE VERIFICACION

Al mes 6 del proyecto, se habian creado y funcionaban el Comité Estratégico de Coordinacion (el 60%
mujeres) y el Comité Operativo (40% mujeres) con la participacién de ACUA, EM y PyS, implementando
el Plan de Monitoreo en Redes Digitales para dar seguimiento a las métricas de cuentas de redes
sociales y multiplataformas.

Las 4 articulaciones participaban indirectamente en dichos mecanismos de gestién. La relacién se dio
de manera bilateral entre EM con BRP y FDIM; y ACUA con FdA y MSA, para agilizar la toma de
decisiones.

Al finalizar el proyecto, se encuentran funcionando 7 redes descritas en el 1.0.V.4.0.E

Dichas redes aglutinan a 11 radios comunitarias y 247 personas (45% de mujeres y 28 organizaciones
de las cuales 15 son integrantes de los 4 espacios de articulacion nacional). Los 255 productos
comunicaciones se difundieron en 66 multiplataformas de difusion: 48 pdginas de Facebook, 2 Twitter,
11 radios, 5 paginas web. También se han entregado hojas informativas impresas en zonas como el
Centro Histérico de San Salvador e informaciones periddicas sobre la situacidn relacionada con los
DDMM, DHA, DSA, DLE y el derecho a defender derechos.

Al finalizar el proyecto, el Comité Estratégico y Operativo han garantizado que el 100% de los
productos comunicacionales (los 255) desarrollados y difundidos incorporan la agenda de los
colectivos invisibilizados y han sido difundidos a través de las redes de comunicadoras/es (62 son
sobre DDMM, 28 sobre DHA, 31 sobre DSA y 134 sobre DLE).

Al finalizar el proyecto, las redes de comunicadoras/es han difundido el 80.54% de los productos
realizados en el marco de las 7 campafias comunicacionales antes mencionadas y la difusién de
productos individuales, en torno a los derechos de interés de este proyecto y agendas de las 4
articulaciones sujetas vinculadas a 4 derechos fundamentales, como son: DDMM, DHA, DSA y DLE.
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BJETIVOS Y 9 < .
F?ESULTA(I)JSOS INDICADOR CU{(\,/IP COMENTARIOS Y REVISION DE FUENTES DE VERIFICACION
Lgu\:lullaui:es Al fl::tltliianralzlsano L Iaslaésl Al finalizar el afio 1, se han desarrollado procesos de atencidon psico-emocional y acciones de
oreanizaciones  consorciadas »ilnte ran autocuidado para 31 defensoras de la MTCB (integrante del FdA), para el acompafiamiento a mujeres
RESULTADO 3 (R3): aciiones recUrsos en sus planes arga Ia 75% victimas de violencia de género. Al finalizar el proyecto, 2 espacios de articulacién (FdAy MSA), cuentan
(R3): asesoria yle a2l atencién P sicosoF():iaI ° con protocolos integrales de seguridad. BRP y FDIM tienen identificadas abogadas/os de confianza para
Generadas acciones dg ’autocuidado P desde unZ asesorias legales para actuar en caso de persecucion politica, y estan aliadas con organizaciones de

condiciones de
proteccién y
seguridad para la
integridad fisica,
mental y emocional
de personas
defensoras de
DD.HH. frente a
violaciones y
abusos por su
ejercicio de libertad
de expresion

perspectiva feminista.

1.0.V.2. R.3.: Al mes 12 del proyecto, se
han realizado 3 acuerdos de coordinacién
sobre demandas comunes con
organizaciones nacionales e
internacionales especializadas en la
proteccién integral de personas
defensoras de DD.HH., priorizando
mujeres y  grupos vulnerados e
invisibilizados.

1.0.V.3. R.3.: Al finalizar el proyecto, 4
espacios de articulacion nacional cuentan
con planes Integrales de proteccidn,
considerando la situacién especifica de las
mujeres y colectivos invisibilizados

75%

abogados que realizan las lecturas juridicas pertinentes.

Al mes 12 del proyecto, se habian realizado acercamientos con organizaciones nacionales e
internacionales con experiencia en la proteccion integral de personas defensoras de DD.HH.

Un mes antes de la finalizacidon del proyecto, se realizé el encuentro internacional “En el Centro, la
vida”, en el que participaron 80 personas defensoras (62% M) de organizaciones sociales de 8 paises.
Fruto de ese encuentro se establecié un acuerdo comun de coordinaciéon entre 13 organizaciones
centroamericanas participantes.

Al finalizar el proyecto, 2 espacios de articulacion nacional (FdA y MSA), cuentan con planes integrales
de proteccién con enfoque de género y con capacidades fortalecidas para la reivindicacion de los DDHH
y la proteccién de personas defensoras. Los otros 2 espacios (BRP y FDIM) cuentan con mecanismos
institucionales.

Fuentes: Informe técnico final del proyecto y fuentes de verificacion

18




Como puede verse, el nivel de cumplimiento del objetivo y los resultados esperados muestran
muy buenos niveles de desempefio, cumpliendo en su totalidad e incluso superando la mayoria
de los indicadores previstos. Llama la atencion, positivamente, que se hayan realizado mas
productos comunicacionales de los previstos y en mayor cantidad de plataformas y formatos de
los esperados; asi como la creacidn y funcionamiento de 7 redes de personas comunicadoras.

Entre los factores que han contribuido positivamente a alcanzar dichos logros destacan:

e lapertinencia de laintervencién en el actual contexto de cierre de espacios democraticos
y libertades, principalmente, en lo relacionado al fortalecimiento de capacidades de
comunicacion para visibilizar y posicionar las agendas de las 4 articulaciones en torno a
derechos fundamentales: DLE, DHA, DDMM y DSA.

e La comunicacion ha sido un elemento transversal y articulador que ha permitido unificar
mensajes y generar un espacio comun entre las 4 articulaciones (que aglutina a mas de
72 organizaciones) para posicionar su agenda y construir una narrativa alternativa a la
impuesta por el gobierno que hegemoniza los medios.

e las organizaciones han mantenido un alto nivel de autonomia, que se ha traducido en
una divisién marcada del trabajo (ACUA ha coordinado con 2 articulaciones: FdA y MSA;
mientras que EM ha coordinado con las otras 2: BRP y FDIM). Ademds, EM ha liderado el
componente 1 (formacién) y ACUA el 3 (proteccidn), compartiendo el componente 2.

“Esta ha sido una bondad del proyecto porque ha permitido mantener la naturaleza y
especialidad de cada organizacion, asi como sus alianzas naturales, dejando espacio para
identificar acciones comunes”. (TF-2)

“Cada organizacion (se refiere a ACUA y EM, principalmente) comprendid y asumid la
parte que le tocaba y inos pusimos manos a la obra! Nos hemos dedicado a sacar adelante
el trabajo, respetando las autonomias y formas de trabajo de cada una. (ENT-1).

e Capacidad creciente para adecuarse a las nuevas plataformas y formatos en los que
posicionar los mensajes y realizar las denuncias sobre las vulneraciones de derechos.

e Coordinacién entre las organizaciones del consorcio para establecer acuerdos en
aspectos estratégicos. Se destaca la presencia en el pais y acompafiamiento permanente
de dos personas por parte de PyS. También se menciond en varias ocasiones el
conocimiento especializado de KCD como un valor agregado y su apoyo para poder
participar en el festival de Cine Invisible con un documental producido localmente
(aunque no fuera seleccionado posteriormente).

e Seguimiento cercano y monitoreo permanente a las actividades por parte de ACUAy EM,
brindando un acompafiamiento cercano y asesoria técnica oportuna a las articulaciones.
Han aprendido a trabajar en consorcio / equipo, compartiendo recursos y organizando
actividades comunes cuando se ha requerido, como los encuentros de comunicadoras/es
y defensoras/es.

e Sinergia y buen nivel de colaboraciéon con otras organizaciones defensoras de DDHH a
nivel regional y mesoamericano, principalmente.

“Se han incorporado organizaciones participantes de Guatemala y Honduras en varias
actividades del proyecto (como las formativas y los encuentros entre personas defensoras)
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con las que existen alianzas y coordinacidn permanente. Estos lazos se han fortalecido en los
ultimos afos porque las situaciones que se enfrentan en cada pais generan redes de
solidaridad y estrategias conjuntas de lucha y resistencia. Eso se manifiesta también, de
forma clara, en el tema de seguridad en la que surgen redes de acogida para personas
defensoras que enfrentan amenazas y necesitan salir del pais para resguardar su seguridad”:
(ENT-1)

Entre los elementos obstaculizadores que han limitado algunos logros, se destacan los siguientes:

El contexto ha sido sumamente adverso, se han cerrado espacios de incidencia y anulado
las garantias constitucionales con el establecimiento del régimen de excepcién (que se ha
convertido en una medida permanente para reprimir y perseguir a la ciudadania,
defensoras/es y opositores).

Los ataques directos a algunas organizaciones participantes ha sido otro factor, como es
el caso de FDIM vy del Foro del Agua que sufrieron el allanamiento de las oficinas de dos
de sus organizaciones y procesos de criminalizacidn, asi como la detencion y persecucidn
gue han sufrido lideres(as) que han requerido tomar acciones de seguridad. También se
han sufrido hackeos, amenazas y ataques cibernéticos.

La represion ha desmotivado la participacidn en las actividades de poblacidn participante
(se tuvieron que hacer esfuerzos adicionales para cumplir con las metas de participacion
en las actividades de formacidn, por ejemplo, lo que conllevd redoblar esfuerzos en la
convocatoria y motivd a EM a organizar actividades a nivel territorial en varios
departamentos del pais: Chalatenango, Morazan, etc.).

Las brechas digitales, los bajos niveles educativos y de conocimientos tecnoldgicos del
liderazgo comunitario (especialmente el de mayor edad) impide avanzar hacia la
digitalizacién y uso de nuevos formatos con mayor celeridad.

El contexto politico adverso tensiona el relacionamiento entre algunas organizaciones y
liderazgos, generando desconfianzas mutuas derivadas de visiones diferentes: mientras
algunas apuestan por una mayor exposicion otras apuestan por un mayor clandestinaje.

A pesar de las dificultades externas por el contexto politico, los objetivos y resultados han sido
alcanzados en gran medida e incluso superados, en algunos casos, por lo que la eficacia se valora
como altamente satisfactoria.
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3.2. EFICIENCIA

Se determina si los recursos han sido adecuados para conseguir los resultados previstos inicialmente, realizando,
un andlisis coste-eficiencia. Se toma en cuenta las desviaciones sobre el proyecto original, si hubiere.

Las actividades previstas por cada resultado y su nivel de implementacion se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 5. Nivel de ejecucidén de las actividades del proyecto

ACTIVIDAD

OBSERVACION

R1. Fortalecidas las capacidades técnicas, politicas y estratégicas de personas defensoras de derechos de 4
espacios de articulacién nacional para una comunicacién contrahegemdnica y antipatriarcal.

R1.Al. Diplomado
general en defensoria
de los DDHH desde el
Andlisis Estructural-
Patriarcal

Se realizaron 2 diplomados entre septiembre de 2022 y octubre de 2023 al que asistieron 61
personas (50% M) de El Salvador y una organizacion hondurefia.
La estructura basica del diplomado fue la siguiente:

Taller | Condiciones minimas para vivir y modo de produccidn capitalista
Taller Il Clases sociales, explotacion y acumulacién de capital, crisis
Taller 1 Superestructura y lucha de clases

Taller IV Patriarcado y capitalismo

R1.A2. Diplomado en
derechos de las
mujeres a una vida de
igualdad y libre de
violencias, con énfasis
en el abordaje
comunicativo de los
diferentes tipos de
violencia

Se realizaron 6 diplomados entre febrero de 2022 y diciembre de 2023 al que asistieron 146
personas de El Salvador (88% M). La estructura basica del diplomado fue la siguiente:

Taller | Relaciones desiguales de poder entre mujeres y hombres
Los mitos del amor romantico a la indefension aprendida
Taller Il | Violencia estructural contra las Mujeres por ser Mujeres
Taller Il | Ciclo, espiral y continuo de la violencia
Taller IV | Violencia econdmica; Violencia simbdlica; y, Violencia sexual
Taller Violencia feminicida
Rutas para enfrentar la violencia estructural contra las mujeres por ser mujeres

También se desarrollé una Escuela sobre género a la que asistieron 20 personas (90% M) con
esta tematica: Construccion social de género y relaciones desiguales de poder; La raiz de las
desigualdades de género; Género y sexualidad; y, Metodologia para hacer trabajo de base con las
mujeres. Y el Encuentro: “Historia de las Mujeres en Mesoamérica antes de la conquista”
realizado en diciembre de 2023, al que asistieron 37 personas (90% M) de 3 paises (El
Salvador, Guatemala y Honduras) y fue facilitado por la antropdloga mexicana Miriam Lépez
(investigadora de la UNAM).

R1.A3. Diplomado en
sostenibilidad
ecolégica como
defensa de los
derechos del medio
ambiente, con énfasis
en el derecho al agua
y la soberania
alimentaria

Se realizaron 3 diplomados entre abril de 2022 y octubre de 2023 a los que asistieron 80
personas en total (59% M). La estructura basica del diplomado fue la siguiente:

Taller | La gestion ecoldgica del riesgo
Taller Il | Organizacidn para la prevencién de desastres
Taller Ill | Cambio climético
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R1.A4. Diplomado en
libertad de expresién
y comunicacién para
defenderlo como
derecho

Se realizaron 3 diplomados entre septiembre de 2022 y diciembre de 2023 al que
asistieron 68 personas en total (57% M) principalmente de organizaciones salvadorefias,
pero también guatemaltecas, hondurefias y mexicanas. La estructura basica fue la siguiente:

Taller | La comunicacion en la sociedad de clases

Taller Il Superestructura capitalista, hegemonia y sentido comun

Taller I La persona comunicadora popular y analisis politico-comunicacional en el
contexto actual

Taller IV Elementos para una estrategia comunicacional

También se desarrollaron 2 jornadas de teatro y comunicacidn en agosto y septiembre de
2022, participaron 54 personas (59% M). Se emplearon los siguientes recursos: teatro
invisible, teatro foro, juego de roles y teatro virtual. Se crearon 8 obras teatrales.

R1.A5. Formacion en
voceria social y
comunitaria para
capacidad en
expresion y
comunicacién de
demandas

Se realizaron 16 jornadas sobre voceria social y comunitaria entre octubre 2022 y octubre
2023, en las que participaron 324 personas (56% M), seguin este detalle:

Taller | Voceras y voceros de BRP y FDIM - 6 jornadas
Taller 2 Voceras y voceros de MSA y FdA (MTCB) — 3 jornadas
1 jornada Estudiantes de Universidad Gerardo Barrios (UGB)
4 jornadas | Integrantes de Asociacion de Lisiados de Guerra de El Salvador (ALGES)
. Integrantes del Comité de Rescate de las Cuencas de La Libertad (CORCULL) y
2 jornadas . .
Asoc. Sistemas de Agua Potable y Saneamiento (ASAPS), de la MTCB — FdA

También se acompafiaron 2 acciones de lucha (en mayo y. diciembre de 2023):
Acto politico cultural en repudio a vulneraciones a derechos y retrocesos de 4 afios del
Gobierno general y Conmemoracion de la Masacre de El Mozote.

R1.A6. Talleres en
elementos
comunicaciones,
desde lo estratégico a
lo técnico

En total se han realizado 27 talleres/jornadas sobre elementos comunicacionales en las que
han participado 398 personas (61% M)

R1.A6.1- Talleres nivel introductorio: formacién en criterios de investigacién para la
exigibilidad de derechos

Se realizaron 12 talleres/jornadas en las que participaron 239 personas (63%M) entre
noviembre 2022 y febrero 2023: 3 con integrantes de la MSA, 1 con personal de la
municipalidad de San José Las Flores (Chalatenango) y 8 jornadas con integrantes 3 MTy la
Red Nacional de Juntas de Agua (miembros del FdA)

R1.A6.2-Talleres nivel basico: Conocimiento de base para el ejercicio comunicacional en las
organizaciones sociales y comunitarias

Se realizaron 10 talleres/jornadas en las que participaron 43 personas (60%M) :5 jornadas
con integrantes de MSA y FdA y 5 con organizaciones con trabajo territorial en Chalatenango;
Los temas abordados fueron: La comunicacién; Tipos de medio; Analisis comunicacional del
gobierno; Importancia de redes sociales; Nociones bdsicas de seguridad digital;

R1.A6.3-Talleres nivel avanzado: Profundizacién de aspectos estratégicos y técnicos

Entre agosto y octubre de 2023 se desarrollaron 5 jornadas con personal de Radio Sumpul e
integrantes de CCR en las que participaron 116 personas (59%M) con quienes que se realizé
un proceso formativo mds integral, incorporando los 3 niveles sobre: La organizacién
popular - La comunicacién popular; La voceria popular - Creacién de un microprograma
para radio; Fuentes de informacién — Elaboracién de un programa de radio; Explicacidn de
la Ley de Reestructuracién Municipal.

R1.A7. Talleres de
divulgacion en redes y
plataformas digitales
de mensajes
comunicacionales

En total se realizaron 33 talleres/jornadas sobre manejo de redes sociales en las que han
participado 372 personas (63%M)

R.1.A7.1-Talleres Nivel 1: Mecanismos basicos

En total se realizaron 27 talleres/jornadas sobre mecanismos basicos en las que han
participado 245 personas (69% M): el 8 entre noviembre y diciembre de 2022 con
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para el
posicionamiento de
agendas de las
organizaciones
sociales y
comunitarias

juventudes de la MTCB en la que participaron 21 personas (67%M); 7 jornadas entre
noviembre y diciembre 2022 con personas comunicadoras de organizaciones del FdA y MSA
en las que participaron 25 personas (56%M); 9 jornadas entre julio y octubre de 2023 a la
Asociacion “Los Angelitos” (familiares de nifiez con discapacidad); 3 jornadas entre octubre
y noviembre 2023 a integrantes de FdA y RedNA en la que participaron 88 personas (59%)

R.1.A7.2-Talleres Nivel 2: Elementos de profundizacién

En total se se realizaron 6 jornadas entre abril de 2022 y noviembre de 2023 en las que han
participado 127 personas (51%M). 4 jornadas entre abril y mayo de 2022 a personas
comunicadoras de MT/FdA con la participacidn de 70 personas (43%M). 2 jornadas en
noviembre de 2023 a juventudes organizadas de ReverdES con 57 personas (61%M).

Para el caso de la Asoc. Los Angelitos la formacién mencionada en la A7.1. incluyé
contenidos del nivel 2 pero no se repiten los datos para efectos de no duplicacion.

R1.A8. Formacion en
seguridad digital para
defensoras y
defensores de la
comunicacion

En total se realizaron 17 talleres/jornadas sobre manejo de redes sociales en las que han
participado 255 personas (51%M)

R.1.A8.1-Talleres Nivel 1: Mecanismos basicos

En total se realizaron 14 jornadas entre mayo y diciembre de 2023 en las que han
participado 229 personas (53%M). 8 jornadas entre mayo y junio de 2023 a org. del FdA 'y
MSA con 119 personas (54%M); 3 jornadas entre agosto y septiembre de 2023 a integrantes
del CCR con 23 personas (52%M); y, 3 jornadas en noviembre de 2023 con 3 MT del FdA con
87 personas participantes (52%M); También se desarrollaron 2 jornadas sobre seguridad
fisica y digital a integrantes de ACUA reportadas en la actividad R3.A1 (planes de seguridad).

R.1.A8.2-Talleres Nivel 2: Elementos de profundizacién

En total se realizaron 3 talleres/jornadas entre agosto y septiembre 2023 a integrantes del
CCR en las que participaron 16 personas (59%M).

R2. Fortalecidos 4 espacios de articulacion nacional para la elaboracion y difusion planificada de productos
comunicacionales, para el posicionamiento de sus agendas reivindicativas.

R2.A1. Creacidny
consolidacion de
instrumentos de toma
de decisién del
proyecto

R2.A1.1-Creacién y funcionamiento de Comité Estratégico de organizaciones para la libertad
de expresion

Creado y funcionando el Comité Estratégico para la planeacién, seguimiento y monitoreo de
actividades. Conformado por 5 personas (40%M) de ACUA, EM, PyS.

La relacién con las articulaciones se establecié de manera bilateral entre EM, representando
al BRP y FDIM, y ACUA representando al FdA y la MSA.

R2.A1.2-Creacién y funcionamiento de Comité Operativo de elaboracidn, implementacidn,
monitoreo y evaluacién de un plan de produccién y divulgacién productos
comunicacionales con las organizaciones populares y comunitarias

El Comité Operativo, conformado por ACUA y EM se reunia mensual o bimensualmente,
seglin se requeria, para analizar el contexto o coyunturas especificas, elaborar y revisar
planes operativos anuales (POA) y coordinar actividades conjuntas, entre otras.

R2.A2. Creaciény
funcionamiento de
Redes de comunica-
ras/es de org.
populares y
comunitarias

Ademas de la Red de comunicadoras/es (o reporteras/os comunitarios/os) conformada por
los liderazgos de la MTCB, que participan en los talleres de voceria y comunicaciones y tiene
conexién directa con las organizaciones de las 4 articulaciones nacionales participantes en
el proyecto, se cuenta con otras 6 redes tal como se reporta en la seccién IOV4.0E del
criterio de Eficacia que aglutinan a 11 radios comunitarias y 247 personas (45% de mujeres
y 28 org. de las cuales 15 son integrantes de los 4 espacios de articulacion nacional).

R2.A3. Realizacion de
4 campafas
comunicacionales

R2.A3.1-Elaboracién de 4 investigaciones con enfoque de género de agendas de defensa de
derechos de las organizaciones, aplicando lo aprendido

Se realizaron 4 investigaciones:
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para el ejercicio de
libertad de expresién
y exigibilidad de
derechos de las
organizaciones
sociales y
comunitarias

1.“La expansién urbanistica e industrial en la vertiente norte del Volcan de San Salvador,
municipios de Apopa, Nejapa, Quezaltepeque y San Juan Opico, despojo del agua y sus
impactos”

2.“Conocimiento de la poblacién sobre DDHH y el consumo critico de noticias”

3. “Para entender el patriarcado: qué es, de dédnde viene, cdmo y por qué se mantiene, cémo
desmontarlo”

4.“Las mujeres ante la Gestion del Gobierno, junio 2019-junio 2023 (por su complejidad los
resultados se obtendran en 2024).

También se realizaron otras actividades de investigacion de menor magnitud: Indagacién

sobre las desigualdades que afectan a las mujeres, maternidades, acceso a la salud, etc. e

indagacidn para 2 investigaciones sobre la defensa del DHA y a la alimentacién.

R2.A3.2-Elaboracion de 24 productos comunicacionales (6 para cada campafia) para el
ejercicio de libertad de expresién y exigibilidad de derechos de las organizaciones sociales y
comunitarias

Se disefiaron e implementaron 7 campanias, superando las 4 previstas:

. “Por la justicia y la libertad del pueblo” con 24 productos.

. “Defendamos a defensoras y defensores” con 15 productos.

. “El agua nos mueve” con 7 productos.

. “Para entender el patriarcado” con 22 productos.

. “Rostros y manos de las relaciones de produccidn en El Salvador” 14 productos.

. “Cuenta la leyenda” con 12 productos.

. “Gobierno ausente, mujeres presentes” con 13 productos.

Se elaboraron 255 productos comunicacionales, 117 relacionados con campaiias y 138
individuales, distribuidos asi: 62 sobre derechos de las mujeres (DDMM); 28 sobre el
derecho humano al agua (DHA); 31 sobre el derecho a la soberania alimentaria (DSA); y, 134
sobre el derecho a la libertad de expresién (DLE).
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R2.A3.3-Divulgacion de 24 productos comunicacionales para el ejercicio de libertad de
expresion y exigibilidad de derechos de las organizaciones sociales y comunitarias

Los 255 productos comunicaciones se difundieron en 66 multiplataformas de difusién: 48
paginas de Facebook, 2 Twitter, 11 radios, 5 paginas web. También se han entregado hojas
informativas en zonas como el Centro Histdrico de San Salvador e informaciones periddicas
sobre la situacion relacionada con los DDMM, DHA, DSA, DLE y el derecho a defender
derechos. Entre los productos comunicaciones se encuentran 4 cortos de ficcién. Uno de ellos
(Isabela) ha sido presentado al Festival de Cine Invisible de Bilbao (Pais Vasco) y al Festival
icaro de El Salvador (en el que gané una mencién honorifica) y fue nominado en cuatro
categorias del Festival Sivar en Cortos. Otro corto (DisidentES) obtuvo el premio a mejor corto
elegido por el publico en Festival de cine Centroamericano en Viena (Austria) y participd en
una muestra itinerante en Andalucia y Valencia (Espafa).

R2.A3.4-Monitoreo de divulgacién para el ejercicio de libertad de expresidn y exigibilidad de
derechos de las organizaciones sociales y comunitarias

Se realizé el monitoreo de divulgaciéon de los productos y las métricas de alcance de las
redes sociales de las agrupaciones y principales organizaciones participantes (para mayor
detalle ver seccidén de eficacia, 1.0.V.3.R.1)

R2.A4. Realizacién de
2 aplicaciones
comunitarias de
buenas practicas
medioambientales,
con su promocién y
divulgacion

Entre junio de 2022 y octubre de 2023 se realizaron 8 actividades / aplicaciones comunitarias
de buenas practicas medioambientales en las que participaron 299 personas (66%M) que
incluyeron la limpieza de basuras plasticas y desechos en rios, nacimientos, quebradas, etc.
asi como acciones de promocion y divulgacién de mensajes de proteccién del medioambiente
para generar conciencia sobre la contaminacion, la gestion de riesgos y la amenaza del
cambio climatico. La mayoria de las acciones se desarrollaron en el departamento de La
Libertad y fueron coordinadas por ACUA con ADESCOS y Juntas de agua comunitarias, pero
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también se realizaron actividades en Usulutan, Morazdn y Chalatenango organizadas por EM
en coordinacién con CCR, Caritas y organizaciones comunitarias.

R2.A5 Desarrollo de
un encuentro de
intercambio de
experiencias de
comunicacién /
divulgacion en el
ejercicio de libertad
de expresiony
exigibilidad de
derechos

En el primer periodo (entre enero y septiembre de 2022) se desarrollé un primer encuentro
en el que participaron 285 personas de organizaciones que componen el BRP. El segundo
evento: Encuentro Comunicacional: Contra Enfoques, se desarrollé del 6 al 9 de noviembre
de 2023 y contd con la participacion de 240 personas comunicadoras (66% M).

Se dividio en dos partes: i) ponencias y didlogos entre participantes, ii) festival de 9
proyecciones audiovisual sobre luchas sociales realizado en una sala de cine.

R3. Generadas condiciones de proteccion y seguridad para la integridad fisica, mental y emocional de personas
defensoras de DD.HH. frente a violaciones y abusos por su ejercicio de libertad de expresion

R3.Al. Proceso de
fortalecimiento
institucional de
capacidades parala
proteccién integral de
personas defensoras

En septiembre de 2022 se desarrollaron 2 jornadas sobre seguridad fisica y digital con
integrantes de ACUA que se mencionan en la actividad R2.A8.1. y un diagndstico
institucional sobre las condiciones de seguridad y andlisis de amenazas potenciales.

Entre mayo y junio de 2023 se realizaron jornadas de fortalecimiento de capacidades con el
FdA y MSA en la que participaron 30 personas. La tematica fue:

Médulo 1: Derechos Humanos y derecho a defender derechos
Médulo 2: Medidas basicas de proteccién a personas defensoras
Médulo 3: Seguridad digital con enfoque de derechos humanos

R3.A2. Disefo de
implementacién de
Planes Integrales de
Proteccién con
enfoque de género

Se realizaron 8 jornadas de formacién sobre disefio y socializacidon de medidas de seguridad
fisica y digital a integrantes del FdA y MSA, participaron 115 personas (53% M). Para la
elaboracion de los protocolos se contd con asesoria especializada que liderd el siguiente
proceso: paralelamente a las jornadas de recoleccidn de insumos para elaborar los protocolos
de seguridad, se realizaron jornadas para compartir medidas y acciones para enfrentar
contingencias. También se realizaron jornadas de socializacién de alerta temprana para el
funcionamiento del refugio para defensoras/es en riesgo; equipamiento de este vy
preparacion de atencion en crisis (asistencia legal y psicoldgica).

R3.A3. Atencidén
psicosocial, de
autocuidado y legal
de personas
defensoras de DDHH

R3.A3.1-Formacidn preventiva en acompafiamiento psicosocial integral con organizaciones
defensoras de DD.HH.

Entre mayo y junio de 2022 se realizaron 5 talleres sobre abordaje psicosocial con 38
mujeres de la MTCB/FdA y 5 sesiones individuales de atencidn psicoldgica. En el dltimo
semestre (julio-diciembre 2023) se realizaron otros 5 talleres de acompafiamiento de
atencidén psicosocial colectiva a 31 mujeres integrantes de redes de juntas de agua y mesas
territoriales organizadas dentro del Foro del Agua.

R3.A3.2-Procesos de atencién integral a personas defensoras de DD.HH. en situacion critica

Se dio seguimiento y apoyo, principalmente mediatico, a capturas injustificadas de lideres(as)
sociales y/o comunitarios o sus familiares, en el marco del régimen de excepcion.

El FdA dio acompanamiento mediatico y asesoria legal a 11 comunidades que enfrentan
conflictos ambientales en contra de empresas que quieren despojarlas de sus recursos (tierra
y agua, principalmente).

R3.A4. Puesta en
practica de
mecanismos
nacionales e
internacionales de
incidencia en

R3.A4.1- Intercambios de experiencia para la atencion integral a personas defensoras de
DD.HH. y sus organizaciones.

En junio de 2022 se realizé un intercambio regional entre las organizaciones de El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua que velan por los DDHH, el medio ambiente vy la libertad
de expresion en donde participaron 34 personas (68%M). Del 27 al 30 de noviembre 2023 se
realizd el Encuentro internacional “En el Centro La Vida” por la defensa del agua, medio
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contexto de
vulneraciéon a la
libertad de expresién
en El Salvador

ambiente y el territorio, con la participacién de unas 80 personas de 33 organizaciones de 8
paises: El Salvador, Honduras, Guatemala, Brasil, Bolivia, Colombia, Francia y Espaia.

R3.A4.2-Semana de acciones por la defensa de quienes defienden DD.HH. en El Salvador

Las delegaciones internacionales participantes del encuentro “En el Centro de La Vida” se
sumaron a diferentes actividades organizadas con motivo de la semana de acciones por la
defensa de defensores/as (foros, conversatorios, mesas de dialogos, visitas a comunidades)

R3.A4.3-Encuentro nacional de personas defensoras de DD.HH. y sus organizaciones

Ademas de las personas participantes en el Encuentro tomaron parte las 4 agrupaciones y
organizaciones integrantes y aliadas. De Guatemala participaron 5 organizaciones, de
Honduras 5, de El Salvador 9 y a nivel internacional 14. Cabe destacar, que 3 relatores de las
NNUU (del DHA, del medio ambiente y de personas defensoras) enviaron saludos grabados
en video a las personas participantes del encuentro, motivandolas a continuar en su

activismo en favor en la defensa de DDHH.

R3.A4.4-Participacién en Encuentro Centroamericano con personas defensoras de DD.HH.

idem

Fuentes: Informe técnicos del proyecto y fuentes de verificacién

A la finalizacion del proyecto, todas las actividades tienen un buen nivel de cumplimiento lo cual
se debe en gran medida al seguimiento cercano y monitoreo que el equipo técnico de ACUA y
EM realizaron con sus equipos operativos y espacios de articulacién. Hubieron algunos atrasos
con relacion a los cronogramas previstos durante la implementacidn, lo cual es comprensible por
la complejidad y cantidad de actividades a realizar, que requirieron hacer algunos ajustes y
adaptaciones durante el proceso de implementacion del proyecto: ese es el caso de algunos
procesos formativos se ampliaron a los territorios, a colectivos y a organizaciones
centroamericanas que inicialmente no estaban previstos pero que obedecen a los cambios del
contexto y a las alianzas y sinergias que se van gestando durante el proceso.

Los mecanismos de coordinacidn entre las organizaciones del consorcio y -especialmente- entre
las socias locales (ACUA y EM) han funcionado bien y han permitido analizar los resultados de
forma oportuna para la toma de decisiones estratégicas y operativas.

A pesar del incremento de precios que se dio en el contexto postpandemia y que provocd una
inflacion generalizada a nivel global y nacional que se tradujo en una inflacién del 7.32% para el
afio 2022 y del 2.21% en 2023 (que hace un total de una inflacién acumulada del 9.43% en El
Salvador en los ultimos dos afios, segun el Banco Central de Reserva) la mayoria de los rubros
tienen un comportamiento cercano al 100% del nivel de cumplimiento, sin desviaciones notorias
frente a los montos presupuestados.

Solo un rubro presenta una desviacion superior al 10% del presupuesto: A. IX. Costes de
evaluacién, que presentan el 84,92% (15,08% de variacion respectivamente). El resto de los
rubros presentan una desviacion menor del 10% en todos los casos.

Al analizar los costes del proyecto por cada uno de los rubros presupuestarios, encontramos que
casi el 80% de los costes totales se concentran en 2 de ellos: A. IV. Costes de personal local y A.VI.
Costes de adiestramiento y formacidn, que constituyen el 78% del gasto total; con un 40% y 38%
cada uno, respectivamente.
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El gasto de personal local, si bien representa un alto porcentaje del gasto total, se considera que
ha sido vital tanto para llevar a cabo las actividades de formacion como las de realizacion y
difusidén de productos comunicacionales. De igual forma, los costos asociados a los procesos de
formacidon y adiestramiento que incluyen gastos diversos (como materiales didacticos,
alimentacion, transporte y alojamiento), han sido parte esencial del proyecto para llevar a cabo
los procesos de formacién e intercambios (entre personas comunicadoras y defensoras de
derechos). Ambos rubros reflejan los costes asociados a actividades claves para el logro de los
resultados 1y 2 del proyecto, por lo que su peso relativo esta justificado.

El gasto en el rubro de costes indirectos representa el 5.77% del presupuesto total y no presenta
variacion con la asignacidn presupuestaria asignada, lo cual se considera apropiado.

A la finalizacion del proyecto la ejecucion presupuestaria refleja la colocacién total de la

subvencidén aprobada y recibida, tal como puede verse en la siguiente tabla:

Tabla 6. Ejecucidn presupuestaria (en euros)

PERIODO: 1. Ene'2022- 31.Dic’2023
()
Presupue_s’t © Gasto . % L
(subvencion . Balance Ejecucién
realizado

aprobada) presup.
A. COSTES DIRECTOS 562.308,58 | 562.308,58 0.00 100.00
A.l. Compra de terreno o edificios 0.00 0.00 0.00 0.00
A.ll. Construccion de edificios 0.00 0.00 0.00 0.00
A.lll. Compra y transporte de equipos y materiales 46.745,89 | 46.068,40 677.49 98.55
A.IV. Costes de personal local 215.290,68 | 236.036,63 | (20.745,95) 109.64
A.V. Costes de personal expatriado 0.00 0.00 0.00 0.00
A.VI. Costes de adiestramiento y formacion 249.128,25| 225.792,32|  23.335,93 90.63
A.VII. Fondo rotativo 0.00 0.00 0.00 0.00
A.VIIl Costes de funcionamiento 44.555,60 | 48.816,52 (4.261,22) 109.56
A.IX. Costes de evaluacién 6.588,16 5.594,42 993.74 84.92
B. COSTES INDIRECTOS 33.515,42 | 33.515,42 0.00 100.00
TOTAL GENERAL 595.824,00 | 595.824,00 0.00 100.00

Fuente: informe financiero final del proyecto

Tras considerar el nivel de cumplimiento de las actividades realizadas y la gestién de los recursos
humanos y financieros, el criterio de eficiencia se valora como satisfactorio.
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2.3. PERTINENCIA

Se analiza la coherencia con la realidad nacional y con las necesidades de la poblacién destinataria. Se
determina, ademas, si sus prioridades han cambiado tomando en cuenta su participacidon en el desarrollo
del proyecto.

La identificacion del proyecto fue desarrollada por ACUA y EM a través de un proceso
participativo que incluyé consultas con los espacios de articulacién nacional, en coordinacidn con
PyS y KCD. El hecho de que ACUA, EM y PyS mantengan la interlocucién continua con las 4
articulaciones participantes y una presencia permanente en el pais, contribuyé también a
elaborar un proceso mas orgdnico y dialogado en el proceso de disefio de este proyecto, que da
continuidad a la Fase | en la que participé el mismo consorcio y conté también con financiacion
por parte del Gobierno Vasco.

La participaciéon de KCD, también ha sido bien valorada, en tanto, generd aportes muy valiosos
por su especializacién en temas comunicacionales y culturales, desde un enfoque
internacionalista, que promueve el ejercicio de derechos y promueve el desarrollo de las
organizaciones y colectivos implicados.

El disefo del proyecto consideré tres lineas de accién que eran coherentes con las necesidades
identificadas al final de la primera fase:

-Reforzamiento de las capacidades (técnicas, politicas y comunicacionales) de las organizaciones
participantes.

-Incremento la capacidad de produccién comunicacional de las productoras creadas en la 1° Fase.

-Establecimiento y aplicacién de politicas y mecanismos de proteccidn integral de personas
defensoras de DDHH y de organizaciones sociales y populares.

El proyecto considerd como factores externos o hipétesis los siguientes aspectos:

H.1.: El clima nacional para la defensa de DD.HH., el ejercicio comunicacional y la libertad de
expresion no manifiestan retrocesos.

H.2.: No se acentla el deterioro en la institucionalidad del pais, permitiendo el ejercicio pleno de
ciudadania que ejerce el derecho a la libertad de expresién, comunicacién y la participacién
ciudadana.

H.3.: La situacion sociopolitica, la baja institucionalidad u otros sucesos politicos, socio-naturales
o epidemiolégicos no impiden las acciones de reivindicacién de DD.HH. y en particular de la
libertad de expresidon y comunicacion de personas defensoras

H.2.: Instituciones titulares de obligacion cumplen y hacen cumplir los marcos normativos a favor
de las victimas.

H.3.: Existe disposicion y voluntad institucional de entidades nacionales e internacionales para
acuerdos a favor de defensoras de DD.HH.

Lejos de cumplirse, sucedid lo contrario y el contexto politico e institucional se fue deteriorando,
lo que significa -por un lado- reconocer que han existido factores externos que han dificultado la
implementacion del proyecto, y -por otro- reconocer la relevancia de haber priorizado las 3 lineas
de accidn seleccionadas a la luz de lo acontecido en estos ultimos afios:
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La Ley de Acceso a la Informacién Publica (LAIP) fue aprobada el 2 de diciembre de 2010, durante
el gobierno del FMLN. El 4 de junio de 2021, con Bukele en el poder, la Asamblea Legislativa
modificd la LAIP con la finalidad de concederle al presidente de la Republica un mayor control
sobre esta institucién. Diferentes estudios sobre transparencia indican que el acceso a la
informacidn publica ha sido dinamitado en los ultimos cinco afios.

Desde que asumid el poder, Bukele parecia saber que destruir el acceso a informacién era
imprescindible para evitar escandalos de corrupcion. A partir de ahi quedd allanado el camino
para desmantelar la libertad de expresién y de prensa. Con la aprobacion del régimen de
excepcion no solo aumentaron las vulneraciones a la prensa, sino que se aprobaron algunas
reformas legales para perseguir y criminalizar a periodistas y defensoras/es de derechos. Una de
las reformas mas peligrosas aprobadas por la Asamblea Legislativa son las referidas a la Ley
Especial para la Intervencion de las Telecomunicaciones, pues le facilitan al Estado realizar
escuchas telefénicas de quienes considera opositores, entre estos los periodistas
independientes. Otra de las modificaciones legales son las realizadas a la Ley Especial de Delitos
Informaticos y Conexos, pues también le permiten al Estado una mayor vigilancia sobre
particulares.

Tal como se menciond en la seccién del contexto, aunque la Ley de Agentes Extranjeros no ha
sido aprobada todavia en El Salvador, aun no se descarta su aprobacidn y la Asamblea Legislativa
ha decidido no archivarla.

El Relator Especial para la Libertad de Expresién de la CIDH, ha sefalado que en El Salvador hay
un deterioro “progresivo y constante” en materia de libertad de expresién. “Cuando se instala
un gobierno autoritario que socava los principios del estado de derecho, el control de la prensa,
la rendicién de cuentas, el control jurisdiccional, el control de la sociedad civil; cuando se anulan
todos esos resortes, obviamente estamos ante la presencia de la imposiciéon de un Estado de
caracter autoritario”, dice.

La poblacién consultada considera que el proyecto ha sido pertinente:.
“Se veia venir la represion, pero no es lo mismo verla venir a que venga”. (TF- 1)

“La Idgica de articular a las diferentes agrupaciones alrededor de un mismo componente
transversal como es la comunicacion ha permitido articular a otros actores en torno a la defensa
de derechos”. (TF-1)

“La comunicacion es una herramienta estratégica necesaria para hacer frente a la ofensiva
medidtica que enfrentamos”. (ENT-6)

“La pandemia cambid la forma en que nos comunicamos y hacemos las cosas”. (GF-7)

“Haber creado las productoras durante la Fase I, antes de la pandemia, fue un factor decisivo.
Ayudd muchisimo a enfrentar la emergencia y adoptar nuevas formas de trabajo en ese momento
y a enfrentar el proceso actual de cierre de espacios democrdticos y medidticos”. (ENT-1)

“En este nuevo escenario, tenemos que actualizar nuestra forma de comunicar” (GF-4)
“El celular es nuestra arma de lucha ahora. Tenemos que denunciar y comunicar las injusticias
por todos los medios a nuestro alcance. Denunciar y comunicar”. (ENT-4)
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“Hay que mantener un espiritu de cuerpo, mecanismos de acuerpamiento para superar los miedos
y sentirnos respaldados. Hay que hablar de lo positivo, no solo de resistir y de luchar, también
hacer festivales, encuentros con musica, bailes, cine. (ENT-9),

“La cultura y el arte unifican y cohesionan. Es importante no dejarlos de lado” (ENT-10)

“Tenemos un protocolo de seguridad que revisamos anualmente. Todo ha cambiado. Antes nos
amenazaban las empresas que ocasionaban los dafios ambientales. Ahora lo hace el gobierno”

(ENT-6)

Sintetizando las razones expresadas y tomando en cuenta el contexto en el que se ha
desarrollado la accién, se puede concluir que el proyecto:

Ha formado y sensibilizado a un grupo diverso de defensoras y defensores de DDHH
(jovenes, mujeres, sindicalistas, etc.) a nivel territorial y nacional, desde un enfoque de
derechos y de género.

Ha fortalecido capacidades técnicas y politicas en el area de la comunicacion y voceria,
especialmente de mujeres lideresas.

Deja creadas y formadas varias redes de personas comunicadoras -a nivel territorial,
sectorial y nacional- que hacen parte de los espacios de articulacion y las organizaciones
sociales, con mayores capacidades de incidencia y voceria, potenciando en particular la
capacidad de las lideresas comunitarias.

Ha consolidado las capacidades de los equipos técnicos que elaboran productos
comunicacionales en formatos diversos con estandares de calidad crecientes.

Diversifica los canales de comunicacidon y mejora el manejo de las redes sociales de las
organizaciones sociales, integrantes de los cuatro espacios nacionales de articulacidn
para denunciar casos, posicionar agendas y divulgar informacién relevante para el
movimiento popular salvadorefio y la sociedad en general.

Fortalece conocimientos sobre ciberseguridad de defensoras y defensores de derechos.
Ha promovido practicas de autocuidado y deja elaborados protocolos y mecanismos de
seguridad integral para personas y organizaciones sociales defensoras de DDHH.
Promueve el intercambio y la coordinacidn entre personas comunicadoras y
organizaciones defensoras de DDHH a nivel nacional, regional e internacional (se valoran
especialmente las relaciones entre organizaciones del Sur global).

Debido a la relevancia coyuntural y estructural de la intervencion que atiende necesidades y
problematicas que son clave para las y los defensoras/es de DDHH y organizaciones del
movimiento social en El Salvador, este criterio se valora como altamente satisfactorio.
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24. IMPACTO

Se valora la contribucién del proyecto a la consecucion del objetivo general, analizando cuél seria la situacion en la
que se estaria en caso de no haberse desarrollado la intervencion.

La mayoria de personas consultadas durante la evaluacién valoran positivamente el proyecto,
gue buscaba como objetivo general: “Contribuir a la construccidon de una ciudadania activa que
exija el cumplimiento pleno de los DDHH desde la libertad de expresién en El Salvador”. La
estrategia empleada permitié hacerlo por medio del fortalecimiento de capacidades técnicas y
politicas de las 4 articulaciones en torno a la comunicacion, principalmente.

Se han creado mayores capacidades, tanto a nivel técnico como politico de las organizaciones
implementadoras y de los 4 espacios nacionales de articulacion fortalecidos, que se traducen en
mayores capacidades de analisis critico y capacidades comunicacionales (elaboracién de
mensajes, posicionamientos y contenidos divulgativos que permiten construir una narrativa del
poder popular, que parte de la defensa de los derechos y la justicia social), asi como capacidades
en la construccion de planes, mecanismos y herramientas para la proteccion integral de su
seguridad fisica y digital. También en lo relacionado a la capacidad de construccién de nuevas
alianzas politicas y organizativas, y a la capacidad de adaptacién e innovacidn organizacional y
comunicacional para enfrentar los desafios actuales.

La coordinacién entre las 4 articulaciones y las organizaciones sociales que las integran han
mejorado a nivel comunicacional. Actualmente se hace presidon conjunta para unificar los
mensajes, lo cual aumenta la coordinacién de las organizaciones a nivel territorial y permite
ejercer mayores niveles de presion e incidencia a nivel nacional. Asi ha sucedido, por ejemplo,
para exigir la liberacion de personas capturadas bajo el régimen de excepcidn, falsamente
acusadas de pertenecer a grupos ilicitos, como los jovenes de las comunidades del Bajo Lempa o
el hijo de un lider indigena reconocido por la defensa de los derechos de pueblos originarios.

También se ha generado una mejora en la cantidad y calidad de productos comunicacionales,
especialmente a partir de las nuevass productora creadas. Destaca la capacidad de la
RTVBalsamo y ACUA que cuentan con un equipo técnico y nueva infraestructura, asi como una
red de reporteras/os comunitarios muy activa. Tal como se comentd en secciones anteriores,
estdn incursionando en nuevos circuitos y espacios por medio de cortos de ficcidon, combinando
la cultura y el arte como herramientas de transformacion social y politica, desde donde mostrar
la realidad salvadoreiia y hacer contrapesos con otros publicos y audiencias. También Equipo
Maiz cuenta con mayores capacidades en cuanto a equipos y al personal técnico en el area
comunicacional y para la elaboracion de productos comunicacionales. Si bien se ha dedicado a
elaboracién de videos y cuias radiales, asi como material impreso, no ha desplegado todo el
potencial para incursionar en la elaboracién de otro tipo de producciones. Algunas personas
consultadas sugieren que dada su trayectoria en la elaboracidn de materiales ilustrados podrian
incursionar en la produccién de animaciones, por ej. pero es algo que EM aun no ha definido
hacer. Por el momento, EM prioriza el acompafamiento a organizaciones y actores, histéricos y
recientes, que surgen en este nuevo contexto politico, como es el caso de: BRP, MOVIR
(Movimiento de Victimas del Régimen), COFAPPES (Comité de Familiares de Presas y Presos
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Politicos de El Salvador), etc. y no el desarrollo de la productora misma. El acompafiamiento a las
organizaciones incluye procesos de formacion, reflexion, organizacién y elaboracién de
productos comunicacionales (ya sean radiales, audiovisuales o impresos, entre otros).

A las dos organizaciones implementadoras el proyecto les ha generado una mejora significativa
en sus capacidades y ambas han intencionado sus apuestas por la comunicacién, como pilar de
trabajo en sus planes estratégicos.

El proyecto también ha potenciado las capacidades de los liderazgos en vocerias. La estrategia
ha cambiado y se ha optado por diversificar las vocerias y multiplicar las voces. También se ha
reflexionado mas profundamente sobre el concepto mismo de lo que implica: “Ser vocero no
solo es hablar ante los medios, también ante su asamblea, su comunidad, ... hacer buenos
planteamientos y modelar comportamientos, no solo divulgar discursos”. (ENT-3)

“El tema comunicacional cobra cada vez mads fuerza en el quehacer de las agrupaciones. La
mayoria de sus acciones son politicas, comunicacionales y legales, sin que ello implique descuidar
el componente de seguridad”. (TF-2)

“Cada espacio de articulacion elabora sus productos comunicacionales pero divulgan y hacen
resonar los contenidos elaborados por las otras articulaciones también”. (TF-1)

“Producimos contenidos para combatir la desinformacion”. (TF-2)

“La comunicacion es una herramienta de lucha del movimiento popular frente al cerco mediatico
del gobierno. A Bukele eso [la comunicacién] le hizo subir a los cielos” (ENT-2)

RTVBalsamo ha elaborado 4 productos de ficcion y ha incursionado en nuevos circuitos, en 3
festivales (dos de ellos internacionales) como son: el Festival de Cine Invisible (Bilbao, Pais Vasco),
Viena (Austria) y Festival icaro (El Salvador). Ya ha ganado una mencién de honor en uno de los
festivales. Esta incorporacidn en estos espacios esta dando pie a la creacidn de nuevas relaciones
y alianzas. La comunicacién no solo se plantea hacerla en el pais, también afuera.

“Estos cortos se muestran fuera, en el pais no se pueden difundir abiertamente por los riesgos
que conllevan. Unicamente se difunden con algunos colectivos y comunidades de confianza.
(ENT-1)

La mejora en las capacidades instaladas y conocimientos técnicos se traduce en un mayor
impacto politico:

“Si miramos atrds vemos que hemos aprendido mucho. Hace unos afos no teniamos tantas
plataformas (facebook, tik tok, instagram, etc.) ni produciamos contenidos con la calidad que
tenemos ahora. Tenemos muchos contactos con periodistas y muchos seguidores. En ese
sentido, el impacto ha sido grande” (ENT- 4)
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“Nuestro ultimo Tik Tok tuvo mds de 150 mil vistas. Retransmitimos las marchas en vivo y son
muchisimas personas las que se conectan. Ya somos una referencia para otras organizaciones y
tenemos alianzas en El Salvador y en otros paises.” (ENT-4)

“El gobierno nos monitorea y nos impone sanciones a la Radio Balsamo. Nos ha obligado a bajar
la potencia del transmisor y a bajar la altura de la antena. También a bajar el ancho de banda
porque dicen que nos metemos en otra frecuencia. Pero lo que quieren es apagar nuestra voz
porque saben que se escucha en las comunidades, que tenemos credibidilidad e impacto” (GF-3)

“Tenemos una plataforma de mas de 100 periodistas con quienes hemos construido alianzas y a
quienes hemos sensibilizado y formado a través de los afios. Hacen parte de nuestra red y la
activamos cuando es necesario.”(ENT -6)

Sin embargo, varias personas consultadas también hicieron notar que a pesar de todas las
capacidades adquiridas aun hay espacio de mejora:

“Hemos desarrollado nuevas capacidades pero nos falta fortalecernos mucho mas. El proyecto
comunicacional del gobierno es enorme. La batalla es desigual”. (ENT-6).

“Estamos a afios luz”. (ENT-10)

“Ademas de la ética con la que hacemos el trabajo tenemos que cuidar mucho la estética de los
productos comunicacionales para que lleguen lejos y eso pasa por profesionalizarse. No es tarea
facil (refiriéndose a entrar en los nuevos circuitos).” (ENT-10)

Ademas de los impactos logrados en el ambito comunicacional se reconocen también mejoras
en el ambito de la proteccion y defensa de las personas defensoras. Se esta construyendo una
mayor cultura de prevencion para mejorar la seguridad y reducir los riesgos que enfrentan las y
los defensores de derechos, que son muy altos.

“Cuando redactamos el proyecto pensamos en la proteccidén de las y los comunicadores, pero
después entendimos que hay que proteger también a otros colectivos y personas afectadas por
el régimen de excepcion por ej., que es algo que nunca imaginamos que sucederia.” (ENT-1)

“La misma necesidad, creada por el contexto politico, nos ha obligado a aprender y conocer a
fondo sobre los marcos conceptuales y practicos de la proteccion integral de defensoras y
defensores. Es un area nueva que hemos tenido que incorporar en nuestro quehacer
organizacional. Los riesgos son altos y tenemos que gestionarlos”. (ENT-2)

En conclusidn, los impactos con relacién a la mejora de las capacidades son bien valoradas,
aunque hay claridad de la necesidad de seguir mejorando y fortaleciéndose. El contexto es
adverso y hay temor a que el nuevo periodo de gobierno se traduzca en mayores niveles de
represion y persecucion. Aun sabiendo que ese factor dificulta el andlisis actual, se puede afirmar
que el impacto del proyecto a nivel territorial y nacional ha sido relevante. Las capacidades
fortalecidas a nivel técnico, politico y estratégico por parte de las organizaciones defensoras de
DDHH abonan a la construccion de la ciudadania activa, por lo que este criterio se evalua como
satisfactorio.
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2.5. VIABILIDAD

Se evalla en qué medida los resultados obtenidos continuaran después de la finalizacién del proyecto.

Las capacidades técnicas instaladas en las dos fases del proyecto, con la creacién de las
productoras en ACUA y EM debiamente equipadas, asi como con la conformacidn de los equipos
técnicos y las redes de personas comunicadoras instaladas augura un buen nivel de viabilidad o
sostenibilidad, sobre todo por el nivel de apropiacién de las organizaciones y articulaciones, asi
como del liderazgo comunitario en roles de vocerias, mayoritariamente femeninas.

“El logro de los resultados se debe a la corresponsabilidad asumida entre equipos técnicos y
comunitarios. Si no van de la mano, no se avanza. Cuando van de la mano los procesos perduran”.
(TF-2)

“La creacion de redes de personas comunicadoras (tanto a nivel territorial como es el caso de la
conformada por el liderazgo de la MTCB, como otras mas de caracter sectorial u organizacional)
permiten una mayor sostenibilidad social y politica, que se nutre de las mismas comunidades y se
multiplica por medio de vocerias que responden sobre las realidades que enfrentan y conocen de
primera mano”. (ENT-4)

“Es adecuado multiplicar las voces, formar a muchas personas en voceria. En esta coyuntura de
cierre de espacios democraticos se debe de cambiar la tactica. Antes funcionaba tener a voceros
y voceras Unicas en cada organizacion, pero hacer eso no seria adecuado ahora. Obedece a un
cambio de tactica.” (GF-6)

La incorporacién de la comunicacién como un eje estratégico en la visidén organizacional de ACUA
y EM también indica que los procesos iniciados tendran durabilidad en el tiempo, asi como en las
articulaciones porque tienen una naturaleza politica y la incidencia, la generacion de opinién
publica, la visibilizacién de los conflictos sociopolitico y ambientales, asi como el posicionamiento
de sus agendas es clave.

“La conflictividad social y politica va en aumento. Habran mas capturas, mas desalojos de tierra,
mas conflictos ambientales, .... La realidad nos va a seguir obligando a las agrupaciones a
mantenernos alertas y denunciando. La capacidad instalada ha mejorado y la decisién politica se
mantiene.” (ENT-9)

La coordinacidn entre las articulaciones a nivel nacional y las alianzas creadas a nivel internacional
con otras organizaciones defensoras de DDHH también contribuyen a una mayor viabilidad politica
de los procesos emprendidos, lo cual es muy positivo.

De igual manera, la viabilidad econdmica también es bien valorada, especialmente por la

capacidad creada para brindar servicios comunicacionales de mayor calidad técnica a otras
organizaciones en El Salvador y a nivel latinoamericano:
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“La capacidad creada con las 2 productoras audiovisuales nos abren otras posibilidades para la
venta de servicios por parte de las organizaciones (ACUA y EM) a organizaciones del movimiento
social”. (TF-1)

“Ya estamos generando ingresos y servicios. Eso nos ayuda a sostener los esfuerzos iniciados”.
(ENT-1)

“No solo generamos productos comunicacionales a organizaciones en el pais, también lo
hacemos para organizaciones de Guatemala y de Ecuador”. (ENT-9)

Ademas, se han fortalecido las capacidades para la proteccién integral de personas defensoras
pero existen amenazas de caracter politico que pueden afectar la sostenibilidad y que hay que
considerar:

“Al momento de enfrentar incidentes de seguridad se crean redes de autocuidado y redes de
proteccion entre personas defensoras, o que acuerpa y sostiene a las personas amenazadas y al
movimiento social. Sin duda, estas redes abonan a la sostenibilidad”. (TF-2)

“Ser defensor(a) te fortalece y te protege. La organizacién te va a apoyar y sostener en momentos
dificiles. Hay toda una fuerza detrds de cada persona defensora.” (TF-2)

Entre los impactos negativos que ha creado el contexto adverso de represidon y persecucidn politica
que enfrenta El Salvador, destacan las capturas y la migracion de liderazgos y personas defensoras
gue han optado o se han visto obligadas a huir.

“Mucha gente formada ha tenido que salir. Eso erosiona la capacidad y la motivacién de las
organizaciones y liderazgos.” (ENT-3)

“Aun no se dan cuenta del poder que tienen por ser defensores/as, pues la presién que se ejerce
para su defensa es grande por parte de las organizaciones. La comunidad sirve como un medio de
proteccion también.” (TF-1).

“En el camino vamos identificado estrategias de comunicacién para reducir riesgos, por ej: usamos
pancartas sin logos o con muchos logos (nunca uno solo o unos pocos). No exponemos a liderazgos
y protegemos a quienes son acosados en redes sociales, bajando su perfil y aumentando los
perfiles de otras personas. No nos podemos quedar combatiendo troles como ellos quieren,
debemos de trascender porque las redes ahora también son espacios de lucha”. (TF-1)

A esta situacidén de persecucién de comunicadoras/es y de defensores de DDHH se agrega la
potencial amenaza a las organizaciones sociales, que no solo reciben mensajes hostiles por parte
del gobierno y del mismo presidente, sino que deben de atender requerimientos crecientes tras la
aprobacion de la Ley contra el lavado de dinero, por ejemplo, aprobada a finales de 2023 en El
Salvador. El cumplimiento de dichos requerimientos genera costos administrativos y econémicos,
ademads de amenazas veladas.
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“La sostenibilidad legal (o juridica) es un aspecto que nos preocupa por los cada vez mas
demandantes requerimientos legales, fiscales y administrativos que impone el gobierno a las
organizaciones sociales que estan legalizadas, muchas de las cuales tienen mas de 30 afios de
existencia y una larga trayectoria.” (ENT-3)

“Esta misma situacion motiva a que las organizaciones que surgen en el actual contexto
(agrupaciones de victimas y colectivos sociales) sean de facto y no de derecho”. (ENT-3)

Sin embargo, a las organizaciones de facto (no legalizadas) les cuesta gestionar recursos para el
desarrollo de actividades y de su funcionamiento, por lo que se requiere buscar estrategias de
financiamiento complementarias, en una coyuntura en la que la cooperacién internacional esta
disminuyendo los fondos en El Salvador por la misma situacidn politica adversa. Dicha merma de
recursos y de inseguridada juridica también puede afectar la sostenibiidad futura de este tipo de
iniciativas.

Como puede concluirse, al analizar la viabilidad hay aspectos positivos (creados a partir de las
capacidades fortalecidas en los sujetos politico-organizativos y el nivel de compromiso de las
organizaciones y agrupaciones implicadas) y negativos (creados a partir del contexto y factores
externos que estan fuera de control), por lo que este criterio se valora como moderadamente
satisfactorio.

2.6. COHERENCIA

Se determina la compatibilidad de la intervencién con otras intervenciones en un pais, sector o institucion. Incluye la
coherencia interna (explora sinergias y los vinculos con otras intervenciones realizadas por la misma institucion) y la
externa (complementariedad, armonizacion y coordinacion con otros actores).

Analizar este criterio pasa por considerar la coherencia interna y externa de la intervencién. La
primera esta mas vinculada a la calidad del disefio técnico en si mismo y coherencia institucional;
y la segunda es de caracter mas politica y social, relacionada con el contexto y la coordinacién con
otros actores que en él intervienen para determinar si la contribucion planteada agrega valor y
hace sentido.

La identificacion del proyecto, tal como se menciond en el apartado de la pertinencia, fue realizada
de forma adecuada y a partir de consultas y deliberaciones colectivas; también tomando en
consideracion los aprendizajes y resultados obtenidos en la fase previa, porque este proyecto da
continuidad al proceso emprendido por el mismo consorcio en la fase |, y contdé también con el
apoyo financiero del Gobierno Vasco. En ese sentido, se valora positivamente la coherencia entre
ambas fases, tomando en cuenta la capacidad instalada, el conocimiento adquirido, y el tipo de
actividades y resultados planteados porque significa dar pasos importantes en la mejora de
capacidades técnicas, politicas y estratégicas de las organizaciones defensoras de DDHH en el
contexto actual, tan adverso para el ejercicio de la libertad de expresion en El Salvador.
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Al analizar los objetivos, resultados y actividades planteados, se valora que el disefio es coherente
y asi lo han expresado los actores consultados que han intervenido en el proyecto:

“En esta segunda fase, se ha consolidado la capacidad de produccién audiovisual por medio del
equipamiento y conformacién del equipo técnico idéneo, asi como de la formacidn de un amplio
numero de defensoras y defensores de derechos”. (TF-1)

Haber dejado la capacidad instalada pero sin el acompafiamiento de una segunda fase que
permitirera adquirir mas conocimientos, herramientas y estrategias, no hubiera sido coherente.

El conocimiento, apuesta y grado de especializacion de las organizaciones integrantes del
consorcio es algo que también se valora positivamente pues tanto ACUA como EM apuesta por la
comunicacion. En el caso de KCD se valora altamente su especializacidon y grado de conocimiento
de espacios y estrategias para trascender e incidir politicamente por medio de la cultura y el arte.

“La apuesta de KCD por incorporar el cine y los documentales audiovisuales ha calado, sobre todo,
en ACUA, que quiere incursionar mds decididamente en estos espacios.” (ENT-10)

Al analizar la coherencia externa, el proyecto se valora positivamente porque aborda una
dimension muy relevante que estd vinculada no solo a la comunicacion y proteccidon de
defensoras/es de DDHH, sino también a la innovacidn y actualizacién tecnoldgica que los
movimientos sociales necesitan realizar para poder incidir en un pais y una realidad global que
amerita de nuevas herramientas para poder posicionar las agendas y comunicar sus posiciones de
forma apropiada, creando sinergias y alianzas amplias. Ademas, se relaciona con la participacion
politica de las juventudes y el relevo generacional que implica asumir nuevas formas de trabajo y
visiones de cdmo generar los cambios que se quieren lograr.

“La participacién de las juventudes en la organizacion social nos obliga a renovarnos porque el
liderazgo asume nuevas formas de comunicacion también. Aun hay mucha gente mayor en las
organizaciones sociales a las que les cuesta la tecnologia pero la juventud ayuda a modernizar las
formas de trabajo.” (TF-1)

La comunicacidn no es concebida como un fin en si misma, por ello fortalecer los conocimientos,
las reflexiones colectivas y el andlisis critico fue un componente importante en el proyecto. La
participacién de la juventud y de las mujeres en dichos espacios también ha sido relevante.

“En ocasiones, a las juventudes se les quiere delegar las tareas de comunicacién solo por ser
jovenes, pero en realidad hay que involucrarlos en otras tareas estratégicas también. A veces, eso
genera conflicto [con los liderazgos histdricos] porque no hay un enfoque intergeneracional en el
traspaso de liderazgos”. (TF-1)

Haber fortalecido las 4 articulaciones en las que confluyen 72 organizaciones participantes se
considera un aspecto importante a la hora de valorar la coherencia, en tanto, ha posibilitado
mayores niveles de complementariedad y coordinacion, evitando la duplicacién de esfuerzos.

Al considerar tanto la dimensidn interna como externa de la coherencia, se ha encontrado un buen
nivel de consistencia, por lo que este criterio de valora como altamente satisfactorio.
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2.7. EQUIDAD DE GENERO

Se determina en qué medida el proyecto ha incorporado la equidad de género y los derechos de las mujeres en el
disefio, la implementacion y los resultados del proyecto, asi como en los procesos mismos.

La perspectiva de género permea todo el proyecto, se ha incorporado de manera integral en
todos los componentes y por todos los actores implicados (organizaciones implementadoras,
espacios de articulacion a nivel nacional, organizaciones miembros de las mismas, redes de
comunicadoras y comunicadores, etc.). Uno de los espacios de articulacién, la FDIM, es una
organizaciéon feminista y el liderazgo de las mujeres prevalece en la mayoria de los espacios
organizados. La red de comunicadoras conformada por el liderazgo de la MTCB esta formada
principalmente por mujeres, quienes han sido formadas como voceras, al igual que otras mujeres
de las organizaciones participantes que integran las articulaciones (como por ej.: la Asociacién
de Mujeres Huizucarefias o la Asociacién de Mujeres Comasaglienses, por citar algunas). La
participacién de organizaciones de mujeres y organizaciones feministas en el proyecto ha
permitido visibilizar su aporte y sus posiciones ante otros actores participantes, aunque hay que
reconocer también que no todas las organizaciones mixtas avanzan al mismo nivel en este tema.

“El avance en las reivindicaciones de los derechos de las mujeres en organizaciones mixtas es mds
lento y complejo que en las organizaciones de mujeres; requieren otros ritmos y otros procesos a
nivel formativo, que estén adaptados a sus realidades”. (TF-1)

En los contenidos formativos, investigaciones y campafias elaborados se ha incorporado el
analisis de género, se ha identificado como afecta cada problematica de forma diferenciada a
hombres y mujeres, analizando brechas y generando procesos de sensibilizacién internamente
en las organizaciones. De igual forma, en los productos comunicacionales se ha incorporado el
enfoque de género, por medio de la visibilidad del liderazgo de mujeres en los procesos de lucha
y resistencia, al tiempo que se hace un abordaje apropiado del impacto de los procesos narrados
en sus vidas (el despojo de tierras, la migracion, la persecucion, la tortura o la violencia sexual a
la que son sometidas, etc.)

Existen muchos elementos positivos con relacién a la transversalizacion del enfoque de género
en el proyecto:

* Enlos procesos formativos los aspectos y elementos de género no fueron dirigidos solo a
las mujeres sino también a los hombres.

¢ La metodologia empleada para el desarrollo de los procesos formativos ha tenido en
cuenta las distintas necesidades de hombres y mujeres, abordando tematicas y
empleando metodologias apropiadas y diferenciadas. Los disefios curriculares (cartas
diddcticas) incorporan consideraciones de género.

e La metodologia empleada para el desarrollo de los procesos de investigacion realizadas
(que sirven para el disefo y elaboracion de las campafias de comunicacién) también han
tomado en cuenta las condiciones y afectaciones de cada problematica a hombres y
mujeres, asi como a personas del colectivo LGBTI, etc.

Se ha priorizado la participacién de las mujeres en los procesos de formacion: del total de las
1,528 personas participantes en procesos de formacion el 64% fueron mujeres)
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e También se ha priorizado la participaciéon de mujeres en procesos de formacidn sobre
locucidn y voceria comunitarias, lo que es clave para mejorar sus capacidades en espacios
de didlogo e incidencia politica, asi como su visibilidad y posicionamiento social.

e Se ha promovido el empoderamiento de las mujeres en los procesos de participacion
comunitaria y participacién en las estructuras organizativas (mesas territoriales, redes
nacionales, etc.).

e Se han promovido intercambios y espacios de encuentro entre comunicadoras/es y
defensoras/es, mujeres y hombres, incorporando en la reflexidn colectiva el andlisis
relacionado a los temas de género y su relevancia en la problematica alimentaria, hidrica
y/o ambiental.

e Los productos de comunicacion (videos, afiches, posts, programas radiales, cufias,
documentales, etc.) usan un lenguaje inclusivo y no incluyen estereotipos sexistas en sus
imagenes.

e En el refugio o casa de acogida temporal empleada como medida de proteccidn, se han
considerado las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres, para asegurar la
perspectiva de seguridad integral también en su estadia temporal.

Al analizar la transversalizacion del enfoque de género en los demads criterios evaluados
encontramos que:

o La eficacia incorpora indicadores para medir aspectos relacionados con equidad de
género y muestran un alto nivel de cumplimiento.

o Al analizar la eficiencia se hace evidente una mayor participaciéon de mujeres en todos los
procesos formativos, lo cual se valora como una discriminacidn positiva que promueve su
empoderamiento y participacion.

o Al analizar la sostenibilidad, destaca el liderazgo de las mujeres y la mejora en su
condicidn y posicidon social no solo a nivel comunitario, pero también a nivel interno en
las organizaciones, sobre todo entre la poblacién mas joven.

Por todas estas consideraciones, la valoraciéon de este criterio es altamente satisfactoria.

2.8. ASPECTOS METODOLOGICOS

Se valora la idoneidad de las metodologias empleadas para alcanzar los objetivos y fortalecer las capacidades
organizacionales, individuales y colectivas de la poblacion participante

En este criterio se consideran varios aspectos: por un lado, la idoneidad de las metodologias
empleadas en el desarrollo de las actividades (principalmente la formativas pero también las de
elaboracién de productos comunicacionales, de protocolos de seguridad, etc.); y, por otro, los
empleados en los procesos de gestion y relacionamiento entre las organizaciones del consorcio
y las agrupaciones.

Al analizar los aspectos metodoldgicos empleados en los procesos formativos es importante
mencionar que EM es una organizacion especializada en educacidon popular con una larga
trayectoria en procesos de formacién con organizaciones y colectivos sociales . Ello ha sido un
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valor agregado para el desarrollo de los procesos formativos, que han adoptado los principios
basicos de dicho enfoque: uso de metodologias participativas, flexibles y dindamicas, para generar
un didlogo constructivo con las y los participantes de cara a provocar la reflexion critica, buscando
crear conciencia y construir ciudadania critica. Las formaciones fueron bien disefiadas y
desarrolladas conforme a lo planeado. Ello conllevé la actualizacidn de algunos temas y abordajes
novedosos en el propio equipo de EM:

“Para algunos grupos fue un reto trabajar en el tema de seguridad digital, adaptando
metodologias para poder impartir estos temas. Para EM, por ejemplo, este es un tema nuevo
gue hemos incorporado y sobre el que se ha formado también el equipo. De la misma forma, la
formacidn en voceria es una nueva tematica que se ha incorporado, combinandolo con otros
temas mas tradicionales e histdricos que vienen abordando desde tiempo atras.” (ENT-3)

“Hemos comprendido que la voceria no solo se hace ante los medios, sino ante toda la
organizacién y ante su base y/o su comunidad. La persona a cargo de la voceria no solo debe
atender a su imagen y las formas, sino sobre todo a los contenidos que aborda y los enfoques
que incorpora. Asi lo hemos abordado en las formaciones”. (ENT-3)

“Hay que seguir formando y generando conciencia politica y organizativa para incidir en la
sociedad salvadorefia y hacia fuera. La tecnologia es el medio para divulgar y difundir la
informacién pero la formacion es clave para incorporar contenidos con sentido”. (ENT-7)

La metodologia de transferencia y creacién de conocimiento hacia la Red de comunicadores
empleada por ACUA y RTVBalsamo ha permitido empoderar a las personas que realizan una
funcién comunicacional y que generalmente asumen puestos de liderazgo; ademas, sus
integrantes han sido formados en voceria y se han convertido en personas focales que la
comunidad reconoce como personas de referencia para monitorear y denunciar las situaciones
de vulneracidon de derechos que enfrentan (a nivel ambiental, hidrico, politico, etc.). Han
aprendido a usar los recursos tecnoldgicos basicos que disponen (teléfonos moviles e internet,
esencialmente), para generar evidencias y documentar in situ y en tiempo real la situacién desde
la propia comunidad.

“Al principio, pensamos en trabajar con las personas comunicadoras de las 4 agrupaciones pero
la situacién econdmica no les ha permitido mantener esa figura. Ello nos llevé a cambiar la
l6gica y se decidid apostar por la construccién de redes de personas comunicadoras a nivel
comunitario.” (TF-1)

“Antes de que estuviera formada la Red de reporteros/as comunitarios era la Radio Balsamo la
gue venia a las comunidades para recoger la informacidn y generar la noticia. Ahora la generamos
nosotras/os mismos desde las comunidades. La relacién entre la Radio y la comunidad ha
cambiado totalmente, ahora es bidireccional.” (GF-3)

De igual forma, la metodologia empleada para llevar a cabo el disefio de productos
comunicacionales, ha sido participativa e inclusiva, generando procesos de reflexion sobre los
temas principales a investigar, las campafas y los productos a disefiar. Asi también, los
encuentros de personas comunicadoras y defensoras, conllevaron procesos de discusion
colectiva para identificar la manera mas iddnea para lograr que sirvieran de puntos de encuentro,
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de aprendizaje horizontal y de motivacidon al mismo tiempo. Ambos encuentros fueron bien
valorados porque aportaron elementos innovadores y distintivos.

“El haber realizado el encuentro de comunicadoras/es en un cine fue una gran idea. Ello permitid
cambiar la dindmica del encuentro y realizarlo en un nuevo escenario y difundir muchos de los
productos comunicacionales. Para muchas personas participantes era su primera visita a un cine
y generd mucho entusiasmo”. (TF-1)

Para la elaboracion de los protocolos integrales de seguridad se contratd la facilitacion de
personal especializado que realizé un diagndstico inicial para identificar los niveles de riesgo
diferenciados, las vulnerabilidades y los tipos de amenazas en ACUA, el FdA y la MSA.

A nivel de gestidon y relacionamiento, las organizaciones del consorcio han sabido entenderse y
mantener sus compromisos, generando aprendizajes cruzados. Ha sido mencionado en varias
ocasiones el aprendizaje mutuo entre EM y ACUA, tanto en lo relacionado con la metodologia de
educacion popular, como con la estrategia comunicacional, por ejemplo.

“Se han generado cruces deliberados: el equipo de comunicaciéon de ACUA Yy la red de reporteras
comunitarias de la MTCB participaron en las capacitaciones de EM. También se han divulgado
cuiias elaboradas por EM en RTVBalsamo y viceversa”. (TF-2)

La gestidn del proyecto se ha basado en altos niveles de autonomia, tal como fue mencionado
en la seccién de eficacia, lo que implicd que cada organizacion coordinara directamente con 2
articulaciones (ACUA con FdA y MSA; mientras que EM con BRP y FDIM) y que cada una liderara
uno de los componentes. Si bien se reconoce que ha sido eficaz, también es de mencionar que
ha implicado una gestion menos integrada, lo que ha podido limitar el avance hacia visiones o
apuestas mas concertadas, especialmente en la construccion de estrategias de comunicacion,
como sefalaron algunas personas consultadas.

“Si queremos avanzar, tenenos que identificar puntos comunes dentro del movimiento popular
gue unifiquen y articulen su accionar en base a “consensos minimos comunes”, estableciendo
estrategias de comunicacion conjuntas”. (ENT-7)

En términos generales, las metodologias empleadas han sido muy adecuadas e iddneas para el
tipo de procesos y actores implicados, pues han permitido construir formas de trabajo
horizontales y complementarias entre una diversidad de actores que conforman las
organizaciones del consorcio y las articulaciones implicadas, por lo que este criterio se valora
como satisfactorio.
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2.9. PARTICIPACION

Se valora la existencia de procesos participativos, la tipologia de actores participantes en el proceso y los mecanismos
de participacion empleados, asi como la disponibilidad de informacion y el funcionamiento de los espacios de
participacion creados

Los niveles de participacion han sido buenos, logrando cumplir con las metas previstas en las
actividades realizadas. Los temas abordados fueron de interés y relevancia, lo cual motivo a la
participacién de los colectivos convocados.

Los perfiles de las personas participantes en los procesos realizados fueron muy diversos e
incluyeron a estudiantes, liderazgos comunitarios, sindicalistas, ambientalistas, feministas,
comunicadores/as, personas de pueblos originarios, etc. Asi mismo, las organizaciones también
fueron diversas: asociaciones de desarrollo locales (ADESCOS), asociaciones de mujeres,
agrupaciones juveniles, juntas de agua, asociaciones agropecuarias, radios comunitarias,
gremiales, cooperativas, sindicatos, etc. lo que da cuenta del alcance y diversidad de actores que
confluyen en la defensa de los derechos humanos y la defensa de los territorios.

Los dos encuentros realizados en la etapa final del proyecto: el de personas comunicadoras y el
de personas defensoras de DDHH permitieron generar espacios conjuntos de participacién con
otras personas comunicadoras y defensoras, a nivel nacional y centroamericano (principalmente)
que se ha valorado muy positivamente. Sentirse arropados y acuerpados por otras personas
defensoras fue muy alentador en opinidn de varias personas consultadas.

“Las organizaciones necesitan elevar la “energia” de los defensores e integrantes del movimiento
popular, para que la motivacion supere al miedo y la inmovilizacion.” (ENT-3)

Cabe mencionar que mantener el nivel de participacion fue un reto debido al clima de
inestabilidad politica y amenazas que se vierten contra los defensores y las organizaciones por
parte de funcionarios del gobierno y activistas politicos favorables a sus intereses.

“Fruto de la represion ejercida por el gobierno, la participacion comunitaria ha bajado. Existe
desanimo en las personas que participan en las organizaciones. Y algunos liderazgos se han ido
(fuera de la organizacidn, fuera de la comunidad, a otro pais: al exilio)”. (ENT-9)

“El régimen de excepcion ha generado represion, capturas y amenazas. También migracién de
algunas personas en puestos de liderazgo. Eso, sin duda, ha reducido la participacion en las
actividades realizadas”. (ENT-1)

Un aspecto a destacar positivamente es la participacidn de jovenes y mujeres en las actividades
y en las organizaciones y agrupaciones, lo cual es algo positivo a considerar.

A pesar del ambiente politico y los esfuerzos adicionales se logré contar con niveles de
participacién adecuados, por lo que este criterio se valora satisfactoriamente.
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2.10. COBERTURA

Se valora el alcance poblacional de la intervencién para llegar a la mayor poblacién posible que enfrenta el riesgo o
problema que la intervencion abordar, asi como la difusién de los productos comunicacionales lograda

Al analizar la cobertura se consideran dos aspectos: por un lado, la cobertura poblacional
alcanzada de forma directa en las actividades implementadas y de forma indirecta, a través de la
difusidn de los productos comunicacionales producidos por las organizaciones a nivel nacional,
principalmente.

Desde el disefio mismo del proyecto destaca de forma muy positiva la participacidén de 4 espacios
de articulacion nacional, en la que confluyen 72 organizaciones del movimiento popular
salvadorefio (46 de ellas hacen parte del Foro del Agua, 18 de la Mesa por la Soberania
Alimentaria, 4 del BRP y 4 del FDIM). Al analizarlo en mayor detalle, vemos que varias
organizaciones son a su vez estructuras de segundo o tercer piso (como las federaciones o
confederaciones agropecuarias, asi como las expresiones organizadas juveniles, por ejemplo) por
lo que el alcance organizacional es incluso mayor. De hecho, para ejemplarizar lo anterior
podemos mencionar el caso del movimiento politico ReverdES que esta constituido por
juventudes y hace parte de una o varias agrupaciones de articulacidon que a su vez, aglutina e
interlocuta con un amplio niumero de organizaciones. En el proceso de elaboracién de la Agenda
Nacional de Juventudes por la Justicia Climatica y Ambiental liderado por ReverdES, siguieron un
proceso diagndstico a lo largo y ancho del territorio nacional en el que participaron mas de 500
jovenes integrantes de mas de 95 organizaciones juveniles, estudiantiles, universitarias,
feministas, ecologistas, religiosas, comunitarias, personas con discapacidad y de la diversidad
sexo-genérica, lo que da cuenta de la cobertura poblacional, sectorial y territorial alcanzada.

La defensa de los derechos priorizados (derechos de las mujeres, derecho humano al agua,
derecho a la alimentacion y a la libertad de expresion) son derechos fundamentales, que
responden a derechos humanos basicos y a crisis superpuestas que afectan a la mayoria de la
poblacién salvadoreiia, por lo que las organizaciones también se entrelazan y coordinan a nivel
territorial y sectorial, alcanzando una buena cobertura poblacional.

Haber incorporado a 1,528 personas en los procesos formativos es también importante de
destacar, asi como la formacion de 324 personas en voceria, que denota una alta cobertura
alcanzada.

En relacidn a la difusién de los productos comunicacionales, el uso de las TIC y el fortalecimiento
de capacidades en el uso de las mismas, asi cono la mejora en la calidad de los productos

realizados se ha traducido en mayor cobertura poblacional alcanzada, sensibilizada e informada.

“Se crearon y fortalecieron vocerias...cada vez hay mas personas formadas, comunicando vy
divulgando informacion”. (TF-1)
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“La idea es tener muchos voceros y voceras, también porque somos muchos los afectados y
también por seguridad... para reducir los riesgos de quienes divulgan los mensajes... y hacernos
escuchar, hacer mas fuerza, reforzar nuestras narrativas...” (GF-4)

“Se ha logrado generar una comunicacion alternativa con un buen alcance poblacional,
dfundiendo mensajes con enfoque antipatriarcal y contrahegemadnico, que ha llegado a un
publico amplio en el pais, epecialmente por el uso de las redes sociales. Aunque no logra hacer
contraposicién a la propaganda oficial porque ha erigido un imperio comunicacioal con mas de
cien periodistas en casa presidencial, si produce informacion que es ampliamente difundida,
epecialmente a nivel comunitario.” (TF-1)

“Antes de implementar el proyecto la Unica red social que utilizabamos era facebook... ahora
estamos utilizando muchas otras y elaborando una gran cantidad de formatos (videos, cuiias,
banners, documentales, cortos...). Lo mismo podemos decir de la cobertura, es mucho mas alta
y tiene que ver con la diversidad de canales y formatos que empleamos para hacer llegar los
mensajes.” (GF-4)

“Algunas organizaciones tenemos muchos seguidores en redes. Nuestro ultimo video supera las
150 mil visualizaciones... eso no pasa por casualidad, refleja el interés de la poblacién y la
credibilidad que tenemos.”(ENT-4)

En sintesis, la cobertura alcanzada tanto de forma directa como indirecta es elevada y se traducen
en una alta cobertura a nivel organizacional, poblacional, sectorial y territorial, por lo que este
criterio se valora como altamente satisfactorio.

A modo de resumen la siguiente tabla sintetiza la escala asignada a cada criterio evaluado:

Tabla 7. Ponderacidn de los criterios evaluados

ESCALA
Criterio evaluado Alfamentc.e Satisfactorio Mode:-radame::nte Marg.malme.nte Insatisfactorio
satisfactorio satisfactorio satisfactorio
EFICACIA v
EFICIENCIA Vv
3. PERTINENCIA v
4. IMPACTO v
5. VIABILIDAD Vv
6. COHERENCIA v
7. EQUIDAD DE GENERO v
8. ASPECTOS | v
METODOLOGICOS
9. PARTICIPACION Vv
10. COBERTURA v

Fuente: elaboracion propia
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las conclusiones y recomendaciones (dirigidas al consorcio) se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 8. Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

EFICACIA

El nivel de cumplimiento del objetivo y los resultados
esperados muestran muy buenos niveles de
desempefio, cumpliendo en su totalidad e incluso
superando la mayoria de los indicadores previstos.
Llama la atencidn, positivamente, que se hayan
realizado mas productos comunicacionales de los
previstos y en mayor cantidad de plataformas y
formatos de los esperados; asi como la creaciény
funcionamiento de 7 redes de personas
comunicadoras.

Este criterio se valora como altamente satisfactorio.

Considerar actividades artisticas y culturales a
nivel local (teatro, musica, muralismo, etc.) en
proximas intervenciones que también
comunican y transmiten posiciones frente a
las problematicas sociales.

En futuros proyectos se recomienda
incorporar directamente a las organizaciones
de las 4 articulaciones nacionales en los
comités de gestion (Comité Estratégico y
Operativo) o en mecanismos periddicos
formales de rendicion de cuentas para
compartir los avances y dificultades del
proyecto.

EFICIENCIA

Se implementaron todas las actividades previstas en el
proyecto (100% de cumplimiento), lo cual se debe en
gran medida al seguimiento cercano y monitoreo
permanente que el equipo técnico de ACUA y EM, asi
como el acompafiamiento cercano de PyS, con sus
equipos operativos y los espacios de articulacién. KCD

contribuyd con su conocimiento especializado
generando valor agregado.
Los mecanismos de coordinacion entre las

organizaciones del consorcio han funcionado bien vy
han permitido analizar los resultados de forma
oportuna para la toma de decisiones estratégicas y
operativas.

Aunque hubo pequefios atrasos en algunas actividades
el proyecto se llevo a término en el plazo previsto.

A nivel de ejecucion presupuestaria se observan pocas
variaciones respecto al presupuesto asignado. El uso
de los recursos es consistente con las actividades
desarrolladas. El criterio se valora como satisfactorio.

Divulgar los resultados obtenidos con los
espacios de articulacion y los equipos
operativos, para generar una reflexion sobre
el alcance de las actividades desarrolladas en
conjunto.

Explorar el uso de las plataformas
tecnoldgicas en los procesos formativos
impulsando, para hacer uso de herramientas
creativas e innovadoras que sigan los
principios de la educacion popular y permitan
elevar la eficiencia de dichos procesos.
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

PERTINENCIA

El proceso de identificacidn y formulacion del proyecto
fue participativo y consultado ampliamente con las
organizaciones implicadas. Se abordaron temas que
son clave para las personas defensoras vy
organizaciones sociales como son la comunicacién y
proteccion de su seguridad integral, incluyendo la fisica
y digital, en un contexto de cierre de espacios civicos y
deterioro democratico.

El proyecto ha tenido un enfoque de construccion de
capacidades técnicas, politicas y estratégicas en esos
ambitos, especialmente, en el comunicacional.

Debido a la relevancia coyuntural y estructural de la
intervencion que atienden problematicas
fundamentales para las y los defensoras/es de DDHH y
las organizaciones del movimiento social, este criterio
se valora como altamente satisfactorio.

Gestionar nuevos proyectos que permitan
acompafiar las mejoras emprendidas,
tomando en cuenta el contexto y los retos que
de él se derivan. En especial, para poder
acompafiar a organizaciones que han surgido
en esta nueva coyuntura politica y requieren
tener presencia mediatica y comunicacional,
como por ej. MOVIR, ReverdES, COFAPPES,
ademas de los espacios de articulacién (BRP,
FDIM, FdA, MSA).

IMPACTO

Los impactos del proyecto se traducen en mayores
capacidades de las organizaciones implementadoras y
de los 4 espacios nacionales de articulacién, sobre todo
en el analisis critico de la realidad y sus capacidades
comunicacionales para desarrollar nuevas narrativas
(vocerias, uso de herramientas y plataformas), asi
como capacidades en la construccién de planes vy
mecanismos para la proteccion integral de su
seguridad. También en lo relacionado a la construccién
de nuevas alianzas y capacidad de adaptaciéon e
innovacion para enfrentar los desafios actuales que
enfrenta el movimiento popular.

El reto es grande y la batalla es desigual.

El impacto se valora como satisfactorio.

® La comunicacién es una herramienta muy
util y necesaria que puede iracompafiada de
otras estrategias, que incluyan el arte y la
cultura que son también herramientas de
transformacién social para incidir en los
imaginarios y la informacién (incluyendo
cine, audiovisuales, animacidn, segln sea el
caso).

e Existen buenas oportunidades de
aprendizaje, tanto en el Pais Vasco como en
otros paises del Sur Global (México,
Guatemala, Argentina, Colombia, por citar
algunos...) por lo que se recomienda
organizar espacios de encuentros, giras de
aprendizaje y pasantias orientadas al
intercambio y aprendizaje sobre todo de
liderazgos juveniles y mujeres.

VIABILIDAD (O SOSTENIBILIDAD)

Se valora muy positivamente la viabilidad social y
financiera porque las redes de comunicadoras/es y las
productoras constituidas permiten dar sostenibilidad a
los esfuerzos emprendidos por medio de impulso de
campafas mediaticas para posicionar las agendas de
las articulaciones en torno a derechos fundamentales.

Seguir construyendo alianzas estratégicas a
nivel nacional, regional e internacional porque
es estratégico para generar contrapesos,
correlacién favorable y también para reducir
riesgos.
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

A nivel politico y juridico el contexto es adverso y
genera incertidumbre debido a las amenazas
crecientes contra defensoras/es y organizaciones del
movimiento popular. Es decir, que hay aspectos
positivos (creados a partir de las capacidades
fortalecidas) y negativos (creados a partir del contexto
y factores externos), por lo que este criterio se valora
como moderadamente satisfactorio.

Valorar como consorcio de forma bilateral o
grupal cudles son las apuestas conjuntas
futuras y si las hubiere, la viabilidad de
llevarlas a cabo.

COHERENCIA

La coherencia interna esta vinculada a la calidad del
disefio técnico. Hay coherencia entre los objetivos y
resultados, asi como con las actividades planteadas en
esta segunda fase, que ha tomado en cuenta los
aprendizajes y resultados de la fase previa. La externa
es de cardcter mas politica y social, relacionada con el
contexto y los actores que en él intervienen para
determinar si la contribucion planteada es coherente y
hace sentido. Adema3s, analiza si es consistente con las
apuestas estratégicas de las organizaciones.

Ambas dimensiones son bien valoradas por lo que se valora
como altamente satisfactoria.

Se sugiere que ACUA y EM puedan explorar
estrategias de coordinacién y sinergia a
mediano plazo en el aspecto de formacion y
comunicacion, para poder mantener la
coherencia estratégica mas alla del proyecto.

La creacion de una campafa amplia con
mensajes claros y slogans comunes que
aglutine a las 4 articulaciones permitiria
unificar posiciones y agendas conjuntas en
momentos clave.

EQUIDAD DE GENERO

La perspectiva de género permea todo el proyecto y se
ha incorporado de manera integral en todos los
componentes y por todos los actores implicados.

Al analizar la transversalizacion del enfoque de género
encontramos que:

o Enlaeficacia: se incorporan indicadores sensibles al
género y muestran un alto nivel de cumplimiento.

o En la eficiencia se hace evidente una mayor
participaciéon de mujeres en todos los procesos
formativos, lo cual se valora como wuna
discriminacion  positiva que promueve su
empoderamiento y participacion.

o Al analizar la sostenibilidad, destaca el liderazgo de
las mujeres y la mejora en su condicion y posicion
social no solo a nivel comunitario, pero también a
nivel interno en las organizaciones.

La valoracidn es altamente satisfactoria.

En futuros proyectos se recomienda tratar de
incidir en la reduccién de brechas de género
en organizaciones mixtas y especialmente, en
la poblacién adulta que presenta mas
resistencias que la poblacion joven.
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RECOMENDACIONES

ASPECTOS METODOLOGICOS

En términos generales, las metodologias empleadas
han sido muy adecuadas e idoneas para el tipo de
procesos y actores implicados, pues han permitido
construir formas de trabajo horizontales vy
complementarias entre una diversidad de actores que
conforman las organizaciones del consorcio y las
articulaciones implicadas, por lo que este criterio se
valor como satisfactorio.

Se sugiere sistematizar las lecciones
aprendidas durante el proyecto relacionadas a
la comunicacion y proteccidn, por ej: En caso
de crisis 0 amenazas, es importante mantener
estrategias de comunicacion de doble via
(interna que surja desde la misma
organizacidén, agrupacién o colectivo y
externa, que surja desde el exterior a las
misma) en situaciones de riesgo, amenazas y
acoso medidtico y/o politico. Este aprendizaje
surge de experiencias vividas durante la
ejecucion del proyecto.

PARTICIPACION

Los niveles de participacion han sido buenos, logrando
cumplir con las metas previstas en las actividades. Los
temas abordados fueron de interés y relevancia, lo cual
motivo a la participacion de los colectivos convocados.
Hay que mencionar que mantener el nivel de
participaciéon fue un reto debido al clima de
inestabilidad politica y amenazas vertidas contra las y
los defensores, asi como contra las organizaciones por
parte de funcionarios del gobierno y activistas politicos
favorables a sus intereses.

Destaca positivamente la participacidon de jovenes y
mujeres en las actividades impulsadas en el proyecto.
A pesar del ambiente politico y los esfuerzos
adicionales se logrd contar con niveles de participacién
adecuados, por lo que este criterio se valora
satisfactoriamente.

Buscar estrategias orientadas a elevar Ia
motivacion y “energia” de las y los defensores
para contrarrestar la incertidumbre, las
amenazas y clima de inseguridad con que
viven. Mantener encuentros, buscar realizar
actividades creativas y festivas en futuros
proyectos, buscando innovar vy crear
experiencias Unicas, como sucedid con el
encuentro de personas comunicadoras y
defensoras: “Al centro de la vida”.

COBERTURA

La cobertura poblacional alcanzada de forma directa
en las actividades implementadas y de forma indirecta,
a través de la difusion de los productos
comunicacionales elaborados por las organizaciones a
nivel nacional, son elevadas y se traducen en una alta
cobertura a nivel organizacional, poblacional, sectorial
y territorial, por lo que este criterio se valora como
altamente satisfactorio

Mantener las buenas practicas sostenidas
durante la ejecucién del proyecto que han
promovido la autonomia de cada espacio de
articulacion a la hora de elaborar sus
productos comunicacionales pero divulgando
y haciendo resonar los contenidos elaborados
por las otras articulaciones para mantener
altos niveles de cobertura medidtica que
informen sobre la situacion de problematicas
clave y el respeto a derechos fundamentales
en El Salvador a la ciudadania.
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4. ANEXOS

ANEXO 1. AGENDA DE LA FASE DE CAMPO (RECOPILACION DE INFORMACION)

Del 17 de abril al 9 de mayo de 2024

17 abril 23 abril 24 abrildd 25 abril 26 abril 9 mayo 15 mayo
Entrevista grupal Entrevista Grupo Focal 2 Entrevista
1 individual 1 Comunicadores individual 5
Equipo de Presidente de del BRP Entrevista Director
Coordinacion ARPAS individual 4 KCD
Equipo Maiz Entrevista Grupo Focal 3 Referente
(EM) individual 2 Foro del Agua MOVIR
Coordinador (Juntas de Entrevista
del Foro del Agua) individual 6
Agua Expatriado
Taller FODA 2 Grupo Focal | Grupo Focal 7 PyS
Equipo 5 Red de
Taller FODA Grupo Focal 1 Operativo del Mesa por,la repor’Ferc?s
proyecto Soberania comunitarios
1 Foro del Agua . , .
. Alimentaria RTVBalsamo
Equipo de (Mesas
Coordinacion Territoriales) -
L. Grupo Focal Entrevista
Estratégica :
Entrevista 6 grupal 2
+ individual 3 Grupo mixto Equipo de
Referente de joévenes coordinacion
COFAPPES (REVERDES) ACUA
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ANEXO 2. LISTADO DE MUJERES Y HOMBRES PARTICIPANTES EN EL PROCESO EVALUATIVO

2.1. LISTADO DE PARTICIPANTES EN GRUPOS FOCALES

NOMBRE DE
FECHA PARTICIPANTES CARGO / RESPONSABILIDAD M TOTAL
GF1 TITULARES DE DERECHOS: Foro del Agua (Mesas Territoriales -MT)
. , Integrante de la Mesa de Coordinacién del FdA 1
Idalia Gonzalez
. Carlos Flores Integrante de la Mesa de Coordinacién del FdA
Zi;)z;\ztz‘ll Estela Lopez Integrante de la Mesa de Coordinacién del FdA 1 -
Xenia Marroquin Facilitadora del FdA 1 -
Jorge Guevara Integrante de la MT de la Cordillera El Balsamo
Claudia Fuentes Integrante del FdA — Asociaciéon Nayari 1 -
Sub-total participantes | 4 6
GF2 TITULARES DE DERECHOS: Foro del Agua (Juntas de Agua)
Juana Antonia Ramos R'ep. Red Territorial de la Zona Norte de La 1 i
. Libertad
22?;”' Ernesto Molina Representante Red Territorial de Los Nonualcos
Gloria Cruz Equipo técnico de la Red Nacional de Juntas de 1 -
Arely Salas Agua 1 -
Sub-total participantes | 3 4
GF3 TITULARES DE DERECHOS: BRP (Comunicadores y comunicadoras)
L, Miembro de Resistencia Juvenil Modesto
Jorge Jiménez ; -
Ramirez
Sarai Zepeda Equipo de comunicacién del BRP 1
25-abril Integrante Colectivo de Profesionales -
Fran Omar .
2024 Conscientes
Juan José Gonzalez Integrante del Mov. Popular de Resistencia 12 -
de Octubre (MPR-12)
Samuel Lépez Integrante de Fuerza Salvadorefia -
Sub-total participantes | 1 5
GF4 TITULARES DE DERECHOS: BRP y FDIM
Marisela Ramirez Integrante Juventud Popular de El Salvador y
BRP 1 -
Erika de Ledn Sindicalista e integrante del BRP 1
- . Integrante del Movimiento de empleados
Patricia de Claudio pubﬁcos despedidos y del BRP i 1
25-abril José Victor Gaitan Integrante del Movimiento de lisiados de guerra
2024 y del BRP
Olga Serrano Directora de Asociacién de lisiados de guerra
(ALGES) e integrante del BRP 1
Delia Cornejo Referente de Asociacion feminista Las Mélidas
en FDIM (FDIM también es integrante del BRP) 1
Referente del MPR12 y CONFRAS, integrante
Ricardo Ramirez BRP -
Elsy Orellana Integrante del BRP 1
Sub-total participantes | 6 8
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NOMBRE DE

FECHA AR RESPONSABILIDAD M H | TOTAL
¢ PARTICIPANTES ERRCE L ESECHE 0
GF5 TITULARES DE DERECHOS: MESA POR LA SOBERANIA ALIMENTARIA (MSA)
Rina Edith Guevara Inte'gra?nte de Campafia AzlUcar Amarga,
periodista 1 -
. , Referente de ECOS. Encargado de temas
Alejandro Enriquez L , . S
26-abril juridicos y legales, asi como de investigacién 1
2;)&12: Judith Barrera Referente de ECOS. Técnica territorial 1
Norma Mejia Coordinadora de Red Uniendo Manos 1
Referente de AFEPOS y AFRODES. Integrante de
Elizabeth Fuentes Campafia AzUcar Amarga. 1 -
Georgina Orellana Referentes de Asociacién de Mujeres 1 -
Antonia Guzman Huizucarefias (AMH) 1
Sub-total participantes | 6 1 7
GF6 TITULARES DE DERECHOS: Grupo mixto —Juventudes (ReverdES)
Eduardo Rivera Estudiante de Relaciones Internacionales 1
Gabriela Menjivar Comunicadora social 1
José Roberto Gomez Integrante de RTVB&lsamo. Productor y locutor 1
26-abril Idalia Gonzalez Referente ECOS y coordinadora del FdA 1
-abri — -
2024 Asiria Artiga Comunicadora social 1
Andrea Arias Estudiante de geofisica 1
. , Ing. Ambiental. Coordinadora de Justicia
Adriana Ramirez ) - 1
ambiental y feminismos en ReverdES
Luis Ruano Ing. Ambiental
Sub-total participantes | 5 3 8
GF7 TITULARES DE DERECHOS: Red de Reporteros Comunitarios (RTVBalsamo)
Patricia Martinez Referente de la Asociacién de Mujeres 1
Cinthya Martinez Comasaguenses (AMC) 1
Maria Magdalena Sorto Ref. Asociacién LIL mujeres (Puerto La Libertad) 1
Luz Merino Ramirez 1
Referente AMH
Ana Beatriz Miranda 1
9-mayo José Roberto Gémesz Prqductsar y Iocutor.prc.)grama sobre inclusidn 1
2024 social. Lider comunitario de Zaragoza.
José Molina Lider comunitario de Zaragoza 1
Fatima Lobo Referente Asociacién de Mujeres de 1
Martha Lilia Pérez Panchimalco 1
Henry Barillas Coord. Equipo Técnico RTVBalsamo 1
Ménica Rodriguez Integrante Equipo Técnico RTVBalsamo
Sub-total | 8 3 11
TOTAL PARTICIPANTES EN GRUPOS FOCALES | 33 16 49
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2.2. LISTADO DE PARTICIPANTES EN TALLERES FODA

< NOMBRE DE
FECHA ORGANIZACION PARTICIPANTES CARGO M H TOTAL
TITULARES DE RESPONSABILIDADES: Integrantes del EQUIPO DE COORDINACION ESTRATEGICO
Samuel Ventura Director 1
ACUA Neto Beltran Coord. Planificacién y Gestidn 1
17- abril Steve Magafia Encargado PME 1
2024 . 3 Daniela Brunet Directora
Equipo Maiz - — —
Yanira Mejia Responsable de gestidn
Sub-total participantes 3 5
TITULARES DE RESPONSABILIDADES: Integrantes del EQUIPO OPERATIVO DEL PROYECTO
José Luis Rodriguez Productor audiovisual 1
ACUA Roxana Reyes Promotora org. comunitaria 1
24- abril Henry Barillas Coord. Equipo comunicacion 1
2-0324“ Carlos Castillo Productor audiovisual 1
Nelson Orellana Coord. Area de educacidn 1
Equipo Maiz Roberto Vega Educador- Analisis realidad 1
Mayra Monge Edu'ca'dora-Clr?qu de 1
feminismo y género
Sub-total | 2 7
TOTAL PARTICIPANTES TALLERES FODA 12
2.3. LISTADO DE PARTICIPANTES EN ENTREVISTAS GRUPALES
. NOMBRE DE
FECHA ORGANIZACION PARTICIPANTES CARGO M H TOTAL
TITULARES DE RESPONSABILIDADES: Equipos de coordinacion
23- abril . . Daniela Brunet Directora 1
Equipo Maiz
2024 Yanira Mejia Responsable de gestidn 1
- Samuel Ventura Director 1
9- mayo ACUA
2024 Steve Magafia Encargado PME 1
Sub-total | 2 2
TOTAL PARTICIPANTES EN ENTREVISTAS GRUPALES | 2 2 4
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2.4. LISTADO DE PARTICIPANTES EN ENTREVISTAS INDIVIDUALES

FECHA

ORGANIZACION

NOMBRE DE
PARTICIPANTES

M

TOTAL

TITULARES DE RESPONSABILIDADES: Integrantes de Organizaciones sociales, Espacios de articulacion y
Organizaciones miembros del Consorcio

Samuel Ramirez

Referente del MOVIR —

23-abril 2024 MOVIR Integrante del BRP
24-abril 2024 ARPAS Oscar Orellana Director
24-abril 2024 | FORO DEL AGUA | Carlos Flores Coordinador
24-abril 2024 COFAPPES Lourdes Palacios Referente organizacional 1
26-abril 2024 FDIM Delia Cornejo Referente organizacional 1
26-abril 2024 BRP Marisela Ramirez Referente organizacional 1
9-mayo-2024 KCD Juan Carlos Vasquez Director
15-mayo- PAZY . . .
2024 SOLIDARIDAD Gaizka Herran Expatriado y referente
TOTAL PARTICIPANTES EN ENTREVISTAS INDIVIDUALES | 3 8
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CUADRO CONSOLIDADO DE MUJERES Y HOMBRES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE

EVALUACION
Técnica Cantidad Personas a consultar
Mujeres | Hombres | Total
Grupos focales - TTDD
., . i ., 7 grupos focales 33 16 49
Representacion de espacios de articulacion:
e BRPyFDIM 1 grupo focal 6 2 8
e Forodel Agua (mesas territoriales y juntas) 2 grupos focales 7 3 10
e Mesa por la Soberania Alimentaria 1 grupo focal 6 1
e Grupo Mixto de los 4 espacios- juventudes 1 grupo focal 5 3
e Red de comunicadoras/es (RTVBalsamo y BRP) 2 grupo focal 9 7 16
Taller FODA (cualitativa) - TTRR 2 talleres (o 1) 4 8 12
Comité Estratégico de Coordinacién
. 5 personas 2 3 5
participan ACUA Y EM
Equipo Operativo (personal técnico) del proyecto
, 7 personas 2 5 7
Técnicos de ACUAyY EM
Entrevista individual o grupal - TTRR 10 entrevistas 5 7 12
Director y encargado PME ACUA 2 2
Directora y coordinadora EM 2 2
Expatriado Paz y Solidaridad 10 entrevist 1 1
Director de KCD . e‘n‘ revistas 1 1
- - — individualesy
Con Coord/referentes de 4 espacios articulacion (ind) grupales 1 3
Aliadas/os o colaboradoras/es (ej. ARPAS, COFAPPES 2 3
y MOVIR)
NUMERO ESTIMADO DE PERSONAS 18 actividades 42 31 77
PARTICIPANTES EN EL PROCESO EVALUATIVO 58% 42% 100%

Nota: De las 73 participaciones registradas en cada actividad, 9 personas participaron en mas de un espacio
Ello implica que en el proceso evaluativo han participado 64 personas.
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ANEXO 3. MATRICES DE EVALUACION

3.1. MATRIZ DE EVALUACION SIiNTETICA

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION

FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

Doc.

TTDD

TTRR

4 espacios de
articulacion

Participantes
procesos
formativos

RC

CEC

co

Organizaciones
gestoras

RD

GF y ENC

ENC

GF

T

ENT

1.EFICACIA: Se determinard el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos especificos del proyecto y sus
desviaciones respecto a lo previsto inicialmente. La evaluacion deberd analizar y tener en cuenta los indicadores
propuestos y cuantas fuentes considere oportuno, de forma que pueda cruzar la informacidn para realizar el analisis
de forma sistematica y objetiva. Valorara si la intervencion ha sido adecuada para resolver los problemas de la
poblacién beneficiaria.

2. EFICIENCIA: Se determinara si los recursos utilizados han sido adecuados para conseguir los resultados previstos
inicialmente, realizando, por tanto, un analisis coste-eficiencia. Debera tener en cuenta las desviaciones sobre le
proyecto original que se realizaron durante la fase de ejecucién del mismo.

3.PERTINENCIA: Se analiza la coherencia con la realidad nacional y con las necesidades de la poblacién
destinataria relacionadas con el respeto y garantia de los derechos humanos y su vinculacion con estrategias
nacionales (si las hubiera) e internacionales. Se determinara, ademas, si las prioridades de la poblacién beneficiaria
han cambiado respecto a la situacidn anterior a la realizacidn del proyecto. Debera tenerse en cuenta, por tanto, la
participacion de la poblacién en el desarrollo del proyecto.

4.IMPACTO: Se valorara la contribucion del proyecto a la consecucién del objetivo general, analizando cudl seria la
situacion en la que se estaria en caso de no haberse desarrollado la intervencion.

5.VIABILIDAD O SOSTENIBILIDAD: Se evaluara en qué medida los resultados obtenidos con la intervencién
continuaran después de la finalizacién del proyecto

6.COHERENCIA: Se determinard la compatibilidad de la intervencidn con otras intervenciones en un pais, sector o
institucion. Incluye la coherencia interna (explora sinergias y los vinculos con otras intervenciones realizadas por la
misma institucién, y la compatibilidad con las normas y estandares internacionales) y la coherencia externa
(consistencia con otros actores en el mismo contexto. Incluye la complementariedad, la armonizacién y la
coordinacion con otros actores, el valor afadido y su aporte a eliminar la duplicacion de esfuerzos).

7.EQUIDAD DE GENERO: Se determinara en qué medida el proyecto ha incorporado la equidad de género y los
derechos de las mujeres en el disefio, la implementacidn y los resultados del proyecto, asi como en los procesos
mismos
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CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION

FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

TTDD

TTRR

LS | espacios de | Participantes RC CEC co |Oreanizaciones
articulacion procesos gestoras
formativos
RD GF y ENC ENC GF T ENT
8.ASPECTOS METODOLOGICOS: Se valorara la idoneidad de las metodologias empleadas para alcanzar los obj. X X X X
y fortalecer las capacidades organizacionales, individuales y colectivas de las y los partic.
9.PARTICIPACION: Se valorara la existencia de procesos participativos, la tipologia de actores participantes en el
proceso y los mecanismos de participacion empleados, asi como la disponibilidad de informacién y el X X X
funcionamiento de los espacios de participacion creados.
10.COBERTURA: Se valorarad el alcance poblacional de la intervencidn para llegar a la mayor poblacién posible que
enfrenta el riesgo o problema que la intervencién abordar, asi como la difusién de los productos comunicacionales X X X X
lograda
TECNICAS PARA RECOPILAR INFORMACION
Revisidon documental X
Grupo focal X
Encuesta individual X
Taller X X X
Entrevista individual o grupal X X
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3.2. MATRIZ DE EFICACIA

Légica de intervencién, resumen

Indicadores verificables objetivamente

POBLACION/TEC

Preguntas

Revision Documental

OG |Contribuir a la construccion de una ciudadania ¢Consideran que el proyecto ha contribuido a la construccion de |Informes de entidades especializadas
S e e! ST pl?’"° ik CEC Taller. una ciudadania activa para el cumplmiento pleno ....? ¢Qué en el DD a la libertad de expresién.
DDI'H:' desde la libertad de expresion en El 4 articul. GF factores del contexto han incidido favorable o Relatoria ONU, Organizaciones nac e
salvador. desfavorablemente? Generar reflexion colectiva internac de DDHH, etc.
IOV.1.0E: Al finalizar el proyecto se registra un 100% de la mejora
de la calidad técnica de productos comunicacionales de las CEC Taller éCreen que la calidad técnica de los prod com han mejorado? Doc sobre Cumplimiento criterios de
organizaciones participantes respecto al inicio del monitoreo, ) Argumentar respuesta en base a reflexion colectiva pensando  |calidad de prod comunicacionales
segln criterios de calidad establecidos en la herramienta de 4 articul. GF en el impacto logrado Informes de monitoreo por semestre
monitoreo.
¢Qué campafiia han impulsado como espacio de articulacién en |Docs de Investigac. realizadas.
IOV.2.0E. Alfinalizar el proyecto, 4 articulaciones han elaborado e | 4 articulaciones. [el marco del proyecto? ¢ Qué productos recuerdan? éCémo Estrategia/plan Campafias implem
ezl & ezl rizelias comulicacionzles con el menes 1l GF participaron en el disefio y validacidn de las campafias? Listado Prod Com difundidos en RRSS
productos, para las redes multimedia
IOV.3.0E.Al finalizar el proyecto la Red de Comunicadoras/es RC %Cu:-:mtos casos recue{rda.n h.a-ber-anallz'adlo y denunciado?
analiza y denuncia de manera especifica los casos de acoso a éCudles fueron los mas significativos? ¢Como fue la Denuncias publicadas y difundidas
o ) defensoras/es de DD.HH. Talleres coordinacién entre la RCy el CEC en estos casos?

Fortalecer a las organizaciones salvadorefias

defensoras de DD.HH. para el posicionamiento ||0V.4.0E: Al finalizar el proyecto, la Red de Comunicadoras/es

OE |de sus agendas de reivindicacion en un habra difundido de forma articulada en 5 canales de comunicacién
ejercicio seguro del derecho a la comunicacion |y multiplataformas digitales (Facebook, YouTube, Twitter, Pag Web RC ¢Han evaluado los nivles de cumplimiento logrados en relacion a | Informe monitoreo Plan de difusion.
y la libertad de expresion e Instagram), 12 productos comunicacionales sobre los derechos las metas de difusién planteadas? ¢ Qué factores facilitaron y/o |Listado de productos por cada una de

de las mujeres, 12 sobre el derecho humano al agua, 12 sobre el Talleres impidieron alcanzar las metas? las tematicas / DD y canales utlizados
derecho a la soberania alimentaria y 12 sobre el derecho a la

libertad de expresion.

IOV.5.0E: Al finalizar el proyecto, se cuenta y se hace uso de CEC Taller éQue mec:n'lsrﬁos han COI’]StFUId(.) paré la P_:P_dDD?.('!'OS han .

mecanismos de proteccién integral para personas defensoras de . empleado? ¢Como valoran su aplicabilidad? ¢Seguiran Informe de casos atendidos

DD.HH. priorizando mujeres y grupos vulnerados e invisibilizados. 4 articul. GF utllizandolos?

I0V.6.0E: Al finalizar el proyecto el Plan de Monitoreo en redes

digitales de las organizaciones de las 4 articulaciones, constata un CECTaller ¢Cudl es el nivel de cumplimiento logrado? ¢Como valoran el

aumento de: 100% de nimeros de personas suscriptoras de las 4 articul. GF.  |proceso y resultado alcanzado? ¢ Creen que son sostenibles los  |Informes de monitoreo semestrales
multiplataformas, 100% de visualizaciones en las plataformasy RC Taller logros alcanzados?

100% de productos comunicacionales compartidos.
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1UUY0 UE ProuucLos Cormunicdeiondies Ccompdruaos.,

Fortalecidas las capacidades técnicas,
politicas y estratégicas de personas

defensoras de derechos de 4 espacios de

articulaciéon nacional para una
comunicacién contrahegemonica y
antipatriarcal.

IOV1.R1. Al finalizar el proyecto, el 80% de las participantes en los
procesos formativos previstos en este resultado (al menos 50%
seran representantes mujeres) demuestran en las evaluaciones
realizadas, los conocimientos para incluir en su trabajo el analisis
estructural desde una perspectiva de DD.HH., antipatriarcal y de
sostenibilidad ecoldgica.

RC Taller
Encuesta a
participantes
formaciones

éCoOmo valoran los procesos de formacidén recibidos? é¢Qué
aprendieron? ¢Cémo aplican esos aprendizajes en su ejercicio
de defensoria que usded realiza? ¢éY en el de su organizacion?

Inf evaluac procesos formativos.
Resultados pre y post tiest.
Valoraciones de los participantes

IOV2.R1. Al finalizar el proyecto, el 100% de las personas
participantes en la formacion se autoidentifica como defensora de
derechos y reconocen las principales vulneraciones al derecho a la
libertad de expresién y la comunicacién.

Encuesta a
participantes
formaciones

Incluir pregunta sobre autoidentificacién en el cuestionario

Fuente de verificacién presentada en
informe final

IOV3.R1. Al finalizar el proyecto el 70% de las organizaciones
participantes en los procesos haber
mejorado en el uso de las TICs y son aplicadas en su quehacer
institucional.

formativos reconocen

4 articulac GF
Yy
Encuesta a partic
formaciones

éSe han fortalecido las capacidades de las org en el uso de las
TICs ? Poner ejemplos y generar reflexién colectiva. También
Incluir pregunta sobre valoracién de la capacidad de la
organizacion a la que pertenece el participante

Fuente de verificacion presentada en
informe final

I0V4.R1. Al finalizar el proyecto, al menos 32 mujeres defensoras
de derechos asumen la voceria de sus organizaciones, con
capacidad para posicionar mensajes claves, oportunos, efectivos y
convincentes sobre las agendas de las organizaciones.

CEC Taller.
4 articulac GF.
Encuesta

éSe ha aumentado la participacidén de mujeres en las vocerias?
éCémo se valora la mejora de capacidades desarrolladas en
cuanto a las vocerias, tanto de H como de M? Reflexionar

Listado de vocerias desagregado por
sexo, organizaciones y espacios de
articulacién

IOV5.R1. Al finalizar el proyecto, 32 mujeresy 32 hombres
defensores de derechos, manejan y aplican medidas de seguridad
digital que reducen riesgos por el ejercicio de la libertad de
expresion.

Encuesta a
participantes
formaciones

éLo aprendido en el proceso de formacién sobre seguridad
digital le resulta util? ¢ Lo esta aplicando? Mencione ejemplos de
3 medidas que ud. implementa

Inf. evaluacién proceso formacion

Fortalecidos 4 espacios de articulacién nacional

para la elaboracion y difusiéon planificada de
productos comunicacionales, para el
posicionamiento de sus agendas
reivindicativas.

IOV1.R2. Al mes 6 del proyecto, creados y funcionando el Comité

éCudndo se cred y como ha sido el funcionamiento del CECy el

Actas de creacién de CECy CO

Estratégico de Coordinacién y el Comité Operativo (el 50% CECv CO CO? éQuién lo ha integrado (%M)? Tenian plan de trabajo Memorias de reuniones. Plan
mujeres), implementando el Plan de Monitoreo en Redes Digitales, “y : elaborado? éreuniones periddicas? éEl Plan de monitoreo de de Monitoreo de RRDD
garantizando la participacién de las organizaciones de las 4 Talleres Redes Digitales? ¢Qué valoracién tienen sobre su Seguimiento al PMdeRRDD.
articulaciones nacionales. funcionamiento y cumplimiento de su funciéon? AutoEvaluacién anual
I0V2.R2. Al finalizar el proyecto se encuentra funcionando una Red éCudndo se cred y como ha sido el funcionamiento de la RC? Actas de creacién de la RC
de Comunicadores/as: éQuién la ha integrado (%M)? Tenian plan de trabajo Memorias de reuniones. Plan
- 24 personas en el afio 1y 48 personas en afio 2, de 4 espacios] RED DE COM. elaborado? éreuniones periédicas? éPlan de elaboracion y elab y dif. Productos C. Seguimiento
de articulacién nacional, 50% serdn mujeres. Taller difusién de productos com.? ¢ Qué valoracion tienen sobre su al Plan. AutoEvaluacién anual
- presencia en 24 multiplataformas de difusién en el afio 1 y 48 funcionamiento y cumplimiento de su funcion?
presencia en afio 2.
éCAmo hacian el analisis de los contenidos de los prod. Com. y o .
(OV3.R2 Al finali | {6 ol Comité Estratér o . cada cuanto tiempo? éLo han ido documentando en las Documento de analisis de contenidos
. inalizar el proyecto el Comité Estratégico y Operativo . ) j ) L e : P
garantiza que al menos el 50% de los productos comunicacionales CECY €O memorias? (en el plan de monitoreo? ¢qué dificultades de los prod de com e inclusion de
° b Talleres . Py agenda de los colectivos (matriz con
incorporan la agenda de los colectivos invisibilizados y se difunden encontraban para cumplir con este resultados .
) ) contenidos y temas de agendas)
a través de la Red de Comunicadoras/es.
I0V4.R2. Al finalizar el proyecto, la Red de comunicadoras difunde ¢Como fue la coordinacion para realizar una difusién articulada
de forma articulada al menos un 80% de contenidos que RED DE COM de contenidos de denuncia sobre conflictos o problematicas de i
) e : . ) Informes de monitoreo del proyecto
denuncian de manera especifica conflictos que responden a los Talleres los temas transversales (DDMM ,DDHH, SE)? éSe logrd la meta

intereses de las mujeres, DD.HH. y/o sostenibilidad ecoldgica.

prevista?
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¢Se cuentan con protocolos para brindar lal atencion integral de
proteccion? ¢Han surgido casos que atender? ¢Se han brindado [Planes de trabajo de las 4

las atenciones?”¢ Como valoran los procesos empleados y articulaciones con acciones y
resultados obtenidos? ¢Los protocolos necesitan ajustarse? recursos destinados a ....

IOV1.R3. Al finalizar el afio 1, las 4 articulaciones nacionales y las
organizaciones consorciadas integran acciones y recursos en sus| 4 articulaciones

planes para la asesorfa legal, atencion psicosocial y acciones de] GRUPQS FOCALES
autocuidado, desde una perspectiva feminista.

Generadas condiciones de proteccion y ¢ Existen acuerdos de coordinacion con otras entidades para la

I0V2.R3.Al mes 12 del proyecto, se han realizado 3 acuerdos de

seguridad para la integridad fisica, mental o, - 4 articulaciones iAn ; i i
: , P : ' V' |coordinacién sobre demandas comunes con organizaciones proteccion integral de pdDDHH?¢Se han implementado acciones d ,
emoc|ona| de personas defensoras de DDHH ) i i o . GRUPOS FOCALES 306 .y s ACUer 0s con Org. nace mt.
o 777 Inacionales e internacionales especializadas en la proteccion concretas?¢Como valoran la relacion de colaboracién y o
frente a violaciones y abusos por su ejercicio de|. . , Y . e Especializadas
. - integral de personas defensoras de DD.HH., priorizando mujeresy complementariedad lograda? ¢ Seguira mas alla del proyecto?
libertad de expresion CEC TALLER

grupos vulnerados e invisibilizados.

4 articulaciones |¢Como fue el proceso de disefio y elaboracién de los PIP? i Se Planes Integrales de Proteccién de los
I0V3.R3.Al finalizar el proyecto, 4 espacios de articulacion nacional | o 1o ~¢ £acar s [han implementado?éSeguirdn en implementacién mas alla del |4 espacios de articulacién
cuentan con planes Integrales de proteccion, considerando la Y proyecto?
situacion especifica de las mujeres y colectivos invisibilizados

CEC TALLER
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3.3. MATRIZ DE EVALUACION DETALLADA

FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION 5 TTDD ‘ TTRR
oc. .
4 espacios de Participantes RC CEC co Organizaciones
articulacion procesos formativos gestoras
RB GF ENC T T ENT
1.EFICACIA
EFI1.Andlisis de la matriz de planificacidén y analisis de la coherencia de la l6gica de intervencion.
EFI12. ¢Cudl es el nivel cumplimiento del objetivo especifico y resultados establecidos en el proyecto?
Analizar los factores que inciden. Ver matriz de eficacia
EFI3. &.Cual es el nivel de ejecucion de actividades en funcién de las necesidades y demandas de los ;Qué acciones les han ;Qué acciones les han
colectivos meta? X beneficiado +? beneficiado +?
¢Ha funcionado el ¢Ha funcionado el i
EFI4. Estructurasy mecanismos de gestién y ejecucién del proyecto. Participacién y asignacién de roles y X ¢Ha ;gnac.)r)acijo lla espacio de coordinacion? sHa funcionado el espacio de coordinacion? yHa ﬂinccijonado el
responsabilidades. coordinacion de lespacio de coordinacion? reparto de
proyecto? responsabilidades por
org??
tEL PME ha sido
relevante y util? ;Se
. us6 en la toma
Al AUE L S],d9 , decisiones? ;Generd
relevante y Gtil? ;Se usé bortes ar; eiorar
en la toma decisiones? |;Qué valoracion tienen lapejecugiém 'Cdéles7
iGenero aportes para  del PME? ;Era el ;Los informe.strelatan.
tHan recibido el mejorar la ejecucion?  adecuado? ;Qué ‘el uso de los
: . i ) ., -3 3 . 2 2 q : igs o
EFI5. Grado de eficacia del Sistema/Plan de Monitoreo y Evaluacién (PME) del proyecto acompanamiento iCuales? jLos informes dificultades han tenido? |, 4, ctos, los efectos
L . P ,

v adecuado durante la | relatan el uso de los ;Coémo ha sido e impactos o son
implementacion del productos, los efectos e |evaluacion interna? jen informes de
proyecto? impactos o son informes iqué momentos se ha actividades? ;Las

de actividades? jLas realizado? ;Ha sido lecciones af)rcendidas
lecciones aprendidas se [suficiente? S W .
traducen en acciones de . S
Iriejorath acciones de mejora?
e ;Como fue el
seguimiento de PyS,
KCD y Gob. Vasco?
EF16. Beneficios del proyecto en los diferentes colectivos meta. Problemas en el acceso a dichos zCémq ) les hazCémq ~les ha Z.C.émo les ha zCémp les ha
beneficios. Percepcién de utilidad en poblacién meta, instituciones participantes y lideres/lideresas X beneficiado el p!'oyectobeneﬁma?do el beneficiado el proyecto beneficiado el
comunitarias respecto a la consecucién de objetivos y resultados del proyecto. a lgs ClERInEEla s ) g JEliEEn que 2 5 o . O LA =
articulaciones? ;Creengel proyecto debialcomunicadores ;Se debid organizaciones y
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FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION TTDD | TTRR
Doc. . .
4 espacios de Part1c1pante§ RC CEC co Organizaciones
articulacion procesos formativos gestoras
RB GF ENC T T ENT
que el proyecto debiahaber considerar| incorporar otras articulaciones? ;Creen
haber considerado otrasjptras dimensiones dimensiones? que el proyecto debia
dimensiones? haber considerado
otro tipo de
beneficios?
2. EFICIENCIA
EFA1. ¢Cudl es el nivel de cumplimiento de las actividades realizadas? Analizar los factores que facilitaron ¢{Cual fue el nivel de ;Cual fue el nivel de
o dificultaron el cumplimiento. cumplimiento en la cumplimiento en la
X ejecucion de actividades ejecucion de actividades
y cronogramas y cronogramas
planeados? planeados?

EFA2. ¢ Cudles son las actividades con mas relevancia para la consecucién de los principales logros? ¢En su opini6n cuales ¢En su opini6n cuales | ;En su opinion cuales ¢En su opini6n cuales
fueron las actividades fueron las actividades dejfueron las actividades de| fueron las actividades
de mayor relevancia? mayor relevancia? mayor relevancia? de mayor relevancia?

EFA3. ¢Cudl ha sido la capacidad de reaccidn ante imprevistos? ¢ Cudles son los efectos de los cambios en ¢Qué actividades o (Qué actividades o ;Qué actividades o iQué actividades o

el contexto en el logro de los objetivos? ¢ Cudles modificaciones en la implementacién de actividades se planes se modificaron planes se modificaron | planes se modificaron planes se modificaron

dieron para hacer frente a las fuerzas del entorno? por cambios en el por cambios en el por cambios en el por cambios en/el

contexto? contexto? contexto? contexto?

EFA4. i Cual es la relacion entre cada uno de los resultados obtenidos y los recursos econémicos ;Cual es la relacion entre| ;Cual es la relacion

invertidos? ¢Y la relacidn entre cada resultado obtenido y el volumen de personal, equipamiento, reClU"SdOS l?nl\?/e;’ltldgs y entre FG_SUFSOS

materiales y otros recursos destinados a lograrlo? X RSO ME N EELr IERAIeLers §7

al respecto resultados?
Reflexionar al
respecto

EFAS. ¢Cudl es la idoneidad del personal implicado en el proyecto, sus calificaciones, expectativas y ¢EL personal implicado ¢EL personal implicado

aportes al desarrollo de este desde sus puestos de trabajo? X fue suficiente? ;Y fue suficiente? ;Y

adecuado para los adecuado para los
objetivos propuestos? objetivos propuestos?

FA6. ¢Como se valora la gestién presupuestaria? ¢La gestion financiera |;La gestion financiera

requirio hacer ajustes o |requirié hacer ajustes
modificaciones? o modificaciones?
X ¢Aspectos como la ¢Aspectos como la
devaluacion o inflacion devaluacion o
afectaron? inflacion afectaron?
EFA7. ¢Se considera adecuada la logistica del proyecto para acomodar los tiempos y los recursos de cara ;La logistica y {Queé dificultades
a lograr los objetivos y resultados previstos? Y, encontraron para
& ! Y P X organizacion de los acomodar la logistica,

procesos formativos
fue adecuada?

los recursos y los

tiempos disponibles?

61




FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION ) TTOD | TTRR
oc. .
4 espacios de Participantes RC CEC co Organizaciones
articulacion procesos formativos gestoras
RB GF ENC T T ENT
EFA8. ¢Cdmo se valora la colaboracién y articulacién organizativa entre actores involucrados en el logro ) ) {Cémo valOfan la ;C6mo valoran la
de resultados del proyecto? ¢Y las estructuras de gestién creadas, como el CEC, CO y RC? ¢Como valoran la ¢Como valoran la articulacion y articulacion y
articulacion y articulacion y complementariedad de P Su————
complementariedad de | complementariedad de | las personas del CO? i laps - —
las personas que las org? integrantes del | ;Como funcionaron las Y las estgr'ugturas dé
conformaron la RC? CEC? coordinaciones ¢ o das?
matriciales? gestion creadas?
3.PERTINENCIA
P1 eAnilisis del proceso de identificacion y formulacion del Convenio (identificacion de ¢Participaron en el ¢Participaron en el (Cudl es el origen del
problemas/necesidades, soluciones y andlisis de alternativas, participacién de actores implicados, etc.) _ proceso de _ proceso de consorcio? ;Como fue
identificacion del identificacion del el proceso de
proyecto? proyecto? identificacion? ;Cual
fue el rol de cada
organizacion gestora
en ese proceso?
P2 -Utll'ldad.de los r|esgo§ y condiciones previas analizadas en la identificacién y formulacién del ;Cree que el andlisis de zCrez que el analisis
Convenio. Riesgos aparecidos. riesgos y condiciones (CEINESSOsY,
- e ot condiciones previas ha
SIENES i 8D Tl sido Util durante la
durante la ejecucion del . ién del
royecto? ejecucion de
P proyecto?
P3 eAdecuacidn del proyecto al contexto politico, social y econdmico existente a nivel nacional, regional y ¢El proyecto es JEL proyecto es ¢El proyecto es {Qué cambios del {Qué cambios del
municipal. Factores explicativos relevante y pertinente < relevante relevante y pertinente | contexto han incidido contexto han incidido
en el contexto actual? AT er): el en el contexto actual? |durante la ejecucion del durante la ejecucion
p proyecto? ;Como han del proyecto? ;Como
contexto actual?
afectado? han afectado?
P4 eCoherencia del proyecto con las necesidades de las organizaciones y articulaciones y personas iComo se integra este [;Los temas abordados ;_C()mo
defensoras de derechos (DHA, DDMM, Derechos Ambientales, Derecho a la alimentacidn...). Adecuacién congfnlo’sn las en laslformsmones seleccionaron las
. S . . . problematicas que son relevantes para . .
de la seleccidn de organizaciones y articulaciones participantes. S bokdalsllespacior SllorganiZaciontY. orgamzagones y
tRelacion con sus para Ud.? ;Se espacios de
priorid’ac.jeSPen su plan |autoidentifica como articulacion
estratégico? Delf)eer:zc;rh(gs)?de participantes?
4.IMPACTO
11. Contribucién del proyecto al fortalecimiento de capacidades de las organizaciones para ;Cudles el impacto del ;Cudles el impacto del
posicionamiento de su agenda reivindicativa de defensa de derechos. Factores que lo han facilitado y/o X proyecto en la proyecto en la

dificultado.

capacidad organizativa

capacidad organizativa
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FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION ) TTOD | TTRR
oc. .
4 espacios de Participantes RC CEC co Organizaciones
articulacion procesos formativos gestoras
RB GF ENC T T ENT
para posicionamiento para posicionamiento de
de agendas? Valorar ;Cuales el impacto del | agendas? ;Y generacion
cambios logrados y proyecto en la de mecanismos de
12. Impactos positivos sobre la capacidad instalada a nivel comunicacional en las organizaciones y factores que han capacidad a nivel proteccion de
espacios de articulacion fortalecidos. X ayudado comunicacional para |defensoras y defensores?
posicionamiento de [Valorar cambios logrados|
agendas? y factores que han
ayudado
13. Impactos no esperados (positivos y negativos) del proyecto. i . , . , .
;Algun cambio que no ¢Algun cambio que no ¢Algun cambio que no
X previsto? previsto? previsto?
5.VIABILIDAD O SOSTENIBILIDAD
sLa artiulcacion él;s cc))rngearélezaaon
dispone de estrategias| , s P .
bara asegurar Se sostendra la Red de ¢Cémo valoran la estrategias para
V1. Continuidad en los resultados positivos del proyecto. Factores de influencia. sostenibilidad (en algin Comunicadores/as. sostenibilidad de los asegurar
rado)? después del proyecto | resultados positivos? sostenibilidad (en
s ’ algiin grado)?
. A - - ;Se aplicara lo aprendido| ;Qué nivel de
2 A
V2. Buenos sistemas y practicas comunicacionales para posicionar las agendas al finalizar el proyecto? | institucionalidad tienen X
L. . R (protocolos, PIPs,
V3. Incorporacion de protocolos y metodologias de proteccion integral a personas defensoras DDHH X sistemas, otros)? X
V4. Coordinacion con otros actores implicados en la defensa del derecho a la libre expresidony a la La coorfiinacién seguira 1A @i et
proteccién de personas defensoras de derechos en un contexto de deterioro democrético ¢los acuerdos logrados | despues del proyecto seguira después del
tendran continuidad? para impulsar otros
procesos proyecto
6.COHERENCIA
. . ;Cual es el encaje del
(El proyecto encaja o rovecto en las
es coherente con las eitr)a/te ek B
COH1. ¢El proyecto responde a la estrategia del consorcio y de las capacidades de las organizaciones que necesidades e intereses regia;
X organizacion y del

lo integran?

estratégicos y practicos
de los espacios de
articulacion?

consorcio? Y el valor
agregado/especializac
ion que aportan

COH2. ¢Como ha incidido la incorporacién, permanencia y limitacidn de espacios de articulacién u
organizaciones participantes en el proyecto?

¢Como han incidido los
cambios

organizacionales en los

;Como han incidido los
cambios

organizacionales en los
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FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION ) TTDD | TTRR
oc. o
4 espacios de Participantes RC CEC co Organizaciones
articulacion procesos formativos gestoras
RB GF ENC T T ENT
espacios y org. espacios y org.
participantes? participantes?
;Cual es el grado de zCU:LreoSp?;égands &
COH3.éCémo se valora el grado de apropiacion y fortalecimiento de las organizaciones sociales, asi como apropiacioniy fortalecimiento
la potenciacién de los espacios de articulacidon? ¢Y la articulacidn con otros actores que actian en el I EETIET diferenciado de las or.
'p | P . . e q diferenciado de las org y los eSpacios g
mismo sector o drea de la intervencion? los espacios articulados? y P'
. - , articulados?;Y de las
Y de las alianzas -
7.EQUIDAD DE GENERO
;Como ha sido la ic°”.‘°. i ;}do e ;Como ha sido la ;Como ha sido la
articipacion de SETAEEEENN 6 articipacion de articipacion de
Eombrgs y mujeres en (TSI 1 TUDEES Eombrgs y mujeres en la Eombrgs y mujeres en la
EDG1. Participacion de las mujeres y hombres en la toma de decisiones. Acceso de las mujeres a los X la toma de decisiones? ?:r;?;t?\;ggfsos toma de decisiones? toma de decisiones?
recursos y beneficios del proyecto. tHay acciones y Hay accioﬁes y tHay acciones y recursos |jHay acciones y recursos
recursos dirigidos a |L'ecursos dirigidos a dirigidos a mujeres para |dirigidos a mujeres para
gmjehres gara, redu)ar mujeres para reducir re’duc1r7brechas de re’duc1r7brechas de
rechas de género? brechas de género? género? género?
.. .. campanas emplean
participantes en las | participantes en las lenauaie inclusivo
. . a . . formaciones han formaciones han __enguaj .
EDG2. éLos productos comunicacionales y campafias incorporar la perspectiva de género? X L L imagenes no sexistas y ¢
adquirido mayores adquirido mayores o
. . abordan tematicas
capacidades en el capacidades en el -
A Sas relacionadas con los DD
analisis del enfoque de | analisis del enfoque
g 2 de las MM?
genero? de género?
8. ASPECTOS METODOLOGICOS
¢{Las metodologias ¢Como valoran la
empleadas en los idoneidad de los
et ;Cémo valoran las diferentes procesos: aspecFo§
¢ g metodologias ) .form,acmrjn, } metodologicos
empleadas fueron empleadas en los investigacion, disefo de| empleados en los
25 S . .
IAP1. ¢ Las metodologias empleadas han sido idoneas y adecuadas para lograr los objetivos previstos? X |t z.al(.itecduadis. LHan.d procesos formativos? prod? comunicacionales, | diferentes procesos:
acilitado y tavorecido ;Utilizan el enfoque selaboracion de PIPdDD . f(.)rme.llcmn,. )
lograr los resultados b el fueron adecuadas? investigacion, diseno
esperados? de prod?

popular?

comunicacionales,
selaboracion de

PIPdDD?
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FUENTES DE INFORMACION Y TECNICAS EMPLEADAS

CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION ; TTDD | TTRR
oc. .
4 espacios de Participantes. RC CEC co Organizaciones
articulacion procesos formativos gestoras
RB GF ENC T T ENT
9. PARTICIPACION
IAP1. éSe han puesto en marcha mecanismos que han favorecido la participacion de todos los actores en los se h.an generado ;Se han generado ;Se han generado
lespacios y procesos implementados? ¢El funcionamiento de los espacios y procesos ha facilitado una esg?tcigs gti?/rgsfligs espacios y procesos espacios y procesos
dindmica de participacion activa de las organizaciones e integrantes? infrc))rmac?én ha éétado participativos?;La participativos?;La
disponible v los informacion ha estado | informacion ha estado ¢
c?iterios )clie disponible y los criterios|disponible y los criterios
articipacion han sido de participacion han de participacion han
P cor?sensua dos? sido consensuados? sido consensuados?
10. COBERTURA
CB1. ¢En qué medida se ha incluido a la mayor cantidad posible de personas defensoras de derechos ;Como valora la ;Cémo valora la ¢Como valora la
afectadas directamente por la problemética atendida por el proyecto? ¢Y cémo valoran la cobertura . cobertura (poblacional, cobertura (poblacional, (pcoci)t::ggr:zl

alcanzada en la difusion de los productos comunicacionales elaborados?

organizativa y de
articulacion alcanzada

organizativa y de
articulacion alcanzada

organizativa y de
articulacion alcanzada
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ANEXO 4 . INSTRUMENTOS DE EVALUACION

H1. GUIAS PARA REUNIONES CON GRUPOS FOCALES:

H.1.1. Integrantes de Espacios de articulacion
H.1.2. Integrantes de la Red de comunicadoras y comunicadores

H2. GUIAS DE ENTREVISTAS
H2.1. Referentes o Coordinadoras/es de 4 espacios de coordinacion
H2.2. Organizaciones gestoras (ACUA, EM, Paz y Solidaridad, KCD)
H2.3. Organizaciones aliadas, defensoras de derechos (CCR, MOVIR, COFAPPES)
H2.4. Organizaciones aliadas especializadas en comunicacion alternativa,
comunicacioén social y defensa del derecho a la libertad de expresion
(ARPAS, APES)

H3. GUIA PARA TALLER FODA
H3.1. Comité Estratégico de Coordinacién (CEC)
H3.2. Comité Operativo (equipo técnico del proyecto)



H1. GUIAS PARA FACILITACION DE REUNIONES CON GRUPOS FOCALES (PRESENCIALES)

H1.1. INTEGRANTES DE LOS 4 ESPACIOS DE ARTICULACION (BRP, FDIM, FdA, MSA)

Objetivo: recopilar impresiones,
proyecto.

opiniones y valoraciones de las cuatro articulaciones participantes en el

Presentacion de la actividad

Se agradece a las y los participantes su disponibilidad y su participacion.
Se establece de comun acuerdo la duracidn de la actividad (max. 1.5 horas).
e Setrata de un didlogo, de una charla. Todas las opiniones son bienvenidas.
e Es muy importante la opinién de cada participante. Todas las opiniones son bienvenidas.
¢ Laevaluacion es para provocar aprendizaje y hay espacio para recomendaciones, y se hace para
gue ayuden a entender qué funciond bien y qué puede mejorarse.
¢ Todo lo que se diga en el grupo sera retomado de forma andnima y confidencial.

Se trata de establecer una conversacidn en torno a las siguientes preguntas generadoras

N2 | Actividad

Desarrollo

1 Presentacion de
participantes

Cada persona se presenta explicando cual es su rol en su organizacion
desde cuando participa en el espacio de articulacion.

2 ¢Qué nos pueden contar

sobre el proyecto y sobre su relevancia? ¢En qué consiste?

PERTINENCIA P1. ¢ Participaron en el proceso de identificacion del proyecto?
P2. (El proyecto es relevante y pertinente en el contexto actual?
P3. éCémo se integra este convenio en las problematicas que aborda g
espacio? éRelacidn con sus prioridades en su plan estratégico?
COHERENCIA P4. El proyecto encaja o es coherente con las necesidades e intereses

estratégicos y practicos de los espacios de articulacion?
P5. éCémo han incidido los cambios organizacionales en los espacios v
org. participantes?

¢Se han mejorado las capacidades de las organizaciones y articulaciones para posicionar su
3 agenda en defensa de derechos?

EFICACIA

P6. éCémo les ha beneficiado el proyecto a las organizaciones y
articulaciones? ¢Creen que el proyecto debia haber considerado otras
dimensiones?

P7. éiCudl es el nivel de cumplimiento logrado? ¢Como valoran el procg
y resultado alcanzado?

P8. éHa funcionado la coordinacion del proyecto?

P9. iHan recibido el acompanamiento adecuado durante la
implementacion del proyecto?

4 ¢Como valoran los procesos realizados?

PARTICIPACION

P10. é{Se han generado espacios y procesos participativos? éLa
informacidn ha estado disponible y los criterios de participacion han s
consensuados

ASPECTOS METODOL

P11. ¢Las metodologias empleadas fueron adecuadas? ¢Han facilitado
favorecido lograr los resultados esperados?
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Actividad

Desarrollo

Logros y Sostenibilidad

EFICIENCIA

P12. ¢Qué actividades o planes se modificaron por cambios en el
contexto?
P15. ¢En su opinidn, cuales fueron las actividades de mayor relevancia

GENERO P13. éLas organizaciones y las personas participantes en las formacion
han adquirido mayores capacidades en el analisis del enfoque de
género?

IMPACTO P14. ¢Cuales el impacto del proyecto en la capacidad organizativa parg

posicionamiento de agendas? Valorar cambios logrados y factores que
han ayudado

SOSTENIBILIDAD

P15.¢La artiulcacion dispone de estrategias para asegurar sostenibilidg
(en algun grado) de las acciones realizadas y resultados obtenidos?

COBERTURA

P16.¢Cémo valora la cobertura poblacional alcanzada?

Cierre

Se agradece la participacion y se despide el grupo
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H1.2. INTEGRANTES DE LA RED DE COMUNICADORAS Y COMUNICADORES

Objetivo: recopilar impresiones, opiniones y valoraciones de la Red de comunicadoras/es creada
durante la implementacién del proyecto.

Presentacion de la actividad
Se agradece a las y los participantes su disponibilidad y su participacién.
Se establece de comun acuerdo la duracidn de la actividad (max. 1.5 horas).

Se trata de un didlogo, de una charla. Todas las opiniones son bienvenidas.

Es muy importante la opinidén de cada participante. Todas las opiniones son bienvenidas.

La evaluacién es para provocar aprendizaje y hay espacio para recomendaciones, y se hace para
gue ayuden a entender qué funciond bien y qué puede mejorarse.

Todo lo que se diga en el grupo sera retomado de forma andnima y confidencial.

Se trata de establecer una conversacién en torno a las siguientes preguntas generadoras

Ne

Actividad Desarrollo

1

Presentacion de Cada persona se presenta explicando cudl es su rol en su organizacién y
participantes desde cuando participa en la Red. También si ha participado en procesos
formacion y en cuadles.

¢Qué nos pueden contar sobre el proyecto y sobre su relevancia para ustedes como comunicadora
comunicadores? ¢En qué ha consistido el proyecto?

PERTINENCIA P1. ¢ Participaron en el proceso de identificacion del proyecto?
P2. (El proyecto es relevante y pertinente en el contexto actual?

COHERENCIA P3. éCémo han incidido los cambios organizacionales y de contexto en los|
espacios y org. participantes?¢ Y en su trabajo como comunicadoras/es?

¢Se han mejorado sus capacidades y las de las organizaciones en aspectos politicos, técnicos,
estratégicos y comunicacionales?

EFICACIA P4. iCuando se cred y como ha sido el funcionamiento de la RC? ¢Quién |
ha integrado (%M)? Tenian plan de trabajo elaborado? éreuniones
periddicas? ¢Plan de elaboracién y difusidn de productos com.? ¢Qué
valoracién tienen sobre su funcionamiento y cumplimiento de su funcion?
P5. éComo valoran los niveles de cumplimiento logrados por la Red en
relacién a las metas de difusion planteadas? ¢ Qué factores facilitaron y/o
impidieron alcanzar las metas?

P6. éComo fue la coordinacidn para realizar una difusién articulada de
contenidos de denuncia sobre conflictos o problematicas de los temas
transversales (DDMM ,DDHH, SE)? ¢Se logro la meta prevista?

¢Cono quién se coordinaban ustedes, con el CEC, con el CO, con los espac
articulados?

P7. éCudntos casos recuerdan haber analizado y denunciado? ¢ Cuales
fueron los mas significativos? ¢ Aplicaron los conocimientos aprendidos er]
formacién en esos casos?

P8.iCémo ha funcionado la coordinacidn de la propia Red? ¢ Alguien daba
seguimiento o hacia las convocatorias?éRendian pllanes de trabajo o
resultados de avance de los planes, a quién(es), con qué frecuencia?

¢Como valoran los procesos realizados?
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Actividad

Desarrollo

PARTICIPACION

P9. éSe han generado espacios y procesos participativos? ¢La informacion
ha estado disponible y los criterios de participacion han sido consensuadg

ASPECTOS METODOL

P10. ¢Las metodologias empleadas fueron adecuadas en los procesos
organizativos de articulacidn y coordinacion? ¢y en los formativos? ¢y
en los comunicacionales? ¢Han facilitado y favorecido lograr los
resultados esperados?

Logros y Sostenibilidad

EFICIENCIA

P11. ¢Qué actividades o planes se modificaron por cambios en el contextd
P12. ¢En su opinidn, cuales fueron las actividades de mayor relevancia?

GENERO

P13. ¢ Ustedes como comunicadoras/es han adquirido mayores capacidad
en el analisis del enfoque de género?

P14. ¢Como ha sido la participacion de hombres y mujeres en la toma

de decisiones?

P15. ¢ Hay acciones y recursos dirigidos a mujeres para reducir brechas de
género?

P16. ¢ Los productos y campafias emplean lenguaje inclusivo, imagenes nd
sexistas y abordan tematicas relacionadas con los DD de las MM?

IMPACTO

P17- éiCuales el impacto del proyecto en la capacidad organizativa para
posicionamiento de agendas? ¢Valorar cambios logrados y factores que h
ayudado?

SOSTENIBILIDAD

P18.iLa Red seguira funcionando después del proyecto?éPiensan que hab
continuidad en el trabajo iniciado como Red después de finalizar el
proyecto, en qué manera?

COBERTURA

P19.¢Cémo valora la cobertura poblacional alcanzada?

Cierre

Se agradece la participacion y se despide el grupo
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HERRAMIENTA 2. GUIAS DE ENTREVISTAS SEMI-ESTRUCTURADAS (PRESENCIALES Y REMOTAS)
Esta guia orienta sobre las preguntas a realizar durante las entrevistas (se muestran los criterios evaluados e
indicadores relacionados a los mismos, porque permite comprender la intencionalidad de las preguntas
seleccionadas).

H2.1. REFERENTES O COORDINADORAS/ES DE 4 ESPACIOS DE ARTICULACION (BRP, FDIM, FdA, MSA)

GF y ENTREVISTAS

EFICACIA

1)

¢Consideran que el proyecto ha contribuido a la construccién de una ciudadania activa para el
cumplimiento pleno de derechos? ¢Qué factores del contexto han incidido favorable o
desfavorablemente? Generar reflexion colectiva

2)

¢Creen que la calidad técnica de los productos comunicacionales ha mejorado? Argumentar respuesta
en base a reflexion colectiva pensando en el impacto logrado

3)

¢Qué campaiia han impulsado como espacio de articulacidn en el marco del proyecto? ¢ Qué productos
recuerdan? ¢Como participaron en el disefio y validacion de las campafas?

4)

¢Qué mecanismos han construido para la PIPADD? ¢ Los han empleado? ¢ Cdmo valoran su
aplicabilidad? ¢Seguiran utilizandolos?

5)

¢Cudl es el nivel de cumplimiento logrado? ¢ Cémo valoran el proceso y resultado alcanzado?

6)

¢Se han fortalecido las capacidades de las org en el uso de las TICs? Poner ejemplos y generar reflexion
colectiva. También Incluir pregunta sobre valoracién de la capacidad de la organizacién a la que
pertenece el participante

7)

¢Se ha aumentado la participacion de mujeres en las vocerias? ¢ Cémo se valora la mejora de
capacidades desarrolladas en cuanto a las vocerias, tanto de H como de M? Reflexionar

8)

éSe cuentan con protocolos para brindar la atencion integral de proteccidén? ¢Han surgido casos que
atender? ¢Se han brindado las atenciones? ¢Como valoran los procesos empleados y resultados
obtenidos? ¢Los protocolos necesitan ajustarse?

9)

¢Existen acuerdos de coordinacidn con otras entidades para la proteccion integral de personas
defensoras de DDHH (pdDDHH)? ¢Se han implementado acciones concretas? ¢ Como valoran la relacion
de colaboracién y complementariedad lograda? éSeguird mas alla del proyecto?

10)

¢Cémo fue el proceso de disefio y elaboracidn de los PIP? ¢Se han implementado? éSeguirdn en
implementacién mas alla del proyecto?

11)

¢Qué acciones les han beneficiado mas?

12)

¢Ha funcionado la coordinacidon del proyecto?

13)

¢Han recibido el acompafiamiento adecuado durante la implementacion del proyecto?

14)

¢Cémo les ha beneficiado el proyecto a las organizaciones y articulaciones? éCreen que el proyecto
debia haber considerado otras dimensiones?

EFICIENCIA

15)

¢En su opinidn cuales fueron las actividades de mayor relevancia?

16)

¢Qué actividades o planes se modificaron por cambios en el contexto?

PERTINENCIA

17)

¢Participaron en el proceso de identificacion del proyecto?

18)

¢El proyecto es relevante y pertinente en el contexto actual?
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19)

¢Coémo se integra este convenio en las problematicas que aborda su espacio? ¢Relacidén con sus
prioridades en su plan estratégico?

IMPACTO

20)

¢Cudles el impacto del proyecto en la capacidad organizativa para posicionamiento de agendas?
¢Valorar cambios logrados y factores que han ayudado?

21)

¢Algin cambio que no previsto?

VIABILIDAD O SOSTENIBILIDAD

22)

¢La artiulcacion dispone de estrategias para asegurar sostenibilidad (en algun grado)?

COHERENCIA

23)

¢El proyecto encaja o es coherente con las necesidades e intereses estratégicos y practicos de los
espacios de articulacién?

24)

¢Cémo han incidido los cambios organizacionales en los espacios y org. participantes?

EQUIDAD DE GENERO

25)
26)

¢Cémo ha sido la participacién de hombres y mujeres en la toma de decisiones?
¢Hay acciones y recursos dirigidos a mujeres para reducir brechas de género?

27)

¢Las organizaciones y las personas participantes en las formaciones han adquirido mayores
capacidades en el andlisis del enfoque de género?

ASPECTOS METODOLOGICOS

28)

¢Las metodologias empleadas fueron adecuadas?éHan facilitado y favorecido lograr los resultados
esperados?

PARTICIPACION

29)

¢Se han generado espacios y procesos participativos?éLa informacién ha estado disponible y los
criterios de participacién han sido consensuados?

COBERTURA

30)

¢Cémo valora la cobertura (poblacional, organizativa y de articulacion alcanzada

LECCIONES APRENDIDAS

31)

¢Cudl es la principal leccién aprendida en relacién al funcionamiento del consorcio?

32)

¢Cual es la principal leccién aprendida en relacion a la implementacion del proyecto (en su
integralidad)

RECOMENDACIONES

33) ¢Alguna(s) recomendacion(es)? Mencionar a quienes van dirigidas
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H2.2. ORGANIZACIONES GESTORAS (ACUA, EM, Paz y Solidaridad, KCD)

ENTREVISTA

1.EFICACIA

1) ¢Ha funcionado el reparto de responsabilidades por org??

2) ¢ElI PME ha sido relevante y util? éSe usé en la toma decisiones? ¢ Generd aportes para mejorar la
ejecucion? ¢Cuales? ¢éLos informes relatan el uso de los productos, los efectos e impactos o son informes
de actividades? ¢ Las lecciones aprendidas se traducen en acciones de mejora? ¢ Cémo fue el seguimiento
de PyS, KCD y Gobierno Vasco?

3) éCémo les ha beneficiado el proyecto a las organizaciones y articulaciones? ¢Creen que el proyecto debia
haber considerado otro tipo de componentes o dimensiones?

2. EFICIENCIA

4) ¢En su opinidn cuales fueron las actividades de mayor relevancia?

5) ¢éCudl es la relacion entre recursos invertidos y resultados? Reflexionar al respecto

6) ¢El personal implicado fue suficiente? ¢Y fue adecuado o idoneo para los objetivos propuestos?

7) éla gestidn financiera requirié hacer ajustes o modificaciones? ¢ Aspectos como la devaluacidn o inflacién
afectaron?

8) ¢éCoémo valoran la articulacion y complementariedad de las org? gestoras? ¢Y las estructuras de gestion
creadas: el comité coordinador? ¢éparticiparon las 4 articulaciones en este comité como estaba previsto?

3.PERTINENCIA

9) ¢Cudl es el origen del consorcio? ¢ Cémo fue el proceso de identificacion? ¢ Cual fue el rol de cada
organizacion gestora en ese proceso?

10) ¢Cree que el andlisis de riesgos y condiciones previas ha sido Gtil durante la ejecucién del proyecto?

11) ¢Qué cambios del contexto han incidido durante la ejecucién del proyecto? ¢ Como han afectado?

12) ¢Como seleccionaron las organizaciones y espacios de articulacion participantes?

4.IMPACTO

13) ¢Cual ha sido el principal impacto del proyecto, el cambio mas significativo?

14) ¢Surgid algun impacto que no fue previsto?

15) ¢Cuales el impacto del proyecto en la capacidad organizativa para posicionamiento de agendas? ¢Y
generacion de mecanismos de proteccion de defensoras y defensores? Valorar cambios logrados y
factores que han ayudado

5. VIABILIDAD O SOSTENIBILIDAD

16) ¢Como valoran la sostenibilidad de los resultados positivos?

17) ¢Qué nivel de institucionalidad tienen (protocolos, PIPs, sistemas, otros)?

18) ¢La coordinacidn (con las organizaciones del consorcio, de las articulaciones, de la Red, etc.) seguira
después del proyecto? Analizar cada una de las coordinaciones mencionadas

6.COHERENCIA

19) ¢Cual es el encaje del proyecto en las estrategias de la organizacion y del consorcio? Y el valor
agregado/especializacién que aporta cada organizacién?

20) éCual es el grado de apropiacion y fortalecimiento diferenciado de las org y los espacios articulados?é

21) éComo han incidido los cambios organizacionales en los espacios y org. participantes?

EQUIDAD DE GENERO

22) éComo ha sido la participacion de hombres y mujeres en la toma de decisiones? ¢ Qué acciones y recursos
han sido dirigidos a mujeres para reducir brechas de género?

COBERTURA




22) ¢Como valora la cobertura (poblacional, organizativa y de articulacion alcanzada

LECCIONES APRENDIDAS

23) éCual es la principal leccion aprendida en relacidn al funcionamiento del consorcio?

24) éCual es la principal leccion aprendida en relacidn a la implementacién del proyecto (en su integralidad)

RECOMENDACIONES

21) ¢Alguna(s) recomendacion(es)? Mencionar a quienes van dirigidas
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H2.3. ORGANIZACIONES ALIADAS, DEFENSORAS DE DERECHOS (CCR, MOVIR, OFADES)

ENTREVISTA

PERTINENCIA

1)

¢Cual es el origen de su organizacion?

2)

¢Cuales son los principales riesgos para las organizaciones y defensoras/es del derecho como
ustedes?

3)

¢En su opinidn cuadl es el andlisis de la situacién actual?

4)

¢Cuadl ha sido el apoyo que han recibido del proyecto o de organizaciones que participan en el
proyecto?

5)

¢Tienen conocimiento del proyecto que se esta evaluando? ¢Ha sido relevante en este
contexto? ¢A ustedes les han brindado apoyo? ¢éDe qué tipo?

6)

¢Qué tipo de apoyo necesitan para posicionar y hacer oir sus demandas con mas fuerza en el
pais y fuera de éI?

7)

¢Participan en algun espacio de articulacion, coordinacidn, alianza o red?

8)

¢Han participado en formaciones y capacitaciones? ¢En cuales? ¢Y en la elaboracién de
mecanismos hay planes de proteccidn integral a defensoras/es?

9)

éCree que el trabajo iniciado va a tener sostenibilidad?

RECOMENDACIONES

10) ¢Cual seria su recomendacion para los socios locales que han liderado este proyecto: ACUA y

EM?

11) ¢Y para la Red de comunicadoras/es y las articulaciones participantes?
12) ¢Y para las organizaciones cooperantes y entidades donantes?
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H2.4. ORGANIZACIONES ALIADAS ESPECIALIZADAS EN COMUNICACION ALTERNATIVA,

COMUNICACION SOCIAL Y DEFENSA DEL DERECHO A LA LIBERTAD DE EXPRESION (ARPAS, APES)

ENTREVISTA

PERTINENCIA

1)

¢Cual es el andlisis de la situacidn actual y de los ultimos 3 afios en El Salvador en relacion al
derecho de la libertad de expresion?

2)

¢Cual es el panorama que prevén para los proximos 3 afnos?

3)

¢Cuales son los principales riesgos para las organizaciones y defensoras/es del derecho a la
libertad de expresion, las y los comunicadores y la defensoria de derechos en general?

4)

¢Tienen conocimiento del proyecto que se esta evaluando? ¢Ha sido relevante en este
contexto? ¢ Cual es su contribucidn principal?

5)

¢Considera que las organizaciones y espacios de articulacion participantes son actores
relevantes en este contexto?

MPACTO

6)

¢Desde el conocimiento que tiene de este proyecto, en su opinion, cual ha sido el principal
impacto del proyecto: el relacionado con las capacidades adquiridas a través de los procesos
formativos, éel vinculado a los productos comunicacionales y campaiias realizadas o el de la
elaboracion de planes y mecanismos de proteccién integral a personas defensora de DD?

6. VIABILIDAD O SOSTENIBILIDAD

7)

¢Existen otros proyectos de cooperacion que acompafian tematicas relacionadas? ¢ Participan
en ellas directamente?

8)

¢Existe coordinacion o espacios de intercambio de informacidn entre estos proyectos? éCree
gue eso puede afectar a la sostenibilidad futura de los procesos, espacios o redes creadas?

RECOMENDACIONES

9)

¢Cual seria su recomendacion para los socios locales que han liderado este proyecto: ACUA 'y
EM?

10) ¢Y para la Red de comunicadoras/es y las articulaciones participantes?
11) ¢Y para las organizaciones cooperantes y entidades donantes?




HERRAMIENTA 3. GUIA DE FACILITACION PARA TALLER/REUNION FODA con CEC
Carta didactica

Objetivo: Recopilar impresiones, opiniones y valoraciones del Comité Estratégico de Coordinacion (CEC) (participantes: personal de ACUA, EM y
PAZ Y SOLIDARIDAD en El Salvador)

Duracién: 3 horas

Fecha: 17 de abril de 2024

Lugar y hora: Salén Teotepeque

Actividad Desarrollo de la actividad Recurso.s DuTamon
necesarios estimada Hora
Presentacidn de la Se agradece a las personas participantes su disponibilidad y su participacién.
actividad Se comparte la dindmica:
e Setrata de un espacio de confianza, donde podemos expresar nuestras opiniones
e Serecuerda que buscamos provocar aprendizaje y reflexionar de forma colectiva Grabadoray - 8:00
e Todo lo que se diga en el grupo serd retomado de forma andénima y confidencial camara
e Se solicitara la palabra y mantendremos los celulares apagados (deseable)
e Lafacilitadora pide permiso para grabar la sesién y tomar fotografias para
documentarlo
Presentacion de Cada participante comparte una palabra con la que sintetizaria el proyecto (vamos a pegar | Rotafolio/
participantes las palabras en la pared) papelégrafoy 10 min 8:10
plumones
Descripcion colectiva Vamos a desarrollar la dindmica de contar el cuento:
del proyecto Se comienza con la tipica frase: érase una vez... y cada persona puede contar 3 cosas del Rotafolio
proyecto, sin repetirse, hasta describirlo colectivamente (se daran varias vueltas para /papelégrafoy | 20 minutos 8:30
ampliar la informacion) plumones
Coordinacién y gestion | El equipo (CEC) ha funcionado bien: éielaboro planes de accidn, realizé reuniones ® Papel bond. 30 minutos
del proyecto periddicas, documentd los acuerdos, los respetd, ajusto los planes? (EFICACIA P11) 9:00
e Rotafolio
Reflexionando sobre el | PERTINENCIA Y COHERENCIA Plenaria 40 minutos 9:40
origen del proyecto y el | 18. ¢El proyecto es relevante en el contexto actual (valorar evolucidn contextual)? ¢Qué
contexto (inicio, cambios del contexto han incidido durante la ejecucién del proyecto? ¢Cémo han
después y ahora) afectado?
17. éCree que el andlisis de riesgos y condiciones previas ha sido util durante la ejecucion
del proyecto?




Actividad

Desarrollo de la actividad

Recursos
necesarios

Duracion
estimada

Hora

24. ¢Cudl es el grado de apropiacién y fortalecimiento diferenciado de las org y los
espacios articulados? 25. ¢Cédmo han incidido los cambios organizacionales en los
espacios y organizaciones participantes?

Analisis FODA

Cada participante tome 10 minutos para poner en un papel 2 palabras clave para cada una
de las 4 dimensiones: Fortalezas, Debilidades; Oportunidades y Amenazas (FODA).

Lo pegamos en la pared y lo analizamos en conjunto. Después, analizamos las
coincidencias y las diferencias entre todos. Respetamos el disenso.

Papelégrafos,
tirro, plumones

10 min

30 min
plenaria

9:50

10:20

RECESO DE 10 MINUTOS

Logros y sostenibilidad

Cada participante escribe en un papel cudl es en su opinién el logro mas significativo de
todo el proyecto. Lo comparte y lo explica. Analiza también cdmo percibe la sostenibilidad
de este.

Se abre una ronda de opiniones sobre cudles son los logros mas significativos del proyecto
(en este caso se tratar de consensuar los 3 logros principales, a partir del logro mas
significativo sefialado por cada participante).

(éCudles el impacto en la capacidad organizativa para posicionamiento de agendas? ¢Y
generacion de mecanismos de proteccidn de defensoras y defensores? Valorar cambios
logrados y factores que han ayudado)

Se analizard también la sostenibilidad de la red de comunicadoras/es, la
institucionalizacion de las buenas practicas y capacidades técnicas logradas, asi como la de
los protocolos y mecanismos para la PIPdD

Plenaria

40 min

11:00

Lecciones aprendidas y
recomendaciones

Posteriormente, se realiza una ronda en la que cada participante comparte una leccidn
aprendida. Se reflexiona al respecto.
Se realiza una lluvia de ideas de recomendaciones a futuro (en plenaria)

Plenaria

40 min

11:40

Cierre

Revisamos las palabras con las que identificamos el proyecto al inicio para ver si alguien
quiere cambiar su palabra.

Se agradece la participacidon y se despide el grupo

10 min

11:50
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HERRAMIENTA 3. GUIA DE FACILITACION PARA TALLER/REUNION FODA con EQUIPO TECNICO

Carta didactica

Objetivo: Recopilar impresiones, opiniones y valoraciones del Equipo Operativo del Proyecto (EOP) (participantes: personal de ACUA, EM y PAZY
SOLIDARIDAD en El Salvador)

Duracion: 3 horas

Fecha: ¢? de abril de 2024
Lugar y hora: Salén Teotepeque

Actividad Desarrollo de la actividad Recurso.s DuTamon
necesarios estimada Hora
Presentacidn de la Se agradece a las personas participantes su disponibilidad y su participacidn.
actividad Se comparte la dindmica:
e Setrata de un espacio de confianza, donde podemos expresar nuestras opiniones
e Serecuerda que buscamos provocar aprendizaje y reflexionar de forma colectiva Grabadoray - 8:00
e Todo lo que se diga en el grupo serd retomado de forma andénima y confidencial camara
e Se solicitara la palabra y mantendremos los celulares apagados (deseable)
e Lafacilitadora pide permiso para grabar la sesién y tomar fotografias para
documentarlo
Presentacion de Cada participante comparte una palabra con la que sintetizaria el proyecto (vamos a pegar | Rotafolio/
participantes las palabras en la pared) papelégrafoy 10 min 8:10
plumones
Descripcion colectiva Vamos a desarrollar la dindmica de contar el cuento:
del proyecto Se comienza con la tipica frase: érase una vez... y cada persona puede contar 3 cosas del Rotafolio
proyecto, sin repetirse, hasta describirlo colectivamente (se daran varias vueltas para /papelégrafoy | 20 minutos 8:30
ampliar la informacion) plumones
Coordinacién y gestion | ¢El equipo (CO-EOP) ha funcionado bien?: éelabordé planes de accion, realizd reuniones
del proyecto periddicas, documentd los acuerdos, los respetd, ajusté los planes? (EFICACIA P11) ® Papel bond. 30 minutos 9:00
Cémo se articulaban los 2 socios/ supervision en paralelo?
Cumplieron cronogramas y planes de medios/productos comunicacionales? (EFICIENCIA) e Rotafolio
Reflexionando sobre el | PERTINENCIA Y COHERENCIA Plenaria 40 minutos 9:40

origen del proyecto y el
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Actividad

Desarrollo de la actividad

Recursos
necesarios

Duracion
estimada

Hora

contexto (inicio,
después y ahora)

18. ¢ El proyecto es relevante en el contexto actual (valorar evolucion contextual)? ¢Qué
cambios del contexto han incidido durante la ejecucién del proyecto, cémo?

24. ¢Cudl es el grado de apropiacién y fortalecimiento diferenciado de las org y los
espacios articulados? 25. ¢Cédmo han incidido los cambios organizacionales en los
espacios y org? participantes?

Analisis FODA

Cada participante tome 10 minutos para poner en un papel 2 palabras clave para cada una
de las 4 dimensiones: Fortalezas, Debilidades; Oportunidades y Amenazas (FODA).

Lo pegamos en la pared y lo analizamos en conjunto. Después, analizamos las
coincidencias y las diferencias entre todos. Respetamos el disenso.

Papelégrafos,
tirro, plumones

10 min

30 min
plenaria

9:50

10:20

RECESO DE 10 MINUTOS

Logros y sostenibilidad

Cada grupo de 3 personas de una misma organizacién se redne y toma 20 minutos para
valorar el cumplimiento de los 3 resultados.

Lo presentan al grupo y se comenta en plenaria.

Se abre una ronda de opiniones sobre cual es el logro mas significativo del proyecto (se
trata de consensuar los 3 logros principales, a partir del logro mas significativo sefialado
por cada participante).

Se analizard también la sostenibilidad de la red de comunicadoras/es, la
institucionalizacion de las buenas practicas y capacidades técnicas logradas, asi como la de
los protocolos y mecanismos para la PIPdD

Plenaria

20+20 min

11:00

Lecciones aprendidas y
recomendaciones

Posteriormente, se realiza una ronda en la que cada participante comparte una leccidn
aprendida. Se reflexiona al respecto.
Se realiza una lluvia de ideas de recomendaciones a futuro (en plenaria)

Plenaria

40 min

11:40

Cierre

Revisamos las palabras con las que identificamos el proyecto al inicio para ver si alguien
quiere cambiar su palabra.

Se agradece la participaciéon y se despide el grupo

10 min

11:50
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ANEXO 5. ANALISIS AMPLIADO DEL CONTEXTO EN EL QUE SE DESARROLLO EL PROYECTO

El hecho mas significativo del contexto salvadorefio durante los ultimos afios es el cambio politico
acontecido en 2019 con la llegada de Nayib Bukele a la presidencia del gobierno, que ha
terminado con el equilibrio de poderes y cerrado el espacio civico, poniendo en riesgo la
democracia misma (él controla todos los érganos del Estado y ha instaurado un régimen
antidemocratico, autoritario y opaco). Bukele -que goza de una alta popularidad- ha logrado la
reeleccion en 2024, a pesar de que la Constitucién se lo prohibia. Ya se ha anunciado
publicamente la reforma constitucional para remover la clausula pétrea que se lo impedia y asi
despejar su reeleccién futura, en aras de seguir perpetuandose en el poder.

Para analizar el contexto debemos de remontarnos a varios meses antes de la ejecucion del
proyecto, en concreto, al mes de noviembre de 2021 en el que sucedieron dos acontecimientos
o hitos relevantes: i) el dia 9, a solicitud de Bukele el Ministro de Gobernacién presentd La Ley de
Agentes Extranjeros a la Asamblea Legislativa para su aprobacion, que busca acallar y eliminar a
organizaciones de la sociedad civil (OSC) a las que el gobierno ve como oposicién politica. Debido
a presiones internacionales la Ley no fue aprobada ese mismo dia pero -hasta la fecha- tampoco
ha sido archivada. Se encuentra por tanto, lista para ser aprobada, por si deciden cambiar de
parecer. ii) el 22 de noviembre, la Fiscalia allané las sedes de 7 ONGds por supuesta corrupcién
pero que que obedece a persecucidon politica. Entre las ONGD allanadas se encuentra una
organizacién feminista muy activa en FDIM, una de las articulaciones participantes en el
proyecto. A la fecha la Fiscalia alin no ha emitido resolucidn y se desconoce cudl sera el desenlace,
lo cual genera incertidumbre y temor.

Ambos hechos reflejan el hostigamiento ejercido contra las OSC, de las que hacen parte las
personas defensoras de DDHH, organizaciones y movimientos sociales, asi como ONGDs, que
siguen denunciando las irregularidades y atropellos realizados por parte del Estado.

El analisis del contexto salvadorefio en el periodo de ejecucién del proyecto se caracteriza por:

Retroceso en al acceso a la informacion publica

Desde el inicio del nuevo gobierno se advirtieron serios retrocesos en relacidn a la garantia del
derecho de acceso a la informacién publica, debido al blindaje y opacidad con la que se comenzd
a manejar la informacidn por parte del ejecutivo, que ha recurrido a aprobar decretos especiales
para mantener en reserva informacion en todos los asuntos de interés nacional.

El 4 de junio de 2021, la Asamblea Legislallva modificé la LAIP con la finalidad de concederle al
presidente de la Republica un mayor control sobre esta institucion, pues le permite destituir a
los comisionados por criterios subjelflvos como “observar conducta refiida con la moral” o
“divulgar o utilizar informacion reservada o confidencial”. Diferentes estudios sobre
transparencia indican que el acceso a la informacidn publica ha sido dinamitado en los ulemos
cinco afios. En 2023, por ejemplo, el insBituto acumulaba 463 casos de apelacion, de los cuales
fueron resueltos 131, pero de estos unicamente 10 fueron a favor de la ciudadania.
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El cierre de la Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC) en 2022, entidad clave para
la recoleccion de estadisticas sociodemograficas que permitian evaluar las politicas publicas,
generd mayor dificultad para acceder a informacidn publica por parte de la ciudadania.

Reduccién de fondos para el desarrollo local y cambio en la seguridad juridica de la tierra

En noviembre de 2021 se derogé la Ley de Creacién del Fondo para el Desarrollo Econdmico y
Social (FODES) de los Municipios y se aprobd una nueva Ley FODES que redujo la asignacion de
fondos a las municipalidades del 10% al 1,5% de los ingresos corrientes netos del presupuesto
del Estado, ademas del cierre de dos instituciones vinculadas al desarrollo local: ISDEM (Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal) y FISDL (Fondo de Inversidn Social para el Desarrollo Local).
Esto implicd una reduccion drdstica de fondos y un claro retroceso del proceso de
descentralizacidn llevado a cabo durante mas de dos décadas.

En el mismo mes entré en vigor la Ley de Dominio Eminente de Inmuebles para Obras
Municipales e Institucionales, que otorga un poder excesivo a las instituciones estatales y limita
significativamente los derechos de los particulares, pudiendo afectar la seguridad juridica de
tierras de campesinos y comunidades pobres ante expropiaciones por parte de entidades
publicas argumentando ser de interés social o utilidad publica®?.

Entrada en vigor del régimen de excepcién

El régimen de “excepcidon” decretado en marzo de 2022 se ha convertido en una medida
permanente. Ha dejado 80,220 personas capturadas a finales de mayo de 2024 segun reporta el
Ministerio de Justicia y Seguridad Publica. Al menos 241 personas privadas de libertad han
muerto en carceles salvadoreias bajo custodia de agentes de seguridad del Estado en el contexto
del régimen de excepcion3al 4 de abril de 2024. Las detenciones arbitrarias masivas son la
puerta de ingreso a la tortura y muertes arbitrarias de hombres y mujeres, bajo la custodia del
estado®®. La PNC es sefialada como principal responsable de hechos violatorios de DDHH.

El Representante Especial de la UE para los Derechos Humanos, Eamon Gilmore manifesté que
“esta crisis no debe convertirse en una gran excusa para que se aumenten las medidas represivas,
se debiliten los pesos y contrapesos democraticos o se diluya el Estado de Derecho”.

Esta medida se enmarca en la tan anunciada “guerra contra las pandillas” emprendida por el
Gobierno pero obedece a la necesidad de desmantelar la institucionalidad publica para ejercer
el control total por parte del presidente Bukele. Sin embargo, hay que reconocer que debido a la
detencion masiva de pandilleros la mayoria de la poblacion percibe mayor seguridad, alivio de la
extorsion y de la violencia a la que estaba sometida desde hace décadas, siendo esta una de las
principales razones de la alta popularidad de Bukele. Desde que se instaurd el régimen, la
poblacidn enfrenta altos niveles de militarizacion, control policial y actuacién impune por parte
de las fuerzas de seguridad del Estado.

12 https://www.eleconomista.net/actualidad/Como-funcionara-la-ley-de-expropiacion-en-El-Salvador-20211129-
0018.html#google vignette

13 https://p.dw.com/p/4ePFx

14 A un afio del régimen de excepcidn. San Salvador, mayo de 2023. Cristosal
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Reconfiguracidn politico-administrativa: En junio de 2023 el gobierno de El Salvador aprobé una
reforma que genera la reconfiguracién politica-administrativa de la nacidn. A partir de mayo de
2024, La Ley Especial para la Reestructuracién Territorial Municipal ha reducido los 262
municipios que conforman el pais a tan solo 44.

La falta de participacion y transparencia en la elaboracion de esta reforma y su proceso de
implementacion es percibida por las OSC y expertos como una medida para concentrar y
centralizar aun mas poder por parte del presidente (quien controla todos los poderes del Estado
y ha desmantelado a la oposicién). Desde su llegada al poder en 2019 se ha reducido
drasticamente el financiamiento y la autonomia de las municipalidades.

Retrocesos en los Derechos de las mujeres, niias y adolescentes

En este contexto de crisis y transformaciones politicas, las mujeres constituyen una de las
poblaciones con mayor retroceso en sus agendas!®. En gobiernos anteriores se alcanzaron
avances importantes: jurisdiccion especializada para una vida libre de violencia (VLV) y
discriminacién para las mujeres, asi como la creacién de unidades de atencién especializada para
victimas de violencia basada en género. También se procurd el acceso de las mujeres a sistemas
de proteccidn social. La eliminacion de las secretarias técnicas que planificaban intervenciones
sociales en los territorios ha traido consigo el estancamiento de la politica social y retroceso en
temas de equidad, universalidad y derechos. Los programas mas relevantes del Sistema de
Proteccién Social Universal (SPSU) se encontraban a cargo del FISDL, institucién que a finales del
2021 fue sustituida en su totalidad por el Ministerio de Desarrollo Local. La evidencia en los
retrasos de pago y empuje de programas sociales como Comunidades Solidarias, Pensién Basica
Universal y Ciudad Mujer, evidencian retrocesos en politicas sociales y de igualdad de género?®.

Deterioro de la situacion econdmica, ambiental y seguridad alimentaria

En diciembre de 2021, el gobierno aprobd la Ley de Recursos Hidricos de forma inconsulta pese
a que el movimiento social llevaba mas de 16 afos de lucha reivindicando el derecho humano al
agua (DHA) . Existen preocupacién porque las grandes empresas no poseen un techo de
extraccion ni uso de agua, y delegan la responsabilidad a los organismos administradores
comunitarios para garantizar el saneamiento en las comunidades, cuando el Estado no ha sido
capaz de hacerlo hasta ahora. Ahora, a 2 afios de haber entrado en vigor dicha ley, tan solo 439
de las 2,500 Juntas de Agua comunitarias han logrado inscribirse en el registro de la recién creada
Autoridad Salvadoreia del Agua (ASA), en contraste con las 18,731 empresas registradas, lo que
pone de manifiesto el interés de beneficiarlas.

Alrededor de 4 de cada 10 personas en las zonas rurales de El Salvador no tienen acceso al agua
o lo tienen de forma interrumpida, a pesar de que la disponibilidad de agua actualmente es
suficiente para satisfacer la demanda internal”-

15 Estudio sobre situacion actual de las mujeres como defensoras de derechos humanos en El Salvador, 2022. ORMUSA (2022).
16 Mujer y mercado laboral 2021. Acceso de las mujeres a la seguridad social. El Salvador (ORMUSA).

17 Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) (2018). Informe Nacional del Estado de Medio
Ambiente 2017. Pag. 46
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Segun informacidén publicada en 2018 por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), se encuentra en la posicién 22 de 27 a nivel de Latinoamericanay el Caribe en cuanto a
disponibilidad hidrica anual por habitante (vigésima segunda posicién en dicho ranking)*®.

La crisis de acceso y calidad de agua adquiere dimensiones mayores cuando se analizan sus
efectos e impactos en la vida de las mujeres, dado que son ellas quienes asumen, en mayor
medida, el trabajo doméstico y de cuidado no remunerado en los hogares. En promedio, segln
datos de 2017, las mujeres salvadorefias destinan 19 horas semanales mas que los hombres al
conjunto de todas las actividades del trabajo del hogar!®, mientras que en las zonas rurales la
brecha es ain mayor, ya que la diferencia asciende a 24 horas semanales?° .

La pandemia trajo consigo impactos econdmicos importantes. De acuerdo con la Encuesta de
Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM) de 2020, el crecimiento de poblacion en pobreza de las
mujeres triplicd el de los hombres (1.75 % y 0.64 % respectivamente).

La carestia del coste de la vida en este contexto postpandemia tiene efectos sobre las
poblaciones mas vulnerables del pais. Los hogares viviendo en pobreza extrema, que no alcanzan
ni a comprar los alimentos basicos, pasaron del 4.6% en 2019 al 8% en 2022 segun un estudio de
la UCA?L. Muchos hogares son “jefeados” por mujeres, lo cual agudiza la feminizacién de la
pobreza.

La inflacién acumulada en 2022 y 2023 es del 9.43%, segun el Banco Central de Reserva (BCR).
Los eventos climaticos han afectado las cosechas e inciden en altos indices de inseguridad
alimentaria??: El Salvador es el segundo pais mas dependiente de alimentos en Centroamérica,
mostrando saldos comerciales negativos en los principales rubros agropecuarios en promedio
entre 2018-202023. La Canasta Bésica Alimentaria (CBA) se ha incrementado en el drea urbana de
$200.02 en promedio anual en 2019 a $252.4 al cerrar 2023 (un 26.19% de incremento); mientras
en el drea rural pasé de $144.48 a $189.43 para el mismo periodo (un 31.11% de incremento).
Para satisfacer las necesidades alimentarias, la mayoria de los hogares pobres en la regién han
recurrido a estrategias de afrontamiento negativas, como ajustar la calidad de la dieta.

Segun informes de la ONU (FAO y PMA) unas 900 mil personas que enfrentan inseguridad
alimentaria?®. Advierten de la inseguridad alimentaria aguda en 18 focos de hambruna que
afectan a 22 paises, entre ellos El Salvador. Las hortalizas producidas en el pais cubren solo el 10
% de la demanda. Los déficits se ven también en el maiz y el frijol. Hoy 36 % de las personas
vulnerables salvadorefias viven de la agricultura (FAO, 2023). Dicha situacién es confirmada por
el instituto de opinidn publica IUDOP que reveld que el 70.9% de las personas encuestadas
afirman que su principal gasto ha sido en alimentos, mientras que un 52.7% manifestd haber
tenido que dejar de comprar algunos alimentos basicos.

18 BID y CEPAL (2018). Proceso Regional de las Américas. Foro Mundial del Agua 2018. Informe Regional América
Latina y el Caribe: Resumen ejecutivo. Pag. 4

19 Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC (2018). Encuesta Nacional de Uso del Tiempo 2017.

20 Ibid.

21 Editorial UCA (Universidad Centroamericana José Simedn Cafias), 14/04/2023: El golpe de la economia, andlisis
de datos de Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM, 2022)

22 {dem.

23 Mesa por la Soberania Alimentaria. Octubre 2023.

24 E| Salvador sigue sin politicas para afianzar su seguridad alimentaria Edgardo Ayala, 12 de abril 2023, IPS

84



El gobierno de Nayib Bukele (2019-2024) no prioriza el sector agropecuario. Durante su mandato
ya se ha tenido a 4 ministros de agricultura. La participacion de la agricultura en el PIB representa
apenas el 5.4% segun el BCR pero tiene un importante impacto social.

Pese a la creciente urbanizacion del pais, el 37,8 % de la poblacidn de El Salvador vive en el medio
rural?®®. Desde los afios 80, los analistas sefialan que El Salvador ha sufrido un abandono del sector
agropecuario y de su ruralidad. En 2017, el 37,5 % de la poblacién rural se encontraba en
situacién de pobreza.

La inversidn en el sector y en particular en la agricultura familiar y los territorios rurales se volvié
una prioridad del gobierno del FMLN (2009-2014), inspirado por las politicas brasilefias del
presidente Lula de los afios 2000%°. El Plan Nacional para la Agricultura Familiar tenia metas
ambiciosas de incremento de la produccidn para la seguridad alimentaria y de disminucién de la
pobreza rural que alcanzaba al inicio del mandato 42 %, pero se diluyd y no fue prioritario en el
segundo gobierno del FMLN. A toda esta problematica, se suma la alta exposicion del pais a los
efectos del cambio climatico. El Salvador es uno de los paises mas erosionados de la regién
centroamericana. El aflo 2023 ha estado marcado por la aparicion del fenédmeno El Nifio, que se
traduce en sequias y pérdidas de cultivos. Ello ha generado el encarecimiento de los insumos
para la produccién debido a factores internacionales y nacionales, asi como a los oligopolios, ya
gue son pocas las empresas que acaparan el mercado nacional de los insumos.

El Gobierno de El Salvador quiere posicionar al pais como un destino turistico y paradisiaco con
su proyecto emblematico “surf city”, atrayendo inversion extranjera a nivel inmobiliario, lo que
genera especulacién, despojo de tierras y desalojo de comunidades con arraigo en sus
territorios. Esta problematica viene a agravar la inseguridad juridica de las tierras, en un pais
donde de cada 100 hogares 47 no tienen certeza juridica de su vivienda?’.

Sobre derecho a la informacion y libertad de expresion

En El Salvador se ha consolidado un régimen autoritario y las dindmicas para ejercer el
periodismo han cambiado en los ultimos afios. El acceso a la informacién ha sido limitado
drasticamente. La opacidad de los asuntos publicos se ha vuelto la norma. Los funcionarios han
eliminado todas las vias de comunicacién con la prensa independiente, Unicamente comunican
unilateralmente en sus redes sociales o en canales oficiales, en medios de comunicacién estatales
o medios que estdn sometidos y alineados bajo presiones. Los y las periodistas independientes
ejercen su trabajo en un ambiente hostil. El acoso y el espionaje cibernético, asi como las
constantes amenazas de todo tipo y los ataques tanto verbales como fisicos forman un circulo
cotidiano que presiona a las y los periodistas hacia la autocensura y a considerar cambiar de
empleo?®

En 2023, el Centro de Monitoreo de Agresiones a Periodistas registrd 311 agresiones a la prensa,
lo que significé un aumento del 66% con relacidn a 2022 (con 187 agresiones). El deterioro en el
clima de libertad de expresién es constatado por “Reporteros Sin Fronteras” que elabora

25 sitio web del FIDA

26 La agricultura familiar en el Salvador: i Crénica de una muerte anunciada? Carlos Ayala Duran In www.scielo.org.mex, 2021
27 De cada 100 hogares 47 no tienen certeza juridica de su vivienda. YSUCA, 8 de noviembre 2023.

28 Informe sobre libertad de prensa en El Salvador, 2023. APES.
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anualmente la Clasificacion Mundial de Libertad de Prensa. Actualmente, El Salvador se ubica en
el puesto 133 de 180. En 2022 llegé a estar en el puesto 82 y en 2016 en el 66.

De las 311 agresiones registradas a periodistas, la mitad proviene de actores del Estado
(funcionariado publico, agentes de las fuerzas de seguridad, miembros de la Asamblea
Legislativa, etc.). También de usuarios de redes sociales, influencers de YouTube, partidos
politicos, etc. La mitad de las agresiones ocurrié en el espacio virtual, en las redes sociales o
paginas web. Las mujeres periodistas sufren doblemente, por la violencia basada en género que
se ejerce en su contra, sufriendo agresiones mediante mensajes con contenidos sexistas y
misoginos que propician que las amenazas trasciendan del espacio virtual al fisico.

Una reforma legal que genera preocupacon es la Ley Especial de Delitos Informaticos y Conexos,
aprobada en este gobierno y que permite al Estado salvadorefio una mayor vigilania sobre
personas particulares, al tiempo que criminaliza la obtencion y transferencia de informacion
confidencial.

El gobierno y el régimen de excepcion también han limitado el trabajo de los periodistas
comunitarios, quienes hacen coberturas en las zonas rurales del pais. Lejos de los espacios
urbanos, el trabajo periodistico se vuelve mas vulnerable, por lo que es de vital importancia
visibilizarlo y denunciarlo.

El gobierno de Bukele intenta imponer un solo relato y ha invertido y apostado a una estrategia
mediatica hegemodnica y al combate a los medios de comunicacién independientes, asi como a
organizaciones de sociedad civil y expresiones ciudadanas, y defensoras/es de DDHH a quienes
tacha de enemigos y opositores en sus discursos publicos. Ejercer el derecho a la libertad de
expresion en un pais donde se ha establecido un régimen autoritario que mantiene suspendidas
las garantias constitucionales. La criminalizacidon de defensores responde a esta misma légica de
restriccion de derechos vy libertades, buscando reducir espacios para la ciudadania activa y
organizada (defensores ambientales, colectivos de mujeres, comunicadores comunitarios,
sindicalistas, organizaciones de busqueda de personas desaparecidas, etc.).

En este contexto nacional adverso, se ha implementado el proyecto abogando por derechos
fundamentales como son: la libertad de expresidn, el derecho a defender derechos, los derechos
de las mujeres, el derecho humano al agua y el derecho a la alimentacion.

El periodo de los ultimos 2 afios en el que se ha implementado la Fase 2 del proyecto (2022 y
2023) que es objeto de la evaluacion, ha estado marcado por profundos cambios en diferentes
ambitos ademas del politico, como son el ambiental y econdmico. La superposicion de las crisis
politica, ambiental, hidrica, econdmica y alimentaria es muy sentida en El Salvador y tiene
muchos efectos: inseguridad alimentaria e hidrica, pérdida de biodiversidad, deterioro
econdmico y laboral, inflacidn y devaluacidn, aumento de la migracién, etc.

La deriva autoritaria y pérdida de gobernabilidad democratica no solo afecta a El Salvador,

también lo hace en la mayoria de paises del itsmo centroamericano, especialmente a Nicaragua,
Guatemala y Honduras.
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