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IEI Instituto de Estudios Interculturales

MADR Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PATR Plan de accion para la transformacién regional

PDD Plan departamental de desarrollo

PDET Programa de desarrollo con enfoque territorial

PDM Plan de desarrollo municipal

PDN Plan de desarrollo nacional

POCC Plataforma de Organizaciones Comunitarias del Cauca
PUJC Pontificia Universidad Javeriana de Cali

R1 (...) Resultado 1 (...)

Al R1 (...) Accion 1 del resultado 1 (...)

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje

VbG Violencias basadas en género

URT Unidad de Restitucion de Tierras Despojadas
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1. Introduccién

El presente documento contiene los resultados de la evaluacién del proyecto
"Construccion de paz territorial desde estrategias socioecondémicas solidarias en el
norte del Cauca" implementado por la alianza estratégica entre el Instituto de
Estudios sobre el Desarrollo y Cooperacion Internacional (HEGOA), el Instituto de
Estudios Interculturales (IEI) de la Universidad Javeriana de Cali y la Corporacion
Ensayos. Este proyecto se enmarca en los esfuerzos de la Agencia Vasca de
Cooperaciéon y Solidaridad para contribuir a la consolidacion de alternativas de
desarrollo humano sostenible en el suroccidente de Colombia.

La evaluacion se llevdé a cabo con el objetivo de analizar el impacto de las
actividades realizadas, identificar las lecciones aprendidas y formular
recomendaciones que puedan servir para mejorar futuros proyectos de cooperacion
en laregion. Para llevar a cabo esta evaluacion, se utilizaron diversas metodologias,
incluyendo entrevistas con representantes de organizaciones comunitarias
participantes e integrantes de los equipos de Ensayos, IEl y Hegoa; visitas de
campo a los territorios focalizados y una revision exhaustiva de la documentacién
disponible.

El informe esta estructurado en varias secciones que abarcan desde el contexto
inicial y la descripcion detallada del proyecto, hasta los resultados obtenidos, el
andlisis de desempefio y las recomendaciones finales. Este enfoque integral
permite ofrecer una visibn completa del impacto y la relevancia del proyecto, asi
como de los retos enfrentados y las oportunidades para futuras intervenciones.

Ahora bien, el proceso de evaluacion generd espacios de dialogo y reflexion a nivel
comunitario e institucional sobre la validez de la construccion de alternativas
socioeconOmicas solidarias en la region norte del departamento del Cauca
(suroccidente de Colombia) marcado por condiciones estructurales de pobreza,
marginalidad, violencia e ilegalidad. En estos espacios, se reconocid que las
iniciativas basadas en la agroecologia, la economia social y solidaria, los
feminismos comunitarios y la revitalizacion del tejido comunitario, representan una
esperanza para lograr condiciones de vida digna y territorios en condiciones de
sostenibilidad y paz.
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Finalmente, la evaluacion identificd que las iniciativas contempladas en el proyecto
se alinearon con las metas ODS y aportaron al cumplimiento del acuerdo de paz
firmado entre el Gobierno colombiano y las FARC-EP. Esto da cuenta de la
importancia de las estrategias socioecondémicas solidarias como un pilar
fundamental para el desarrollo rural territorial y la construccién de paz en regiones
afectadas por el conflicto, y se destaca el papel crucial de la cooperacion
internacional como catalizador de alianzas estratégicas entre organizaciones
comunitarias, instituciones acompafantes, la empresa privada y la academia.

2. Antecedentes, objetivos y enfoque metodolégico.

2.1 Antecedentes.

La propuesta hace parte de un proceso de construccion colectiva que inicié en 2017
como una estrategia regional de construccion de paz (replicable a nivel nacional) y
gue ha contado con el apoyo de la AVCS. Luego de la firma del Acuerdo Final de
Paz, se identifica desde IEl, Hegoa y Lanki la oportunidad de aportar desde la
experiencia institucional a la reincorporacién social y econémica de personas
excombatientes de Farc a través de investigacion y formaciones dirigidas a
representantes de organizaciones comunitarias diversas (indigenas, campesinas,
afrodescendientes de excombatientes y de mujeres) localizadas en el area de
influencia directa de dos Zonas Veredales de Normalizacién en el norte del Cauca,
especialmente en dos aspectos: la promocion de la ESS vy el fortalecimiento de las
capacidades locales de los liderazgos en temas organizativos y dialogo social como
mecanismo para la transformacion de conflictos.

Asi, a través del PRO2017, se posibilité el encuentro y la realizacion de dialogos
improbables entre partes antes enfrentadas por el conflicto armado, realizados en
Euskadi y en el norte del Cauca, partiendo de temas en los que las organizaciones
participantes eran coincidentes y que les permitia tener un punto de partida comun:
la apuesta por una economia alternativa, materializada en iniciativas productivas
familiares o comunitarias, que promuevan y fortalezcan escenarios de articulacion
e intercooperacion entre agentes sociales diversos.

Con el PRO2018, se logro establecer iniciativas productivas colectivas piloto que
permitieron, desde la experiencia propia, demostrar la eficiencia de la produccion
agroecologica con innovaciones tecnoldgicas, esto con el apoyo técnico
especializado de la Corporacion CETEC y de la Corporacion Ensayos en la
transversalizacion del enfoque feminista. Se continu6 con el PRO2019 con
ejercicios formativos e investigativos, que se complementaron con la
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implementacion de estrategias de empoderamiento de las mujeres (con la
participacion de Ensayos) y de la promocion de medidas de seguridad y defensa de
los DDHH.

Los proyectos citados, han permitido crear las condiciones para que se geste un
espacio articulador intercultural, al que denominaron con el tiempo, Plataforma de
Organizaciones Comunitarias del Cauca (POCC). Desde alli, de manera conjunta,
se logré concertar un ejercicio de planificacion territorial, que precisa los alcances
de esta juntanzay coloca en un mismo escenario, las necesidades comunes desde
las iniciativas econdmico-productivas de organizaciones comunitarias del territorio,
gue apuestan por hacer viable la economia propia, la equidad y el cuidado. De esta
manera, se espera contar con una estrategia propia (del territorio) que cuente con
indicadores de efecto e impacto (socioeconémicos) que permita medir el aporte
realizado a las comunidades organizadas y sus emprendimientos, incorporando
innovacion tecnolégica, fomentando la autogestion y respondiendo a necesidades
identificadas (soberania alimentaria, sostenibilidad, equidad de género,
fortalecimiento de capacidades, incidencia politica).

Desde lo institucional, las condiciones de desigualdad y vulnerabilidad de un
territorio que quiere apostarle a la Paz, son el punto de partida de los proyectos
presentados a las convocatorias de cooperacion ofrecidas por la AVCS y a las que
el Instituto Hegoa y el IEI han propuesto proyectos que han abordado procesos de
dialogo social, reincorporacion y de promocion de la economia social y solidaria
como apuesta comun para la transformacién social y la construccion de paz entre
organizaciones comunitarias y excombatientes, todo ello en coordinacion con la
Corporacion Ensayos. Asi, se han abordado problematicas locales que responden
a dindmicas globales como el posicionamiento de modelos productivos basados en
el extractivismo y las relaciones patriarcales, la desigualdad y pobreza rural,
acentuada en las mujeres por la inequidad, el acceso y tenencia de la tierra, la crisis
climatica y ambiental que afecta de manera desproporcionada a las areas rurales y
la permanencia del conflicto armado que se sustenta en las economias ilegales.

Las anteriores problematicas se acentuaron desde 2020 con la crisis sanitaria y
econdmica derivada de la pandemia del COVID-19. Ante esto, en muchos territorios,
las organizaciones orientaron sus planes de trabajo hacia la soberania alimentaria
y al fortalecimiento de mercados locales desde el trabajo intercultural, donde las
mujeres y jovenes tuvieron papeles protagénicos.

Ademas de abordar la probleméatica anterior, el presente proyecto buscé aportar a
la implementacién de los acuerdos de paz entre el Estado colombiano y las FARC-
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EP, apoyando politicas publicas y estrategias de desarrollo rural entre diversos
actores sociales que promovieran la paz sostenible en el Norte del Cauca,
fortaleciendo la articulacion entre las organizaciones étnicas, comunitarias y de
mujeres con las cooperativas de excombatientes. Su enfoque integral abarcé la
reincorporacioén, la reconciliaciéon, la igualdad de género, la soberania alimentaria,
la reduccion de la pobreza rural y la mitigacion de los efectos de la pandemia,
basado en principios de economia social y solidaria. Todo lo anterior como
continuacién de un camino iniciado en 2017 que ha sido cofinanciado por la AVCS
mediante diferentes proyectos presentados a las convocatorias de cooperacion.

En sintonia con estas iniciativas, la AVCS en articulacién con el Consejo Territorial
Interétnico e Intercultural del Norte del Cauca (CTIINC) -ACIN, ACONC, ANUC,
FENSUAGRO, PCN, también han venido desarrollando acciones de dialogo e
intercooperacion que buscan fortalecer las alianzas entre comunidades
campesinas, indigenas y afrodescendientes, generando asi espacios de
colaboracion y entendimiento mutuo entre estas tres comunidades.

Como se plantea en el proyecto presentado en la convocatoria a la AVCS: “La
desigualdad, la pobreza rural, la inseguridad alimentaria, la fractura del tejido
comunitario y las brechas de género y generacion que se acenttian en medio de un
conflicto armado que no cesa y la crisis sanitaria provocada por la pandemia,
responden a politicas de Estado que insisten en un modelo de economia neoliberal
gue concentra la riqgueza, favorece a multinacionales y entidades financieras, se
focaliza en la produccion de bienes primarios para la exportacion y en la promocion
de la competencia para abastecer los productos para el consumo interno desde el
libre comercio, en un pais que no cuenta con las condiciones de infraestructura para
ser competitivo.”

2.2 Objetivos de la evaluacion.

A partir de los TdR (Ver en Anexos) se defini6 una hoja de ruta para lograr los
objetivos previsto, de los cuales se resaltan los relacionados con la dinamica de la
Plataforma (POCC):

e Analizar el estado de situacion de la Corporacion POCC desde su
formalizacion en octubre de 2023, en los dmbitos juridico, administrativo,
técnico, ademas de las estrategias de sostenibilidad contempladas.

De igual modo, la evaluacién se propuso identificar los niveles de pertinencia,
eficacia, eficiencia, sostenibilidad e incorporacion del enfoque de género logrados
con la implementacién del proyecto.
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En cuanto a analizar la dinamica del proyecto, se propuso el objetivo de “Evaluar la
capacidad de gestidon de las entidades colombianas (IEI y Ensayos) en el proyecto
en su conjunto y en las actividades en las que participan en el Cauca, asi como, los
procesos de informacion, comunicacion y fortalecimiento institucional existentes.
Nudos y aciertos, y como se han resuelto y puesto en practica los aprendizajes”

Finalmente, la evaluacion cumpli6 el objetivo de generar recomendaciones y
acciones de mejora realistas y pertinentes con base en los aprendizajes extraidos
de la accion para:

- Futuras acciones previstas, propuestas, en beneficio de las organizaciones
como grupos sujeto, especialmente como Plataforma. La colaboracion,
sinergias y fortalecimiento institucional entre las organizaciones y con
estrategias de acompafamiento y coordinaciébn con las entidades del
consorcio en el Cauca.

- Garantizar la sostenibilidad de los resultados, y, en consecuencia, aportar a
la pertinencia de las estrategias de intervencion desarrolladas.

2.3 Enfoque metodoldgico empleado.

El enfoque metodolégico empleado para la evaluacion del proyecto se basa en un
marco integral y participativo que combina diversas técnicas y enfoques para
garantizar una evaluacién exhaustiva y contextualizada. A continuacion, se
describen los componentes clave de este enfoque:

2.3.1. Investigacion-Accion Participativa (IAP).

La IAP es un enfoque central en el que integrantes de las comunidades y otros
actores clave participan activamente en todas las fases de la evaluacion. Este
método asegura que las voces locales sean escuchadas y consideradas, lo cual es
crucial para desarrollar recomendaciones que sean relevantes y pertinentes. En
este sentido, se llevaron a cabo talleres participativos, entrevistas y grupos focales
para recoger datos cualitativos profundos y enriquecedores.

Las visitas de campo y las entrevistas con actores claves son elementos
fundamentales para una evaluacion integral y profunda del proyecto. A
continuacion, se detallan los objetivos, metodologia y hallazgos clave de estas
actividades:

Visitas de Campo
Objetivos:

e Observar de primera mano la implementacion de las actividades del proyecto.



=
[
ﬂ

IMca

Instituto Mayor Campesino

Informe de evaluacién del proyecto: “Construccion de paz territorial desde estrategias
socioeconoémicas solidarias en el norte del Cauca” - pro-2021/k1-0097
e Evaluar el impacto visible del proyecto en las comunidades.
e Identificar desafios y oportunidades en el entorno natural y social.
Metodologia:

e Planificacion y Coordinacién: Se programaron visitas a diferentes
comunidades participantes, asegurando una representacion geografica diversa.

e Observacion Directa: Se utilizo la observacién participante para entender el
contexto y las dinamicas comunitarias. Los evaluadores interactuaron con los
beneficiarios en su entorno cotidiano.

e Registro y Documentaciéon: Se documentaron las actividades a través de
notas de campo, fotografias y videos, proporcionando un registro visual y
descriptivo del estado del proyecto.

Entrevistas con actores claves

Objetivos:

e Recoger percepciones y evaluaciones cualitativas de las y los beneficiarios y
operadores del proyecto.

e Obtener informacion detallada sobre el funcionamiento y los impactos del
proyecto.

e Identificar buenas practicas y areas de mejora.
Metodologia:

e Seleccién de Entrevistados: Se seleccionaron actores clave de la
comunidad, incluyendo lideres comunitarios, beneficiarios directos, y
representantes de las instituciones que implementaron el proyecto.

e Entrevistas Semiestructuradas: Se utilizaron guias de entrevistas
semiestructuradas que permitieron una conversacion fluida y flexible,
profundizando en aspectos especificos segun la respuesta del entrevistado.

e Andlisis de Contenido: Las entrevistas fueron transcritas y sometidas a un
analisis de contenido para identificar temas recurrentes, percepciones y
sugerencias de los participantes.

Las visitas de campo y las entrevistas con actores claves proporcionaron una vision
integral y detallada del estado y el impacto del proyecto.
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Estas actividades no solo validaron los logros alcanzados, sino que también
destacaron areas criticas para el ajuste y mejora continua, asegurando que el
proyecto siga siendo relevante y efectivo en el contexto del Norte del Cauca.

2.3.2. Andlisis de indicadores de matriz de marco légico del proyecto

A partir de la revision de informacion de fuentes secundarias y primarias se
contrastaron los avances respecto a las metas previstas. Los indicadores
cuantitativos proporcionaron datos medibles sobre los resultados esperados, tales
como el numero de iniciativas socioecondmicas solidarias implementadas y la
cantidad de beneficiarios directos. Los indicadores cualitativos, por su parte,
permitieron captar las percepciones, experiencias y cambios en la calidad de vida
de los participantes a través de entrevistas en profundidad y estudios de caso.

2.3.3. Enfoque Transversal de Género.

La evaluacion incorpor6 un enfoque transversal de género y diversidad para
asegurar que se consideren las perspectivas y necesidades de todos los grupos,
incluidos mujeres, jovenes y minorias étnicas. Esto fue fundamental para analizar
cdémo el proyecto impacto a diferentes segmentos de la comunidad y para promover
la equidad y la inclusion.

Este enfoque metodoldgico integral asegura una evaluacion completa y relevante
del proyecto, proporcionando una comprension profunda de sus impactos, desafios
y oportunidades para futuras intervenciones en la construccién de paz y desarrollo
socioecondmico en el Norte del Cauca.

2.4 Contexto de la evaluacion.

Las acciones del proyecto se realizaron en los municipios de Santander de
Quilichao, Buenos Aires, Caldono, Toribio y Timbio en el departamento del Cauca,
y el municipio de Palmira en Valle del Cauca. Estos municipios en los que se ubica
la poblacién sujeto, hacen parte de la subregion (PDET) Alto Patia-Norte del Cauca
(24 municipios de Cauca, Valle del Cauca y Narifio en total) con los elevados indices
de pobreza reportados, con afectacion directa por el conflicto armado y el
narcotrafico. El departamento del Cauca lo conforman 42 municipios, distribuidos
en siete subregiones (Norte, Centro, Sur, Pacifico, Oriente, Macizo y Bota
Caucana). Se caracteriza por ser un territorio que cuenta con una gran diversidad
biologica, cultural y étnica.

Aspectos geograficos: La dinamica del proyecto se llevo a cabo principalmente en
la subregion norte, en los municipios de Santander de Quilichao, Caldono, Toribio,
Buenos Aires y Timbio. La region focalizada esta ubicada en el sur occidente de
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Colombia en la zona norte del departamento del Cauca; abarca un territorio que se
extiende desde el valle del rio Cauca hasta la cima de la cordillera Central de los
Andes.

Aspectos ambientales y climéticos: Esta zona se caracteriza por la sucesion de
varios pisos térmicos con diferencias ambientales y particularidades poblacionales
gue se pueden agrupar en tres zonas: a) Zona plana: determinada por el valle
interandino del rio Cauca, presenta una altitud promedio de 1.000 msnm vy
temperatura promedio de 26° C. b) Zona piedemonte: zona intermedia se ubica
entre el final del valle del rio Cauca y las estribaciones de la cordillera central,
presenta una altitud promedio de 1.200 m.s.n.m. y temperatura promedio de 22°C.
Y, ¢) Zona media y alta montafia: ubicada en la cordillera central, esta zona cuenta
con altitudes entre 1.200 y 2.000 m.s.n.m. y temperatura promedio de 14,5°C.

Las subregiones Centro y Norte tienen el mayor nivel de intervencién de los
ecosistemas respecto al resto de subregiones del departamento. Esto se debe a
gue en la mayor parte de su area se han dado procesos historicos de ampliacion de
la frontera agricola y ganadera, colonizacion de zonas de reserva y urbanizacion
acelerada de pequefios centros poblados, que son impulsores directos del cambio
de cobertura de suelos y pérdida y fragmentacion de ecosistemas naturales. En
consecuencia, presenta los valores mas criticos de vulnerabilidad hidrica. (Plan de
Desarrollo Departamental del Cauca — PDD 2020 -2023. p.47).

Aspectos Poblacionales: Segun la informacién del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda realizado en el afio 2018, la proyeccion de la poblacion para el 2024 en el
departamento del Cauca sera de 1.574.506 de los cuales 777.074 (49,4%) son
hombres y 797.43 (50,6%) son mujeres. La poblacion rural se estimaba en
1.016.236 (64,5%) y la urbana en 558.270 (35,5%). A continuacion, se presenta en
forma detallada la poblacién de los municipios focalizados en el proyecto.

Tabla 1. Informacion poblacional de municipios focalizados afio 2024.

MUNICIPIO POTBC?EON HOMBRES | MUJERES
17.680 18.009
BUENOS AIRES 35.689 29.50% 50.50%
CALDONO 43.244 it’_if/i’ jgl g’g;)
] 18.848 19.243
TIMBIO 38.091 21950 50.50%
TORIBIO 37.582 18.885 18.697
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50,30%
SANTANDER DE 57.494 60.537
QUILICHAO 48,70% 51,30%

Fuente: DANE - Proyeccion de poblacién segun censo 2018.

49,70%

118.031

Aspectos Socioecondémicos: El departamento del Cauca es una de las regiones que
histéricamente ha presentado altos niveles de exclusién y vulnerabilidad a raiz de
conflictos asociados al acceso a la tierra y la participacion politica. Pues desde la
época colonial, las comunidades indigenas y afrodescendientes fueron insertadas
violentamente a dindmicas de produccion agricola y minera a gran y mediana escala
caracterizadas por grandes concentraciones de tierra, resultado de procesos de
usurpacion de territorios indigenas por parte de élites econdmicas que con el
beneplacito de algunos agentes coloniales consolidaron un gran poder politico que
se ha mantenido hasta la primera mitad del periodo republicano. La violencia del
conflicto y las economias ilegales prosperaron en medio de la pobreza y la
exclusion, configurando al departamento, y especialmente la region del norte, como
una de las zonas del pais con mayores niveles de pobreza, exclusion y ausencia
del Estado. (Castillo, et al. 2010).

Para el afio 2022 el indice de pobreza multidimensional en el departamento del
Cauca fue de 16,9 % mientras que la del pais fue de 12,9 % (DANE, 2018).
Informacién calculada para el PDET Alto Patia y Norte del Cauca la medida fue de
16.1 %.Teniendo en cuenta el indicador de pobreza multidimensional el municipio
de Caldono presenta los mayores niveles de exclusién, mientras que Jamundi, Valle
del Cauca, presenta los menores niveles como se puede ver en la siguiente tabla:

Tabla 3. Medida de pobreza multidimensional de municipios focalizados.

Medida de pobreza
MUNICIPIO multidimensional
municipal - total (%)
CALDONO 56
BUENOS AIRES 42,5
TIMBIO 48
TORIBIO 47
SANTANDER DE )38
QUILICHAO ’
Fuente: Medida de pobreza multidimensional municipal de fuente censal 2018.

DANE

Ahora bien, las evaluaciones agropecuarias municipales para el afio 2023 del
departamento de Cauca realizadas por el Ministerio de Agricultura, evidencian que
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en el departamento hay un total de 227.379 ha. Los seis principales cultivos fueron
el de café con 81.288 ha, cafia azucarera con 45.721 ha, platano con 12.416 ha,
cafa panelera con 15.349 ha, maiz tradicional con 11.465 y yuca tradicional con
4.753 ha y yuca industrial con 3.148 has. (UPRA - Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. 2022)

La economia campesina del norte del Cauca abastece principalmente los mercados
de la region del Valle del Cauca, en especial de la ciudad de Cali, centro de
desarrollo econdmico mas préximo. También alli se encuentran las industrias
proveedoras de insumos utilizados por los pequefios productores/as del Cauca.

La pequefia produccién campesina norte-caucana enfrenta los mismos obstaculos
gue enfrentan los sectores campesinos del pais, los cuales giran en relacion: Poca
disponibilidad de tierras aptas para la produccién agricola, bajos indices de
productividad, deficiente acceso a servicios de asistencia técnica y fuentes de
financiacion, acceso a mercados informales e ineficientes, tratados de libre
comercio desplazan algunos renglones productivos tradicionales, como son el arroz
y la avicultura, deficiente e insuficiente apoyo institucional y bajos niveles de
organizacion gremial y social.

Adicionalmente, estas comunidades deben enfrentar el problema del conflicto
armado pues en la regiéon han hecho presencia multiples grupos armados ilegales
existentes en el pais, desde hace varias décadas. A partir del afio 2000 se
agudizaron los procesos de desplazamiento forzoso que afectaron especialmente
a la poblacion campesina mestiza y afrodescendiente.

Los diferentes actores armados ilegales se disputan el control territorial como
corredor de acceso hacia el interior del pais o hacia la costa pacifica para el trafico
de armas y drogas.

Son basicamente las confrontaciones militares entre ellos o con la fuerza publica lo
gue genera el desplazamiento de la poblacion. No obstante, es importante destacar
gue la presencia de grupos étnicos y socioculturales relativamente cohesionados y
organizados (indigenas y afrodescendientes) ha permitido que este conflicto, que
es exdgeno a las comunidades, se haya podido neutralizar en algunas zonas
especificas en las cuales se acordaron condiciones de permanencia de la poblacién
en el territorio.

A partir del 2010 se vienen presentando desplazamientos significativos de
poblacidén procedente de otras regiones del pais hacia el sector rural del norte del
Cauca, como consecuencia del auge e incremento de la explotacién ilegal de oro.
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Ademas de frecuentes accidentes que han costado la vida a un nimero significativo
de personas, esta actividad esta generando grandes dafios ambientales,
incremento de la violencia, y un grave deterioro de las condiciones sociales y
econdmicas en las comunidades. Las autoridades locales y nacionales no han
podido controlar este tipo de explotaciones, detras de las cuales se suponen existen
intereses de los grupos armados ilegales.

Género: se identifica que las mujeres indigenas, afro y campesinas norte caucanas
deben enfrentar multiples formas de exclusion y discriminacion, entre ellas: el
maltrato y la violencia doméstica y publica, que se agudiza por la situacion de
confrontacién armada, los indices de participacion de las mujeres en las instancias
de coordinacién y direccién de las organizaciones sociales son bajos debido al
legado cultural patriarcal, asi como en las instancias de participacion politica y
ciudadana, lo cual contrasta con el creciente interés de las mujeres en participar e
integrar procesos comunitarios de base; la prostitucion de mujeres y nifias es una
situacion apremiante en la zona; el bajo acceso a crédito estimado en menos del
20% y la poca titularidad de tierra bajo el control de las mujeres.

La brecha de género en la ocupacién es mayor a 13% y se refleja en la dificultad
gue enfrentan las mujeres para acceder a oportunidades laborales dignas, causada
entre otras, por su ubicacién en actividades de baja remuneracién y productividad,
la dedicacion un tiempo considerable a actividades de cuidado no remunerado,
limitando su tiempo para la participacion laboral formal y el menor acceso a
educacion basica, media, superior y formacién técnica, lo que limita sus
oportunidades de acceder a empleos mejor remunerados.*

Situacion de los DDHH: El numero de asesinatos de lideres sociales y defensores
de derechos humanos en el departamento del Cauca desde el afio 2016 hasta el
tiempo transcurrido en el 2024 (31 de julio), reportado por INDEPAZ? es de 326
lideres en los que se incluyen diferentes sectores sociales. Los afios con el mayor
nuamero de asesinatos han sido el 2019 y 2020 con 52 y 66 personas asesinadas
respectivamente. Ilgualmente, el nimero de firmantes de paz asesinados en el
departamento del Cauca reportado por INDEPAZ desde el afio 2017 hasta el afio
2024 (3 de febrero) es de 78 personas. El nUmero de masacres registradas en el
departamento del Cauca desde el 2016 hasta el 2024 son 81 masacres con 286
victimas. (INDEPAZ, Visor 2016 — 2024).

En virtud de los aspectos anteriores, se puede afirmar que es evidente y grave la

1 plan de Desarrollo Departamental del Cauca 2024-2027 “La Fuerza del Pueblo”.
2 INDEPAZ: Instituto de estudios para el desarrolloy la paz.
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situacion de pobreza y conflictividad de diversos origenes que afecta especialmente
a la poblacién de la region y en especial las mujeres y las y los jévenes rurales
norte-caucanos que en contextos de extrema vulnerabilidad siguen reforzando los
ciclos de la pobreza.

2.5 Condicionantes y limites de la evaluacién.
Situaciones de violencia

Durante 2024 el norte del Cauca ha experimentado situaciones de violencia que han
impactado significativamente a la regién. Estas alteraciones han sido principalmente
provocadas por la presencia y actividades de grupos armados ilegales, como el ELN
y grupos de disidencias de las antiguas FARC - EP, agrupados bajo las banderas
del Estado Mayor Central, Segunda Marquetalia y Frente Yair Bermudez. Esta
situacion impacta negativamente el contexto territorial en el que se realizo el
proyecto y la evaluacion, pues los diferentes colectivos de firmantes de paz que se
suscribieron a los acuerdos de Paz entre FARC y el Estado Colombiano focalizados
por el proyecto han sido victimas de persecucion y violencia sistematica por parte
de estas disidencias.

Segun un informe de la Procuraduria General de la Nacion, se registraron un total
de 123 hechos de violencia en esta zona durante el primer semestre de 2024, lo
gue equivale a unas cinco por semana. Estas alteraciones incluyen ataques contra
la poblacién civil, combates contra el ejército, hostigamientos a unidades militares y
policiales, y enfrentamientos entre grupos armados.

Los municipios mas afectados han sido Argelia, Cajibio, Santander de Quilichao,
Toribio y Suarez, con un nimero significativo de eventos relacionados con violencia.
Ademds, se han reportado amenazas contra personeros publicos, el uso de
menores para el transporte de artefactos explosivos y el empleo de drones con
explosivos.

Las autoridades han implementado diversas estrategias para abordar esta crisis de
seguridad, incluyendo la llegada de 470 soldados adicionales y la realizacion de
mesas técnicas entre el gobierno departamental y nacional, asi como con las
comunidades locales. Sin embargo, la situacién sigue siendo un desafio
considerable para la region.

En conclusidn, esta situacion de inseguridad restringio la libre movilidad del equipo
evaluador, asi como la disponibilidad de actores claves para participar en los
espacios de entrevistas, visitas técnicas y grupos focales. Como alternativa, se
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sincronizo la realizacién de algunas jornadas de evaluacion con el cronograma de
cierre del proyecto, esto fue posible gracias a la disposicion y apoyo constante del
equipo de IEl y Ensayos.

3. Descripcién del proyecto.

En el marco de la construccion de paz territorial en el norte del Cauca, la propuesta
ha permitido apoyar el desarrollo rural sostenible con enfoques de economia social
solidaria (ESS), comunitaria y feminista, desde una articulacion intercultural para la
reconciliacion con cooperativas de excombatientes de FARC, organizaciones
indigenas, afrocolombianas, de mujeres y campesinas en 5 municipios del norte del
Cauca. Este proyecto estuvo dirigido a 15 organizaciones mixtas y de mujeres del
Norte del Cauca, agremiadas en la Plataforma de Organizaciones Comunitarias del
Cauca (POCC), asi como a otras organizaciones aliadas.

Se fortalecieron capacidades para el manejo sostenible de las organizaciones
comunitarias promoviendo la equidad de género, la intercooperacion, lineas
productivas innovadoras de intercooperacion (produccion de alimentos
agroecologicos y mejora del café) para la soberania alimentaria ante el impacto del
COVID-19, y se cualificaron estrategias de incidencia politica para gestionar y
posicionar propuestas en la politica publica regional.

Resultados esperados del proyecto:

Resultado 1: Formacion (capacidades colectivas). Fortalecidas las capacidades
individuales y de trabajo colectivo de las organizaciones sujeto desde el desarrollo
de procesos formativos tedrico-practicos y vivenciales en gestidon
organizacional/administrativa, intercooperacién, incidencia politica y, manejo
sostenible de iniciativas econdmico-productivas articuladoras, basadas en principios
de ESS, comunitaria y feminista.

Resultado 2: Fortalecimiento productivo. Implementadas 6 iniciativas
econdémico-productivas lideradas por organizaciones territoriales y cooperativas de
excombatientes, que incluyen la innovacion y generacion de valor a productos ya
establecidos, y en las que se promueve la soberania alimentaria, el trabajo de
cuidados, los acuerdos de intercooperaciéon y la inclusion de practicas de ESS,
comunitaria y feminista.

Resultado 3: Sostenibilidad e Incidencia politica. Las organizaciones sujeto del
proyecto adelantan acciones que consolidan su sostenibilidad y su aporte al
Desarrollo Territorial, basadas en la ejecucion de sus planes estratégicos y
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operativos en torno a: i) un programa pro-equidad para la disminucién de brechas
de género con planes de trabajo, ii) un plan de comunicacion que visibiliza las
acciones de cada estrategia, iii) un plan de incidencia politica para gestion del
desarrollo rural y el apoyo a la politica publica para la construccion de paz desde la
promocién de la ESS y economia feminista, y iv) un plan de seguimiento y
evaluacion de los avances en los planes.

Presupuesto del proyecto: El total de costos segun el presupuesto del proyecto es
de 776.402,44 euros, distribuido de la siguiente manera:

GOBIERNO VASCO OTROS (Valorizado) TOTAL
583.632,96 euros 192.769,48 euros 776.402,44 euros
Fuente: Segundo informe técnico narrativo PRO-2021K1/0097

Duracion del proyecto: El proyecto contemplo una duracion de 24 meses a partir del
30 de diciembre de 2021 hasta el 29 de diciembre de 2023, mas una prorroga de
seis meses hasta el 30 de junio de 2024.

Participantes del proyecto: Los participantes directos del proyecto se estimaron en
278 personas, 168 mujeres y 111 hombres de cinco municipios del norte del Cauca.
A continuacion, se presentan las tablas 3 con los colectivos y organizaciones
participantes, su ubicacion en el territorio y el numero de participantes.

Tabla 3. Poblacién sujeto y territorios

Total,
personas

Colectivo Territorio Mujeres Hombres

Representantes de Zona rural de los municipios
P de Toribio, Caldono,

organ|zaC|0nesg?:rct:|C|pantes enla Santander y Buenos Aires 25 12 13

(Norte del Cauca)
Nueva Area de
Reincorporacion (NAR) de
Mandiva y casco urbano de

Mujeres horticultoras
pertenecientes al grupo Mujeres
Diversas y al grupo de mujeres de

excombatientes y tejido mujer que

Tacueyo, Toribio y San

la Cooperativa COMAMCE de Santander de Quilichaoy 30 30
excombatientes de las Farc en veredas de Munchique-Los
proceso de reincorporacion Tigres en Buenos Aires.
Fincas Filobonito y la
Grupo mixto de excombatientes explanacién vecina al antiguo
de Farc que lidera la cadena ETCR de La Elvira, (Buenos
. . . . o 38 22 16
productiva de café de la Aires) y finca de reubicacién
cooperativa CECOESPE por seguridad en Timbio
(cerca de Popayan)
Colectivos productivos, liderazgos .
comunitarios, grupos de Resguardos Indigenas de 65 35 30
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se articulan a la Asociacion Francisco. Municipio de
PROYECTO NASA Toribio
Grupos de produccion horticola,
grupo de mujeres emprendedoras
y autoridades (figuras de gobierno
propio) del Cabildo Indigena de
Pueblo Nuevo
Colectivo para la produccion de
cafés especiales integrado por el
programa de jévenes y mujeres
de la Asociacion campesina de Corregimiento de Siberia,
segundo nivel “Un Grano para la Caldono
Paz”y, las Asociaciones de
mujeres cafeteras responsables
de las parcelas piloto del Pro2018
TOTAL 258 157 101

Resguardo de Pueblo Nuevo,

Caldono 60 32 28

40 26 14

Fuente: Informacién adaptada de cuadro “poblacion sujeto” del documento PRO-2021-K1

3.1 Modelo y mecanismos de ejecucion.

La ruta que se trazaron HEGOA, IEl y Corporacion Ensayos para la implementacion
del proyecto se describe a continuacion:

En los ejercicios realizados de formulacion participativa al analizar la situacion del
contexto, sus avances y debilidades pendientes de superar, se priorizaron los
siguientes resultados de intervencion: i) formacion para el fortalecimiento de
capacidades individuales y colectivas en el manejo (gerencia) de los proyectos
agroproductivos comunitarios y el desarrollo técnico productivo con una vision
agroecologica e innovadora; ii) la implementacion de produccion de alimentos
horticolas en los territorios (soberania alimentaria) que ademéas de asegurar el
consumo interno de las familias participantes con productos sanos, generen
excedentes que abastecen mercados locales a precios justos, con lo que se
obtienen ingresos econdmicos que hacen sostenible el proceso; i) la
implementacion de una estrategia de incidencia politica para el cierre de brechas de
género al interior de las organizaciones sujeto y el posicionamiento de propuestas
de politica publica que promuevan la sostenibilidad de las iniciativas de construccién
de paz y desarrollo territorial.

El proyecto se convirti6 en un referente por su necesidad ante la situacion del
contexto y su capacidad de articular agentes sociales diversos en estrategias de
intercooperacion que han promovido la reconciliacibn comunitaria, la soberania
alimentaria y la innovacion productiva desde un enfoque de ESS y comunitaria y
feminista. Las 6 iniciativas econdmico-productivas que se han desarrollado en el

18



-
[

IMca

Instituto Mayor Campesino

Informe de evaluacién del proyecto: “Construccion de paz territorial desde estrategias
socioeconoémicas solidarias en el norte del Cauca” - pro-2021/k1-0097

Resultado 2, asi como los procesos de formacion e incidencia politica cuentan con
la participacion de cooperativas de excombatientes y representantes de las
organizaciones sociales y de mujeres, esto con el animo de fortalecer la apuesta
conjunta que se ha construido en el marco de la Plataforma: la integracion y
reconciliacién de las comunidades rurales a partir de la produccién agroecoldgica
que contribuyen al ejercicio de los derechos a la vida, la paz y al medio ambiente.

Ademas de aportar a la mitigacion de las consecuencias socioecondémicas por el
COVID19, y en el fortalecimiento de la soberania alimentaria a través de la
produccion horticola. Los proyectos cafeteros, por su parte han fortalecido la
intercooperacion para mejorar sus procesos productivos para producir un “blend
social’”, un café que proviene de lotes de familias asociadas a la asociacion
campesina Un grano para la Paz y de la finca colectiva de la cooperativa de
firmantes de Paz CECOESPE, que se mezclan en la parte final del proceso, siendo
vendida bajo una sola marca denominada “Blend de la Paz”, como representacion
de la apuesta conjunta por la reincorporacion territorial y comunitaria.

Finalmente, el proyecto logré dinamizar un circuito solidario que integré mercados
locales campesinos, promoviendo un enfoque inclusivo que considerd tanto las
perspectivas de género como las generacionales. Ademas, tuvo un impacto positivo
al involucrar a las autoridades tradicionales y a las instituciones locales,
fortaleciendo la vinculacion entre estas iniciativas y las politicas publicas (R3). Esta
situacion se afianzo con los resultados del confinamiento de los territorios debido a
la Covid-19, evidenciando priorizar la produccion local de forma colaborativa,
teniendo en cuenta los cuidados de las personas y la sostenibilidad de las
propuestas.

3.2 Coordinacion y participacion de las organizaciones involucradas.

El grupo de partes involucradas en el proyecto estd encabezado por la Agencia
Vasca de Cooperacion y Solidaridad para el Desarrollo como institucion
financiadora de la accion, Instituto HEGOA como responsable del contrato de
subvencion PRO-2021K1/0097 y las organizaciones Pontificia Universidad
Javeriana de Cali (Instituto de Estudios Interculturales - IEI) y la Corporacion
ENSAYOS para la promocion de la cultura politica, como socios locales en la puesta
en marcha del proyecto.

La coordinacion técnica del proyecto estuvo bajo la responsabilidad de un
profesional del IEl, esta instancia tuvo el apoyo de un equipo técnico y un equipo
administrativo; desde la corporacion Ensayos se tuvo la responsabilidad de la
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it Moyar Conpeio
coordinacién técnica en enfoque de género y una profesional de apoyo en procesos
administrativos (cotizaciones, compras, entre otros). Por parte de Hegoa, se cont6
con un profesional en la coordinacion del proyecto desde el Pais Vasco (Bilbao) con
el apoyo de una profesional para el seguimiento administrativo y financiero y una
profesional que aportd en la visidn estratégica del proyecto (coordinadora general).

La evaluacion permitié evaluar positivamente la coordinacion y participacion de las
organizaciones involucradas en la medida en que:

e Existi6 una concertacién sobre la estrategia de acompafamiento a las
comunidades focalizadas lo cual se evidencia en la articulacion de
actividades en campo para no sobrecargar las agendas de los colectivos
beneficiarios.

e Cada parte involucrada asumio la responsabilidad en la implementacion de
las actividades y en el cumplimiento de un determinado objetivo.

3.3 Mecanismos de seguimiento.

Mediante las entrevistas realizadas a responsables de coordinar los equipos en IEI
y Ensayos, se evidencié que se implementaron una serie de acciones para asegurar
el constante monitoreo y seguimiento, dentro de las cuales se resaltan:

e Reuniones periddicas entre Hegoa, IEl y Ensayos para analizar los avances,
los retos y las posibles medidas correctivas.

e Activacion de enlaces territoriales quienes realizaron monitoreo y
seguimiento a las actividades en campo.

e Realizacién de informes periddicos, semestrales y anuales con el fin de
presentar los avances del proyecto.

4. Andlisis de los focos de evaluacion.

A continuacion, se presentan los resultados del analisis a cada una de las preguntas
foco las cuales se clasificaron en los criterios previstos para la evaluacion:
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4.1 Pertinencia3

Pregunta foco:

¢, Ha sido el proyecto pertinente con las necesidades del contexto, con el proceso de paz
y la actual situacién de violencia e inseguridad que afecta a las comunidades y liderazgos
de las organizaciones?

Partiendo de la revision documental, las entrevistas y visitas en terreno, y teniendo
en cuenta o como se consider6 el contexto al disefiar la intervencion, se concluye
gue el proyecto tiene una muy alta pertinencia al contexto politico, institucional y
social. También durante su ejecucién, el proyecto ha sido pertinente con el contexto.
En lo fundamental, la situacién de las organizaciones y sus liderazgos del norte del
Cauca no ha variado. Los procesos y situaciones politicas, econdmicas y sociales,
y las relativas a la dinamica del conflicto interno hacen que el proyecto evaluado sea
muy pertinente a las necesidades de este contexto.

El proyecto ha contribuido al fortalecimiento de las organizaciones participantes,
dando la oportunidad de fortalecer las capacidades técnicas, economicas, politicas
de los lideres y lideresas de cada una de las organizaciones. Ha permitido la
articulacion de organizaciones con diferentes y diversos procesos y origenes
mediante la construccion de una misma visibn mediante la juntanza de
organizaciones indigenas, afros, campesinas y firmantes de paz.

El proyecto ha sido pertinente al tener una apuesta por el fortalecimiento del proceso
de paz, mediante las tematicas abordadas en los procesos formativos (diplomados)
gue contextualizan a los participantes en la economia alternativa (ESS) que
permiten dar elementos de andlisis (oportunidades y limitaciones) para participar
activamente en los procesos politicos, sociales y econdmicos derivados de los
espacios institucionales vy territoriales derivados de los acuerdos de paz (PDET,
PATR); igualmente permite a los liderazgos (hombre y mujeres) participar activa y
propositivamente en acciones de incidencia en el territorio. Ademas, se abre un
camino para avanzar en la discusion en el tema de equidad de género aportando
en la disminucion de las brechas de genero al interior de las organizaciones y las
personas participantes en el territorio.

3 Pertinencia: “El grado en que los objetivos y el disefio de la intervencién responden a las
necesidades, las politicas y las prioridades de los beneficiarios, de los socios e instituciones y del
pais, asi como a las prioridades globales, y lo siguen haciendo aun cuando cambien las
circunstancias” (CAD 2019: 7).
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El proyecto fue formulado en un contexto definido por la crisis de salud del Covid 19
y el repunte de la violencia politica tras los acuerdos de paz. Si bien las medidas
asociadas a la pandemia han cesado, no lo ha hecho la violencia politica y armada,
gue se ha reconfigurado en la regién en torno a las economias ilicitas y el
narcotréafico. La evolucién de esta situacion durante la ejecucion del proyecto se
caracteriza por la continuidad de las violencias y el conflicto en los territorios.

El nUmero de asesinatos de lideres sociales y defensores de derechos humanos en
el departamento del Cauca desde el afio 2016 hasta el tiempo transcurrido en el
2024 (31 de julio), reportado por INDEPAZ4 es de 326 lideres en los que se incluyen
diferentes sectores sociales. Al 21 de febrero de 2024, fueron asesinadas 20
personas defensoras de DDHH (2 indigenas, en Caldono y Quilichao) y 5 firmantes,
3 de ellas en Cauca (Sucre, Caldono y Santander) (INDEPAZ 2024). El 16 de marzo
fue asesinada la lideresa y guardia indigena Carmelina Yule Pavi en la vereda La
Bodega de Toribio.

Pregunta foco:
¢ La estrategia de formacion desarrollada, ha sido la mas pertinente y se han
obtenido los resultados de cobertura e impacto previstos?

La formacion se ha ajustado a las necesidades practicas y deficiencias identificadas
en los procesos organizacionales, administrativos y productivos a través de
diplomados con las tematicas de planeacién organizacional con énfasis en ESS;
gerencia con énfasis en mercados locales y administracion de procesos productivos
comunitarios y en los aspectos técnico-productivos se realizaron cursos de
produccion agroecolégica de hortalizas bajo cubierta y a cielo abierto, cafés
especiales, perfilamiento y catacion. Estas dltimas acciones fueron
complementadas con la realizacion de giras de intercambio de experiencias. La
seleccidn de los participantes de las organizaciones en las acciones del proyecto se
ha realizado mediante la identificacion de liderazgos representativos (hombres y
mujeres) de cada una de las organizaciones participantes en los procesos del
proyecto y los impactos se han venido sucediendo gradualmente en los procesos
organizativos, administrativos y técnicos que se llevan a cabo al interior de las
organizaciones.

4 INDEPAZ: Instituto de estudios para el desarrolloy la paz.
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4.2 Eficacia®

Pregunta foco:

,Los resultados obtenidos en Cauca, con las actividades realizadas de
capacitacion y productos obtenidos (diplomados, cursos especificos de
horticultura y café, giras de intercambio, talleres, etc.), son los adecuados para la
consecucién del objetivo especifico y han generado capacidades instaladas de
forma real con visién de continuidad a través de la Plataforma y dentro de las
organizaciones?

A partir del andlisis de la documentacion del proyecto y las entrevistas realizadas,
el equipo evaluador puede afirmar que los resultados previstos se han alcanzado.

Las organizaciones participantes en el proyecto manifiestan que éste ha dejado
unas capacidades técnicas, organizativas y socioempresariales instaladas en las
organizaciones, para la administracion eficiente de sus unidades econémicas, con
procesos de formacion y asistencia técnica para cada unidad productiva.

Los participantes en los procesos de formacién valoraron altamente los aportes de
las diferentes acciones como diplomados, cursos, talleres, giras de intercambios y
visitas a compartir experiencias en campo y asesorias, siendo estas acciones un
aporte desde la innovacién tecnoldgica propuesta por el proyecto en aras de
fortalecer el conocimiento y experiencia de las personas a cargo en los aspectos
técnico productivos, organizativos y comerciales de las estructuras econdmicas de
las organizaciones vinculadas a la Plataforma, asi como la conformacion y
consolidacion de los procesos de si misma.

En el caso particular del resguardo de Pueblo Nuevo, afirman que la cualificacion
recibida les ha permitido iniciar un proceso de incrementar las areas de siembra y
volimenes de produccién mediante el apoyo de otro proyecto con la visién de
incrementar volimenes de comercializacion de hortalizas que les permitira
mantenerse en el mercado al tener una produccion planificada en escala.

Igualmente, las organizaciones que estan produciendo y transformando café
(tostidén), mencionan que con los procesos de formacion en los que han participado
les ha permitido no solamente cualificar el equipo responsable de estos procesos,
sino que ademas han logrado obtener un café de 6ptima calidad, incluido el “blend
social” producto de la alianza de dos organizaciones (la asociacién Un grano para

S«g| grado en el que la intervencion ha logrado, o se espera que logre, sus objetivos y sus resultados,
incluyendo los resultados diferenciados entre grupos” (CAD 2019: 10).
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la Paz y la cooperativa CECOESPE), representando este producto como un gran
logro de reconciliacion y construccion de paz en el marco del presente proyecto.

Un aspecto a resaltar es la cualificacién de las mujeres responsables de proyectos
técnico-productivos quienes se han apropiado no solamente de las actividades
propias del cultivo, sino que ademas se han apropiado de técnicas de cosecha,
postcosecha, empaque y embalaje de los productos cosechados/comercializados,
asi como de conocimientos organizativos y administrativos que permiten que sus
procesos de produccion y comercializacidén tengan una mayor viabilidad econémica.
Igualmente, en el dialogo con ellas, manifiestan la importancia de avanzar ain mas
en el conocimiento y practica de agregacion de valor a sus productos para obtener
mayores beneficios econdmicos para sus organizaciones y familias.

Desde la Plataforma se valora altamente el aporte del proyecto en estos aspectos,
mencionando que la cualificacion recibida ha incrementado el nivel de conocimiento
y ha generado mayor confianza en el equipo de trabajo para abordar con mayor
seguridad los diferentes proyectos que estan desarrollando y los futuros procesos
gue han plasmado en su plan de acciéon. Otro gran logro, han sido los avances
alcanzados en el proceso de consolidaciéon de la Plataforma, al tener un horizonte
estratégico claro con su planeacion estratégica y la definicion de roles diferenciados
de cada uno de los representantes de las organizaciones que integran la junta
directiva de la plataforma.

Pregunta foco:
¢La asignacion de roles y responsabilidades es la adecuada en funcion a las
necesidades reales de gestion de la intervencion?

El equipo del proyecto fue muy bien valorado por todas/os los participantes. Las tres
entidades socias disefiaron conjuntamente las actividades y han cumplido funciones
complementarias.

El IEI se responsabilizé de los Resultados 1y 2 de manera completa y una minima
parte del R3. EI R1 esta relacionado con el fortalecimiento de capacidades
individuales y de trabajo colectivo, representado en los temas de planeacion
organizacional, gerencia con énfasis en mercados y administracion de procesos
productivos y lo relacionado con la formacion de parte técnica productiva; todas las
acciones anteriores mediante los diplomados y cursos. El R2 estuvo relacionado
con la implementacién de las iniciativas econdmico productivas las cuales se
tradujeron en dos estrategias: La implementacion de nodos de produccion
agroecologica de hortalizas en 4 organizaciones (Asprohet — proyecto Nasa en
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Toribio, resguardo indigena de Pueblo Nuevo en Caldono, el colectivo Mujeres
Diversas y el grupo de mujeres de la cooperativa COOMAMCE en Santander de
Quilichao) y el fortalecimiento de la produccion de cafés especiales con la
asociacion campesina “Un Grano para la Paz’ de Caldono y el proyecto de
produccion, transformacion — tostiéon de café con la organizacion CECOESPE en
Timbio. En este resultado las organizaciones tuvieron el acompafiamiento y
asistencia técnica en forma efectiva. Del R3, el IEl, asisti6 a la Plataforma en la
construccion del plan de incidencia y las acciones de incidencia y didlogos
estratégicos con instituciones publicas, gobiernos propios, empresarios y otros
cooperantes internacionales.

La corporacion Ensayos se responsabiliz6 de gran parte del R3, el cual esta
relacionado con la formulacion participativa de los planes pro-equidad, los talleres
sobre comunicaciones con enfoque de género, el disefio del plan de comunicacion,
y la sistematizacion de la experiencia.

El Instituto Hegoa, se encargd de la gestion, seguimiento y coordinacién desde
Euskadi del proyecto. También en la relacion con las organizaciones vascas que ya
conocen el proceso en el Cauca por el intercambio de experiencias desde otros
proyectos.

En lo operativo respecto a la realizacion de los procesos formativos y reuniones de
articulacion, las personas entrevistadas coinciden en sefialar los siguientes
aspectos operativos como positivos: la alimentacion, el transporte, los espacios de
recreacion y la generacion de un ambiente de confianza tanto con el IEI como con
el equipo de la corporacién Ensayos; asi como la coordinacién del proyecto en su
conjunto. En lo relacionado con la implementacion de las iniciativas econémico-
productivas se tuvieron inicialmente algunos atrasos en la entrega de materiales e
insumos, especialmente por el proceso de seleccion y aceptacion por parte de los
proveedores que tuvieron cierta resistencia por las situaciones de violencia en la
zona donde se ejecuta el proyecto. Igualmente, la tasa de cambio no favorecié al
momento de realizar las compras de materiales e insumos.

Pregunta foco:
¢, Qué aspectos de la estructura y articulacion del equipo de gestion del proyecto
se deberian haber ajustado en mayor medida?

El equipo de trabajo que realizd la ejecucién de actividades y seguimiento al
proyecto desarrollé un buen trabajo de articulacion y como efecto de estas acciones
son los buenos resultados demostrados.
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La creacidén de instancias de seguimiento y monitoreo con reuniones periédicas
permitieron analizar el avance, las problematicas y los retos. Mediante los enlaces
locales se asegurOé un acompafiamiento permanente a las organizaciones y se
mantuvo una buena comunicaciébn entre el equipo y las comunidades
acompanadas.

Sin embargo, en relacion a la estructura del equipo de acompafiamiento al proceso
productivo, como equipo evaluador sugerimos para este tipo de proyectos
productivos pueda contar con un profesional con experiencia en agroecologia con
mayor disponibilidad de tiempo para acompafar los procesos productivos en la
medida que los requieran las dinamicas productivas, en especial frente a la
incidencia de plagas y enfermedades en los cultivos mas si son monocultivos o
presencia mayoritaria de una sola especie agricola en un espacio reducido como
sucede en los invernaderos.

4.3 Eficiencia®

Pregunta foco:
¢, Se han utilizado adecuadamente los recursos?

Aunque la evaluacién externa no se enfoco en la gestion interna de los recursos
financieros, los testimonios de participantes indican que las actividades se llevaron
a cabo con un uso eficiente de los recursos disponibles.

En términos generales, podemos mencionar que a través de las entrevistas a los
operadores del proyecto se presenta un buen manejo presupuestal. En algunos
momentos las tasas de cambio han variado, sin embargo, la operaciéon de
adquisicién de insumos y materiales se ha podido manejar sin afectar los resultados.
En este sentido el proyecto ha sido manejado de forma eficiente.

Cabe mencionar, que en algunos momentos la gestion de adquisicion de bienes y
servicios a través de operadores como lo tiene reglamentado la Pontificia
Universidad Javeriana demora un poco los tramites para la compra y entrega de
materiales, insumos y servicios a las organizaciones; sin embargo, se ha podido
cumplir con las actividades programadas en el proyecto. También, es relevante
mencionar que por la situacion de violencia en la zona de trabajo se tuvo un poco
de dificultad en encontrar proveedores que aceptaran las condiciones del contrato,

6 La eficiencia analiza y valora “el grado en el que la intervencion produce, o es probable que produzca,
resultados de manera econémicay a tiempo” (CAD 2019: 10
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especialmente en lo relacionado con la instalacion de infraestructura productiva en
la zona donde operan las iniciativas econdémicas. Estas situaciones fueron la causa
de la solicitud de prorroga a la AVCS.

4.4 Coherencia’

\ Incidencia de la Plataforma entre las organizaciones locales. \

El trabajo en red y de intercooperacién previsto por el proyecto permitio fortalecer
los vinculos entre las organizaciones participantes y sus iniciativas econdémico-
productivas a través de la participacion en la POCC, basados en los principios de la
ESS, comunitaria y feminista. El proyecto permiti6, ademdas, acercarse a
organizaciones interesadas en participar en el proceso que se lleva a cabo en la
POCC, siendo este un espacio de articulacion para fortalecer las iniciativas de la
produccion primaria, de transformacién y comercializacion, de la mano con los
procesos de soberania y autonomia alimentaria de los territorios y sus
comunidades.

En las entrevistas realizadas, los participantes reconocen la POCC como espacio
diverso de dialogo social que facilitdé avanzar en la reincorporacién territorial de
organizaciones de “firmantes de Paz” y de comunidades multiculturales, desde una
mirada amplia y que, desde la generacion de confianza, el reconocimiento y la
reconciliacién, se logra el desarrollo de mudltiples alianzas entre organizaciones,
instituciones locales, regionales y con alcaldias municipales.

Nivel de avance desde la estructura de la Plataforma y Alianza en la relacion con los
gobiernos municipales, firma de convenios, compromisos con otras entidades...

En relacién a productos alcanzados en el proceso de la POCC, se resaltan los
acuerdos o alianzas de intercooperacion entre las organizaciones y con
instituciones que benefician al proceso y a las organizaciones de la plataforma en
la blusqueda de alternativas en la produccion y comercializacion conjunta de
excedentes, algunas se han podido formalizar y otros han sido de palabra. A
continuacion, se relaciona algunos acuerdos o alianzas:

e Alianza comercial interno entre CECOESPE y Un grano para la paz.

7. Se refiere a la medida en que una intervencion se ajusta a las necesidades de un pais, sector o
institucion (CAD 2019: 10
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Alianza interna entre COOMEEP - Pueblo Nuevo — Tacueyo.
Acuerdo un grano para la Paz — alcaldia de Caldono (asistencia técnica).
Alianza con Comité de Cafeteros (para asistencia técnica)
Alianza con supermercados Cafaveral — Valle del Cauca (para
comercializacién y donacién de recursos)
Alianza con empresarios del Valle del Cauca (para asesorias/voluntariados
empresariales a unidades productivas)
Alianza Asociaciéon de Mujeres Jovenes Emprendedoras de Caldono
(ASIMECAL) y el Cabildo indigena de Pueblo Nuevo (desarrollo de proyectos
horticolas y gastronémicos conjuntos para la autonomia econémica de las
mujeres indigenas del territorio.)
Alianza CECOESPE - Asociacion de Mujeres Las Manuelitas
(fortalecimiento del turismo de naturaleza y el agroturismo para el
empoderamiento de mujeres firmantes de paz)
Alianza con Gobernacion del Cauca (para asistencia técnica en unidades
productivas)
Alianza con hacienda el Hatico (para el fortalecimiento de la unidad
productiva de CECOESPE en Timbio)
Alianza Colombia Paradise (para la comercializacién y acompafiamiento
técnico)
Alianza CECOESPE - Tecnicafé (para asistencia técnica y transformacion
de cafés especiales)

Impacto?

Pregunta foco:

Cambios en los procesos de participacion de las personas, si se han establecido
mecanismos concretos, especialmente con las mujeres y jovenes, para acceder
a los espacios de decision.

En la dindmica del R3, el trabajo realizado desde la Plataforma de Organizaciones
Comunitarias del Cauca — POCC se ha avanzado en los dialogos estratégicos con
representantes y delegaciones de entidades locales, regionales, nacionales e
internacionales, interesadas en saber sobre el proceso de articulacion y de
intercooperacion logrado por la Plataforma, acogiendo la diversidad cultural y
proponiendo un ejercicio economico orientado a la transformacioén social. Los

8 Impacto: “Elgrado en el que la intervencién ha generado, o se espera que genere, efectos significativos
— positivos o negativos, previstos o no previstos— en el nivel mas alto”. (CAD 2019: 12).
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didlogos han permitido avanzar en ejercicios de articulacion de nuevos aliados que
se interesan por las practicas de la ESS, que, ademas, son coincidentes con las
apuestas del Plan de Desarrollo Nacional. Entre estas acciones realizadas debemos
resaltar 4 didlogos estratégicos, uno de ellos con la Agencia de Reincorporacion y
Normalizacién (ARN), con la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), con la
Gobernacion del Cauca y su Secretaria de Agricultura, y uno final con delegacion
de gobiernos propios.

Adicionalmente se reportan la realizacion de 14 encuentros con diferentes
instituciones, las cuales han tenido relevos en sus representaciones o liderazgos
(Resguardos indigenas de Toribio y de Pueblo Nuevo, Asociacion de Cabildos
Proyecto Nasa, Consejos Directivos y Juntas directivas de Organizaciones aliadas
y pertenecientes a la Plataforma, comandantes de las Fuerzas Militares del
suroccidente colombiano, empresarios, gremios, ONG’s y entidades de
cooperacion, Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion del Cauca y
Nacional, Jurisdiccion Especial para la Paz (magistrados caso 05, 09 y especiales),
candidatos a alcaldias municipales y gobernacion del Cauca, entre otros.

Pregunta foco:

Deteccion de mejoras en la gestion de las organizaciones, de aquellas que ya
cuentan con iniciativas en funcionamiento: procesos de produccion /
comercializacion / organizacion interna (roles y funciones, distribucion del trabajo,
etc.)

Todas las acciones de capacitacion han contribuido al fortalecimiento de
capacidades individuales y el empoderamiento de los lideres y lideresas para el
beneficio de las organizaciones y sus procesos de produccion, comercializacion y
en especial el de la organizacion interna. En este Ultimo aspecto se detect6 en el
didlogo con los representantes y lideres de las organizaciones, los beneficios
recibidos y aprehendidos desde el intercambio de experiencias (giras y visitas a
otras experiencias) y los procesos formativos han incidido en los cambios positivos
cualificando sus aportes a las organizaciones desde sus funciones y roles
desempefados en las mismas. De la misma manera, se resalta los avances en la
consolidacion de la Plataforma y la evolucién positiva de los procesos llevados a
cabo dentro de su dindmica interna y externa.
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Tabla 4. Dindmicas detectadas en los colectivos

Colectivo

Mejoras detectadas

Procesos de produccion

Comercializacién

Organizacion
interna

Mujeres horticultoras
pertenecientes al grupo
Mujeres Diversas y al
grupo de mujeres de la
Cooperativa COMAMCE
de excombatientes de las
Farc en proceso de
reincorporacion.

Cuentan con
infraestructura y unidad
productiva en
funcionamiento.

Comercializacion en
alianza con la
Corporacion Ensayos.

Al interior de la
organizacion
definieron un grupo
de trabajo que
cuenta con planes
de trabajoy
responsabilidades
definidas.

Grupo mixto de
excombatientes de Farc
que lidera la cadena
productiva de café de la
cooperativa CECOESPE.

El proyecto aport6 en el
proceso de fortalecimiento
productivo mediante la
construccion del edificio
de la planta torrefactora
para cafés especiales de
alta calidad y nuevos
sistemas de produccion
agroecoldgica.

Cuentan con una marca
posesionada en el
mercado de cafés

especiales.

La comercializacién se
realiza mediante
plataformas online y
tiendas fisicas a nivel
regional y nacional.
Cuentan con una alianza
con la organizacion “Un
Grano para la Paz”

La organizacion
cuenta con
instancias de
direcciény
administracion de la
unidad productiva.

Colectivos productivos,
liderazgos comunitarios,
grupos de

Cuentan con

Alianza con Mercanasa

Las unidades
productivas cuentan
con procesos de

; . infraestructura y unidad (Iniciativa de NN
excombatientes y tejido . . o . organizacion interna
. ; productiva de hortalizas comercializacion a nivel L
mujer que se articulan a . . y dinamicas de
L en funcionamiento. local). . .
la Asociacion trabajo colaborativo
PROYECTO NASA. en red.
Cuentan con una alianza
comercial con la cadena La unidad

Grupos de produccién
horticola, grupo de
mujeres emprendedoras
y autoridades (figuras de
gobierno propio) del
Cabildo Indigena de
Pueblo Nuevo.

Cuentan con
infraestructura y unidad
productiva de hortalizas

en funcionamiento.

de almacenes
“Cafaveral” del
departamento del Valle
del Cauca. Con el
restaurante Nasa
Gourmet de ASIMECAL y
la tienda Ekwe Tull de
Pueblo Nuevo.

productiva cuenta
con procesos de
organizacion interna
para asumir las
diferentes tareas de
produccion y
comercializacion.

Colectivo para la
produccion de cafés
especiales integrado por
el programa de jovenes y
mujeres de la Asociacion
campesina de segundo
nivel “Un Grano para la
Paz” y, las Asociaciones
de mujeres cafeteras

Se identificaron mejoras
productivas a nivel finca
con el fin de mejorar los
procesos de beneficio de
café lo cual incide
directamente en una mejor
calidad del café.
Mejoramiento de
capacidades de la

Alianza con organizacion
CECOESPE para la
comercializacion del

blend “Un café para la
Paz”

La organizacion
cuenta con
instancias de
direcciony
administracion de la
unidad productiva.
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responsables de las organizacion en catacion
parcelas piloto del de café mediante cursos
Pro2018 dinamizados por

integrantes de la
organizacion con
conocimientos certificados

en catacién de café.

Fuente: Elaboracion propia.

Identificar la incorporacion de los DDEE de las mujeres en el analisis y en las
propuestas de incidencia, de economia comunitaria y ESS, en espacios con
instituciones locales.

El contexto en que se ejecuta el proyecto se caracteriza por una violacion de los
DDHH de las mujeres, en especial de sus DDEE, asi como de una violencia
generada por el largo conflicto armado, que se ha perpetuado en la region,
transformandose en torno a las economias ilegales. También es relevante resaltar
una de las deficiencias de las politicas publicas es que no tienen en cuenta el
enfoque diferencial de género.

Las iniciativas de economia comunitaria impulsadas por el proyecto tienen como fin
mejorar la calidad de vida de las mujeres mediante su empoderamiento econémico
a partir de modelos econémicos alternativos como la economia feminista (EF) y la
economia social y solidaria (ESS). En la préactica podemos mencionar que las
mujeres que participan directamente en el proyecto tienen la posibilidad de mejorar
sus ingresos econdémicos. En el proceso llevado a cabo durante el proyecto, las
mujeres han tenido un espacio amplio para cualificarse en los aspectos técnico-
productivos, gerenciales y de incidencia politica. En el Gltimo aspecto mencionado,
la POCC ha jugado un rol preponderante al abrir el espacio suficiente a la
participacién activa y propositiva de las mujeres. Sin embargo, dentro del Plan de
gestion estratégica de la POCC 2022 - 2025, visualizamos timidamente el tema del
enfoque de género, reconociendo que es un aspecto que se encuentra en
construccion debido a la interculturalidad y a las diversas formas de pensar de los
actores que confluyen alli, las cuales fueron armonizadas mediate el didlogo y
consenso dando como resultado su propio plan pro equidad, y la voluntad de iniciar
la estructuracion de su politica de género. Sin embargo se considera que es
relevante y pertinente continuar con este tipo de iniciativas que propendan por el
cierre de brechas de género de su estructura y las de sus organizaciones. Esta
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cuestion se estd actualizando en concordancia con otros documentos de
planificacion de la POCC.

4.6 Sostenibilidad °

Detectar practicas respetuosas con el medio ambiente en las iniciativas
productivas y puntos de atencion; grado de conocimiento y aplicacién de criterios
y medidas de sostenibilidad ecoldgica en las iniciativas productivas; coherencia
de las iniciativas productivas con los principios basicos de Soberania Alimentaria.

Desde la planeacion estratégica de la POCC, se contemplan metas y acciones
claras orientadas a implementar practicas sostenibles que contribuyan a la
conservacion de los bienes comunes naturales de los territorios donde se
encuentran las organizaciones y familias que hacen parte del proceso.

La dinamica del proyecto plantea desde sus inicios la linea de produccion
agroecologica, que se fortalece con las experiencias y saberes de los y las
productoras, especialmente con las organizaciones y familias indigenas que tienen
en sus planes de vida la directriz del respeto por la madre tierra, por las fuentes de
agua, las semillas, los bosques, los otros seres de la naturaleza y lugares sagrados,
propuestas que refuerzan la defensa del territorio.

La estrategia de produccién agroecoldgica de hortalizas y café est4 centrada en el
respeto por el suelo, las aguas y el entorno en general al no aplicar ni herbicidas ni
ningun tipo de agrotéxico para el control de plagas y enfermedades. Esta practica
se complementa con el empleo de malla antitrips para el control de insectos.
Igualmente, se hace uso racional del agua al tener sistemas eficientes de riego.

Respecto a la integracion del componente animal a los sistemas de produccion
agricolas, en campo se pudo observar como estrategia para el control de arvenses
en cultivos de café el inicié de una experiencia piloto mediante la incorporacion de
ovejos de pelo (camuros), accién que busca replicar la experiencia conocida en gira
a la hacienda EIl Hatico (El Cerrito, Valle); y la introduccion de colmenas de abejas
para incrementar los niveles de polinizacion en los cultivos.

En las visitas a las comunidades, se constata los avances que el proyecto ha
beneficiado en torno al fortalecimiento de la seguridad y soberania alimentaria de

9 Sostenibilidad: “El grado en que los beneficios netos de la intervencién contindan o es probable que
continuen” (CAD 2019: 13)
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las familias que hacen parte de las organizaciones beneficiarias, esta practica esta
asociada a la recuperacion, proteccion y uso de las semillas nativas.

Otras practicas adoptadas por las comunidades visitadas, es la proteccion de los
bosques mediante programas de reforestacion y la prohibicion de la tala de arboles
en areas protegidas, al igual que la proteccion de las fuentes de agua evitando su
contaminacion con aguas servidas y residuos sélidos.

En los conversatorios realizados con algunas lideresa y lideres de las
organizaciones visitadas, comentan que en las asambleas de cabildos y consejos
comunitarios se promueve la practica de la seleccion y reciclaje de residuos sélidos,
al igual que la sensibilizacion en torno a la proteccién del medio ambiente dirigido a
toda la comunidad, al igual que en las instituciones educativas con los nifios, nifias
y jovenes.

| ¢Son duraderos los efectos positivos? |

El equipo evaluador ha constatado que los y las participantes a partir de las
dinamicas propuestas por el proyecto se han apropiado de conceptos, practicas y
estrategias que estan identificadas por el nivel de reflexiones y propuestas
realizadas en las entrevistas y talleres realizados en el marco de la evaluacion
externa. En este sentido la sostenibilidad de las acciones sera duradera y de mayor
impacto al interior de los procesos que se llevan a cabo en el territorio. Existen
amenazas latentes como las situaciones de violencia y presencia de cultivos de uso
ilicito que afectan contra el buen vivir de las comunidades y las dindmicas de las
organizaciones.

La importancia del trabajo en red o la “juntanza” de las organizaciones, permite que
las acciones sean mas sostenible o duraderas en el tiempo, igualmente al participar
activa y propositivamente en las dinamicas politicas, sociales y econdmicas locales
y regionales les permite tener un reconocimiento y un mayor “blindaje” ante acciones
externas.

El plan de incidencia propuesto por la POCC, permite tener estrategias y acciones
de mediano y largo plazo que favorecen la sostenibilidad en el tiempo de los
resultados e impactos del proyecto. Retomando el impacto y la pertinencia de las
acciones de fortalecimiento y desarrollo de capacidades en los liderazgos, permiten
dejar instaladas capacidades y estrategias en los participantes de los procesos y
dindmicas en el territorio.
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El proceso llevado a cabo en la ejecucién del proyecto, deja instaladas capacidades
técnicas, organizativas y gerenciales (conocimientos, intercambio de experiencias y
vivencias) en los participantes y sus organizaciones, mas las infraestructuras
productivas que posibilitan la sostenibilidad del proceso en el mediano y largo plazo.
Adicional a estos dos aspectos, debemos agregar la planeacion estratégica y el plan
de incidencia que ha construido la Plataforma en los aspectos, productivos,
organizativos, de comercializacion y de relacionamiento y articulacion a dinamicas
estratégicas del territorio.

Entre muchas experiencias a mencionar, resaltamos la del grupo de mujeres que
maneja el invernadero de A’te Wesx en encuentros con la autoridad ancestral de
Munchique, donde se plantearon acciones conjuntas para fortalecer el tejido social
de la juventud y la nifiez del territorio. Como resultado, el invernadero se convirtié
en un punto de encuentro y trabajo comunitario para el semillero de nifios y nifias
Kiwe Thegnas (guardia indigena), sirviendo como un centro de produccion y
aprendizaje de practicas agroecoldgicas. En este espacio, los nifios, nifias y jovenes
realizan diversas actividades que fortalecen la cultura y el tejido social, adquiriendo
conocimientos sobre el cuidado de la madre tierra desde la agroecologia. Esta
experiencia nos muestra la labor que se ha realizado con los nifios y nifias de la
comunidad, con una mirada a largo plazo en torno al componente ambiental y
agroecoldgico.

En el componente econdmico productivo, es relevante revisar la estrategia
innovacion productiva relacionada con la produccion de hortalizas bajo cubierta
(invernadero) y la produccion de huertas verticales con la finalidad de hacer los
ajustes pertinentes en relacién a los aspectos técnicos como son principalmente el
manejo de la temperatura (especialmente en zonas de menor altitud) y la alta
humedad que pueden ser factores que predisponen la aparicion de enfermedades
producidas por hongos, siendo mayor su presencia en monocultivos (tomate) o con
mayor proporcion de una especie de hortaliza.

En la busqueda de mayor autonomia, fortalecer la estrategia de produccién de bio-
insumos para depender en menor proporcion de insumos externos. En este caso es
recomendable el continuar con la apuesta por ampliar el numero de plantas o
laboratorios de bio-insumos establecidas a nivel local, manejadas por las mismas
organizaciones.

En relacién con la comercializacién, es pertinente fortalecer esta estrategia para
tener en cuenta también el mercado cautivo en el territorio (mercado local),
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proyectando una mayor diversidad de productos de acuerdo a la demanda de las
familias que integran el territorio. Esto ha quedado demostrado a partir de las
experiencias de comercializacion de tomate y otras hortalizas reportado en uno de
los informes técnicos y sociales de los proyectos.
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5. Sintesis de la valoracion.

Objetivo especifico:

Fortalecer una iniciativa de construccion de paz territorial y reincorporacion que sea referente en el norte del Cauca por la inclusion de estrategias de
intercooperacion, generacion de alianzas, la promocién de la soberania alimentaria e innovacion productivay el desarrollo de propuestas para la incidencia
en politicas publicas basadas en la economia social solidaria (ESS), feminista, comunitaria y ecoldgica, en la que participan agentes sociales diversos
(excombatientes, etnias, campesinos, organizaciones feministas, gobiernos propios e instituciones) de los municipios de Santander de Quilichao, Buenos Aires,

Toribio y Caldono.

Indicadores del OE

Logro

Hallazgos

IOV1.OE. Al finalizar el proyecto, al menos 15
organizaciones sujeto representativas de cooperativas,
cabildos, campesinas, consejos y de mujeres, mejoran
su capacidad de participacion, organizacion, articulacion
e incidencia con instancias municipales y de gobiernos
propios, componen una plataforma de intercooperacion
y, presentan en espacios publicos (Concejo municipal y
departamental) una propuesta conjunta de incidencia
politica en construccion de paz aplicable a territorios
rurales pluriétnicos en el norte del Cauca reivindicando
sus derechos DESCA ante las instituciones locales.

95%

Se constituy6 legalmente el espacio de didlogo e intercooperacién denominado Corporacion
Plataforma de Organizaciones Comunitarias del Cauca- POCC en la que viene participando
lideres y lideresas de organizaciones de mujeres, campesinas, indigenas, afrodescendientes y
firmantes del acuerdo de paz, bajo las figuras juridicas de cooperativas, asociaciones de primer
y segundo nivel y resguardos indigenas con sus cabildos. La POCC adquirid su personeria
juridica y cuenta con una estructura organica y operativa que permite su funcionamiento. Es
importante mencionar que este resultado es producto de un proceso a largo plazo que viene de
proyectos anteriores y al que este proyecto aporta para continuar con el fortalecimiento de
capacidades colectivas e individuales. Por condiciones externas y de seguridad en el territorio,
las labores de incidencia/DESCA se limitan al alcance inicial esperado.

IOV2.0OE. Al finalizar el proyecto, 15 organizaciones
comunitarias, al menos 5 de mujeres, mejoran su
dindmica organizativa interna a través del fortalecimiento
de capacidades individuales y de trabajo colectivo,
incorporando acciones especificas para lograr la
intercooperacion, equidad de género y el impulso de una
economia propia, alternativa y solidaria

100%

A partir de los procesos de fortalecimiento de capacidades, se ha logrado que las organizaciones
participantes hayan mejorado su dinamica organizativa interna, incluida las organizaciones de
mujeres quienes a través de los procesos de formacion e intercambio de experiencias han
llegado a las instancias de direccién, comités de las organizaciones y de la POCC; logrando
ademas incidir en acciones de intercooperacion entre las organizaciones, incorporando en sus
organizaciones conceptos y practicas de la equidad de género y de la economia social y solidaria
y feminista.

IOV3.0E. En funcionamiento 2 estrategias de innovacioén
productiva basadas en la ESS y la produccién orgéanica,
que promueven el derecho a la reincorporacion de
excombatientes por la construccién de paz en los

90%

Las experiencias visitadas de produccion hortalizas bajo invernadero se encuentran en
funcionamiento, con muchos aprendizajes y con propuestas de mejora para los siguientes ciclos
de cultivos. En las experiencias de produccion y transformacion de café de CECOESPE y Un
Grano para la Paz, se cuenta con la produccién primaria ya establecida y con manejo
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territorios, en articulacion con agentes sociales diversos,
son lideradas por organizaciones comunitarias en 4
municipios con participacion y responsabilidades de
mujeres lideresas, que aseguran su soberania
alimentaria ante el COVID-19 y generan ingresos
mediante la comercializacion conjunta de excedentes.

agroecoldgico; se esta a la espera de la estandarizacion del proceso agroindustrial de tostion
y/o molienda, asi como de empacado en los espacios y con maquinaria propia, lo que esta
condicionado a pequefias adecuaciones locativas imprevistas que estan pendientes de
culminarse por parte del operador de la infraestructura.

IOV4.0E. Al finalizar el proyecto, un documento de
sistematizacion del mismo, que recoge las estrategias y
recomendaciones para la construccién de paz territorial
con la reincorporacién y reconciliacion entre agentes
sociales diversos del norte del Cauca fue presentado y
validado en foros multinivel locales, institucionales,
regionales (CIlI, Gob. Cauca, municipios), nacionales
(ARN, Alta Consejeria, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural) e internacionales (UNOC, UE-
Colombia, AECID, AVCD), con enfoque en el desarrollo
rural

95%

Existe una version terminada del documento de sistematizacién que sera socializada con actores
claves. Resultado de esta jornada se incorporaran los aportes de la retroalimentacién y se
procedera al ajuste del documento.

RESULTADO 1:

Formacién (capacidades colectivas):

Fortalecidas las capacidades individuales y de trabajo colectivo de las organizaciones sujeto desde el desarrollo de procesos formativos tedrico-practicos y
vivenciales en gestion organizacional/administrativa, intercooperacion, incidencia politica y, manejo sostenible de iniciativas econdmico-productivas articuladoras,
basadas en principios de ESS, comunitaria y feminista.

Indicadores del resultado 1 Logro | Hallazgos

IOV1.R1. A los 18 meses de iniciado el proyecto, 15 . y i
organizaciones fortalecidas mediante un  proceso Se realizaron todos los procesos de formacion propuestos en el proyecto, entregandose las
continuo de capacitacion y acompafiamiento a sus respectivas certificaciones por parte de la universidad Javeriana.

liderazgos (minimo 2 mujeres y 2 hombres por En las entrevistas y grupos focales realizados, los participantes reconocieron y valoraron
organizacién), en los siguientes temas: positivamente los procesos de formacion e intercambio de experiencias realizadas en el marco
a) gestion organizacional y trabajo en red. b) gerenciay | 90% del proyecto.

administracion de procesos productivos comunitarios, c)
técnicas para la generacion de valor agregado a
iniciativas econoémico-productivas (Ver R2) vy, d)
formulacion de proyectos econdmico-productivos con
sus planes de viabilidad.

Se contemplaba una participacion de dos mujeres y un hombre por organizacion, sin embargo,
la dinamica del conflicto y la sobre carga de actividades en los liderazgos inicialmente
seleccionados para la formacion modificaron la relacién entre hombres y mujeres durante las
formaciones.
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IOV2.R1. Ejecutado a final del tercer semestre el plan de
formacion y profundizacion dirigido a mujeres de las
organizaciones sujeto en: i) rutas para el fortalecimiento

Proceso formativo que ha permitido el empoderamiento de las mujeres en sus organizaciones y

organizacional con enfoque feminista, ii) promocion de 100 % gn .Ia pIaFaforma, cualificando en .gra.n medida §u participacién en aspectos administrativos y de
estrategias de incidencia politica con enfoque de género incidencia en los procesos organizativos y territoriales.

y iii) comunicacion alternativa basadas en el enfoque de

economia feminista.

IOV3.R1. Finalizando el primer afio del proyecto, El proceso de acompafiamiento y formacion a lideres y lideresas ha fortalecido la estrategia de
fortalecidas las capacidades operativas de la estrategia 1000 | intercooperacién y trabajo en red entre las organizaciones generando como resultado altamente

de intercooperacién y trabajo conjunto como red y
alianzas entre las organizaciones sujeto del proyecto
(Plataforma).

positivo la conformaciéon y accionar en el territorio de la Plataforma de Organizaciones
Comunitarias del Cauca. Ver IOV1.0E

RESULTADO 2:

Fortalecimiento productivo: Implementadas 6 iniciativas econdmico-productivas lideradas por organizaciones territoriales y cooperativas de excombatientes, que
incluyen la innovacion y generacién de valor a productos ya establecidos, y en las que se promueve la soberania alimentaria, el trabajo de cuidados, los acuerdos de
intercooperacion y la inclusion de practicas de ESS, comunitaria y feminista.

Indicadores del resultado 2

Logro

Hallazgos

IOV1.R2. Para el segundo semestre del proyecto, se
encuentra en funcionamiento la estrategia de soberania
alimentaria ante la pandemia COVID-19 que contempla el
desarrollo de 3 proyectos productivos de hortalizas, que,
ademas, permiten la intercooperacion y el incremento de
los ingresos de las organizaciones. Al menos uno de estos
esta integrado en su totalidad por mujeres productoras y
los demas son mixtos, los 3 cuentan con la participacion
de poblacion de excombatientes.

90%

En visitas de campo de verifico la implementacion y funcionamiento de la estrategia de
produccion de hortalizas bajo invernadero. En las entrevistas especialmente a las mujeres
encargadas del manejo de los cultivos expusieron los aprendizajes y retos que han tenido con
esta experiencia. Se tuvo la oportunidad de entrevistar al asesor técnico (ingeniero agrénomo)
gque acomparié el proceso productivo y de capacitacion en el manejo los invernaderos, dando a
conocer también los planes de produccién e informes técnicos de los proyectos productivos. Se
reporta inconvenientes con la puesta en marcha del invernadero establecido en Palmira debido
a problemas climaticos, que han obligado a diversificar la producciéon para aprovechar la
infraestructura establecida.

IOV2.R2. Para el tercer semestre del proyecto, se
encuentra en funcionamiento la estrategia de innovacién
productiva que incluye un proyecto de transformacion
hacia café tostado y molido (Cooperativa CECOESPE) y
otro de generacion de valor agregado hacia café especial
(Asociacion Un grano para la paz de Laguna- Siberia,
Caldono).

90%

En la finca Las Veraneras, de propiedad de la cooperativa CECOESPE, se encuentran
establecidos los micro lotes de café que son manejados agroecolégicamente y que el beneficio
hdmedo y seco de lo producido se realiza en la finca con equipos cada vez mas tecnificados,
intentando hacer el proceso con la mejor calidad posible. El proceso de transformacion (molido
y tostion) del café “Sabor La Esperanza” (marca propia) se ha maquilado en un una empresa de
la region durante el 2024 y tras la instalacion de las maquinas de la nueva planta se iniciara su
funcionamiento.

Su comercializacion se realiza de manera exitosa a través de las redes sociales y en menor
proporcion, con tiendas especializadas.
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La otra iniciativa econdmica apoyada por el proyecto es la de generacion de valor agregado de
café especial realizado por la asociacion campesina “Un grano para la paz”, quienes cuentan
con una planta y laboratorio de calidad del café para el perfilamiento y catacion con una
profesional certificada y con experiencia en el proceso. Han logrado acompafar a las personas
asociadas en el establecimiento de micro lotes con los que se espera a mediano plazo, contar
con cafés de alta calidad de manera permanente.

Desde la estrategia de intercooperacion, las dos organizaciones han implementado una alianza
para la produccién conjunta de un “Blend” de café a partir de la produccion de las dos
organizaciones, que, por su trascendencia en temas de reconciliacion y reincorporacion
comunitaria, han decidido llamarle el “blend de la paz”.

IOV3.R2. Para el segundo semestre del proyecto, el
colectivo de 30 mujeres compuesto por el grupo de
mujeres Hilando Territorio Organico y el (grupo) de la
cooperativa COMAMCE, producen hortalizas de manera
planificada para el autoconsumo (soberania alimentaria)
y colideran el ejercicio de comercializacion de excedentes
en la estrategia de intercooperacion.

90%

En las visitas a terreno se evidencio la produccion de hortalizas por parte de las organizaciones
de mujeres, siendo el producto principal en el invernadero, el cultivo de tomate y en menor
proporcion otras hortalizas como la acelga, cilantro, cebolla, lechuga, entre otros. Esta iniciativa
econdmica esta articulada a la estrategia de comercializacion, priorizando el autoconsumo en
sus organizaciones y comercializando los excedentes en los mercados locales por su cuenta,
mientras se consolida la estrategia de intercooperacion. Se evidencié en campo que los grupos
llevan registros de produccién y de costos de produccion.

IOV4.R2. Al finalizar el proyecto, las familias
pertenecientes a las organizaciones sujeto, beneficiadas
directamente de los proyectos econémico-productivos a
través de la garantia de su derecho a la alimentacién y la
generacion de ingresos y las familias de las comunidades
se benefician indirectamente al poder acceder a alimentos
producidos localmente (consumidoras).

90%

Mediante la estrategia de comercializacion definida, en la que se prioriza el mercado local, se
pudo evidenciar la oferta de productos excedentarios de los proyectos productivos hacia grupos
de familias consumidoras en las zonas urbanas de los municipios priorizados por el proyecto.
Se conocié el punto de venta donde dias posteriores a la visita de evaluacion se terminé de
instalar el ejercicio de comercializacion conjunta al que denominaron “Tienda agroecoldgica y
solidaria POCC”, con equipamiento entregado por el proyecto y que serd manejado por las
organizaciones de las comunidades rurales beneficiarias del mismo.

IOV5.R2. Al concluir el proyecto se han logrado al menos
4 acuerdos de intercooperacion entre las organizaciones
sujeto del proyecto en torno a una estrategia para la
produccion y comercializacion conjunta de excedentes

100%

Se identificaron al menos 10 acuerdos de intercooperacion entre las organizaciones, entre
organizacionesy entes privados (gremios) y entre organizaciones e instituciones del estado para
el fortalecimiento de la estrategia de produccion y comercializacién conjunta de excedentes.

RESULTADO 3

Sostenibilidad e Incidencia politica:

Las organizaciones sujeto del proyecto adelantan acciones que consolidan su sostenibilidad y su aporte al Desarrollo Territorial, basadas en la ejecucion de sus
planes estratégicos y operativos en torno a: i) un programa pro-equidad para la disminucion de brechas de género con planes de trabajo, ii) un plan de comunicacién
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que visibiliza las acciones de cada estrategia, iii) un plan de incidencia politica para gestion del desarrollo rural y el apoyo a la politica publica para la construccion de
paz desde la promocién de la ESS y economia feminista, y iv) un plan de seguimiento y evaluacion de los avances en los planes.

Indicadores del resultado 3

Logro

Hallazgo

IOV1.R3. Para el segundo afio, se dispone de un plan de
incidencia politica que recoge acciones y lineamientos
con enfoque étnico, de reincorporacion, campesino y de
género (ubicando acciones de incidencia politica desde
las mujeres rurales), el cual fue construido
participativamente, el cual es presentado y socializado
con al menos 4 autoridades de gobierno propio (Pueblo
Nuevo, Pioyda, Tacueyo, Toribio), 4 gobiernos municipales
(Caldono, Toribio, Santander de Quilichao y Buenos
Aires) y 3 instituciones regionales y nacionales (ART,
ARN, Gobernacion Cauca), como insumo para sus Planes
de Vida o de Desarrollo.

95%

Mediante el grupo focal realizado a representantes de organizaciones que participan en el
proceso de la plataforma, se conocié el documento denominado Plan de Gestién Estratégica
para la Incidencia de la Plataforma de Organizaciones Comunitarias del Cauca — POCC.
Esta propuesta recoge lineamientos con enfoque étnico, de reincorporaciéon, campesino y de
género, el cual ha sido presentado en varios municipios e instituciones por los representantes
de las organizaciones que participan en el proceso de la Plataforma. Este plan continuara su
proceso para ser presentado a instituciones de caracter nacional.

IOV2.R3. Al finalizar el proyecto, se cuenta con un plan
de superacion de brechas de género y participacion de las
mujeres (pro-equidad), aplicable a las diversas
organizaciones sujeto para disminuir las desigualdades,
el cual es socializado en todas las organizaciones
participantes de la Plataforma y se concreta en planes de
trabajo ajustadas a las condiciones de cada organizacion
para su implementacion

95%

Se identificaron y analizaron los documentos denominados Plan Pro-Equidad de siete
organizaciones beneficiarias del proyecto: Coomeep, Cecoespe, Un Grano para la Paz, Cabildo
de Pueblo Nuevo, Plan de Vida Proyecto Nasa, Ardecan y Coomance. Estos planes fueron
formulados y socializados con cada una de las organizaciones, fortaleciendo su compromiso con
la equidad de género. Ademas, se observo que la estructura de la POCC también viene
desarrollando su propio Plan Pro-Equidad. Esto refleja una alta voluntad de articular el enfoque
de género, incluso entre organizaciones que no son sujetos directos de este proyecto, pero que
forman parte de la POCC.

Sin embargo, sigue siendo necesario reflexionar de manera conjunta sobre este tema,
considerando las diversas perspectivas y necesidades de todas las organizaciones involucradas,
para consolidar y potenciar los esfuerzos en favor de la equidad de género.

IOV3.R3. Al menos 50 piezas comunicativas
desarrolladas en el marco de un plan de comunicacion y
promocién alternativa liderada mayoritariamente por
mujeres de las organizaciones sujeto, que soporta la
totalidad de estrategias del proyecto, posicionan el
enfoque de economia feminista en la incidencia politica y
en la innovacion productiva de las organizaciones.

95%

Se evidencio6 el desarrollo del plan de comunicacion el cual incluy6 el desarrollo y socializacion
de al menos 50 piezas comunicativas liderada por mujeres donde se busca posicionar el enfoque
de la economia feminista, las apuestas productivas y la equidad de género. Por consolidar la
socializacion de la estrategia ante la totalidad de las organizaciones de la POCC
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6. Conclusiones y recomendaciones.

6.1 Conclusiones generales.

1. El proyecto aport6 al fortalecimiento de iniciativas locales de construccion de

Paz en el norte del Cauca mediante la territorializacion de la Agroecologia y
la Economia Social Solidaria Comunitaria y Feminista como alternativas
viables para la reincorporacion de firmantes de Paz, la revitalizacién del tejido
social y el mejoramiento de condiciones econOmicas de comunidades
campesinas, indigenas y afrodescendientes. En este sentido, se puede
afirmar que el objetivo especifico y los resultados propuestos en el proyecto
se han alcanzado en su totalidad, configurando este proceso como referente
para la construccion de Paz en otras regiones del pais.

En este ejercicio se resaltan dos particularidades: La primera es el caracter
multicultural de la propuesta que crea un marco de entendimiento y accion
conjunta entre campesinos, indigenas y afrodescendientes y el segundo, es
la propuesta de reincorporacion territorial y comunitaria impulsada por
firmantes de Paz en donde contemplan que la construccion de Paz sea un
compromiso de la sociedad en su conjunto, especialmente de las
comunidades receptoras de firmantes de paz. Esta propuesta implica un
ejercicio amplio de perdon y reconciliacion que abre las puertas para
complementar el desarrollo econdmico productivo con procesos de
acompafnamiento social y comunitario.

Las estrategias de intercooperacion entre las organizaciones participantes
impulsadas por el proyecto, permitieron generar mayor confianza y gestar
alianzas entre sectores que antes no las tenian; posibilitando resultados en
los componentes productivo, organizacional, comercial y de incidencia
politica en el territorio en un contexto poco favorable. Es importante concretar
las estrategias de intercooperacion en resultados tangibles que animen a
mantener las colaboraciones entre las organizaciones participantes.

Un ejemplo es la alianza entre las organizaciones “Un grano para la paz” y
“CECOESPE” para la produccion y comercializacion de café transformado
denominado “Blend Social” a partir de la mezcla de cafés de diferentes
origenes para obtener una taza de café equilibrada y con cualidades distintas
a las que tendria cada café por separado. Esta alianza es posible a partir de
los recursos, experiencias y conocimientos que tiene cada organizacion.
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3. La construccion de Paz implica una reflexion critica entorno a los modelos de
desarrollo y requiere de la gestion e implementacion de alternativas desde lo
local mediante las siguientes estrategias:

Fortalecimiento de capacidades locales: La evaluacién permitio identificar
gue el proyecto generd conocimientos y saberes a nivel técnico productivo
en las organizaciones mediante formacion, asistencia técnica y creacion
de alianzas para el interaprendizaje mediante el didlogo de saberes entre
organizaciones productoras. Esto facilitd el apoyo cualificado de personal
técnico y profesional de organizaciones con mayor experiencia a otras
gue se encuentran en estado inicial. Esta estrategia es una manera eficaz
para generar arraigo y tejer redes a nivel local.

e Fortalecimiento de liderazgos: El proyecto facilitd espacios de formacion,
giras de intercambio de experiencias y espacios de planeacién conjunta
entre las personas con roles de liderazgos y los relevos a estos cargos,
gue se convirtieron en un baluarte fundamental para la permanencia y
autonomia de los procesos productivos, organizativos, comerciales y de
incidencia de las organizaciones en el territorio. Esta estrategia se debe
complementar con la creacion de una red de apoyo a liderazgos que
potencie el quehacer al interior de cada organizacion, el relevo y el
cuidado.

e Asociatividad: El proyectd permitid el fortalecimiento del trabajo asociativo
y las acciones conjuntas a nivel comunitario orientadas a las dimensiones
ambiental, econémico productivo y socio politico, como una manera de
implementar los Planes de Vida que contemplan una relacion armonica
con los diferentes espacios de vida y con el entorno.

e Revitalizacién del tejido social: El fortalecimiento de los lazos de confianza
entre las organizaciones que conforman la Plataforma y la generacién de
un hermanamiento entre los procesos campesinos, indigenas,
afrodescendientes y firmantes de Paz, es un resultado relevante del
proyecto. La construccion de una agenda comun y de un marco de
relacionamiento basado en el respeto, la autonomia y la
corresponsabilidad ante los compromisos adquiridos fue un factor
fundamental para lograr los objetivos previstos por el proyecto y el
proceso impulsado por las organizaciones acompafnadas.
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4. La incorporacion de la perspectiva de género en las dinAmicas politicas,

econdmicas y sociales de las organizaciones comunitarias es una condiciéon
relevante para alcanzar las transformaciones deseadas. Por ello, el
acompafnamiento institucional a estos procesos que implican un cambio
frente a posiciones que culturalmente llevan mucho tiempo, conlleva un
ejercicio responsable y respetuoso de largo aliento en el que se parta de la
concertacion.

En este sentido, el proyecto logré la transversalizacion del enfoque de
equidad de género desde las particularidades socioculturales de cada
colectivo meta en los diferentes componentes del proyecto. Especialmente,
se resalta el empoderamiento de las mujeres en procesos politicos y
econdmicos, la promocion de espacios libres de violencia basada en género,
la creacion de espacios de autocuidado donde se tejieron confianzas y redes
y, la generacion de condiciones para aumentar y facilitar la participacion de
las mujeres en diversas actividades.

Para apoyar a las mujeres con responsabilidades de cuidado en sus hogares,
se implementaron medidas como la habilitacion de espacios seguros para el
cuidado de menores mientras asistian a formaciones o encuentros. Ademas,
se ofrecieron ayudas especificas, como transporte y alimentacion acorde a
sus necesidades, fomentando una participacion mas equitativa e inclusiva.

La incorporacion del enfoque multiactor durante todo el proyecto da cuenta
de la apuesta de las instituciones acomparfantes por lograr la transformacion
del territorio mediante alianzas con actores claves como lo son la
cooperacion internacional, la academia, el sector gubernamental, las ONG,
los gremios consientes y la ciudadania activa. Estas alianzas son el soporte
de las iniciativas de autonomia politica, produccion y comercializacion y
empoderamiento de las mujeres que en suma crearan condiciones para una
paz territorial.

6.2 Conclusiones por resultados.

R.1: Formacion:

Las acciones realizadas en este resultado (diplomados, cursos y giras de
intercambio) han permitido fortalecer en los participantes las capacidades
individuales y de trabajo colectivo de las organizaciones en los aspectos
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técnicos, organizativos Yy socioempresariales fundamentales para la
administracion eficiente de sus unidades economicas.

El proceso de formacion fortalecié los conocimientos y experiencias en
Economia Social y Solidaria, enriqueciendo los ambitos organizativos y el trabajo
en red de las organizaciones comunitarias, siendo este un aporte relevante al
territorio.

La participacidon de las mujeres en los procesos de formacion fue valorada como
muy relevante, superando las expectativas en cuanto a numero de participantes
y aportes en los procesos.

Actividades complementarias del diplomado en planeacion estratégica permitié
construir de manera participativa los estatutos de la Plataforma de
Organizaciones Comunitarias del Cauca -POCC.

A través de las acciones de formacion en agroecologia (cursos, giras y
encuentros) se abrid el camino hacia la transicién de sistemas productivos
convencionales y se evidenci6 un interés creciente por parte de las
organizaciones en mejorar sus habilidades y conocimientos para la recuperacion
de saberes tradicionales, la salvaguarda de la agrobiodiversidad local, la
validacién de tecnologias apropiadas, y manejo de sistemas alternativos. Este
proceso requiere mayor inversion en tiempos y recursos para lograr los
resultados esperados.

R.2: Fortalecimiento productivo:

La estrategia del blend social permitio realizar una alianza entre dos
organizaciones para avanzar en la transformacion y comercializacion de cafés
especiales lo que se tradujo en un incremento en ventas y en el mejoramiento
de la calidad del producto.

La incorporacion de nuevas tecnologias productivas (huertos verticales y
produccion bajo cubierta) debe responder a necesidades identificadas en la zona
pues la visita a unidades productivas evidencio retos en el manejo técnico por
parte de las organizaciones de las tecnologias implementadas.

Este resultado ha permitido generar y fortalecer alianzas entre organizaciones
de origen y contexto diferente, permitiendo generar éxitos tempranos como han
sido las alianzas entre: La asociacion campesina “Un grano para la paz”’ y la
cooperativa de firmantes de paz CECOESPE en el tema de cafés especiales;
grupo ASPROHET del proyecto Nasa y la cooperativa de firmantes COOMEP
en el tema de produccion de hortalizas bajo cubierta; la articulacion entre el
resguardo indigena de Pueblo Nuevo y la cooperativa de firmantes de paz
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COOMEP vy la articulacién para la produccién de hortalizas entre el grupo
“Hilando territorio organico” y la cooperativa de firmantes de paz COOMANCE.
El proyecto aporta a las organizaciones participantes, infraestructuras instaladas
junto con el fortalecimiento de capacidades técnicas, reconociendo estos
aportes de gran valor y beneficio para el territorio en la busqueda de una mayor
seguridad y soberania alimentaria para las familias.

Es necesario contar con estrategias de comercializacion a nivel local y regional
a partir de las iniciativas productivas y fortalecidas por el proyecto. La evaluacion
permitié identificar avances en la construccion de alianzas comerciales a nivel
local con Mercanasa, tienda de la ACIN y la tienda de la Plataforma, con
programas estatales como es el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y en
el @mbito regional con los supermercados Cafiaveral del Valle del Cauca.

El proyecto hace un importante aporte al territorio desde la estrategia de
generacion de valor, al dejar instalada y fortalecida la infraestructura productiva
para la transformacién de café, fortaleciendo los procesos de calidad de café
(beneficio, perfilacion de tasa y catacion) al contar con un laboratorio, planta de
torrefaccion y personal cualificado de alto nivel (Q Grader) para la mejora de
procesos de transformacion.

R.3: Sostenibilidad e incidencia politica:

e Como resultado del proyecto las organizaciones que hacen parte de la

Plataforma cuentan con un plan de incidencia politica que recoge acciones y
lineamientos con enfoque étnico, de reincorporacion, campesino y de género,
realizado en forma participativa. Este resultado de planificacion estratégica es
una herramienta importante que ha sido utilizada en la concertacion con el
estado (alcaldias municipales y algunas instituciones del orden regional y
nacional).

Igualmente, producto del proyecto cada organizacién cuenta con un plan de
superacion de brechas de género y participacion de las mujeres (pro-equidad),
representando un gran reto la implementacion en sus planes de trabajo y
apropiacion al interior de las organizaciones y en especial al interior de la
Plataforma.

El plan de comunicacion (incluida las piezas comunicativas) liderado
mayoritariamente por mujeres, visibiliza y deja posicionada las diferentes
estrategias del proyecto haciendo énfasis en el enfoque de economia feminista
en la incidencia politica y en la innovacion productiva de las organizaciones.
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e Las acciones y productos en relaciéon con la equidad de género, posibilita la
introduccion de este tema de gran relevancia y pertinencia en las reflexiones
internas y agendas de las organizaciones y la Plataforma.

e Durante la ejecucion del proyecto se logré realizar mas de 3 dialogos
estratégicos y 14 encuentros con representantes y delegaciones de entidades
locales, regionales y nacionales, interesadas en conocer el proceso de
articulacion y de intercooperacion logrado por la Plataforma, acogiendo la
diversidad cultural y proponiendo un ejercicio economico orientado a la
transformacion social. Los didlogos han permitido avanzar en ejercicios de
articulacion de nuevos aliados que se interesan por las practicas de la ESS.

6.3 Recomendaciones y acciones de mejora.

Con el animo de cualificar el acompafiamiento que realizan las organizaciones
socias del proyecto se comparten las siguientes recomendaciones:

Agroecologia:

Propiciar un acercamiento a la multidimensionalidad de la agroecologia: La
transicion hacia la agroecologia de los sistemas productivos de las familias
campesinas, indigenas y afrodescendientes para lograr una mejora en la calidad de
vida requiere un trabajo de acompafiamiento en las dimensiones técnico-
productiva, ambiental, politico-organizativa y sociocultural. En este sentido, se
recomienda que los procesos de formacion y la implementacion de unidades
productivas den cuenta de esta multidimensionalidad. Los avances que el proceso
ha alcanzado con las organizaciones a través de las acciones del proyecto, han sido
muy relevantes en la dimensién técnico productiva de la agroecologia; con la
finalidad de incrementar la efectividad se recomienda mediante estrategias
complementarias (procesos de formacion, piezas comunicativas, intercambio con
otros procesos similares, entre otros), avanzar en la apropiacion de las otras
dimensiones de la agroecologia para lograr la transformacion de los sistemas
agroalimentarios.

Dinamizacion de “Escuelas populares de agroecologia”: Para futuras acciones
se recomienda como estrategia de formacion, la implementacion de “Escuelas
populares de agroecologia” entendidas como espacios para la construccion de
conocimiento aplicado a partir del dialogo de saberes cientificos y populares. Esta
iniciativa se complementa con la creaciéon de “Fincas escuelas” que permiten la
validacién de las tecnologias y técnicas agroecolégicas en las condiciones y
contextos de las familias acompafiadas. La existencia de estos referentes a nivel

46



-
[

IMca

Instituto Mayor Campesino

Informe de evaluacién del proyecto: “Construccion de paz territorial desde estrategias
socioeconoémicas solidarias en el norte del Cauca” - pro-2021/k1-0097

local se convierte en “faros” que permiten a las familias avanzar en la transicion
agroecologica desde las posibilidades y caracteristicas propias de cada comunidad.

Avanzar en latransicion agroecoldgica de los sistemas productivos familiares
(Agricultura familiar étnica y comunitaria): Para complementar los logros
alcanzados a partir de los sistemas productivos colectivos (infraestructuras
productivas como invernaderos) se recomienda acompafar el disefio e
implementacién de sistemas productivos familiares destinados a la produccion para
el autoconsumo y la comercializacion de excedentes. A partir de un “plan de
transicion de finca” se identifican las inversiones y mejoras a realizar en los
diferentes subsistemas del agroecosistema, esto permitira aumentar los impactos
de los proyectos y mejorar directamente la alimentacion familiar a partir de la
valoracion de la agrobiodiversidad local y regional.

Propiciar espacios de formacion e intercambio de experiencias con
organizaciones y procesos regionales de agroecologia (Redes y plataformas):

Con la finalidad de cualificar ain mas los procesos de formacion e intercambio de
experiencias realizados durante la ejecucién del proyecto, se sugiere articularse a
procesos regionales de agroecologia participando en redes o plataformas como el
Movimiento Agroecologico de América Latina y el Caribe — MAELA de la region
suroccidente, la Red Nacional de Agricultura Familiar - RENAF, entre otras.

MAELA es un movimiento que promueven la participacion activa de organizaciones
de productores en el disefio participativo de politicas publicas que favorecen la
soberania alimentaria de los pueblos, la proteccién de las semillas nativas y criollas,
la produccién agroecoldgica, agrobiodiversidad, proteccion de medio ambiente. La
RENAF promueve la agricultura campesina, familiar y comunitaria articulado
organizaciones de campesinos, indigenas, afros y el sector de la academia en
procesos de economia campesina, familiar y comunitaria, agroecologia, circuitos
cortos de comercializacion, mercados campesinos y comunitarios, desarrollo rural
con enfoque territorial, economia solidaria, sistemas participativos de garantias,
entre otros.

La articulacion de las organizaciones acompafiadas a estas redes y plataformas
permitira que, una vez terminado el proyecto, las organizaciones continden
participando de espacios y estrategias para la territorializacién de la agroecologia.

Disefio de sistemas productivos que incorporen los principios
agroecologicos: en el disefio de los sistemas productivos bajo cubierta
(invernaderos) o a cielo abierto incorporar los principios agroecologicos referidos a
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incrementar la diversidad de especies a cultivar, ciclaje de nutrientes, produccién de
abonos orgéanicos y la soberania y seguridad alimentaria.

Los anteriores principios basicos de la agroecologia permiten ser mucho mas
resilientes frente a la presencia de insectos y enfermedades, siendo la diversidad a
través de asociacion de cultivos disminuyen la presencia de estas situaciones que
son propios de los monocultivos. Igualmente, en la busqueda de una mayor
autonomia mediante la produccion de abonos organicos permite aplicar otro
principio basico de ciclaje de nutrientes que se refiere al aprovechamiento de
materiales e insumos locales en la elaboracibn de abonos organicos. La
diversificacion del sistema productivo fortalece la soberania y seguridad alimentaria
de los territorios con sus organizaciones y familias.

Fortalecer el rol de la asesoria técnica en la estrategia de acompafiamiento a
organizaciones comunitarias:

Es crucial destinar mas tiempo y recursos para ofrecer asesoria técnica
especializada en cada una de las etapas productivas mediante metodologias de
campesino a campesino y dialogo de saberes tradicionales y técnicos. Para esto,
es fundamental reconocer la naturaleza de cada organizacién, su historia, su
vocacion productiva y expectativas, con el fin de enmarcar la asesoria técnica en
todo el ciclo de acompafamiento organizativo.

Implementar ejercicios de planificacion de siembra:

Implementar procesos de planificacion de siembra de manera concertada con las
organizaciones que tiene a cargo los invernaderos con el propdsito de realizar
siembras escalonadas para cumplir los compromisos adquiridos con aliados
comerciales. Una adecuada planificacion evitara competencia entre las mismas
organizaciones por acceder a los mercados con mismo producto, especialmente en
los almacenes de cadena. Finalmente, se recomienda para futuros proyectos
aumentar el monto destinado a inversiones productivas para fortalecer
financieramente estos ejercicios de siembras de hortalizas para incrementar los
volumenes de produccion, y cumplir con las exigencias de los aliados comerciales
en términos de calidad, cantidad y continuidad de la produccién

E.S.S:

Promover estrategias de financiacion comunitaria: Con el fin de fortalecer la
economia familiar y comunitaria, se recomienda promover la creacion de los grupos
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autogestionados de ahorro y crédito — GAAC- que permiten ahorrar y acceder a
créditos a bajo interés, de esta manera se disminuye la dependencia al sector
financiero convencional y prestamistas ilegales. Los GAAC fortalecen la autonomia,
la cohesion social, aumentan la confianza entre sus integrantes y generan una
dinamica constante de encuentro lo que permite fortalecer capacidades para latoma
de decisiones y el fortalecimiento de los emprendiendo familiares y colectivos.

Impulsar la creacion de un Circuito Econémico Solidario Intercultural: La
voluntad de las organizaciones comunitarias y las caracteristicas del Territorio
configuran las condiciones para impulsar la creacion de un Circuito Econdémico
Solidario Intercultural para generar articulacion, intercooperacion e interaprendizaje
entre iniciativas agroecologicas y de la economia social y solidaria. Esta propuesta
busca aumentar el consumo local de productos producidos por las organizaciones
vinculadas, impulsar la creacion de nuevos productos a partir de emprendimientos
de agregacion de valor realizados principalmente por colectivos de jovenes y
mujeres, impulso a estrategias de comercializacion (tiendas comunitarias,
mercados, ferias) y generacion de alianzas comerciales con actores claves que
compartan los valores y principios de la economia social y solidaria.

Fomentar la creacion de redes de consumo a nivel local: En sintonia con el
punto anterior, se recomienda impulsar la articulacién de consumidores en forma
proactiva a los mercados locales convirtiéndolos en consumidores conscientes.
Estas acciones fortalecen los procesos de planificacion de la producciéon de acuerdo
con las necesidades planteadas (calidad y cantidad) por los colectivos de
consumidores. En este proceso es importante planear la formacioén del consumidor
a partir de diversas actividades de sensibilizacion, capacitacion e intercambio de
experiencias en campo y realizacion de ferias y festivales gastronémicos.

Plataforma de Organizaciones Comunitarias del Cauca:

Implementar la estrategia “Compras conjuntas”: Una manera de fortalecer el rol
de la POCC y concretar acciones de intercooperacion entre las organizaciones
socias es mediante la organizacion y planificacion de las compras de equipos,
herramientas, insumos y materias primas requeridos por cada organizacién. De esta
manera se podran organizar compras conjuntas que permitan reducir los costos y
optimizar recursos destinados a la elaboracién de bioinsumos, construccion de
infraestructura productiva (sistemas de riego, invernaderos, sistemas de beneficio
de café, entre otros), transformacion y agregacion de valor, y realizacion de
ejercicios de comercializacion.

Implementacion de unidades de negocio: En aras de fortalecer la autonomia
econdmica para la de la Plataforma, se recomienda acompafiar la realizacion de
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estudios de mercado para para implementar unidades productivas que ofrezcan
servicios y productos requeridas por las organizaciones que la conforman, las
familias de las organizaciones y la comunidad en general. La evaluacion permitio
identificar como posibles unidades de negocio: Produccién y comercializacién de
abonos orgénicos e insumos para iniciar procesos de transicion agroecoldgica.
Prestacion de servicios de asesoria y asistencia técnica para la produccion
agroecologica. Acopio y comercializacion de productos agroecolégicos de las
familias y organizaciones. Servicios de asesoria administrativa y contable para los
diferentes emprendimientos.

Crear una red de proveeduria comunitaria (Catering agroecoldgico): Se
recomienda la creacion de una unidad productiva administrada por la Plataforma
orientada a prestar un servicio de alimentacién sana de origen agroecoldgico y/o
natural. Los alimentos podran ser preparados en unidades estratégicamente
ubicadas en el territorio, operadas por organizaciones y/o personas cualificadas en
gastronomia y buenas practicas de manipulacion de alimentos. Estas unidades
podran ofertar refrigerios y almuerzos para las diferentes actividades realizadas por
instituciones publicas y/o de cooperacion.

Implementacion de un sello propio para los productos: en la busqueda de
visibilizar las acciones de la Plataforma y posicionar en el mercado local y regional
los productos (agricolas, artesanales, servicios ecoturisticos, gastrondmicos, entre
otros) de las organizaciones que la integran, se recomienda la creacion de un sello
distintivo para los productos. De esta manera se fortalecerd el sentido de
pertenencia hacia la Plataforma, y se logrard un mayor reconocimiento por la
ciudadania en general de las apuestas de la Plataforma para la construccién de Paz
en la region del Norte del Cauca.

Enfoque de Género:

Fortalecer los ejercicios de planificacién estratégica desde el enfoque de
equidad de género (E.G.): Se recomienda acompariar los espacios de planificacion
de las organizaciones comunitarias para lograr la incorporacion de acciones en pro
de la equidad de género en sus planes de accion. Lograr la transversalizacion del
E.G. en la dindmica organizativa es una apuesta a largo plazo que requiere
transformaciones a nivel social y comunitario, por lo tanto, los planes pro-equidad
son una buena manera de transformar las relaciones desiguales y promover la
construccion de relaciones basadas en el respeto a la diferencia, siempre y cuando
se reconozcan las particularidades culturales de cada colectivo y valoren los
avances en la creacion de condiciones para espacios libres de violencia, el
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empoderamiento politico y econdmico de las mujeres, y la construccion de
masculinidades positivas.

Fortalecer el rol de la Plataforma: Para futuras acciones se recomienda
contemplar dentro de la estrategia de acompafamiento el trabajo mancomunado
con la Plataforma. Esto conllevaria la creaciéon de un espacio al interior de la
Plataforma para abordar el disefio de las actividades de reflexion, sensibilizacion,
formacion e incidencia para la equidad de género en las organizaciones que la
conforman, lo que permitira partir de las visiones propias de cada grupo y acordar
las maneras de impulsar el proceso en los diferentes contextos.

Acompafiamiento Inteqgral Territorial

Activacion de equipos territoriales: Se recomienda la creacion y conformacion de
un equipo interdisciplinar de profesionales y monitores locales que permitan
acompanar integralmente la implementacion de este tipo de proyectos. Mediante la
conformacién de un equipo regional se fortalecera la mirada de proceso al interior
de las organizaciones socias procurando la articulacion efectiva entre las diferentes
acciones del proyecto con iniciativas territoriales.

7. Bibliografiay documentacion consultada.

7.1 Bibliografia
ART. 2023. Mega ficha Alto Patia y norte del Cauca.

Carlos A. Acevedo Lasso, et al. 2022. La intercooperacion y comercializacion
conjunta de las organizaciones de la Plataforma Comunitaria del Cauca.
Aportaciones a la reincorporacion territorial, la construccion de paz y el desarrollo
rural. IEI-PUJ, Hegoa, Lanki - U. Mondragon.

DANE. Medida de pobreza multidimensional municipal de fuente censal 2018.
DANE. Proyeccién de poblacién segun censo 2018.

DANE. Boletin Técnico del 4 de Julio de 2023: “Escala de experiencia de
inseguridad alimentaria (FIES).

Gobierno de Navarra. 2022. Guia para la aplicacion de enfoque transversales en los
instrumentos de la cooperacion de Navarra.

Instituto de estudios para el desarrollo y la paz - INDEPAZ, Visor 2016 — 2024

Ministerio del Interior, Direccibn de asuntos para las comunidades negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, 2017
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OCDE - CAD. 2019. Mejores criterios para una mejor evaluacion.

Plan de accion para la transformacion regional - PATR subregion Alto Patia y norte
del Cauca.

Plan de Desarrollo Departamental del Cauca — PDD 2020 -2023.
Plan de Desarrollo departamental del Cauca — PDD 2024 -2027.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Departamento del Cauca. 2023.
Estudio de seguridad alimentaria.

UPRA - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 2022.

7.2 Documentos consultados

Proyecto e informes:

e Propuesta técnica de ayuda a proyectos. PRO -K1 2021
e Marco légico PRO K1 2021
e Segundo informe técnico narrativo PRO -K1 2021

Productos por resultados:
Resultado 1: Formacién (capacidades colectivas).

Plan de formacion ECAS.

Listado de patrticipantes diplomado en gerencia de empresas comunitarias.

Certificado de participacion en diplomado “Gerencia de empresas comunitarias.

Memoria de Taller espacios de Incidencia e identificacion de actores para la

construccion del Plan de Incidencia de la Plataforma Comunitaria del Cauca.

e Informe final de representantes de Nasa Gourmet participantes en diplomado en
gerencia de empresas comunitarias.

e Proyecto iniciativa productiva presentado por la cooperativa de firmantes de paz
COOMEP ante la convocatoria ONU mujeres.

e Contenido taller plan de incidencia con la POCC.

Resultado 2: Fortalecimiento productivo.

e Informe de diagnostico agrondmico invernaderos del proyecto.
e Plan de trabajo de la estrategia horticola.
e Planes de manejo agrondmico de La Agustina, Munchique y Pueblo Nuevo.
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e Informes técnicos y sociales: estrategia de innovacién productiva entre el
invernadero del grupo de mujeres A'te wesx y el invernadero de mujeres
firmantes de COOMANCE.

e Informes técnicos y sociales: estrategia de innovacién productiva entre
CECOESPE y un grano para la paz.

e Informe general del andlisis fisico y sensorial. Siberia, Caldono. 1-30 de

septiembre de 2022

Resultado 3: Sostenibilidad e Incidencia politica

Planes pro-equidad de las organizaciones participantes.

Anexo Plan de accién estratégico pro-equidad de género.

Informe de talleres de género y comunicacion de la corporacion Ensayos.
Informe final plan de comunicacion
Propuesta de contenido para la sistematizacién presentada por Ensayos.

Plan Basico de Gestion Estratégica para la Incidencia de la Plataforma de

Organizaciones Comunitarias del Cauca — POCC.
Malla estratégica POCC 2023 -2027
Contenido de taller construccion plan de incidencia de la POCC.
Acta de constitucion (asamblea) y estatutos de la POCC.

8. Relacion de entrevistas

A continuacién, se relacionan las entrevistas realizadas con actores comunitarios y
con responsables clave de las diferentes actividades del proyecto. El objetivo
principal de estas entrevistas fue lograr una comprensién méas profunda y detallada
de las perspectivas, experiencias y aportaciones de cada actor comunitario e

institucional.

8.1 Sintesis de entrevistas realizadas con responsables del proyecto.

ACTIVIDAD

LUGAR/
FECHA

COMENTARIOS

Entrevista con Carlos Puig de
HEGOA, coordinador técnico
del proyecto.

Finca La Gloria de
Dios — Santander
de Quilichao.
7 junio 2024

En el marco del Diplomado de Gerencia, se realizé
un conversatorio y entrevista con Carlos Puig: Se
logré de esta manera recoger su percepcion sobre el
proceso, las actividades en las que se enmarca el
proyecto, asi como el rol que cumplen
institucionalmente. De la misma manera, se
precisaron aspectos relevantes sobre el enfoque de
la evaluacion y las expectativas frente a las
conclusiones y recomendaciones gue se generen.

Entrevista a Jessika Llantén y
Clara Avila Pefia de la
Corporacion Ensayos.

Sede de la
corporacion
Ensayos.

La jornada implico inicialmente la entrevista con
Jessika Llantén, quien tiene actlla como persona
responsable del proyecto en cuanto al desarrollo de
las actividades y los relacionamientos que estos

53




-
[

Informe de evaluacién del proyecto: “Construccion de paz territorial desde estrategias
socioeconoémicas solidarias en el norte del Cauca” - pro-2021/k1-0097

IMca

Instituto Mayor Campesino

Santander de
Quilichao.
15 julio de 2024

implican. Posteriormente, se realiz6é la entrevista a
Clara Avila, actual directora de la Corporacion
Ensayos. Se conversé en torno al proceso de la
formulacién de los planes pro-equidad y el plan de
comunicacion.

Entrevista Online,
17 de julio 2024

Entrevista a Sebastian Anzola
del equipo de la Corporacion
Ensayos.

Se profundiz6 en la fase formulacién del proyecto y
los avances en la ejecucion por parte de la
Corporaciébn Ensayos. Ademés, se abord6é Ilo
concerniente a la coordinacion interinstitucional con
el IEl en equipo y su trabajo.

Entrevista Online,
6 de agosto 2024

Entrevista a Marcela Amador
de la corporacién Ensayos.

Aprovechando el papel que ha cumplido Marcela
Amador en el proceso, al ser directora de la
Corporacion Ensayos hasta el afio 2023. En esta
entrevista se profundizé en lo relacionado con el
resultado 3 del proyecto, haciendo especial mencién
al proceso de la formulacion de los planes pro-
equidad.

Entrevista Online,
9 de agosto 2024

Se estableci6é el dialogo en torno al ejercicio de
sistematizacién de la experiencia.

Entrevista a Manuela Gonzélez
del grupo de investigacién
comunitaria de la Corporacion
Ensayos y responsable del
tema de sistematizacion.

Sede de la
Pontificia
Universidad

Entrevista con Carlos Acevedo
responsable de la coordinacion
técnica del proyecto por parte

Este primer encuentro se focalizd6 en complementar
informacion de la linea de tiempo del proceso (2017-
2024) como punto de partida para precisar las

del Instituto de Estudios | Javeriana en Cali. | acciones desarrolladas en el proyecto, Se avanzo,
Interculturales — IElI de la | 14 de agosto 2024 | ademas, en recolectar informacién complementaria a
Pontificia Universidad la recolectada en las entrevistas y recorridos de
Javeriana. campo, también permiti6 precisar el horizonte que se

plantea para el proceso a mediano y largo plazo...

Se dio continuidad a la entrevista iniciada en la sede
de la universidad. Finalmente, se solicitaron algunas
fuentes de verificacion (FV) del proyecto, para lo cual
se brind6 acceso a un drive que recoge la informacion
detallada del proyecto.

Online, 21 de
agosto 2024

Segunda entrevista con Carlos
Acevedo del IEI

8.2 Actividades realizadas con representantes de organizaciones

ACTIVIDAD LUGAR COMENTARIOS
/[FECHA

Asistencia en dos sesiones del proceso | Finca La Gloria | Ademas de tener la oportunidad de conocer la
de formacion: A2.R1. Diplomado en | de Dios - | metodologia de formacion que incluye IAP y
gerencia con énfasis en mercados locales | Santander de | presentacion de casos tematicos, se logra
y administracion de procesos productivos | Quilichao. evidenciar la composicion del grupo asistente
comunitarios. | (66% mujeres). Se destaca ademas la
7 y 28 junio | implementacion de ejercicios de dialogo

2024. posteriores al cierre de las sesiones de

trabajo.
Realizacion de grupo focal con | Sede de la | Se aplicaron dos cuestionarios, el primero
representantes de las organizaciones que | POCC para trabajo individual y el segundo trabajo en
hacen parte de la junta directiva de la | Santander de | grupos. Las personas participantes
Plataforma de organizaciones | Quilichao. corresponden a liderazgos de la POCC que
comunitarias del Cauca — POCC. o conocen el proceso desde su inicio. De igual
o _ 12 julio  de | manera, hacen parte de los equipos de trabajo
rF]’artll():Ipa)ron 7 personas (5 mujeres y 2 | 2024 que tienen asignacién de responsabilidades
ombres).
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en las 3 lineas estratégicas definidas en la
Corporacion.

Entrevista a 2 mujeres (Gloria Capaz y
Claudia Pérez) representantes de la

Sede de la
corporacion

Se realiz6 entrevista bajo la modalidad de
conversatorio. Apoyaron la accién Fernanda

organizacion COMANCE encargadas del | Ensayos. Lépez (IEl) y Jessika Llantén (Ensayos).
manejo del modulo de hortalizas | Santander de | Ademas de ser lideresas de su
producidas bajo invernadero. Quilichao. emprendimiento productivo, por ser Firmantes
o de Paz, cumplen con responsabilidades
15 julio de | dentro de su proceso de reincorporacion

2024 comunitaria.
Visitas de campo a moddulos de | Munchiqgue - | Visitas a experiencias comunitarias de

produccion horticola bajo invernadero.

Los Tigres, La
Agustina y
Santander de

Q.

22 Julio de
2024

produccion horticola lideradas por mujeres
indigenas y formantes de paz.

Entrevista a mujeres encargadas de manejo
del proyecto productivo y a profesionales
técnicos responsables del acompafiamiento
agronoémico y organizativo.

Grupo focal con representantes de la
Asociacion campesina “Un Grano para la
Paz”, miembro fundador de la POCC.
donde participaron 7 personas (3 mujeres
y 4 hombres) y visita a la planta de
produccion de cafés especiales con
jovenes y mujeres cafeteras de la
Asociacion

Siberia
Caldono

23 julio de
2024

Posterior a la realizacién del grupo focal con
liderazgos de la Asociacion, la profesional
especializada en café ofreci6 un recorrido
guiado por el edificio de catacion y
perfilamiento, que ha sido dotado gracias a las
inversiones institucionales, entre ellas las de
la ACVS.

Visita a experiencia de produccién de
hortalizas bajo invernadero en el
Resguardo indigena Pueblo Nuevo.

Resguardo
indigena  de
Pueblo Nuevo

En dos momentos diferentes, se realizo la
entrevista al mayor Edison Camayo y a la
Mayora Ana Alicia. También se realiz6 la visita

. } — Caldono. a la vereda donde estan ubicados los
Entrevista a lideres del resguardo invernaderos de hortalizas, recorrido que fue
(Mayorq Ana Alicia Chocoy Guasaquilloy | 23 julio de guiado por las encargadas del proceso
Mayor Edison Camayo). 2024 productivo, lograndose evidenciar ademas de
Grupo focal con encargadas del manejo las i.nver;‘,iones realizadqs en infraestructur.a,y
del policultivo de hortalizas en los equipamiento, los Cl,Jlt'.VOS en prod,uc_<:|on
invernaderos manejados desde .practlcas agroecoldgicas.

) Finalmente se realizd el grupo focal con las
cuatro mujeres del grupo comunitario, que
estan encargadas del manejo de los
invernaderos.

Visita a la experiencia la tienda | Caldono Visita a la sede del restaurante en el centro
restaurante Nasa Gourmet y los moédulos o poblado de Caldono. Se revisa la dindmica de
de huertas verticales de la Asociacion de | 23 julio  de operacion y se realiz6 un conversatorio corto
Mujeres ASIMECAL. Entrevista a la | 2024 con la encargada de la parte administrativa del
administradora de la experiencia. restaurante, asi como con liderazgos de la
Asociacion.

Visita a finca Las Veraneras, en donde la | Timbio. La jornada del dia se dividi6 en la mafiana, en
cooperativa CECOESPE realiza su o un recorrido de campo por todo el predio y sus
ejercicio de produccion, transformacion y 24 julio de | diferentes ejercicios productivos, haciendo un
tostion de café. 2024

Entrevista a 3 representantes de la
cooperativa y responsables de la
experiencia productiva en la finca y planta
procesadora de café.

énfasis en el manejo de los microlotes de café.
Posteriormente se inspeccion6 la zona de
beneficio hiumedo y de beneficio seco, asi
como la planta de transformacion y tostion de
café.
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En horas de la tarde se realizé la entrevista a
los responsables del manejo de la finca, del
proceso de transformacion y comercializacion
de café, asi como del liderazgo de la
Cooperativa.

9. Anexos.

e Términos de referencia — TdR.

e Listados de asistencia a actividades (visitas, entrevistas y grupos focales).

e [Fotografias.

e Instrumentos de recoleccion de informacion empleados.
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