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*Agradezco a SERJUS porque nos ha apoyado con la sanacién, para mT fue muy interesante porque tuve paz
en mi corazén, a nosotros nos han herido nuestros corazones”

(Muijer de la Red Ixokib” Noj, Quetzaltenango)

“Ahorita estamos en la Escuela de la defensa del territorio y estamos viendo muchas cosas que estan pasando
en nuestro pais. Si nosotros nos dejamos, facilmente vienen las empresas a llevar nuestras riquezas, pero con
esas capacitaciones podemos manifestar”

(Muijer de 3 organizacion COIMO, Mosmostenango)

“Pensamos que es importante, todo lo que hemos recibido en capacitacion, orientacion, nos ayuda y mientras
el Ajaw nos dice que nosotros sequimos aqui apoyando y reclutando a otras personas para las organizaciones,
aqut estamos”

(Hombre de la organizacion COIMO, Mosmostenango)

“Nos dejaron un trabajo sobre la cosmovision maya, qué relacion tentamos con la luna, sol y tuvimos que
buscar a un abuelo, abuela en las comunidades para prequntar eso y tuvimos acercamiento con ellos. Ahora
yo soy presidente de COCOSAN en la comunidad y st me qustaria en algiin momento ocupar un cargo de las
autoridades porque hay necesidades de las mujeres que los hombres no atienden”

(Mujer joven de Santa Maria Chiquimula, participante de la Escuela Maya de la Juventud)
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1. Resumen ejecutivo

El proyecto “Pueblo maya K’iché en la defensa de sus derechos” (PRO-2020K1/0097) busc6 acompanar
el esfuerzo del Pueblo Maya K'iché del Occidente de Guatemala en la articulacion de sus demandas y
propuestas para avanzar en la construccidén de un Proyecto Politico como estrategia colectiva politica,
pluricultural y feminista para el dialogo politico propositivo y la incidencia en la defensa de sus derechos
individuales y colectivos. Se desarrollé en 6 municipios de 3 departamentos del Occidente de Guatemala:
Quetzaltenango y Cantel, en el departamento de Quetzaltenango; Momostenango y Santa Maria
Chiquimula, en el departamento de Totonicapan y Santa Cruz de El Quiché y Chichicastenango, en el
departamento de El Quiché. La poblacion protagonista de los procesos estuvo constituida por
organizaciones comunitarias y coordinadoras municipales de mujeres, coordinadoras municipales
mixtas, espacios de articulacién de organizaciones de nivel departamental y regional y organizaciones

de autoridades ancestrales.

La intervencion se desarrollé durante 27 meses, entre el 31 de diciembre de 2020 y el 31 de marzo de
2023, siendo ejecutada por la Asociaciéon Comunitaria para el Desarrollo —~ASERJUS-, en coordinacion
con la Fundacion ALBOAN y con la financiacién de la Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo
—AVCD.

Los principales logros del proyecto fueron:

v' Organizaciones de mujeres y sus Coordinadoras: los procesos de sanacién lograron mejorar
sustancialmente el estado emocional de las mujeres y contribuyeron a mejorar su autoestima y
empoderamiento; las mujeres mejoraron sus capacidades para ejercer el derecho a la vida libre de
violencia; las mujeres se apropiaron de practicas de alimentacion saludable y cuidado
medioambiental que trasladaron a sus vidas; las Coordinadoras de mujeres tomaron el espacio
publico en fechas conmemorativas como el 8 de marzo y 25 de noviembre y también realizaron
comunicados, movilizaciones y demandas a nivel municipal y en plataformas amplias de nivel
regional y nacional.

v' Coordinadoras municipales mixtas y espacios de articulacion departamental y regional: las
Coordinadoras municipales que mas destacan en el fortalecimiento de capacidades son el
Movimiento Ciudadano Cantelense en Cantel, COIMO en Momostenango y ADESMA en Santa

Maria Chiquimula; la conmemoracién de las Consultas Comunitarias para la defensa del territorio
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han contribuido a fortalecer a las organizaciones y la vision de unidad en los municipios en los que
se han realizado; el Plan Estratégico es la herramienta de fortalecimiento institucional mas extendida
en las Coordinadoras municipales.

v" Autoridades ancestrales: las autoridades ancestrales demandan especialmente el fortalecimiento
de la identidad como Pueblo K’iche’ en los diferentes sectores de la poblacién, incluyéndose a ellas
y ellos mismos; la Escuela Regional Maya de Juventud logré fortalecer la identidad de las y los
participantes como parte del Pueblo K’iche’ y les acerco a las personas ancianas y autoridades
ancestrales de sus comunidades; durante la pandemia, las autoridades reforzaron su rol ante el
Estado y hacia la comunidad al velar por el cumplimiento de medidas de prevencién del contagio;
también se movilizaron por los altos costes de la canasta basica y combustibles y para impedir la

expulsién de médicos cubanos.
Los retos detectados fueron:

v" Organizaciones de mujeres y sus Coordinadoras: precisan fortalecerse en formacién politica
para comprender mejor el alcance de un Proyecto Politico de Pueblo K'iche’; la Agenda Regional
de Mujeres para aportar a este Proyecto Politico no pudo concretarse en el marco temporal del
proyecto; existe analfabetismo en las bases de las organizaciones de mujeres; persiste el
machismo en sus entornos y familias y en los espacios de toma de decisiones comunitarias;
persisten las criticas entre mujeres y falta de sororidad; hay dificultades para garantizar la
comunicacion entre representantes y bases de las organizaciones; la Red de Comunicadoras no
logré consolidarse en el marco del proyecto.

v' Coordinadoras municipales mixtas y espacios de articulacion departamental y regional: los
procesos de formacién en nuevas masculinidades enfrentaron resistencias a la participacion; es
necesario continuar reforzando el tema de proteccién de defensores de derechos humanos desde
el punto de vista de la formacion y de planes de seguridad; hubo dificultades para que la
informacion de los procesos llegara desde personas representantes hacia sus bases; la corrupcion
y clientelismo politico amenazan a los procesos de articulacion.

v' Autoridades ancestrales: se encuentran divididas; algunos espacios de articulacion de
autoridades que antes existieron se han debilitado; aun no se identifican los puntos comunes de
encuentro para articular un Proyecto Politico de Pueblo K’iché; las autoridades identifican pérdida
de identidad cultural en las comunidades y en ellas y ellos mismos; persiste la resistencia hacia la
incorporacién de mujeres en algunos espacios de autoridad ancestral; las autoridades ancestrales

mostraron resistencia hacia la formacion en nuevas masculinidades.
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Respecto al cambio esperado, se evidencio lo siguiente:

a. Ladefensa del territorio y el cuidado del medio ambiente se validan como ejes importantes para
el Proyecto Politico de Pueblo K'iche'.

b. Hay un avance importante en las y los representantes de organizaciones respecto a su
capacidad de analisis de la realidad local conectada a lo global y en la identificacion de las
causas historicas y actuales que generan pobreza y exclusion.

c. El proyecto apoyd acciones de incidencia realizadas desde plataformas que articulan a las
organizaciones de los territorios de intervencién junto con otras muchas organizaciones a nivel
nacional, pertenecientes a diversos pueblos mayas y pueblo mestizo. Concretamente, se
realizaron acciones de incidencia para la aprobacion de la iniciativa de Ley de Desarrollo

Econdmico de las Mujeres —LEYDEM- y la iniciativa de Ley Marco de Aguas.
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2. Metodologia

2.1.  Objetivos de la evaluacién

La evaluacion se orient6 a:

v" Abordar, desde las premisas de la Teoria de Cambio, el analisis de la estructura y procesos
puestos en marcha para la ejecucion del proyecto, asi como los resultados obtenidos.

v" Realizar una evaluacion criterial, ofreciendo valoraciones sobre los alcances del proyecto en
relacion a 4 de los 5 los criterios de evaluacion establecidos por el Comité de Ayuda al Desarrollo
—CAD- de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico —OCDE-: pertinencia,
eficiencia, sostenibilidad e impacto. No se abordé el criterio de eficacia contemplando que la
medicion de la bateria de indicadores del proyecto superaria las posibilidades del proceso de
evaluacién. Esta medicion se realizara por parte de ASERJUS con la informacién del monitoreo
del proyecto.

v" Valorar los alcances obtenidos por el proyecto en relaciéon a los ejes transversales de: género,
capacidades locales, participacion, organizacion, derechos humanos, sostenibilidad ecoldgica,
enfoque local-global.

v" Obtener lecciones aprendidas y recomendaciones que permitan generar propuestas de

continuidad viables y pertinentes al contexto y a la poblacién sujeto y sus necesidades.
2.2. Categorias y preguntas de evaluacion

Se construy6é una matriz de evaluacién estructurada en las 3 dimensiones que propone la Teoria de
Cambio: Estructura, Procesos y Resultados. Dentro de cada dimension, se establecieron ejes,
categorias de analisis y preguntas de evaluacién, abordando todos los aspectos establecidos en los

objetivos de la evaluacion.

A continuacion, se presenta un resumen de los ejes y categorias abordados en cada dimension de

analisis. La matriz de evaluacion completa puede consultarse en el anexo 2.
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ESTRUCTURA
Politica y estrategia

Recursos para el
cambio

Agentes del cambio

PROCESOS
Estratégicos
Operativos
De apoyo

Fig. 1 Dimensiones y ejes de la evaluacién.

RESULTADOS

R1 Articulacién mujeres
R2 Articulaciones mixtas
R3 Autoridades

ancestrales

Fig. 2. Categorias de analisis por dimensién y eje.

1. Estructura

Politica y estrategia
v Alineacion - valores
v Pertinencia de los ejes
estratégicos
v Pertinencia de los
grupos objetivo como

agentes de cambio

Recursos para el cambio
v' Materiales
v" Humanos

v Econdmicos

Agentes del cambio

v ASERJUS

v" ALBOAN

v Pertinencia alianza
ALBOAN-ASERJUS

v Poblacién sujeto

v" Organizaciones aliadas

2. Procesos

Estratégicos

v' Planificacién estratégica
(identificacion y Teoria
de Cambio)

v" Formacion interna

v Planificaciéon, Monitoreo
y Evaluacién

v' Gestion del

conocimiento

Operativos

v Transversal: formacioén

v Articulacion mujeres

v Articulacién mixtos

v Autoridades ancestrales

v Articulacion
departamental y regional

v" Incidencia nacional

De apoyo

v Gestidny
administracion

v Comprasy

contrataciones
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3. Resultados

Productos

v" Procedimientos paridad género
autoridades ancestrales

v" Herramientas funcionamiento interno
Coordinadoras

v" Propuestas para defensa del territorio y
DD de pueblos originarios

v" Agenda Regional de Mujeres

v" Proyecto Politico de Pueblo K’iche’

v" Acciones incidencia para combatir
heteropatriarcado

v" Acciones de incidencia y comunicativas
sobre acciones del Estado y empresas
extractivistas e impacto en derechos
étnico-territoriales y derechos de las
mujeres

v Incidencia ante Estado: sobre Ley DEM
y ley defensa del agua

v' Campafa de comunicacién

Resultados intermedios

v R1

v R2

v R3

Cambio esperado - objetivo especifico
4 criterios CAD

v Pertinencia

v Eficiencia

v" Sostenibilidad

v" Impacto

Ejes transversales

v' Género

v' Capacidades locales

v" Organizacion

v Participacion

v Derechos Humanos

v Sostenibilidad ambiental
v Enfoque local - global

2.3. Enfoque y metodologia de la evaluacién

La evaluacion se realizd desde un enfoque cualitativo, basado en la revision de documentos

institucionales, documentacion del proyecto, fuentes secundarias relacionadas con el contexto y analisis

de informacion cualitativa obtenida durante el trabajo de campo.

La metodologia aplicada fue participativa, abarcando los siguientes aspectos:

- Participacion de actores diversos: poblacion sujeto representante de los todos los tipos de

organizaciones involucradas en el proyecto en los 6 municipios de intervenciéon y actores

institucionales de ASERJUS y ALBOAN. Ha participado un total de 71 personas (52 mujeres y

10
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19 hombres), representantes de 27 organizaciones (25 organizaciones de poblacién sujeto,
ASERJUS y ALBOAN) (ver resumen de participantes en anexo 2.4).
Aplicacion de técnicas participativas para la recoleccion de la informacion (talleres de discusion,
grupos focales y entrevistas).
Socializacion y retroalimentacién participativa de hallazgos con representantes de poblacién sujeto

y personal de ASERJUS previa a emitir del informe final de evaluacion.

El cronograma de la evaluacién se desarrollo entre el 10 de marzo y el 3 de mayo de 2023 (ver detalle

de fechas en anexo 3). Las actividades realizadas fueron:

1 reunion inicial con el equipo de ASERJUS.

Revision documental (ver documentos revisados en anexo 5).

Elaboracion de matriz de evaluacién definitiva (ver anexo 2.1).

Elaboracion de instrumentos de recoleccién de informacion (ver anexo 2.2).

Consenso de la agenda definitiva de trabajo de campo (ver anexo 2.3).

Realizacién de trabajo de campo: 1 taller de discusion, 7 grupos focales, 3 entrevistas y 1 taller de
validacion de hallazgos (Ver registro de participantes en anexo 2.5). Para la aplicacion de las
técnicas de recoleccion de datos, se utilizd el idioma K’iche’ cuando habia personas que se
comunicaban en este idioma. El registro de informacion se realizé de forma simultanea, para
garantizar la fidelidad.

Analisis de la informacion: se realizé utilizando la matriz de analisis disenada, dando respuesta a
las preguntas de evaluacion a partir de la triangulacion de aportes de las personas participantes. En
la dimensién de resultados, la informacion se clasificd por municipio.

Elaboracion y entrega del informe final de evaluacion.

2.4. Limitaciones de la evaluacion

No se han presentado limitaciones significativas en el proceso de evaluacion.

11
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3. Breve resumen del proyecto

El proyecto acompanié el esfuerzo del Pueblo Maya K’iche’ del Occidente de Guatemala en la articulacién
de sus demandas y propuestas para avanzar en la construccion de un Proyecto Politico, como estrategia
colectiva politica, pluricultural y feminista para el didlogo politico propositivo y la incidencia en la defensa
de sus derechos individuales y colectivos. El logro de este objetivo se planteé desde un trabajo de
reconstitucion de los sistemas organizativos propios del Pueblo K’iche’ a partir del fortalecimiento de las
capacidades técnicas y politicas de organizaciones defensoras de Derechos Humanos articuladas como
Pueblo, desde los principios de identidad, igualdad y diversidad, asi como su participacion articulada e
incidencia en la construccién de un nuevo modelo de desarrollo. Por otra parte, se propuso procurar la

seguridad de las personas defensoras de Derechos Humanos para que realicen su labor con garantias.

El proyecto se ejecuto entre el 31 de diciembre de 2020 y el 31 de marzo de 2023. El area de intervencién
estuvo conformada por 6 municipios de 3 departamentos del Occidente de Guatemala: Cantel y
Quetzaltenango como parte de la subregion k’iché de Quetzaltenango; Chichicastenango y Santa Cruz
de El Quiche, subregién K’iche de Quiche; y Momostenango y Santa Maria Chiquimula, subregién K’iche

de Totonicapan.

Es importante sefialar que el proyecto se ejecutd durante la pandemia Covid-19, que tuvo graves
consecuencias en cuanto a muertes y empobrecimiento en Guatemala y cuya gestion gubernamental se
caracteriz6 por: a) la exclusion de areas rurales e indigenas respecto a servicios de salud e informacion
pertinente culturalmente para entender el fenédmeno y evitar el contagio, b) escasos logros de vacunacién
y ¢) prolongacion de las medidas de contencion, vigentes hasta bien entrado 2022, segun un sistema de
alertas por municipio (suspensién de la educacién presencial, restriccion de nimero de personas en

reuniones y eventos, limitaciones de aforo en trasporte publico, entre otras).

La estrategia del proyecto se basé en el fortalecimiento de capacidades técnicas, metodoldgicas,
organizativas y politicas de coordinadoras de organizaciones sociales de mujeres y coordinadoras
de organizaciones mixtas de nivel municipal, departamental y regional y de autoridades
ancestrales, para impulsar la defensa de derechos colectivos del Pueblo K’iche’. El proyecto planted
estrategias diferenciadas para el trabajo con mujeres, basadas en sus necesidades practicas e

intereses estratégicos, y para el trabajo con autoridades ancestrales.
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El objetivo especifico, cambio que busca producir el proyecto en la poblacién sujeto, se describié de

la siguiente forma:

o Pueblo Maya Kiche’ del Occidente de Guatemala, impulsa, desde sus sistemas propios de
organizacion, una estrategia politica de defensa colectiva de sus DDHH, con un enfoque

ecoterritorial y de empoderamiento de mujeres.
Los resultados planteados en la estrategia del proyecto fueron:

¢ Resultado 1. Seis coordinadoras de mujeres defensoras de DDHH, articuladas y empoderadas con
identidad para el planteamiento de sus demandas especificas de género en la defensa de sus
derechos y de los bienes naturales comunes (defensa del territorio-cuerpo), en condiciones de
igualdad.

o Resultado 2. Nueve Coordinadoras de Organizaciones Comunitarias del Pueblo Maya K’iche’
integradas por mujeres y hombres defensoras de DDHH, cuentan con capacidades organizativas y
politicas para la construccion de propuestas colectivas identitarias por la defensa y proteccion de
sus territorios, en condiciones de seguridad e igualdad.

e Resultado 3. Autoridades Ancestrales (AA) K’iche’ del Occidente de Guatemala se fortalecen en el
ejercicio de sus funciones como Gobierno propio, en torno a la construccion de un proyecto politico

identitario y colectivo para la defensa de sus derechos civiles, politicos y territoriales.

13
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4. Hallazgos

A continuacion, se presentan los hallazgos de la evaluacion ordenados en tres grandes apartados: las

tres dimensiones propuestas por la Teoria de Cambio, los cuatro criterios CAD abordados en la

evaluacion y los ejes transversales de la AVCD. Dentro de cada uno de estos apartados, los hallazgos

se han clasificado segun las categorias consensuadas en la matriz de evaluacion.

4.1. Dimension estructura

1. Politica y estrategia

Alineacion -

valores

Pertinencia
de ejes

estratégicos

El proyecto esta alineado con la mision, visién y valores de ASERJUS al tomar como
sujeto politico a la comunidad y buscar la reivindicacion de derechos y la articulacion
de organizaciones para avanzar hacia la refundacion del Estado.

El personal del proyecto se identifica ampliamente con los valores institucionales y
del proyecto, pero se percibe a si mismo en proceso de mejora continua. Sera
necesario trabajar la apropiacion de valores para el personal nuevo y promover
siempre la coherencia.

El proyecto es muy pertinente a las prioridades estratégicas de ASERJUS vy
ALBOAN. Se formulé partiendo del Plan Multianual 2020-2024 de ASERJUS,
concretamente de las estrategias 1. Reconstruccion y fortalecimiento de la
organizacién comunitaria, 2. Articulacion de las comunidades en todos los ambitos
hacia la reconstitucion de los pueblos, 4. Equidad de género y 5. Formacion politica
metodolégica. Asi mismo, contribuye a la realizacion de la 1l Politica de Equidad de
Género de ASERJUS y su Plan de Implementacion 2020 — 2024 en el trabajo por la
despatriarcalizacion desde la formacion y acompafamiento metodoldgico y politico
a organizaciones de mujeres y mixtas. Respecto a la Planificacion Estratégica 2020
— 2025 de ALBOAN, el proyecto aporta sustancialmente al trabajo en justicia socio
ambiental, defensa y reivindicacion de derechos de pueblos originarios, participacion
social y proteccion de personas defensoras de derechos.

El proyecto es pertinente al IV Plan Director 2018 — 2021 de la Agencia Vasca de
Cooperacion para el Desarrollo —AVCD- en cuanto a prioridades geograficas

(Guatemala como pais priorizado) y a dos prioridades sectoriales: género

14
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2.

Recursos para
Recursos ]
materiales

n

n
Recursos =
econdmicos

(empoderamiento de mujeres e igualdad) y Derechos Humanos (profundizacién del
enfoque y proteccién de personas defensoras de derechos).

El proyecto, ademas, da continuidad a los alcances de dos intervenciones
anteriores ejecutadas por ASERJUS, en coordinacién con ALBOAN vy financiadas
por la AVCD: el programa “Movimiento indigena quiché articulado construyendo
desarrollo alternativo, Guatemala” (PGM 2012BA/0003) y el proyecto “Consolidada
la organizacién, con equidad, de los poderes locales de la region occidente de
Guatemala” (PRO- 2016K1/0078). Esto ha favorecido la continuidad de la
articulacion de actores desde el nivel municipal al nacional para la defensa de
derechos del Pueblo K’iche’ y ha generado un bagaje de conocimiento que refuerza
las capacidades institucionales de ASERJUS y ALBOAN para el trabajo en el sector

de derechos humanos.

el cambio

El proyecto contd con los recursos materiales necesarios y de calidad para su
ejecucion. El recurso principal fue material educativo para talleres de formacion,
que fue preparado con antelacion y compartido en los equipos para ser
retroalimentado y entregado a la poblacion sujeto en tiempo oportuno.

Para el uso de recursos materiales institucionales se aplicaron acuerdos de
equidad, establecidos como parte del monitoreo del proyecto.

En el contexto de la pandemia, se acuso la deficiente sefal de internet en areas
rurales, que es problema de exclusion estructural en Guatemala que quedd
evidenciado.

El presupuesto del proyecto fue formulado con enfoque de género, destinando
recursos para un resultado vinculado especificamente al fortalecimiento de
coordinadoras municipales de mujeres.

La bajada drastica del tipo de cambio euro — quetzal, derivada de la crisis
econdmica post pandemia y la guerra de Rusia en Ucrania, mengué los montos
disponibles para la ejecucion del proyecto en terreno. Ademas, el incremento
global de costes de productos basicos y de combustibles y las restricciones
prolongadas en el contexto de la pandemia que obligaron a adecuar las acciones
(recargas de internet, desdoblamiento de grupos) dieron lugar al alza de costes en

las actividades del proyecto. Esto generd tension entre los montos disponibles para

15



Evaluacion final: “Pueblo Maya K’iche’ por la defensa de sus derechos” (PRO-2020K1/0097)

Recursos

humanos

la ejecucion en terreno y las necesidades de gasto para cubrir la alta cantidad de
actividades planificadas.

Se identifican dos aspectos en los que el presupuesto planificado resulté
insuficiente: formacién en nuevas masculinidades y contratacién de servicios
especializados de formacion en materia de sanacion.

El proyecto cont6 con personal apto para desarrollar los procesos de formacion y
acompafiamiento a la poblacion sujeto, pero es necesario continuar con formacién
interna constante para garantizar que todas las personas estan fortalecidas en los
temas que les corresponde acompafiar.

En la composicion del equipo técnico se mantuvo el criterio de inclusién de
mujeres y hombres. Los puestos relacionados con el acompafamiento a
autoridades ancestrales estuvieron masculinizados, aspecto que se propone
revisar para profundizar mas en el trabajo por la igualdad de género.

Fue necesario hacer cambios de personal entre territorios del proyecto. Esto
conllevé esfuerzos para retomar procesos, con un impacto moderado en la
poblacion sujeto, que generalmente desarrolla una relacion de mucha confianza y
referencia con la persona acompanante de ASERJUS.

Respecto a la distribucion del trabajo, la gestion de las actividades de consultorias
externas no fue considerada como carga de trabajo en la distribucion de
responsabilidades dentro de los equipos, pero en la practica si demandé tiempo y

recursos, que requieren ser asignados.

3. Agentes del cambio

ASERJUS

ASERJUS es un actor idéneo para impulsar el cambio social que busca el proyecto
en materia de ejercicio de los derechos colectivos del Pueblo K’iche’ porque cuenta
con una estrategia de trabajo definida y sélida, tiene amplia trayectoria en el tema y
goza de la aceptacion, reconocimiento y demanda de acompafamiento por parte

de la poblacion sujeto
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Alianza
ASERJUS -
ALBOAN

Poblacion

sujeto

Otras

alianzas

La alianza estratégica entre ALBOAN y ASERJUS es altamente pertinente para
potenciar las capacidades de ambas organizaciones para impulsar los derechos del
Pueblo K’iche’ en Guatemala, especialmente teniendo en cuenta la continuidad que
ha tenido la alianza en esta tematica desde 2011. En este tiempo, ALBOAN ha
contribuido con ASERJUS en el fortalecimiento de la transversalizacion del género,
mientras que ASERJUS ha enriquecido el quehacer de ALBOAN con experiencias y
lecciones aprendidas sobre participacion, organizacion e incidencia politica para los

derechos de los pueblos originarios y justicia ambiental.

Los grupos de poblacién sujeto a los que acompané el proyecto constituyen una
parte relevante de los actores necesarios para generar el cambio buscado. Sin
embargo, la defensa de los derechos del Pueblo K'iche’ y la definicion de un proyecto
politico propio requieren el involucramiento de mas actores, especialmente
organizaciones del Pueblo K’iche’ presentes en otros municipios y en areas urbanas
y otras organizaciones de sociedad civil presentes en los territorios que trabajan en
temas afines.

ASERJUS cuenta con un mapeo de las organizaciones que trabajan en los territorios
del proyecto. Sin embargo, las relaciones que se lograron establecer con otras
organizaciones pueden definirse mas como coordinaciones que como alianzas
estratégicas, debido a factores como el celo sobre el trabajo propio con el que actuan
muchas organizaciones, los afanes de protagonismo y las limitantes del paradigma
de proyectos, que a muchas organizaciones les ha impedido acompafiar procesos

de mas largo plazo.

4.2. Dimension procesos

1. Procesos estratégicos

Identificacion

del proyecto

La intervencion se identificé partiendo del planteamiento institucional de
ASERJUS de la refundacion del Estado y tomando como base los alcances de
intervenciones anteriores, especialmente el proyecto “Consolidada la organizacion,
con equidad, de los poderes locales de la region occidente de Guatemala” (PRO-
2016K1/0078). Ademas, se realizd un analisis de contexto por niveles y territorios y

se establecieron rutas o etapas de avance. Se incluyeron, los aportes de los
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Teoria de

Cambio

actores, apreciaciones del personal de ASERJUS, estructura y experiencia
institucional y aportes del intercambio de ideas con ALBOAN.

Se aplico el enfoque local-global, relacionando los problemas globales del
capitalismo con la realidad del extractivismo en Guatemala, que constituye una
forma mas de despojo de derechos a los pueblos originarios. Este sistema
internacional de poder se entronca con el sistema racista, machista y clasista que
mueve las relaciones sociales, econdmicas y culturales en Guatemala desde lo
nacional a lo local.

El proyecto busca un cambio social ambicioso, respondiendo un problema central
muy amplio, que contiene multiples aristas no explicitadas: Débil reconocimiento de
los Pueblos Originarios como sujetos politicos articulados en la construccion de
alternativas de desarrollo inclusivo. El objetivo especifico disefiado como respuesta
fue muy abarcador y la estrategia de intervencion incluyd multiplicidad de
propuestas de accion por actor, resultado una estrategia difusa en cuanto a su
capacidad de respuesta al problema.

La estrategia se adecud a las condiciones de pandemia existentes en 2020:
espacios de teletrabajo para personal de ASERJUS, espacios de formacion virtual
con poblacion sujeto proveyendo recargas de internet, reuniones con grupos
reducidos (actores clave) atendiendo a las disposiciones gubernamentales
(maximo 10 personas), entrega de materiales de formacién a poblacion sujeto y
promocién de la vacunacién (con escasos resultados, en un contexto en el que
predominaron los mitos sobre la vacunacion, anclados en la ausencia histérica y
consecuente desconfianza de la poblacién en el sistema de salud).

Durante el proceso de evaluacion, se reconstruyé la Teoria de Cambio implicita en
el proyecto de forma participativa con el personal de ASERJUS, con los siguientes
resultados:

Cambio buscado: Pueblo Maya K’iche’ ejerciendo sus derechos colectivos.
Condiciones previas necesarias:

v" Poblacién K'iche’ fortalecida en identidad y cosmovisién como Pueblo (la

defensa del territorio es una parte de esto).
o Autoridades ancestrales empoderadas sobre sus derechos especificos,
con claridad politica y vivenciando equidad de género.

v Comunidades articuladas como Pueblo.
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o Liderazgos con claridad politica y vivenciando equidad de género,
formacion politica permanente.

v Comunidades con un Proyecto Politico de Pueblo K’iche’.

o Superar los proyectos politicos sectorizados (municipios, mujeres,

autoridades ancestrales) e identificar ejes comunes como Pueblo K'iche'.

v" Todo lo anterior, con participacion plena de las mujeres y equidad de género.
o Empoderamiento econémico de mujeres, corresponsabilidad de mujeres y

hombres en los hogares, formacion politica permanente para ellas.

La estrategia del proyecto aporté a las cuatro condiciones previas, pero impacté

especialmente en la participacion de mujeres y equidad de género. Respecto a las

otras condiciones previas, puede analizarse que:

v El fortalecimiento de identidad se trabajé a través de la Escuela Maya de
Juventud, pero se requiere mayor alcance: involucrar a mas jovenes y también
trabajar con mas profundidad temas de identidad con autoridades ancestrales
y organizaciones comunitarias y municipales de mujeres y mixtas.

v La articulacién de comunidades es un reto mayusculo.

o ASERJUS trabaja con 9 municipios K’iche’ (de ellos el proyecto intervino
en 6), pero el area K’iche’ abarca 24 municipios. Las alianzas con otras
organizaciones encaminadas a la articulacion son fundamentales.

o En la estrategia de articulacion impulsada se identifica un cuello de
botella: garantizar que las personas que participan en los procesos son
representativas de sus organizaciones y que existen canales de
comunicacion efectivos desde las bases hacia las y los representantes y
viceversa.

v La construccion del Proyecto Politico de Pueblo K'iche’ requiere profundizar
procesos de didlogo y concertacién sobre una agenda de minimos. Se
menciona que solo el tema de defensa del territorio ya podria generar una
intervencion especifica.

El analisis sobre la validez de los supuestos que sustentaron la estrategia el

proyecto arrojo los siguientes elementos:

v' Supuesto 1: los sujetos y organizaciones participantes tienen claridad politica

hacia el bien comun y hacia un proyecto conjunto.
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o Anadlisis: la claridad politica de todos los actores se desvirtia con la

cooptacién que ejercen los partidos politicos, especialmente en afios

prelectoral y electoral como 2022 y 23.

v' Supuesto 2: los sujetos y organizaciones participantes consideran que la

equidad de género es parte del horizonte politico deseabile.

o Andlisis: persisten resistencias de los hombres (autoridades ancestrales,

lideres comunitarios y de organizaciones) hacia la formacién en nuevas

masculinidades y practicas de equidad de género.

v' Supuesto 3: es necesario buscar la armonizacién y coordinacion entre el

sistema institucional y de poder del Estado y las organizaciones del gobierno

propio del Pueblo K’iche’ para responder a la realidad politica actual, con el

objetivo de avanzar hacia el Estado Plurinacional.

o Analisis: ¢es posible esta armonizacion en el marco de violencia simbdlica

hacia la cultura maya vy violencia directa hacia defensores de derechos?

¢ Existen posibilidades reales de que el Estado actual ejecute politicas

publicas para el desarrollo de los pueblos originarios con enfoque de

justicia socioambiental y de género?

v' Supuesto 4: los procesos que impulsa ASERJUS incluyen a todos los actores

necesarios para crear un Proyecto Politico de Pueblo K’iche’.

o Anadlisis: los procesos de articulacion promovidos por ASERJUS involucran

a multiples actores de los territorios, sin embargo:

No estan todos los necesarios, partiendo de que no se abarcan todos
los municipios K'iche’ ni tampoco las organizaciones urbanas de
Quetzaltenango y Totonicapan.

¢, Qué actores responden a la categoria de “organizaciones propias
del Pueblo K’iche™ en la realidad compleja y diversa actual?

¢, Hay actores actualmente presentes en los procesos cuyo aporte a
la restitucién de derechos del Pueblo K’iche’ sea limitado y quiza
puedan aportar mas en otros aspectos?

La metodologia de articulacion e incidencia en redes de redes, a
través de representantes, implica que los actores que acuden a los
espacios de articulacion sean realmente delegados y representativos
de las organizaciones de las que proceden. Garantizar esto ha

resultado complejo.

20



Evaluacion final: “Pueblo Maya K’iche’ por la defensa de sus derechos” (PRO-2020K1/0097)

Formacioén

interna

Planificacion,
Monitoreo y

Evaluacion

El énfasis de la formacion del personal del proyecto fue la formaciéon en género,
a través de circulos de estudio y autoformacién guiada, en el marco de la ejecucion
del Plan de Implementacion de la Politica Institucional de Género.

La formacién al personal respecto a identidad y derechos de pueblos originarios
se profundiz6 menos y se sintié esa ausencia.

Los recursos econémicos para la formacion interna se vieron reducidos a causa
de la bajada del tipo de cambio y el aumento de costes que implicé la adaptacion
de las actividades del proyecto a las restricciones prolongadas decretadas por el
gobierno en el marco de la pandemia (mas convocatorias al ser grupos reducidos
y muchas recargas de internet). Esto implico realizar la formacion interna de forma
virtual. Se identifica que la virtualidad conllevé menor profundizacion.

Destaca la fortaleza de ASERJUS en cuanto a la importancia que otorga a la
institucionalizacién de la Planificacién, Monitoreo y Evaluacion —-PME-:

o Dos personas con responsabilidades estratégicas relacionadas con este
proceso.

o Un sistema de PME institucional que funciona a través de un software en el
que periodicamente se carga la informacién institucional y de cada
intervencion, incluyendo el presente proyecto.

o La informacion del proyecto se cargd en el sistema de PME y a partir de ahi
se organizo en planificacion anual y acciones asignadas a cada miembro del
equipo, que elaboré sus planificaciones mensuales a partir de ellas.

o El proyecto contd con instrumentos de recoleccion de informacion sensibles
al género, que facilitan el registro de informacién cuantitativa y cualitativa de
mujeres y hombres por separado. Esto se realiza en el marco de la ejecucion
de la Politica de Género.

o ASERJUS tiene la iniciativa proxima de integrar la Politica Institucional de
Género al sistema de PME.

El equipo técnico de ASERJUS ha mejorado en el registro de informacién de
monitoreo en el tiempo adecuado (mensual). En esto han influido dos aspectos:
el software de PME genera un reporte mensual sobre la informacién de monitoreo
que ha sido registrada en el mes, evidenciando los posibles pendientes; hay una
persona a cargo de analizar la informacion de monitoreo mensualmente y

compartirla con los equipos para retroalimentarla.
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Gestion del

conocimiento

Persiste debilidad en el equipo técnico en generar informacion relevante para
mostrar y medir efectos de las intervenciones, mas alla de aspectos numéricos
sobre cantidad de actividades realizadas y participantes desagregados por sexo.
Esto repercute en que los informes técnicos del proyecto también presenten
dificultades para reflejar los efectos de la intervencion.

En el proyecto, se han realizado dos sistematizaciones de experiencias: historias
de vida de mujeres lideresas y experiencia del Movimiento Ciudadano Cantelense.
Se han puesto a disposicion del personal de ASERJUS, de organizaciones
participantes en los procesos y de poblacién en general a través de la web
institucional.

El proyecto ha elaborado cartillas de formacién y videos que han permitido que los
temas clave de formacion relacionados con la intervencion lleguen a la poblacion
sujeto de forma pertinente. En algunos casos, se ha promovido una metodologia
de réplicas desde actores formados hacia otros grupos.

Es necesario fortalecer metodologias y mecanismos innovadores para que el
conocimiento generado por este proyecto y anteriores intervenciones esté al

alcance de mas personas y organizaciones de las bases comunitarias.

2. Procesos operativos

Procesos del

proyecto

= El proyecto puso en marcha seis procesos principales.

1. Transversal: formacion (organizaciones de mujeres, hombres,
organizaciones de jovenes, autoridades ancestrales, funcionariado publico).
Articulacion de organizaciones de mujeres.

Articulacion de organizaciones mixtas.

Articulacion para la incidencia politica de autoridades ancestrales.

Articulacion departamental y regional.

A e

Incidencia politica nacional.

= (Cada uno de estos procesos conllevd varios subprocesos. Se valora que la

multiplicidad de procesos y subprocesos, junto con la diversidad en numero y
naturaleza de actores implicados, tendi6 a dispersar los efectos de la
intervencion.

Algunos subprocesos, como la formacién en nuevas masculinidades, hubieran

demandado mas profundidad de la planificada para potenciar sus efectos.
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Adaptacion de
procesos al
contexto
Covid-19

Procesos de

formacion

La intervencion se habia adaptado al contexto de la pandemia desde su
identificacion, pero la ejecuciébn estuvo marcada por altos niveles de
incertidumbre y restricciones que obligaron a una adecuacion constante.
Destaca la capacidad de adaptacion de los procesos de formacion vy
acompanamiento del proyecto a modalidades virtuales, hibridas, trabajo con
grupos reducidos, réplicas, reforzados por una estrategia de comunicacion
permanente desde el personal de ASERJUS hacia las organizaciones
acompafadas.

Las organizaciones participantes en la evaluacion expresaron haber vivido
momentos muy duros por pérdida de familiares y personas lideres durante la
pandemia, asi como una situacion economica muy precaria. Sin embargo,
destacaron que ASERJUS no les dejo solos en el acompafiamiento politico y se
buscaron alternativas de supervivencia, adaptacion e incidencia politica por los
derechos de la poblacion y la transparencia del Gobierno ante la coyuntura.

Los procesos del proyecto se debilitaron por las consecuencias de pandemia antes
descritas, pero todos se mantuvieron activos y con proyeccion de futuro.

Se identifican tres efectos positivos no previstos por el proyecto, que fueron
favorecidos por la adaptacion del proyecto al contexto de la pandemia y que
pueden potenciarse en el futuro:

o La disminucién de la brecha digital que afecta a poblacién rural e indigena,
gracias a la promocion de actividades virtuales y medios para desarrollarlas
(recargas de internet). Destacé el interés y dedicacion de las mujeres.

o La promocion del cultivo y uso de plantas medicinales entre las
organizaciones del proyecto, que ha renovado el interés hacia la medicina
tradicional maya.

o La promocién del cultivo y consumo de productos agroecolégicos (verduras
especialmente) entre las organizaciones del proyecto, que incluso ha derivado
en la instalacion de algunos mercados comunitarios permanentes.

La formacion es un proceso central y transversal en la estrategia institucional de
ASERJUS y ha tenido un peso fundamental en el presente proyecto. Del analisis
de este proceso, se desprende:

o Fortalezas: existen planteamientos muy definidos (Escuelas de diversos
temas como Liderazgo, Maya, Defesa del Territorio, etc.) y un banco de

materiales para preparar las formaciones; hay formacién permanente para los

23



Evaluacion final: “Pueblo Maya K’iche’ por la defensa de sus derechos” (PRO-2020K1/0097)

Formacion
feminista 'y

sanacion

equipos de formadores, tanto tedrica como de herramientas de facilitacion
desde la educacion popular; hay capacidad instalada para realizar buenos
disefnos de talleres; ASERJUS tiene credibilidad en las comunidades y la
gente quiere asistira a las formaciones.
o Debilidades: garantizar que los actores que participan son relevantes para
los procesos politicos aparejados al proceso de formacién, que son
representativos de sus organizaciones, que existen mecanismos para
trasladar contenidos e informacién a las bases y que permanecen en la
secuencia del proceso.
o Retos: adecuar el sistema de Escuelas a las necesidades cambiantes de
cada actor y contextos a través de innovaciones en el disefio del proceso de
formacion y réplica e innovaciones metodoldgicas.
En el proyecto, resulté muy pertinente el disefio de formaciones respondiendo a
necesidades especificas por actor: formacion feminista y sanacién para
mujeres, nuevas masculinidades para hombres, formacion en identidad maya para

jévenes.

= Independientemente de la tematica de cada formacién, se incorpora el

componente de sostenibilidad ambiental a través de la alimentacion saludable y
culturalmente pertinente encargada a proveedores locales y el acuerdo con éstos
sobre no utilizar platos, vasos y otros materiales desechables.
De todos estos procesos formativos, el mas destacable por los impactos
evidenciados en la evaluacion fue la sanacién, que respondié a la necesidad
especifica de las mujeres de superar traumas y mejorar su autoestima como
condicién para una mejor salud integral y, por consiguiente, mejor participacién en
el ambito publico.
En el proceso de formacién feminista, sanacion y defensa del territorio cuerpo-
tierra, se contd con apoyo para el cuidado de nifias y nifios durante los talleres,
facilitando la participacién de calidad de las mujeres. Esto no se implementé en
otros procesos de formacion.
= El concepto de feminismo como movimiento social y politico y teoria de las
ciencias sociales con aportes fundamentales necesita ser reforzado aun entre

las organizaciones de mujeres participantes.
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Formacioén en
nuevas

masculinidades

Formacién a
funcionariado

municipal

Formacion de

jévenes

Procesos de

articulacion

Se enfrentaron resistencias de los hombres de organizaciones mixtas y
autoridades ancestrales a participar en la formacion de nuevas masculinidades,
aduciendo falta de tiempo e interés en el proceso. Esto llevo a la necesidad de
generar convocatorias mas amplias de lo previsto, incluyendo a hombres que
estuvieran interesados y también a mujeres.

La complejidad del abordaje de las nuevas masculinidades, comenzando desde
el interés y apertura de los hombres, requiere plantear procesos mas profundos
que incluyan la generacion de condiciones previas y metodologias pertinentes
para el abordaje.

Se busco sensibilizar y formar al funcionariado municipal hacia los derechos de
las mujeres y su realizacién en las politicas publicas municipales. Se planted
como un subproceso, con menos profundidad de la necesaria para abordar el
enorme reto del clientelismo en la accién municipal y los patrones machistas
fuertemente arraigados, que impiden la participacién real de las mujeres en las
politicas municipales.

La Escuela Maya de Juventud tuvo un impacto destacable en las y los jovenes
participantes: reforzaron su identidad K’iche’, se acercaron a ancianas y ancianos
de la comunidad para aprender de ellos y generaron propuestas de accidén en
sus comunidades. No se evidencio la incorporacion de jévenes a las autoridades
ancestrales como fruto de la formacién recibida.

Esta Escuela se realizé a nivel regional y esto limité su capacidad de alcanzar a
mas jovenes desde lo comunitario.

ASERJUS impulsa la articulacion a través de una estrategia de red de redes, con
representantes de organizaciones que participan en cada nivel (municipal,
departamental, regional, nacional). Se identifica que existe un cuello de botella
en cuanto a la representatividad de los actores participantes en los procesos de
articulacion y en los mecanismos de comunicacion interna de las
organizaciones y redes para que fluya la informacién y propuestas desde
representantes en los diferentes niveles de articulacion hasta las bases y
viceversa. Asi mismo, hay un reto en la incorporacién de otros actores clave
y establecimiento de alianzas estratégicas con otras organizaciones sociales que

impulsan posicionamientos politicos afines.
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Incidencia
politica

nacional

Los hallazgos relacionados con la articulacion de organizaciones y coordinadoras
de mujeres, coordinadoras mixtas y autoridades ancestrales se exponen en el
apartado “Dimensién resultados”.

La metodologia de este proceso consistié en que personas representantes de las
organizaciones que participan en los procesos de articulacién municipal,
departamental y regional se sumaran a acciones de incidencia politica
impulsadas por plataformas amplias de organizaciones de todo el pais. Se
concretd en la accion de autoridades ancestrales y autoridades comunitarias para
interponer un recurso de amparo y comunicados de prensa por los elevados
costos de la gasolina y la canasta basica en el marco de la pandemia y la
participacién de en las acciones vinculadas a la propuesta de Ley Marco de

Aguas y Ley de Desarrollo Econdmico de las Mujeres -LEYDEM.

3. Procesos de apoyo

Gestidon y

administracion

Compras y

contrataciones

La gestién de recursos del proyecto se realizd de forma eficiente, teniendo en
cuenta las limitaciones del contexto de pandemia, que retrasé procesos de
formacion vy articulacién en los municipios, obligando a solicitar una modificacion
sustancial a la AVCD para ampliar el plazo de ejecucion en tres meses (de 24 a
27 meses).

ASERJUS realiz6 ajustes a su Manual Administrativo (como pagos vy
transferencias en linea) para agilizar la disponibilidad de recursos del proyecto
para el equipo técnico en el marco de la pandemia. Estos ajustes cuentan con
visto bueno de auditoria y han quedado establecidos como procedimiento de
respuesta administrativa en situaciones de crisis 0 emergencia.

La ejecucion del proyecto implicé dos tipos de contrataciones: servicios
profesionales para actividades especificas, segun el presupuesto aprobado, y
servicios de alimentacion, aspecto presente en todas las actividades del
proyecto y, por lo tanto, al que se dedicaron amplios montos.

La contratacion de servicios profesionales fue eficiente. ASERJUS aplicd un
procedimiento interno que garantiza la calidad de las contrataciones: elaboracion
de TdR, recepcién de al menos 3 propuestas: se valora que sean sensibles al
género, de calidad respecto a la tematica, que sean afines a la educacién popular

cuando aplica y siempre que vayan acompafadas de curriculum vitae que
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1.

4.3. Dimensioén

Productos

Procedimientos
de paridad de
género en
autoridades

ancestrales

evidencie formacion académica, experiencia en el tema, ejemplos de trabajos
afines realizados y experiencia en trabajo con organizaciones sociales. ASERJUS
prioriza la contratacion de equipos interdisciplinares, cuando aplica. Al tener las
tres propuestas, al menos dos personas del equipo se encargan de la valoracién
y llenado de un cuadro comparativo de puntuaciones, para tomar la decision.

En algunos procesos de seleccidn fue dificil lograr la concurrencia de al menos
tres propuestas y esto obligé a ampliar el plazo de envio. Se considera que el
motivo puede ser que se trata de consultorias muy especializadas.

La contratacion de servicios de alimentacion también se realiz6 de forma
eficiente, aplicando los procedimientos internos con los que cuenta ASERJUS
para garantizar la calidad del gasto: priorizar la contratacion de personas de la
misma comunidad o municipio y, en ocasiones, que han participado en procesos
de formacién, pero partiendo de la calidad del servicio: seleccionar siempre
alimentacion saludable y pertinente culturalmente, evitar comida rapida, no utilizar
materiales desechables. En municipios donde no se conté con la posibilidad de
contratar los servicios de personas de las comunidades, se identificaron

proveedores locales (restaurantes) que cumplieran con los anteriores criterios.

resultados

Se evidencia que persisten dificultades para la participacion de mujeres en
espacios de toma de decision de autoridades ancestrales.

= Desde el proyecto, se generd una propuesta de manual de cuotas de

participacién de mujeres en las Alcaldias Comunitarias de Quetzaltenango.

= Para valorar el aporte de este producto al cambio hacia la equidad de género
en espacios de toma de decisién de autoridades ancestrales, sera necesario
observar a mediano plazo los cambios en términos de incorporacion de
mujeres en numero y calidad de su participacion en las Alcaldias Comunitarias

que adopten los manuales de cuotas de paridad.
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Herramientas =

funcionamiento

interno de
Coordinadoras =
Propuestas de =
defensa del

territorio y

derechos de

pueblos

originarios =

La mayor parte de Coordinadoras de organizaciones de mujeres y
Coordinadoras municipales mixtas cuenta con Plan Estratégico y otras
herramientas de fortalecimiento institucional.

En las organizaciones de mujeres, existe la percepcién de que el Plan
Estratégico es un documento muy especializado que requiere apoyo técnico
de ASERJUS y de compafieras que sepan utilizar computadora. Esto limita la
utilidad practica del Plan Estratégico.

La construccién del Manual administrativo esta pendiente en algunas
Coordinadoras.

Se evidencia un vacio en relacion a un Reglamento de Funcionamiento de
las Coordinadoras de mujeres y mixtas que establezca aspectos como: a)
procedimientos de eleccion de representantes, b) pautas de participacion de
representantes en espacios de formacién y toma de decisiones, c) flujos de
comunicacion con las bases, d) consecuencias del no cumplimiento del
reglamento para personas representantes y organizaciones que no acaten o
defiendan acuerdos colectivos en espacios de representacion, entre otros.

La construccion de Planes de Seguridad es un proceso que ha quedado
inconcluso en las organizaciones participantes y debe profundizarse. Las
personas representantes de organizaciones perciben un alto riesgo de
criminalizacion (tanto desde ambitos de poder politico como desde las propias
comunidades) y un escaso apoyo hacia la persona criminalizada por parte de
los propios miembros de las organizaciones.

Se evidencia que la existencia de herramientas de fortalecimiento institucional
en las Coordinadoras es importante para promover cambios, pero lo es mas
el trabajo continuo de socializacién, actualizacion y aplicacion de estas
herramientas dentro de las organizaciones.

Las acciones realizadas por el proyecto giraron en torno a la conmemoracion
de las Consultas Comunitarias sobre la Defensa del Territorio (No a la mineria)
realizadas en afios anteriores en los municipios de Momostenango, Santa
Maria Chigquimula y Cantel. En Quetzaltenango, no se realizé Consulta y las
actividades han consistido en comunicados por la defensa del territorio.

Se evidencia que la conmemoracion de las Consultas es fundamental para
mantener vivo el espiritu que llevd las comunidades a rechazar los proyectos

extractivistas. Sin embargo, la defensa del territorio puede abarcar muchos
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Agenda Regional
de Mujeres para

Proyecto Politico
Pueblo K’iche’

Proyecto Politico
Pueblo K’iche’

Acciones de
incidencia para

combatir

heteropatriarcado.

mas aspectos que sera necesario explorar para aportar decisivamente al

cambio.

El proceso de construccion de la “Agenda Regional de Mujeres” se realizé a
nivel regional, con participacion de mujeres representantes de
organizaciones municipales. Este proceso ha quedado débil por la tension
que existe en las organizaciones de mujeres y sus Coordinadoras entre la
demanda de proyectos de beneficio inmediato y la apuesta por intereses
estratégicos. Asi mismo, la informacién sobre este proceso no llegd con
claridad desde las representantes que participaron hasta sus organizaciones
municipales y las bases.

La construccion del Proyecto Politico de Pueblo K'iche’ es un producto de alta
relevancia para el cambio que busca el proyecto porque permite que los
multiples actores involucrados cuenten con una agenda de minimos sobre la
que comenzar a construir la nacion K’iche’ para un futuro Estado Plurinacional.
El proceso de construccion fue débil en el marco del proyecto desde el punto
de la participacién amplia y la apropiacion por parte de los actores. Sera
necesario continuar trabajandolo, pero revisando la estrategia para lograr:
extender la formacioén sobre identidad como Pueblo a mas actores, identificar
ejes minimos de acuerdo que puedan movilizar a los actores para superar
visiones sectoriales, promover participacion amplia, generar alianzas con otras
organizaciones sociales que también tienen propuestas de refundacion del
Estado.

Las acciones realizadas consistieron en demandas en el marco del 8 de
marzo, Dia Internacional de las Mujeres, y 25 de noviembre, Dia de la No
Violencia contra las Mujeres, y estuvieron relacionadas principalmente con la
eliminacion de los diferentes tipos de violencia contra las mujeres.

La capacidad de expresion publica de demandas por parte de las
organizaciones de mujeres denota un nivel alto de empoderamiento.

La visibilidad en el ambito publico de las demandas especificas de las mujeres,
como parte del Pueblo K’iche’, es un aporte importante al cambio que busca
el proyecto. Sera necesario promover que las organizaciones de mujeres
exploren otras demandas para el combate del heteropatriarcado como la

corresponsabilidad en la crianza de hijas e hijos, el derecho a la participacién
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Incidencia ante el

Estado sobre

iniciativas de Ley:

LEYDEMYy Ley

Marco de Aguas

Campana de

comunicacion

social y politica, etc., asi como demandas especificas de las mujeres
relacionadas con los derechos colectivos como pueblo originario (acceso a la
tierra y gestion de recursos naturales, acceso al agua y su gestion,
participacion en las formas de gobierno propio, preservacion de lugares
sagrados, entre otras).

Las organizaciones protagonistas del proyecto se han mantenido activas en
las plataformas de organizaciones sociales por la aprobacién de la iniciativa
de Ley de Desarrollo Economico de las Mujeres -LEYDEM-, en situacion de
primera lectura en el Congreso en abril de 2021, y la iniciativa de ley 5070 de
Ley Marco de Aguas, presentada al Congreso en 2016 y que concibe el agua
como un derecho humano.

La participacion de las organizaciones del area de intervencion en estas
plataformas nacionales tiene alta relevancia para el cambio que busca el
proyecto, partiendo de la premisa de la necesidad de reformar el actual Estado
para caminar hacia su refundacion.

Es necesario revisar el sistema de representacion de las organizaciones en
plataformas como la LEYDEM para minimizar la pérdida de informacion vy
capacidades instaladas en las organizaciones de base cuando las lideresas
representantes se retiran de los procesos.

La campafia giré en torno a las violencias multiples contra las mujeres.
Destacé muy positivamente la sistematizaciéon y publicacion de historias de
vida de lideresas (“Et’onel. Defensoras del territorio-cuerpo”), que impacto en
el empoderamiento de las lideresas participantes y de las que tuvieron acceso
al material.

Se generaron también un video, spots radiales y una radionovela sobre la
tematica de la campafia. Sera necesario continuar con la promocion de estos
materiales para ampliar su alcance a mas personas y organizaciones.

La campafia iba aparejada a la creacién de una Red de Comunicadoras,
elemento que quedd débil. Una posible causa fue la designacién de mujeres
representantes para esta Red, que idealmente deben tener un perfil de
extroversion, motivacién hacia la comunicacion, capacidades para el uso de
tecnologia. Asi mismo, conformar una Red de Comunicadoras constituiria un

proceso en si mismo, con alta demanda de formacién, tiempo y recursos.
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= Lacampafa de comunicacion es un producto muy relevante, pero se identifica
que su impacto quedé reducido en funcion de aportar al cambio que busca
el proyecto al centrarse en las violencias multiples contra las mujeres y no

enmarcarlos en los derechos colectivos del Pueblo K’iche'.

2. Resultados intermedios

Resultado 1. Fortalecimiento y articulacién de organizaciones y Coordinadoras de Mujeres

Capacidades
personales y
técnicas de las
mujeres y

Coordinadoras

» Las mujeres de Junta Directiva de las Coordinadoras de Mujeres mejoraron

mucho su autoestima y se reconocen como actoras politicas en sus territorios.
Comparativamente con el proyecto de convocatoria 2016, evaluado por este
mismo equipo, se evidencia un importante avance en el empoderamiento de las

mujeres representantes de organizaciones.

» El proceso de sanacion y formacion feminista impacté muy positivamente en las

vidas de las mujeres, con importantes mejoras emocionales y psicolégicas.
Haber contado con servicio de cuidado de nifias y nifios durante los talleres
mejoro la calidad de la participacién de las mujeres y les brindé la oportunidad de

un espacio realmente para ellas.

= Como necesidad de mejora, se identifica que los talleres de sanacion deben ser

impartidos por personal especializado y en el idioma materno para aumentar
su impacto en las mujeres. Esto requiere el aumento de recursos econdémicos

destinados a esta actividad.

» Las mujeres participantes demandan profundizar en el feminismo, para

mejorar su entendimiento respecto a qué es y sus aportes al cambio social.

= Como fruto de la formacién, se evidencia claridad en las mujeres participantes

sobre qué es la violencia contra las mujeres, los tipos de violencia y el derecho

de las mujeres a la vida libre de violencia.

= Asimismo, se percibe un aumento de la demanda de ayuda por parte de mujeres

que se reconocen como victimas de violencia, gracias a la formacién. Sin
embargo, las mujeres expresan que los servicios publicos de atencién a mujeres
victimas de violencia presentes en area de intervencion no prestan atencién
adecuada. Sera necesario establecer alianzas con Centros de Atencion Integral

para Mujeres Sobrevivientes de Violencia —CAIMUS-, gestionados por
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Fortalecimiento
organizativo de
las

Coordinadoras

de mujeres

organizaciones de mujeres, para derivar casos detectados en las organizaciones
de mujeres y comunidades de intervencién (por ejemplo: CAIMUS
Quetzaltenango de Asociacion Nuevos Horizontes y CAIMUS Totonicapan de
Asociacion Pies de Occidente).

Es necesario que la formacién en Derechos de las Mujeres y Violencia de Género
llegue a las organizaciones de base, en las comunidades. Esto puede hacerse a
través de réplicas realizadas por las mujeres formadas, con el apoyo de recursos
para pasaje, alimentacion y materiales.

Las Coordinadoras de Mujeres demandan que se extienda la formacion en
nuevas masculinidades a mas hombres, abarcando a jovenes y autoridades
comunitarias, para mejorar la apertura hacia la participacion de mujeres en el
ambito publico y avanzar en equidad de género y corresponsabilidad en el ambito
privado.

Las organizaciones de base de mujeres demandan respuestas a necesidades
practicas (proyectos productivos, grupos de autoahorro), mas que a aspectos de
participacién politica. Se requieren estrategias que no descuiden ninguno de los
aspectos: los proyectos agricolas (semillas, plantas medicinales, mercados
comunales) son muy importantes para motivar la participacion de mujeres en las
comunidades, generar recursos, aportar al cuidado del medio ambiente y
recuperar la cultura ancestral; asi mismo, es fundamental poner énfasis en los
procesos de participacion politica.

La formacion y sensibilizacion sobre el cuidado del medioambiente y la
alimentacién recibidas en los talleres ha generado cambios en las practicas
individuales de las mujeres y sus familias: priorizar alimentaciéon sana y no
utilizar desechables y bolsas plasticas.

Algunas Juntas Directivas de Coordinadoras de Mujeres tienen dificultades para
informar, motivar a las organizaciones de base por falta de tiempo y recursos
econdémicos y materiales para convocar reuniones informativas con las bases
sobre los procesos en los que participan.

Algunas Coordinadoras han realizado iniciativas de réplica de temas de
formacion con sus bases comunitarias (como la Red Ixokib® N'oj de
Quetzaltenango), pero requieren apoyo econémico y de materiales para poder

profundizar esta estrategia, que se valora como muy pertinente y necesaria. Cabe
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sefalar que también seria necesario el apoyo metodolégico en cuanto a técnicas
de facilitacion de talleres.

El proceso plantea el fortalecimiento organizativo de las mujeres desde lo
comunitario a lo municipal, departamental, regional y nacional, en espacios
propios para impulsar demandas especificas e insertandose en espacios mixtos.
Sin embargo, persisten dificultades en cuanto a la delegaciéon de
representantes.

Hay dificultades para la renovaciéon de liderazgos, que nuevas lideresas
asuman cargos en las Juntas Directivas de Coordinadoras de Mujeres, porque:
solo tienen tiempo las que no cuentan con trabajo remunerado y algunas
lideresas no quieren dejar su cargo. Asi mismo, las Asambleas presentan
debilidades para asumir compromisos a causa de manipulaciones desde algunas
lideresas.

Persiste el problema de las criticas, divisionismo y acaparamiento de cargos
entre las lideresas, propios del enfrentamiento que el sistema patriarcal
promueve entre las mujeres. Es necesario profundizar procesos de sanacion,
formacion en sororidad y establecer pautas de comunicaciéon sana como nunca
hablar en las reuniones sobre compafieras que no estan presentes.

El Plan Estratégico de las Coordinadoras de Mujeres es un documento
importante, pero es algo muy técnico, que requiere apoyo para su elaboracion y
no resulta de interés practico para algunas mujeres. Se requiere profundizar la
formacion sobre su importancia, sobre pautas sencillas de elaboracion e incluir
un marco filosoéfico para generar adhesion.

Las Coordinadoras de Mujeres necesitan tener un lugar para ubicarse y funciones
especificas para que las mujeres se dirijan a ellas y asi ser un referente para las
mujeres en sus Municipios.

Los elementos fundamentales para poder promover la participacion de mas
mujeres desde el nivel comunitario son: cubrir costos de pasaje, que las Juntas
Directivas visiten las comunidades contando con recursos para ello y promover
proyectos agricolas.

Las Coordinadoras de organizaciones de mujeres valoran muy positivamente el
acompafiamiento recibido de ASERJUS. Respecto a la metodologia del
acompanamiento, se muestran satisfechas con la forma en la que se harealizado

hasta el momento pero también proponen innovaciones: profundizar la estrategia
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Capacidad de .
incidencia de

las

Coordinadoras

de Mujeres

Articulacion .
regional de

mujeres

de réplicas comunitarias siendo ellas mismas las formadoras y actualizar
materiales de capacitacion.

Las Coordinadoras de Mujeres hacen incidencia en la Direccién Municipal de
la Mujer y la Municipalidad para lograr proyectos que beneficien a las mujeres,
pero los logros son escasos por la politizacion de beneficios por parte de la
Municipalidad y que la Municipalidad rechaza coordinar con mujeres ya formadas
que no se dejan manipular.

Es necesario concretar mas las propuestas y demandas de las Coordinadoras
municipales de mujeres hacia la Municipalidad y hacerlo con participacion amplia
de mujeres, para contar con mas respaldo.

Las acciones realizadas por las Coordinadoras de Mujeres para sensibilizar hacia
la igualdad de género y posicionar sus demandas han consistido en la
conmemoracion del 8 de marzo, 25 de noviembre, comunicados, movilizaciones,
campana de comunicacion y foros.

Las mujeres que han participado en escuelas regionales (Defensa del Territorio,
Liderazgo, etc.) conocen las consecuencias de las politicas extractivistas y de los
problemas sociales.

Hay dificultades para que los temas de formacion de las escuelas regionales
lleguen hasta las bases porque en las escuelas participan representantes que
después no trasladan la informacion a las organizaciones. Se requiere que las
representantes lleguen al proceso con carta de presentacion y delegacion, que
las Asambleas soliciten informes a las representantes y que se promuevan
espacios de socializacion y réplica en las Asambleas.

Las organizaciones de mujeres han trabajado bien en las alianzas Asamblea de
Agua, Vida y Territorio, Red Kat y Plataforma LEYDEM. Sin embargo, persiste en
mencionado problema de la representatividad y continuidad de las lideresas en
los procesos.

La principal dificultad para establecer alianzas con otras organizaciones es el
celo que existe.

Para que una mujer pueda dar el salto de participar en lo municipal a lo regional
(salir de casa mas de 1 dia) debe contar con una familia sensibilizada sobre la
importancia de su participacién politica, rompiendo paradigmas de género y de
esperar regalias o beneficios a cambio de la participacion por parte de la pareja

o familia. Es necesario abordar la sensibilizacion de las familias.
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Sostenibilidad ]

Seria muy dificil la continuidad de las organizaciones de mujeres y sus procesos

sin el apoyo de ASERJUS por falta de recursos econémicos.

Resultado 2. Fortalecimiento y articulaciéon Coordinadoras municipales mixtas y espacios de articulaciéon

departamentales y regionales

Fortalecimiento =
de las
Coordinadoras

Municipales

El Movimiento Ciudadano Cantelense se ha fortalecido: tiene capacidad de
llegar a las bases, comisiones electas en asamblea, acciones pertinentes,
especialmente en agroecologia, capacidad de incidencia sobre las autoridades
municipales y capacidad de articulacién con otras organizaciones. Destaca la
continuidad y progresividad que muestra este Movimiento desde su surgimiento
en el marco del Programa 2011 ejecutado por ASERJUS con financiacion de la
AVCD, proyecto 2016 y proyecto actual.

El Movimiento Social de Chichicastenango ha tenido pocos avances en estos
dos anos, se siente estancado. Ha resentido el cambio de personal técnico de
ASERJUS.

La Coordinadora de Santa Cruz de El Quiché se ha estancado a causa de que
la junta Kamalb’é tiene muchos compromisos.

COIMO (Momostenango) se encuentra fortalecida, conformada por ASDIM,
Belejeb, APADER (Comision agricola) y Red de Mujeres. Esta pendiente la
creacion de la Comision de Comunicacion.

ADESMA (Santa Maria Chiquimula) se encuentra fortalecida y con capacidad
de trabajo con las comunidades.

Para garantizar la continuidad de los procesos municipales, es necesario que
se incorporen nuevas personas y sumar desde la experiencia de las personas
con mas trayectoria y las nuevas ideas y energia.

Es necesario fortalecer los mecanismos de comunicacion de las
organizaciones municipales para que la informacion recibida en los talleres y
reuniones llegue desde las y los representantes de las Coordinadoras que
participan en los procesos hasta las bases y viceversa. Para una estrategia de
réplicas, se requiere asignar recursos de alimentacion y transporte.

Asi mismo, es necesario revisar el sistema de representatividad y legitimidad

de las personas representantes de las Coordinadoras que participan en los
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procesos de formacidon y acompanamiento, asi como el sistema de
comunicacion interna de las Coordinadoras.
Las y los representantes de Coordinadoras Municipales expresan que un
proyecto politico de Pueblo K’iche’ es muy importante, pero muchas veces
queda relegado por la urgencia de las necesidades inmediatas de las
organizaciones que las conforman (grupos y cooperativas de ahorro, proyectos
agricolas, proyectos de mujeres). Es dificil conjugar esto ya que la
participacién en la construccién del Proyecto Politico de Pueblo K’iche’ es
apostar al largo plazo y requiere visién de futuro.

La principal forma de expresion politica que se ha realizado en algunos

municipios ha sido la conmemoracién de la Consulta Comunitaria para la

defensa del territorio (No a la mineria) y la Mesa de No a la Mineria (municipio
de Cantel).

No todas las Coordinadoras Municipales cuentan con comisién de Defensa

del Territorio y es un aspecto importante a retomar.

Sobre herramientas de fortalecimiento institucional de las Coordinadoras

Municipales, se identifica que:

o Las Coordinadoras Municipales mixtas cuentan con Plan Estratégico.

o La construccion del Manual Administrativo esta pendiente en la mayoria
de Coordinadoras Municipales. Requiere mucho apoyo de ASERJUS.

o Seria conveniente que las Coordinadoras Municipales tuvieran un
Reglamento de funcionamiento, estableciendo medidas para los casos
en los que las personas representantes no acaten las decisiones de la
Asamblea.

o Laconstruccién de Planes de Seguridad en las coordinadoras municipales
ha quedado débil. Es necesario avanzar en este aspecto y también brindar
formacion a las personas que son citadas a procesos judiciales, a quienes
se sienten amenazas expresamente y establecer alianzas para la
proteccién. El riesgo de criminalizacion de las personas que participan en
acciones de incidencia se percibe como alto por parte de miembros de las
organizaciones y al momento de que ocurre algo, existe poco apoyo por
parte de las compafieras y comparferos de la organizacion a la que
pertenece la persona. Hay criminalizacién en forma de culpar a los lideres

de organizaciones de frenar avances de “desarrollo”.
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Nuevas

masculinidades

Las dificultades de los hombres, de forma general, para involucrarse en

procesos de participacion son:

o Sicuentan con trabajo estable o negocio, no pueden por los horarios.

o Si no cuentan con trabajo estable, no pueden porque deben ganar un
jornal.

o Otros hombres los critican por ir a participar en lugar de trabajar.

o Solo quieren estar en espacio de toma de decisiones, no tanto de
formacion y reflexion.

Las dificultades de las mujeres, de forma general, para involucrarse en

procesos de participaciéon son:

o Sicuentan con trabajo estable o negocio, no pueden por los horarios.

o [Esposo o pareja no valora su participacion social y politica y demanda que,
si participa, sea porque le dan algo.

o Para salir mas de un dia de la casa, requiere que es esposo o pareja esté
sensibilizado y que haya corresponsabilidad respecto a las tareas del
hogar.

Las Coordinadoras municipales mixtas y espacios de articulacién
departamental y regional valoran muy positivamente el acompafiamiento
recibido de ASERJUS, especialmente la formacién en temas especializados
como liderazgo y defensa del territorio. También destacan que los canales de
comunicacion con ASERJUS funcionan muy bien y hay comunicacion
constante desde ASERJUS hacia ellas y ellos. Proponen realizar
calendarizaciones de formaciones y acompafiamiento a largo plazo, para
mejorar la planificacion de actividades de las personas representantes de
organizaciones.

En las alcaldias comunitarias, alcaldias indigenas, COCODE, Municipalidades,

autoridades ancestrales, persiste la resistencia de algunos hombres hacia la
participacién de las mujeres, aunque la incorporacién de ellas no se detiene.

Persiste una participacion de baja calidad de las mujeres en estos espacios de

toma de decision, mas en funcion de presencia que de toma de decisiones.

El proceso de formacion en nuevas masculinidades fue débil en el marco del

proyecto por escasez de recursos, resistencias a la participacién y posible falta

de pertinencia en su disefo. Sera necesario profundizarlo mas.
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Sensibilizacion de
funcionarios

municipales

Coordinadoras

Departamentales

Sostenibilidad

El proceso de sensibilizacién a funcionariado municipal sobre participacion de
las mujeres con equidad y asignacién de recursos a proyectos de mujeres
segun lo estipulado por la ley quedé corto en el marco del proyecto y debe
profundizarse mas.

El manejo tendencioso del poder, la politizacién de acciones y la corrupcién
caracterizan el gobierno de muchas Municipalidades. Esto impide un ejercicio
de la funcién publica orientado al desarrollo local y el cumplimiento de derechos
de la poblacion, excluyendo especialmente a las mujeres.

La Escuela de Liderazgo instalé conocimientos sobre la realidad local y nacional
y capacidades de liderazgo e incidencia en las personas participantes.

Hay dificultades para que las capacidades instaladas en las personas que se
forman en escuelas regionales impacten en sus organizaciones por dificultades
en los mecanismos de comunicacién interna y disponibilidad de recursos para
ello.

Debe fortalecerse la capacidad de las Coordinadoras Departamentales para
incluir a mas municipios y actuar en bloque.

Las organizaciones departamentales de mujeres, como Red Ixokib’ Noj de
Quetzaltenango y Junta Coordinadora Departamental de organizaciones de
mujeres de Totonicapan, han logrado realizar acciones de incidencia concretas
en mayor medida que las Coordinadoras Departamentales mixtas y de
autoridades ancestrales.

La Mesa de Defensoras de Derechos Humanos de la Regién K'iche' esta
iniciando y requiere acompafamiento.

Seria muy dificil la continuidad de las Coordinadoras municipales y
departamentales y sus procesos sin el apoyo de ASERJUS por la necesidad de
apoyo economico (movilizacién, comunicacion), técnico y politico. Sin embargo,
también es necesario sefialar que el principal motor de la sostenibilidad de las
Coordinadoras es el liderazgo de las personas que las conforman. Se han dado

casos de procesos que no han seguido adelante aun con apoyo externo.
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Resultado 3. Fortalecimiento y articulacién de autoridades ancestrales

Fortalecimiento
de autoridades

ancestrales

Las organizaciones propias del pueblo K'iche’ mas destacadas son: sistema
de cargos para el servicio comunitario y Alcaldia Indigena. En algunos
municipios (por ejemplo, Cantel) existen Consejos de autoridades o
principales (personas que fueron autoridad ancestral y se convierten en
referentes).
Las autoridades ancestrales constituyen una forma de gobierno propio de las
comunidades mayas que se encuentra consolidado y con capacidad de
continuidad en el nivel comunitario. Los apoyos externos que reciben en
forma de capacitacion y fortalecimiento organizativo (como el caso de
ASERJUS) son importantes porque contribuyen a mejorar y promover el
ejercicio de la autoridad ancestral.

El proceso de formacidon en nuevas masculinidades con autoridades

ancestrales ha sido débil por resistencias a la tematica. Es necesario definir

una estrategia metodolégica mas pertinente y asignar mas recursos al
proceso.

Los retos que enfrentan las autoridades ancestrales en la comunidad son:

o Desprestigio dentro de la comunidad cuando la gente no comprende que
las autoridades velan por los recursos de la comunidad. Esto se relaciona
con la necesidad de fortalecer la identidad como Pueblo en la poblacion
en general.

o Todavia existen resistencias en algunos hombres autoridades
ancestrales hacia la incorporaciéon de mujeres en la autoridad. Asi
mismo, la rigida distribucion de roles de género hace que las mujeres
tengan muy limitado el tiempo para participar en reuniones y jornadas de
trabajo como autoridades.

Hay necesidad de fortalecer la identidad de las autoridades ancestrales y

también el ejercicio de la autoridad ancestral como parte de la identidad como

pueblo originario: recuperar elementos ancestrales como la vara, recuperar el
servicio comunitario, sensibilizar a la comunidad sobre la identidad maya y la

importancia de las autoridades.

39



Evaluacion final: “Pueblo Maya K’iche’ por la defensa de sus derechos” (PRO-2020K1/0097)

Prioridades de las

autoridades

ancestrales

Incorporacion de

juventud

La evaluacion ha recogido los aspectos que las autoridades ancestrales

participantes consideran como prioritarios:

o Retomar y fortalecer valores, ciencias, principios mayas y espiritualidad
maya.

o Involucrar a la juventud haciendo uso de la tecnologia.

o Brindar formacion respecto a la historia, memoria histérica, conocerla y
recordarla.

o Fortalecer la forma propia de gobierno, clarificando su estructura y
funcionamiento: la alcaldia comunitaria, Alcaldia Indigena, Consejo de
autoridades comunitarias y ancestrales.

o Fortalecer la articulacion departamental y regional de autoridades
ancestrales para relacionarse con otras autoridades y generar flujos de
informacion y propuestas desde lo regional a lo comunitario y viceversa.

o Cuidar el medioambiente y territorio con la reproduccion y uso de semillas
nativas, abonos organicos y evitar uso de plasticos.

La Escuela Regional Maya de Juventud fortalecié la identidad de las y los jovenes

participantes y les ha acercado a las personas ancianas y autoridades de las

comunidades.

La Escuela Regional Maya de Juventud no tuvo un impacto inmediato en la

incorporacion de jovenes a espacios de organizacién propios del pueblo K’iche’.

Se trata de un proceso a mediano plazo que requiere perseverancia.

Es necesario desarrollar la Escuela Maya de Juventud tomando en cuenta los

niveles comunitario, municipal y regional para favorecer la participacion de mas

jévenes, ya que la identidad es uno de los pilares que permitirdn mas
participacién politica de la juventud.

Se identifican dos retos para la incorporacion de juventud a las autoridades

ancestrales:

o La migracion de personas jovenes y adultas a Estados Unidos, ligada a la
pobreza, dificulta la incorporacion de nuevos liderazgos a las
organizaciones. Genera pérdida de identidad cultural.

o La juventud actual no muestra interés por los procesos organizativos tal
como se han venido desarrollando. Es necesario conocer especificamente
la vision de la juventud sobre la participacion y crear estrategias innovadoras

a partir de ello.
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Articulacion de .
autoridades

ancestrales

Incidencia de las =
autoridades

ancestrales

Sostenibilidad =

Las autoridades ancestrales se encuentran divididas: hay falta de comunicacion

entre los diferentes grupos y falta de un planteamiento comin como un solo

pueblo K’iche’.

El Consejo Maya K'iche’ de autoridades ancestrales necesita fortalecerse mas

para ser un referente: fortalecer sus bases comunitarias e incluir a mas mujeres,

promover la identidad maya en la comunidad (cosmovision, el idioma,

vestimenta), fortalecer articulaciones con otros espacios de autoridades

ancestrales para generar respuestas conjuntas ante la coyuntura y a futuro.

Los intercambios de experiencias con otros Pueblos han sido débiles. Son

acciones que requieren muchos recursos (movilizacion, alimentacion, espacios,

materiales, asesorias, entre otros).

Durante la pandemia, las autoridades se movilizaron para incidir en:

o Los elevados costos de gasolina y canasta basica. Pusieron un recurso de
amparo y comunicados de prensa.

o Impedir la expulsién del pais de médicos cubanos.

o Ademas, fortalecieron su rol ante el Estado y las propias comunidades al
encargarse de hacer cumplir medidas de prevencion del contagio.

Ademas, las autoridades ancestrales se involucraron en acciones de incidencia

para el seguimiento de la aprobacién de las iniciativas de ley LEYDEM

(Desarrollo Econémico de las Mujeres) y Ley Marco de Aguas.

Las autoridades ancestrales tienen capacidad para continuar trabajando a nivel

comunitario y municipal sin apoyo externo.

A nivel departamental y regional, es necesario el apoyo econdémico, técnico y

politico, tal como lo brinda ASERJUS.

3. Cambio esperado — Objetivo especifico

Proyecto Politico =
de Pueblo
K’iche’

El proceso de construccién de la “Agenda regional de mujeres” para aportar al
Proyecto Politico de Pueblo K’iche’ fue débil a causa de que las organizaciones
de mujeres buscan un beneficio inmediato y el proyecto politico es algo a largo
plazo que cuesta ver.

Al finalizar el proyecto, no ha sido posible tener un Proyecto Politico de Pueblo

K’iche’ construido a causa de:
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Fortalecimiento
técnico de

organizaciones

o Todavia no se identifica con claridad cuales son los puntos de interés comun
que pueden unir a las organizaciones para la construccién del Proyecto
Politico de Pueblo K’iche’. Se ha iniciado el dialogo.

o Es un proceso lento porque cada territorio tiene su propia realidad, dentro
del mismo Pueblo K’iche’.

o El avance ha estado condicionado por una de las hipétesis establecidas en
la formulacion: las restricciones de la pandemia se alargaron mas de lo
previsto y esto afecté a las posibilidades de movilizacién y reunién de
actores. Los entornos virtuales, si bien se aprovecharon, no son lo mas
6ptimo para una labor como la construccién de un proyecto politico.

La defensa del territorio y el cuidado del medio ambiente pueden ser dos

aspectos importantes para el Proyecto Politico de Pueblo K'iche’, pero es

necesario continuar profundizando en ellos para que las organizaciones
construyan las implicaciones de cada uno de estos aspectos y su concrecion en
la realidad.

Las organizaciones de mujeres expresan necesitar mas profundizacion en el

tema de defensa del territorio porque cuesta entenderlo en toda su dimension.

Se debe impulsar la recuperacion de la identidad: principios, valores,

vestimenta, idioma, sistema de organizacién propio, como los agijab, como

condicién para la construccién del Proyecto Politico de Pueblo K’iche’. Por eso,
la formacién en identidad maya es muy importante para el Proyecto Politico de

Pueblo K’iche'.

Para avanzar en un Proyecto Politico de Pueblo K’iche’ que aporte al Estado

Plurinacional es necesario aliarse con otras organizaciones que también lo estan

trabajando, como Asamblea Social y Popular, CPO, CODECA, Movimiento de

Mujeres y Feminista, Wakib’ Kej.

Se evidencia un avance importante en las y los representantes de organizaciones

en su capacidad de analisis de la realidad local conectada a lo global y en la

identificacion de las causas historicas y actuales que generan pobreza y

exclusion. Esto es especialmente notable en las personas que han participado

en procesos regionales de formacion (Escuela de Liderazgo, Escuela de Defensa
del Territorio, Escuela Maya de Juventud).

En las mujeres de organizaciones de base, todavia es necesario reforzar mas

las capacidades de analisis de la realidad. Esto se relaciona con las dificultades
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Incidencia por
los derechos

colectivos

4.4, Criterios CAD

Pertinencia

sefaladas para que la informacién llegue y se replique desde las representantes

que participan en procesos regionales hasta las bases.

El proyecto apoy6 acciones de incidencia realizadas desde plataformas que
articulan a las organizaciones de los territorios de intervencion junto con otras
muchas organizaciones a nivel nacional, pertenecientes a diversos pueblos
mayas y pueblo mestizo. Concretamente, se realizaron acciones de incidencia
articuladas desde plataformas amplias por la aprobacion de dos iniciativas de ley
que tendrian beneficios para mayorias de la poblacion guatemalteca,
histéricamente excluidas: iniciativa de Ley de Desarrollo Econdmico de las

Mujeres —LEYDEM- e iniciativa de Ley Marco de Aguas.

El proyecto tuvo un alto grado de pertinencia respecto a las prioridades de las
organizaciones que lo impulsaron (ASERJUS y ALBOAN) (ver apartado
“Dimension estructura — Politica y estrategia”).

La estrategia general del proyecto fue pertinente a las necesidades
estratégicas de la poblacién sujeto, mujeres y hombres organizados del Pueblo
K’iche’, que aspiran al pleno ejercicio de sus derechos sociales y derechos como
pueblo originario. Sin embargo, para la mayor parte de organizaciones
participantes en la evaluacion, la prioridad hacia esta aspiracién politica queda
opacada por la urgencia de solventar necesidades inmediatas. Esto estuvo
atravesado, ademas, por la crisis socioeconémica generada por la pandemia
Covid-19 y su gestion gubernamental.

En este sentido, se observa que la estrategia del proyecto fue parcialmente
pertinente al contexto de pandemia y post pandemia en el que se desarroll6 la
intervencion. A pesar de que las implicaciones de la crisis sanitaria, social y
econdémica generadas por el Covid-19 y su gestidbn gubernamental se tuvieron
en cuenta en la formulacion del proyecto, el grado de incertidumbre fue muy alto
y no fue posible prever el debilitamiento de procesos organizativos, las
restricciones prolongadas de movilidad y reunién, las limitaciones propias del

trabajo virtual y la bajada de tipo de cambio y encarecimiento de precios locales,
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que afectaron en forma de atraso de procesos y debilitamiento de impactos del
proyecto.

= |La estrategia de intervencion diferenciada con organizaciones de mujeres y
mixtas ha sido altamente pertinente, ya que se trata de actores con necesidades
diferenciadas.

= Concretamente, destaca el alto grado de pertinencia de la estrategia de
formacion con las Coordinadoras de organizaciones de mujeres, con procesos
de sanacion y la formacion sobre violencia contra las mujeres.

o A través de la sanacion, las mujeres expresan haber mejorado su estado
emocional, dafado por la discriminacion sistematica, haber superado
traumas personales y transgeracionales y haber encontrado paz. El proceso
ha contribuido a mejorar las relaciones entre lideresas, pero persisten criticas
destructivas y celos. Se identifica la necesidad de profundizar la formacion
sobre feminismo, para fortalecer conceptos y despejar dudas, incluyendo la
sororidad.

o La formacién sobre violencia, por su parte, ha movilizado la voluntad de las
organizaciones de mujeres hacia formar y sensibilizar a mas mujeres,
promoviendo la busqueda de ayuda y denuncia. En este sentido, sera
necesario disefiar mecanismos para apoyar a las organizaciones de mujeres
en esta labor, asi como generar alianzas con organizaciones que garanticen
la atencién integral a mujeres victimas de violencia de género en los
territorios.

= La estrategia de articulacion e incidencia de Coordinadoras de organizaciones
de mujeres ha sido parcialmente pertinente a la realidad y necesidades
estratégicas de las organizaciones de mujeres. Se exponen a continuacion los
nudos identificados:

o Es necesario profundizar la formacion politica de las organizaciones
comunitarias de mujeres para superar el cortoplacismo en la identificacion
de demandas y acciones de incidencia municipal y, ademas, avanzar hacia
la identificacién de ejes de un Proyecto Politico de Pueblo K’iche’ que
respondan a las necesidades estratégicas de las mujeres de este Pueblo.

o Se identifica un nudo en el flujo de informacion y capacidad de movilizacion
desde las Juntas Directivas de las organizaciones de mujeres hacia sus

bases comunitarias: son necesarios mecanismos de comunicacion interna
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en las organizaciones y Coordinadoras de mujeres, reglamentos de
participacién y desempeno de cargos en Junta Directiva y representacién y
recursos para comunicarse con las bases y replicar informaciéon y
capacitacion (movilizacion, alimentacion, llamadas telefénicas, materiales).
o Se identifica un nudo en el funcionamiento de la estrategia de articulacién e
incidencia a través de red de redes: son necesarios mecanismos para
garantizar la participacién real de las bases en las propuestas y asi ganar en
legitimidad y respaldo, mecanismos para asegurar el flujo de informacion
desde representantes a las bases y viceversa, reglamentos para asegurar la
representatividad y legitimidad de las personas representantes.
= La estrategia de trabajo diferenciado con hombres de organizaciones mixtas
presentaba el elemento clave de la formacién en nuevas masculinidades para
contribuir al avance hacia la equidad de género en el ambito familiar y politico.
La estrategia planteada para la formacion en esta tematica se muestra como
parcialmente pertinente a la realidad y necesidades de los hombres y al punto
de partida en el que se encuentran mucho de ellos, caracterizado por la
resistencia a los cambios imparables en el status quo de género. Sera necesario
repensar la estrategia partiendo de la voz de los propios hombres y haciendo que
ellos mismos sean protagonistas del proceso.
= |La estrategia de articulacion de Coordinadoras de organizaciones mixtas fue
parcialmente pertinente. Se identifican los mismos nudos que en las
Coordinadoras de mujeres en cuanto a garantizar flujos de informacion hacia y
desde las bases y asegurar el funcionamiento 6ptimo del sistema de participacion
a través de representantes.
= |La estrategia de intervencion con autoridades ancestrales fue pertinente a sus
necesidades al partir del fortalecimiento de la identidad maya. Se evidencia que
este proceso es fundamental tanto para las autoridades como para la
construccién del Proyecto Politico de Pueblo K’iche’ y es necesario profundizarlo
con las autoridades y extenderlo a las comunidades y jévenes. En cuanto al
liderazgo ejercido por las autoridades para avanzar en un Proyecto Politico de
Pueblo K’iche’, es necesario profundizar el fortalecimiento organizativo,

articulacion y concertacion.
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Eficiencia

Impacto

La gestion de recursos del proyecto fue eficiente, maximizando la relacién costo
— beneficio en el marco de la tension presupuestaria descrita en el apartado
“Dimension estructura — recursos para el cambio”.
Es importante senalar que la reduccién de montos disponibles en terreno y el
alza de los costes implico redistribuciones presupuestarias (dentro del margen
de modificaciones no sustanciales del presupuesto establecido por la AVCD) y
readecuacion de actividades para disminuir costos, buscando la eficiencia.
Aunque se logro ejecutar lo planificado, el presupuesto disponible quedé escaso
ante la alta cantidad de actividades del proyecto.
Destaca el fortalecimiento institucional que presenta ASERJUS en cuanto a
la regulacion y aplicacion de procedimientos internos para la calidad del gasto,
que aporta a la eficiencia: Manual Administrativo, que ademas se adapt6 a las
condiciones de la pandemia quedando esto como una capacidad instalada, y
criterios de calidad en las compras y contrataciones.
La eficiencia en relacién a la dedicacion, tiempo y recursos aportados por
mujeres y hombres de la poblacién sujeto versus los logros obtenidos por cada
uno se muestra mayor para las mujeres. Las mujeres de Coordinadoras de
organizaciones de mujeres muestran una mejora de sus capacidades técnicas y
politicas en forma de andlisis de la realidad y capacidad de incidencia en el nivel
municipal, asi como un alto grado de empoderamiento, apoyado por el profundo
provecho que obtuvieron de los procesos de sanacién. Esto representa un salto
cualitativo importante respecto a los hallazgos de la evaluacion del proyecto de
convocatoria 2016, realizada por este equipo evaluador.

Los efectos producidos por la intervencion y evidenciados por la evaluacion, que

pueden convertirse en impactos a futuro, son:

o El avance en empoderamiento y capacidades técnicas y politicas de las
mujeres miembros de Coordinadoras municipales de organizaciones de
mujeres.

o El Movimiento Ciudadano Cantelense, como articulacion de organizaciones
del municipio de Cantel, se encuentra muy fortalecido en estructura,
capacidades técnicas y metodolégicas y capacidad de incidencia en el
gobierno local. Se evidencia que este fortalecimiento es fruto del
acompanamiento continuado de ASERJUS en el marco del programa 2011

y proyecto 2016.
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Sostenibilidad

o El fortalecimiento de la identidad maya en las y los jovenes participantes en
la Escuela Maya de Juventud, que se han identificado mas con su cultura y
se han acercado a las personas ancianas de su comunidad. En el caso de
Santa Maria Chiquimula, la organizacién de jovenes se encuentra
accionando por la defensa y proteccion del agua, un aspecto muy
relacionado con la cosmovisibn maya y que es parte de la defensa del
territorio.

La sostenibilidad de los resultados del proyecto se basa en las capacidades
locales instaladas en las personas y organizaciones que han formado parte de
los procesos. Se constata que existen capacidades técnicas, metodoldgicas y
politicas en las organizaciones que permitirian la continuidad de las acciones de
articulacion e incidencia, pero las condiciones de sobrevivencia en las que se
encuentra buena parte de los miembros de las organizaciones generan
dependencia hacia recursos econdmicos externos que hagan viables los gastos
de las reuniones y talleres.

o Los procesos comunitarios tienen un grado alto de sostenibilidad, ya que
no generan costos elevados y, cuando lo hacen, son sufragados por los
propios miembros de la comunidad. Es el caso del accionar comunitario de
las autoridades ancestrales, por ejemplo.

o Los procesos de articulacion de organizaciones, por el contrario, tienen un
grado menor de sostenibilidad en la medida que generan costos mas
elevados en desplazamientos, alimentacion, espacios de reunion, etc. y por
el momento esto solo puede realizarse con recursos externos.

Existen organizaciones de nivel municipal involucradas en el proyecto que estan

trabajando por su sostenibilidad economica. De extenderse esta iniciativa a mas

organizaciones y tener frutos, en el futuro podrian plantearse aportes a la
sostenibilidad de la articulacion a través de pequenas cuotas de las
organizaciones a las Coordinadoras y espacios de articulacion.

La sostenibilidad del empoderamiento de las mujeres estd garantizada por su

propia voluntad y cambio personal experimentado. Sin embargo, el paso hacia

la participacion politica todavia se encuentra condicionado por patrones
machistas en las dinamicas familiares, en muchos casos. Sera necesario realizar
procesos de sensibilizacion con estas familias, asi como continuar insistiendo en

la sensibilizacion y formacién para la equidad de género de las estructuras de
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4.5.

Género

toma de decision, para crear condiciones para la incorporacién efectiva de las
mujeres a estos espacios.

La corrupcion es un factor que permea las estructuras de poder del pais y
constituye un doble riesgo para las organizaciones y la sostenibilidad de los
procesos del proyecto: la entrada de practicas corruptas en el manejo de fondos
a lo interno de organizaciones, especialmente autoridades comunitarias que son
quienes tienen posibilidad de recaudar cuotas, y la cooptacién de voluntades de
lideres y lideresas desde poderes corruptos. Es fundamental abordar la
formacion en este sentido, asi como fortalecer reglamentos internos en las
organizaciones que establezcan medidas para prevenir y sancionar la
corrupcion.

Por otro lado, la cooptacién y practicas clientelares caracterizan la accion de
los gobiernos locales, especialmente en tiempos de campanfa, pero también en
el ejercicio habitual de la funcién publica. Esto amenaza la sostenibilidad de los
procesos de articulacién e incidencia de las organizaciones que defienden
derechos. Sera necesario profundizar y extender la formacion politica llegando

especialmente a las bases comunitarias de las organizaciones.

Ejes transversales

El enfoque de género estuvo transversalizado en todo el proyecto, desde el
diseno de la estrategia y la elaboracion del presupuesto hasta la ejecucion. Se
trata de una fortaleza que resalta la capacidad instalada de ASERJUS en esta
materia fundamental para promover cambios sociales democraticos y con
equidad.

En las mujeres, se evidencia un alto grado de conocimiento sobre su derecho a
la vida libre de violencia y a la participacion en los espacios de toma de
decisiones. También un avance significativo en cuanto a la toma de la palabra y
el empoderamiento en los procesos de participacion.

Las mujeres expresan que siguen enfrentando resistencias hacia su
participacién a lo interno de sus familias y que es necesario que participen en
espacios de formacion y sensibilizacion sobre equidad de género. La carga del

trabajo doméstico sigue recayendo sobre ellas.
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= En cuando a las demandas de las organizaciones de mujeres, estan
mayoritariamente centradas en aspectos practicos solicitados al gobierno
municipal. A pesar de contar con formacién politica, las mujeres de las
Coordinadoras expresan que el Proyecto Politico de Pueblo K’iche’ es algo que
todavia les cuesta ver y requieren mas formacion para ello.

= Asi mismo, las mujeres expresan que persisten las resistencias de los
hombres hacia la incorporaciéon de mujeres en espacios de toma de decisiones
comunitarias. También la desconfianza de otras mujeres acerca de las
capacidades para desempefiar el cargo por parte de una lideresa. Ademas,
cuando una mujer se incorpora a un espacio de toma de decisiones comunitarias,
frecuentemente se enfrenta a tener que demostrar su valia ante los hombres, lo
que le obliga a realizar un sobreesfuerzo en el desempefio de sus funciones. En
ocasiones, cuando existen cuotas recaudadas en la comunidad para apoyo a las
autoridades comunitarias en jornadas especificas de trabajo, las mujeres no
reciben el mismo pago que los hombres.

= Se han evidenciado dos casos en los que mujeres miembros de estructuras
comunitarias han demandado transparencia en el uso de cuotas recaudadas
en la comunidad, al identificar malos manejos de las mismas. Esto les ha
supuesto ser ignoradas por los hombres del grupo, que hacen frente comun, y
apartadas de otras actividades.

= En los hombres de las organizaciones participantes, se evidencia apertura y
sensibilidad hacia la participacion de las mujeres. Sin embargo, es necesario
continuar el trabajo en nuevas masculinidades con una estrategia pertinente a la
realidad y caracteristicas de los hombres, para promover una masculinidad
transformadora con capacidad de generar impactos en sus entornos familiares,
comunitarios y otros.

= Destaca también el hecho de que organizaciones mixtas y autoridades
ancestrales se involucraran en las acciones de incidencia para la aprobacion de
la iniciativa LEYDEM, abriendo un camino de unidad y de considerar las
demandas de las mujeres una parte importante de las reivindicaciones como
pueblos.

= El sistema patriarcal que rige las relaciones de poder en el area de intervencion
es patente en la accién de las instituciones publicas, como las Municipalidades.

Ademas, el patriarcado se encuentra actualmente entroncado tanto con el
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Capacidades

locales

Organizaciéon y

participacion

capitalismo y sus politicas extractivistas en el pais, como con la corrupcion y uso
de las instituciones publicas como botin de lucro. Es generalizada la realidad de
Municipalidades y Ministerios con politicas publicas aprobadas, pero sin una
asignacion presupuestaria ni mecanismos técnicos para su ejecuciéon. En este
sentido, la sensibilizacién hacia la equidad de género de funcionariado publico
municipal es una lucha infructuosa en la mayoria de los casos, al ser ellos solo
una pieza dentro de una maquinaria que no esta orientada al bien comun.

El proyecto ha contribuido significativamente al fortalecimiento de
capacidades técnicas en todos los actores participantes.

Deben fortalecerse las capacidades metodolégicas relacionadas con los
flujos de comunicacion interna dentro de las organizaciones y espacios de
articulacion y con el ejercicio de la presentacion.

En cuanto a las capacidades politicas, se evidencian avances en las
organizaciones en ser mas conscientes de la importancia de contar con un
proyecto comun como Pueblo K'iche’, pero es necesario seguir trabajando para
que esto se concrete en una hoja de ruta con minimos comunes y acciones
realizables. Sobre la capacidad de incidencia politica, hay que destacar que,
en general, las organizaciones se encuentran fortalecidas en identificar sobre
qué incidir y cémo hacerlo, pero chocan con la maquinaria del Estado disefiada
precisamente para que no haya cambios.

En las mujeres, ademas de la mejora del empoderamiento que ya se ha
explicado, destaca la capacidad de analisis de la realidad, vinculando lo local
con lo global e identificando los factores que generan pobreza y exclusion. Es
necesario que estas capacidades técnicas se apliquen a capacidades politicas
para mejorar el disefio de propuestas estratégicas como mujeres del Pueblo
K’iche’, que aporten a la construccién del Proyecto Politico de este Pueblo. Para
esto, una demanda de las mujeres es profundizar la formacién politica, no

De la misma forma las Coordinadoras mixtas y autoridades ancestrales han
desarrollado capacidades técnicas. Se repite

La estrategia de cambio del proyecto se basa en la accién de una variedad de
organizaciones locales que se fortalecen y articulan para demandar y concretar
los derechos colectivos del Pueblo K’iche’, siendo especialmente importantes

los sistemas de organizacion propios de este Pueblo. Por eso, el eje de
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organizacion es vital para el funcionamiento de la propia estrategia. Se puede

evidenciar que:

O

Es necesario definir colectivamente con la poblacion sujeto cuales se
considerarian sistemas propios de organizacién del Pueblo K'iche’
tradicionalmente y también en la actualidad, para fortalecer
especificamente estas estructuras desde una vision identitaria.

Contribuir a la unidad del Pueblo K’iche’ implica involucrar a organizaciones
gue se encuentran en otros municipios de poblacion K’iche’ fuera del area
de intervencion y organizaciones urbanas y otras dentro del area de
intervencion. Esto representa un reto para la estrategia de organizacion a
futuro.

El proyecto ha contribuido muy significativamente al fortalecimiento de
capacidades técnicas y politicas de las organizaciones participantes.

En cuando a las capacidades metodolégicas, se remarca el nudo
encontrado en los mecanismos de comunicacién interna en las
organizaciones y en el gjercicio de la representacion.

Teniendo en cuenta el contexto de la pandemia, el proyecto ha aportado
decisivamente a que no se desarticulara la organizacién de nivel municipal
en el area de intervencion y también departamental y nacional, aspectos
gue se vieron amenazados por las restricciones, la crisis y la consiguiente
prioridad de las organizaciones hacia las necesidades de sus

comunidades.

Sobre la participacion de los sujetos y organizaciones en espacios de toma de

decision, destaca la estrategia de trabajo con autoridades ancestrales. Asi

mismo, la formacién que brinda el proyecto crea condiciones para que mas

personas, mujeres y hombres, se incorporen en espacios de toma de

decisiones. Tomando en cuenta la continuidad de la estrategia desde Programa

2011, proyecto 2016 y proyecto actual, se han identificado muchos casos de

personas que, gracias a la formacion recibida, se han incorporado a diferentes

espacios de toma de decisién y han desempefiado sus cargos con propiedad.

Destaca especialmente el caso de mujeres que iniciaron sus procesos de

formacion con baja autoestima y, a lo largo del tiempo, se han involucrado en

Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE-, alcaldias comunitarias y

Comision Municipal de la Mujer.
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Derechos

Humanos

Sostenibilidad

ambiental

El enfoque de Derechos Humanos estuvo presente en todo el proyecto, desde
su disefio a su ejecucién, desde la optica del conocimiento y demanda de
derechos por parte de la poblacion organizada titular de derechos.
Se evidencia que es necesario profundizar en clarificar la diferencia entre
derechos humanos en general y derechos especificos de los pueblos
originarios. El contexto de violacién sistematica de todos los derechos de la
poblacion que se vive en el area de intervencioén y en Guatemala hace que sea
poco realista trabajar en una estrategia centrada solo en los derechos
especificos de los pueblos originarios, pero si es importante enfatizar en este
enfoque.
Guatemala se encuentra entre los paises de mayores indices de criminalizacion
y persecucion contra defensores de derechos humanos. De esta cuenta, las
acciones del proyecto dirigidas a la proteccion de defensores de derechos
fueron muy pertinentes como parte de la estrategia. Sin embargo, se constata
que es necesario que las organizaciones profundicen en:
o Distinguir las criticas y los desacuerdos comunitarios de la criminalizacion.
o Contar con criterios para medir el riesgo.
o Aclarar de forma realista y consecuente cuales son las acciones que
pueden formar parte de un plan de seguridad.
En cuanto a los titulares de obligaciones, la estrategia del proyecto se centr6
en la incidencia politica, con resultados escasos dadas las caracteristicas del
Estado que se han explicado. También se realizaron acciones de formacion a
funcionariado municipal orientadas a la equidad de género en las politicas
municipales, igualmente con impacto reducido.
En la defensa de los derechos del Pueblo K’iche’ se podria identificar como
titular de responsabilidades a la poblacion que se identifica perteneciente a
otros Pueblos, dentro de la realidad multicultural de Guatemala. La
sensibilizacion hacia esta poblacion sobre la importancia de garantizar los
derechos de cada pueblo originario, u otras posibles estrategias que
involucraran a titulares de responsabilidades, no se abordaron en el proyecto.
El proyecto aporté a la sostenibilidad ambiental a través de criterios de
contratacion de proveedores de alimentacion que sirvan alimentos

saludables, evitando comida rapida, y sin uso de materiales desechables.
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Enfoque local-

global

Estas practicas han calado en las mujeres participantes, que las han trasladado

a sus vidas.

La defensa del territorio, concretada en el rechazo a las politicas

extractivistas, y la justicia socioambiental, aterrizada en la promocion de una

iniciativa de Ley Marco del Agua, fueron ejes importantes del trabajo de las

Coordinadoras municipales y departamentales protagonistas del proyecto. Esto

se vincula directamente con la sostenibilidad ambiental.

Existe un alto grado de concientizacion en las Coordinadoras municipales sobre

la aplicacién de la agroecologia y la utilizacion de semillas criollas, aspectos

que contribuyen a la sostenibilidad ambiental desde las practicas de las
personas y organizaciones.

El enfoque local-global se aplicé en el proyecto desde varios puntos de vista:

o El andlisis de la problematica que dio lugar al disefio del proyecto tuvo en
cuenta el impacto que tienen en los derechos del Pueblo K’iche' las
politicas extractivistas que operan en Guatemala y que son parte del actual
mercado internacional de materias primas.

o Por lo anterior y teniendo en cuenta los avances obtenidos en anteriores
intervenciones (Programa 2011 y Proyecto 2016), la defensa del territorio
fue un eje articulador de las Coordinadoras municipales y departamentales.

Asi mismo, la formacién que el proyecto ha brindado a las organizaciones ha

permitido mejorar las capacidades de la poblacion sujeto, especialmente de las

mujeres, en la aplicacion del enfoque local-global en el analisis de la realidad.
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5. Conclusiones

Las conclusiones de la evaluacion se presentan ordenadas en las tres dimensiones de la Teoria de
Cambio. Dentro de cada dimension se describen conclusiones relacionadas con los criterios CAD vy los

ejes transversales.

Se ha asignado un numero correlativo al listado de conclusiones, independientemente del apartado en

el que se encuentran, para facilitar su identificacion.

51. Dimension estructura

1. ASERJUS ha alcanzado un alto grado de fortalecimiento institucional, con las politicas,
procedimientos, personal y herramientas técnicas y financieras necesarias para ejecutar
intervenciones complejas y adaptarse a contextos de incertidumbre, como el presente proyecto,
atravesado por la pandemia Covid-19.

2. ALBOAN y ASERJUS, como organizaciones socias, cuentan con las capacidades institucionales y
la experiencia necesarias para impulsar la defensa de los derechos de los pueblos originarios en
Guatemala.

3. La propuesta técnica y presupuestaria del proyecto incluyé la planificacion de los recursos
materiales suficientes para desarrollar las acciones previstas. Los materiales formativos fueron el
principal recurso material del proyecto. Estos fueron elaborados, revisados y entregados a las y los
participantes en tiempo y forma oportunos.

4. Los recursos econémicos destinados a la intervencion en terreno se vieron mermados por la
bajada del tipo de cambio euro-quetzal. Esto, unido al alza de costes en el contexto de la pandemia,
genero tensidn para cubrir las necesidades de gasto. Esta situacion no impidié ejecutar el proyecto.

5. El personal del proyecto contratado por ASERJUS necesita fortalecerse en el levantamiento,
registro, analisis y reporte de datos de calidad en el monitoreo del proyecto que permitan identificar
efectos de la intervencién relacionados con los indicadores de la matriz, asi como otros posibles
efectos no previstos.

6. Las organizaciones que constituyeron la poblacién sujeto del proyecto son agentes relevantes para
el cambio que buscaba la intervencion. Sin embargo, la unidad del Pueblo K’iche’ requiere repensar
qué otros actores deben formar parte del proceso.

7. Consolidar alianzas con otras organizaciones sociales que trabajan por el Estado Plurinacional y

los derechos de los pueblos originarios en Guatemala constituye un reto. El proyecto logré abordar
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8.

10.

11.

cierta coordinacion, pero persiste el reto del dialogo y discusion de propuestas, identificacion de
puntos comunes y articulacion de estrategias de trabajo en favor de un fin superior. Responder a
este reto implica prudencia para no quebrar los procesos avanzados hasta el momento y también
tener en cuenta las propuestas sobre el Estado Plurinacional de otros actores que son menos
visibles que las organizaciones y movimientos sociales, como la Alianza de Autoridades

Ancestrales.

5.2.  Dimension procesos

En la identificacion del proyecto, se establecié como problema central un problema demasiado
amplio y en la estrategia de respuesta se incluyeron multiples procesos. El eje central del proyecto
fue la defensa de los derechos colectivos del Pueblo K’iche’, pero este énfasis se desdibujé al no
priorizar uno o dos derechos colectivos especificos sobre los que fijar la estrategia. Este disefio no
contribuyd a poder establecer con claridad los cambios a los que el proyecto podia aportar en el
plazo de intervencion, especialmente en el contexto de pandemia.
La estrategia del proyecto incorporé con claridad todos los ejes transversales de la AVCD: género,
capacidades locales, organizacién y participacion, Derechos Humanos, sostenibilidad ambiental y
enfoque local-global. Destaca especialmente la transversalizacién del género, incluyendo una
estrategia dirigida especificamente al fortalecimiento de las mujeres y sus organizaciones.
La reconstruccioén de la Teoria de Cambio realizada en el marco de la presente evaluacion establecio
que el cambio formulado como “Pueblo Maya K’iche’ ejerciendo sus derechos colectivos” tiene
cuatro condiciones previas necesarias:

a. Poblacion K'iche’ fortalecida en identidad y cosmovision.
b. Comunidades articuladas como Pueblo.
c. Comunidades con un Proyecto Politico de Pueblo K’iche’.
d. Todo lo anterior con participacion plena de las mujeres y equidad de género.
La estrategia del proyecto abordd con éxito el fortalecimiento de capacidades de las mujeres
participantes. En cuando a la articulacién de organizaciones, incluyendo a las organizaciones de
mujeres, y la construccion de un Proyecto politico de Pueblo K’iche’, persiste el reto de identificar
puntos estratégicos comunes que puedan aglutinar y movilizar a las organizaciones. La condicion
previa del fortalecimiento de la identidad no se abord6 en profundidad en la estrategia del proyecto.
El proceso de formacién interna del personal del proyecto abordd la equidad de género, siendo
esto una fortaleza. Como debilidad, no se trabajaron suficientemente temas relacionados con la

identidad y derechos especificos de los pueblos originarios.
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12.

13.

14.

15.

16.

El proceso de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion del proyecto conté con las herramientas
necesarias. Sin embargo, existieron dificultades para generar informacion de calidad sobre los
efectos producidos por el proyecto en funcion de su objetivo especifico. Como se indica en la
conclusion 4., es necesario el fortalecimiento del personal técnico capacidades de levantamiento,
registro, analisis y reporte de informacion.
El proyecto conté con mecanismos de gestidon del conocimiento generado, que consistieron en
sistematizaciones de experiencias (el detalle se encuentra en la pagina 21).
Los procesos operativos del proyecto lograron adaptarse a las medidas de contencion y prevencion
de la pandemia Covid-19 que, a pesar de haber sido tomadas en cuenta en la identificacion de la
estrategia, resultaron ser mas restrictivas y prolongadas de lo previsto, en un contexto de alta
incertidumbre. Destaca especialmente el hecho de que el proyecto logré mantener activos los
procesos de organizacién y participacion de la poblacion sujeto, aspectos especialmente afectados
por las restricciones de la pandemia y las urgencias desatadas por la crisis que se derivo de ella.
Para ello, fue fundamental que el equipo técnico del proyecto logré6 mantener una comunicacion
constante con las organizaciones y brindar un acompafamiento continuo, con un caracter muy
humano en las situaciones duras de pérdidas familiares, enfermedad y crisis alimentaria que se
vivieron durante la pandemia.
Se identifican tres efectos positivos no previstos surgidos del contexto de pandemia en el que se
ejecuto el proyecto y que pueden potenciarse en el futuro: a) la formacion digital y realizacion de
actividades virtuales por parte de la poblacién sujeto, con mucho interés por parte de las mujeres,
que disminuye la brecha digital y amplia las oportunidades; b) el interés en la recuperacion y uso de
plantas medicinales desde la cosmovision maya y la promocién del cultivo y consumo de productos
agroecoldégicos (verduras especialmente).

El acompafiamiento brindado por ASERJUS a las comunidades para avanzar hacia el objetivo de

crear unidad como Pueblo K'iche' incluyd tres procesos generales que en el proyecto se

adecuaron a las necesidades especificas de cada actor:

a. Formacion: se facilité formacion en diversas tematicas a personas que representan a sus
organizaciones de base, incluyendo autoridades ancestrales. La formacién incluyé capacidades
técnicas, metodolégicas y politicas. En todos los casos, estas organizaciones de base se
encontraban articuladas en Coordinadoras municipales, de mujeres o mixtas. Los procesos de
formacion mas especializada se realizaron a nivel regional, con representantes de las
Coordinadoras de nivel municipal y con representantes de organizaciones de base.

b. Articulacién: se promovié que las organizaciones participantes, a través de personas

representantes, se sumaran a espacios de articulacion mas amplios como Coordinadoras
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departamentales y plataformas amplias regionales y nacionales, con el objetivo de consensuar

agendas comunes de trabajo.

c. Incidencia: el proyecto promovié acciones de incidencia politica desde los diversos niveles de
articulacion hacia los gobiernos municipales e instituciones del Estado, con énfasis en los
derechos de las mujeres y el derecho al agua.

17. Se identificaron los siguientes nudos en los procesos:

a. Formacioén: el éxito de la estrategia de formacion pasa por que las capacidades desarrolladas
en las personas representantes lleguen a las organizaciones de base, maximizando su
capacidad de transformar y fortalecer a las organizaciones y, a través de ellas, a las
comunidades como sujeto politico del cambio. Por lo anterior, es de vital importancia que existan
mecanismos de comunicacién interna y procedimientos establecidos que garanticen el flujo de
informacién desde las personas representantes hacia sus bases y viceversa. Se ha evidenciado
que estos flujos de informacién no funcionaron correctamente en algunas organizaciones
porque:

i. No hubo mecanismos estables de comunicacién interna en la propia Coordinadora
municipal u organizacién comunitaria.

ii. Hubo carencia de recursos en las organizaciones para establecer espacios de reunion y
comunicacion con las bases.

iii. Existieron problemas con la representatividad de las personas que participaron en los
procesos de formacién respecto a sus organizaciones, esto derivado de deficiencias en la
organizacion.

iv. Las personas representantes en las formaciones desistieron del proceso.

v. Larepresentacion de las organizaciones recay6 siempre sobre la misma persona, que tiene
una agenda de participacién demasiado apretada porque estd en multiples procesos
promovidos por diversas organizaciones e instituciones.

b. Articulacion: el proceso de articulacion se basé en una estrategia de red de redes, cuyo éxito
descansa en la representatividad de las personas que participan en los espacios de articulacion
respecto a sus organizaciones y el correcto funcionamiento de mecanismos de comunicacion
interna en las organizaciones que permitan el flujo bidireccional de la informacion, desde las
bases a sus representantes y viceversa, para garantizar que las propuestas emanan desde las
bases. En el proceso de articulacién, se identificaron dos nudos:

i. Las personas que participaron en los espacios de articulacion no siempre gozaron de

representatividad respecto a sus organizaciones.
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ii. Hubo dificultades en la comunicacién interna de las organizaciones, de manera que la
informacion de los procesos regionales llegd con dificultad a las organizaciones municipales
y de base.

c. Incidencia: el principal nudo identificado tiene que ver con la naturaleza actual de las
instituciones publicas en Guatemala, totalmente ajena al enfoque de derechos humanos y en
muchos casos orientada a intereses clientelares y corruptos. Esto dejé pocas oportunidades
para que las demandas de las organizaciones tuvieran respuesta.

18. Los procesos de apoyo desarrollados en el proyecto (gestion y administracion y compras y
contrataciones) funcionaron de forma eficiente y contaron con procedimientos para garantizar la

calidad que parten desde la solidez de la estructura institucional de ASERJUS.

5.3. Dimension resultados

19. Los productos producidos por el proyecto tuvieron un impacto moderado en el cambio previsto,

debido principalmente a:

a. Que el proyecto apunt6 a un cambio demasiado ambicioso que cuenta con toda la maquinaria
del Estado en su contra.

b. Que la realizacion de los productos implicaba retos sociales muy significativos que pasaban por
el funcionamiento 6ptimo de procesos de articulacion social, por la concertacion de prioridades
entre multiples actores y por el establecimiento de acuerdos minimos, todo ello en el contexto
de pandemia.

c. Los productos relacionados con los derechos de las mujeres se enfrentaron, ademas de lo
anterior, a la violencia simbdlica del patriarcado con las consiguientes resistencias al cambio
para la igualdad.

Entre todos los productos, destaca el impacto que tuvo la sistematizacion y publicacion de historias

de vida de lideresas para el empoderamiento de las mujeres participantes y de las mujeres que

tuvieron acceso al material.
20. En los resultados intermedios del proyecto, destaco lo siguiente:

a. Organizaciones de mujeres y sus Coordinadoras: los procesos de sanacién lograron mejorar
sustancialmente el estado emocional de las mujeres y contribuyeron a mejorar su autoestima y
empoderamiento; las mujeres mejoraron sus capacidades para ejercer el derecho a la vida libre
de violencia; las mujeres se apropiaron de practicas de alimentacién saludable y cuidado
medioambiental que trasladaron a sus vidas; las Coordinadoras de mujeres tomaron el espacio

publico en fechas conmemorativas como el 8 de marzo y 25 de noviembre y también realizaron
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comunicados, movilizaciones y demandas a nivel municipal y en plataformas amplias de nivel
regional y nacional.

b. Coordinadoras municipales mixtas y espacios de articulacion departamental y regional:
las Coordinadoras municipales que mas destacan en el fortalecimiento de capacidades son el
Movimiento Ciudadano Cantelense en Cantel, COIMO en Momostenango y ADESMA en Santa
Maria Chiquimula; la conmemoracién de las Consultas Comunitarias para la defensa del
territorio han contribuido a fortalecer a las organizaciones y la vision de unidad en los municipios
en los que se han realizado; el Plan Estratégico es la herramienta de fortalecimiento institucional
mas extendida en las Coordinadoras municipales.

c. Autoridades ancestrales: las autoridades ancestrales demandan especialmente el
fortalecimiento de la identidad como Pueblo K’iche’ en los diferentes sectores de la poblacién,
incluyéndose a ellas y ellos mismos; la Escuela Regional Maya de Juventud logro fortalecer la
identidad de las y los participantes como parte del Pueblo K’iche’ y les acercé a las personas
ancianas y autoridades ancestrales de sus comunidades; durante la pandemia, las autoridades
reforzaron su rol ante el Estado y hacia la comunidad al velar por el cumplimiento de medidas
de prevencion del contagio; también se movilizaron por los altos costes de la canasta basica y
combustibles y para impedir la expulsiéon de médicos cubanos.

21. Los retos detectados en los resultados intermedios fueron:

a. Organizaciones de mujeres y sus Coordinadoras: precisan fortalecerse en formacion politica
para comprender mejor el alcance de un Proyecto Politico de Pueblo K’iche’; la Agenda
Regional de Mujeres para aportar a este Proyecto Politico no pudo concretarse en el marco
temporal del proyecto; existe analfabetismo en las bases de las organizaciones de mujeres;
persiste el machismo en sus entornos y familias y en los espacios de toma de decisiones
comunitarias; persisten las criticas entre mujeres y falta de sororidad; hay dificultades para
garantizar la comunicacion entre representantes y bases de las organizaciones; la Red de
Comunicadoras no logré consolidarse en el marco del proyecto.

b. Coordinadoras municipales mixtas y espacios de articulacién departamental y regional:
los procesos de formacion en nuevas masculinidades enfrentaron resistencias a la
participacion; es necesario continuar reforzando el tema de proteccién de defensores de
derechos humanos desde el punto de vista de la formacién y de planes de seguridad; hubo
dificultades para que la informacion de los procesos llegara desde personas representantes
hacia sus bases; la articulacion no se ve como prioridad ante el panorama general de
desarticulaciéon y divisionismo en el pais; la corrupcién y clientelismo politico amenazan a los

procesos de articulacion.
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c. Autoridades ancestrales: se encuentran divididas; algunos espacios de articulacién de
autoridades que antes existieron se han debilitado; ain no se identifican los puntos comunes
de encuentro para articular un Proyecto Politico de Pueblo K'iché; las autoridades identifican
pérdida de identidad cultural en las comunidades y en ellas y ellos mismos; persiste la
resistencia hacia la incorporacion de mujeres en algunos espacios de autoridad ancestral; las
autoridades ancestrales mostraron resistencia hacia la formaciéon en nuevas masculinidades.

22. Respecto al cambio esperado, se evidencié lo siguiente:

a. Ladefensa del territorio y el cuidado del medio ambiente se validan como ejes importantes para
el Proyecto Politico de Pueblo K'iche’.

b. Hay un avance importante en las y los representantes de organizaciones respecto a su
capacidad de analisis de la realidad local conectada a lo global y en la identificacion de las
causas historicas y actuales que generan pobreza y exclusion.

c. El proyecto apoyd acciones de incidencia realizadas desde plataformas que articulan a las
organizaciones de los territorios de intervencién junto con otras muchas organizaciones a nivel
nacional, pertenecientes a diversos pueblos mayas y pueblo mestizo. Concretamente, se
realizaron acciones de incidencia para la aprobacion de la iniciativa de Ley de Desarrollo
Econdmico de las Mujeres —LEYDEM- y la iniciativa de Ley Marco de Aguas.

23. La sostenibilidad de los resultados del proyecto se apoya en las capacidades desarrolladas en la
poblacion sujeto y sus organizaciones y en la continuidad de los procesos de articulacion. Se
evidencia que las capacidades locales desarrolladas son amplias y suficientes, tanto en lo técnico
como en lo metodolégico y politico, pero los procesos de articulacion se encuentran condicionados
por la necesidad de recursos econdmicos para la movilizacion, alimentaciéon y comunicaciones. Esto
ultimo hace que haya mas posibilidades de continuar sin apoyo externo para los procesos
comunitarios y municipales que para los departamentales, regionales y nacionales, que son mas

onerosos.
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