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1. RESUMEN EJECUTIVO

El planteamiento central del proyecto es favorecer las condiciones que contribuyan a aumentar Ia
participacién ciudadana en los municipios de intervencién, la forma de lograrlo es involucrar a liderazgos
locales en un ejercicio de Observancia Ciudadana basada en evidencia sobre las condiciones de los derechos
a la salud y salud reproductiva, a una vida libre de violencia y, a un ambiente sano.

Para lograrlo aprovecha las sinergias existentes entre los planteamientos metodolégicos, la visién
estratégica, intereses temadticos y experiencias acumuladas de CPDL en Solold y de ASECSA en
Chimaltenango con el acompafiamiento técnico de MMBiskaia. La experiencia que es usada como base es
la del “Observatorio Ciudadano de violencia contra las mujeres y participacién con equidad” de Solola y los
primeros ejercicios de Observancia realizado por Programas Socios de ASECSA en Chimaltenango.

La experiencia del proyecto es implementada en 3 municipios del departamento de Solola (San Antonio
Palopd, San Andrés Semetabaj y San Lucas Toliman) y otros 3 en el departamento de Chimaltenango
(Tecpan Guatemala, San Juan Comalapa y la Aldea Pachay en San Martin Jilotepeque). Las bases sociales
del proyecto se integran por liderazgos comunitarios y la alianza CPDL — AMLUDI en Sololad y por los
Programas Socios de ASECSA: TPS, AMIDII, ADECCA y el Consejo de Comadronas y Terapeutas Mayas de
Comalapa.

La estrategia central es el acompafiamiento, fortalecimiento y realizacidn de auditoria social a través de los
Observatorios Ciudadanos y la incidencia ante autoridades locales, departamentales y nacionales sobre los
temas observados. Y se fundamenta en la participacién ciudadana de los liderazgos vinculados al proyecto
y de sus organizaciones de base.

Las acciones claves pueden enumerarse de la siguiente manera: a) Desarrollo, validacion, implementacién
y sistematizaciéon de la metodologia de observancia ciudadana con enfoque desde el planteamiento del
Buen Vivir, estos ejercicios se concretan y se hacen publicos a través de un Informe de Observancia, b)
Fortalecimiento de los liderazgos comunitarios que participan a través de programas de formacion, asi como
de la dotacidn de herramientas metodoldgicas y desarrollo de conceptos relacionados a la observancia vy,
metodologias, monitoreo e incidencia con el equipo técnico del proyecto, c) El establecimiento de alianzas
locales, departamentales, nacionales e internacionales a fin de colocar en las agendas publicas los
resultados de la Observancia Ciudadana.

Estas acciones tienen como ejes transversales la pertinencia politica y social, el Buen Vivir, género y
feminismo, trascender de lo local a lo global.

En cuanto al contexto del proyecto, se puede decir que heredd las condiciones dejadas por la pandemia de
COVID19 vy las medidas de prevencidn sanitaria, entre ellas se pueden enumerar brevemente: la
profundizacién de las condicionantes del empobrecimiento de las familias debido, principalmente, al
encierro, a la pérdida de fuentes de ingresos, de trabajo y familiares, la migracién a los Estados Unidos de
América también aumentd considerablemente, el debilitamiento de las instituciones publicas,
particularmente del MSPAS, el estilo de hacer las cosas, por ejemplo, pasar de lo presencial al uso de
plataformas virtuales para el trabajo, estudios y participacion en diferentes actividades sociales y politicas.

Las diferentes expresiones de violencia contra la mujer, adolescentes y nifias, asi como, la violencia
intrafamiliar y los embarazos en menores aumentaron considerablemente durante el afio 2020 y se



mantuvo al alza en el afio 2021. La desercion escolar también aumentd. La ejecucién de los proyectos de
desarrollo municipal y comunitarios se suspendieron y cuando se retomaron en el afio 2021 fue con grandes
presiones para los COCODE que tuvieron que invertir mucho de su tiempo para no perderlos.

A mediados del afio 2021 comenzaron a flexibilizarse las medidas de prevencidn sanitaria ante el COVID19
y fue posible retomar las actividades presenciales.

En cuanto a lo encontrado por la evaluacidon externa del proyecto, se pueden hacer las siguientes
afirmaciones:

La metodologia de observancia ciudadana aporta elementos novedosos a la practica de la auditoria
social en Guatemala, en dos sentidos: son observatorios ciudadanos integrados por liderazgos
comunitarios y no por instituciones y, la investigacion social realizada por estos liderazgos basada
en evidencia aporta elementos reales a las demandas y planteamientos para la incidencia politica
local.

La proyeccion para los Observatorios Ciudadanos era que desarrollaran las capacidades para llevar,
desde lo local a lo global, sus planteamientos apoyados en alianzas estratégicas estableciendo
diferentes niveles de didlogo que condujeran a la aplicacion de politicas publicas en materia de los
derechos a la salud y salud reproductiva, a una vida libre de violencia y a un ambiente sano, sin
embargo, condiciones de contexto, aspectos de la cultura y las dinamicas sociales y politicas locales
no fueron las mds oportunas para lograr este propdsito en el periodo de ejecucion.

“Nosotras somos el Observatorio”, una frase que ejemplifica el nivel de empoderamiento vy
apropiacién del espacio llamado Observatorio Ciudadano. Esta frase se repite en cada uno de los
OC. Detras de la frase se hallan liderazgos de mujeres que han encontrado en los OC su espacio de
participacién ciudadana, crecimiento y fortalecimiento de su accionar politico y consolidado su
opcidn por la defensa y lucha por los derechos de las mujeres. Lo relevante es que esta convicciéon
se practica en lo individual y en lo colectivo impregnandole a la observancia ciudadana la posibilidad
de ser sostenida en el tiempo e implantarse en la sociedad local como un punto de referencia en la
defensa de los derechos de las mujeres y una oportunidad para la incidencia en la politica publica.
El proyecto alcanzd los resultados propuestos con algunas debilidades en sus indicadores de logro.
Una de las principales razones es el alto volumen de operaciones que debid realizar el equipo
técnico que se encontraba en lo cotidiano con las dinamicas locales que demandaban tiempo de
calidad por parte de los liderazgos que participaban en los OC. Uno de los efectos de estas
condiciones es que hacia el ultimo afio de ejecucién del proyecto el nimero promedio de
integrantes de los OC oscilé entre las 8 a 10 personas.

La propuesta de integrar asesorias en diferentes temas de interés para el proyecto fue acertada por
cuanto estas contribuyeron a conceptualizar y proponer opciones de método y a visualizar, entre
otros, los intereses estratégicos de las mujeres, la vinculacidn de la observancia con los preceptos
del Buen Vivir y la posibilidad de compartir la metodologia con otras organizaciones. Ademas, las
organizaciones socias del consorcio, CPDL y ASECSA, fortalecieron sus métodos de trabajo, ahora
tienen desarrollados conceptos, como el feminismo, que pueden integrar a su practica,
fortalecieron sus alianzas y cuentan con liderazgos locales empoderados asociados a sus propuestas
de desarrollo.

El disefio del proyecto es pertinente por cuanto da respuesta a realidades claramente identificadas
y comprendidas para el territorio de intervencion. Las y los actores principales tienen experiencia
previa con los temas del proyecto y sus liderazgos estan en proceso de madurar, eso le imprime al
ejercicio de observancia caracter y autoridad que es reconocida por la comunidad y autoridades
locales, lo que refuerza el propdsito del proyecto sobre la participacion ciudadana.



En ambos departamentos sigue siendo dificil el abordaje de temas relacionados al derecho a la
salud reproductiva, diversidad sexual o feminismo, esta es una barrera por superar.
Aun falta trabajar mas la visidon de largo plazo o estratégica de los liderazgos comunitarios.

Algunas recomendaciones:

Mejorar los mecanismos que faciliten el intercambio de experiencias entre las instituciones y su
respectiva profundizacién, particularmente, en metodologias y enfoques. Esto contribuird al
escalamiento de la propuesta metodoldgica de los Observatorios Ciudadanos.

Programar un volumen de operaciones manejable por el equipo técnico de campo sin perder de
vista elementos de eficiencia y eficacia.

Integrar acciones especificas que ayuden a reflexionar e implantar los valores y principios del
enfoque del Buen Vivir.

Generar oportunidades en las que los liderazgos que participan en el OC puedan desarrollar sus
habilidades y fortalecer sus organizaciones de referencia, a fin de que las propuestas emanadas
desde el OC puedan tener un respaldo de base y con ello, apoyar las acciones de incidencia.
Promover de forma continua la discusién y profundizacién de los conceptos del Buen Vivir y analizar
su aplicacidén en el trabajo institucional y de base.

Favorecer el intercambio con otras experiencias similares, ello contribuira al fortalecimiento de las
visiones de corto y mediano plazo, asi como, en la profundizacién de algunos de los temas a
observar.



2. INTRODUCCION

Las tres organizaciones implicadas en la propuesta CPDL, ASECSA y medicusmundi Bizkaia (MM Bizkaia)
compartimos una visidén de trabajo orientada a la organizacién comunitaria construyendo procesos de
cambio y transformacidn social basados en una ciudadania critica y responsable y las tres hemos trabajado
de forma conjunta y complementaria en numerosas intervenciones de desarrollo apoyadas principalmente
por la cooperacion vasca a través de sus diferentes instrumentos de cooperacién al Desarrollo

La Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA), fundada en 1978, es una organizacién civil no
gubernamental de interés social y no lucrativa que a través de la Atencion Primaria en Salud contribuye al
trabajo de salud comunitaria integral y salud publica en Guatemala. Se conforma por una red de 58
programas y organizaciones de salud, entre Clinicas y Hospitales Comunitarios, Asociaciones de Promotores
y/o Comadronas, Cooperativas, Terapeutas Tradicionales, Didcesis y Pastorales de Salud. Todos impactan
en 17 departamentos del pais y 17 etnias de la poblacién Maya, asi como en los pueblos Garifuna, Xinca y
Ladina en situacion de pobreza y con pocas posibilidades de acceso a los servicios estatales o privados de
salud. Como Gran camino (Objetivo Global o General) proponen “Promover el ejercicio del derecho a la
salud integral comunitaria a través de procesos de formacién, fortalecimiento de capacidades,
reconstitucion de practicas ancestrales, acompanamiento, asesoria e incidencia para el Buen Vivir”.

El Colectivo Poder y Desarrollo Local (CPDL) es un espacio que retiine a mujeres y hombres, guatemaltecos
con experiencia en diversas disciplinas, con el fin de aportar a la construccidn de una sociedad distinta, con
equidad de género, justicia, libertad y en democracia. La principal experiencia de quienes integramos CPDL,
lo constituye el trabajo organizativo, de incidencia y desarrollo con sectores afectados por el modelo
concentrador y excluyente; asi como el conocimiento profundo de la realidad del pais Desde procesos
diversos en la etapa del conflicto armado interno, hasta iniciativas de incidencia y participacion ciudadana
en la etapa post firma de los Acuerdos de Paz quienes conforman CPDL coinciden en diversos Programas y
Proyectos desde hace mas de 10 afios. En el 2003, luego de mantener un espacio de discusion y reflexién
sobre el poder local y sus dimensiones en la realidad nacional, y para aprovechar las conclusiones y
experiencias en diferentes regiones del pais, se constituye el CPDL

En este contexto y coincidiendo las prioridades estratégicas de las tres organizaciones se identifica esta
propuesta que da continuidad a la labor del Observatorio Ciudadano (OC) de violencia contra las mujeres y
participacién con equidad, impulsado por CPDL, y que sera un instrumento clave para la difusion de
informacidn veraz sobre la participacién de mujeres y jovenes indigenas y un espacio de participacion para
diversos grupos de poblacidn de los municipios de intervencion. Asi mismo, se fortalecerd dicho OC para
mayor repercusion y sostenibilidad, al asociarse a otras instancias de similar naturaleza en el departamento
de Chimaltenango.

El Objetivo General del proyecto ha sido “Fortalecer la organizacién y capacidades en auditoria social de
Observatorios Ciudadanos para verificar el cumplimiento de politicas publicas relativas a la salud, el
ambiente y una vida libre de violencia para las mujeres para el Buen Vivir.” Y, la evaluacidn externa responde
al apartado de aprendizaje continuo del formulario de presentacién ante la AVCD.

Las acciones del proyecto se han desarrollado en el Departamento de Solola, especificamente en los
Municipios de San Andrés Semetabaj, San Antonio Palopd y San Lucas Toliman; y en el Departamento de
Chimaltenango, en los Municipios San Martin Jilotepeque (Aldea Pachay), San Juan Comalapa y Tecpan
Guatemala.



En estos municipios, han sido constituidos 3 Observatorios Ciudadanos, uno por municipio en el
departamento de Chimaltenango y, uno, que representa a los tres municipios en el departamento de Solol3.

Los Objetivos planteados para la evaluacién externa son:

- Verificar la calidad de la intervencién, en torno principalmente a los criterios de eficacia, eficiencia,
impacto, viabilidad, cobertura y participacion.

- Analizar la participacién y relaciones institucionales entre los actores del proyecto identificando
criterios de dialogo y horizontalidad en el mismo.

- Se otorgara especial importancia a comprobar la continuidad de los procesos iniciados por el
proyecto en la comunidad.

- Valorar el grado de incorporacién efectiva del enfoque de género, del enfoque de derechos
humanos y del paradigma del Buen Vivir, especialmente en lo que se refiere al cuidado y proteccion
de la Madre Tierra, en la implementacién de las acciones llevadas a cabo por el proyecto.

Y, en base a lo anterior, formular conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones concretas de
mejora para intervenciones o réplicas futuras.



3. DESCRIPCION DEL PROYECTO EVALUADO

Resumen de los antecedentes, la organizacion y gestion, actores implicados y contexto en el que se desarrolla la intervencion

Antecedentes.

Las tres organizaciones implicadas en la implementacién de la propuesta evaluada: Asociacion de Servicios
Comunitarios de Salud — ASECSA -, Asociacion Colectivo Poder y Desarrollo Local — CPDL -,y medicusmundi
Bizkaia — MMBizkaia - comparten una vision de trabajo orientada a la organizacién comunitaria
construyendo procesos de cambio y transformacioén social basados en una ciudadania critica y responsable
y han trabajado de forma conjunta y complementaria en intervenciones de desarrollo apoyadas
principalmente por la cooperacidn vasca.

ASECSA, una organizacion integrada por 46 Programas Socios (organizaciones de base comunitaria)
distribuidos en todo el pais, desde hace 40 ainos promueve procesos que contribuyen a disminuir las causas
estructurales de opresién, inequidad, neocolonialismo y patriarcado a través de procesos colectivos de
transformacidn social, teniendo como referentes la cosmovisién maya y el Buen Vivir. Sus principales
aportes se hayan en la Salud Comunitaria, la promocidon de la Atencidon Primaria de Salud, el
empoderamiento en derechos de las mujeres y derechos de los Pueblos Indigenas, la organizacidn
comunitaria e incidencia politica en el derecho a la participacion ciudadana desde los espacios de toma de
decisiones.

Por su parte, el CPDL, desde el afio 2012, desarrolla procesos de fortalecimiento de la participacién
ciudadana de mujeres, jovenes y diferentes actores locales de San Andrés Semetabaj, San Lucas Toliman,
San Antonio Palopd y Santiago Atitlan, todos municipios del departamento de Sololad y ubicados en la cuenca
del Lago Atitlan. Su enfoque ha sido el fortalecimiento de la organizacién local y la participacién de éstas en
el dmbito municipal, asi como, el impuso de la incidencia a través de la participacion ciudadana,
especialmente de mujeres. EI CPDL ha acompafiado en los procesos de formulacion de propuestas
colectivas relacionadas a los derechos humanos, la equidad de género y la coordinacién efectiva entre
sociedad civil, gobierno local e instancias del Estado.

Ambas organizaciones, ASECSA y el CPDL han implementado experiencias de auditoria social y observancia
ciudadana, cada una con metodologias y enfoques distintos y que se encuentran en la participacion
ciudadana como elemento esencial en el empoderamiento e incidencia en las politicas publicas que afectan
a la ciudadania y, de forma particular, a las mujeres.

Para MMBizkaia es una oportunidad estratégica promover la conformacién de un consorcio entre ambas
organizaciones que generard propuestas de auditoria social interseccionales desde la convergencia de
propuestas y politicas comunes. A ello suma su propia experiencia en auditoria y veeduria social en salud
que viene desarrollando en los Ultimos afios junto con otros actores relevantes del tejido asociativo vasco.

En Chimaltenango, desde 2016, en el proyecto “Promoviendo la Salud Integral para el Buen Vivir en
Guatemala” Fase Il, ASECSA logré la conformacion de redes intergeneracionales y municipales integradas
por comadronas, terapeutas y jévenes. Posteriormente, estas redes se reconfiguran dando paso a los
Observatorios Ciudadanos de la Salud — OC -. En el afio 2019, realizan un primer ejercicio de auditoria social
en los municipios Tecpan Guatemala, San Martin Jilotepeque y San Juan Comalapa, cuyos resultados fueron
presentados ante tomadores de decisiones de los servicios de salud.

De igual forma, el CPDL, en Solola propicid la conformacidn del Observatorio Ciudadano de Violencia contra
las Mujeres y Participacion con Equidad, que es un instrumento clave para la difusidon de informacién veraz



sobre la participacion de mujeres y jévenes indigenas y un espacio de participacién para diversos grupos de
poblacién de los municipios San Andrés Semetabaj, San Antonio Palopd y San Lucas Toliman.

Las tres organizaciones se encuentran en el espacio del Foro Ciudadano por la Salud de los Pueblos, del cual
ASECSA es organizacion impulsora y fundadora. Este ha sido un espacio para coordinar acciones en las que
ambas instituciones participan como socias y MMBizkaia acompafia desde su calidad de actor externo.

En este marco de relaciones, surge la iniciativa de un CONSORCIO para impulsar la sistematizacion de las
experiencias en ambos departamentos sobre los modelos de Observancia Ciudadana implementados, que
dé pautas para el disefio de una propuesta metodoldgica que incorpore la perspectiva de género y la
pertinencia cultural de forma transversal en todo el proceso de fiscalizaciéon del quehacer publico, con
fuertes posibilidades de réplica en otras regiones del pais, otros pueblos y por otras organizaciones,
comunidades.

El proceso de articulacién interinstitucional para la presentacién del presente proyecto, inicié en 2018,
durante el 2019 se realizaron acciones de intercambio de experiencias, tanto de los integrantes de los OC
como de los equipos técnicos, se realizaron procesos de capacitacién conjuntos, a fin de unificar
metodologias y herramientas de trabajo que han permitido ir definiendo los pasos a seguir, los puntos de
coincidencia, los aprendizajes de ambas organizaciones, dando como resultado una propuesta congruente
y consensuada que toma en cuenta los aprendizajes y las experiencias de todos y todas.

En cuanto a la gestién del proyecto, ASECSA ha destinado a dos técnicos con el acompafiamiento de la
Coordinadora Regional de Proyectos con sede en las oficinas centrales de la organizacién ubicada en la
ciudad de Chimaltenango, en el departamento del mismo nombre. Por su parte el CPDL, con sede en la
ciudad de San Andrés Semetabaj, departamento de Solold. Ambas organizaciones son acompanadas por el
equipo de MMBiskaia.

Para el seguimiento se realizan reuniones periddicas entre las tres organizaciones, se evaluan los avances
y, Si es necesario, se redirigen algunas acciones o reprogramacion de actividades.

En el campo, es el equipo técnico quién coordina las actividades que se proponen a los OC y con el aval de
las integrantes establecen o dan el seguimiento a éstas.

Contexto

El contexto global de la regidén de intervencion descrito en la propuesta de proyecto que fue aprobado no
ha cambiado de forma importante, el evento que ha marcado la ejecucién y su seguimiento ha sido la
pandemia provocada por el COVID19.

Entre los efectos mds importantes que se pueden mencionar son:

- Al inicio el desconcierto e incredulidad de muchas personas respecto a lo que estaba sucediendo,
en gran parte debido a la desinformacidn y a como el MSPAS comenzd a tratar la informacidn y las
medidas de control y prevencidon adoptadas.

- Estas medidas de prevencion adoptadas afectaron de forma importante la economia de muchas
familias, en todos los sentidos y practicas, incluso la agricola.

- Las comunidades “se cerraron”, no permitiendo la salida o entrada a sus territorios y con algo de
ingenio se organizaron para no quedar del todo aisladas y abastecerse de insumos basicos, sin
embargo, quienes no disponian de recursos propios se vieron muy afectados.



- Ladesinformacién dividié a la poblacién entre quienes seguian las medidas de prevencién y las que
no. Entre las segundas se dieron muchos contagios y muertes.

- La desconfianza en los servicios de salud y la forma de tratar a las y los fallecidos, algunos éxitos de
sanacion usando medicina tradicional promovieron que cada vez mas personas se trataran en casa.

- Sumado a lo anterior, la vacuna fue “satanizada” por un sector religioso que recomendaba a sus
feligreses no vacunarse pese a la mortandad del momento. Los medios de informacién ofrecian
diferentes versiones contribuyendo asi a la confusién.

Pese a que el proyecto inicié sus actividades de campo en el mes de enero del 2021, heredd algunas de las
medidas de prevencién decretadas por el MSPAS, particularmente las relacionadas al distanciamiento
social; el semaforo, mecanismo creado por el MSPAS, que indicaba el nivel de infecciones por municipio y
que de acuerdo con el color eran las medidas obligatorias a implementar vy, el uso obligatorio de las
mascarillas y medidas de salubridad en las reuniones.

Es en el transcurso del afio 2021 que el proceso de vacunacién comienza a tomar forma y expandirse por
todo el pais, con las caracteristicas arriba mencionadas. Lo derivado del manejo de la crisis por parte del
MSPAS es uno de los temas que los OC recogeran en sus procesos de observancia.

Las medidas de prevencidn, principal origen de los cambios en el contexto, obligaron a las familias con nifias
y nifios escolarizados a adquirir teléfonos inteligentes y conectarse a la internet debido a las “clases virtuales
o a distancia”, ello incidié en la economia familiar e inicié un proceso de transculturacion, acercamiento y
uso masivo de los medios digitales de una gran parte de la poblacién, particularmente de la rural.

El ausentismo y la desercion escolar aumentd en la medida que las familias no podian costear la conexién
a internet, ante esto, el magisterio se vio forzado a modificar métodos y, en el mejor de los casos, a
acercarse mas a las familias.

Ya en el afio 2022, debido a la masiva vacunacién, que, aunque no alcanzé las metas sefialadas, el MSPAS
dio por “implantada” la pandemia y flexibilizé las medidas de prevencién. Pese a ello los indicadores
econdmicos no han mejorado para la mayoria de la poblacién, el desempleo y la economia informal siguen
aumentando. Los servicios de salud publicos empeoraron, en cuanto a calidad y abastecimiento, y algunos
de sus programas no alcanzan las metas propuestas.

Otro aspecto “heredado” de las medidas de prevencién, particularmente del confinamiento, fue el aumento
considerable de los casos de violencia basada en género y la intrafamiliar. Asi, los casos registrados por el
Ministerio Publico aumentaron para el afio 2021 en 43.5% respecto al afo anterior. Muchas voces se alzaron
en torno a este tema, sin embargo, las Redes de Derivacion, mecanismo institucional del estado ad hoc para
el tratamiento de la VBG dejaron de funcionar y en el mejor de los casos se rehabilitaron con lentitud.

Otro indicador que aumentd en su valor fue el de nifias embarazadas llegando a ser de 19.5%* del total en
el afio 2021. Para este mismo afio, la violencia dirigida contra la mujer? aumentd 43.5% respecto a los

valores registrados por el Ministerio Publico del afio 2020.

Organizacidn y gestion del proyecto.

1 con datos del Informe OSAR. 2022
2 Con datos de Infosegura. USAID.PNUD.



La conduccion global en la ejecucién del proyecto es responsabilidad compartida entre las tres instituciones
involucradas en el Consorcio: MMBiskaia, CPDL y ASECSA quienes sostienen reuniones periddicas de
coordinacion y seguimiento.

- MMBiskaia ha asumido la representacién ante AVCD, la presentacion de informes narrativos y
financieros y el acompafiamiento técnico politico.

- CPDL las acciones definidas en el proyecto para los tres municipios en el departamento de Solold y
el aporte de su experiencia en el desarrollo de auditoria social y procesos de empoderamiento de
liderazgos comunitarios, asi como la observancia ciudadana en el tema de la violencia contra la
mujer desde el Observatorio Ciudadano del Departamento de Solola.

- ASECSA de igual manera en los municipios de intervencidn del departamento de Chimaltenango a
través de sus organizaciones socias, su aporte en la tematica sobre el derecho a la salud y salud
reproductiva, asi como su enfoque desde el Buen Vivir y la incidencia a favor de las comadronas y
terapeutas Mayas.

CPDL ha destinado a un técnico de campo a tiempo completo quien se apoya en otros dos colegas de los
Programas de Equidad y de Juventud para complementarse en tematicas, uso de metodologias y aspectos
logisticos. El concepto es trabajar como “colectivo”.

ASECSA ha destinado dos técnicos de campo, uno se responsabiliza del acompafiamiento tematico y
metodoldgico y otra, de los procesos de género y equidad. Y, la coordinacién de proyectos a tiempo parcial,
asi como, la contabilidad.

En ambas organizaciones, las Coordinaciones de Proyecto apoyan, acompanan y conducen los procesos de
acuerdo a los consensos en el Consorcio, los lineamientos del proyecto y de lo establecido en el convenio
de cooperacién. El personal de administracion de cada organizacidon sigue sus propias normas internas de
gestidn y consolidan los informes de ejecucidn financiera con la guia y apoyo de MMBiskaia.

Las programaciones mensuales son independientes en cada regidn de intervencion, marchan a su propio
ritmo teniendo como referencia la planificacidon global. Esto incluye las actividades que se realizan en
consorcio, las que se van programando en reuniones mensuales.

En cuanto a los grupos de beneficiarios, se puede afirmar que han sido, en el caso de Solol3, liderazgos
independientes en cada municipio, es decir, quienes integran el OC lo hacen en calidad de individuas y no
representan a sus organizaciones de base. Cada una de ellas ha sido empoderada y a través del espacio que
les ofrece el proyecto, que es congruente con sus intereses y aportan su experiencia.

En el caso de Chimaltenango, originalmente estaba planteado que fueran las organizaciones socias de
ASECSA, sin embargo, el nivel de empoderamiento de las lideresas que participan es tal, que se han
apropiado del OC como un instrumento de reivindicacion de su ser mujeres y desde su individualidad,
imprimiéndole un caracter auténomo al OC de cada uno de los municipios.

Es importante sefialar que, en el proyecto, las protagonistas han sido un grupo promedio de 8 a 10 mujeres
en cada municipio. Son ellas quienes han mantenido activo los procesos desarrollados en el marco de los
OC haciendo uso de su presencia y reconocimiento, dandole continuidad a temas que han venido
trabajando en el marco de su practica social y politica. Esto le da un caracter de cierta sostenibilidad de cara
a las comunidades de donde provienen.
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Con estas caracteristicas, la metodologia aplicada ha sido apropiada puesto que responde a los intereses
de cada colectivo, lo que se refleja en los temas sujetos de la observancia ciudadana.

4. METODOLOG[A DE LA EVALUAClON Metodologia y técnicas aplicadas. Condicionantes y limitaciones del estudio realizado
La metodologia implementada puede describirse de la siguiente manera.
4.1 En cuanto a la naturaleza y el alcance

Los instrumentos que guiaron las entrevistas y Grupos Focales se centraron en identificar los principales
aprendizajes y resultados obtenidos desde la percepcidn de los distintos actores y actoras. Asi como, las
preguntas planteadas a los documentos, de esta forma se asegurd el caracter sistémico del proceso llevado
en el transcurso de la ejecucion del proyecto.

Los métodos usados contribuyeron a una eficaz participacién de las beneficiarias y facilitd la profundizacién
y comprensién de los propios aportes.

El EGyBDH, asi como, el enfoque local — global — local y de feminismos recomendados por la AVCD se
integraron en los instrumentos usados. Utilizando como referencia los 6 ejes o dmbitos prioritarios
propuestos por las Coaliciones de Accidn del Foro Generacién lgualdad y adaptdndolos a la practica y
contexto del proyecto. Ademads, se tomaron en cuenta los aspectos bases recomendados por la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico — OCDE-.

4.2 Cobertura y ambito territorial

La evaluacidn se realizé, siguiendo una programacion establecida con el equipo técnico del proyecto, en los
seis municipios de cobertura, con visitas presenciales a excepcidon de una sesién virtual realizada con un
Grupo Focal de Santa Maria Ixhuatan.

En cuanto a las coordinaciones y reuniones con el equipo técnico, la mayoria se realizaron de forma virtual.
4.3 Métodos aplicados

La muestra de participantes fue seleccionada por el equipo técnico del proyecto de acuerdo con los
siguientes criterios, sugeridos por el equipo evaluador:
- Personas cuya participacion fuera activa en, al menos, el dltimo afio de ejecucién del proyecto,
preferentemente con mas tiempo de estar vinculadas a las acciones de éste.
- Que conocieran los planteamientos del proyecto
- Con pensamiento critico
- Que hubieran interactuado con algunas actividades realizadas por los Observatorios Ciudadanos

La propuesta inicial fue que se dividiera la muestra en dos partes:

- Entrevistas directas con personas que se consideraran informantes claves, cuya trayectoria en el
proyecto fuera mas constante y de mayor data. Podrian ser lideresas o lideres comunitarios,
integrantes de organizaciones de sociedad civil local, entre otros.

- Grupos Focales con la participacion de entre 6 a 8 personas.
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Ademas, se entrevistarian funcionarios de instancias del Estado con quienes se hubiera tenido relacién o
coordinacion de algunas actividades propuestas en el proyecto.

El equipo técnico fue entrevistado en diferentes momentos con el propédsito de ir aclarando dudas y/o
complementando informacién. De la misma manera se entrevisté a las coordinaciones institucionales.

Los instrumentos de levantado de informacién fueron usados como referencia para la investigacién
documental e ir complementando y cruzando con la informacién de campo.

El enfoque global de la evaluacién fue el apreciativo, que integra de forma protagdnica a las y los Titulares
de Derechos y les hace el centro de la captura de informacion y destaca los aprendizajes de ellas y ellos
mismos.

Ademas, se hizo el énfasis en los aspectos cuantitativos como cualitativos del proceso llevado por el
proyecto.

Las entrevistas y los Grupos Focales se realizaron en condiciones acordes a las medidas de prevencion
sanitaria sugeridas por el MSPAS en el marco de la pandemia del COVID19.

Durante la presente evaluacion se tomaron los aspectos importantes que pueden visibilizar la trazabilidad
de los factores de interseccionalidad que permiten un andlisis un poco mads profundo de las situaciones que
afectan de manera positiva o negativa a un grupo de mujeres en un determinado contexto, ubicacidn
geografica y generacional. Estos aspectos fueron considerados de la siguiente manera: mujeres jévenes y
adultas, indigenas, del drea rural y urbana, en los diferentes niveles de educacidn y sin acceso a la misma,
el nivel socioecondmico en el que se encuentran las mujeres entrevistadas y el liderazgo que ejercen.

Es importante observar cdmo durante la evaluacién aspectos como la ubicacién geografica combinada con
el nivel socioeconémico de pobreza y el nivel de educacidn casi analfabeta de las mujeres han impactado
de manera negativa en los grupos de mujeres de los observatorios ya que se expresan en barreras que
hacen un poco mas complejo el trabajo de incidencia que necesitan realizar desde estos, lo que se traduce
en el bajo nivel de alianzas que lograron y al igual que el nivel de incidencia con instancias del Estado que
se han alcanzado.

Esto refleja que la falta de oportunidades para las mujeres, especialmente mujeres indigenas, de las dreas
rurales, en condiciones de pobreza y con educacion bajo el nivel primario, sigue siendo una barrera para
fortalecer la participacion de las mujeres a un nivel superior para incidir en la politica publica y el cambio
de comportamiento, en los servicios de salud especialmente ya que fueron los sitios de interés para los
observatorios durante este momento de la implementacién del proyecto y el ejercicio de evaluacién
realizada.

Aunque el idioma no ha sido una barrera durante la presente evaluacidn, se observa que las mujeres se
sienten mas comodas y logran expresar mejor su opinidn cuando se sienten escuchadas en su propio idioma.

La edad ha sido otro factor que se observa en esta evaluacién como un elemento de reflexién, el concepto
de joven se concibe a partir de que la mujer es soltera debajo de los 25 anos. La comunidad adscribe el
término “sefiora” a la mujer que ha parido, no importa si esta es menor de edad. Muchas de las mujeres
gue participan de los observatorios consideran que no son jévenes, aungue muchas de ellas no son mayores
de 35 afios, algunas estan entre los 30 y 35 afios.
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El proceso en su conjunto se dividié en tres fases, asi:
1. De gabinete.

Se hizo la presentacién y adecuacion del plan de trabajo y la metodologia a emplear, se concretd la
programacion de las actividades de la evaluacién externa y se empataron con algunas actividades ya
planificadas en el marco del proyecto.

Se inicid la revisidn analitica de los documentos relacionados al proyecto, desde la propuesta, incluyendo
informes y otros documentos producidos en su evolucién. En base a esto y considerando la propuesta
metodolégica para la evaluacién externa, se disefiaron los instrumentos de captura de informacién
(entrevistas directas y Grupos Focales, asi como las preguntas a los documentos mismos).

Se disefié la matriz de cumplimiento, un instrumento para hacer posible la comparacién con la Matriz de
Marco Légico original y hacer visible el alcance de los indicadores.

Como parte de esta fase se contabiliza la sistematizacion de la informacidn, el andlisis y la redaccion del
informe preliminar o borrador y el informe final. También el ordenamiento de los anexos.

2. De campo.

Siguiendo la programacion inicial, se dieron las visitas a los municipios de cobertura del proyecto y se
realizaron las entrevistas y Grupos Focales. En los municipios de Chimaltenango (Tecpan Guatemala, San
Juan Comalapa y Aldea Pachay, San Martin Jilotepeque) se realizaron dos visitas en cada uno de ellos. En el
caso de Chimaltenango, debido a las dificultades de convocatoria solo se realizaron grupos focales.

Para el caso de los municipios de Solol3, se visitaron para la realizacién de las 10 entrevistas en los tres
municipios, sin embargo, el Grupo Focal, se realizd en una sola sesidn llevada a cabo en la Aldea Agua
Escondida, San Antonio Palopd. Esto debido al clima y los dafios en las carreteras de los alrededores.

3. Redaccion de informes.

En este momento del proceso de la evaluacidn el equipo consultor se dedicé a la redaccién de los informes
y se realizaron consultas con el equipo técnico con el objetivo de obtener aclaraciones, ampliaciones e
informacidon complementaria.

La programacion de las actividades sufrid algunos cambios derivados del cruce o encuentro con otras que
ya se habian planificado con anterioridad y, en algunos casos se difirid la actividad porque las personas
convocadas no pudieron llegar al punto de encuentro.

Algunas de las limitaciones encontradas en el proceso de evaluacion externa:

- Nos encontramos, en fecha y lugar, con la consultoria de sistematizacién de la metodologia aplicada
por los Observatorios Ciudadanos, ello provocd solicitar a las lideresas que dedicaran al proyecto
mas tiempo del usual, algunas sesiones planificadas se tuvieron que postergar.

- Las entrevistas individuales previstas se sustituyeron por Grupos Focales, esto debido al nimero de
integrantes activas en los OC en el momento que se inicio la evaluacidn externa. Al inicio, se pensé
qgue podrian entrevistarse a por lo menos 5 personas por cada uno y que los grupos focales
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estuvieran integrados por 6 u 8 personas como minimo, esto no fue posible ya que en promedio el
numero de integrantes activas de los OC es de 8 a 10 lideresas.

- Enel periodo del trabajo de campo, organizaciones de base, realizaron bloqueos de carretera a nivel
nacional en algunos sitios que conducian al drea de intervencién del proyecto. Ademas, las lluvias
provocaron derrumbes en varias carreteras de acceso a los municipios y era un riesgo transitar por
ellas.

- Uno de los vehiculos usados en la consultoria sufrié dafios por el mal estado de los caminos.

5. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Sobre la pertinencia

El grado en que los objetivos y el disefio de la intervencion responden a las necesidades, las politicas y las prioridades de los
beneficiarios, de los socios/instituciones y del pais, asi como a las prioridades globales, y lo siguen haciendo aun cuando cambien
las circunstancias3.

De lo narrado en el apartado de analisis del contexto del territorio a intervenir integrado a la solicitud de
financiamiento, el disefio del proyecto se enfoca en, al menos, tres aspectos:
- Incidir de forma que los intereses primordiales y estratégicos de las mujeres del area de
intervencidn sean incluidos y sujetos de aplicacion de la politica publica.
- Laestrategia base a aplicar para contribuir a que lo sefialado en el item anterior se haga realidad es
la observancia ciudadana, que, a su vez, es un medio para la integracidn, participacion y
empoderamiento de liderazgos de mujeres en el nivel comunitario y municipal y que es un espacio
para el desarrollo de propuestas que resuelvan distintas realidades que viven las mujeres,
- Esto se hard desde la propuesta filoséfica del Buen Vivir* que recoge, entre otros temas, las bases
de la cultura de los Pueblos indigenas tocando el derecho a la salud, el derecho a una vida libre de
violencia y el derecho a un ambiente sano.

La intencion de afectar el contexto en estos aspectos se basa en la amplia y validada experiencia sobre el
territorio del CPDL y ASECSA y el acompanamiento de MMBiskaia, ademas, la participacion de AMLUDI en
Solola, organizacion aliada de CPDL y los programas socios de ASECSA.

De acuerdo con las entrevistas realizadas en el marco de la evaluacién externa, tanto los objetivos como los
resultados definidos en la propuesta del proyecto responden a diferentes aspectos de la realidad de las
mujeres en los municipios seleccionados para la intervencion, asi como, a los contextos de medio ambiente.

En relaciéon al derecho a la salud y salud reproductiva el MSPAS, en el contexto de la pandemia
practicamente abandond el programa y se enfocd en tratar las consecuencias de ésta. Demasiados afios ya,
gue el MSPAS no cubre la demanda de medicamentos en los Centros de Salud de tal forma que las familias
deben “juntar” dinero para comprar las medicinas que manda el médico o, simplemente, acudir al médico
del sector privado. Aunado a lo anterior las diferentes formas de contratacién del personal de los Centros
de Salud, unos por tiempo parcial otros con contratos anuales, en ambos casos, cada aifio deben repetir el
proceso de contratacion y con ello, un efecto secundario, el cambio de personal. Para el caso de las
comadronas y terapeutas significa reiniciar los procesos de incidencia y sensibilizacion para el nuevo

3 Mejores criterios para una mejor evaluacion. Definiciones revisadas de los criterios de evaluacion y principios para su utilizacion.
OCDE. 2019.

4 "E| Buen Vivir, es un proyecto politico de vida; es el proceso de satisfaccién y bienestar colectivo para potenciar la vida en
equilibrio de la madre naturaleza y el cosmos para lograr la armonia". Con estas palabras se concibe el Buen Vivir, en este texto
elaborado colectivamente por la Confluencia Nuevo B'aqtun en Guatemala.
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personal de los Centros de Salud local. Ademas, el personal sanitario por lo general no habla el idioma Maya
local.

En este sentido los procesos de observancia ciudadana se vuelven importantes por cuanto exponen las
debilidades y deficiencias del sistema de salud, provocan debate y promueven la busqueda de soluciones
de corto plazo integrando a varios actores sociales.

El proyecto contribuye al desarrollo y empoderamiento de los liderazgos locales, la mayoria de ellos,
mujeres. Es preciso hacer la diferencia de los procesos desarrollados en cada departamento:

- Solola. Todas las lideresas que participan en el OC actuan de forma independiente, es decir, no
representan a sus organizaciones de base. Se han vinculado al OC y a la propuesta tematica del
CPDL a partir de la confluencia de temas e intereses. Cada una de ellas, en su comunidad o barrio,
lidera la organizacidn local y las iniciativas propias y del OC, ellas han sido parte del COCODE local,
participado en el COMUDE u otras organizaciones de mujeres al nivel del departamento. Es
importante mencionar que también politicamente son muy activas.

- Chimaltenango. Las lideresas hacen parte de los programas socios de ASECSA y representan a éstos
en el OC, sin embargo, los temas y acciones en las que se han involucrado en el marco del proyecto
son propias del OC. Los temas de interés para la observancia ciudadana provienen de su servicio en
la comunidad como comadronas o terapeutas, este es el caso de Tecpan Guatemala y San Juan
Comalapa. Para San Martin Jilotepeque, son los intereses de AMIDI, una organizacién de mujeres
indigenas de muchos anos de existir y que, en respuesta a su contexto, priorizan el tema del medio
ambiente en sus procesos de observancia ciudadana.

Con estas diferencias, una de las actividades del proyecto mas valoradas ha sido el intercambio de
experiencias. Este, amplié la visién y comprensién de las dimensiones de las probleméaticas que han
discutido en el seno del OC, (“los problemas son los mismos pero las formas de abordarlo son diferentes”)
ello ha contribuido a fortalecer el caracter del liderazgo y los niveles de compromiso, que, a su vez, aportan
a la sostenibilidad de las acciones de incidencia y observancia ciudadana en el nivel local. Sefialar que los
intercambios sostenidos en diferentes niveles han sido posible por las alianzas establecidas por el CPDL y
ASECSA en los ambitos nacional e internacional.

Respecto a la metodologia utilizada se puede afirmar que ha facilitado la comprension del tema a observar,
la participacion en procesos de investigacion social y a comprender la importancia de que las observaciones
y conclusiones se sostengan en evidencia. De esta forma el ente observador y el ente observado pueden
encontrarse y debatir sobre soluciones viables y manejables de acuerdo con las circunstancias de cada
quién. Un resultado secundario de este proceso metodoldgico ha sido el empoderamiento ante las
autoridades en el sentido de “hablamos con la verdad”, “Uds. nos dieron la informacién”, “tenemos datos”,
entre otros. Esta nueva realidad, sostener sus argumentos con evidencia, ha facilitado algunos éxitos en la

incidencia ante el MSPAS, particularmente en Chimaltenango.

Sin embargo, aun hace falta por hacer en el dmbito de la comprensién y manejo de la informacién, tanto
como en las capacidades de dar seguimiento a los acuerdos y plantarse ante la reticencia de los involucrados
como las Jefaturas de los Centros de Salud, el Coordinador Técnico Administrativo — CTA — del MINEDUC,
funcionarios del sistema de justicia o las autoridades ediles. En este aspecto del proceso aun sera necesario
el acompafiamiento técnico y politico.

Las campanfas de sensibilizacidn dirigidas al publico en general siempre son utiles para poner en contexto
las diferentes problematicas y las respuestas que se estan proponiendo, al mismo tiempo generan base
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social con simpatia hacia los temas, o en este caso, a los OC, sin embargo, la campafa disefiada para ello en
el marco de este proyecto no ha sido puesta en marcha de acuerdo con lo planificado. Sin embargo, es
necesario mencionar que los OC son conocidos en sus municipios por las mujeres interesadas y los/las
funcionarias estatales.

La propuesta de escalar de lo local hacia lo regional y nacional, en el contexto guatemalteco, es una opcién
para ser escuchados y establecer alianzas con otras iniciativas similares, en este sentido el proyecto propone
llevar los resultados de la observancia ciudadana a estos niveles e incluso internacionales, para ello se
basaria en las relaciones establecidas y en los espacios en los que ya participan ASECSA y CPDL. En la practica
estos espacios han sido alimentados con informacidn emanada de los OC por el equipo técnico de ambas
organizaciones, por ejemplo, en el Foro Nacional de Salud y en el Comité Regional de la Salud para los
Pueblos y en el recién encuentro en Rio de Janeiro del Movimiento por la Salud de los Pueblos en
Latinoamérica. Las integrantes de los OC no han logrado desarrollar las capacidades que se requieren para
participar en estos espacios. Es importante sefalar que, quiza el OC de San Juan Comalapa sea el Unico con
personas con la experiencia como para participar en mesas técnicas interinstitucionales como las del MSPAS
a nivel municipal y departamental con la Direccién de Area de Salud.

El enfoque del Buen Vivir es una propuesta que cada vez gana mas seguidores entre la poblacidn indigena
del pais, son planteamientos muy cercanos a los valores y principios organizacionales y sociales ancestrales
de las comunidades Mayas. Es necesario decir, que, en el contexto del proyecto es una propuesta atinada
en cuanto a que acerca los intereses de las lideresas y sus comunidades y les anima a tenerlo como marco
de referencia por la cercania a sus propias practicas. La aplicacion en sus fundamentos mas accesibles se da
en los OC de Chimaltenango y esto se debe, en opinidn del equipo evaluador, al ejercicio colectivo de los
liderazgos, a las practicas ancestrales derivadas del servicio de ser comadrona o terapeuta y la conexién con
la Madre Tierra como elemento base de la cosmovision Maya.

En resumen, puede decirse que los planteamientos del proyecto dan respuesta a necesidades vy
problematicas sentidas por las mujeres en los territorios de intervencidn, especialmente, en materia de
acceso a servicios de calidad en salud y en respuesta a condiciones del medio ambiente que pueden
mejorarse con la participacion ciudadana, misma que ha sido empoderada. El derecho a una vida libre de
violencia es tratado a lo interno de los OC y de las organizaciones que les acompafian, sin embargo, en el
periodo de ejecucion del proyecto no fue priorizado para ser tratado publicamente como parte de los
ejercicios de observancia ciudadana. Y, las alianzas a las que pertenecen CPDL y ASECSA son espacios
idéneos para reforzar los planteamientos que vienen desde los OC.

Sobre la eficiencia
El grado en el que la intervencidn produce, o es probable que produzca, resultados de manera econdmica y a tiempo.

El presupuesto aprobado por el ente donante fue menor de lo consignado en la solicitud, asi las
readecuaciones hechas tuvieron en consideraciéon algunos elementos del contexto y de la realidad implicita
en el terreno y a las capacidades de las organizaciones ejecutoras. La aplicacion de los cambios se encuentra
en el documento “Explicacion de modificaciones realizadas al presupuesto PRO 2020K1 0057 tras recorte
presupuestario”.

Desde la perspectiva del equipo evaluador y considerando las respuestas de las personas entrevistadas y
que participaron en los grupos focales se puede decir que, en general, los recursos financieros asignados a
la ejecucién del proyecto han sido suficientes para funcionar, ejecutar las actividades previstas y en los
tiempos propuestos.
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En la préactica del dia a dia se han presentado circunstancias que obligan a pequefias variaciones en la
inversidon, como el cambio al alza de los costos de algunos insumos, presumiblemente derivados de las
condiciones generadas por la pandemia de COVID19.

Otro factor en la variacion de los costos ha sido el cambio en el nimero de participantes previstos en el
disefo del proyecto, hacia finales del afio 2021 a octubre del 2022, el nimero de participantes se ha
mantenido en promedio entre 8 a 10 personas, éste niumero se repite en todos los Observatorios
Ciudadanos. Entre algunas de las razones:

- Seredujo el nuUmero de hombres que participan.

- No fue posible integrar a mas liderazgos provenientes de otros espacios.

- Lajuventud no encontré en los Observatorios temas que fueran de su interés, sumado al hecho, de
que la migracién de gente joven aumento considerablemente en el periodo que mencionamos.

- EnSolol3, los liderazgos masculinos se concentraron en los COCODE y la oportunidad de desarrollar
los proyectos comunitarios promovidos por Gobernacién y las municipalidades, muchos de estos
habian quedado rezagados porque estaban previstos para ejecutarse en el afio 2020. Cabe
mencionar que los liderazgos de mujeres que fueron integrandose al Observatorio no representan
a sus propias organizaciones de base, estan por iniciativa propia y por fidelidad y consonancia con
los objetivos de CPDL por ello su participacion en el OC depende de su disponibilidad de tiempos.
Algunas de ellas, estan vinculadas a la auditoria social desde afios antes de iniciado este proyecto.

- En Chimaltenango, la principal limitacidn ha sido la pobreza en la que viven las familias de las
lideresas, pobreza que fue profundizada por las condiciones impuestas debido a la pandemia de
COVID19. Todas ellas dedican su tiempo a la busqueda del sustento diario de sus familias a través
de diferentes medios. Y, otra de las razones es porque la mayoria de ellas viven en comunidades
alejadas de la cabecera municipal y el transporte es limitado y costoso, en cada viaje aprovechan al
maximo su estadia en la cabecera municipal.

De acuerdo con las integrantes de los Observatorios todos los aspectos de la logistica y disponibilidad de
insumos para las actividades programadas y realizadas ha sido la adecuada, en sus palabras, no ha hecho
falta nada que sea necesario para completar la actividad.

Cada organizacién del consorcio, CPDL, ASECSA y MMBiskaia disponen de sistemas contables y normas
administrativas muy bien establecidas, validadas y operativas. A fin de asegurar la transparencia y el
adecuado rendimiento de cuentas se han seguido las recomendaciones hechas por el equipo contable de
MMBiskaia como principal receptor y responsable ante el donante de la administracion global y de la
rendicion de cuentas.

Los procedimientos basicos son similares, tales como: solicitud de fondos sobre programacidn, rendimiento
de cuentas sobre facturas e informe de actividad realizada, planillas con datos de participantes y adjunto
otros medios de verificacion sefialados en la matriz de marco légico. Informes contables y financieros de
acuerdo a la ejecucidn y siguiendo la proyeccién de inversion por resultados y actividades de acuerdo a los
rubros presupuestados, entre otros.

Uno de los aspectos que caben en el marco del fortalecimiento institucional han sido los procedimientos de
contratacidon de servicios externos como las asesorias y consultorias, en el sentido que han sido en
consenso, uniendo e integrando procedimientos de las tres instancias involucradas aportando calidad al

mencionado procedimiento.

No han existido variaciones importantes en la administracion de los recursos asignados al proyecto.
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En cuanto a los recursos humanos destinados a la ejecucidn del proyecto, se consideran suficientes a la
programacion, sefialar una diferencia operativa entre las organizaciones ejecutoras:

- El modelo de trabajo de CPDL se basa en la complementariedad entre los y las integrantes del
colectivo, de esa forma, un sdlo técnico (Programa de Participacion Ciudadana y OC), recibe el
apoyo del Programa de Género y Equidad y del Programa de Juventud, entre los tres completan la
programacion del proyecto, ademas, aportan al tratamiento de temas especificos como juventud,
género, emprendimientos, liderazgo, participacion ciudadana, etc., ello contribuye a que las
lideresas apoyen o se integren a los diferentes proyectos que se realizan en sus comunidades,
dejando en claro que su percepcién de pertenencia es al Observatorio Ciudadano como espacio de
reivindicacién y proyeccidn de su liderazgo.

- ASECSA por su parte, tiene asignados a dos técnicos al proyecto, una de ellas es la responsable de
dar seguimiento a los temas de género y equidad y el otro a lo relacionado a la incidencia, entre
ambos se complementan en el acompafiamiento y desarrollo de la metodologia de observancia.
Ademas, se integra al equipo la Coordinadora Regional de Proyectos quién asume la conduccién y
representacidon ante terceros en el nivel departamental, nacional e internacional. Y, a tiempo parcial
una contable.

En ambos casos, cada equipo técnico debe resolver todos los requerimientos contables y de gestion
financiera del proyecto con el procedimiento de su institucion, ademas, el monitoreo, la generacién de
reportes de avance y aspectos logisticos, entre otros.

La programacion de las actividades ha sido flexible, ha ido adaptdndose a las circunstancias de quienes
participan y del contexto, por ejemplo, en algunas ocasiones y segun la oportunidad el tema de interés del
OC se esta tratando en el COMUDE o se suma al planteamiento de otras organizaciones y de esta manera
se generan sinergias con la sociedad civil representada en esos espacios.

A inicios del afio 2022, algunas acciones programadas para que fueran ejecutadas por personal externo al
proyecto, como consultorias o asesorias, se atrasaron, la principal razén fue las pocas propuestas recibidas
que obligd a abrir una segunda ronda de convocatorias. En algunas ocasiones, este atraso, metié presion a
los tiempos disponibles de las y los participantes en los Observatorios Ciudadanos y a los equipos técnicos
gue acompanan.

En resumen, el proyecto contd con los recursos suficientes para cumplir con lo planificado a pesar del
recorte con el que fue aprobado por la AVCD.

Sobre la eficacia
El grado en el que la intervencién ha logrado, o se espera que logre, sus objetivos y sus resultados, incluyendo los resultados
diferenciados entre grupos

La modificacién a la Matriz de Marco Légico original es respuesta a cambios en el contexto y a condiciones
derivadas de las medidas de prevencidn ante la pandemia y ello, motivé a tomar decisiones que cambiaron
algunos aspectos de la metodologia, por ejemplo, se pasé de acciones presenciales a virtuales, y
paralelamente, se da una disminucion en el nimero de participantes, situdndose hacia finales del periodo
de ejecucion en un promedio de 8 a 10 personas por Observatorio Ciudadano. Otro, es haber priorizado la
formacién a través de foros e intercambios que facilitan la interaccion con personas expertas en los
diferentes temas que trata el proyecto, validando los intercambios entre “pares” que contribuyen al
empoderamiento.
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De los aspectos considerados en los indicadores, la integracién de jévenes, mujeres y hombres, a los
Observatorios Ciudadanos, es muy probable que no se alcance al término del proyecto. Es posible que entre
las razones encontremos que las condiciones de empobrecimiento en las que quedaron muchas familias
después del confinamiento debido al COVID19 obligaron a muchos jovenes a emigrar, se perdieron fuentes
de trabajo, emprendimientos que se agotaron y familias que se vieron forzadas a separarse, entre otras.
Estas condiciones también cambiaron los imaginarios sociales, recolocando la migracién como la panacea
que resolveria todos los problemas y, por ende, las prioridades de desarrollo individual y colectivo.

Otro aspecto a mencionar es el relacionado a las alianzas. Las acciones publicas de los Observatorios
Ciudadanos han convocado a diversos sectores de la sociedad civil local, a liderazgos comunitarios y
autoridades, sin embargo, no ha sido posible crear sinergias locales de mas largo alcance. De acuerdo a los
testimonios de las lideresas entrevistadas en la evaluacion, muy probablemente se deba a que los intereses
de la sociedad en su conjunto se han volcado a recuperar “lo perdido” durante la pandemia, los diferentes
temas que ocupan a la politica se han apoderado de ese interés colectivo, por ejemplo, la corrupcidn de las
autoridades, la inseguridad ciudadana, la cosa publica en general, entre otros.

Durante el confinamiento y después de éste, se alzaron voces denunciando el incremento de la violencia en
el hogar, particularmente contra la mujer, igualmente se denuncié el aumento de embarazos en menores,
la pérdida de capacidades de respuesta del sistema de salud publica y otros mds; con la confianza de que la
pandemia estaba siendo controlada estos temas desaparecieron de la agenda social y politica, en los
municipios de intervencién del proyecto Unicamente los Observatorios Ciudadanos los han levantado.

En los municipios de Solold y en algunas comunidades de los municipios de Chimaltenango, las autoridades
masculinas comienzan a dar espacio a liderazgos de mujeres, sobre todo en los COCODE, sin embargo, aun
gueda trabajar para que sean operativos y funcionales. Este es el resultado del rol cada vez mds protagénico
que juegan los liderazgos de mujeres, por ejemplo, en el OCy alzando la voz en temas que le competen ala
sociedad local. Mencionar, que en los Planes Operativos de los OC han sido integrados, como metas, la
mayoria de los intereses estratégicos de las mujeres que fueron identificados al inicio del proyecto.

La aplicacién de la politica publica relacionada a los derechos de las mujeres requiere de muchas acciones
de apoyo directo, en primer lugar, de las Oficinas Municipales de la Mujer, y los juzgados que deben atender
la situacién de la violencia contra mujeres, el establecimiento de alianzas operativas y de acompafiamiento
y un proceso continuo de sensibilizacidn, observancia y dialogo con todos los sectores de la sociedad civil
local. Los Observatorios Ciudadanos han articulado las primeras propuestas, en opinién del equipo
evaluador, las sinergias surgirdn de otras organizaciones locales que hagan eco de los informes de la
observancia realizada y la incidencia de los liderazgos. Por ahora, los OC aun no tienen la fuerza como para
aglutinar acciones de incidencia de mayor envergadura.

En cuanto a la participacion en espacios en los niveles departamentales, nacionales e internacionales estos
han sido asumidos por las organizaciones socias del consorcio acompafiadas de lideresas de los
Observatorios Ciudadanos, destaca el intercambio de experiencias realizado entre organizaciones de
Guatemala, El Salador, Honduras y Nicaragua como un evento que contribuyd a ampliar la mirada y alcances
de la observancia ciudadana, diversidad de temas y experiencias con métodos novedosos y pertinentes a
las diferentes contextos, en cierto sentido “abrié los ojos a otras formas de hacer”?

En este apartado se incluye una tabla que muestra las valoraciones del equipo consultor respecto a los
grados de cumplimiento de los indicadores establecidos en la matriz del marco légico.

5 Crisalida Noemy Avendario. Agua Escondida, San Antonio Palopd, Solola
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Objetivo especifico: Al finalizar el proyecto se ha desarrollado, socializado y sistematizado un proceso de investigacidon-accion
de los Observatorios Ciudadanos cuya metodologia incorpora la perspectiva de género con pertinencia cultural en el ejercicio
comunitario de fiscalizar en el ambito municipal implementacion de politicas publicas relacionadas con el derecho a la salud, al

ambiente sano y a una vida libre de violencia para las mujeres.

1.0.V.1.0.E: Al finalizar el proyecto se ha desarrollado,
socializado y sistematizado un proceso de investigacion-accion
de los OC cuya metodologia incorpora la perspectiva de género
con pertinencia cultural en el ejercicio comunitario de fiscalizar
en el ambito municipal implementacidn de politicas publicas
relacionadas con el derecho a la salud, al ambiente sanoy a
una vida libre de violencia para las mujeres.

Nivel de cumplimiento

Logrado 100%

1.0.V.2.0.E Al finalizar el proyecto, se han incrementado los
conocimientos técnicos, politicos y metodoldgicos al menos del
70% de titulares de derechos y titulares de obligaciones que
participan en proceso formativo lo cual facilita el ejercicio de
observancia en el dmbito local en 6 municipios de los
departamentos de Chimaltenango y Solola.

Logrado 100%

1.0.V.3.0.E Al menos el 50 % de las decisiones de los OC
responden a los intereses estratégicos de las mujeres en
armonia con el cuidado y respeto de la Madre Tierra y los
principios del Buen Vivir, lo cual se traduce en acciones
concretas y especificas vinculadas con revision de leyes,
modelos de desarrollo participativos, ciudadania plena para las
mujeres y una vida sin violencia.

Logrado parcialmente, los OC por decision de sus integrantes
se enfocaron en el derecho a la salud y a una mejor atencion
en los Centros de Salud. El diagndstico especifico sobre los
temas de interés estratégico para las mujeres plantea, temas,
metas y estrategias que fueron tomadas en cuenta en los
planes operativos de los OC, sin embargo, no fueron
considerados en las priorizaciones para los ejercicios de
observancia ciudadana. Sin embargo, el OC de Tecpan
Guatemala abordé la violencia contra la mujer desde la
perspectiva de la discriminacidn y mal trato en los servicios de
salud del municipio y las acciones de incidencia ante la DAS se
relacionan al mismo tema. 80%

1.0.V.4.0.E Al finalizar el proyecto se ha fortalecido la
organizacioén y participacion de actores locales indigenas
histéricamente excluidos y marginados (mujeres, jovenes,
lideres/as comunitarios y terapeutas ancestrales) en 6
municipios de 2 departamentos para el ejercicio ciudadano de
fiscalizacidn de las politicas publicas vinculadas a los derechos
a la salud, al ambiente sano y a una vida libre de violencia para
las mujeres.

El proyecto no intenciond el fortalecimiento de organizaciones
locales, si se logrd a nivel de liderazgos individuales. Acotar
que esta experiencia es mas visible en Solola y se debe a la
naturaleza de los liderazgos. 80%.

1.0.V.5.0.E Durante la ejecucién del proyecto, las
organizaciones socias, comunitarias, redes y alianzas de los
departamentos de Chimaltenango y Solol3a, a partir de la
fiscalizacion realizada, establecen espacios de didlogo politico
entre titulares de derechos y titulares de obligaciones para la
implementacidon de politicas publicas en los ambitos municipal,
departamental y nacional atendiendo los intereses estratégicos
de las mujeres en los derechos priorizados en el proyecto.

Se logré a partir de los informes de Observancia Ciudadana, el
seguimiento ha sido un poco débil, no se lograron establecer
alianza con otras instancias de sociedad civil local y no fueron
integrados los temas de interés estratégicos de las mujeres
que ya habian sido identificados Los liderazgos, por si solos o
en representacion de sus organizaciones locales participan en
varios espacios, queda pendiente o esta en proceso aun la
representacion del OC local. 80%

R.1. Generado conocimiento basado en la evidencia y en los principios del Buen Vivir del Pueblo Maya desde los Observatorios
Ciudadanos para la incidencia politica y social en la implementacién de politicas y programas vinculados a la salud, el ambiente
y a la garantia para las mujeres a una vida libre de violencia en Solold y Chimaltenango.

Nivel de cumplimiento

20



1.0.V.1.R.1.Al finalizar el primer semestre de ejecucion del proyecto, se
ha incorporado la perspectiva de género con pertinencia cultural en la
metodologia de observancia ciudadana basada en la evidencia, en
consonancia con el cuidado y respeto de la Madre Tierra y los principios
del Buen Vivir, para el ejercicio comunitario del monitoreo de politicas
publicas priorizadas en el proyecto y la socializacién de sus resultados.

Hacia mediados del segundo semestre se concluyd
la asesoria especifica 100%

1.0.V.2.R.1 Al finalizar el proyecto al menos 120 personas (75% mujeres /
30% jovenes) integrantes de los OC (20 por cada municipio) han
participado en proceso de elaboracion y validacion de los informes de
Observancia sobre la implementacion de las politicas publicas
relacionadas con los derechos a la salud al ambiente sano a una vida libre
de violencia en Chimaltenango y Solola.

A lo largo del proyecto y hacia finales de la
ejecucion, por diversas razones, ya mencionadas, la
participacion se ubicé en un promedio de 8 a 10
personas por OC. En algunas actividades clave la
asistencia y participacion llegé a mas de 70
personas. 70%.

1.0.V.3.R.1.Al finalizar el tercer semestre de ejecucidn del proyecto se ha

implementado y sistematizado la metodologia utilizada por los OC para la
exigibilidad de los derechos humanos en los 6 municipios de intervencion,
asi como sus estrategias de comunicacion e incidencia.

Se concretd en el ultimo semestre de ejecucion. Se
realizaron 11 ejercicios de observancia entre los seis
municipios de intervencion 100%

1.0.V.4.R.1 Al finalizar el proyecto, el 60% de las mujeres, jévenes y
hombres del pueblo maya consultados en el area de intervencion del
proyecto, manifiestan el conocimiento de las acciones realizadas y su
satisfaccion por la denuncia de los problemas visibilizados.

Se realizé sondeo en mayo del 2021 y en paralelo a
este proceso de evaluacion se realizara el segundo.

R.2. Fortalecidas competencias de titulares de derechos y titulares de obligaciones (con énfasis en mujeres y jévenes mayas), en
aspectos técnicos, metodoldgicos, politicos y organizativos para el abordaje de politicas publicas, vinculadas al derecho a la

salud, el ambiente y una vida libre de violencia.

1.0.V.1.R.2 Al finalizar el primer afio de ejecucién del proyecto se han

Nivel de cumplimiento

mejorado las capacidades en metodologias para el ejercicio de la
observancia basada en la evidencia con perspectiva de género y
pertinencia cultural en cuanto a investigacion, sistematizacion y
socializacidn, asi como en las tematicas vinculadas a los tres derechos
priorizados de los equipos técnicos de ASECSA y CPDL (13 mujeres 'y 5
hombres) en consonancia con el cuidado y respeto de la Madre Tierra y
los principios del Buen Vivir.

Logrado hacia inicios del tercer semestre de ejecucion
100%

1.0.V.2.R.2. Al finalizar el primer afio del proyecto, titulares de derechos
de seis municipios integrantes de los OC (10 hombres y 23 mujeres, de
los cuales el 30% son jovenes) han mejorado competencias técnicas,
metodoldgicas, politicas y organizativas con enfoque de géneroy
pertinencia cultural, para la auditoria social basada en la evidencia, en
consonancia con el cuidado y respeto de la Madre Tierra y los principios
del Buen Vivir.

Logrado hacia inicios del tercer semestre de ejecucion
100%

1.0.V.3.R.2 Al finalizar el proyecto, titulares de obligaciones (15
hombres y 12 mujeres) de instituciones publicas vinculadas a mujer,
salud, ambiente y participacidn ciudadana, responsables de la
implementacidn de politicas publicas en 6 municipios de los
departamentos de Chimaltenango y Solold, cuentan con informacién y
sensibilizacién para la interlocucién con sujetos de derechos.

El diplomado desarrollado por la Universidad Maya
fue el medio para llegar a TO. La participacion fue
diversa. 100%

1.0.V.4.R.2.Al finalizar el primer afio del proyecto, mujeres de cuatro OC
elaboran e implementan planes de accidn especificos para la
observancia, en armonia con el cuidado y respeto de la Madre Tierra,
desde los que se impulsan la revision de leyes y politicas en cuanto a la
equidad de género de los modelos de participacion en la toma de
decisiones y a la garantia de la ciudadania plena para las mujeres y a
una vida sin violencia.

Logrado 100%
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salud, el ambiente y una vida libre de violencia.

R.2. Fortalecidas competencias de titulares de derechos y titulares de obligaciones (con énfasis en mujeres y jévenes mayas), en
aspectos técnicos, metodoldgicos, politicos y organizativos para el abordaje de politicas publicas, vinculadas al derecho a la

1.0.V.5.R.2 Al finalizar cada afio de ejecucidn del proyecto,

el ambito local de los cuatro OC, garantizando que el ejercicio de

realice con equidad de género y pertinencia cultural.

organizaciones de mujeres y comadronas han participado activamente
en la formulacidon de los planes operativos para la incidencia politica en

auditoria social de las politicas publicas vinculadas al derecho a la salud,
a un ambiente sano y a una vida libre de violencia para las mujeres se

Logrado 100%

participacion activa en el abordaje de la violencia de género como
problema de salud publica, la contaminacién de fuentes de agua,
bosques, cultivos y de toda la Madre Tierra, la precariedad e
impertinencia cultural del sistema de salud publico e impulsan la
ampliacidn de temas para la observancia.

1.0.V.6.R.2. Al finalizar el proyecto, el 70% de sectores organizados
involucrados en los OC, con competencias fortalecidas mantienen su

Logrado teniendo en cuenta las diferencias de estilo
de trabajo entre Solola y Chimaltenango 100%

R.3. Desarrollada desde ASECSA y CPDL una estrategia de incidencia politica para el Buen Vivir que prioriza los intereses
estratégicos de las mujeres, que impele el accionar de los Observatorios Ciudadanos en la fiscalizacion de la implementacion de
las politicas publicas vinculadas al derecho a la salud, a un ambiente sano y a una vida libre de violencia para las mujeres.

1.0.V.1.R.3 Al finalizar el tercer semestre organizaciones de
sociedad civil en el ambito municipal comprometidas con la
equidad de género hacen publico su posicionamiento en favor de
la priorizacién de los intereses estratégicos de las mujeres en la
implementacion de las politicas publicas.

Nivel de cumplimiento

No logrado 0%

1.0.V.2.R.3 Al finalizar el proyecto, se han establecido alianzas
interseccionales para la incidencia politica en los ambitos
municipal, departamental y nacional respecto a los derechos a la
salud, un ambiente sano y una vida libre de violencia para las
mujeres, habiéndose presentado en los ambitos municipal y
nacional, ante instancias competentes, al menos una denuncia 'y
una demanda.

Logrado como parte de la presentacion de los informes de
Observancia Ciudadana ante autoridades locales. El
analisis con enfoque de interseccionalidad fue aplicado de
forma parcial por cuanto no se establecen claramente los
vinculos o sinergias entre factores que confluyen en el
contexto que fue observado 80%.

1.0.V.3.R.3 Al finalizar el proyecto, OC y socias locales participan
activamente en alianzas de coordinacién y articulacién a nivel
nacional e internacional, para la exigencia del cumplimiento de los
DDHH en procesos de incidencia para la implementacion de
politicas publicas en sus respectivos paises vinculadas a salud,
ambiente y No Violencia Contra la Mujer.

Logrado si se considera la participacion del Consejo de
Comadronas de San Juan Comalapa en las Mesas Técnicas
con el MSPAS y de las representaciones de ASECSA y CPDL
en espacios departamentales, nacionales e internacionales
100%.

Sobre el impacto

El grado en el que la intervencidon ha generado, o se espera que genere, efectos significativos —positivos o negativos, previstos o

no previstos— en el nivel mas alto.

En cuanto al impacto, entendido como cambios significativos — positivos o negativos, previstos o no, tanto

en el nivel local o nacional, se puede afirmar:

- Los primeros cambios generados por el proyecto se encuentran al nivel individual, especialmente
de las lideresas que han participado de las acciones propuestas en el marco de éste. La mayoria
afirma que de la formacion recibida sus capacidades de reconocer la vulneracion de derechos
aumentaron, asi como la de reaccionar ante esos hechos, manejar la informacién necesaria para
actuar en su propia defensa o acompanar a otras personas que han sido victimas. Algunas de ellas
las han puesto en préctica en su entorno mas inmediato.
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- Lo anterior, se suma a la capacidad de expresarse con claridad en torno a diferentes temas que
afectan a las mujeres, tanto, ante un grupo pequefio como a un grupo grande, ante las autoridades
locales como ediles o de instancias del estado. Lo que ha facilitado la incidencia, poder compartir
experiencias con otras organizaciones y plantear sus propuestas o demandas.

- El método para hacer observancia les ha ayudado a comprender mejor la realidad, por ejemplo,
conocer la importancia de los datos oficiales, la idoneidad de las fuentes de informacion, plantearse
preguntas generadoras que ayudaran a la investigacion previa, el manejo de encuestas, etc. Todo,
como instrumentos aplicables a otras experiencias que demandan sus liderazgos en otros espacios.

- Otro impacto imputable al proyecto y a la experiencia del Observatorio Ciudadano es el
reconocimiento que, poco a poco, han ido teniendo sus liderazgos, ese reconocimiento es
importante al momento de convocar a actividades publicas o interpelar al estado. En este punto es
preciso mencionar, que ya los liderazgos existian y que el proyecto ha potenciado capacidades y la
visibilidad de temas de interés estratégico para las mujeres en los municipios de intervencion.

- Elena cuenta una anécdota® “... me vieron y se pusieron a trabajar...”, esto como ejemplo, del
reconocimiento que ya tienen estas lideresas y de la incidencia a partir del ejercicio de observancia
y la publicacién de los resultados, asi mismo, en la participacidon en espacios en los que se discuten
temas relevantes para la comunidad como lo son el CODEDE, COMUDE, COCODE, las Mesas
Técnicas con la DAS del MSPAS y las Comisiones Municipales de la Mujer, entre otros.

- El proyecto no lleva registros, porque no es la naturaleza del mismo, sin embargo, las lideresas
entrevistadas en la evaluacidon afirman haber acompaiado a varias mujeres victimas de violencia
en procesos de denuncia y busqueda de apoyo o gestion de ayudas y pequenos proyectos, esto ha
sido posible, como se ha mencionado antes, a los procesos de capacitacién y empoderamiento en
el marco del proyecto evaluado.

- Los intercambios realizados con otras experiencias similares hicieron visible que la problematica
gue viven las mujeres es demasiado generalizada, las diferentes formas de abordarla han
enriquecido las propias experiencias e impactaron en la sensibilidad de cada una de las
participantes haciendo de su compromiso una forma de vida pese a los riesgos que ello implica.
Una de ellas’ ha recibido amenazas de personal de la municipalidad debido a sus denuncias e
interpelacién a las autoridades ediles.

- En el nivel colectivo, comunitario y municipal, el espacio generado ha hecho posible que muchas
mujeres conozcan acerca de sus derechos y se animen a acercarse a las lideresas locales a consultar
o pedir apoyo. Derivados de los informes de observancia se puede mencionar el que han sido dados
a conocer de forma publica hechos, datos y propuestas que afectan directamente a la poblacién y
de forma particular a las mujeres.

- Una excepcion al parrafo anterior, puede ser la experiencia en la Aldea Pachay, del municipio de
San Martin Jilotepeque, en la que AMIDI retomé® el proyecto de control de las basuras y comienzan
a notarse los cambios en la actitud de las y los vecinos de la comunidad.

A inicios de la implementacién del proyecto, enero 2021, aun estaban vigentes las medidas de prevencion
dictadas por el MSPAS en respuesta al COVID19, asi que las actividades del proyecto, para poder realizarse,
debian aplicarlas. En el transcurso de los afios 2021 y 2022, integrantes de los Observatorios Ciudadanos y
de los equipos técnicos de las organizaciones se infectaron, y fue preciso aplicar el confinamiento y, en
algunas ocasiones, mover las fechas de las actividades. Decir, que tanto CPDL como ASECSA, en el marco al

6 En el apartado de sostenibilidad se halla la narracién completa.

7 Crisalida Noemy Avendafio, residente de Agua Escondida, San Antonio Palopd, lider muy reconocida en el lugar

8 Hace unos afios, AMIDI inicié una campafia exitosa de ordenamiento y manejo de los desechos sélidos con el apoyo de las
autoridades locales, pero en el marco de la pandemia los avaneces se perdieron.
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respeto a las decisiones individuales, motivaron a su personal y a sus beneficiadas y beneficiados a
vacunarse.

En resumen, los impactos generados por el proyecto se hallan en el nivel individual y grupal de las
participantes en éste, con un potencial de llegar a muchas mujeres a través de informacion,
acompafiamiento y empoderamiento. A nivel de la incidencia, el cambio generado se puede constatar en el
cambio de actitud del personal sanitario y de liderazgos masculinos en el ambito de los COCODE y
organizaciones de base. En cuanto a la pertinencia cultural, todas las participantes son de origen Maya
K’'iche” por lo que las actividades se realizan en su idioma materno o de ser el caso en espafiol, practican su
cosmovision y las formas de relacionarse son las adecuadas de su cultura, por lo que el proyecto ha
respetado y anima a que se pongan en practica las propias formas de actuar.

Sobre la sostenibilidad
El grado en que los beneficios netos de la intervencidn contintian o es probable que contintien

Todas las personas que participaron en el proceso de evaluacién, ya sea en entrevistas directas o en los
Grupos Focales, afirman que es posible continuar con la Observancia Ciudadana sin el apoyo del proyecto,
aunque con limitaciones.

El fortalecimiento y empoderamiento que poseen, tanto en el nivel individual como en el colectivo, les hace
pensar que los procesos de observancia son posibles continuarlos, asi como, el de incidencia; en buena
medida esta labor la vienen desempefiando desde hace afios, el proyecto, como se ha mencionado,
potencio las capacidades y el interés por hacerlo de una forma mejor estructurada y apoyada en un método.

Mencionan que cuentan con el apoyo de sus organizaciones de base y el prestigio ganado ante sus vecinas
y vecinos, incluso el reconocimiento de las autoridades, un ejemplo de ello es la siguiente anécdota® en
Tecpan Guatemala: “el Centro de Salud convocd a una jornada de Papanicolaou vy, fui a ver si habian
pacientes mias, cuando llegué habia un montén de gente sentada y otras paradas esperando que les
atendieran y vi al personal del Centro de Salud descansando y viendo sus teléfonos, cuando me vieron,
inmediatamente desaparecieron, al rato aparecio6 el jefe del servicio y me pregunté qué estaba haciendo y
le dije que sdlo viendo, al momento comenzaron a atender a las mujeres que ya llevaban ratos de estar
esperando a que les atendieran, para mi es una sefial de que nos respetan y reconocen como autoridad”.

En San Juan Comalapa, a través del Observatorio Ciudadano se logré que el Alcalde se comprometiera con
un apoyo financiero a la organizacién local de comadronas y terapeutas, inicialmente de Q. 50,000.00
después de un tiempo de gestiones se obtuvo Q. 24,000.00. Esto se ve como un triunfo y como una
posibilidad de seguir haciendo gestiones.

Otro elemento que les infunde confianza es el hecho de ser parte de una organizacién de base, esto en
Chimaltenango. Para el caso de Solol3, las lideresas que participan en el Observatorio Ciudadano lo hacen
a titulo personal, aunque pertenezcan a otras organizaciones, como las Redes Municipales de Mujeres del
departamento, AMLUDI para el caso de San Lucas Toliman.

La limitacién mas significativa para una continuidad sostenida de la observancia ciudadana es el nivel de
pobreza en la que se encuentran las lideresas, la mayoria de ellas viven en un régimen de economia de
subsistencia: unas de pequefos puestos de ventas, otras de lo que cosechan en sus parcelas, las
comadronas y terapeutas del reconocimiento que reciben de parte de las familias, muy pocas son

9 Elena Santizo, comadrona de Tecpan Guatemala e integrante del Observatorio Ciudadano y de la organizacién socia TPS.
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empleadas o tienen otras fuentes de ingresos. Esta realidad incide directamente en su capacidad de
movilizacién en el marco de las actividades que demanda el ejercicio ciudadano y, segln ellas, es la causa
fundamental.

En cuanto a los acuerdos alcanzados con las autoridades estatales, estos se sostienen gracias al seguimiento
que se les da desde el proyecto y las organizaciones del consorcio, a excepcién del Consejo de Comadronas
de Comalapa que ya tiene mds experiencia y mayor reconocimiento local. En este dmbito de la actuacion
de los Observatorios Ciudadanos siempre existe la posibilidad de que las autoridades ediles y de las
instancias del Estado cierren los espacios de didlogo, particularmente en el contexto de las elecciones
politicas que se aproximan (afio, 2023).

Otro elemento importante para mencionar son las alianzas, que, como Observatorio Ciudadano, se
debieran tener con otras organizaciones locales o departamentales, en este sentido, puede decirse que no
hay alianzas vigentes al nivel del municipio. Los ejercicios de observancia se han realizado por la entereza,
presencia y prestigio de las lideresas acompafiadas por CPDL y ASECSA respectivamente. Los informes
presentados de estos ejercicios han sido ante el COMUDE vy, en ese espacio se han recibido elogios y
reconocimiento, pero no compromisos de actuar solidariamente por parte de otras organizaciones. Una
excepcion fue el acuerdo de cooperacion con la municipalidad de San Juan Comalapa.

En el contexto de la pandemia de COVID19, las medidas de prevencidon impuestas por la emergencia han
dado paso a la eleccidn personal de si mantenerlas o no. Fue a inicios del proyecto, en enero del aifo 2021,
gue se adoptaron las medidas de prevencién en todas las actividades del proyecto y se mantienen a la fecha
de la presente evaluacién.

En resumen, puede decirse que la sostenibilidad dependera del nivel de compromiso y gestion que haga
cada Observatorio Ciudadano con sus propios recursos, especialmente el humano, en esto contribuira
mucho los acuerdos de seguimiento con CPDL y ASECSA. Destacar el nivel de empoderamiento de las
lideresas que estan dispuestas a continuar con la observancia como parte de su participacion ciudadana.

Sobre la apropiacidn y fortalecimiento institucional.

En este aspecto de la ejecucidn del proyecto es preciso separar la experiencia vivida por el CPDL en Solola
y la de ASECSA en Chimaltenango. Como se ha mencionado antes, ambas organizaciones trabajan con
estilos distintos en el territorio y con organizaciones de base con quienes ya tenian una historia de
colaboracidn previa a la formulacién del proyecto evaluado.

Acerca de la experiencia en Solola se puede decir lo siguiente:

- EICPDL, desde el afio 2012, ha venido fomentando el liderazgo de mujeres en el contexto de la vida
politica de los tres municipios, particularmente San Andrés Semetabaj y San Antonio Palopd, para
el caso de San Lucas Tolimdn lo ha hecho en alianza con AMLUDI. Estos liderazgos vienen
participando en sus propios espacios: organizacién comunitaria, COCODE, redes de mujeres, en sus
iglesias y parroquias o proyectos de desarrollo gestionados por si mismas o con el apoyo de la
municipalidad y otros donantes.

- Estos liderazgos han encontrado en CPDL un espacio de crecimiento y empoderamiento, esto ha
sido posible a través de: capacitaciones, formacidon, apoyos puntuales, acompafiamiento,
facilitacidn de su participacion en otros espacios y oportunidades como emprendimientos. En este
sentido, no son el resultado directo de acciones de organizaciéon o cohesidn impulsados desde el
CPDL como parte directa de un proyecto de organizacion, sin embargo, la identificacion y conexién
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con los objetivos y estrategias del CPDL son firmes, tan es asi que se expresan diciendo “el
Observatorio somos nosotras”

- Elaporte del proyecto evaluado es haber facilitado el espacio para continuar con el compromiso de
estas lideresas de realizar auditoria social y fomentar un trabajo conjunto con una visién colectiva
de mujeres para mujeres. Apoyar en el mantenimiento de espacios ya conquistados por estas
lideresas en los ambitos personal, familiar, comunitario, municipal y departamental y una
plataforma de crecimiento y empoderamiento que va mas alla de ellas mismas con la intencién de
extenderse e implantarse en sus entornos mas inmediatos.

Acerca de la experiencia en Chimaltenango:

- Los programas socios de ASECSA, son organizaciones de base comunitaria enfocadas en la salud,
han sido estimuladas para que sus liderazgos de mujeres continden sus procesos de incidencia ante
el MSPAS, luchando por establecer la Ley Nacional de Comadronas como la base legal que apoye el
trabajo coordinado con el personal de los Centros de Salud, esto sucede en Tecpan Guatemala y
San Juan Comalapa.

- AMIDI, por su parte, ha consolidado y recuperado procesos que les colocaron en el imaginario social
de las comunidades en las que actua. Por ejemplo, su linea de trabajo en pro del cuidado del medio
ambiente y el manejo de los desechos sdélidos en su comunidad.

- En todos los casos, los programas socios se consideran a si mismos actoras de los procesos
impulsados desde el Observatorio Ciudadano y ven el proyecto como el mecanismo que ha hecho
posible fortalecerse y al Observatorio Ciudadano como un espacio de participaciéon ciudadana
abierto a temas de interés de sus asociadas y vecinos de las comunidades.

En este sentido puede afirmarse que el nivel de apropiacidn de las y los participantes en los Observatorios
Ciudadanos de los seis municipios hace posible una continuacién del espacio y la forma organizativa'® mas
alla del proyecto evaluado. Son capaces de una autocritica positiva y plantearse formas de solucionar las
propias debilidades.

Sobre el Enfoque de Género desde la perspectiva de Género en Desarrollo y Género basado en DDHH

Las percepciones de las mujeres sobre la capacitacidon y formacion recibida a través de los observatorios es
gue ésta aumenta su autoestima, ya que tienen la sensacion de felicidad por desarrollar capacidades que
les permite ayudar a otras mujeres en situacion de dificultad como lo es la violencia, tanto la violencia
intrafamiliar como la que reciben en los servicios de salud por parte de los servidores publicos que aun
ejercen la discriminacién por etnia e idioma local.

Ese sentimiento de felicidad hace que puedan fortalecer sus lazos de solidaridad y empatia para actuar y
hacer acciones positivas y afirmativas ante las diferentes formas de discriminacién y violencia que sufren
como mujeres indigenas, del area rural, muchas con bajo nivel escolar y en situacion de pobreza y extrema
pobreza. Como el ejemplo que se mencionaba en la Aldea Las Canoas “Hemos logrado que en Las Canoas
haya apertura para que las mujeres estén en el COCODE”.

Aungque sienten que tienen el apoyo de sus familias, las mujeres aun identifican factores que no les permiten
asistir siempre a las reuniones de los observatorios, por ejemplo, atender las diversas situaciones con los
hijos, o del hogar, que limitan el tiempo para poder estar disponible ante la demanda de tiempo que

10 De cdmo funciona el ejercicio de la Observancia Ciudadana, teniendo en cuenta que las lideresas y las organizaciones tienen
interés en diversos temas que afectan la calidad de vida de las mujeres en sus respectivos municipios
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también tiene ser parte de los observatorios, especialmente cuando se deben hacer acciones de incidencia
ante otras instancias.

Si bien, la pandemia las obligd a obtener teléfonos inteligentes, no todas los obtuvieron para ellas, sino para
sus hijos, por lo que el uso o aprendizaje de su uso es muy limitado. Aunque si logran hacer uso de esa
tecnologia con asistencia de personas a su alrededor. Pero no es un indicador significativo de acceso a
tecnologia ni del uso adecuado y oportuno del mismo para prevencién de violencia, o para formacion a
través de la via virtual.

Las mujeres entrevistadas han mencionado que se ha hecho incidencia ante el MSPAS sobre los derechos a
la salud de las mujeres, exigiendo el reconocimiento de las comadronas y el trabajo de los promotores de
salud, asi como mejorar la calidad de la atencion de sus pacientes cuando llegan al Centro de Salud.

En, al menos, dos de los municipios prevalece la vision conservadora sobre el manejo del programa de salud
sexual de los Centros de Salud, a ello se suma que la mayoria de las comadronas, no promueven los métodos
de prevencidon de embarazos como el conddn, las pastillas o las inyecciones o los medios mecdnicos. Si se
enfocan en la prevencion de la violencia, el consejo y el acompafiamiento a las victimas.

Desde la percepcion de las mujeres entrevistadas, en general siempre ha habido mds participacién de
mujeres por los temas que se trabajan, y que también es mas facil para ellas convocar a otras mujeres, se
sienten mds comodas. Los temas seleccionados no son del interés de hombres y jévenes, ya que se trata de
temas adjudicados a comadronas, a las mujeres adultas, lo de llevar los embarazos, mds no la prevencién
de estos y menos aun hablar de las relaciones sexuales previas al matrimonio. Las mujeres solteras, por lo
general, no hablan con las comadronas. Sin embargo, algunas mujeres que tienen el rol de terapeutas y
comadronas en algunas comunidades han empezado a tomar un rol de consejeras en el ambito familiar.

En la presente evaluaciéon, no se tuvo acceso a informacién sobre mujeres con discapacidad participando
de los observatorios.

Sobre diversidad sexual, se observa en la presente evaluacién que aun existe una barrera para poder
abordar el tema, las personas manejan en su imaginario social colectivo que los observatorios son para las
mujeres, con énfasis en la salud reproductiva, aunque han hecho avances significativos son ain muy escasos
en temas de abordar la salud sexual desde un enfoque de desarrollo y ain mas alejado aun el tema de
hablar sobre diversidad sexual. Factores que puedan estdn afectando en este estado de la percepcién
podrian ser, que el nivel de violencia obstétrica, y a otros niveles como la discriminacién profunda que adn
viven las mujeres indigenas, es la prioridad a resolver, por lo que hablar de otros aspectos si no se han
abordado los prioritarios segun ellas, sera mas complejo y abordarlos dependera mucho de cuanto se
avance en el tema que les urge por el momento.

Sobre la diversidad cultural
En este aspecto de la ejecucidn del proyecto, decir, que la mayoria de las personas que participan en las
acciones que convoca son de origen Maya Kakchikel, al igual, que el personal del equipo técnico que facilita

las acciones de éste. De hecho, en los municipios de intervencidn y sus comunidades, la poblacién es
mayoritariamente Maya.
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Es el caso de que las actividades se desarrollan en el idioma local cuando hay participantes que asi lo
prefieren, de lo contrario se habla en espafol. Dado el nivel de desarrollo urbano de los municipios de
intervencidn, la mayoria de sus habitantes son bilinglies.

En los Observatorios Ciudadanos de Chimaltenango, al iniciar las actividades, se hace una invocacion a los
nahuales y se reflexiona acerca del significado y las energias del dia, esto hace parte de la cosmovision
indigena Maya. Las y los integrantes de estos espacios conservan la costumbre y la promueven. En Solol3,
esto no es parte de la experiencia en el contexto de las actividades del proyecto, sin embargo, las personas,
en lo privado de sus familias, lo practican.

Es preciso mencionar, que la cosmovisidn Maya esta presente en muchos de los aspectos de la vida
organizativa de los observatorios, es por ello por lo que no hay acciones especificas que se ejecutan para
fomentar lo que podria llamarse la pertinencia cultural. Las acciones publicas, como reuniones o asambleas
se realizan en el idioma que se considera necesario de acuerdo a los y las presentes, si en la actividad
participan personas que no hablan el idioma Maya, entonces se usa el espafiol o se hace la traduccion a
requerimiento de las personas presentes.

También es preciso mencionar, que, en los productos comunicacionales!! de la campafia informativa sobre
los resultados de los ejercicios de observancia ciudadana, se usaron elementos de la cultura local teniendo
en cuenta el acceso a la tecnologia que posee la mayoria de la poblacidon de los seis municipios. Aqui,
recordar, que, debido a las normas de prevencidn sanitaria dictadas en el marco de la pandemia de
COVID19, especialmente el confinamiento y las clases a distancia en las escuelas, las familias se vieron
forzadas a adquirir teléfonos inteligentes y conectarse a la internet y con ello se acercaron al uso masivo de
las redes sociales.

En otros aspectos de la cultura, tales como lo relacionado al trabajo con jévenes o con personas de la
diversidad sexual, el proyecto ha tenido muy poca interaccion. Sin embargo, en el contexto del tema de
salud sexual y salud reproductiva se habla del acceso a medios de prevencién de las ITS y de forma
tangencial se habla de la diversidad sexual. En estos municipios los temas relativos a la salud sexual o
diversidad sexual encuentran mejor receptividad en la juventud, pero aun, pese a ser de su interés, existe
un férreo control parental y de las autoridades ancestrales (incluyendo en este grupo a la mayoria de
comadronas) llegando a extremos de prohibir la participacion de la juventud en los procesos en donde estos
temas son abordados o al fuerte cuestionamiento y rechazo hacia el personal técnico de las organizaciones
sociales que estan a cargo de su facilitacion/abordaje.

6. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

Las conclusiones deben entenderse como afirmaciones surgidas en el proceso de la evaluacidn, algunas de
ellas provienen de las reflexiones de quienes fueron entrevistadas o entrevistados, en otros casos de la
documentacion que se tuvo a la vista y, en general, del analisis y percepcién del equipo evaluador.

Sobre la pertinencia en el disefio del proyecto:
- Del conjunto de condiciones que afectan la vida digna y los derechos de las personas en los
municipios de intervencidn, el proyecto opté por enfocarse en aquellos relacionados a lasalud y a
la salud sexual y reproductiva, a una vida libre de violencia y al medio ambiente. En la practica, los

11 Estos productos comunicacionales fueron disefiados y validados por las y los integrantes de los seis Observatorios Ciudadanos,
el equipo técnico del proyecto y representantes del Consorcio.
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intereses o temas mds sentidos por las lideresas que participan se enfocaron en la salud y la calidad
de los servicios que presta el MSPAS, el tema de la violencia hacia la mujer se ha tratado de manera
menos urgente. Lo que a nuestro parecer es coherente por cuanto es una respuesta a las
condiciones del sistema nacional de salud que después de la pandemia de COVID19 quedd aln mas
debilitado y desprestigiado.

El hecho de que el tema de la violencia contra la mujer no fuera mas o mejor atendido por el
proyecto no significa, bajo cualquier circunstancia, que no esté presente en el ejercicio del liderazgo
de las mujeres que hacen parte de los OC. En las entrevistas ha quedado claro que, en su practica
individual, ya sea como lideresa o comadrona o terapeuta, han dado consejo y seguimiento a
mujeres victimas de violencia. En otras palabras, en el colectivo, se priorizaron las carencias
relacionadas a la salud ante las condiciones que dan origen a la violencia contra la mujer.

El volumen de operaciones que el proyecto planificé se vio afectado por el atraso en la contratacion
de algunas de las consultorias programadas, ello le metié presion al ritmo de ejecucién operativa y
financiera.

Las organizaciones ejecutoras tienen practicas y enfoques muy distintos. Fue oportuno disefiar una
propuesta en la que ambas pudieran hacer lo que mejor saben hacer y provocar encuentros de
intercambio con el propdsito de mejorar y complementarse. El volumen de operaciones en campo
fue tal, que este propdsito se postergd y junto con ello la aplicacién de varios de los conceptos del
Buen Vivir que no llegaron a concretarse en todos los OC, especialmente en los de Solola.

Un ejemplo de lo mencionado en el item anterior es el hecho de que, por la naturaleza de los temas
priorizados, poco a poco los hombres se fueron retirando de los OC, esto tiene que ver con el
profundo arraigo que tiene el machismo y el patriarcado en el imaginario social y, que no se
encontré la forma de retenerlos, al igual que a la gente joven. El promedio de integrantes activas
de los OC en el periodo de ejecucién del proyecto ha sido de 8 a 10 personas, hacia el final del
proyecto, todas mujeres.

Le metodologia de hacer observancia facilitd el involucramiento activo de las lideresas en todo el
proceso que conlleva. Hay que subrayar que el método contribuyd de forma decidida en el
empoderamiento y mejoré capacidades de analisis y articulaciéon de ideas para presentar los
informes ante terceros. Sin embargo, hace falta trabajar en la percepcion de proceso y sus alcances.
Fue pertinente enlazar los intereses de los OC a los espacios mds amplios en los que participan CPDL
y ASECSA, como el Foro de Salud y otros.

La informacidn recabada en las entrevistas y encuestas demuestran que el proyecto tiene un nivel
de pertinencia oportuno y adecuado a la cultura y al contexto de las personasy lugares beneficiados
con el proyecto.

Sobre la eficiencia.

Pese a las modificaciones que se tuvieron que hacer al presupuesto, el proyecto ha contado con los
recursos necesarios de acuerdo a las acciones programadas. Algunos costos cambiaron hacia el alza
y, en cierto modo, la compensacién financiera vino de la reduccidn en el nimero de participantes
en los OC. Se esperaba que fueran alrededor de 20 personas activas y se han mantenido un
promedio de 8 a 10.

El aporte del proyecto a la movilizacién de las lideresas ha sido crucial, las condiciones de
empobrecimiento en la que viven la mayoria de ellas es una limitacién importante a la hora de
participar en eventos fuera de su comunidad.

En el disefio del proyecto se incluyeron actividades que no tomaron en cuenta algunas de las
realidades de las lideresas, las distancias y lo irregular del servicio de transporte, su participacion
en otros espacios. Aunque empoderadas, el sistema sigue exigiéndoles que cumplan el papel que
el patriarcado espera de ellas, especialmente en sus hogares. Algunas de ellas, como las
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comadronas y terapeutas deben dedicar tiempo a sus pacientes y a las convocatorias que se les
hace desde los Centros de Salud; la percepcién es que el volumen de operaciones en campo en
algunos momentos sobrepasd la disponibilidad del tiempo real del equipo técnico y la
disponibilidad de quienes participan en el proyecto.

Sobre la eficacia.

Uno de los aspectos que puede mencionarse es el no haber logrado una mayor participacién de
hombres y juventud en los OC. En las entrevistas, al preguntar si tenian una recomendacién, casi
todas las entrevistadas y los grupos focales dijeron que (debiamos) hacer lo posible por integrar a
hombres y jévenes.

La metodologia de observancia ciudadana fue validada y, se puede decir que funciona en varios
sentidos: a) logré empoderar a las lideresas de cara a sus propios temores y capacidades de
expresarse e interactuar con otros actores sociales, b) logrd integrar y vincular a la mayoria de las
participantes en el proceso completo, desde la identificacion del tema a observar hasta la
presentaciéon del informe y negociacién de acuerdos con las autoridades. c) aprendieron a
entrevistar a diferentes actores sociales y comprender la importancia de los datos como evidencia
gue sustenta sus analisis y propuestas.

Complementando lo dicho en el item anterior, hace falta profundizar en los temas, causas
estructurales y locales y sus diferentes manifestaciones, asi como, la perspectiva de futuro que
implica el seguimiento y definicién de estrategias de mas largo plazo (mas alla de la presentacion
del informe y de llegar a un acuerdo con las autoridades respectivas).

Establecer la metodologia, desde la definicién conceptual y propuesta de método, requirié la
participacién de agentes externos que validaron sus propuestas con los OC. Este proceso se basé
en la experiencia acumulada por CPDL y ASECSA en sus respectivas practicas. El método asi disefiado
al momento de la evaluacion externa no ha sido puesto en practica en todos sus aspectos.

La campanfa de divulgacion de los resultados de los ejercicios de observancia no fue implementada
siguiendo las recomendaciones de la asesoria especializada. En algin momento del proceso se
planted la posibilidad de que quedara establecida como medio de divulgacion de los informes de
observancia y de las acciones de los OC. En algunas entrevistas se menciona que los OC no son lo
suficientemente conocidos por la poblacién, al cierre de este informe de evaluacién auln no se
cuentan con los resultados del segundo sondeo que podria arrojar luces sobre los avances, retrasos
o estancamiento de esta situacion.

Los OC si han logrado convocar a sociedad civil local y autoridades institucionales a sus eventos,
sobre todo a las presentaciones de los informes de la Observancia Ciudadana, en algunos casos
concertaron acuerdos: San Juan Comalapa con la municipalidad y AMIDI con las autoridades
comunitarias, pero, como OC, no han logrado establecer alianzas que abonen a sus esfuerzos de
denuncia. Las lideresas, como individuas, desde sus propios espacios colaboran y participan con
otros espacios en el nivel municipal, en las dindmicas locales muchas veces no se hace la distincién
porque prevalece la persona y el reconocimiento/autoridad que le confiere la comunidad u
organizacion.

Sobre el impacto.

Un impacto que es imputable al proyecto es la experiencia en el Caserio Pachay de la Aldea Las
Lomas en San Martin Jilotepeque, que bdsicamente es retomar el acuerdo comunitario respecto al
manejo de los desechos sdlidos y el cuidado del medio ambiente en los linderos de la comunidad.

Otro, es el acuerdo entre el OCy la municipalidad de San Juan Comalapa de qué esta le conceda un
financiamiento para el funcionamiento al Consejo de Comadronas del municipio. Este acuerdo
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surge como resultado de la socializaciéon de los hallazgos de la Observancia Ciudadana y lo
importante que son estos para el acceso a la salud de las mujeres del municipio.

Mencionar el valioso aporte del intercambio entre diferentes organizaciones centroamericanas que
hacen auditoria social, las lideresas valoran lo aprendido y su utilidad para ser aplicado en los
diferentes contextos en los que se desenvuelven en Guatemala. Queda claro que como estrategia
fue un éxito replicable.

Al nivel individual y colectivo lo mds valorado es el desarrollo del potencial de cada uno de los
liderazgos que han participado en el proyecto, tanto de cara a sus propios intereses que se reflejan
en el compromiso con los proyectos comunitarios (Solold) como en los de sus propias
organizaciones (Chimaltenango). Las lideresas hablan de su empoderamiento, desarrollo de
capacidades y reconocimiento por parte de las autoridades municipales y del MSPAS.

La participacion de ASECSA y representantes de las comadronas en los espacios interinstitucionales
departamental han logrado incidir en la DAS de forma que han cambiado actitudes y practicas
discriminatorias del personal sanitario, por ejemplo: el carné de las comadronas advertia que
cualquier incidente y/o muerte de una paciente es entera responsabilidad de la comadrona que la
atendid, ahora, esa frase ha sido omitida del carné.

Acerca de la sostenibilidad

Lo logrado por los OC en Chimaltenango tiene oportunidad de recibir continuidad a partir de la
presencia y accionar de los programas socios de ASECSA, por ejemplo, en el Caserio Pachay el
acuerdo alcanzado sobre el manejo de los desechos sélidos y cuidado del medio ambiente, es entre
AMIDI, una organizacién de base local, con las autoridades de la comunidad. El acuerdo entre el OC
y la municipalidad de San Juan Comalapa se ve en riesgo porque el afio préoximo (2023) hay
elecciones politicas y de no continuar el actual gobierno local, el OC se vera en la necesidad de
reiniciar todo el proceso de incidencia ante las nuevas autoridades. Sin embargo, en este caso hay
un precedente que cuenta a favor del OC.

De lo alcanzado en Solol3, la sostenibilidad del OC dependera mucho de los liderazgos individuales
y sus posibilidades de continuar con propios recursos. Las condiciones de empobrecimiento y las
dificultades de movilizacién son una limitacién importante para cualquiera de los procesos que
impligue una mayor participacién de las lideresas. Esto es aplicable a ambos territorios de
intervencién.

Hacer notar que la apuesta del CPDL como parte de su planteamiento estratégico, es dejar
capacidades y liderazgos fortalecidos, mas que estructuras, en este sentido la sostenibilidad
depende de la continuidad de los liderazgos como se ha sefialado anteriormente.

En el caso de Tecpan Guatemala, ya existe una primera evidencia del alcance de la Observancia
Ciudadana®?, el Centro de Salud se siente comprometido con mejorar la atencién con calidad en sus
servicios.

Acerca de la apropiacion y del fortalecimiento institucional.

Sefialar que las lideresas se han apropiado del OC como espacio e instrumento para la investigaciéon
social como parte de su lucha por reivindicar derechos y posicionar sus propuestas.

En palabras de las entrevistadas, se sienten capaces de continuar y reconocen que el
acompafiamiento técnico aun es necesario en, al menos, dos aspectos: a) El factor econémico,
aunque pueden buscar por su cuenta quién les apoye y, b) El andlisis e interpretacion de la
informacidn que se colecte en el proceso de la observancia.

12 Ver relato de anécdota en pagina 21, apartado de sostenibilidad.
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“El Observatorio somos nosotras” es una frase que se repitié en varias entrevistas. La autonomia
en latoma de decisiones respecto a las instituciones que las acompanan también es de mencionarse
como un factor positivo de apropiacién y fortalecimiento.

En cuanto a CPDL y ASECSA, ambas han fortalecido sus metodologias de observancia ciudadana y
de acompanamiento, asi como su presencia en las dindmicas de la sociedad civil en sus territorios
de intervencidn. El intercambio de experiencias, asi como las asesorias facilitadas por el proyecto
contribuyeron a afianzar conceptos, practicas y a encaminar la aplicacién de estas, como: educacién
popular, investigacién activa basada en evidencia y feminismo.

Acerca del género en desarrollo.

La percepcion del equipo evaluador es que las capacitaciones en el marco del proyecto se enfocaron
en aquellos temas que fortalecerian los procesos de observancia, los cuales, a su vez, se centraron
en el acceso al derecho a la salud, ya sea por las condiciones en la atencion o a la escasez de
medicamentos o a las debilidades de las campafias de prevencién frente al COVID19 o, en el caso
del Caserio Pachay, en el manejo de los desechos sdlidos. Esta afirmacion se basa en las respuestas
en todos los grupos focales y las entrevistas que se hicieron en el marco de la evaluacidn.

En cuanto al ejercicio de identificar los intereses estratégicos de las mujeres. La consultoria
especifica contribuyd a identificarlos y proponer un marco de referencia y de planificacién de modo
gue se integraran a los POA y acciones de los Observatorios Ciudadanos, sin embargo, las dindmicas
del contexto influyeron para que no se retomaran en el periodo de ejecucién del proyecto, sin
embargo, aparecen como propdsitos importantes en los POA de los OC. Seialar que las lideresas
estdn conscientes y empoderadas respecto a estas metas, tanto en los planos individual como
colectivo.

La redefinicidon presupuestaria del proyecto tuvo como una de sus consecuencias la limitacion de
recursos, una de las propuestas que fue afectada directamente fue la de impulsar procesos de
desarrollo feministas, asi no hubo oportunidad de profundizar en algunos temas como la
autoestima, el autocuidado, equidad, inclusidn, economia y desarrollo, entre otros temas desde la
perspectiva del género.

Una evidencia mas de estas dos afirmaciones anteriores es el hecho de que no se han establecido
alianzas formales, incluso, no formales con organizaciones feministas o que se enfoquen en la
defensa de derechos de las mujeres o de la diversidad o de la juventud. Una posible explicacién es
que el proyecto le aposto a los liderazgos y sus intereses locales potenciando las oportunidades del
contexto como la actitud del publico respecto a las condiciones del sistema nacional de salud o el
creciente interés en el medio ambiente o la creciente apertura de los hombres a la participacion de
las mujeres en los COCODE, entre otras. Tanto ASECSA como CPDL estdn en procesos de integracion
y aplicacién formal de conceptos feministas y de género en sus respectivos planes estratégicos. Y,
mencionar, que en los territorios en los que trabajan algunos de estos conceptos son muy dificiles
de tratar.

El enfoque del Buen Vivir es integral y los aspectos mas trabajados en el marco del proyecto estan
relacionados a la cosmovision, al respeto y complementariedad, no hay evidencia que se haya
tomado como referencia para ahondar en conceptos relativos a género. Las asesorias realizadas en
el marco del proyecto, particularmente sobre la metodologia de observancia ciudadana,
profundizan en conceptos y proponen priacticas, sin embargo, en lo cotidiano de la ejecucidn del
proyecto fue la inercia de la “costumbre” y la puesta en practica de la cosmovisién Maya las que
prevalecieron.

Sobre la diversidad cultural.
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- Eltemano hatenido que ser tratado de forma especial o con detenimiento, la mayoria de personas
involucradas directamente en la ejecucion del proyecto y las beneficiadas de forma indirecta son
de origen Maya. Las acciones de los OC se han dirigido a la totalidad de habitantes de los municipios
de intervenciéon, aunque haciendo énfasis en el acceso a derechos por parte de la poblacion
indigena, particularmente de las mujeres. Ya que uno de los temas de contexto que mads afectan a
la poblacidn en el acceso a servicios con calidad es la discriminacién por origen étnico.

- Uno de los temas priorizados ha sido el derecho a la salud reproductiva, enfocandose en el acceso
a una atencidn con calidad y sin discriminacién, el proyecto no ha trabajado temas relacionados al
acceso a medios de prevencion de embarazos y a la diversidad sexual. Como se ha menconado
antes, ambos temas son dificiles de tratar con la comunidad en general en los territorios de
intervencién del proyecto.

- Enla campanfa de divulgacién de los hallazgos de los ejercicios de observancia, todos los medios y
contenidos usados en ella integran elementos de la cultura a fin de que la poblacidn se identifique
con el OC local (seis municipios diferentes).

- El acceso a la tecnologia se ha extendido, tanto en las dreas urbanas como rurales, a partir de la
necesidad de comunicacidn y a la exigencia del sistema educativo nacional en el contexto de la
pandemia, este hecho fue aprovechado por la campana de divulgacion de los informes de los OCy
la mayoria de los productos comunicacionales se transmitieron en formatos virtuales,
especialmente Facebook. Este elemento se integra a la cultura moderna.

El resultado mas débil, de acuerdo a nuestra valoracién, es el tercero. En el sentido de que los OC no
lograron el establecimiento de alianzas suficientes como para contar con respaldo de otras organizaciones
de la sociedad civil local o con instancias del estado que condujeran hacia el establecimiento de soluciones
a las demandas hechas en el marco de la observancia ciudadana. Esta debilidad se reflejara en las
oportunidades de seguimiento a los acuerdos alcanzados (Caserio Pachay y San Juan Comalapa)®.

En lo que respecta a CPDL y ASECSA ambas organizaciones han mantenido su participacién en espacios
departamentales y nacionales. En el Foro Salud ambas organizaciones son integrantes y son voceros de los
resultados de los Observatorios Ciudadanos como parte del intercambio de experiencias y propuesta de
temas para incidencia. ASECSA esta activa en las reuniones de coordinacién e informe de la Direccién del
Area de Salud del MSPAS en el departamento de Chimaltenango, por su parte CPDL en las redes de mujeres
departamental y sociedad civil de Solola que velan por la problematica de la violencia contra la mujer. De
hecho, el intercambio binacional sostenido entre los OC es parte de los beneficios de estas alianzas.

En general, puede afirmarse que el proyecto ha logrado avanzar de forma importante en los postulados
descritos en la matriz de marco ldgico.

7. APUESTAS INNOVADORAS EN EL PROCESO DEL PROYECTO

En el disefio del proyecto se destaca la intenciéon de impulsar una forma un tanto diferente de hacer
auditoria social (Observancia Ciudadana) y se parte de la premisa de la participacion e inclusidn de actores
locales, que desarrollando ciertas capacidades harian investigacion social e identificarian causas y harian
propuestas de transformacién de realidades que afectan a las comunidades, luego, en alianza con otros
actores sociales incidirian para que se desarrollen e impulsen politicas publicas. En este marco
encontramos, como propuestas o practicas innovadoras:

13 En el primero con las autoridades comunitarias y en el segundo con el gobierno municipal.
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a. Observatorios Ciudadanos desde la mirada comunitaria.

En Guatemala, la experiencia de auditoria social, veeduria u observancia ha sido una practica de sociedad
civil en la que, por lo general, son instituciones que instalan coordinaciones con ese propdsito y en temas
dedicados, por ejemplo, violencia, inseguridad, salud reproductiva, ambiente, otros.

En este caso, se trata de espacios en los que quienes actuan son liderazgos locales, mujeres, que deciden
los temas a observar de acuerdo a su propio analisis e interpretacién del contexto y necesidades mas
sentidas por ellas (en su calidad de liderazgo) y que afectan a la comunidad.

El proceso de observancia es inclusivo y dinamico, en el que los liderazgos comunitarios conducen y definen
las pautas a seguir. Por el momento, el acompafiamiento técnico (CPDL y ASECSA) sigue siendo necesario,
en términos de que es preciso “traducir” las formas e ideas de las mujeres de los OC al lenguaje que los
funcionarios entienden, y que, lamentablemente, muchas veces estd impregnado de actitudes machistas y
discriminatorias ya sea por nivel educativo o tecnicismos o por origen étnico o por género.

b. Consejeria basada en el Buen Vivir.

Las comadronas, terapeutas y lideresas comunitarias que brindan un servicio de atencion en salud o que
acompafan a mujeres victimas de violencia, desde su practica e identidad étnica, han aprendido a dar
consejos (consejeria en términos occidentales) que han trascendido de lo individual, pacientes y victimas,
hacia lo familiar y colectivo.

En las entrevistas realizadas por motivo de la evaluacién externa ha quedado evidencia de que la consejeria
es una habilidad derivada de los conocimientos y practicas, en este caso, desde la cosmovision Maya y de
las capacitaciones recibidas, ya sea por el MSPAS, por el equipo técnico del proyecto o por agentes
contratados por este.

Los aspectos técnicos que demanda el servicio que prestan (salud o acompafiamiento) han sido llevados
hacia una interpretacién acorde al contexto cultural de la persona, tanto en lo individual como en lo
colectivo, con un enfoque desde la cosmovision Maya. Este enfoque puede ser un aporte de las lideresas a
los servicios externos que prestan los Centros de Salud y que estan en sintonia con el concepto de Cambio
de Comportamiento que implementan los servicios del estado, particularmente en relacion a la prevencion
de ITS, de embarazos y de violencia.

c. Una Observancia basada en evidencia.

Este es un aporte valioso de la relacién de CPDL y ASECSA con MMBiskaia. El planteamiento de hacer
investigacion social y sustentar los resultados con evidencia les aporta un fuerte caracter a los informes y
generan confianza, tanto en los OC como en las entidades que son observadas. Ademas, el planteamiento
es nuevo en el ambito de los Observatorios en Guatemala.

Las lideresas al preguntarles sobre esta experiencia, han expresado que se sienten cdmodas y confiadas al

devolverles a los funcionarios informacién proporcionada por ellos mismos y por datos oficiales, hay mas
credibilidad y ello abona al establecimiento de un didlogo mas horizontal.
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8. LECCIONES APRENDIDAS

De la préctica cotidiana en la ejecucidén del proyecto surgen acciones que intencionadas o no pueden
presentarse como aprendizajes replicables en otras experiencias. Identificamos lo siguiente:

a. De lafortaleza de los liderazgos individuales dependen las iniciativas colectivas.

Las integrantes de los OC cuando afirman que “el Observatorio Ciudadano somos nosotras” lo dicen sobre
la base de que han encontrado en ese espacio los elementos necesarios para su propio empoderamiento y
desarrollo de capacidades, las individuales, porque de esa forma se han integrado, no en representacién de
sus organizaciones, esto es mas evidente en Solold. En Chimaltenango, quienes participan llegaron como
delegadas o en principio en representacidn de sus organizaciones de base, sin embargo, en el desarrollo del
proceso se autodefinieron, como lideresas, como mujeres que trabajan por el bien comuiny por los derechos
de otras mujeres.

El resultado de este proceso abona a la sostenibilidad de los liderazgos y sus propias luchas e iniciativas al
nivel de las comunidades de origen. Por ejemplo, en Solold cada integrante del OC tiene sus propias luchas
e iniciativas y convergen en el OC porque comparten visiones y tematicas. En Tecpan Guatemala,
Chimaltenango, las lideresas estdn considerando crear su propia organizacion de mujeres e integrarse a
iniciativas mas amplias en el departamento.

Cabe hacer una reflexién acerca del aporte del proyecto en los procesos que van de lo local hacia global, de
como estos espacios, los OC, pueden volverse instrumentos metodoldgicos viables para obtener evidencia
gue contribuya a formular propuestas de politica publica en forma inclusiva.

b. Repercutir de lo comunitario hacia lo estatal.

Como se ha mencionado, el proyecto logro fortalecer el liderazgo individual de las integrantes de los OC, no
se ha logrado el establecimiento de alianzas o redes en las que estos liderazgos encuentren eco o sus
espejos y de esa forma incidir en el ambito municipal o en las instancias del estado con presencia local.
Luego, haria falta que estos liderazgos, individuales, se integren en procesos de incidencia, transformando
estructuras o pensamientos o aplicando politica publica desde el estado.

Hacer visibles procesos como el descrito en el parrafo anterior alentaria a los liderazgos a asumir mayores
compromisos con caracter de mas largo aliento, que es una de las ambiciones de las mujeres con mas
desarrollo politico que integran los actuales OC y que han sido expresados en diferentes maneras en el
listado de intereses estratégicos de las mujeres identificados por el proyecto.

En este sentido ha quedado en evidencia que, sin las alianzas, sin redes de apoyo o espacios de convergencia
los OC pueden quedarse solos bregando contra las distintas realidades que afectan a las mujeres. El
crecimiento de los OC depende, en buena medida, de la solidaridad de otros espacios e instituciones.

9. RECOMENDACIONES
Al Consorcio.

1. Mejorar los mecanismos que faciliten el intercambio de experiencias entre las instituciones y su
respectiva profundizacién, particularmente, en metodologias y enfoques. Esto contribuira al
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escalamiento de la propuesta metodoldgica de los Observatorios Ciudadanos. En principio
promoviendo encuentros o pasantias sobre procesos en marcha. Realizando ejercicios de
construccion colectiva de experiencias, de métodos o aplicando la técnica del Cambio Mas
Significativo.

2. Programar un volumen de operaciones manejable por el equipo técnico de campo sin perder de
vista elementos de eficiencia y eficacia. Tomando en cuenta que los liderazgos con los que se
coopera tienen sus propias iniciativas, las dificultades reales de condiciones de movilizacién, lo
dificil que es trabajar en campo en afios electorales (2023), la importancia de trabajar con otros
(alianzas, redes, etc.), el cambio de funcionarios (que en algunos casos es cada afo).

3. Retomar con acciones especificas el fortalecimiento de las organizaciones de base (organizaciones
socias en el caso de ASECSA), organizaciones locales de sociedad civil aliadas, organizaciones de
referencia como los COCODE y/o COMUDE.

4. Dar seguimiento a la campafia de divulgacién de las acciones de los OC e integrarla como una accién
continua de forma que sea un respaldo que haga visible el aporte de estos a la sociedad local.

5. Integrar acciones especificas que ayuden a reflexionar e implantar los valores y principios del
enfoque del Buen Vivir. La propuesta metodolégica de hacer Observancia Ciudadana que ha
definido el propio proyecto seria un buen punto de partida.

6. Integrar en todo programa de formacion el andlisis o pensamiento critico que promueva la
construccion de las lideresas como sujetas politicas, en el proyecto se ha logrado su
empoderamiento y compromiso con los OC.

Al CPDL

1. Generar oportunidades en las que los liderazgos que participan en el OC puedan desarrollar sus
habilidades y fortalecer sus organizaciones de referencia, a fin de que las propuestas emanadas
desde el OC puedan tener un respaldo de base y con ello, apoyar las acciones de incidencia.

2. Proponer la contratacidn de una/un técnico mas que acomparnie los procesos relacionados al OC.

A ASECSA

1. Integrar en los procesos formativos temas que contribuyan al fortalecimiento de las organizaciones
socias.

2. Promover de forma continua la discusién y profundizacion de los conceptos del Buen Vivir y analizar

su aplicacidn en el trabajo institucional y de base.

A los distintos procesos pendientes o que estan avanzando

1.

Afianzar en la formacién los conceptos y précticas que ayuden a integrar el enfoque de género, de
pertinencia politica y social y del Buen Vivir en las acciones que se promuevan con los OC

Mapear e identificar temas de interés que puedan fortalecerse a través de alianzas entre sociedad
civil y los OC vy, que, de alguna manera, complementen los objetivos estratégicos de las
organizaciones de base a la que pertenecen los liderazgos que integran los OC.

Repasar y consolidar el conocimiento y manejo de la Ruta metodoldgica de la observancia.
Favorecer el intercambio con otras experiencias similares, ello contribuira al fortalecimiento de las
visiones de corto y mediano plazo, asi como, en la profundizacién de algunos de los temas a
observar.
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10. ANEXOS

a) PROPUESTA DE INSTRUMENTOS
Clave de la tabla: TD (Titulares de Derecho)/ TO (Titulares de Obligacion)/ Doc (Documentos)/ EqT (Equipo Técnico)/ GF (Grupo
Focal)/ Otros (Otros actores, sociedad civil, instituciones, aliados, etc)

opciones y justificacién de la
estrategia elegida.

sido coherentes con el contexto
de las personas de las
comunidades?

Dimensidon Preguntas Claves Preguntas a usar TD | TO | Doc | EqT | GF | Otros
Pertinencia - ¢los objetivos y disefio del éCree que los objetivos del X X X X
proyecto estaban proyecto responden a
formulados de acuerdo con necesidades, demandas y
las necesidades, demandasy | prioridades de las comunidades?
prioridades de las
comunidades y las mujeres?
- ¢la planificacién del ¢los objetivos, resultados y X X X X X
proyecto incorpora procesos estan orientados hacia
objetivos, resultados, la equidad, igualdad de género,
procesos orientados a la asi como a la promocién de los
equidad, la igualdad de DDHH?
género y la promocién de los
Derechos Humanos de
acuerdo con los acuerdos
internacionales y/o con las
estrategias locales y
nacionales sobre Derechos
Humanos / igualdad de
género?
- ¢Cudles el grado en que la équé tanto el proyecto responde X X X X
intervencion se ajusta a las a las politicas y prioridades de las
politicas y prioridades de las personas de las comunidades?
personas que integran las
comunidades?
- Coherencia del proyecto con | ¢el proyecto es coherente es las X X
las politicas de desarrollo politicas de desarrollo del
nacional y locales y con gobierno nacional y municipal?
politicas sectoriales
relevantes.
- Claridad en la identificacion éel proyecto ha tomado en X X X X
de las personas y grupos de cuenta a las personas cuyos
poblacién sujeto. derechos a la salud, a no ser
victima de violencia y a un
ambiente sano han sido
vulnerados?
- Claridad y concrecion en la éel proyecto ha atacado los X X X X
identificacion y definicion de | problemas mas sentidos por la
los problemas. poblacién en cuanto derecho a
salud, a no ser victima de
violencia y a un ambiente sano?
- Andlisis adecuado de las ése han tomado en cuenta los X X X
lecciones aprendidas en aprendizajes propios y de otras
experiencias anteriores y iniciativas similares?
complementariedad con
otras iniciativas en curso.
- Claridad en el analisis de las élas estrategias empleadas han X X
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Dimension Preguntas Claves Preguntas a usar # | TD | TO | Doc | EqT | GF | Otros
- Adecuacidn del analisis de ése han aprovechado factores X X
factores externos/hipotesis. externos para el bien del
proyecto?
- Adecuacioén y pertinencia de | Adecuacion y pertinencia de los 10 X X X
los protocolos de gestion y protocolos de gestion y
coordinacion. coordinacion.
Eficiencia - ¢Elcostey tiempo dedicados | ¢El coste y tiempo dedicados han | 11 X X
han sido los adecuados para | sido los adecuados para la
la obtencidn de los obtencidén de los resultados
resultados fijados en el fijados en el proyecto?
proyecto?
- ¢lalogistica hasido la ¢La logistica ha sido la adecuada 12 | X X X X
adecuada para la realizacién para la realizacion de las
de las actividades en cada actividades en cada uno de los
uno de los resultados? resultados?
- ¢Los presupuestos han sido éLos presupuestos han sido bien 13 X X X
bien definidos de acuerdo definidos de acuerdo con las
con las actividades? actividades?
- éQué mecanismos de ¢Qué mecanismos de 14 X X
optimizacién de recursos optimizacién de recursos
humanos, materiales y humanos, materiales y
financieros se pusieron en financieros se pusieron en
marcha? ¢se hizo con marcha? ¢se hizo con suficiente
suficiente antelacion? antelacion?
- ¢Los mecanismos de ¢Los mecanismos de ejecucion de | 15 X X
ejecucion de los los presupuestos por parte de las
presupuestos por parte de entidades participantes fueron
las entidades participantes adecuados y estrechamente
fueron adecuados y coordinados por parte del
estrechamente coordinados administrador?
por parte del administrador?
- ¢Ha habido flexibilidad para ¢éla programacion de actividades 16 | X X X X
adaptarse a entornos ha sido flexible en respuesta a los
cambiantes en la ejecuciéon cambios de contexto?
del proyecto en el contexto
en el que se ejecutd?
- ¢Se han respetado en una ¢Se han respetado en una medida | 17 | X X X X
medida razonable los razonable los tiempos y los lapsos
tiempos y los lapzos previstos en la ejecucién?
previstos en la ejecuciéon?
- ¢En qué medida han sido ¢En qué medida han sido 18 | X X X
suficientes los recursos suficientes los recursos
destinados (RRHH, destinados (RRHH, financieros y
financieros y tiempo) a tiempo) a disminuir las
disminuir las desigualdades desigualdades de género?
de género?
Impacto - ¢Qué logros e impactos se éQué logros e impactos se han 19 | X X X X X
conseguido y h'an aIc‘zimzado con la alcanzado con la ejecucion del
ejecucion del proyecto proyecto dentro de las
esperado. dentro de las comunidades? comunidades?
- ¢Qué logros en cuanto a ¢Qué logros en cuanto a creacién 20 | X X X X
creacion e implementacion e implementacién del enfoque de
del enfoque de género y de género y de pueblos indigenas
pueblos indigenas basados basados en DDHH se han dado
en DDHH se han dado con con relacién a la atencién en
relacion a la atencién en salud sexual y reproductiva a
salud sexual y reproductivaa | las/os comunitarios?
las/os comunitarios?
- ¢Qué logros se han dado en ¢Qué logros se han dado en 21 X X X X

cuanto a la sensibilizacién
del personal de atencién a la

cuanto a la sensibilizacion del
personal de atencion a la salud
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salud sexual dentro de las sexual dentro de las instancias del
instancias del Estado? Estado?

- ¢Cudl ha sido el impacto de ¢Hay alguiin impactoen la 22 X X X
género en el proceso de la formulacién y aplicacién de
creacion de planes, politicas publicas en materia de
programas y politicas de género?
género dentro de las
instancias del Estado?

- (Existe algin impacto ¢Existe algun impacto negativode | 23 | X X X
negativo de la intervencion? la intervencién? ¢Se valoraron en
¢Se valoraron en su caso su caso oportunamente para su
oportunamente para su abordaje?
abordaje?

Sostenibilidad - ¢Qué evidencias existen de ¢éHay alguna evidenciade quelos | 24 | X X X X

que los cambios que el impactos del proyecto son
Proyecto ha conseguido son sostenibles? (econdmicos,
sostenibles o tienden a sociales, politicos, culturales)
serlo?

- ¢Qué acciones se han équé acciones concretas se han 25 X X X
llevado a cabo por el realizado de cara a la
proyecto para argumentar la | sostenibilidad de los OC?
sostenibilidad de las
acciones emprendidas como
Observatorios Ciudadanos?

- ¢Los Observatorios ¢Los Observatorios Ciudadanos 26 | X X X X
Ciudadanos tendra los tendra los recursos para
recursos para continuar sus continuar sus acciones sin el
acciones sin el apoyo que el apoyo que el Proyecto les ofrece?
Proyecto les ofrece?

- ¢Los Observatorios éLos Observatorios 27 | X X X
Ciudadanos tendran Ciudadanos/organizaciones de
capacidad para mantener los | base tendran capacidad para
beneficios alcanzados con el mantener los beneficios
proyecto? alcanzados con el proyecto?

- Qué factores pueden afectar | ¢qué factores pueden afectar la 28 X X
la sostenibilidad: sostenibilidad de los cambios
¢prioridades politicas, generados por el proyecto?
factores econdmicos,
institucionales, tecnoldgicos,
socioculturales o
ambientales?

- ¢élas mujeres participantes ¢Las mujeres participantes han 29 | X X X
han sido estimuladas para sido estimuladas para organizarse
organizarse con el fin de con el fin de atender sus propias
atender sus propias necesidades, planificar soluciones
necesidades, planificar para sus problemas?
soluciones para sus
problemas?

- ¢Enqué medida los ¢En qué medida los impactos 30 | X
impactos generados por el generados por el proyecto
proyecto contribuyen a la contribuyen a la concientizacion
concientizacion de derechos de derechos de las mujeres y
de las mujeres y especialmente de las mujeres
especialmente de las indigenas, asi como, el cuidado
mujeres indigenas, asi como, | del medio ambiente y el Buen
el cuidado del medio Vivir?
ambiente y el Buen Vivir?

- ¢éEnqué medida ha ¢En qué medida ha impactado en 31 | X X

impactado en la
sostenibilidad las medidas
de prevencidn sanitaria
relacionadas a la pandemia
por el COVID19?

la sostenibilidad las medidas de
prevencion sanitaria relacionadas
a la pandemia por el COVID19?
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Apropiacién y - ¢Con la ejecucion del éen qué han sido fortalecidos los 32 | X X X
fortalecimiento proyecto de qué forma los 0OC/organizaciones de base?

. Observatorios Ciudadanos
institucional han sido fortalecidos a nivel
institucional con la
intervencion?
- ¢Qué otros aspectos deben ¢Qué otros aspectos deben ser 33 | X X X
ser fortalecidos para fortalecidos para mejorar su
mejorar su gestion? gestion?
- ¢Lla participacion de la éLa participacion de la poblacion 34 | X X X
poblacién destinataria destinataria fue significativa y
(integrantes de los relevante? ¢Cudl fue su
Observatorios Ciudadanos) protagonismo?
fue significativa y relevante?
¢Cual fue su protagonismo?
- ¢Ha habido aspectos ¢Ha habido aspectos significativos | 35 X
significativos relacionados relacionados con el
con el empoderamiento de empoderamiento de derechos y
derechos y nuevas nuevas perspectivas?
perspectivas?
- ¢Qué grado de liderazgo han | ¢Qué grado de liderazgo han 36 | X X X
tenido los Observatorios tenido los Observatorios
Ciudadanos? ¢Han sido Ciudadanos? ¢Han sido
auténomos a la hora de la auténomos a la hora de la toma
toma de decisiones? de decisiones?
Enfoque de - éCémo se perciben las éCémo se perciben las mujeres 37 | X X
Género mujeres participantes en la participantes en la ejecucion el
ejecucion el proyecto? proyecto?
Desde las - ¢Qué cambios significativos ¢Qué cambios significativos se 38 | X X X
perspectiva de se observan en cuanto al observan en grupos de la
Género en empoderamiento ideoldgico comunidad en cuanto al
Desarrollo y desde una perspectiva de empoderamiento? Temas que
, prevencion de violencia trata el proyecto
Género basado basada en géneroy de
en DDHH derechos sexuales y
reproductivos de las
mujeres, grupos de la
comunidad, etc.?
- ¢Eselenfoque de géneroun | ¢Es el enfoque de género un 39 X X
enfoque pertinente para la enfoque pertinente para la labor
labor de los Observatorios de los Observatorios Ciudadanos?
Ciudadanos?
- éElrescate de laidentidad ¢éEl rescate de la identidad de 40 X X
de género es significativo género es significativo para
para generar procesos de generar procesos de
empoderamiento en las empoderamiento en las mujeres?
mujeres?
- ¢Son capaces las titulares de | ¢Son capaces las titulares de 41 X X X
derechos de reconocer derechos de reconocer
situaciones de situaciones de discriminacion y
discriminacion y violencia violencia que vulneran sus
que vulneran sus derechos derechos como mujeres desde
como mujeres desde una una perspectiva interseccional
perspectiva interseccional (jovenes, indigenas, de areas
(jovenes, indigenas, de areas | ruralesy urbanasy otros
rurales y urbanas y otros elementos del contexto)?
elementos del contexto)?
- ¢Qué cambios significativos ¢Qué cambios significativos se 42 | X X X

se observan en la
sensibilizacién sobre nuevas
masculinidades y derechos
de las mujeres en los
proceso con hombres

observan en la sensibilizacién
sobre nuevas masculinidades y
derechos de las mujeres en los
proceso con hombres (jovenes,
lideres y titulares de obligacion)?
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(jovenes, lideres y titulares
de obligacion)?
- ¢El proyecto cuenta con ¢El proyecto cuenta con datos 43 X X
datos estadisticos estadisticos desagregados y
desagregados y analizados analizados sobre sus
sobre sus participantes, y de | participantes, y de estos datos
estos datos estadisticos estadisticos registro desagregado
registro desagregado de de participacion de las mujeres a
participacién de las mujeres lo largo del proyecto (variables
a lo largo del proyecto como sexo, edad, idioma, etnia,
(évariables como sexo, edad, | nivel educativo, si vive con
idioma, etnia, nivel discapacidad, procedencia rural o
educativo, si vive con urbana?
discapacidad, procedencia
rural o urbana?
Respeto de la - éCémo el proyecto ha éCémo el proyecto ha contribuido | 44 | X X
diversidad contribuido al respeto de la al respeto de la diversidad
diversidad cultural de los cultural?
cultural diferentes grupos dentro de
las comunidades?
- ¢Qué logros se pueden ¢Qué logros se pueden describir 45 | X X
describir en cuanto al en cuanto al fomento de la
fomento de la identidad identidad étnica y de género en
étnicay de género en el el ambito sociocultural?
ambito sociocultural?
- ¢El proyecto cuenta con ¢El proyecto cuenta con datos 46 X X

datos estadisticos
desagregados y analizados
sobre sus participantes, y de
estos datos estadisticos
registro desagregado de
participacion de personas
indigenas a lo largo del
proyecto (évariables como
sexo, edad, idioma, etnia,
nivel educativo, si vive con
discapacidad, procedencia
rural o urbana?

estadisticos desagregados y
analizados sobre sus
participantes, y de estos datos

estadisticos registro desagregado

de participacién de personas

indigenas a lo largo del proyecto

(évariables como sexo, edad,

idioma, etnia, nivel educativo, si

vive con discapacidad,
procedencia rural o urbana?

Preguntas para revisar la organizacion o espacio a partir de 6 ejes prioritarios de acciéon o ambitos:

¢ Violencia machista contra las mujeres.

e Justicia y derechos econémicos.

* Autonomia sobre el cuerpo, y salud y derechos sexuales y

reproductivos.

® Accion feminista para la justicia climatica.
e Tecnologia e innovacidn para la igualdad de género.
¢ Movimientos y liderazgos feministas.

Eje transversal

Datos: Existe informacion ¢El proyecto aporta datos a las 47 X X
estadistica desagregada por estadisticas locales? En los temas

sexo y/o evidencias que que ha tratado

permitan describir la situacion y

posicion de mujeres y hombres

en cualquiera de los blogues

tematicos propuestos.

Normativa: Se ha influido a A través de las acciones de 48 X

través de tu organizacion o
espacio en leyes (por ejemplo,
en el anteproyecto de ley de
igualdad o en leyes no
especificas de igualdad, pero si
vinculadas a la intervencién de
los 6 ejes de accion prioritarios),
en planes de igualdad o en
politicas de instituciones vascas.
Cuando se habla de «influir», se
hace referencia a que desde tu
organizacion o espacio se ha

incidencia, ése ha logrado

cambios en alguna de las politicas

publicas afectadas por el
proyecto?
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participado e incidido en el
proceso de elaboracion,
aprobacidn, implementacion,
seguimiento y/o evaluacién de
esa ley, plan o politica.

Recursos: Se han destinado
recursos especificos
(econémicos, humanos, de
capacitacion, técnicos,
temporales, etc.) para el impulso
de la igualdad de mujeres y
hombres

¢Se han destinado recursos
especificos para el impulso de la
igualdad de mujeres y hombres?

49

Transversalidad o
mainstreaming de género: Se
han creado desde tu
organizacion o espacio
estructuras especificas para el
impulso de la igualdad
(unidades, comisiones, areas de
igualdad, grupos, etc.), se ha
contratado a personal
especializado en igualdad o se
ha incorporado el enfoque de
género en procedimientos de
trabajo (por ejemplo, clausulas
de igualdad en contratos y
subvenciones).

¢éSe han creado desde tu
organizacion estructuras
especificas para el impulso de la
igualdad?,

50

Eje 1: violencia
machista contra
las mujeres

Se han elaborado y aprobado
protocolos o se han establecido
procedimientos para detectar y
dar respuesta a las situaciones
de violencia machista en todas
sus formas y manifestaciones.

Se ha mejorado o desarrollado
algun servicio o recurso para la
deteccidn o atencién de la
violencia machista contra las
mujeres.

Se ha impartido/recibido
formacion en igualdad y
violencia machista contra las
mujeres.

¢ése ha contratado a personal
especializado en igualdad o se ha
incorporado el enfoque de
género en procedimientos de
trabajo?

Se ha impartido/recibido
formacidn en igualdad y violencia
machista contra las mujeres.

51

52

Se han impulsado o se ha
participado en acciones de
prevencion y sensibilizacién en
materia de violencia machista.

Se han disefiado o actualizado
prestaciones o recursos para
impulsar la autonomia de las
victimas supervivientes de la
violencia machista, incluidas las
hijas e hijos (vivienda, empleo,
acceso preferente a servicios,
etc.).

Se promueve o participa en
algun espacio de coordinacion
para la atencién a la violencia
machista.

Se ha realizado o participado en
algun estudio o investigacion
especifica en materia de
violencia machista.

Se han impulsado o se ha

participado en acciones de
prevencion y sensibilizaciéon en
materia de violencia machista.

Se promueve o participa en algin
espacio de coordinacién para la
atencidn a la violencia machista.
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El logro de la igualdad real y El logro de la igualdad real y 55 | X X X
efectiva y poner fin a la violencia | efectiva y poner fin a la violencia
machista contra las mujeres machista contra las mujeres
forman parte de la estrategia de | forman parte de la estrategia de
la organizacion o espacio. la organizacion o espacio
Se ha implementado alguna Se ha implementado alguna 56 X
medida para hacer frente a la medida para hacer frente a la
mayor vulnerabilidad de las mayor vulnerabilidad de las
mujeres que enfrentan violencia | mujeres que enfrentan violencia
ante la situacion generada por la | ante la situaciéon generada por la
Covid 19. Covid 19
Eje 2: Se ha realizado o participado en Se ha realizado o participado en 57 | X X X X
autonomia la ela}boracwn de programas o la ela.boracmn de programas o
medidas que reconozcan las medidas que reconozcan las
sobre el cuerpo, distintas necesidades y distintas necesidades y realidades
salud y realidades en materia de salud en materia de salud de mujeres y
derechos de mujeres y hombres, asi como | hombres, asi como el derecho a la
sexuales y el d.erecho ala salud. de I.as SE.I|Ud (.:Ie las mujeres, desde su
. mujeres, desde su diversidad. diversidad
reproductivos Se ha tenido en cuenta en las Se ha tenido en cuenta en las 58 | X X X X
acciones o medidas la acciones o medidas la sobrecarga
sobrecarga de trabajo que de trabajo que mayoritariamente
mayoritariamente viven las viven las mujeres como
mujeres como consecuencia del consecuencia del cuidado a
cuidado a personas personas dependientes y/o con
dependientes y/o con problemas de salud
problemas de salud.
Se ha fomentado investigacion
cientifica que tenga en cuenta
las diferencias entre mujeres y
hombres en relacién con la
proteccién de su salud,
especialmente en lo referido a la
accesibilidad y el esfuerzo
diagndstico y terapéutico, tanto
en sus aspectos de ensayos
clinicos, como asistenciales.
Se han realizado acciones para
evitar que las diferencias
bioldgicas y los estereotipos
sociales asociados produzcan
discriminaciones contra las
mujeres.
Se han adoptado, en las Se han adoptado, en las acciones 59 X X X
acciones de educacion sanitaria, de educacidn sanitaria, iniciativas
iniciativas especificas para especificas para promocionar la
promocionar la salud integral de | salud integral de las mujeres
las mujeres.
Se han realizado programas o Se han realizado programas o 60 X X X X

acciones, preventivas o
asistenciales, para cubrir las
necesidades derivadas del
ejercicio de los derechos
sexuales y reproductivos de las
mujeres (planificacion
reproductiva, prestaciones de
reproduccidon humana asistida
admitidas, educacién sexual
para evitar embarazos no
deseados y enfermedades de
transmision sexual, entre otros).
Se ha tenido en cuenta el papel
de los hombres en estos

acciones, preventivas o
asistenciales, para cubrir las
necesidades derivadas del
ejercicio de los derechos sexuales
y reproductivos de las mujeres
(planificacion reproductiva,
prestaciones de reproduccion
humana asistida admitidas,
educacion sexual para evitar
embarazos no deseados y
enfermedades de transmision
sexual, entre otros). Se ha tenido
en cuenta el papel de los
hombres en estos ambitos, con
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ambitos, con acciones acciones especificas dirigidas a
especificas dirigidas a ellos. ellos.
Se ha aumentado la oferta de Se tienen datos sobre si ha 61 X X
educacion sexual integral en el aumentado la oferta de
ambito escolar y fuera de éste. educacion sexual integral en el
ambito escolar y fuera de éste en
los municipios de intervencion
Se ha realizado alguna accién Que acciones se han realizado 62 | X X X
para que las nifias, adolescentes | para que NNA y mujeres adultas
y adultas desarrollen practicas desarrollen practicas habituales
habituales de cuidado fisico de cuidado fisico (alimentacién
(alimentacién equilibrada, equilibrada, ejercicio fisico
ejercicio fisico satisfactorio, satisfactorio, reduccion de
reduccion de conductas de conductas de riesgo, etc.)
riesgo, etc.).
Se ha realizado alglin programa Se ha promovido el 63 | X X X
0 accion para promover el empoderamiento de las jovenes y
empoderamiento de las jovenes adultas a través de una mayor
y adultas a través de una mayor autonomia en las decisiones
autonomia en las decisiones vinculadas a sus relaciones
vinculadas a sus relaciones afectivas y sexuales
afectivas y sexuales.
Eje 3: justicia y Desde mi organizacién o espacio | Qué acciones se han realizado 64 | X X X
derechos se han reallza!do acciones para para promover la |gualdaf:|lcomo
L. reconocer la igualdad como un valor para la transformacion
economicos valor necesario para la social y econdmica
transformacion social y
econdmica.
Desde mi organizacion o espacio | Se ha promovido el 65 | X X
se reconoce que los cuidados reconocimiento de que los
son una dimension central para cuidados son parte de la
la sostenibilidad de la vida. dimension central de la
sostenibilidad de la vida
Se han promovido acciones para | Se han promovido acciones para 66 | X X X
desmontar los mandatos desmontar los mandatos
patriarcales y estereotipos que patriarcales y estereotipos que
sostienen que las mujeres sostienen que las mujeres cuiden
cuiden vitalmente de otras vitalmente de otras personas.
personas.
Se han puesto en marcha Se han realizado acciones 67 | X X X
medidas destinadas a visibilizar, encaminadas a hacer visible,
reconocer y redistribuir el reconocer y redistribuir el trabajo
trabajo doméstico y de cuidados | doméstico y de cuidado en el
(provisidn universal y publica de ambito del hogar?
cuidados, mayor cobertura y
flexibilidad de servicios,
fomento de la
corresponsabilidad de los
hombres con el trabajo
doméstico y de cuidados, etc.)
Se han realizado medidas y Se han realizado medidas y 68 | X X X

acciones para disminuir la
feminizacion de la pobreza
(brecha salarial y de pensiones,
politicas sociales y econdmicas,
etc.).

Se han disefiado, promovido o
se ha participado en acciones
para mejorar el acceso, las
condiciones y la promocion de
las mujeres en el empleo, tanto
por cuenta ajena, como por

acciones para disminuir la
feminizacion de la pobreza
(brecha salarial y de pensiones,
politicas sociales y econdmicas,
etc.).
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cuenta propia, teniendo en
cuenta los sectores emergentes.
La organizacion ha realizado y La organizacion ha realizado y 69 X X
esta poniendo en marcha un estd poniendo en marcha un plan
plan de igualdad interno, de igualdad interno, dirigido a las
dirigido a las personas que la personas que la integran
integran.
Se ha incorporado la perspectiva | Se ha incorporado la perspectiva 70 X
de género en la culturay de género en la cultura y practica
practica de mi organizacion o de la organizacion
espacio (coeducacion en centros
educativos, acuerdos
empresariales, institucionales o
sociales para la igualdad,
creacion de espacios de
reflexion y redes que
promuevan y aborden la
igualdad, etc.)
Se ha tenido en cuenta el Se ha tenido en cuenta el impacto | 71 | X X X
impacto diferencial en mujeresy | diferencial en mujeres y hombres
hombres de las medidas sociales | de las medidas sociales y
y econdmicas para hacer frente econdmicas para hacer frente a la
a la situacion generada por la situacién generada por la Covid
Covid 19 19

Eje 4: justicia Se han realizado acciones que Se han realizado acciones que 72 | X X X X

climatica reconocen que las mujeres son contribuyan a hacer visible y
mas vulnerables a los efectos reconocer la vulnerabilidad de las
adversos de los riesgos mujeres ante el cambio climatico
climaticos debido a los
obstdculos econémicos y
socioculturales que enfrentan.
Se han realizado acciones que
tienen en cuenta que el
empoderamiento de las mujeres
y la reduccidn de las practicas
discriminatorias son esenciales
para superar los retos del
cambio climatico y desarrollar
una resiliencia eficaz.
Se han promovido acciones que Se han promovido acciones que 73 | X X X X
tienen en cuenta las diferentes tienen en cuenta las diferentes
necesidades de mujeres y necesidades de mujeres y
hombres en cuanto a la hombres en cuanto a la movilidad
movilidad y la utilizacién de y la utilizacién de espacios,
espacios, infraestructuras y infraestructuras y servicios
servicios (vivienda, transporte, (vivienda, transporte,
urbanismo). urbanismo).
Se han realizado acciones para
disminuir la pobreza energética
que viven muchas mujeres.
Se han promovido medidas para | Se han promovido medidas para 74 | X X X X
impulsar la cohesién social y impulsar la cohesién social y
territorial como via para el acceso a la tierra como via para el
bienestar y calidad de vida de bienestar y calidad de vida de
mujeres y hombres. mujeres y hombres
Se han impulsado acciones para Se han impulsado acciones para 75 | X X X X

tener en cuenta la igualdad en
las estrategias de desarrollo
social, ambiental y econémico
(por ejemplo, la participacién de
las mujeres en su elaboracion).

tener en cuenta la igualdad en las
estrategias de desarrollo social,
ambiental y econdémicoy, la
participacion en las discusiones y
decisiones sobre politica publica
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Se han desarrollado acciones Se han desarrollado acciones para | 76 X
para impulsar la perspectiva de impulsar la perspectiva de género
género en la educacion en la educacién ambiental
ambiental.

Se han desarrollado iniciativas Se han desarrollado iniciativas 77 X X
para tener en cuenta las para tener en cuenta las

diferentes realidades de mujeres | diferentes realidades de mujeres

y hombres con relacién a la y hombres con relacién a la

gestion, conservacion y uso de gestion, conservacion y uso de los

los recursos naturales y a la recursos naturales y el

ordenacidn y proteccion del ordenamiento territorial

paisaje.

Se ha apoyado a organizaciones Se ha apoyado a organizacioneso | 78 X X

0 movimientos sociales que
trabajen con enfoque de género
los efectos del cambio climatico.

movimientos sociales que
trabajen con enfoque de género
los efectos del cambio climatico

Se ha tenido en cuenta en los
programas o acciones la mayor
vulnerabilidad de las mujeres en
el medio rural, que esta
especialmente afectado por el
cambio climatico.

Se ha realizado, apoyado o
financiado alglin programa o
proyecto para fomentar la
titularidad de las mujeres de las
explotaciones agrarias
ecoldgicas y motivar su
presencia en el sector primario,
asi como mejorar la imagen
social del mundo rural.

Eje 5: tecnologia
e innovacién
para la igualdad
de género

Se han desarrollado acciones
orientadas a ampliar los
ecosistemas de innovacion,
incorporar los principios de
transparencia y rendicién de
cuentas en la economia digital y
ampliar las economias digitales
inclusivas.

Se han impulsado o
implementado medidas o
programas para incrementar la
presencia de mujeres en
estudios y empleos vinculados a
las dreas de conocimiento
STEAM (Ciencia, Ingenieria,
Tecnologia, Arte y
Matematicas).

Se han realizado acciones para
promover la presencia de
mujeres como directoras de
grupos de investigacion e
investigadoras principales en
universidades y agencias.

Se han realizado acciones para
incorporar el enfoque de género
en el acceso y uso de las TIC
desde la infancia, poniendo en
valor la importancia de la
tecnologia y de la innovacién
para el liderazgo de las mujeres
y el avance hacia la igualdad.

46




Dimensidon Preguntas Claves Preguntas a usar # | TD | TO | Doc | EqT | GF | Otros
Se han desarrollado acciones Se han desarrollado acciones para | 79 | X X X X
para reducir la brecha digital de reducir la brecha digital de
género en el acceso, uso y nivel género en el acceso, uso y nivel
de competencias tecnoldgicas. de capacidades tecnoldgicas
Se ha invertido en tecnologia e
innovacidn que dé respuesta a
las necesidades de mujeres y
nifas.

Se han promovido programas o Se han promovido programas o 80 | X X X X
acciones para preveniry acciones para prevenir y eliminar
eliminar la violencia machista la violencia machista contra las
contra las mujeres y mujeres mujeres y mujeres indigenas a
indigenas a través de las TICs. través de las TICs.

Eje 6: Se han apoyado o se han

Movimientos y destlr?ado recursos p.ara al logro

. de la igualdad de mujeres y

liderazgos hombres desde asociaciones de

feministas mujeres y grupos feministas.
Se ha reconocido y visibilizado el | Se ha reconocido y visibilizado el 81 | X X X
papel de las asociaciones de papel de las asociaciones de
mujeres y grupos feministas mujeres y grupos feministas para
para el desarrollo humano el desarrollo humano sostenible.
sostenible.
Se ha tenido en cuenta el Se ha tenido en cuenta el 82 | X X X X
enfoque de género y el enfoque enfoque de género y el enfoque
interseccional en el desarrollo interseccional en el desarrollo de
de programas dirigidos a acciones dirigidas a
organizaciones de mujeres. organizaciones de mujeres.
Se han realizado medidas para Se han hecho aportes para 83 | X X X X
incrementar el nimero de incrementar el nimero de
organizaciones sociales que organizaciones sociales que
incluyen objetivos dirigidos a la incluyen objetivos dirigidos a la
igualdad de mujeres y hombres. igualdad de mujeres y hombres.
Se han realizado acciones para Se han realizado acciones para 84 | X X X X
promover la participacion y promover la participacion y
liderazgo de mujeres jovenes en | liderazgo de mujeres jévenes
sus espacios y en otros espacios
institucionales, econémicos o
sociales.
Se han promovido alianzas y Se han promovido alianzas y 85 | X X X X
sinergias entre mujeres que sinergias entre mujeres que
participan en instituciones y participan en instituciones y
organizaciones politicas, organizaciones politicas,
econdmicas y sociales. econdmicas y sociales.
Se ha realizado formacién en Se ha realizado formacién en 86 | X X X X
igualdad y en empoderamiento igualdad y en empoderamiento
para promover una mayor para promover una mayor
interlocucion e incidencia de las interlocucion e incidencia de las
mujeres y de sus espacios de mujeres y de sus espacios de
participacién en las politicas participacién en las politicas
publicas. publicas.
Se han promovido medidas o
acciones para que las mujeres
participen en organizaciones
publicas, privadas y en la
sociedad civil, con liderazgos
feministas y propios.
Se han tenido en cuenta las En el desarrollo de las acciones de | 87 | X X X X

mayores dificultades de las
mujeres para participar y hacer
aportaciones desde los espacios
que habilitan las
administraciones para la

incidencia se han tomado en
cuenta las dificultades de las
mujeres para participar y hacer
aportaciones en la consulta
publica de politicas y programas.
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consulta publica de politicas y
programas.
Se han realizado estudios que
permitan conocer las causas que
explican la menor presencia y
protagonismo de las mujeres en
organizaciones sociales,
sindicales, empresariales y
politicas.
Se han puesto en marcha Se han puesto en marcha 88 | X X X X
medidas para incrementar la medidas para incrementar la
presencia e incidencia de las presencia e incidencia de las
mujeres en puestos directivos y mujeres en puestos directivos y
6rganos de direccidn de los 6rganos de direccidon de los
ambitos de decision de ambitos de decision de
organizacion del sector publicoy | organizacion del sector publico y
privado. privado.
Numero de preguntas por actor 88 | 55 | 16 | 51 75 56
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