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ANTECEDENTES

Fundacion Maquita en la necesidad de evaluar sus acciones como un proceso
necesario de aprendizaje y capitalizacion de la experiencia orientada a la mejora
estructural de la calidad de sus actuaciones y el de las organizaciones sociales de
contraparte, decidio realizar la evaluacion externa final del proyecto “Una cosmovision
diferente: Empoderamiento politico, econdémico y social de las mujeres y jévenes
kichwas desde la cosmovision y biodiversidad para el desarrollo local sostenible en
Napo — Ecuador” ejecutado en alianza con Caritas Diocesana de Bilbao y financiado
por la Agencia Vasca de Cooperacién al Desarrollo - AVCD.

Para tal efecto se realiz6 el siguiente proceso de evaluacién, contenido en los
siguientes procesos metodoldgicos y resultados alcanzados.

Objetivos de la evaluacion

1. Realizar la evaluacién final del Proyecto, estableciendo el grado de cumplimiento
de los objetivos y resultados, y su nivel de aporte a los procesos de desarrollo
territorial sostenible y el mejoramiento de las condiciones de vida de mujeres y
jévenes kichwas, desde un enfoque de género.

2. Valorar la calidad de los procesos y la pertinencia de las metodologias y
estrategias de intervencion como alternativa al desarrollo rural sostenible, en los
ambitos:

a. Ejercicio pleno de los derechos econémicos de las mujeres indigenas.
b. Modelo de produccion sostenible bajo principios de equidad, comercio
justo y responsable.

3. Establecer recomendaciones para la potencial réplica y expansion de las
acciones en el futuro.

La metodologia de la evaluacién

Para la presente evaluacion se utilizé una metodologia eminentemente participativa,
pues se partié del principio que “la evaluacién es el proceso en el que los implicados
en el proyecto aparecen como protagonistas, tienen la oportunidad de valorar el
impacto en sus vidas, en la de sus comunidades y organizaciones”, esto significa que
el proceso evaluativo se construye de forma colectiva con los involucrados, siendo
guienes realizan el reconocimiento critico de la realidad y de la propia practica del
proyecto, a la vez que se favorece la implicacién y apropiacion del conocimiento
generado en el proceso.

La accion participativa permite conocer distintos puntos de vista, hacer un andlisis
holistico de los hechos, valorar los procesos basados en el testimonio de los actores y
corroborar la informacion cuantitativa generada en la evaluacion documental.

Desde la Optica participativa se procedié a recuperar las opiniones del equipo técnico,
personal administrativo-financiero, las personas implicadas en el proyecto, las
organizaciones de segundo grado y redes territoriales, los actores involucrados en el
proceso de implementacion y los garantes de derechos y obligaciones presentes en el
territorio.



Ruta metodolégica

La ruta metodolégica implementada para la evaluacién se compuso de cinco etapas
cronoldgicas: cuatro en gabinete y una en campo, de acuerdo al esquema expresado
en la siguiente figura.

Figura 1
Ruta metodolégica

* El marco Eta‘pa‘ 2 « El proyecto: Etapa‘ 4 * Redaccion del

conceptual, objetivos, docuemento final

enfoques y * Andlisis del metodologias y + La evaluacion
paradigmas del POnt‘iXtO de . resultados. part|C|pta’f|va del
proyecto invertencién de « Plan trabajo campo proyecto:

proyecto.

Gabinete

Enfasis: género, interculturalidad, participacion de jovenes, desarrollo
territorial, calidad de vida, calidad de los procesos, pertinencia de
metodologias

Etapa 1: el marco conceptual: enfoques y paradigmas del proyecto

En la primera etapa del proceso de evaluacion se procedié a precisar las orientaciones
programaticas y estratégicas que guiaron la implementacién del Proyecto y sus
resultados alcanzados.

Se revisaron las politicas, enfoques y lineas transversales de los mentores de la
propuesta: Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo — AVCD, Caritas Diocesana
de Bilbao, Fundacién Maquita y el marco conceptual implementado por el Proyecto
mismo.



Etapa 2: andlisis del contexto de intervencidn del proyecto

En la segunda etapa se hizo un analisis del contexto en el que se desarroll6 el
Proyecto, referido a la alineacién del Proyecto con los instrumentos normativos y de
politica publica internacionales, nacionales y locales.

Etapa 3: sintesis del proyecto a evaluar

En la tercera etapa se recrearon los principales componentes del Proyecto a evaluar:
contexto y problematica que se queria enfrentar; légica de intervencion; metodologia y
estrategias implementadas; modelo de gestion y asignacion presupuestaria, para
tenerlos como marco de referencia durante todo el proceso de evaluacion.

Etapa 4: evaluacion participativa del proyecto

En esta etapa se procedio a determinar el cumplimiento de los objetivos y resultados
propuestos por el Proyecto en dos momentos: la revision documental del cumplimiento
de indicadores y la reflexién participativa de los actores involucrados.

La etapa participativa, cont6 con los siguientes tiempos y actores:

1. Reflexién y analisis con los destinatarios del Proyecto para conocer su criterio
con respecto a resultados alcanzados, el impacto generado en sus vidas, en las
de sus familias y comunidades, asi como las recomendaciones de cara a futuras
intervenciones de la institucion.

2. Reflexion y andlisis con los integrantes del equipo técnico y administrativo para
conocer desde su perspectiva los logros y dificultades evidenciados en la accién,
asi como realizar una reflexion en cuanto al modelo de gestion y las
metodologias utilizadas.

3. Dialogo con autoridades y representantes de la institucionalidad local para
conocer como valoran el trabajo realizado por Fundacion Maquita, conocer a su
criterio cuales fueron los principales aciertos y sus recomendaciones futuras para
mejor y alcanzar el impacto que el territorio requiere.

Para extraer la informacion se utilizaron metodologias eminentemente participativas
provenientes del DRP — Diagndstico Rural Participativo, que permite que los actores
hagan su propio analisis basandose en sus conceptos y criterios de explicacion, la idea
fue que los participantes analicen su situacién y realicen una auto reflexion sobre lo
hecho. Las herramientas utilizadas fueron: matriz de reflexion de logros, limitaciones,
lecciones y lineamientos (4L), mapas parlantes, lineas de tiempo, mapas mentales,
entrevistas semiestructuradas y relatos de vida, acompafiadas de visitas a fincas y
emprendimientos seleccionados para el efecto.

Etapa 5: los resultados de la evaluacién

Como producto de la revision documental y valoracién participativa de los actores se
generd un informe que hace un analisis critico y propositivo de los resultados, se
extraen lecciones aprendidas y se generan recomendaciones para futuras
intervenciones. En la siguiente tabla se observan los criterios de evaluacion utilizados:



Tabla 1

Criterios de evaluacion

CRITERIO

Pertinencia

Eficacia

Eficiencia

Sostenibilidad

Impacto

Participacion

Apropiacién

Calidad del
disefio y
gestién del
Proyecto

ALCANCE

Determina la calidad del diagnéstico que sustenta la intervencion.
Determinar la congruencia/pertinencia entre los objetivos y estrategias
propuestas y la realidad identificada: necesidades y prioridades de la
poblacion, intereses de las entidades locales y las financieras (Agencia
Vasca de Cooperacion y Caritas)

Determinar la congruencia/pertinencia entre los objetivos y estrategias
propuestas, asi como el contexto y prioridades del pais.

Determinar la congruencia/pertinencia entre los objetivos y estrategias
propuestas y las prioridades internacionales (ODS principalmente).
Determinar la coherencia interna del proyecto: articulacién I6gica entre
objetivos, resultados, actividades, indicadores y presupuesto, en relacion a
la realidad de partida.

Medida en que se cumplieron los objetivos y se alcanzaron los resultados
previstos

Medida en que se cumplieron los indicadores establecidos a nivel de
resultados y metas.

Medida en que los recursos (econémicos, humanos, tiempo) se convierten
en resultados del proyecto.

Se han respetado los presupuestos establecidos.

Determinar el cumplimiento de presupuestos de resultados, metas y
actividades en relacion a la matriz de planificacion.

Medida en que los cambios logrados permanecen en el tiempo una vez que
la intervencion a finalizado.

Andlisis de los efectos positivos y negativos generados por el Proyecto,
estableciendo sus relaciones causa-efecto.

Indagar sobre los cambios permanentes y las mejoras de la calidad de vida
producidas por el Proyecto.

Nivel de empoderamiento de mujeres y jovenes Kichwas amazénicos.

En qué medida se aport6 al desarrollo sostenible del territorio.

En qué medida se cumplieron los derechos de las mujeres y los jévenes
con los que trabajé el proyecto.

En qué medida se alcanzé el empoderamiento econdmico, politico y social
de las mujeres y los jovenes.

En qué medida se fortalecieron las organizaciones locales y los demas
actores involucrados.

Grado de implicacién de las personas destinatarias y las entidades
involucradas.

Grado de implicaciones de los actores para garantizar la sostenibilidad.
Formas de participacion comunitaria.

Nivel de involucramiento para garantizar la continuidad.

Grado de empoderamiento, apropiacién comunitaria e involucramiento de
la institucionalidad local para el logro de los objetivos y la sostenibilidad.
Valoracion de la administracion del proyecto.

Gestion de recursos humanos, técnicos y financieros.

Sistemas de control y registro.

Sistema de informes.

Seguimiento y evaluacion.



EL MARCO CONCEPTUAL DE LA ACCION

Se refiere a la delimitacion de los paradigmas o enfoques fundamentales que
orientaron la implementacién del Proyecto y que sirvieron de parametro para la
ejecucién de las acciones en territorio; asi:

Figura 2
Enfoques aplicados en la implementacion del proyecto
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La estrategia de género planteada estuvo alineada con las politicas que para el efecto
han definido la Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo AVCD, Caritas y Maquita,
cuyos principales contenidos se sistematizas a continuacion.

Tabla 2
Politicas de género que sirvieron de marco a la implementacion del proyecto
INSTITUCION MARCO CONCEPTUAL

Agencia Vasca En el Plan Director para el periodo 2018 — 2021, la propuesta es poner

de Cooperacion  en el centro del analisis las relaciones de poder asimétricas entre

al Desarrollo - mujeres y hombres y aportar por la transformacién de las estructuras y

AVCD sistemas que generan y reproducen esas desigualdades, a través de su
estrategia dual y complementaria de transversalidad de géneroy
empoderamiento de mujeres como accion positiva.

Caritas La apuesta es garantizar la igualdad y remover los obstaculos que
impiden su consecucién, promoviendo la identificacion de la



INSTITUCION MARCO CONCEPTUAL

desigualdad, discriminacion y exclusion de las mujeres y creando
condiciones de cambio que permitan avanzar hacia la igualdad.

En ese mismo sentido, frente a la permanente feminizacion de la
pobreza, se propone descubrir elementos que suponen un trato
discriminatorio que empobrecen a las mujeres, a fin de incidir en
aquellos factores que favorezcan la igualdad de oportunidades en las
mujeres y posibiliten su empoderamiento. Propone adecuar la
intervencion a criterios de igualdad de género, de manera que se tenga
en cuenta las diferencias en los valores, roles, situaciones y
condiciones.

Maguita Dentro de su politica de género, propone facilitar el empoderamiento de
las mujeres y apoya su posicionamiento en la familiar y en la sociedad;
orienta sus acciones a eliminar las desigualdades econdmicas, sociales,
culturales y politica entre los géneros, hacia la equidad. Dentro de sus
acciones institucionales se encuentran:

v" Reconocer la contribucién, tanto de hombres como de mujeres en
sus comunidades, en su representacién como actores/as
econdémicos/as y como ciudadanos y ciudadanas.

v' Considerar el empoderamiento desde la equidad social y de género
en grupos desfavorecidos como estrategia fundamental de lucha
contra la pobreza y a favor del cambio social.

v' Crear condiciones y mecanismos necesarios para lograr equidad de
oportunidades productivas y comerciales, acceso y control de
servicios, recursos, informacién y en las instancias de toma de
decisiones.

v' Considerar como sujetos preferenciales de apoyo a las personas de
MAas escasos recursos, a las mujeres y a los jovenes, y direcciona
acciones de discriminacién positiva hacia un desarrollo equilibrado
hombre/muijer.

v" Mejorar la condicién y posicién de la mujer en relacién al hombre en
el hogar, el trabajo, la organizacion, la comunidad y la sociedad en
general.

v" Aportar a la flexibilizacion de los estereotipos de género y a la
revalorizacion de los roles que las mujeres y los hombres tienen en
la sociedad.

Enfoque basado en Derechos

Los Derechos Humanos constituyen un potencial transformador para superar las
desigualdades y promover el desarrollo humano sostenible, por lo que se los sitia
como marco de referencia y herramienta de accién.

El Proyecto promovié el Derecho a una vida digna, entendido el acceso de los
productores/as a medios y oportunidades para alcanzar el bienestar y desarrollo. El
Derecho a la soberania alimentaria, asumido como el derecho que tienen los
pueblos a desarrollar la producciéon familiar campesina, respetando las particularidades
culturales de la Nacionalidad Kichwa a través de revitalizar la chakra como sistema
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ancestral inclusivo de produccion agroforestal. El Derecho a la igualdad de
oportunidades y no discriminacion entendido como el derecho de todos los seres
humanos a ser tratados con respeto y consideracion y a participar de forma igualitaria
en cualquier area de la vida econdmica, social, politica y ambiental, considerando de
manera especial a las mujeres y los jovenes. El Derecho a la participacion
consagrado en las leyes del pais y referido al derecho de cada uno de los ciudadanos
a participar en los asuntos que atafien a su vida para buscar respuestas a sus
necesidades e intereses. El Derecho a un ambiente sano que incluye el acceso a
ecosistemas saludables, a una biodiversidad préspera, a un clima estable, a agua de
calidad y a la salud. El Derecho a una vida libre de violencias entendido como el
derecho de las mujeres a que ninguna accién u omision, basada en el género, le
cause dafio o sufrimiento fisico, psicolégico, econdmico, sexual o patrimonial, tanto en
el &mbito publico como privado.

De manera complementaria el Proyecto se propuso fortalecer las capacidades de
exigibilidad de los Defensores de Derechos Humanos a través de la conformacion y
consolidacion de espacios ciudadanos como: defensorias comunitarias y redes de
proteccién de derechos.

Sostenibilidad ecoldgica

El Proyecto se orient6 a promover el desarrollo sostenible enddgeno, aportando a la
sostenibilidad ecoldgica de los territorios, a la disminucién de la huella ecolégica, a
promover la resiliencia y adaptacion de los sistemas de produccion ante los posibles
efectos del cambio climético implementando tecnologias sostenibles y amigables con
el ambiente como la Agroecologia; a utilizar de manera sostenible la enorme
biodiversidad que tiene la Amazonia; todo en el marco del ejercicio de los derechos de
la naturaleza consagrados en la Constitucion ecuatoriana.

Fortalecimiento de la identidad Amazdénica

Siendo Ecuador un pais multiétnico, con una amplia diversidad social y cultural
reconocida en la Constitucion y otros instrumentos, el Proyecto se propuso el
fortalecimiento de la identidad de la Nacionalidad Kichwa Amazénica caracterizada por
la generacion de conocimiento a través de su interpretacion vivencial del mundo, de su
experiencia colectiva en su relacion con la naturaleza. La propuesta se centré en la
revitalizacion y sostenibilidad del sistema ancestral de produccién y conservacion
“chakra”, principal fuente de ingresos y alimentacién de la familia kichwa, reconociendo
gue la interculturalidad es una garantia para lograr una pluralidad de propuestas en torno
al desarrollo.

Economia social y solidaria

Asumida por el Proyecto como la estrategia de inclusiéon econémica y de generacién de
procesos de integracion social, promoviendo economias basadas en la cooperacion,
solidaridad, redistribucion, reciprocidad, equidad, corresponsabilidad y participacién
democratica. La Economia Solidaria pone en el centro a las personas, su bienestar en
un entorno en armonia con la naturaleza, propone practicas de comercio justo y
consumo responsable, como las desarrolladas por el Proyecto en sus resultados 2 y 3.
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Bioeconomia

Con el fin de promover el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad amazoénica
para el beneficio de las comunidades locales, el Proyecto se plante6 el desarrollo del
enfoque de bioeconomia, entendida como la produccién de bienes y servicios
eficientes y sostenibles a partir de los recursos bioldgicos y genéticos con un alto valor
agregado para fomentar alternativas econdémicas que permitan mejorar la calidad de
vida de las familias kichwas.

EL ANALISIS DE CONTEXTO

En el presente apartado se realiza un anélisis de los principales elementos del entorno
gue estuvieron presentes durante la implementacion del Proyecto, para ello se hizo
una revision de los instrumentos normativos y de politicas publicas a nivel
internacional, nacional y local con el propoésito de determinar el nivel de alineacién con
los mismos, asi:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS (2015)

Son un llamado universal a la accién global para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y asegurar la prosperidad para todos y todas como parte de una nueva agenda
de desarrollo sostenible para ser alcanzados en los préximos 15 afios.

El Proyecto “Empoderamiento politico, econdmico y social de mujeres y jovenes
kichwas desde la cosmovision y biodiversidad para el desarrollo local sostenible en
Napo — Ecuador” se encuentra alineado y aporta el logro de los siguientes Obijetivos
de Desarrollo Sostenible:

OBJETIVO DESCRIPCION METAS
Obijetivo 1 Fin de la pobreza 1.1 Erradicacién de la pobreza extrema
1.2 Reduccién de la pobreza relativa en todas sus
dimensiones
1.3 Implantacion de un sistema de proteccién
social
Obijetivo 2 Hambre cero 2.1 Poner fin al hambre

2.3 Duplicacién de productividad e ingresos
agricolas a pequefia escala

2.4 Practicas agricolas y resilientes

2.5 Mantenimiento de la diversidad genética de
semillas

Obijetivo 5 Igualdad de género 5.1 Poner fin a la discriminacién

5.2 Eliminar todas las formas de violencia de
género

5.5 Asegurar la participaciéon plena de la mujer e
igualdad de oportunidades

5.A. Asegurar la igualdad de derechos a los

recursos econdémicos

Obijetivo 8 Trabajo decente y 8.2 Elevar la productividad a través de la
crecimiento diversificacion, tecnologia e innovacién
econémico 8.3 Fomento de la pequefia y mediana empresa
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OBJETIVO DESCRIPCION METAS
8.4 Mejora de la produccién y consumo eficiente y
respetuoso
8.5 Lograr pleno empleo y trabajo decente
8.6 Reduccion de los jovenes sin trabajo ni estudio

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

La Carta Magna del 2008 establece una serie de innovaciones en materia de derechos
ambientales y sociales. Con respecto al ejercicio de derechos de las personas, brinda
proteccion especial a nifios, nifias, adolescentes, mujeres adultas, mujeres
embarazadas y en periodo de lactancia, adultas mayores y desplazadas, sobre todo
cuando sean victimas de maltrato, violencia doméstica o sexual y/o explotacion sexual.
A los jévenes los considera como actores estratégicos del desarrollo y propone una
serie de garantias para el goce de sus derechos. Establece que la economia
ecuatoriana es social y solidaria, reconoce al ser humano como sujeto y fin y propone
una relaciéon equilibrada entre sociedad — Estado — mercado en armonia con la
naturaleza.

Los principales fundamentos constitucionales a los que se alinea el Proyecto son los
siguientes:

Art. 1. El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social, democratico,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico (..)

Art. 13. Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales

Art. 14. Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay.

Art. 35. Las personas adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes, mujeres embarazadas,
personas con discapacidad, personas privadas de libertad y quienes adolezcan de
enfermedades catastroficas o de alta complejidad, recibiran atencion prioritaria y
especializada en los ambitos publico y privado. La misma atencion prioritaria recibiran las
personas en situacion de riesgo, las victimas de violencia doméstica y sexual, maltrato
infantil, desastres naturales o antropogénicos (..)

Art. 39. El Estado garantizara los derechos de las jévenes y los jovenes, y promovera su
efectivo ejercicio a través de politicas y programas, instituciones y recursos que aseguren y
mantengan de modo permanente su participacion e inclusién en todos los &mbitos, en
particular en los espacios del poder publico.

El Estado reconocera a las jovenes y los jévenes como actores estratégicos del desarrollo
del pais, y les garantizara la educacién, salud, vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre,
libertad de expresion y asociacién. El Estado fomentara su incorporacion al trabajo en
condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion, la garantia de acceso al primer
empleo y la promocién de sus habilidades de emprendimiento.

Art. 66. Se reconoce y garantizara a las personas
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(..) El derecho a la integridad personal que incluye: una vida libre de violencia en el ambito
publico y privado. El Estado adoptara las medidas necesarias para prevenir, eliminar y
sancionar toda forma de violencia, en especial la ejercida contra las mujeres, nifias, nifios y
adolescentes, personas adultas mayores, personas con discapacidad y contra toda persona
en situacidn de desventaja o vulnerabilidad (..)

Art. 70. El estado formulara y ejecutara politicas para alcanzar la igualdad entre mujeres y
hombres (...), e incorporara el enfoque de género en planes y programas (..).

Art. 71. La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce Y realiza la vida, tiene derecho a
gue se respete integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracion de sus ciclos
vitales, estructura, funciones y procesos evolutivos.

Art. 102. Las ecuatorianas y ecuatorianos en forma individual o colectiva, podran presentar
sus propuestas y proyectos a todos los niveles de gobierno, a través de los mecanismos
previstos en la Constitucion y la ley

Art. 281. La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen
la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente

Art. 283. El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y
fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en
armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las
condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

Art. 319. Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccién en la economia,
entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas, asociativas,
familiares, domésticas, autbnomas y mixtas.

Art. 325. El Estado garantizard el derecho al trabajo. Se reconocen todas las modalidades de
trabajo, en relacién de dependencia o autonomas, con inclusién de labores de autosustento
y cuidado humano, y como actores sociales productivos, a todos los trabajadores y
trabajadoras.

Art. 329. Las jovenes y los jovenes tendran el derecho de ser sujetos activos en la
produccién, asi como en las labores de autosustento, cuidado familiar e iniciativas
comunitarias. Se impulsaran condiciones y oportunidades con este fin.

Art. 331. El Estado garantizara a las mujeres igualdad en el acceso al empleo, a la formacion
y promocién laboral y profesional, a la remuneracién equitativa, y a la iniciativa de trabajo
auténomo. Se adoptaran todas las medidas necesarias para eliminar las desigualdades.

Art. 340. El sistema nacional de inclusién y equidad social es el conjunto articulado y
coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios que
aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la Constitucién
y el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 341. El Estado generara las condiciones para la proteccion integral de sus habitantes a
lo largo de sus vidas, que aseguren los derechos y principios reconocidos en la Constitucion,
en particular la igualdad en la diversidad y la no discriminacién, y priorizard su accion hacia
aquellos grupos que requieran consideracion especial por la persistencia de desigualdades,
exclusion, discriminacion o violencia, o en virtud de su condicién etaria, de salud o
discapacidad.
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Art. 393. El Estado garantizard la seguridad humana a través de politicas y acciones
integrales para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover una cultura de
paz y prevenir las formas de violencia y discriminacion (..).

Art. 395. La Constitucidn reconoce los siguientes principios ambientales:

1. El Estado garantizard un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente equilibrado y
respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y la capacidad de
regeneracién natural de los ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las necesidades de las
generaciones presentes y futuras.

()

Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025

Es el principal instrumento de politica publica del pais, determina la politica macro del
Estado y las politicas sectoriales para alcanzar los mandatos determinados en la
Constitucion. Es el instrumento creado para articular las politicas publicas con la gestiéon
y la inversion publica, establece las prioridades y los temas de relevancia para el pais
en el periodo sefialado. En ese contexto, el Proyecto se encuentra alineado con los

siguientes ejes, objetivos y politicas.

EJES

OBJETIVOS

Econémico 1. Incrementar y fomentar,

de manera inclusiva las
oportunidades de empleo y
las condiciones laborales

3.Fomentar la productividad
y competitividad en los
sectores agricola, industrial,
acuicola y pesquero, bajo el
enfoque de economia
circular

POLITICAS

1.1 Crear nuevas oportunidades laborales en
condiciones dignas, promover la inclusién
laboral, con énfasis en la reduccién de brechas
de igualdad y atencion a grupos prioritarios,
jovenes, mujeres (..)

3.2 Impulsar la seguridad y soberania
alimentaria para satisfacer la demanda nacional.
3.3 Fomentar la asociatividad productiva que
estimule la participacion de los ciudadanos en
los espacios de produccién y comercializacion

Social 5. Proteger a las familias, 5.1 Promover el ejercicio de derechos y la
garantizar sus derechos y erradicacién de la pobreza con énfasis en las
servicios, erradicar la personas y grupos de atencién prioritaria.
pobrezay promover la 5.2 Combatir toda forma de discriminacion y
inclusion social promover una vida libre de violencia, en

especial la ejercida contra mujeres, nifiez,
adolescencia, adultos mayores y todos aquellos
en situacién de vulnerabilidad.
8.Generar nuevas 8.3 Desarrollar el sector turistico rural y
oportunidades y bienestar comunitario a través de la revalorizacion de las
para las zonas rurales, con  culturas, saberes ancestrales y la conservacion
énfasis en pueblos y del patrimonio natural.
nacionalidades

Transicion  11. Conservar, restaurar, 11.1 Promover la proteccion y conservacion de

ecologica  proteger y hacer uso los ecosistemas y su biodiversidad, asi como el

sostenible de los recursos
naturales

patrimonio natural y genético nacional.
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Agenda Nacional por la lgualdad de Género 2021 — 2025

Es el instrumento que establecer lineamientos para transversalizar los enfoques de
igualdad en los planes sectoriales. En ella se plantean las propuestas de politica publica
y las acciones que impulsen el cierre de las brechas de desigualdad por la condicién de
género y viabilicen el ejercicio del derecho a la igualdad y no discriminacion que tienen
las mujeres diversas y personas LGBTIQ+ con una vision desde la ruralidad y la
localidad con efectos a nivel nacional (Consejo Nacional para la Igualdad de Género,
2022).

El Proyecto se encuentra alineado con las siguientes propuestas de politicas publicas y
acciones para el cierre de brechas

EJE PROPUESTAS DE POLITICAS PUBLICAS

Economia y empleo 1. Promover el ejercicio de derechos y la erradicacion de la pobreza,
con énfasis en las mujeres diversas, con enfoque de género e
interseccionalidad.
2. Garantizar el acceso de las mujeres diversas al pleno empleo, en
igualdad de condiciones que los hombres, incorporando el enfoque
de género interseccionalidad.
3. Asegurar el acceso de las mujeres diversas a los medios de
produccién, redes de comercializacion, tecnologias y TIC, con
énfasis en las que se encuentran en la economia popular solidaria
Enfoque interseccional para mujeres de la Amazonia:
- Potenciar el turismo ecolégico, actividades agricolas y de
artesanias, que realizan mayormente las mujeres indigenas, como
dinamizador de la economia local.
- Implementar programas de capacitacion y especializacion para las
mujeres y nifias de las comunidades.

Participacion 2. Potenciar las capacidades de las mujeres y promover su liderazgo
politicas y toma de  en asuntos publicos.
decisiones 4. Fortalecer la institucionalidad publica para la participacion de las

mujeres en la toma de decisiones y su incidencia en la
transversalizacion de politicas para la igualdad de género.

Una vida libre de 1. Implementar acciones integrales e interinstitucionales para la
violencia de prevencion, de la violencia de género y atencion a victimas.
género 2. Garantizar el acceso de las mujeres victimas de violencia de

género a servicios de justicia integrales, oportunos y eficientes.
Enfoque interseccional para mujeres de la Amazonia

Impulsar procesos de sensibilizacion y capacitacién a la poblacion de
las comunidades indigenas sobre derechos humanos.

Ampliar y mejorar los servicios de atencion y proteccion oportuna a
victimas de violencia de comunidades amazdnicas.

Ley para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres

La Ley tiene por objeto prevenir y erradicar todo tipo de violencia contra las mujeres,
nifias, adolescentes, jovenes, adultas y adultas mayores, en toda su diversidad, en los
ambitos publico y privado, en especial cuando se encuentran en mdaltiples situaciones
de vulnerabilidad o de riesgo, mediante politicas y acciones integrales de prevencion,
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atencion, proteccion y reparacion de las victimas, asi como la reeducacion de la
persona agresora.

Los principales fundamentos normativos a los que se alinea el Proyecto son los
siguientes:

Art. 9. Derechos de las mujeres. Las mujeres: nifias, adolescentes, jévenes, adultas y
adultas mayores, en toda en su diversidad, tienen derecho al reconocimiento, goce, ejercicio
y proteccion de todos los derechos humanos y libertades contemplados en la Constitucion de
la Republica, los instrumentos internacionales ratificados por el Estado y en la normativa
vigente, que comprende, entre otros, los siguientes:

1. A una vida libre de violencia en el ambito publico y privado, que favorezca su desarrollo y
bienestar;

2. Al respeto de su dignidad, integridad, intimidad, autonomia y a no ser sometida a ninguna
forma de discriminacion,

4. A recibir informacion clara, accesible, completa, veraz, oportuna, en castellano o en su
idioma propio, adecuada a su edad y contexto socio cultural, en relacién con sus derechos,
incluyendo su salud sexual y reproductiva; a conocer los mecanismos de proteccion; el lugar
de prestacion de los servicios de atencion, de emergencia, de apoyo y de recuperacion
integral; y demas procedimientos contemplados en la presente Ley y demas normativas
concordantes;

7. A recibir proteccidn y atencién integral a través de servicios adecuados y eficaces, de
manera inmediata y gratuita para la victima y sus dependientes con cobertura suficiente,
accesible y de calidad;

8. A recibir orientacién, asesoramiento, patrocinio juridico o asistencia consular, de manera
gratuita, inmediata, especializada e integral sobre las diversas materias y procesos que
requiera su situacion.

Art. 44. Medidas de atencién integral. Deberan implementarse los siguientes lineamientos y
acciones:

1. Disefiar modelos, protocolos y demas normativa de coordinacién interinstitucional para la
atencion integral y especializada a victimas de violencia, que contemplen y definan la
articulacién de los servicios, considerando la especificidad de la atencién de las mujeres;

2. Fortalecer la red de servicios especializados y gratuitos de atencion juridica, psicoldgica,
médica y socioeconémica para las victimas de violencia;

3. Ampliar la cobertura, mejorar la calidad de los servicios y fortalecer espacios de atencion
integral en violencia, como centros de atencion especializada y casas de acogida para
mujeres victimas de violencia, con énfasis en el area rural.

4. Se crearan redes de apoyo entre victimas de violencia, con especial énfasis en la
formacién de promotoras comunitarias;

5. Crear espacios de atencién integral especializada para ambitos y tipos especificos de
violencia, expuestos en esta Ley;

6. Crear y fortalecer espacios fisicos exclusivos, seguros y confidenciales para la atencion a
victimas de violencia en todas las instituciones responsables de su atencion;

7. Garantizar la especializacion y capacitacion permanente de equipos multidisciplinarios con
enfoque de género, derechos humanos y violencia contra las mujeres, nifias, adolescentes,
jovenes, adultas y adultas mayores para fortalecer la atencion integral de las victimas;

8. Promover la implementacion de politicas de incentivos socioeconémicos a favor de
mujeres victimas de violencia y sus familias, a través de politicas de accion afirmativa que
seran implementadas por las instituciones publicas y privadas, conforme a sus
competencias.
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Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria - LORSA

La Ley tiene la finalidad de establecer mecanismos mediante los cuales el Estado
cumpla con su obligacion y objetivo estratégico de garantizar a las personas,
comunidades y pueblos la autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y
culturalmente apropiados de forma permanente.

El Proyecto se encuentra alineado con los siguientes principios normativos:

Art. 3. Deberes del Estado.- Para el ejercicio de la soberania alimentaria el Estado debera:
a) Fomentar la produccidn sostenible y sustentable de alimentos, reorientando el modelo de
desarrollo agroalimentario (..)

d) Incentivar el consumo de alimentos sanos, nutritivos, de origen agroecoldgico y organico,
evitando en lo posible la expansion del monocultivo (..)

Art. 7. Proteccion de la agrobiodiversidad.- El Estado asi como las personas y las
colectividades protegeran, conservaran los ecosistemas y promoveran la recuperacion, uso,
conservacion y desarrollo de la agrobiodiversidad y de los saberes ancestrales vinculados a
ella.

Art. 14. Fomento de la produccion agroecoldgica y organica.- El Estado estimulara la
produccién agroecoldgica, organica y sustentable, a través de mecanismos de fomento,
programas de capacitacion, lineas especiales de crédito y mecanismos de comercializacion
en el mercado interno y externo, entre otros.

Art. 27. Incentivo al consumo de alimentos nutritivos.- Con el fin de disminuir y erradicar la
desnutricion y malnutricion, el Estado incentivara el consumo de alimentos nutritivos
preferentemente de origen agroecolédgico y organico, mediante el apoyo a su
comercializacion, la realizacion de programas de promocién y educacion nutricional para el
consumo sano (..)

Ley Orgéanica de Economia Solidaria

La Ley tiene el propésito de fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria —
EPS en su egjercicio y relacion con los demas sectores de la economia y del Estado
ecuatoriano, a mas de potenciar las practicas que ya se realizan en las comunidades,
comunas, pueblos y nacionalidades y en sus unidades productivas.

El Proyecto se encuentra alineado con los siguientes principios normativos de la
economia solidaria:

Art.3. La Ley tiene por objeto:

1. Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el Sector Financiero
Popular y Solidario en su ejercicio y relacién con los demas sectores de la economia y
con el Estado;

2. Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se desarrollan en las
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades y en sus unidades econémicas
productivas para alcanzar el Sumak Kawsay;

Art. 8. Formas de organizacién: (..) integran la Economia Popular y Solidaria las

organizaciones conformadas en los sectores comunitarios, asociativos y cooperativistas, asi

como también las unidades econémicas populares (economia del cuidado, emprendimientos
unipersonales, familiares, domésticos, comerciantes minoristas y talleres artesanales)

Art. 128. Mecanismos de fomento, promocidn e incentivos: sin perjuicio de los incentivos que

la legislacion en general reconozca a favor de las organizaciones de la Economia Popular y
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Solidaria, el Estado fomentard, promovera y otorgara incentivos a las personas y
organizaciones amparadas por esta Ley, con el objetivo de fomentar e impulsar su desarrollo
y el cumplimiento de sus objetivos en el marco del sistema econémico social y solidario.

Art. 129. Medidas de accion afirmativa: el Estado a través de los entes correspondientes

formulard medidas de accién afirmativa a favor de las personas y organizaciones a las que

se refiere el ambito de esta Ley, tendientes a reducir las desigualdades econdmicas,
sociales, étnicas, generacionales y de género.

Art. 132. Medidas de fomento: el Estado establecera las siguientes medidas de fomento:

1. Contratacion publica: el ente rector del sistema de contratacion publica de forma
obligatoria implementara margenes de preferencia a favor de las personas y
organizaciones de la EPS en el siguiente orden: organizaciones de la Economia Popular
y Solidaria y Unidades Econdmicos Populares. La feria inclusiva sera uno de los
procedimientos de contratacion que las entidades contratantes utilizaran para priorizar la
adquisicion de obras, bienes o servicios.

2. Educacion y capacitacién: en todos los niveles del sistema educativo del pais, se
estableceran programas de formacion, asignaturas, carreras y programas de
capacitacion en temas relacionados con los objetivos de la EPS, particularmente en el
area de la produccion y comercializacion de bienes y servicios.

3. Propiedad intelectual: la entidad publica responsable de la propiedad intelectual, apoyara
y brindara asesoria técnica, para la obtencién de marcas colectivas y otros instrumentos
de orden legal que incentiven la proteccion de los conocimientos colectivos, saberes
ancestrales, obtenciones vegetales y otras creaciones intelectuales.

Art. 137. Medidas de promocién: el Estado establecera las siguientes medidas de promocién

a favor de las personas y organizaciones de la EPS.

a) Promovera la asociacion a través de planes y programas publicos;

b) Propendera a la remocién de los obstaculos administrativos que impidan el ejercicio de
sus actividades;

c) Facilitara el acceso a la innovacion tecnoldgica y organizativa,

d) Fomentara el comercio e intercambio justo y el consumo responsable;

e) Implementara planes y programas que promuevan el consumo de bienes y servicios de
calidad, provenientes de las personas y organizaciones amparadas por esta Ley;

Estrategia Nacional de Biodiversidad

La estrategia plantea como objetivos no solo reducir las presiones y el uso inadecuado
de la biodiversidad a niveles que aseguren su conservacion, sino también distribuir de
manera justa y equitativa sus beneficios y los servicios ecosisté micos asociados,
contemplando especificidades de género e interculturalidad.

El Proyecto se encuentra alineado con los siguientes objetivos y politicas de la
Estrategia

OBJETIVOS POLITICAS
Distribuir de manera justa = Politica 2. Conocer, valorar, conservar y manejar
y equitativa los beneficios = sustentablemente el patrimonio natural y su biodiversidad
de la biodiversidad y de terrestre, acuética continental, marina y costera, con el acceso

los servicios justo y equitativo a sus beneficios.
ecosistémicos asociados, Politica 4. Impulsar la generacién de bioconocimiento como
contemplando alternativa a la produccidn primario — exportadora

especificidades de género
e interculturalidad.
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Politica 12. Promover el manejo, uso y conservacion de la
agrobiodiversidad mediante el fomento de sistemas sostenibles
agro-biodiversos en el territorio ecuatoriano.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial Provincia de Napo

Es el principal instrumento de politica publica local, sus estrategias, programas y
proyectos estan orientados a contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes
de la provincia. El Proyecto esta alineado con los siguientes objetivos y proyectos

provinciales:

OBJETIVO PROVINCIAL
Mantener el territorio bajo mecanismos de
conservacion, manejo sostenible y
recuperacion del patrimonio natural,
considerando la diversidad étnica, cultura y
sus saberes ancestrales.

Proveer, con enfoque de igualdad de género,
intergeneracional, discapacidades e
interculturalidad bienes y servicios a grupos
de atencién prioritaria.

Impulsar iniciativas productivas sostenibles
con un enfoque de paisaje y el concepto de
finca integral, que garanticen la soberania
alimentaria y fortalezcan practicas amigables
con el ambiente.

Potenciar el desarrollo econdmico de la
provincia fortaleciendo las capacidades
locales, impulsando las cadenas productivas,
mejorando Yy tecnificando la infraestructura
existente.

PROYECTOS
-Fortalecimiento de capacidades para la
gestion del territorio de las nacionalidades
-Recuperacion de la soberania alimentaria

- Fortalecimiento de la mesa técnica
provincial para erradicar la violencia de
género.

- Funcionamiento de la casa de acogida para
mujeres victimas de violencia y sus hijos e
hijas.

- Adolescente y jovenes con sentido de vida.
- emprendimientos productivos para jovenes
y mujeres

- Fortalecimiento a la seguridad alimentaria
mediante la entrega de pollos a diferentes
organizaciones.

- Fomento de la produccién de café en la
provincia de Napo.

- Mejoramiento de la produccién de cacao.

-. Fomento del sistema chakra para la
soberania alimentaria, conservando la
biodiversidad, reduciendo la presion en
bosques y la resiliencia climatica.

- Fortalecimiento a los sistemas de
comercializacion y promocion de productos y
servicios que se ofertan en la provincia.

- Fortalecimiento de los sistemas de
comercializacién de emprendedores y
productores de la chakra.

- Fortalecimiento a los productores primarios,
mediante el equipamiento y tecnificacién en
la postcosecha, generando valor agregado al
producto final y mejorando los sistemas de
comercializacion.

- Fortalecimiento del Sistema Participativo de
Garantias, Sello Chakra kichwa Amazonica
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OBJETIVO PROVINCIAL PROYECTOS
- Promocién y difusion turistica de “Napo
Destino Seguro” hacia los mercados
nacionales
- Implementacion de infraestructuras con
facilidades en los atractivos turisticos,
Centros de Turismo Comunitario y
Asociaciones de Servicios Turisticos.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Tena.

Es el principal instrumento de politica publica cantonal, sus estrategias, programas y
proyectos estan orientados a contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes
de El Tena. El Proyecto esta alineado con los siguientes objetivos estratégicos:

COMPONENTE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Econémico -Implementar centros de comercializacion dignos para los
productores de la zona.

- Fortalecer el sistema econémico que promueva el desarrollo de la
ciudad del Tena y las parroquias, en un ambiente solidario e
incluyente, que dinamice la economia del sector rural, basandose en
el potencial cultural, natural y turistico.

- Planificar el desarrollo del territorio potenciando el sector turistico,
promoviendo y valorizando el patrimonio cultural.

Socio — cultural - Planificar el desarrollo del territorio potenciando el sector turistico,
promoviendo y valorizando el patrimonio cultural e implementando
espacios y equipamiento.

- Implementar mecanismos de promocion y difusion cultural que
revalorice la identidad amazénica.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Arosemena

Tola.

Es el principal instrumento de politica publica cantonal, sus estrategias, programas y
proyectos estan orientados a contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes
del cantén. El Proyecto esta alineado con los siguientes objetivos estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CANTONALES
- Incentivar el desarrollo econémico del cantén bajo un enfoque de economia solidaria e
inclusiva, para reducir las brechas de pobreza, fortaleciendo las actividades econémicas en
los sectores agropecuario, comercial y de servicios identificados como primordiales en el
territorio.
- Potenciar y fomentar la riqueza turistica mediante la activacién, conservaciéon y promocion
del canton con el fortalecimiento del capital humano.
- Implementar los sistemas de proteccién integral de derechos a través de la conformacion
de: consejo cantonal de proteccion de derechos, juntas cantonales de proteccién de
derechos de los grupos de atencion prioritaria con enfoque de género e interculturalidad
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS CANTONALES
- Prevenir toda forma de discriminacién, desigualdad y violencia, particularmente el
machismo y la homofobia a través de la modificacién de patrones sociales y culturales que
las naturalizan y perpettan, para propiciar un ambiente seguro.
- Conservar, potencializar, promover y fortalecer la riqueza natural, intercultural y turistica
mediante el rescate del patrimonio tangible e intangible de manera que consolide la identidad
de la colectividad del cantén

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantéon Archidona

Es el principal instrumento de politica publica cantonal, sus estrategias, programas y
proyectos estan orientados a contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes
del canton. El Proyecto esté alineado con los siguientes objetivos estratégicos:

COMPONENTE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Econdmico - Impulsar la participacién de los sectores estratégicos del cantén
como: sectores sociales, gobiernos seccionales, autoridades
turisticas y gobierno central para potenciar el turismo sostenible y la
produccién en el canton.

Socio — cultural - promover un marco socioeducativo, cultural y politico que propicie
el ejercicio de los derechos de la interculturalidad, igualdad de
género e inclusion social.

- Fomentar el desarrollo de micro emprendimientos como fuentes
generadoras de empleo.

EL PROYECTO A EVALUAR

La propuesta organizacional del cambio

La hipotesis a través de la cual el Proyecto espera que se den los cambios para
alcanzar las transformaciones deseadas, pone como punto de partida la valoracion de
lo local: conocimientos, practicas, biodiversidad, los cuales en un proceso de simbiosis
con la ciencia y la tecnologia permitiran alcanzar un desarrollo territorial sostenible,
enddgeno, con identidad local.

Figura 3
La teoria del cambio

Poner en valor lo
propio: conocimientos,
practicas, aspiraciones
biodiversidad.

Generar signergias con
la ciencia, la
tecnologia, las politicas
publicas

Para alcanzar un
desarrollo terriorial

endogeno, sostenible,
inclusivo, con igualdad
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Larealidad que se queria abordar

Los proyectos de desarrollo presentan una serie de desafios a alcanzar, por un lado,
promover relaciones equilibradas con el ambiente, lograr la confluencia de actores
clave para fortalecer y sostener los procesos, alcanzar niveles importantes de
eficiencia en la gestion de los recursos, etc., pero quiza el reto fundamental esta en
alcanzar un alto impacto en la vida de los y las participantes. Con ese propdsito es
indispensable partir de un adecuado andlisis de la realidad que incorpore una revision
de estadisticas oficiales complementada con el sentir de las personas destinatarias de
la accién. En ese sentido Fundacion Maquita realiz6 un importante proceso de
diagnéstico participativo y levantamiento de linea base que determiné la realidad a
abordar con el Proyecto.

Tabla 3

Andlisis de la problematica

AMBITO

Pobreza

Escolaridad

INDICADOR

- Napo es una de las provincias que mayor incidencia de pobrezay
pobreza extrema por ingresos tiene en el pais (84,3%: pobreza 51,6% y
pobreza extrema 32,7%, INEC 2019) y la que mayor concentracion de
poblacion indigena presenta (56,8%, INEC, 2010)

- En los cantones de intervencién, segun el censo 2010 los indicadores de
pobreza por Necesidades Basicas Insatisfechas - NBI son: Archidona
84,36%, Arosemena Tola 80,52% y Tena 69,5%. (INEC, 2010).

- La ruralidad de los cantones de intervencién del proyecto tiene altos
indices de pobreza por NBI, asi: Archidona 96,45%, Arosemena Tola
88,11% y Tena 95%. (INEC, 2010)

-Se estima que alrededor del 80% de las familias Kichwa y en especial las
mujeres y jovenes (entre 18 a 30 afios) viven o se mantienen con un
ingreso aproximado de 1,66 USD diarios que corresponde a ingresos
inferiores a 300 USD, por debajo de la linea de pobreza. (Diagndstico
participativo Maquita, 2020)

-Las familias Kichwas tienen economias de subsistencia con limitadas
posibilidades de acceder a otras fuentes de generacién de ingresos.
(Diagnéstico participativo Maquita, 2020)

- Enlos cantones de intervencién del proyecto se identifican bajos niveles
de escolaridad en hombres y mujeres de 24 afios en adelante: Archidona
8,57%, Arosemena Tola 8,34% y Tena 9,87% (INEC 2010)

- La tasa de analfabetismo funcional en los tres cantones en promedio es
del 13% para los hombres y del 18% para las mujeres.

- En el Diagnéstico participativo se evidencio un bajo nivel de escolaridad;
en el caso de los jovenes, solo un 3% menciona que un miembro de su
familia estéd cursando la universidad y la gran mayoria ni siquiera logra
terminar el colegio por la falta de recursos econémicos.

-Segun los resultados obtenidos del Diagnostico realizado por Maquita en
Tena, Archidona y Arosemena Tola, en promedio, el 82,2% de hombres y
el 85,46% de mujeres Kichwas han terminado la educacion primaria, pero
solo el 33,61% de mujeres y el 37,12% de hombres han completado la
secundaria y el 14% de hombres y el 15,2% de mujeres tienen educacion
superior.
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AMBITO

Servicios
basicos

Brechas de
género

INDICADOR

- Los tres cantones tienen un indice de acceso a servicios basicos de
32,8%, en el area rural este indice llega apenas 9,4% (INEC 2010).

- Segun el diagnostico el 64% de las familias obtienen agua de vertientes
por medio de tuberia; otro 20% lo acarrea en recipientes hacia los hogares;
un 8% lo obtiene el agua de pozo y apenas un 8% de las familias se
abastece de agua potable por la cercania con la ciudad de Tena. La
eliminacién de excretas, casi en la totalidad de las familias, lo hace
mediante pozos sépticos. (Diagnostico participativo Maquita, 2020)

- En Napo, 6 de cada 10 mujeres Kichwas han sufrido algun tipo de
violencia, principalmente por su pareja o ex pareja: violencia fisica 35,4%;
patrimonial 16,4%; psicoldgica 56,9%; y sexual 32,7%, siendo un 23,5% de
violencia sexual infligida en el @&mbito social (Encuesta Nacional sobre
Relaciones Familiares y Violencia de Género contra las Mujeres —
ENVIGMU, INEC 2019).

- S6lo un 11,61% de la poblacién femenina tiene titulo universitario; el
ingreso laboral promedio es de 362,2 USD para los hombres y de 285,4
USD para las mujeres. Las mujeres ganan en promedio 21% menos que
los hombres (Observatorio Territorial ODS Napo — Ecuador).

- Segun el diagnéstico participativo en el acceso y control de recursos se
evidencia una de las mayores inequidades en cuanto al acceso a medios
de produccion (tierra), siendo este un privilegio para los hombres, pues el
50% de las tierras estd a nombre del hombre y solo el 12% es propiedad
de la mujer, las otras son comunitarias o familiares

El area de intervencion

El Proyecto se implementé en los cantones Tena, Archidona y Arosemena Tola, con
744 de personas de las organizaciones:

CANTON
Archidona

PARROQUIA ORGANIZACION
Archidona Asociacion de Mujeres Parteras Kichwas
del Alto Napo (AMUPAKIN)
Comunidad Kichwa Santa Rita
Cotundo Comunidad San Pedro de Chimbi Yacu

Comunidad Kichwa Papancu
Comunidad Kichwa Urito Yaku
Comunidad Kichwa Mushullakta
Comunidad Kichwa Kinty Urku
Comunidad 9 de Junio
Asociacion Agroartesanal Sumak Yaku de
la Comunidad Nueva Esperanza

Arosemena Tola Arosemena Tola Asociacion Agroproductiva San Clemente

Tena

de Chucapi
Comunidad Kichwa Mishiurcu del Rio
Anzu
Comunidad San Silverio de Flor del
Bosque
Asociacién de productores agricolas
Tsatsayaku

Télag Asociacion Kichwa Jatary
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CANTON

PARROQUIA ORGANIZACION
Asociacién de Productoras Agricolas
Kichwas Chakramamas de Ahuano
Comunidad Kichwa de Shandia

Tena Comunidad Kichwa de Awapungo
Asociacidén Agroproductiva San Pedro de
Uglu
Puerto Misahualli Comunidad Kichwa San Pedro de
Misahualli

Comunidad Kichwa de Killuyaku

Laldgica de intervencion

El proyecto a evaluar “Empoderamiento politico, econémico y social de mujeres y
jévenes kichwas desde la cosmovision y biodiversidad para el desarrollo local
sostenible en Napo — Ecuador, se implementd en base a la siguiente matriz de
planificacion técnica y presupuestaria (resumida).

Objetivo general

Contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias Kichwas productoras y
emprendedoras, en la provincia amazoénica Napo (Ecuador), desde procesos de
desarrollo territorial sostenible y enddgeno, y dirigidos al empoderamiento
econdmico, politico y social de mujeres y jovenes, bajo los principios de la
Economia Social y Solidaria y el Comercio Justo.

Tabla 4

Objetivo especifico, resultados, indicadores y presupuesto

RESULTADOS
Objetivo

Fortalecimiento del
empoderamiento
econdmico, politico y
social de las mujeres
y jovenes Kichwas y
de los procesos
desarrollo sostenible
y enddgeno para un
ejercicio pleno de sus
derechos
emprendidos en 3
cantones amazonicos
de la provincia Napo.

INDICADORES

Hasta la finalizacién del proyecto, 20 organizaciones Kichwas de mujeres,

jovenes y mixtas, mejoran en un 30%, en promedio, su indice de

Fortalecimiento Organizacional (IFO), incidiendo en la toma de decisiones

con propuestas de politicas publicas.

Al final del proyecto, al menos el 85% de las mujeres y jovenes Kichwas

sujetos de apoyo, mejoran al menos un punto (escala 1/5) el indice ADPI

(autoestima, derechos, posicionamiento en comunidad y en la familia e
independencia econémica)

Por cada afio en 2 GAD municipales, se implementa una propuesta,
promovidas por las organizaciones mixtas y de mujeres, para la
promocién de derechos, género, Comercio Justo y el Consumo
Responsable, durante el proyecto.

Al finalizar el proyecto, al menos el 60% de las mujeres y jovenes
involucrados en procesos de diversificacion, innovacién, mejora de la
produccion bio-sostenible de la Chakra y bio-comercio, incrementan, en
promedio, un 50%, los ingresos monetarios propios.
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RESULTADOS

Resultado 1

Mujeres y jovenes
indigenas Kichwas de
3 cantones
amazonicos de Napo,
se posicionan como
agentes impulsores
de cambio en sus
comunidades, desde
el conocimiento de
sus derechos y la
puesta en practica de
acciones de
empoderamiento
social e incidencia
publica y politica en
defensa de una vida
libre de violencia de
género.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

INDICADORES

El 40% de la poblacion sujeto de apoyo (50% mujeres y jovenes) que
participa en los procesos de los Planes IEC modifican sus decisiones de
compra y habitos de consumo con sensibilidad haciala ESSy CJ, y
manifiestan su opcién por comportamientos alimenticios adecuados,

saludables y soberanos, durante el programa.

4 emprendimientos liderados por mujeres y jévenes mejoran en un 70%
su Indice de Fortalecimiento del Emprendimiento (IFE) a partir del
posicionamiento de nuevos productos innovadores de la Chakra en
espacios y canales de biocomercio y Comercio Justo local y regional,

hasta finalizar el proyecto

Hasta finalizar el proyecto, 50 personas, de las que al
menos el 50% son mujeres, manifiestan haber
desarrollado sus capacidades para el fortalecimiento
de sus organizaciones, la integracion familiar y la
exigibilidad de los derechos, desde la identidad
cultural de su cosmovision indigena.

A partir del segundo semestre del proyecto, se cuenta
con 1 estrategia participativa que activa la Ruta de la
Denuncia y Atencién en casos de violencia
intrafamiliar, implementéandose al menos en el 60% de
las comunidades participantes.

Al finalizar la ejecucion del proyecto, 20 mujeres
indigenas ejercen liderazgo en Defensorias y
feminismo con las herramientas aprendidas en la
formacion

Al finalizar el primer afio del proyecto, al menos 20
personas (60% mujeres y 40% jévenes) victimas de
violencia basada en género, inician procesos de
mejora en autoestima, crecimiento personal, y
autonomia econémica, medido a través del indice
ADPI.

Durante el proyecto las mujeres organizadas que ha
elaborado propuestas para la prevencion y
erradicacion de la violencia, las presentan de manera
auténoma ante 2 GAD locales para su inclusion en los
Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial —
PDOT 2020 2023.

Al finalizar el proyecto, al menos 200 personas (50%
mujeres; 20% jévenes) apoyadas por el proyecto se
han sensibilizado en género y derechos y una
promocién de una vida libre de violencia, a través de
eventos cantonales de Arte y Cultura.

Durante la ejecucion del proyecto, desde 1 programa
radial comunitario “Nukanchik Kausay” una audiencia
de al menos 600 personas conocen sobre la situaciéon
y problematica actual de las mujeres y jévenes
Kichwas y como promover sus derechos.

$11.182,53

$ 139,49

$4.343, 34

$ 10.445,82

$5.215,12

$6.079,24

$2.518, 48
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RESULTADOS
Resultado 2

Mujeres y jovenes de
20 Organizaciones
indigenas
amazonicas, ponen
en marcha procesos
de diversificacion,
innovacion y
produccion bio-
sostenible, a partir de
la puesta en valor de
la Chakra Kichwa
como sistema
ancestral, alimentario
y ecoldgico.

Resultado 3

Fortalecidos canales
y espacios de bio
comercio y comercio
justo local para
productos
innovadores
provenientes de la

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

3.1

3.2

INDICADORES

Durante la ejecucion del proyecto, mujeres y jévenes

realizan control sistematico de plagas y enfermedades

basados en 1 sistema de monitoreo y alerta
fitosanitaria.

Mujeres A la finalizacién del afio 1 del proyecto, al

menos 20 jovenes (50% mujeres) manifiestan estar en

capacidad de dar asesoria técnica como “Monitores
Fitosanitarios” sus comunidades.

Al finalizar el primer afio del proyecto, implementadas
dentro de las Chakras 20 Unidades Piloto de
Produccion Agroecolégica lideradas por jévenes para

innovacién, diversificacion y transferencia tecnolégica.

Al finalizar el primer afio del proyecto, realizados 6
encuentros “Amawta Chakra” entre sabias-os de la
Chakras y jovenes lideres comunitarios, donde se
identifican para su rescate, al menos 5 saberes,
practicas y conocimientos entorno al sistema
ancestral Chakra.

Al finalizar el proyecto, el 80% de las comunidades
participan en al menos 3 dias de campo, 4 campafias
fitosanitarias para aplicar nuevas practicas
agroecolégicas que previenen la erosién, mejoran la
fertilidad, reducen plagas y promueven el cuidado
ambiental.

Al finalizar el proyecto, 60 “Bancos de Alimentos”
gestionados por mujeres y jovenes Kichwas
establecidos en las Chakras para fomentar la
seguridad alimentaria y generan excedentes para
comercializacion.

Durante el afio 2 del proyecto, realizado y socializado
1 estudio sobre las practicas actuales de alimentacion
y consumo de las familias Kichwas, centros poblados
cantonales, restaurantes y tiendas locales de
Archidona, Arosemena Tolay Tena.

A la finalizacién del proyecto, implementado en los 3
cantones 1 Plan de Informacion, Educacion y
Comunicacion (IEC) alcanzando a més de 500
personas con 5 acciones estratégicas para incidir
sobre habitos de consumo y comportamientos
alimenticios responsables y soberanos.

Al finalizar el primer afio del proyecto, al menos 3
nuevos productos han sido identificados para las
comunidades, por su demanda y potencial para
articularse a canales de comercializacién solidaria y
biocomercio en lo local y regional.

A finalizar el proyecto, al menos 40 jévenes (50%
mujeres) han desarrollado y lo ponen en practica

$10.530,17

$ 10.463,10

$12.689,28

$7.242,39

$ 36.294,18

$22.379,83

$12.296,71

$29.119,87

$ 14.529,72

$ 28.698,16
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RESULTADOS

Chakra Kichwa y de
emprendimientos de
economia social y
solidaria, mejorando
asi la autonomia
econdmica de
mujeres y jévenes

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

INDICADORES

nuevas habilidades y conocimientos para mejorar la
propuesta de valor de sus emprendimientos: cata,
barismo, derivados (café y cacao), elaboracién y uso
de aceites esenciales, cosméticos, reposteria.

Al finalizar el proyecto, en coordinacion con IKIAM, se
han realizado 6 jornadas de investigacion (tesis) para
identificar nuevos productos de Bio comercio con
potencial social, econémico y ecolégico, y elaborado
un plan de produccién de materias primas en la
Chakra.

A partir del afio 2 del proyecto, 4 nuevos
emprendimientos liderados por mujeres y jévenes
cuentan con equipos, insumos y materiales para el
procesamiento y elaboracién de productos
innovadores, han desarrollado el modelo de gestion,
plan de marketing y notificacion sanitaria para su
comercializacion, a través de la Redes territoriales
establecidas.

Al finalizar el proyecto, al menos 80 personas (60%
mujeres y 40% jovenes), han participado de
encuentros de inter aprendizajes “jévenes
emprendiendo con innovacién” se enriquecen
mutuamente, y cuentan con 4 acciones colectivas
para fortalecer y posicionar el tejido emprendedor
juvenil en la provincia.

Durante la ejecucion del proyecto, realizado 8
encuentros con las Organizaciones Sociales que
integran el “Grupo Chakra”, para dar seguimiento y
actualizar el Plan de Accion dirigido a la aplicacion de
la ordenanza publica del Sello Chakra para la
comercializacion.

Al finalizar el proyecto, realizado 2 eventos culturales
provinciales “Tupana Wasi Amazonico”, con la
participacién activa de 150 participantes (60%
mujeres y jévenes) Kichwas para la exposicién,
promocién con recetario de los productos de
biocomercio, fomento del comercio justo y consumo
responsable, y el posicionamiento del Sello Chakra
Amazénico

Al finalizar el proyecto, al menos el 70% de personas
consumidoras que compran productos innovadores de
bio comercio en los 3 puntos “Alli Mikuna”
establecidos, muestran su satisfaccion y disposicion
para adquirirlos regularmente.

Al finalizar el proyecto, desde una plataforma radial

liderada por jévenes Kichwas “Nukanchik Kawsay” se
han realizado 6 conversatorios radiales (3 por afio) y
18 campafias radiales para posicionar las estrategias

$ 14.022,03

$ 50.536,55

$11.803,17

$ 734,62

$ 15.838,55

$40.117,25

$6.725,51

28



RESULTADOS

INDICADORES

implementadas por el proyecto, en torno a los
derechos, Comercio Justo y Consumo Responsable

3.10Al finalizar el proyecto, se participa en 2 encuentros $18.598,04
internacionales con la Red Latinoamericana de
Comercializacién Comunitaria (RELACC), para
intercambiar estrategias, experiencias exitosas de
comercializacién comunitaria y posicionamiento del
Comercio Justo y Consumo Responsable en Ecuador
y Latinoamérica.

La metodologia de trabajo

En el transcurso de su vida institucional Maquita ha ido generando y acumulando una
serie de conocimientos que van perfeccionando un modelo de intervencién eficiente en
los procesos de desarrollo territorial, el Proyecto ha implementado los siguientes
aspectos metodolégicos:

METODOLOGIA

Dialogo de saberes

Fortalecimiento de
capacidades

DESCRIPCION

Los productores y productoras kichwa poseen una serie de
conocimientos con respecto al manejo de sus chakras (Pajus y
Pajuyuc) que son conservados y transmitidos sobre todo por las
mujeres. Estos conocimientos estan ligados a garantizar una
abundante produccién a través del manejo de los ciclos lunares, la
invocacién de espiritus de la selva, la ofrenda de canticos de respeto
a la tierra entre otros; el Proyecto se propuso valorar ese
conocimiento ancestral y enriquecerlo con aportes desde la ciencia y
la tecnologia para promover la soberania alimentaria y mejorar la
produccién en armonia con el ecosistema amazénico aportando de
esa manera a la generaciodn de ingresos, sobre todo de las mujeres y
los jovenes.

Se convirtié en una estrategia permanente en el Proyecto; estuvo
orientada a lograr las personas destinatarias de la acciéon y sus
organizaciones adquieran las destrezas y capacidades necesarias
para empoderarse de los procesos de produccién, comercializacion,
administracion de sus emprendimientos, asi como de los espacios
de defensa y exigibilidad en el cumplimiento de los derechos, sobre
todo de mujeres y jovenes.

El programa de capacitacion en el &mbito productivo fue concebido
como un espacio de facilitacion de informacion y dialogo de saberes,
poniendo en valor los conocimientos propios de la cultura kichwa
amazonica. Utilizé la estrategia de “aprender haciendo” a través del
desarrollo de experiencias practicas para motivar réplica de los
mejores resultados. Se privilegio el trabajo en grupos de aprendizaje,
intercambios de experiencias, giras de observacion y pasantias. Un
proceso importante fue fortalecer las capacidades de los jévenes y
formarlos como promotores y promotoras agricolas en el marco de
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METODOLOGIA

Reflexién —accion
— participativa

Fomento de la
asociatividad

DESCRIPCION

sinergias alcanzadas entre el conocimiento ancestral de la chakra
kichwa y las técnicas propuestas por la Agroecologia

Para el fortalecimiento de capacidades se privilegio la capacitacion y
asistencia técnica cercana y permanente; fortalecimiento de
habilidades de los jévenes, las mujeres y las organizaciones en los
ambitos técnico, comercial y socio organizativo. Se desarrollaron
ademas instrumentos de gestidn para consolidar los procesos como
planes de marketing, modelos de gestidn, estrategias de mercado,
planes y estrategias para promover el ejercicio de Derechos
Humanos.

Se promovi6 permanentemente encuentros de intercambio de
saberes, casas abiertas, ferias, foros, programas radiales, teatro-
foros para motivar la participacién y volverla mas atractiva.

Es una metodologia que busca la participacién de las personas
destinatarias de la accién en la reflexién de las problematicas,
capacidades, necesidades y recursos, y en la definicion de
estrategias de transformacién de las realidades identificadas; es
decir combina dos procesos el de conocer y el de actuar.

Esta metodologia fomenta la colaboracién, desarrolla un
conocimiento y una construccion colectiva de propuestas que luego
son implementadas por los propios actores que las definieron,
alcanzando mayores niveles de empoderamiento y apropiacion de
las mismas.

Un momento importante de aplicacion es este principio metodologico
fue el inicio del Proyecto, en donde se realizé un profundo
diagnéstico participativo y el levantamiento de una linea base que
sirvio de ruta para la definicion de las acciones del Proyecto.

El fomento de la asociatividad fue una estrategia fundamental para
escalar los impactos, pues se debian desarrollar destrezas colectivas
gue incrementen los voliimenes y mejoren la competitividad de los
pequefios productores y productoras, por lo tanto, se apoyo la
conformacion y fortalecimiento de organizaciones locales, la mayoria
de ellas organizaciones de la economia popular y solidaria.

El desarrollo de este componente metodoldgico significo el
fortalecimiento de nuevos liderazgos como el de las mujeres y los
jovenes.
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El modelo de gestion

Maquita, en el proceso de ejecucion del Proyecto ha implementado una estrategia de
gestién multiactor, caracterizada por la articulacion con: i) instituciones publicas
garantes de derechos y responsables de politicas publicas como MINTUR, MAG,
MIES, GAD provincial, GAD municipales, GAD parroquiales; ii) instancias de la
sociedad civil como aliados estratégicos: Observatorio a la Ley de Erradicacion de la
Violencia hacia las Mujeres, Comité de los Derechos de las Mujeres, FECD, ENGIM,
APROIN; iii) academia: IKIAM; y, iv) organizaciones de base comunitaria con las
cuales ha generado sinergias positivas para alcanzar mayores impactos: Red de
Turismo Comunitario de Napo - REDTURCON, asociaciones de la Economia Popular
y Solidaria. Todo esto con la intencién de fortalecer las capacidades de los actores de
los territorios y lograr la sostenibilidad de los procesos desarrollados en el Proyecto.

Figura 4
Modelo de gestion
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() (= ) (e

ESPACIOS DE COOPERACION TECNICA MULTIACTOR
CREERYAICIR IKIAM GAD MAG MINTUR ENGIM CAMARA TURISMO
CIUDADANO

CONVENIOS - ACUERDOS — COMPLEMENTARIEDAD — COFINANCIAMIENTO - APALACAMIENTO

ALIADOS

ESPACIOS DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
COMITE DERECHOS DEFENSORIAS JOVENES ASOCIACIONES
MUJERES COMUNITARIAS PROMOTORES PRODUCTIVAS

ASOCIATIVIDAD — FORTALECIMIENTO CAPACIDADES — COGESTION

z
)
2
'—
o
L
O
z
[o]
O
<
]
z
L
o
<
o
%]
z
<
o
'—

!
z
e
O
<
o
L
o
(e}
(@]
O
[a]
<
o
o
e
'_
i
—
jin]
o
=
(o]
(]

La estrategia multiactor tiene como principios la complementariedad, la cooperacion, la
concertacion y la transparencia en la busqueda de un objetivo comun: el
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empoderamiento politico, econdmico y social de mujeres y jévenes kichwas en la
provincia de Napo.

La operatividad del modelo tiene implicitos procesos que demandan mayor atencién
para lograr su efectividad, como por ejemplo los flujos de informacién y comunicacion,
los procesos de construccion colectiva a través de dialogos constructivos; la
armonizacion de intereses, competencias y recursos; que una vez alcanzados
potencian los impactos y son mas eficientes.

Es importante resaltar que los procesos de gestion multiactor tienen también la ventaja
de fortalecer las capacidades de los involucrados (instituciones y organizaciones
sociales) pues generan procesos colectivos de aprendizaje.

LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Evaluacion por resultados

En este capitulo se presenta la valoracion de cada uno de los resultados del Proyecto
de acuerdo a los criterios de evaluacién propuestos: pertinencia, eficiencia, eficacia,
sostenibilidad, impacto. La participacion y apropiacion comunitaria son parte de los
impactos alcanzados y se analizan en ese apartado.

Resultado 1

Mujeres y jovenes indigenas Kichwas de 3 cantones amazénicos de Napo, se posicionan
como agentes impulsores de cambio en sus comunidades, desde el conocimiento de sus
derechos y la puesta en préctica de acciones de empoderamiento social e incidencia publica
y politica en defensa de una vida libre de violencia de género.

PERTINENCIA

La pertinencia del Resultado 1 se considera como muy satisfactoria, por cuanto responde a
las lineas de financiacion de la Agencia Vasca de Cooperacion; se encuentra alineado con
las politicas de desarrollo sostenible internacionales, nacionales y locales, y esta en
consonancia con las necesidades de la poblacion destinataria.

Para analizar la pertinencia del resultado 1, se observaron cuatro elementos:

i) La alineacion de la intervencion a las politicas internacionales en la materia;
i) Las politicas del donante;

iii) Las politicas nacionales y locales en materia de ejercicio de derechos; vy,

iv) Las prioridades y necesidades de la poblacién beneficiaria

POLITICAS INTERNACIONALES

El Proyecto se encuentra alineado al cumplimiento de las metas planteadas en los
Objetivos de Desarrollo Sustentable (Agenda 2030) de poner fin a la discriminacion y
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eliminar todas las formas de violencia de género, asi como a asegurar la igualdad de
oportunidades para las mujeres y el ejercicio pleno de sus derechos econémicos.

POLITICAS DE LA AGENCIA VASCA DE COOPERACION AL DESARROLLO - AVCD

El plan director de la AVCD 2018 — 2021 se propuso aportar a la transformacion de
estructuras y sistemas que generan y reproducen relaciones asimétricas entre mujeres
y hombres a través de su estrategia de transversalidad de género y empoderamiento
de las mujeres. A estas propuestas responde el Proyecto al plantearse en su resultado
1 el empoderamiento econdmico, politico y social de las mujeres en los procesos de
desarrollo sostenible; el mejoramiento de su autoestima y posicionamiento en la familia
y la comunidad; y, el conocimiento, ejercicio y exigibilidad de sus derechos. Por otro
lado, el Proyecto se alinea al incorporar el enfoque de género en los resultados de
fortalecimiento de la soberania alimentaria en el sistema chakra y en la consolidacién
de los bioemprendimientos, en los que se propicia una participacion mayoritaria de las
mujeres.

POLITICAS NACIONALES Y LOCALES

En relacién a las normas y politicas del pais, con la promulgacién de la Constitucion
del 2008, se fortalecen temas de proteccidn especial a nifios, nifias, adolescentes,
mujeres adultas, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, adultas mayores y
desplazadas, sobre todo cuando sean victimas de maltrato, violencia doméstica o
sexual y/o explotacion sexual, y se establece que el Estado garantizara a las personas
el derecho a la integridad personal que incluye una vida libre de violencia en el ambito
publico y privado, y que ejecutarda politicas para alcanzar la igualdad entre mujeres y
hombres, incorporando el enfoque de género en planes y programas.

El Plan Nacional de Desarrollo establece como politica publica combatir toda forma de
discriminacion y promover una vida libre de violencia, en especial la ejercida contra
mujeres, nifiez, adolescencia, adultos mayores y todos aquellos en situacién de
vulnerabilidad.

La Agenda Nacional por la Igualdad propone la erradicacion de la pobreza con énfasis
en las mujeres y garantizar su acceso a pleno empleo. En el ambito politico promover
su liderazgo y participacion, y en el &mbito social implementar acciones para la
prevencién de la violencia de género y la atencidn a victimas, garantizandoles el
acceso a servicios de justicia integrales, oportunos y eficientes.

La Ley para prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres tiene por objeto
proteger a las mujeres, nifias, adolescentes, jévenes, adultas y adultas mayores, en
toda su diversidad en los ambitos publico y privado, en especial cuando se encuentran
en multiples situaciones de vulnerabilidad o de riesgo, mediante politicas y acciones
integrales de prevencion, atencion, proteccién y reparacion de las victimas.

Por otro lado, con respecto a los jovenes, el Estado los reconoce como agentes
estratégicos del desarrollo del pais y establece que les garantizara el ejercicio pleno
de sus derechos.
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En cuanto a politicas locales el GAD provincial de Napo se plantea como objetivo
provincial: proveer, con enfoque de igualdad de género bienes y servicios a grupos de
atencion prioritaria, para ello fortalece la mesa técnica provincial para erradicar la
violencia de género, el funcionamiento de la casa de acogida para mujeres victimas de
violencia y sus hijos e hijas y el desarrollo de emprendimientos productivos para
jovenes y mujeres. EI GAD municipal de Arosemana Tola propone implementar
sistemas de proteccion integral de derechos a través de la conformacién de: consejo
cantonal de proteccién de derechos, juntas cantonales de proteccién de derechos de
los grupos de atencién prioritaria con enfoque de género e interculturalidad, y, prevenir
toda forma de discriminacion, desigualdad y violencia, particularmente el machismo y
la homofobia a través de la modificacion de patrones sociales y culturales que las
naturalizan y perpetdan, para propiciar un ambiente seguro. Mientras el GAD municipal
de Archidona propone promover un marco socioeducativo, cultural y politico que
propicie el ejercicio de los derechos de la interculturalidad, igualdad de género e
inclusion social.

Como se puede observar, el Proyecto en sus metas planteadas en el resultado 1, se
encuentra plenamente en concordancia con todas las normas y politicas contempladas
en la agenda nacional del Ecuador y en los PDOT de los gobiernos locales.

PRIORIDADES Y NECESIDADES DE LA POBLACION DESTINATARIA

Finalmente, en relaciéon a la pertinencia del Proyecto con respecto a las necesidades
de la poblacién destinataria se observa que el diagndéstico participativo establece que 6
de cada 10 mujeres kichwas han sufrido algun tipo de violencia fisica, patrimonial,
psicolégica y/o sexual; que el acceso a los beneficios del desarrollo (educacion,
acceso a empleo digno), se encuentra restringido; que sus salarios son
aproximadamente el 21% menos que el de los hombres; y que su acceso a los medios
de produccioén, es muy limitado, Unicamente el 12% de las mujeres acceden a la tierra.
En ese sentido, las acciones propuestas en el resultado 1 estan orientadas a aportar a
la resolucién de dicha problematica.

EFICACIA

En este apartado se realiza una valoracién del cumplimiento de los indicadores
previstos en el Proyecto en funcién de la linea de base propuesta; actividad que se
llevé a efecto a través de la revision de los medios de verificacién y los talleres
participativos con las personas destinatarias de la accion. Es preciso sefialar que para
los casos en los que el indicador se componia por mas de un valor se procedi6 a
establecer un promedio. En el apartado de anexos se presenta el listado de los medios
de verificacion revisados para cada indicador.

La eficacia del Resultado 1 se considera muy satisfactoria, por cuanto el cumplimiento de
los indicadores previstos se ha realizado de acuerdo a lo planificado, alcanzando un
promedio general de 119%.
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R111. Hasta finalizar el proyecto, 50 personas, de las que al menos el 50% son
mujeres, manifiestan haber desarrollado sus capacidades para el fortalecimiento de
sus organizaciones, la integracién familiar y la exigibilidad de los derechos, desde la
identidad cultural de su cosmovision indigena.

Al finalizar el Proyecto 53 personas se han capacitado en: mecanismos para proteger
los derechos; autoestima e identidad; equidad de género; sexualidad, derechos
sexuales y derechos reproductivos; propuestas para prevenir la violencia basada en
género; conocimientos, tradiciones y biodiversidad; economia social y solidaria; mi
plan de vida y de mi comunidad; y, protocolos comunitarios. De estas personas el 54%
son mujeres. En los talleres participativos de evaluacion, las lideres y los jévenes
valoran significativamente la formacion recibida y confirman haber sido de mucha
importancia para fortalecer sus organizaciones y para su crecimiento personal.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 107%

R112. A partir del sequndo semestre del proyecto, se cuenta con 1 estrategia
participativa que activa la Ruta de la Denuncia y Atencién en casos de violencia
intrafamiliar, implementandose al menos en el 60% de las comunidades participantes.

Al finalizar el proyecto 13 (65%) comunidades de los cantones Tena, Archidona y
Arosemena Tola, se encuentran integradas a la implementacion de la estrategia que
activa la “ruta de denuncia y atencién en casos de violencia a nivel comunitario” a
través del Sistema Comunitario de Proteccion Integral de Derechos. Para el efecto se
han constituido puntos de atencién prioritaria (psicolégica, juridica y social) en las
comunidades, procesos de capacitacion a los miembros del Sistema Integral de
Proteccidon de Derechos, sensibilizacién a las comunidades a través de casas abiertas,
campafas, marchas, dias de activismo por la no violencia, entre otros.

Un avance significativo en esta meta es la construccién participativa de la “Ordenanza
para la prevencioén y erradicacion de la violencia de género en el cantéon Tena” que se
encuentra en segundo debate en el Consejo Municipal.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 104%

R1.13: Al finalizar la ejecucién del proyecto, 20 mujeres indigenas ejercen liderazgo en
Defensorias y feminismo con las herramientas aprendidas en la formacion.

Al finalizar el Proyecto 30 mujeres han sido formadas como defensoras comunitarias
para cumplir un rol en la vigilancia y exigibilidad de los derechos. Para el efecto han
recibido capacitacion en: derechos humanos; derechos de las personas adultas
mayores; derechos de nifios, nifias y adolescentes; derechos de personas con
discapacidad; violencia contra las mujeres; discriminacion; reclamos por servicios
publicos y bienes de consumo; rol de las defensoras y defensores comunitarios; el
Sistema Cantona del Proteccion de Derechos; y, mecanismos internos e
internacionales de proteccion de derechos humanos. Al momento estas personas
estan ejerciendo su rol en las comunidades.
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Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 150%.

R1.14: Al finalizar el primer afio del proyecto, al menos 20 personas (60% mujeres y
40% j6venes) victimas de violencia basada en género, inician procesos de mejora en
autoestima, crecimiento personal, y autonomia econdémica, medido a través del indice
ADPI.

Al finalizar el Proyecto 22 mujeres victima de violencia de género han recibido apoyo
para alcanzar su autonomia econdémica, mejorar su autoestima y crecimiento personal
a través de la implementacién del programa Sinchi Warmi que contempla el fomento
del emprendimientos como: elaboracién de artesanias, mejora de la produccién
agropecuaria (chakra y piscicultura), servicios estéticos, expendio de bienes de
primera necesidad, expendio de alimentos procesados, confeccién de prendas de
vestir, comercializacién de productos locales, entre otros; acompafiados de un
procesos de capacitacién en temas como: definicion de mi idea de negocio; desarrollo
del emprendimiento; elementos basicos de mercadeo y estudio de marcado;
administrando mi dinero; autocuidado; autonomia y género; costos y fijacion de
precios; economia familiar; entre otros. Para alcanzar esta meta se ha generado una
coordinacion entre el Ministerio de Inclusion Econémica y Social - MIES, los GAD
cantonales y Fundaciéon Maquita.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 110%.

R1.15: Durante el proyecto, las mujeres organizadas gue han elaborado propuestas
para la Prevencién y Erradicacion de la Violencia, las presentan de manera autbnoma
ante 2 GAD locales para su inclusién en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2020-2023.

Al finalizar el proyecto las mujeres organizadas han elaborado 6 propuestas para la
prevencion y erradicacion de la violencia:

v' Acompafamiento a las iniciativas de autonomia econémica de las mujeres
vulneradas en sus derechos con el grupo Sinchi Warmi.

Fortalecimiento del grupo Sinchi Warmi para una vida digna y libre de violencia.
Propuesta para la erradicacion de la violencia en las comunidades.

Propuesta para una vida libre de violencia y una sociedad de iguales.

Plan de accion para prevenir y erradicar todas las formas de violencia en la
parroquia Ahuano.

v Los derechos y la autonomia de las mujeres de Archidona

AN NI NI

A nivel de los cantones se han realizado socializaciones de las propuestas ante
instituciones como: Ministerio de Agricultura y Ganaderia — MAG, Ministerio de
Inclusién Econémica y Social — MIES, Instituto de Economia Popular y Solidaria —
IEPS, gobiernos autbnomos descentralizados.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.
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R1.16: Al finalizar el proyecto, al menos 200 personas (50% mujeres; 20% jovenes)
apoyadas por el proyecto se han sensibilizado en género y derechos y una promocion
de una vida libre de violencia, a través de eventos cantonales de Arte y Cultura.

Al finalizar el proyecto 550 personas, de las cuales 440 son mujeres (80%) y 66 son
jévenes (12%) han recibido sensibilizacién en género, ejercicio de derechos y
promocién de una vida libre de violencias. Se han realizado eventos como: arte y
cultura por el dia de la mujer rural; arte y cultura por el dia internacional de la
erradicacion de la violencia contra las mujeres; campafia por una vida libre de
violencia y una sociedad de iguales; mujeres empoderadas y fuertes por el dia
internacional de la muijer.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 165%.

R1.17: Durante la ejecucioén del proyecto, desde 1 programa radial comunitario
“Nukanchik Kausay” una audiencia de al menos 600 personas conocen sobre la
situacién y problematica actual de las mujeres y jovenes Kichwas y como promover
sus derechos.

Durante la implementacion del proyecto se mantuvo al aire el programa radial
“Maltarunas” en el que se abordaron los siguientes temas para analizar la realidad y la
problematica de los jovenes y las mujeres:

v' Medios de informacién para el liderazgo juvenil.

El derecho a la educacion y las oportunidades laborales para los jovenes.
Emprendimientos que inspiran a nuestras comunidades.

Administracion eficiente de nuestros recursos.

Salud emocional y bienestar.

Salud reproductiva para mujeres.

Vivir una sexualidad saludable.

Mi hogar libre de violencia.

DN NI N N NN

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.

Resultado 2

Mujeres y jovenes de 20 Organizaciones indigenas amazdnicas, ponen en marcha procesos
de diversificacion, innovacién y produccion bio-sostenible, a partir de la puesta en valor de la
Chakra Kichwa como sistema ancestral, alimentario y ecoldgico.

PERTINENCIA

La pertinencia del Resultado 2 se considera como muy satisfactoria, por cuanto responde a
las lineas de financiacion de la Agencia Vasca de Cooperacion; se encuentra alineado con
las politicas de desarrollo sostenible internacionales, nacionales y locales, y esta en
consonancia con las necesidades de la poblacion destinataria.
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Para analizar la pertinencia del resultado, se han observado cuatro elementos:

i) La alineacion de la intervencion a las politicas internacionales en la materia;
i) Las politicas del donante;

iii) Las politicas nacionales y locales en materia de ejercicio de derechos; vy,

iv) Las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria

POLITICAS INTERNACIONALES

El Proyecto en su resultado 2 se encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo
Sustentable - ODS, Objetivo 2, que tiene como meta poner fin al hambre en el mundo,
incrementar la productividad e ingresos agricolas de pequefas unidades de
produccién; generar practicas agricolas resilientes y mantener la diversidad.

POLITICAS DE LA AGENCIA VASCA DE COOPERACION AL DESARROLLO - AVCD

La AVCD plantea gue los Derechos Humanos constituyen un potencial transformador
para superar las desigualdades y promover el desarrollo humano sostenible, por lo que
se los sitla como marco de referencia y herramienta de accion.

POLITICAS NACIONALES Y LOCALES

La Constitucion del 2008 del pais incluyé a la soberania alimentaria entre los derechos
del buen vivir, poniendo en valor los sistemas agroalimentarios locales y priorizando la
garantia del derecho humano a la alimentacion; de esta manera se plantea la
centralidad de la agricultura campesina de pequefia escala y el derecho de los pueblos
a definir propias estrategias de produccién y consumo respetando sus diversas
identidades y tradiciones culturales, como lo desarrolla la estrategia implementada por
el Proyecto al fortalecer el sistema ancestral alimentario chakra.

El Plan Nacional de Desarrollo se plantea como una politica nacional impulsar la
seguridad y soberania alimentaria para satisfacer la demanda nacional.

En cuanto a la base normativa el pais promulgé la Ley Organica del Régimen de la
Soberania Alimentaria - LORSA que establece que el Estado garantizara a las
personas, comunidades y pueblos la autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y
culturalmente apropiados, de forma permanente a través de fomentar la produccion
sostenibles y sustentable de alimentos, incentivando el consumo de alimentos sanos,
nutritivos de origen agroecoldgico y organico, promoviendo la conservacion de los
ecosistemas y de la agrobiodiversidad, asi como los conocimientos ancestrales
vinculados a ella.

Por otro lado, la Estrategia Nacional de Biodiversidad establece promover el manejo,
uso y conservacion de la agrobiodiversidad mediante el fomento de sistemas
sostenibles agro-biodiversos en el territorio ecuatoriano, distribuyendo de manera justa
y equitativa sus beneficios y los servicios ecosistémicos asociados, contemplando
especificidades de género e interculturalidad.

A nivel de politicas locales el PDOT del GAD provincial del Napo se propone un
proyecto de recuperacion de la soberania alimentaria a través del fomento del sistema
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chakra, conservando la biodiversidad, reduciendo la presion en bosques y la resiliencia
climatica.

Como se puede observar, el Proyecto en sus metas planteadas en el resultado 2, se
encuentra plenamente en concordancia con todas las normas y politicas contempladas
en la agenda nacional del Ecuador y en el PDOT de la provincia.

PRIORIDADES Y NECESIDADES DE LA POBLACION DESTINATARIA

En relacién a la pertinencia del Proyecto con respecto a las necesidades de la
poblacion destinataria, se observa que el diagnéstico participativo establece como
problemética la incidencia de la pobreza que restringe las oportunidades del desarrollo
y una vida plena para un porcentaje elevado de la poblacion. La pobreza y pobreza
extrema por ingresos registra valores de 51,6% y 32,7% respectivamente; se estima
que alrededor del 80% de las familias Kichwa y en especial las mujeres y jovenes
(entre 18 a 30 afios) viven o0 se mantienen con un ingreso aproximado de 1,66 USD
diarios que corresponde a ingresos inferiores a 300 USD, por debajo de la linea de
pobreza, realidad que limita el ejercicio al derecho a la alimentacion; y que es
abordada por el Proyecto en el resultado 2.

EFICACIA

La eficacia del Resultado 2 se considera muy satisfactoria, por cuanto el cumplimiento de
los indicadores previstos se ha realizado de acuerdo a lo planificado, alcanzando un
promedio general de 111%.

R2.1.1: Durante la ejecucion del proyecto, mujeres y jévenes realizan control
sistematico de plagas y enfermedades basados en 1 sistema de monitoreo y alerta
fitosanitaria.

Al finalizar el proyecto se ha implementado un sistema de monitoreo de alerta
fitosanitaria que es gestionado por los promotores jovenes formados y que sirve de
base para el control sistematico de plagas y enfermedades.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 120%.

R2.1.2: Mujeres A la finalizacién del afio 1 del proyecto, al menos 20 jovenes (50%
mujeres) manifiestan estar en capacidad de dar asesoria técnica como “Monitores
Fitosanitarios” sus comunidades.

A la finalizacion del Proyecto 20 jévenes, de los cuales 14 son mujeres (70%), han
sido formados como “Monitores Fitosanitarios” y se encuentran en capacidad de
brindar asesoramiento técnico en sus comunidades en los siguientes temas:

v" Monitoreo de las enfermedades que afecta a los cultivos de café de las
variedades arabiga y robusta, acciones de control con manejo agroecolégico.

v" Monitoreo de broca en café y acciones viables de control con manejo
agroecoldgico.
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v Identificacion de sintomas y signos de las enfermedades del cacao.
v' Manejo agroecologico de café.
v" Reduccion de productos de sintesis quimica en café y cacao.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 120%.

R.2.1.3: Al finalizar el primer afio del proyecto, implementadas dentro de las Chakras
20 Unidades Piloto de Produccion Agroecoldgica lideradas por jévenes para
innovacion, diversificacidn y transferencia tecnoldgica.

Al finalizar el proyecto se han implementado 26 unidades piloto de produccion
agroecoldgica lideradas por jovenes, para la transferencia de tecnologias,
demostracion de innovaciones y diversificacion de cultivos dentro de la chakra. Se ha
dado mucha importancia a los cultivos de café y cacao, que han incrementado
significativamente la productividad.

Las principales actividades realizadas son:

v Identificacién de plagas y enfermedades.

v' Realizaciéon de controles fitosanitarios: produccién de insecticidas organicos y
biocontroladores.

v' Aplicacioén correcta de enmiendas nutricionales a través de la produccion de
abonos organicos.

v" Manejo integral de los cultivos: énfasis en podas.

v Diversificacion de los productos de la chakra.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 130%.

R2.1.4: Al finalizar el primer ano del proyecto, realizados 6 encuentros “Amawta
Chakra” entre sabias-os de la Chakras y jévenes lideres comunitarios, donde se
identifican para su rescate, al menos 5 saberes, practicas y conocimientos entorno al
sistema ancestral Chakra.

Al finalizar el proyecto se realizan 6 encuentros Amawta Chacra entre sabios y jévenes
de las comunidades, donde se identificaron 5 saberes ancestrales y practicas
comunitarias de la chakra:

v Elaboracion de vasijas de barro con las mujeres sabias de AMUPAKIN:
reconocimiento de los tipos de barro, proceso de elaboracién de vasijas y otros
objetos artesanales.

v' Elaboracion de shigras (canastas) con las mujeres sabias de AMUPAKIN:
reconocimiento, tratamiento y extraccion de la planta de pita; elaboracion de las
canastas.

v Preparacion de la Chakra Pachina (chakra ancestral): explicacion de la
importancia de la Pachina; seleccién y recoleccién de especies para la
Pachina; ritual de la Pachina por parte de las mujeres sabias; siembra de las
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especies recolectadas; dialogo final sobre la importancia de la diversificacion
en las chakras.

v' Medicina ancestral: reconocimiento y recoleccion de plantas medicinales de la
chakra; beneficios de cada una de las especies; preparacion de pomadas y
jabones.

v" Recuperacion de cuentos y leyendas.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.

R2.1.5: Al finalizar el proyecto, el 80% de las comunidades participan en al menos 3
dias de campo, 4 campafas fitosanitarias para aplicar nuevas practicas
agroecolégicas que previenen la erosién, mejoran la fertilidad, reducen plagas y
promueven el cuidado ambiental.

Al finalizar el Proyecto se han realizado 6 dias de campo y 4 campafias para aplicar
nuevas practicas agroecolégicas que mejoran la fertilidad, reducen plagas y
enfermedades y promueven el cuidado ambiental en 15 comunidades.

DIAS DE CAMPO CAMPANAS
1. Valoracién de la vida del suelo 1. Manejo fitosanitario y de mantenimiento
2. Reproduccion de Trichoderma de café y cacao
3. Intercambio de semillas y plantas de la 2. Manejo fitosanitario y de mantenimiento
chakra amazonica de café y cacao en parcelas lideradas
4. Construccion de un huerto familiar por jévenes
5. Manejo fitosanitario de café y cacao 3. Aplicacion de Trichoderma, Beauveria
6. Aplicacion de Trichoderma, Beauveria bassiana y mezclas edéficas en café y
bassiana y mezclas edaficas en café y cacao
cacao 4. Manejo de podas en cultivo de cacao

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 131%

R2.1.6: Al finalizar el proyecto, 60 “Bancos de Alimentos” gestionados por mujeres y
jovenes Kichwas establecidos en las Chakras para fomentar la sequridad alimentaria y
generan excedentes para comercializacion.

Al finalizar el proyecto se han implementado 60 bancos de alimentos gestionados por
mujeres y jovenes kichwas para fomentar la seguridad alimentaria y generar
excedentes para la comercializacion.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.

R2.1.7: Durante el afio 2 del proyecto, realizado y socializado 1 estudio sobre las
practicas actuales de alimentacién y consumo de las familias Kichwas, centros
poblados cantonales, restaurantes y tiendas locales de Archidona, Arosemena Tola y
Tena.
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Al finalizar el Proyecto se ha realizado el estudio “Habitos alimentarios de familias
Kichwas de Archidona, Arosemena Tola y Tena”, el mismo que fue socializado en los
tres cantones.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%

R2.1.8: A la finalizacién del proyecto, implementado en los 3 cantones 1 Plan de
Informacion, Educaciéon y Comunicacion (IEC) alcanzando a mas de 500 personas con
5 acciones estratégicas para incidir sobre habitos de consumo y comportamientos
alimenticios responsables y soberanos.

Al finalizar el Proyecto se ha construido e implementado un Pla de Informacion,
Educacion y Comunicacioén — IEC en los tres cantones, para incidir sobre habitos de
consumo saludable y comportamientos alimenticios responsables y soberanos. A las
actividades asistieron 573 personas.

Las acciones desarrolladas son:

v Casa abierta: alimentacién sana, para incidir en habitos alimenticios y consumo
responsable.

Casa abierta sobre comercio justo y consumo responsable.

Casa abierta para promover el cuidado de la tierra

Feria agroecoldgica para promocionar una alimentacion sana.

2 teatro-foro sobre habitos alimenticios, consumo responsable y comercio justo
con el Pueblo Kichwa en Rukullakta y en San Pedro de Chimbiyacu

Feria por el 25 de noviembre para sensibilizar sobre comercio justo y consumo

responsable.

v' 1 foro sobre comercio justo.

AN NEANEAN

\

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 105%.

Resultado 3

Fortalecidos canales y espacios de bio comercio y comercio justo local para productos
innovadores provenientes de la Chakra Kichwa y de emprendimientos de economia social y
solidaria, mejorando asi la autonomia econémica de mujeres y jévenes.

PERTINENCIA

La pertinencia del Resultado 3 se considera como muy satisfactoria, por cuanto responde a
las lineas de financiacion de la Agencia Vasca de Cooperacion; se encuentra alineado con
las politicas de desarrollo sostenible internacionales, nacionales y locales, y esta en
consonancia con las necesidades de la poblacion destinataria.

42



Para analizar la pertinencia del resultado, se han observado cuatro elementos:

i) La alineacion de la intervencion a las politicas internacionales en la materia;
i) Las politicas del donante;

iii) Las politicas nacionales y locales en materia de ejercicio de derechos; vy,

iv) Las prioridades y necesidades de la poblacion beneficiaria

POLITICAS INTERNACIONALES

El Proyecto en su resultado 3 se encuentra alineado a los Objetivos de Desarrollo
Sustentable - ODS, Objetivo 8, promover el trabajo decente y el crecimiento
econdémico por medio de las metas de elevar la productividad a través de la
diversificacidn, tecnologia e innovacion, el fomento de la pequefia y mediana empresa,
la mejora de la produccién y consumo eficiente y respetuoso, lograr pleno empleo y
trabajo decente y reducir el nUmero de jovenes sin trabajo ni estudio.

POLITICAS DE LA AGENCIA VASCA DE COOPERACION AL DESARROLLO - AVCD

La AVCD plantea que los Derechos Humanos constituyen un potencial transformador
para superar las desigualdades y promover el desarrollo humano sostenible, por lo que
se los sita como marco de referencia y herramienta de accion.

POLITICAS NACIONALES Y LOCALES

La Constituciéon del afio 2008 establece que la economia del pais es social y solidaria,
reconoce al ser humano como sujeto y fin y propone una relacién equilibrada entre
sociedad — Estado — mercado en armonia con la naturaleza. Esta forma de economia
esta directamente relacionada con el trabajo asociativo, comunitaria y cooperativo en
la produccion, distribucién y consumo de bienes y servicios y se presenta como una
alternativa valida de desarrollo equitativo de la sociedad. Dentro de su articulado la
Constitucion reconoce diversas formas de organizacion de la produccion en la
economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o
privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas; plantea ademas
gue el Estado garantizara el derecho al trabajo.

De su lado, el Plan Nacional de Desarrollo establece como politica crear nuevas
oportunidades laborales en condiciones dignas; promover la inclusion laboral con
énfasis en la reduccién de brechas de igualdad y atencién a grupos prioritarios,
jévenes, mujeres; fomentar la asociatividad productiva que estimule la participacion de
los ciudadanos en los espacios de produccion y comercializacion; desarrollar el sector
turistico rural y comunitario a través de la revalorizacion de las culturas, saberes
ancestrales y la conservacion del patrimonio natural, promoviendo la proteccion y
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, asi como el patrimonio natural y
genético nacional.

La Ley Organica de Economia Solidaria por su lado, plantea potenciar las practicas de
economia popular y solidaria que se desarrollan en las comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades y en sus unidades econémicas productivas; propone
mecanismos de fomento, promocidn e incentivos a favor de las organizaciones de la
EPS como mérgenes de preferencia en las compras publicas, programas de formacion
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y capacitacion; fomentara el comercio e intercambio justo y el consumo responsable,
todas medidas implementadas en el presente Proyecto.

Con respecto a las politicas locales, el PDOT provincial de Napo se plantea proyectos
de fortalecimiento a los productores primarios, mediante el equipamiento y
tecnificacion en la poscosecha, generacion de valor agregado al producto final,
mejoramiento de los sistemas de comercializacion de los productores y
emprendedores de la chakra; asi como el fortalecimiento del Sistema Participativo de
Garantia Local, con su sello “Chakra Kichwa Amazdnica”. Por otro lado, propone la
promocion y difusién turistica de “Napo Destino Seguro” para lo cual apoyara a los
Centros de Turismo Comunitario — CTC y a las Asociaciones de Servicios Turisticos.

El GAD municipal de Tena propone como objetivo estratégico fortalecer un sistema
econdmico incluyente que dinamice la economia del sector rural, implementar centros
de comercializacién dignos para los productores de la zona y potenciar el sector
turistico promoviendo y valorizando el patrimonio cultural del cantén. El GAD municipal
de Arosemena Tola propone incentivar el desarrollo econdémico del canton bajo un
enfoque de economia solidaria e inclusiva, fortaleciendo actividades econémicas del
sector agropecuario, comercial y de servicios turisticos mediante la conservacion y
promocion de la riqueza natural y el rescate del patrimonio tangible e intangible del
cantdn. EI GAD municipal de Archidona propone impulsar la participacion de los
sectores estratégico del cantdn: sectores sociales, gobiernos seccionales, autoridades
turisticas y gobierno central para potenciar el turismo sostenible y la produccion.

Como se puede observar, el Proyecto en sus metas planteadas en el resultado 3, se
encuentra plenamente en concordancia con todas las normas y politicas contempladas
en la agenda nacional del Ecuador y en los planes de desarrollo de los gobiernos
locales (provincial y cantonal)

PRIORIDADES Y NECESIDADES DE LA POBLACION DESTINATARIA

En relacién a la pertinencia del Proyecto con respecto a las necesidades de la
poblacién destinataria, se observa que el diagndstico participativo establece como
problematica la incidencia de la pobreza por ingresos: 51,6% pobreza, y 32,7%
pobreza extrema; que alrededor del 80% de las familias Kichwa y en especial las
mujeres y jovenes (entre 18 a 30 afios) viven 0 se mantienen con un ingreso
aproximado de 1,66 USD diarios que corresponde a ingresos inferiores a 300 USD,
por debajo de la linea de pobreza; que las familias Kichwas tienen economias de
subsistencia con limitadas posibilidades de acceder a otras fuentes de generacion de
ingresos, por lo que las metas planteadas en el resultado 3 son totalmente pertinentes.

EFICACIA
La eficacia del Resultado 3 se considera muy satisfactoria, por cuanto el cumplimiento de

los indicadores previstos se ha realizado de acuerdo a lo planificado, alcanzando un
promedio general de 106%.
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R3.11: Al finalizar el primer afio del proyecto, al menos 3 nuevos productos han sido
identificados para las comunidades, por su demanda y potencial para articularse a
canales de comercializacion solidaria y biocomercio en lo local y regional.

Al finalizar el Proyecto, en base a un estudio de mercado de productos de biocomercio
gue identifiqgue y dimensione canales de comercializacién, se ha seleccionado los
siguientes productos:

v/ Categoria harinas: yuca y chonta

Categoria frutos deshidratados: orito, cocona, guayaba, chirimoya
Categoria esencias: hierba luisa, canela, limén y naranja
Categoria jabones

KX

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 133%.

R3.12: A finalizar el proyecto, al menos 40 jovenes (50% mujeres) han desarrollado y lo
ponen en practica nuevas habilidades y conocimientos para mejorar la propuesta de
valor de sus emprendimientos: cata, barismo, derivados (café y cacao), elaboracién y
uso de aceites esenciales, cosméticos, reposteria.

Al finalizar el Proyecto 37 jévenes han desarrollado habilidades y conocimientos para
mejorar sus emprendimientos a través de la implementacion del “Programa de
especializacion sobre café, cacao (cata, barismo, derivados), elaboracién de aceites
esenciales, cosméticos, reposteria y otros productos innovadores” que tiene los
siguientes contenidos:

v/ Cata de chocolate y café (2)

Barismo en base a cacao y café (7)

Chocolateria y reposteria (1)

Elaboracién de productos cosméticos con plantas medicinales (3)
Elaboracién de aceites esenciales y manejo de equipos (3)
Elaboracién de harinas con productos amazdnicos (2)

Frutas deshidratadas (1)

Talleres de refuerzo administrativo

AN N N NN

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 96,5%.

R3.13: Al finalizar el proyecto, en coordinacion con IKIAM, se han realizado 6 jornadas
de investigacién (tesis) para identificar nuevos productos de Bio comercio con
potencial social, econdmico y ecoldgico, y elaborado un plan de produccién de
materias primas en la Chakra.

Actividad redireccionada

R3.14: A partir del afio 2 del proyecto, 4 nuevos emprendimientos liderados por
mujeres y j0venes cuentan con equipos, insumos y materiales para el procesamiento y
elaboraciéon de productos innovadores, han desarrollado el modelo de gestién, plan de
marketing y notificacién sanitaria para su comercializacion, a través de la Redes
territoriales establecidas.
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Al finalizar el Proyecto los emprendimientos de café, harina de chonta, esencias y

jabones liderados por mujeres y jovenes han sido equipados para el desarrollo de los
productos, ademas han construido su modelo de gestién y su estrategia de marketing,

y cuentan con notificaciones sanitarias.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.

R3.I5: Al finalizar el proyecto, al menos 80 personas (60% mujeres y 40% jovenes),
han participado de encuentros de inter aprendizajes “j6venes emprendiendo con
innovacion” se enriguecen mutuamente, y cuentan con 4 acciones colectivas para
fortalecer y posicionar el tejido emprendedor juvenil en la provincia.

Al finalizar el Proyecto 96 personas participen en encuentros de interaprendizaje, de
los cuales el 73% son mujeres y el 70% son jévenes. Los encuentros realizados son:

v' Encuentro nacional de jovenes Maquita 2022.

Exposicion y degustacion de productos derivados de café y cacao.
Asamblea Nacional de Mujeres Maquita 2022.

Encuentro: Jévenes Emprendiendo con Innovacion.

Encuentro de juventudes: Somos Napo.

Encuentro del colectivo agroecologia.

Encuentro: Agroecologia y Juventudes Pacha Fest.

Seminario Internacional de Emprendimientos Agroecolégicos.

AN RN NN

Los jévenes han definido tres acciones colectivas para posicionar el tejido
emprendedor:

ACCIONES COLECTIVAS ALCANCE
Produccién agroecologica “Chakra Produccidén de insumos organicos
Amazonica” liderada por los jovenes Diversificar las especies de la chakra
promotores comunitarios Control de plagas y enfermedades
Capacitacion
Intercambio de conocimientos
Acompafamiento personalizado de la chakra
Participar desde el arte
Servicio de guias turisticos
Basismo
Chef
Administradores
Promocion en redes
Emprendimientos con productos Comercializacion de artesanias, café, harina de
amazoénicos chonta, esencias, chocolate, hortalizas,
mermeladas.
Produccién y venta de biocontroladores
Produccidn y venta de plantas
Innovar otros productos

Desarrollo del turismo vivencial
comunitario

AN NN N NN NN YN NN

AN

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 123%.
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R3.16: Durante la ejecucion del proyecto, realizado 8 encuentros con las
Organizaciones Sociales que integran el “Grupo Chakra”, para dar seguimiento y
actualizar el Plan de Accion dirigido a la aplicacion de la ordenanza publica del Sello
Chakra para la comercializacion.

Durante el periodo de implementacion del Proyecto se han realizado 8 reuniones de
las Organizaciones que conforman el “Grupo Chakra” para coordinar acciones
alrededor de las siguientes estrategias:

v" Manejo de la chakra.

Comercializacion justa de productos de la chakra.
Agroturismo comunitario en la chakra.
Fortalecimiento organizacional en la chakra.
Investigacion aplicada a favor de la chakra.
Fomento productivo y gestion ambiental.

A N NI N NN

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.

R3.17: Al finalizar el proyecto, realizado 2 eventos culturales provinciales “Tupana Wasi
Amazdnico”, con la participacioén activa de 150 participantes (60% mujeres y jGvenes)
Kichwas para la exposicion, promocién con recetario de los productos de biocomercio,
fomento del comercio justo y consumo responsable, vy el posicionamiento del Sello
Chakra Amazodnico

Al finalizar el Proyecto se han realizado la construccion participativa del recetario
“Recetas de la Chakra Amazonica” y se han realizado 4 Expo Ferias Amazonicas para
la promocién de productos de biocomercio y la promocion del recetario bajo los
principios de comercio justo y consumo responsable. En los eventos han participado
274 personas de la cuales el 63,5% son mujeres y jovenes.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 147%.

R3.18: Al finalizar el proyecto, al menos el 70% de personas consumidoras que
compran productos innovadores de bio comercio en los 3 puntos “Alli Mikuna”
establecidos, muestran su satisfaccion y disposicidon para adquirirlos regularmente.

Al finalizar el Proyecto se han establecido y equipado 3 puntos Alli Mikuna vinculados
a los emprendimientos de la Red de Turismo Comunitario — RED TURCOM, que
comercializan productos innovadores de las comunidades. Los puntos establecidos
son:

v' Centro de Turismo Comunitario Sacha Waysa
v" Centro de Turismo Comunitario Shinchi Warmi
v" Centro de Turismo Comunitario Shandia

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.
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R3.19: Al finalizar el proyecto, desde una plataforma radial liderada por jovenes
Kichwas “Nukanchik Kawsay” se han realizado 6 conversatorios radiales (3 por afio) y
18 campafias radiales para posicionar las estrategias implementadas por el proyecto,
en torno a los derechos, Comercio Justo y Consumo Responsable

Al finalizar el Proyecto se han realizado 18 programas radiales en radio La Voz de
Napo, 88,5FM, en tres fases con sus respectivas teméticas.

Fase |: Conociendo a Fundacién Maquita

Conociendo a Maquita en territorio

Magquita creando oportunidades

Magquita promueve una vida libre de violencia parte |

Maquita promueve una vida libre de violencia parte Il

Héabitos de consumo y comportamientos alimenticios responsables y
soberanos

v'Jévenes emprendiendo con innovacién

ANENENENEN

Fase II: Maquita promueve el comercio justo para lograr una sociedad de iguales
v" Magquita emprende con innovacién protegiendo la madre tierra

Maquita garantiza cadenas de comercializacion de productos

Maquita construye una sociedad de iguales parte |

Maquita construye una sociedad de iguales parte Il

Maquita fortalece los procesos socio-organizativos

Plan de accién y posicionamiento del Sello Chakra.

ASANENE NN

Fase lll: Maquita frente a la agricultura sostenible

Maquita fortaleciendo los procesos agroecolégicos integrales sostenibles
Maquita genera estrategias que garantizan la aplicacion del comercio justo
Maquita genera bases y estrategias para un desarrollo rural sustentable
Magquita permite aprender técnicas de cuidado de los suelos.

Maquita y las escuelas de gestién por competencias

Maquita junto a redes de economia social y solidaria, comercio justo y
organismos de cooperacion.

<

AN N NI NN

En el contexto de los programas radiales se han realizado 6 conversatorios con
personas invitadas a tratar los temas.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 100%.

R3.110: Al finalizar el proyecto, se participa en 2 encuentros internacionales con la Red
Latinoamericana de Comercializacién Comunitaria (RELACC), para intercambiar
estrategias, experiencias exitosas de comercializacién comunitaria y posicionamiento
del Comercio Justo y Consumo Responsable en Ecuador y Latinoamérica.

Al finalizar el Proyecto se ha participado en 1 encuentro de la Red Latinoamericana de
Comercializacion Comunitaria — RELACC para intercambiar experiencias exitosas de
comercializacibn comunitaria, comercio justo y consumo responsable.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y segun el indicador
propuesto para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 50%.
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EFICIENCIA

La eficiencia del Proyecto se considera muy satisfactoria, dado que la utilizacion de los
recursos ha sido efectiva.

Se realiza un analisis desde las siguientes perspectivas:

Desde la perspectiva de los recursos econdémicos

Se observa que la subvencién de la Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo
para la ejecucion de las acciones en los tres resultados ascienda $ US 607.806,24 y
respecto de los niveles de ejecucion se han imputado gastos por un valor total de $ US
607.734,23 mismos que corresponden al 99,99%.

Tabla 5

Ejecucién presupuestaria por Resultados

RESULTADOS

Resultado 1
Resultado 2
Resultado 3
Resultado 4
TOTAL

PRESUPUESTO GASTO
usD USD
79.071,47 84.128,11
208.322,84 225.812,50
271.309,16 244.638,05
49.102,77 53.155,57
607.806,24 607.734,23

PORCENTAJE

106,40
108,40
90,17
108,25
99,99

Con respecto al comportamiento del uso de los recursos para el cumplimiento de las
metas programadas, se observan las siguientes situaciones:

v/ Hay una ejecucioén presupuestaria mas alta, pero va en proporcién al

incremento de la meta alcanzada.
v' Hay ejecuciones presupuestarias mas bajas, que no afectan al cumplimiento de

las metas, lo cual demuestra eficiencia, se hace mas con menos.

v' So6lo hay dos casos de ejecuciones presupuestarias mas altas en relacion a las
metas y se trata de actividades que demandan equipamientos y/o adquisicion
de insumos, que pueden estar sujetos a variaciones de precios en el mercado.

Tabla 6

Ejecucién presupuestaria en relacion al cumplimiento de indicadores

RESULTADO

Resultado 1
Mujeres y j6venes
indigenas Kichwas
de 3 cantones
amazonicos de
Napo, se
posicionan como
agentes impulsores
de cambio en sus

INDICADOR PRESUPUESTO EJECUCION

1.1 Hasta finalizar el proyecto, 50 11.182, 53 12.156,39

personas, de las que al menos
el 50% son mujeres,
manifiestan haber desarrollado
sus capacidades para el
fortalecimiento de sus
organizaciones, la integracion
familiar y la exigibilidad de los
derechos, desde la identidad

%

109

CUMPLIMIENTO
TECNICO %

107
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RESULTADO INDICADOR

comunidades, cultural de su cosmovision
desde el indigena.

conocimiento de 1.2 A partir del segundo semestre
sus derechos y la del proyecto, se cuenta con 1
puesta en practica estrategia participativa que

de acciones de activa la Ruta de la Denuncia
empoderamiento y Atencion en casos de

social e incidencia violencia intrafamiliar,

publica y politica implementandose al menos en
en defensa de una el 60% de las comunidades
vida libre de participantes.

violencia de 1.3 Alfinalizar la ejecucion del
género. proyecto, 20 mujeres

indigenas ejercen liderazgo en
Defensorias y feminismo con
las herramientas aprendidas
en la formacion

1.4 Alfinalizar el primer afio del
proyecto, al menos 20
personas (60% mujeres y 40%
jévenes) victimas de violencia
basada en género, inician
procesos de mejora en
autoestima, crecimiento
personal, y autonomia
econdmica, medido a través
del indice ADPI.

1.5 Durante el proyecto las
mujeres organizadas que ha
elaborado propuestas para la
prevencién y erradicacién de
la violencia, las presentan de
manera auténoma ante 2 GAD
locales para su inclusion en
los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial —
PDOT 2020 2023.

1.6 Alfinalizar el proyecto, al
menos 200 personas (50%
muijeres; 20% jovenes)
apoyadas por el proyecto se
han sensibilizado en género y
derechos y una promocién de
una vida libre de violencia, a
través de eventos cantonales
de Arte y Cultura.

1.7 Durante la ejecucion del
proyecto, desde 1 programa
radial comunitario “Nukanchik
Kausay” una audiencia de al
menos 600 personas conocen
sobre la situacion y
problemética actual de las
mujeres y jévenes Kichwas y
como promover sus derechos.

Acompafiamiento y asistencia

técnica
Resultado 2 2.1 Durante la ejecucion del
Mujeres y jovenes proyecto, mujeres y jovenes
de 20 realizan control sistematico de
Organizaciones plagas y enfermedades
indigenas basados en 1 sistema de
amazonicas, ponen monitoreo y alerta fitosanitaria.

PRESUPUESTO

139,40

4.343,34

10.445,82

5.215,12

6.079,24

2.518,48

39.147,45

10.530,17

EJECUCION

135,24

3.429,76

14.975,41

3.536,57

5.863,67

2.651,88

41.379,19

10.775,93

%

97

79

143

68

96

105

106

102

CUMPLIMIENTO
TECNICO %

104

150

110

100

165

100

100
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RESULTADO

en marcha
procesos de
diversificacion,
innovacion y
produccién bio-
sostenible, a partir
de la puesta en
valor de la Chakra
Kichwa como
sistema ancestral,
alimentario y
ecolégico.

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

INDICADOR

Mujeres A la finalizacion del
afio 1 del proyecto, al menos
20 jévenes (50% mujeres)
manifiestan estar en
capacidad de dar asesoria
técnica como “Monitores
Fitosanitarios” sus
comunidades.

Al finalizar el primer afio del
proyecto, implementadas
dentro de las Chakras 20
Unidades Piloto de Produccion
Agroecoldgica lideradas por
jévenes para innovacion,
diversificacién y transferencia
tecnoldgica.

Al finalizar el primer afio del
proyecto, realizados 6
encuentros “Amawta Chakra”
entre sabias-os de la Chakras
y jévenes lideres comunitarios,
donde se identifican para su
rescate, al menos 5 saberes,
préacticas y conocimientos
entorno al sistema ancestral
Chakra.

Al finalizar el proyecto, el 80%
de las comunidades participan
en al menos 3 dias de campo,
4 campafias fitosanitarias para
aplicar nuevas practicas
agroecoldgicas que previenen
la erosion, mejoran la
fertilidad, reducen plagas y
promueven el cuidado
ambiental.

Al finalizar el proyecto, 60
“Bancos de Alimentos”
gestionados por mujeres y
jévenes Kichwas establecidos
en las Chakras para fomentar
la seguridad alimentaria y
generan excedentes para
comercializacion.

Durante el afio 2 del proyecto,
realizado y socializado 1
estudio sobre las practicas
actuales de alimentacion y
consumo de las familias
Kichwas, centros poblados
cantonales, restaurantes y
tiendas locales de Archidona,
Arosemena Tola y Tena.

A la finalizacién del proyecto,
implementado en los 3
cantones 1 Plan de
Informacién, Educacién y
Comunicacion (IEC)
alcanzando a més de 500
personas con 5 acciones
estratégicas para incidir sobre
habitos de consumo y
comportamientos alimenticios
responsables y soberanos.

PRESUPUESTO

10.463,10

12.689,28

7.242,39

54.008,05

22.379,83

12.296, 71

29.119,87

EJECUCION

10.698,84

18.533,22

7.317,99

55.760,61

29.885,27

11.922,14

28.401,85

%

102

146

99

103

134

97

98

CUMPLIMIENTO
TECNICO %

120

130

100

131

100

100

105
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RESULTADO

INDICADOR

Acompahamiento y asistencia
técnica

Resultado 3 3.1
Fortalecidos

canales y espacios

de bio comercio y
comercio justo

local para

productos

innovadores
provenientes de la
Chakra Kichwa y

de 3.2
emprendimientos

de economia social

y solidaria,

mejorando asi la
autonomia

econémica de

mujeres y jovenes

3.3

34

3.5

3.6

Al finalizar el primer afio del
proyecto, al menos 3 nuevos
productos han sido
identificados para las
comunidades, por su
demanda y potencial para
articularse a canales de
comercializacién solidaria y
biocomercio en lo local y
regional.

A finalizar el proyecto, al
menos 40 jovenes (50%
mujeres) han desarrollado y lo
ponen en practica nuevas
habilidades y conocimientos
para mejorar la propuesta de
valor de sus
emprendimientos: cata,
barismo, derivados (café y
cacao), elaboracién y uso de
aceites esenciales,
cosmeéticos, reposteria.

Al finalizar el proyecto, en
coordinacion con IKIAM, se
han realizado 6 jornadas de
investigacion (tesis) para
identificar nuevos productos
de Bio comercio con potencial
social, econémico y
ecoldgico, y elaborado un
plan de produccién de
materias primas en la Chakra.
A partir del afio 2 del
proyecto, 4 nuevos
emprendimientos liderados
por mujeres y jovenes
cuentan con equipos,
insumos y materiales para el
procesamiento y elaboracién
de productos innovadores,
han desarrollado el modelo de
gestion, plan de marketing y
notificacién sanitaria para su
comercializacion, a través de
la Redes territoriales
establecidas.

Al finalizar el proyecto, al
menos 80 personas (60%
mujeres y 40% jovenes), han
participado de encuentros de
inter aprendizajes “jévenes
emprendiendo con
innovacién” se enriquecen
mutuamente, y cuentan con 4
acciones colectivas para
fortalecer y posicionar el
tejido emprendedor juvenil en
la provincia.

Durante la ejecucion del
proyecto, realizado 8
encuentros con las
Organizaciones Sociales que

PRESUPUESTO

49.593, 44

14.529,72

28.698,16

14.022,03

50.536,55

11.803,17

734,62

EJECUCION

52.516,65

15000,00

34.756,96

246,00

46.860,73

13.380,82

771,76

%

106

103

121

93

113

105

CUMPLIMIENTO
TECNICO %

133

96,5

Reprogramada

100

123

100

52



RESULTADO

INDICADOR

integran el “Grupo Chakra”,
para dar seguimiento y
actualizar el Plan de Accién
dirigido a la aplicacion de la
ordenanza publica del Sello
Chakra para la
comercializacion.

3.7 Alfinalizar el proyecto,
realizado 2 eventos culturales
provinciales “Tupana Wasi
Amazénico”, con la
participacion activa de 150
participantes (60% mujeres y
jévenes) Kichwas para la
exposicién, promocién con
recetario de los productos de
biocomercio, fomento del
comercio justo y consumo
responsable, y el
posicionamiento del Sello
Chakra Amazénico

3.8 Alfinalizar el proyecto, al
menos el 70% de personas
consumidoras que compran
productos innovadores de bio
comercio en los 3 puntos “Alli
Mikuna” establecidos,
muestran su satisfaccion y
disposicién para adquirirlos
regularmente.

3.9 Alfinalizar el proyecto, desde
una plataforma radial liderada
por jévenes Kichwas
“Nukanchik Kawsay” se han
realizado 6 conversatorios
radiales (3 por afio) y 18
campafias radiales para
posicionar las estrategias
implementadas por el
proyecto, en torno a los
derechos, Comercio Justo y
Consumo Responsable

3.10 Alfinalizar el proyecto, se
participa en 2 encuentros
internacionales con la Red
Latinoamericana de
Comercializacion Comunitaria
(RELACC), para intercambiar
estrategias, experiencias
exitosas de comercializacion
comunitaria y posicionamiento
del Comercio Justo y
Consumo Responsable en
Ecuador y Latinoamérica.

Acompafiamiento y asistencia

técnica

PRESUPUESTO

15.838,55

40.117,25

6.725,51

18.598,04

34.508,39

EJECUCION

14.712,48

40.522,11

5.947,80

11.496,41

36.711,95

%

93

101

88

62

106

CUMPLIMIENTO
TECNICO %

147

100

100

50
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Desde la perspectiva de los recursos humanos

La valoracion del equipo técnico es muy buena, cuentan con capacidades técnica y
cualidades personales para que el trabajo se realice no solo eficientemente, sino
también de manera eficaz de acuerdo a los resultados alcanzados en esta evaluacion.

Un tema importante a resaltar y que se convierte en un factor de éxito del Proyecto es
el nivel de cercania y horizontalidad con el que se implementaron las acciones; se
evidencia un alto nivel de respeto del equipo técnico por la cultura local y los
planteamientos que provienen de las organizaciones sociales y de las personas
destinatarias de la accion.

Desde la perspectiva de los recursos materiales

El equipo cuenta con las condiciones necesarias (oficina, escritorios, computadoras,
impresoras, fotocopiadoras, medios de transporte y material fungible) para realizar su
trabajo.

IMPACTO

Para el analisis del impacto se hizo una valoracién del objetivo especifico, basandose
en el cumplimiento de los indicadores propuestos y en la apreciacion hecha por las
personas destinatarias de la accidn en los talleres participativos de la evaluacion.

El impacto del proyecto se valora como muy satisfactorio. Los indicadores del objetivo
especifico (impacto) demuestran un nivel de cumplimento del 118 %, lo que establece que el
impacto del proyecto fue altamente significativo, situacion corroborada con el criterio de las
personas destinatarias de la accion en los talleres participativos de la evaluacion.

OE.1. I.1. Hasta la finalizacion del proyecto, 20 organizaciones Kichwas de mujeres,
jovenes y mixtas, mejoran en un 30%, en promedio, su indice de Fortalecimiento
Organizacional (IFQ), incidiendo en la toma de decisiones con propuestas de politicas

publicas.

Al finalizar el Proyecto las organizaciones participantes en las acciones alcanzan un
indice de Fortalecimiento Organizativo — IFO de 5,65. La meta propuesta para el
periodo fue un IFO de 5,33.

Las variables que analiza el mencionado indice son: si la organizacion dispone de un
plan de trabajo o planificacién estratégica; nivel de cumplimiento de la planificacién
operativa; estado de cumplimento de los instrumentos normativos y administrativos;
presencia de jovenes en la organizacion; aplicacion de mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas; nivel de articulacion con los GAD y otras instituciones publicas;
grado de articulacion de las organizaciones a redes, colectivos, movimientos sociales,
entre las mas importantes.

Un logro importante de las organizaciones sociales, en articulacion con las instancias
gue conforman el Sistema de Proteccidn de Derechos, es haber incidido en la
construccién participativa de la propuesta de “Ordenanza para la prevencion y
erradicacion de la violencia de género en el cantén Tena” la misma que se encuentra
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en segundo debate en el Consejo Municipal y tiene como objetivo prevenir, atender,
proteger y actualizar los mecanismos para la erradicacion de todo tipo de violencia de
género en toda su diversidad, en los ambitos publico y privado, en especial cuando las
personas se encuentren en multiples situaciones de vulnerabilidad, mediante politicas
y acciones integrales de prevencién, atencion, proteccion y reparacion de las victimas.
Un elemento importante de la Ordenanza es que contiene un plan de acciony la
administracién municipal tiene que asignar recursos para su implementacion.

En el taller con los organismos del Sistema de Proteccion de Derechos, se han
expresado los siguientes criterios con respecto al trabajo de Fundacién Maquita en el
fortalecimiento de las organizaciones y los liderazgos.

v

v

Las organizaciones rurales se encuentran altamente empoderadas, han
demostrado que tienen la capacidad para generar cambios en sus territorios.
Se han identificado liderazgos fuertes que estan posicionando los derechos de
las mujeres rurales amazdnicas, se han articulado a la Red de Mujeres Rurales
y ahora estan participando a nivel Latinoamericano.

Se ve como las mujeres rurales han surgido, se han despojado del sistema
patriarcal de dominacion y estan haciendo realidad sus expectativas.

Maquita (el Proyecto) ha sido un pilar fundamental en los procesos de
sensibilizacion sobre el derecho a una vida libre de violencias.

La campafia “Por una Sociedad de Iguales” se esta replicando a nivel de 7
provincias, se busca institucionalizarla a nivel de Ministerio de la Mujer.
Maquita (el Proyecto) llevé a las instituciones a las comunidades.

Gracias al Plan Sinchi Warmi se ha podido brindar capacitacion y apoyo a las
mujeres en situacion de violencia con un fondo no reembolsable para que
implementen sus emprendimientos y alcancen autonomia econémica

Con el apoyo de Maquita se ha consolidado el Sistema Integral de Proteccién
de Derechos, articulando el trabajo de 16 organismos en la provincia.

Un resultado importante de todo el proceso de incidencia de las mujeres es que
por primera vez una mujer va a hacer uso de la silla vacia en una sesion del
Consejo Municipal del Tena para posicionar los derechos de las mujeres.

A criterio del Observatorio por los Derechos de las Mujeres, existe un 70% de
cambio en cuanto a la vision de género de los hombres en las comunidades;
hay que ganar ese 30% manifiestan.

Una accion importante de Maquita es que ha promovido la participacion de las
mujeres jovenes y ha fortalecido esos nuevos liderazgos (taller participativo, 25
de abril).

Las defensorias comunitarias todavia son nuevas, todavia hay que capacitarles
en los medios y mecanismos de denuncia.

Una caracteristica importante del trabajo de Maquita es que ha revalorizado los
productos y conocimientos de la zona y ha generado emprendimientos con
ellos para beneficiar a las mujeres y los jovenes.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y el indicador propuesto
para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 106%
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OE.1. 1.2. Al final del proyecto, al menos el 85% de las mujeres v jévenes Kichwas
sujetos de apoyo, mejoran al menos un punto (escala 1/5) el indice ADPI (autoestima,
derechos, posicionamiento en comunidad vy en la familia e independencia econémica)

Al final del Proyecto 80% de mujeres y jévenes que han participado en el proceso de
formacion, sensibilizacion y apoyo han mejorado su autoestima, el ejercicio de sus
derechos y su autonomia econdémica, logrando un indice ADPI de 3.08, de 3,2 que era
la meta.

Las variables que mide en indice ADPI son: nivel de autoestima alcanzado; ingresos
anuales de las mujeres y su procedencia; grado de ejercicio de sus derechos; cémo
han asumido las situaciones de violencia de género; nivel de posicionamiento en la
familia y en la comunidad; grado de crecimiento personal y social; nivel de
independencia econdmica e ingresos anuales propios.

En el taller participativo para la evaluacion del Proyecto, las mujeres participantes en
las actividades del Resultado 1, al ser preguntadas de como se ven ahora manifiestan:

v' Ahora tenemos nuestro propio emprendimiento, generamos recursos
econodmicos y manejamos nuestro propio dinero.

Ya no dependemos del marido.

Ahora somos lideres en nuestras comunidades.

Estamos empoderadas, tomamos decisiones.

Ahora tenemos mas facilidad para expresarnos.

Lideramos los emprendimientos y las comunidades.

Ahora somos presidentas, vicepresidentas, secretarias, tesoreras.

Las mujeres rompimos el silencio, somos mas seguras de nosotros mismas.
“Gracias a maquita no tengo miedo, soy lo que soy”

Vivimos sin violencia, somos felices e independientes.

Sabemos defender nuestros derechos.

No dejamos de ser mamas, igual nos dedicamos al cuidado de nuestros hijos.
Podemos decidir cuantos hijos tener (taller participativo 25 de abril)

AN N NN N YV N N NN

Al ser preguntadas de qué se hizo para lograrlo, sus respuestas son:

v' Tenemos proyectos de huertos organicos, piscicultura (desde los fondos
concursables se ha implementado este rubro).

v" Nos han dado talleres para fortalecer la autoestima, con eso hemos aprendido
a ser mas participativas.

v" Hemos recibido capacitacion en derechos, liderazgo y con eso podemos
ocupar cargos directivos y de administracion.

v" Hemos participado en ferias, intercambios de conocimientos que nos ha dado
la posibilidad de compartir con otras mujeres.

v" Nos han dado capacitacién y apoyo en materiales y equipos para emprender
con productos propios de la zona.

v" Se ha aprendido a valorar la importancia de la chakra, se valoriz6 nuestro
conocimiento “nosotros somos importantes, nuestro conocimiento es
importante”

v" Hemos aprendido a estar pendientes sobre la realidad de otras mujeres

v" Nos han capacitado en buenas practicas agricolas, sabemos como manejar las
chakras y los cultivos.
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v" Hemos recibido capacitacion en buenas practicas de alimentacion.

v' Han dado una oportunidad a mujeres indigenas, que normalmente estdbamos
relegadas.

v" Nos han apoyado con espacios para vender nuestros productos.

v" Han promovido el empoderamiento de los jévenes y su participacion en los
emprendimientos.

v' Han tratado que los jovenes se apropien de la sabiduria de los adultos, retomar
los conocimientos y saberes de las personas mayores.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y el indicador propuesto
para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 95%.

OE.1. I.3. Por cada afo en 2 GAD municipales, se implementa una propuesta,
promovidas por las organizaciones mixtas y de mujeres, para la promocion de
derechos, género, Comercio Justo y el Consumo Responsable, durante el proyecto.

Al finalizar el Proyecto 6 propuestas elaboradas por las organizaciones mixtas y de
mujeres se encuentran financiadas y 1 esté incluida en el presupuesto participativo
pasa su futura aprobacién, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla7
Propuestas elaboradas y gestionadas por las organizaciones

PROPUESTA ORGANIZACION ENTIDAD MONTO
FINANCIERA FINANCIADO
uUsD
Dotacion de plantas forestales Pueblo Kichwa de GAD provincial de 5.672
Rukullakta Napo
Capacitacion para la elaboracion Asociacion GAD provincial de 600
de granola Amazénica ASOPROKICHA Napo
Boutique de Joyeria Amazonica Centro Turisco Sinchi Ministerio Cultura'y 3.000
en el Centro de Turismo Sinchi Warmi Patrimonio
Warmi
Dotacion de un molino para Asociacion de GAD provincial de 10.000
“procesar Guayusa (incluido en el Productores de Cacao Napo
presupuesto participativo) Fino de Aroma de Carlos
Julio Arosemena Tola
Adecuacion del Punto de Venta Asociacion de Cooperacion 40.000
de productos locales. Productores de Cacao Alemana GIZ
Fino de Aroma de Carlos
Julio Arosemena Tola
Dotacién de pollos para crianza Comunidad Kichwa Ita GAD provincial de 600
comunitaria. Kivilina Napo
Construccion de Casa Asociacion de Fundacion 4.200
Comunitaria para educacion prestadores de Servicios =~ Humanos por la
permacultural Turisticos Casa de Puma = Abundancia

Como se puede observar, 3 propuestas financiadas no corresponden a un GAD, sin
embargo, es digno de resaltar la capacidad de autogestién de las organizaciones de
productores y productoras, resultado de los niveles de empoderamiento y
fortalecimiento de capacidades realizadas por el Proyecto.

Por otro lado, es preciso sefialar que existe un convenio firmado con el GAD de
Arosemena Tola para el fortalecimiento de la economia de las familias y de las
organizaciones a través del impulso de los emprendimientos productivos,
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especialmente con mujeres y jovenes, a fin de incidir en el cuidado y proteccién de sus
derechos.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y el indicador propuesto
para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 117%.

OE.1. I.4. Al finalizar el proyecto, al menos el 60% de las mujeres y jévenes
involucrados en procesos de diversificacion, innovacion, mejora de la producciéon bio-
sostenible de la Chakra y bio-comercio, incrementan, en promedio, un 50%, los
ingresos monetarios propios.

Al finalizar el Proyecto los jovenes y las mujeres que participan en los proyectos de
diversificaciébn y mejora de la produccién bio-sostenible de la chakra han incrementado
sus ingresos en un 58% al pasar de $ US 356 identificados en la linea base a $ US
646,94 registrados durante el afio 2022 segun la linea base de produccién
agropecuaria que gestiona Maquita para el monitoreo de los impactos.

En el taller participativo de la evaluacion, las personas que han estado involucradas en
el programa de mejoramiento de la chakra manifiestan que los impactos mas
importantes han sido:

v' Mejorar los ingresos econodmicos de las familias.

v'La diversificacion de las chakras, se cultiva hortalizas, plantas medicinales,
cultivos de la zona.

v' Se ha mejorado la alimentacion por la entrega de pollos, huevos, que incluso
se venden.

v' Se ha mejorado la produccién de cacao y café, las plantas estan mas sanas,
dan mejor produccion.

v' Se ha aprendido a producir bio-insumos naturales que dan buenos resultados.

v/ Se conoce como controlar las enfermedades de las plantas.

v/ Las personas estan mas capacitadas en podas, en manejo de los cultivos

En el taller de evaluacion participaron también el grupo de jovenes promotores
agroecoldgicos que han sido formados con el Proyecto, desde su punto los impactos
mas importantes han sido:

v' El amplio proceso de formacion técnica que han recibido.

v' El acercarse al conocimiento de sus antepasados e identificarse como
Kichwas, recuperar el idioma.

v' Aprender a valorar la chakra y trabajar para mejorarla.

Conocer nuevos lugares e intercambiar conocimientos.

v Adquirir conocimientos que luego pueden ser ofrecidos como venta de
servicios y cobrar un precio justo por ellos.

<

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y el indicador propuesto
para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 116%.
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OE.1. I.5. EI 40% de la poblacién sujeto de apoyo (50% mujeres y jévenes) que
participa en los procesos de los Planes IEC modifican sus decisiones de compra y
habitos de consumo con sensibilidad hacia la ESS y CJ, y manifiestan su opcién por
comportamientos alimenticios adecuados, saludables y soberanos, durante el

programa.

Al finalizar el Proyecto 404 personas, que corresponden al 54% del total de las
personas destinatarias de la accion, han participado en los procesos de Informacion,
Educacion y Comunicacion — IEC sobre comercio justo y habitos alimentarios y de
consumo responsable en las comunidades. Para alcanzar una mayor pertinencia en la
definicion de contenidos de los materiales de IEC, se realiz6 un estudio sobre
“Practicas actuales de alimentacion y consumo” y se levantd una linea base sobre
habitos saludables y de consumo.

Las acciones de IEC desarrolladas en las comunidades han sido:

v Casa abierta para incidir en los habitos alimenticios saludables y de consumo
responsable en las comunidades.

v Feria agroecolégica para dar a conocer el valor nutricional que tienen las
plantas que se cosechan en los huertos familiares, e incentivar a los
productores y las asociaciones a continuar fortaleciendo la cadena de valor
solidaria de sus productos en la chakra.

v' Casa abierta “una sola tierra” y “uso de biocontroladores” con la intencién de
sensibilizar sobre la importancia del cuidado del agua y el uso de los
biocontroladores en las chakras y huertas como una actividad amigable con el
ambiente que garantiza productos sanos.

v Teatro foro sobre habitos alimenticios, consumo responsable y comercio justo.
v' Feria de emprendimientos de la Economia Social y Solidaria y Comercio Justo
en la ciudad de Tena en torno a habitos alimenticios saludables y consumo
responsable en la conmemoracién del 25 de noviembre por la erradicacion de

la violencia hacia las mujeres.

v/ Casa abierta sobre comercio justo, consumo responsable y una alimentacion
sanay variada

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y el indicador propuesto
para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 135%.

OE.1. I.6. 4 emprendimientos liderados por mujeres y jévenes mejoran en un 70% su
indice de Fortalecimiento del Emprendimiento (IFE) a partir del posicionamiento de
nuevos productos innovadores de la Chakra en espacios y canales de biocomercio y
Comercio Justo local y regional, hasta finalizar el proyecto.

Al finalizar el Proyecto, 4 emprendimientos liderados por mujeres y jévenes alcanzan
un indice de Fortalecimiento del Emprendimiento de 5,2, en relacién a la meta que fue
llegar a 3,74.
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Los emprendimientos son:

EMPRENDIMIENTO ORGANIZACION
Jabones Amby Asociacion de Mujeres Productoras Agropecuarias de San
Pedro de Chimbiyacu
Harina de Chonta Mashka  Asociacion de Mujeres Parteras Kichwas del Alto Napo,

AMUPAKIN
Café Asociacién Agro turistica Puma Wasi de Mushullakta
Esencias Asociacion Agro artesanal Sumak Yaku

Las variables que analiza el IFE son: nivel de empoderamiento de los socios/as; grado
de fidelizacion comercial de los socios con respecto de la organizacion; equidad de
género; tipo de liderazgo; nivel de solidaridad interna; grado de implicacion de los
jévenes en los emprendimientos; espacios de articulacién de la organizacion a redes o
movimientos mas amplios; nivel de diversificacién de productos; nivel de formacién de
los socios y socias; porcentaje de los socios/as que trabajan en el emprendimiento;
ventajas del producto frente a la competencia; cuenta con una planificacion estratégica
y operativa; cuenta el emprendimiento con la maquinaria y tecnificacion necesarias;
nivel de implementacién de buenas préacticas; cuenta con un modelo de negocio; uso
de instrumentos administrativo-financieros; se generan utilidades; con que
infraestructura cuenta; formas de relacion con los clientes; realiza investigacion; ha
diversificado los canales de comercializacion; volumen de ventas; y, estrategias de
promocion y difusién.

Desde el criterio de los emprendedores y emprendedoras, expresados en el taller
participativo de evaluacion, las actividades mas importantes que han sido realizadas
con el apoyo del Proyecto son:

EMPRENDIMIENTO APOYOS

Jabones Amby v/ Capacitacion a todo el grupo para mejorar la calidad del
producto.

v Instalacién del laboratorio para la produccién de los
jabones, se adecuan los espacios y se hace la entrega de
materiales.

v' Se perfecciona la férmula.

v' Desarrollo de la marca, manual de marca. Se cambia el
nombre a “Amby” que significa medicina

v/ Capacitacion en marketing, costos, contabilidad.

Cambio de empaques.

Participacion en ferias y movimiento del producto en redes
sociales.

Harina de Chonta Capacitacion, intercambio de experiencias con otros
Mashka emprendimientos de chonta.

Elaboracion del plan gestién y marketing.

Adecuacién de la infraestructura para el emprendimiento
Se articula a espacios de comercializacion.

Capacitacion en liderazgo.

Capacitacion en administracion.

Equipamiento para instalar el laboratorio de café.
Capacitacion

ANERN
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Café
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Esencias
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EMPRENDIMIENTO APOYOS

RED TURCOM

Elaboracion del plan de negocios

Capacitacion en costos y contabilidad
Equipamiento del laboratorio

Adecuacion de infraestructura

Busqueda de mercados

Apoyo en el equipamiento de las cabafias
Capacitacion en la elaboracion de cocteles, barismo
Implementacion de la escuela de turismo
Implementacion y promocion de los Alli Mikunas
Desarrollo del modelo de gestion

Capacitacion en fortalecimiento organizativo
Intercambios de experiencias

Participacion en ferias

Fortalecer la Red.

AN N NN N U VU N U N N NI

Desde el punto de vista de las instituciones y las organizaciones que trabajan en
fomento productivo: Ministerio de Turismo, FECD, APROIN, Red TURCOM los
mayores aportes de Maquita al desarrollo local ha sido:

v
v
v

AN NI NEAN

\

ANERN

El nacimiento y fortalecimiento de la Red TURCOM

El desarrollo de los emprendimientos en todo su ciclo.

El fortalecimiento de la cadena del café y su vinculacion a los espacios de
turismo.

El acompafiamiento a largo plazo a las comunidades.

El fortalecimiento de las organizaciones de productores.

La creacién y funcionamiento de los puntos Alli Mikuna.

La harina de chonta es un producto muy innovador, va a permitir disfrutar de
este producto estacional, en cualquier época del afio.

Maquita ha podido desarrollar un proceso de capacitacibn muy especializado,
segun las necesidades muy particulares de cada organizacion.

Se ha fomentado el comercio justo.

Maquita trabaja en procesos articulados, con un buen nivel de seguimiento.
Ha hecho intervenciones desde las propias necesidades de las personas y las
organizaciones.

Ha escuchado la voz de los jovenes, se los ha empoderado y ahora ya estan
empezando a liderar procesos, a sacar adelante emprendimientos.

Si se considera la linea de base planteada en el Proyecto y el indicador propuesto
para esta meta, se alcanza un cumplimiento del 139%.

SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad es un concepto muy vinculado con la apropiacion, se considera que
mientras mas apropiadas se encuentren las personas, mas sostenibles son los
beneficios. Se pudo observar que en todos los resultados las personas han hecho
suya la intervencion.
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Por otro lado, la metodologia de trabajo de Maquita garantizaria también la
sostenibilidad al estar orientada a fortalecer las capacidades locales de las personas y
organizaciones vinculadas a los procesos; promover la asociatividad; poner en valor
las practicas y conocimientos locales tan enraizados en la cultura; y lo més importante,
la participacion en todas las etapas del proceso.

La sostenibilidad del Proyecto se considera “muy satisfactoria”, el trabajo integral e
interconectado entre resultados, la participacidn de los destinatarios de la accién y de la
institucionalidad local en todo el proceso deberian generar las condiciones a que los
beneficios generados se mantengan una vez finalizada la intervencion.

En este apartado, la valoracién se hara por resultados, analizando las variables mas
relevantes para la sostenibilidad de los beneficios alcanzados

Resultado 1

Mujeres y jévenes indigenas Kichwas de 3 cantones amazénicos de Napo, se posicionan
como agentes impulsores de cambio en sus comunidades, desde el conocimiento de sus
derechos y la puesta en practica de acciones de empoderamiento social e incidencia publica
y politica en defensa de una vida libre de violencia de género.

Las acciones de capacitacion y la sensibilizacién implementadas con lideres jovenes y
mujeres de las organizaciones comunitarias y con la poblacién en general va a ser
fundamental para sostener los cambios de actitud con respecto al ejercicio de
derechos econdmicos, sociales y politicos alcanzado por las mujeres en el periodo de
implementacion del Proyecto, y las propuestas generadas por las organizaciones en
torno a la promocion de los derechos humanos, derechos sexuales y derechos
reproductivos, la prevencion de la violencia de género y la autonomia socioeconémica
de las mujeres, van a ser la hoja de navegacién que marquen la ruta del trabajo en
equidad de género de las organizaciones en el territorio.

Otro factor de sostenibilidad es el compromiso y el interés que manifiestas las lideres
de las organizaciones de mantener y ampliar el apoyo a las mujeres victima de
violencia en sus comunidades, manifiestan que ahora que conocen el camino estan
dispuestas a apoyar cada vez a mas mujeres.

A estas actividades se suma la consolidacién de espacios de exigibilidad como el
Comité Provincial por los Derechos de las Mujeres de Napo, el Observatorio
Ciudadano a la Ley de Erradicacién de la Violencia y la Mesa Técnica de Género, que
van a permitir mantener los impactos en temas de ejercicio de derecho de las mujeres
a una vida libre de violencias en la provincia, acciones que dardn un paso importante
con la aprobacion de la “Ordenanza para la Prevencion y Erradicacién de la Violencia
de Género en el canton Tena”, fundamental por ser la capital provincial.

Las propuestas de empoderamiento econdmico y mejora de la autoestima de las
mujeres victimas de violencia encuentran sostenibilidad en la politica de los GAD
cantonales de mantener el funcionamiento de la casa de acogida para mujeres
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victimas de violencia y sus hijos e hijas y el fomento de emprendimientos productivos
para consolidar su autonomia econémica.

Como ya se habia mencionado anteriormente, una accién que queda por consolidar es
la participacién mas activa de las organizaciones de mujeres rurales en los espacios
de exigibilidad de derechos cantonales y provinciales.

Resultado 2

Mujeres y jévenes de 20 organizaciones indigenas amazénicas, ponen en marcha procesos
de diversificacion, innovacién y produccion bio-sostenible, a partir de la puesta en valor de la
Chakra Kichwa como sistema ancestral, alimentario y ecoldgico.

La relacion directa que establece la agricultura tradicional con la biodiversidad, la
cultura, la economia y la sociedad, genera un alto potencial para la produccion
sostenible de alimentos y la generacion de ingresos; si a este proceso se suma la
Agroecologia que pone en marcha sistemas biodiversos y funcionales, que son
capaces de adaptarse a condiciones desfavorables y generar una mayor estabilidad y
adaptacion, y que ademas incorpora innovaciones tecnologicas sencillas y practicas
en materia de produccién de bio-insumos que incrementan la productividad, potencia
las condiciones para garantizar la sostenibilidad del sistema tradicional chakra.

Segun criterio de las personas participantes en la evaluacién, los resultados que
genera el mejoramiento de la produccién con la recuperacién de las practicas
ancestrales y la integracion de tecnologias agroecoldgicas, hace que cada vez mas
personas lo quieran implementar en sus chakras.

Ademas, si a estas condiciones intrinsecas del sistema productivo implementado se
integran procesos de capacitacion, intercambios de saberes, areas demostrativas,
actividades de informacién, educacion y comunicacién sobre habitos de consumo
responsables y soberanos como los implementados por el Proyecto, se crea un circulo
virtuoso que genera resultados eficaces y sostenibles.

De otro lado, es importante considerar que solamente se podré garantizar la
sustentabilidad de la agricultura si la juventud se compromete con el sector. Esta
estrategia ha sido desarrollada por el Proyecto al motivar la formacién de 20 jovenes
hombres y mujeres como promotores agricolas a los que se les ha capacitado en
nuevas tecnologias agroecoldgicas, se les ha motivado a conocer y valorar los
sistemas de produccion tradicional y se les ha brindado herramientas para ser
prestadores de servicios agricolas en sus comunidades, actividad por la que pueden
obtener ingresos a precios justos, como ellos mismo lo manifiestan. En ese sentido, es
importante resaltar como estrategia de sostenibilidad la propuesta analizada por los/as
jovenes en el taller de evaluacion, en donde pusieron de manifiesto su interés de
formar una organizacion juvenil para la venta de bienes y servicios agroecoldgicos en
sus comunidades.

Finalmente, como producto del didlogo establecido con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en el taller de evaluacion, se percibe la predisposicion del ente rector de la
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estrategia agraria del pais a fortalecer la Agricultura Familiar Campesina en la
provincia, y de otro lado, la concordancia con la politica agraria del GAD provincial de
fomentar el sistema chakra kichwa para la soberania alimentaria.

Resultado 3

Fortalecidos canales y espacios de bio comercio y comercio justo local para productos
innovadores provenientes de la Chakra Kichwa y de emprendimientos de economia social y
solidaria, mejorando asi la autonomia econémica de mujeres y jovenes.

En los momentos actuales el Ecuador promueve la bioeconomia como una estrategia
de desarrollo sostenible para el aprovechamiento de los recursos naturales en la
reactivacion economica del pais, enfrentar los desafios frente al cambio climético y
promover la equidad y la inclusién social; la alineacién de este resultado con la politica
publica del Estado es importante para alcanzar escalabilidad y sostenibilidad de los
resultados alcanzados.

Asi mismo, la accidn integral implementada por el Proyecto en este resultado que va
desde la identificacion de los productos a partir de la demanda potencial, el desarrollo
y la innovacién tecnoldgica, la generacion de capacidades individuales y colectivas, el
fortalecimiento de la asociatividad, la articulacion a iniciativas de comercializacion, el
desarrollo de instrumentos de gestion como: estrategia de marketing, planes
estratégicos y modelos de gestion garantizan la ruta a seguir para la consolidacion y
sostenibilidad de los emprendimientos.

Finalmente, al estar vinculados los emprendimientos al trabajo que realiza el “Grupo
Chakra” que entre sus principales actividades tiene: fomentar el comercio justo,
fortalecer las organizaciones, ampliar las capacidades, fortalecer el turismo, la
investigacion aplicada y el fomento productivo; asi como a la red TURCOM Yy la
propuesta del Ministerio de Turismo de hacer de Napo una provincia turistica, la
sostenibilidad de los logros de este resultado, estan garantizados.

CALIDAD DEL DISENO Y GESTION DEL PROYECTO

v' El Proyecto parte de una légica de desarrollo territorial sostenible por lo que las
acciones multisectoriales implementadas en los tres resultados permiten alcanzar
ese objetivo.

v El Proyecto es pertinente respecto de las politicas internacionales, nacionales y
locales y de la agencia financiadora.

v' El Proyecto responde a las prioridades y necesidades de la poblacion destinataria
de la accion.

v El proyecto cuenta con una linea base, producto del desarrollo participativo
levantado en el territorio para la formulacién de la propuesta, lo que le da un alto
nivel de congruencia la planificacion propuesta.

v' En relacion a los indicadores, se considera que los mismos estan bien formulados,
respondiendo a la l6gica SMART (especificos, medibles, alcanzables, realistas,
con limites en el tiempo), sin embargo, a manera de recomendacion se sugiere
gue los indicadores sean acotados a un espacio geografico, es decir que reflejen
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gue el resultado esperado se circunscribe a comunidades especificas en las que
se esta trabajando o a que nivel politico administrativo se reportara.t

Fundacion Maquita cuenta con varias herramientas de monitoreo y medicion de
avances de los proyectos, que son muy Utiles para medir el impacto y el
cumplimiento de los indicadores, entre ellas el indice de Fortalecimiento

Organizativo — IFO, el indice de Fortalecimiento del Emprendimiento, el indice
ADPI — Autoestima, Posicionamiento, Derechos, Independencia Econémica.

CONCLUSIONES

1.

2.

El Proyecto posee con una evaluacion muy satisfactoria en todos los criterios
analizados, lo que da cuenta de la alta calidad en la ejecucion del mismo.

La estructura de planificacion es muy pertinente pues responde al contexto, a
la realidad y las necesidades de la poblacién destinataria de la accion.

Los impactos mas significativos identificados segun el analisis de la
informacién documental y el dialogo con las personas destinatarias de la accion
son los siguientes:

a. Losjovenesy las mujeres kichwas de los cantones Tena, Archidona y
Arosemana Tola han mejorado significativamente su calidad de vida en
tres aspectos fundamentales: garantizar su seguridad alimentaria al
contar con chakras diversas y productivas, incrementar sus ingresos
econdmicos a traves de la venta de excedente de la chakra y participar
en emprendimientos de bioeconomia y turismo, y, mejorar su
posicionamiento en la familia y la comunidad a través de mejorar su
autoestima y sentirse mas seguras de sus potencialidades.

b. Las mujeresy los jovenes participantes en el proyecto han alcanzado
niveles importantes de empoderamiento y confianza en sus
capacidades, han asumido liderazgos, puestos administrativos y
directivos en sus organizaciones y comunidades.

c. ElProyecto ha aportado al desarrollo sostenible del territorio al trabajar
con tecnologias agroecolégicas que son amigables con el ambiente y
generan resiliencia y capacidad de adaptacion a riesgos externos.

d. Elderecho a una vida libre de violencias esta presente en la agenda
publica del territorio, es un tema que se trabaja tanto a nivel de los
garantes de derechos, cuando de las organizaciones de la sociedad
civil. Tiene avances significativos en la institucionalizacién con la
activacion del Sistema Integral de Proteccion de Derechos, cuanto de la
normativa con la aprobacion de la Ordenanza en el canton Tena, capital
de la provincia.

e. Ha incidido significativamente en la vida de las mujeres victimas de
violencia al permitirles alcanzar autonomia econémica, favorecer la
toma autonomia fisica y la toma de decisiones. Disponer de esos
recursos econdémicos para su bienestar, el de sus hijos e hijas y salir del
circulo de violencia.

f. Ha puesto en valor el conocimiento ancestral y lo ha integrado a los
procesos de desarrollo endégeno, sacando lo mas valioso de él para
recrearlo en las estrategias de trabajo implementadas (jabones,
esencias, la chakra, harina de chonta).
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g. Ha aportado a la construccion de un tejido social alrededor de dos
temas fundamentales: la igualdad de género y el derecho a una vida
libre de violencias, y el ejercicio de los derechos econémicos de las
comunidades kickwas amazonicas.

4. Los niveles de apropiacion comunitaria de los programas implementados son
altos, las personas destinatarias de la accion autogestionan sus procesos
sociales y sus emprendimientos; crean articulaciones locales e incluso
internacionales para fortalecerse, el mas claro ejemplo de ello es la Red
TURCOM que articula varios procesos econémicos locales.

5. Las metodologias de trabajo utilizadas son de facil comprension y apropiacion
por parte de las comunidades, responden a la realidad local y nunca son
impuestas, lo que las hace efectivas y replicables.

6. Elmodelo de gestion multiactor ha potenciado los impactos y les ha dado
escalabilidad al contar con diferentes apoyos.

7. Una fortaleza del Proyecto ha sido la alta credibilidad que tiene en las
comunidades el equipo de trabajo, sobre todo su coordinadora, esto le permite
generar facilmente procesos participativos y de construccion colectiva con los
grupos destinatarios.

RECOMENDACIONES

1. Enelresultado 1 seria importante alcanzar una mayor presencia e incidencia
de las organizaciones rurales y de las/os defensores comunitarios en los
espacios de vigilancia y exigibilidad de los derechos de las mujeres a nivel
provincial. En la reunion realizada con la institucionalidad se valora mucho el
trabajo de estos actores en lo local, sin embargo, se considera que la ruralidad
aln tiene una presencia que necesita ser fortalecida para alcanzar mayor
incidencia.

2. En elresultado 2, se deberia integrar como enfoque de la accién la produccién
de la chakra “libre de deforestacién” con el propdsito de conservar la
biodiversidad amazonica, la reduccion de emisiones por deforestacion, el
incremento de las reservas de carbono y el manejo forestal sostenible.

3. Enelresultado 3, integrar el enfoque de economia circular, incorporando
criterios ambientales en la fase de concepcion y desarrollo de cada producto,
tomando medidas preventivas para disminuir los impactos ambientales en las
distintas etapas del ciclo de vida del producto, desde la produccion, el
envasado y la eliminacion del mismo, sin comprometer obviamente factores
importantes como el precio, la funcionalidad, la seguridad o la calidad.

4. Desde las personas destinatarias de la accion se hacen dos recomendaciones
gque son importantes considerar:
a. Para alcanzar mayores impactos en los temas de igualdad de género es
necesario hacer un trabajo de sensibilizacion a nivel de parejas.
b. Para disminuir la violencia hay que trabajar en programas para reducir
el alcoholismo en las comunidades.
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HISTORIAS DE VIDA

Elvia Alvarado
41 afios
Comunidad Guanbula

La vida me golpeo bastante duro, pero siempre hay una ventana que se abre, eso fue
Magquita. Ahora tengo un emprendimiento para seguir creciendo, me ayuda bastante a
mi y a mis hijos. Tengo 5 hijos de 7 a 15 afios que mantener, entonces, gracias a
Magquita tengo la oportunidad de elaborar helados, chocobanos y bolos, hacer lo que
quiero hacer. Sé que cada dia puedo tener la posibilidad de llevar dinero a la familia.
Ahora también estoy incentivando a mis hijos para aprender cosas, generar
emprendimientos, para que no sigan el camino de violencia.

Cuando vine a Maquita a las capacitaciones, me di cuenta que yo si sirvo como muijetr,
gue puedo hacer lo que quiera. Con las capacitaciones de autoestima una se va
empoderando y se sabe que una puede salir adelante sola, sin la necesidad de un
hombre para sentirme bien conmigo. Antes lloraba, pero ahora ya no. Me siento feliz.
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Maria Anchundia
22 afos
Comunidad 9 de Junio

A mi me ha ayudado mucho a fortalecerme, antes de la pandemia no trabajaba tanto
en la comunidad, vivia fuera, durante la pandemia volvi a la comunidad y antes no me
daba cuenta de lo que hacian en la comunidad, trabajaban en la reforestacion, en la
artesania y poco a poco me fui integrando. Como somos una comunidad muy pequefia
y unida, yo empecé a ayudar a la comunidad, después conoci a Maquita y nos
integramos a las capacitaciones, ahi entendi y aprendi muchas cosas, como el
liderazgo, el derecho de las mujeres, entonces yo empecé a llevar ese conocimiento a
la comunidad y trabajar para la comunidad.

En lo personal he cambiado muchisimo, ahora me interesa ayudar a la comunidad,
antes solo era yo, pero ahora paso mas en la comunidad que en la misma casa.

En muchas ocasiones yo crei que no podia lograr cosas grandes, por lo que adn no
termino de estudiar, por mi edad, pero gracias a las capacitaciones entendi que no es
solo necesario el titulo de la universidad, sino que el empoderamiento de cada uno, yo
sali y me empoderé, empecé hacer cosas que otros jovenes no hacian, en ese
entonces me hablaron y criticaron, pero ahora sigo convencida de que, si yo estoy bien
en lo personal, puedo ayudar a la comunidad.
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Georgina Tanguila

44 afos

Comunidad San Pedro de Chinviyaku- Asociacién de mujeres de San Pedro de
Chinviyaku

Agradecer a Dios y a la fundaciéon Maquita que siempre nos ha estado apoyando tanto
en las huertas, dando las semillas y los materiales. Esto nos ha ayudado mucho, ya
gue nos sirve tanto para la venta como para el consumo de la familia. Ahora tenemos
tomate, perejil, nabo, lechugas, acelgas, cebolla blanca y asi todo tipo de hortalizas
gue antes no teniamos, estos productos son totalmente organicos, se sacan a la feria
donde los clientes han valorado mucho por lo que son mas sanos. Esto nos ha servido
mucho para alimentar y para mantener a nuestros hijos.

Como mujer, antes no me interesaba organizarme, mi esposo No queria que yo esté
en las organizaciones, pero desde el dia que me separé me acerque a la asociacion,
ahi me recibieron con mucho aprecio y ahi es cuando las compafieras me motivaron a
seguir adelante, me daban carifio, aprecio, entonces empecé a mirar que hay otras
formas de vida, con las capacitaciones he aprendido mucho, estaré siempre
agradecida con eso.
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Gissela Yumbo
30 afos
Amupakin

Por medio de Amupakin pude participar en las capacitaciones de Maquita, aqui me
han ido fortaleciendo personalmente, porque he aprendido a mirar el valor nutricional,
mirando lo que tenemos en el mismo lugar, valorando las cosas que nos rodean, tanto
la comunidad y su habilidad de trabajar en la tierra, con las plantas, como mujeres y
lideres, con compafierismo. Asi como los productos de la selva, como la chonta.

Ahora con el emprendimiento de la harina de chonta, me despierto cada dia pensado
cémo mejorar, que actividades tengo que hacer, como ensefiar a los demas
comparieros. Cada dia me va despertando la posibilidad de convertirme en una
persona emprendedora, en una persona que empieza a planificar, a buscar, aprender.
Conforme vamaos caminando vamos solucionando cosas, buscamos crecer y dar a
ayuda a las personas que vienen buscandonos. Yo creo que estoy recibiendo grandes
conocimientos y habilidades para poder ayudar a los demas.
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ANEXOS

Anexo 1. Archivo fotografico

Actividad: Taller equipo técnico Maquita
Fecha: 24 de abril 2023

Actividad: Dialogo institucionalidad local
Fecha: 24 de abril 2023

72



Actividad: Taller grupo mujeres participantes del Resultado 1
Fecha: 25 de abril 2023

Actividad: Dialogo institucionalidad - Resultado 1
Fecha: 25 de abril 2023
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Actividad: Taller productores- Chakra y monitores fitosanitarios - Resultado 2
Fecha: 26 de abril 2023

Actividad: Visita fincas de produccién agroecolégica
Fecha: 25 de abril 2023
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Actividad: Taller emprendedores del Resultado 3
Fecha: 26 de abril 2023

O 5730003 12 s o e,
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Actividad: Dialogo institucionalidad Resultado 3
Fecha: 26 de abril 2023
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Anexo 2. Participantes en la evaluacion

24 de abril de 2023
Taller equipo técnico

- Fatima Cruz

- Jessica Chimbo

- Johao Calle

- Lisbeth Huatatoca

Taller instituciones fomento productivo

Laura Salazar IKIAM

Ma. Victoria Reyes IKIAM

Guido Farfan MAG

Izamar Valarezo Corporacién CHAKRA
Roberto d"Amanto ENGIN

Cristofer Andy Corporacion CHAKRA

25 de abril de 2023
Taller de evaluacién - Resultado 1

- Martha Grefa

- Mayra Cahuefias
- Maria Anchundia
- Jimena Yumbo

- Seneida Andy

- Juana Narvéez

- Elvia Alvarado

- Ofelia Salazar

Grupo focal- Instituciones - Resultado 1

Patricia Grefa Tena

Alicia Ruiz Ahuano

Sandra Licuy GADNA DDS

Lucia Rodriguez Observatorio

Patricia Rivadeneyra | GAD Municipal TENA, Vicealcaldesa

26 de abril de 2023

Taller evaluacion con productores- Chakra - Resultado 2

- Salvina Alvarado

- Rocio Alvarado

- Mariano Andy

- Clemencia Alvarado
- Aida Rivadeneyra

- Marlene Grefa

- Méonica Cerda

- Alejando Grefa

- Wilmer Andy
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- Darwin Yumbo

- Cristébal Villacis

- Walter Narvaez

- Félix Chichanda

- Jefferson Anchundia
- Jefferson Shiguango
- Georgina Tanguila

- Sisa Yumbo

- Gerardo Chongo

- Rocio Alvarado

- Lucia Chimbo

- Janeth Andy

- Mayra Tene

- Sofia Alvarado

27 de abril de 2023
Taller emprendimientos- Resultado 3

- Gladys Chongo

- Georgina Tanguila
- Tania Tanguila

- Henry Arias

- Leodnidas Narvaez
- Edgar Alvarado

- Radul Alvarado

- Luis Huatatoca

- Myrian Céaceres

- Gissela Yumbo

- Floria Chongo

- Dana Mamallacta
- Sofia Alvarado

- Natali Grefa

- Lizeth Chimbo

- Gladis Huatatoca
- Graciela Huatatoca

Grupo focal: instituciones / organizaciones de turismo

Myrian Caceres CTC Shandia
Renato Merchan Ministerio de Turismo
Meliza Andy RED TURCOM
Nelly Chimbo CRC Sinchi Warmi
Kelly Shingungo Amupakin

Betsy Huatataca Amupakin

Johana Garcia CTC Shandia
Silvia Andy CTC Kamak Maki
Kelly Shiguango CTC Kamak Maki
Juan Betancourt FECD

Enrigue Mena APROIN

Silvana Alvarado CTC Sinchi Warmi
Vanesa Alvarado CTC Sinchi Warmi
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Anexo 3. Revisidon de medios de verificacion

OBJETIVO/
RESULTADOS

Obijetivo

Fortalecimiento del
empoderamiento
economico, politico y
social de las mujeres y
jévenes Kichwas y de los
procesos desarrollo
sostenible y endégeno
para un ejercicio pleno
de sus derechos
emprendidos en 3
cantones amazoénicos de
la provincia Napo.

INDICADORES

1.Hasta la finalizacién del proyecto, 20
organizaciones Kichwas de mujeres, jévenesy
mixtas, mejoran en un 30%, en promedio, su
indice de Fortalecimiento Organizacional (IFO),
incidiendo en la toma de decisiones con
propuestas de politicas publicas.

2. Al final del proyecto, al menos el 85% de las
mujeres y jovenes Kichwas sujetos de apoyo,
mejoran al menos un punto (escala 1/5) el indice
ADPI (autoestima, derechos, posicionamiento
en comunidad y en la familia e independencia
economica)

3.Por cada afio en 2 GAD municipales, se
implementa una propuesta, promovidas por las
organizaciones mixtas y de mujeres, para la
promocién de derechos, género, Comercio Justo
y el Consumo Responsable, durante el proyecto
(6 propuestas)

4 Al finalizar el proyecto, al menos el 60% de las
mujeres y jovenes involucrados en procesos de
diversificacién, innovacién, mejora de la
producciodn bio-sostenible de la Chakra y bio-

LINEA BASE

indice de
fortalecimiento
organizacional (IFO):
4,1/ 10 puntos

indice ADPI
2,215

0 propuestas

0 GAD municipales

$ 356 promedio anual
de ingresos monetarios
en el 69% de las
mujeres y los jovenes

RESULTADOS

Al cierre del
proyecto se alcanzé
un IFO de 5,65

80% de mujeres y
jovenes que han
participado en el
proceso de
formacion logran un
ADPI de 3,08

6 propuestas
financiadas

1 propuesta incluida
en el presupuesto
participativo

Los j6venes y las
mujeres han
incrementado en un
58% sus ingresos,

%

106

94

96

X 95

117

116

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Linea Base socio organizativa
para célculo de indice de
Fortalecimiento Organizativo IFO

Propuesta de ordenanza de
erradicacion de la violencia

Linea Base indice ADPI (muestra
de 20 personas)

3 historias de vida de mujeres

Encuestas levantadas con las
mujeres

Convenio GAD Arosemana Tola

Base de datos de 7 proyectos
gestionados por las mujeres

Linea de base de monitoreo de la
producciéon agropecuaria
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OBJETIVO/
RESULTADOS

Resultado 1

Mujeres y jovenes
indigenas Kichwas de 3
cantones amazoénicos de
Napo, se posicionan

INDICADORES

comercio, incrementan, en promedio, un 50%,
los ingresos monetarios propios.

5.El 40% de la poblacion sujeto de apoyo (50%
mujeres y jovenes) que participa en los
procesos de los Planes IEC modifican sus
decisiones de compra y habitos de consumo con
sensibilidad hacia la ESS y CJ, y manifiestan su
opcién por comportamientos alimenticios
adecuados, saludables y soberanos, durante el
programa.

6.Emprendimientos liderados por mujeres y
jovenes mejoran en un 70% su indice de
Fortalecimiento del Emprendimiento (IFE) a
partir del posicionamiento de nuevos productos
innovadores de la Chakra en espacios y canales
de biocomercio y Comercio Justo local y
regional, hasta finalizar el proyecto

1.1 Hasta finalizar el proyecto, 50 personas, de
las que al menos el 50% son mujeres,
manifiestan haber desarrollado sus
capacidades para el fortalecimiento de sus
organizaciones, la integracién familiar y la
exigibilidad de los derechos, desde la

LINEA BASE

productores de la
chakra

0% poblacion

0% mujeres y jévenes

indice de
Fortalecimiento del
Emprendimiento: IFE:
2,2/10

0 personas capacitadas

0% mujeres

RESULTADOS %

en el afo 2022 llega
a $646,94

135

404 personas
destinatarias de la
accion (54%)
hanparticipado en el
plan edu
comunicacional

Emprendimientos 139
lideradas por

mujeres y jovenes

alcanzan un indice

IFE de 5,2

53 personas 106
capacitadas

108
54% son mujeres

X 107

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Cuadernos de campo de registro
de ingresos

Encuestas de produccion
realizadas por Maquita

Informes (6), registros de
asistencia y fotografias de los
eventos de |IEC.

Estudio de las practicas de
alimentacién

Base de datos de sobe hébitos
saludables y de consumo

Encuestas levantadas

Linea Base indice de
Fortalecimiento del
Emprendimiento IFE

Encuesta IFE
Informacion de emprendimientos
Fichas de registros de ventas

Plan de generacion de
capacidades

Materiales y moédulos de
capacitacion
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OBJETIVO/
RESULTADOS

como agentes
impulsores de cambio en
sus comunidades, desde
el conocimiento de sus
derechos y la puesta en
practica de acciones de
empoderamiento social e
incidencia publica y
politica en defensa de
una vida libre de
violencia de género.

1.2

INDICADORES

identidad cultural de su cosmovision
indigena.

A partir del segundo semestre del proyecto,
se cuenta con 1 estrategia participativa que
activa la Ruta de la Denuncia y Atencién en
casos de violencia intrafamiliar,
implementandose al menos en el 60% de
las comunidades participantes.

1.3 Alfinalizar la ejecucion del proyecto, 20

mujeres indigenas ejercen liderazgo en
Defensorias y feminismo con las
herramientas aprendidas en la formacion

LINEA BASE RESULTADOS

0 estrategias 1 estrategia

65% de
comunidades
participantes

0 mujeres formadas 30 mujeres
formadas como
defensoras

comunitarias

100

108

X 104

150

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Informes de talleres de
capacitacion

Listados de asistencia
Registro fotografico

Estrategia: ruta de denuncia y
atencion

Acta de respaldo del Consejo
Cantonal de Proteccion de
Derechos del cantén Archidona

Informes de reuniones de
coordinacion interinstitucional
para activar el Sistema de
Proteccion de Derechos

Lista de comunidades
participantes

Propuesta de Ordenanza para la
prevencion y erradicacion de la
violencia de género en el cantdn
Tena

Plan de capacitacion a
Defensores Comunitarios

Listados de asistencia
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OBJETIVO/
RESULTADOS

1.4

15

INDICADORES

Al finalizar el primer afio del proyecto, al
menos 20 personas (60% mujeres y 40%
jovenes) victimas de violencia basada en
género, inician procesos de mejora en
autoestima, crecimiento personal, y
autonomia econémica, medido a través del
indice ADPI.

Durante el proyecto las mujeres
organizadas que ha elaborado propuestas
para la prevencion y erradicacion de la
violencia, las presentan de manera
auténoma ante 2 GAD locales para su
inclusion en los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial — PDOT 2020
2023.

LINEA BASE

0 personas
0% mujeres

0% jévenes

0 propuestas

0 espacios de
participacion

RESULTADOS %

22 personas han 110
accedido a fondos
concursables para

mejorar su

autonomia

econdmica

6 propuestas 100
elaboradas y
socializadas

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Informe de talleres de
capacitacion

Médulos de capacitacién
Contenidos de capacitacion

Informes de las actividades de
capacitacion

Informe de la entrega de fondos
concursables

Listados de 22 participantes con
sus iniciativas de autonomia
econdmica

Propuesta de prevencioén de la
violencia “una sociedad de
iguales"

Plan de acompafiamiento Sinchi
Wuarmi 1

Plan de acompafiamiento Sinchi
Wuarmi 2

Plan para prevenir la violencia
parroquia Ahuano

Propuesta erradicacion de la
violencia en las comunidades
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OBJETIVO/
RESULTADOS

Resultado 2

Mujeres y jévenes de 20
Organizaciones
indigenas amazonicas,
ponen en marcha
procesos de
diversificacion,

1.6

1.7

2.1

2.2

INDICADORES

Al finalizar el proyecto, al menos 200
personas (50% mujeres; 20% jovenes)
apoyadas por el proyecto se han
sensibilizado en género y derechos y una
promocidn de una vida libre de violencia, a
través de eventos cantonales de Arte y
Cultura.

Durante la ejecucion del proyecto, desde 1
programa radial comunitario “Nukanchik
Kausay” una audiencia de al menos 600
personas conocen sobre la situacién y
problematica actual de las mujeres y
jévenes Kichwas y como promover sus
derechos.

Durante la ejecucion del proyecto, mujeres
y jévenes realizan control sistematico de
plagas y enfermedades basados en 1
sistema de monitoreo y alerta fitosanitaria.

Mujeres a la finalizacion del afio 1 del
proyecto, al menos 20 jovenes (50%
mujeres) manifiestan estar en capacidad de

LINEA BASE

0 personas
sensibilizadas

0% mujeres

0% jovenes

0 programas radiales

0 personas (audiencia)

0 sistemas de
monitoreo y alerta
fitosanitaria

0 jovenes

RESULTADOS %

550 personas 275
sensibilizadas
mediante eventos

de arte y cultura

160

60

80% mujeres (440)
X 165

12% jévenes (66)
1 programa radial: 8 100
contenidos

Audiencia: a
cuantas personas
se llegd

1 sistema de 100

monitoreo de

plagas y
enfermedades

20 jévenes 100

formados

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Iniciativas de autonomia
econdmica

Informe vy listados de asistencia a
las socializaciones de las
propuestas elaboradas por las
mujeres

Propuesta campafia “Una
sociedad de iguales”

Informes de las actividades de
sensibilizacion y promocién de
una vida libre de violencias a
través de eventos de arte y
cultura

8 contenidos programa
Maltarunas

Reporte de la implementacion del
Programa Maltarunas

Sistema de monitoreo fitosanitario

Nomina de 20 monitores
formados
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OBJETIVO/
RESULTADOS

innovacién y produccion
bio-sostenible, a partir de
la puesta en valor de la
Chakra Kichwa como
sistema ancestral,
alimentario y ecologico.

2.3

2.4

2.5

INDICADORES

dar asesoria técnica como “Monitores
Fitosanitarios” sus comunidades.

Al finalizar el primer afio del proyecto,
implementadas dentro de las Chakras 20
Unidades Piloto de Produccion
Agroecoldgica lideradas por jévenes para
innovacién, diversificacién y transferencia
tecnoldgica.

Al finalizar el primer afio del proyecto,
realizados 6 encuentros “Amawta Chakra”
entre sabias-os de la Chakras y jovenes
lideres comunitarios, donde se identifican
para su rescate, al menos 5 saberes,
practicas y conocimientos entorno al
sistema ancestral Chakra.

Al finalizar el proyecto, el 80% de las
comunidades participan en al menos 3 dias
de campo, 4 campafias fitosanitarias para

LINEA BASE

0% mujeres

0 unidades de
produccion

0 encuentros

0 saberes

0% comunidades

0 dias de campo

RESULTADOS

70% son mujeres

26 unidades piloto
de produccion
agroecoldgica
lideradas por
jovenes

6 encuentros
Amawta chakra
realizados

5 saberes
ancestrales
identificados:
vasijas de barro,
shigra, Pachina,
plantas medicinales

15 comunidades
participan en 4
campafas

%

140

X120

130

100

100

X 100

94

100

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Médulos de capacitacion en
manejo de plagas y

enfermedades de café y cacao.

Registros de asistencia a
actividades

Informes de actividades

Informes técnicos sobre
innovaciones y transferencia de
tecnologia

Némina de Unidades Piloto de
Produccion

Actas de entrega recepcién de
insumos

Informes de encuentros

Registros de participantes

Planificacion de dias de campo y
campafa
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OBJETIVO/
RESULTADOS

2.6

2.7

2.8

INDICADORES

aplicar nuevas practicas agroecolégicas
gue previenen la erosién, mejoran la
fertilidad, reducen plagas y promueven el
cuidado ambiental.

Al finalizar el proyecto, 60 “Bancos de
Alimentos” gestionados por mujeres y
jovenes Kichwas establecidos en las
Chakras para fomentar la seguridad
alimentaria y generan excedentes para
comercializacion.

Durante el afio 2 del proyecto, realizado y
socializado 1 estudio sobre las practicas
actuales de alimentacién y consumo de las
familias Kichwas, centros poblados
cantonales, restaurantes y tiendas locales
de Archidona, Arosemena Tola y Tena.

A la finalizacién del proyecto, implementado
en los 3 cantones 1 Plan de Informacion,
Educacién y Comunicacion (IEC)
alcanzando a mas de 500 personas con 5
acciones estratégicas para incidir sobre

LINEA BASE

0 campafias
fitosanitarias

0 bancos comunitarios
de alimentos

0 estudio

0 eventos de
socializaciéon

0 Plan IEC

0 participantes

RESULTADOS %
fitosanitarias y 6 200
dias de campo

X131
60 bancos de 100
alimentos
implementados
1 estudio 100
3 eventos de 100
socializacion (1 por

X 100

cada canton)

1 Plan de IEC sobre 100
consumo
responsable 115

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Informes de campafia y dias de
campo.

Fichas de registro de asistencia
técnica productiva con listados de
participantes.

Némina de 60 socias de los
bancos de alimentos

Informes de asistencia técnica
Fichas de seguimiento

Actas de entrega / recepcion de
insumos

Estudio sobre habitos alimenticios
de familias kichwa de Archidona,
Arosemena Tolay Tena

Recetario de alimentos
tradicionales

Informe de 3 eventos de
socializacién en los 3 cantones

Plan de IEC con acciones

Informe de 5 actividades de IEC
para promover consumo
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OBJETIVO/
RESULTADOS

Resultado 3

Fortalecidos canales y
espacios de bio comercio
y comercio justo local
para productos
innovadores
provenientes de la
Chakra Kichwa y de
emprendimientos de
economia social y
solidaria, mejorando asi
la autonomia econémica
de mujeres y jévenes

3.1

3.2

INDICADORES

habitos de consumo y comportamientos
alimenticios responsables y soberanos.

Al finalizar el primer afio del proyecto, al
menos 3 nuevos productos han sido
identificados para las comunidades, por su
demanda y potencial para articularse a
canales de comercializacion solidaria y
biocomercio en lo local y regional.

A finalizar el proyecto, al menos 40 jévenes
(50% mujeres) han desarrollado y lo ponen
en préactica nuevas habilidades y
conocimientos para mejorar la propuesta de
valor de sus emprendimientos: cata,
barismo, derivados (café y cacao),
elaboracion y uso de aceites esenciales,
cosmeéticos, reposteria.

LINEA BASE

0 acciones
implementadas

0 productos
0 estudios de marcado

0 canales biocomercio

0 jévenes capacitados
en derivados

0 jovenes en aceite y
cosmética

0 jovenes en fibras,
harinas

0% mujeres

RESULTADOS %

404 participantes de 100

las comunidades
X 105

5 acciones
implementadas

4 nuevos productos 133
identificados

(harinas, esencias,

jabones y frutos

deshidratados)

1 estudio de
mercado realizado

1 estudio de
canales de
biocomercio

37 jovenes han 93
desarrollado
habilidades y
conocimientos para
mejorar sus
emprendimientos

100

X 96,5

45% son mujeres

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

responsable con registro de
participantes

1 estudio de mercado de
productos de biocomercio

1 informe de productos
priorizados

1 informe sobre canales de
comercializacion

Plan de capacitacion

Materiales de capacitacion en 4
lineas: café, aceites esenciales,
cosmeéticos y chonta.

Informes de las actividades de
capacitacion

Registro de participantes
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OBJETIVO/
RESULTADOS

3.3 Alfinalizar el proyecto, en coordinacién con

3.4

3.5

INDICADORES

IKIAM, se han realizado 6 jornadas de
investigacion (tesis) para identificar nuevos
productos de Bio comercio con potencial
social, econémico y ecoldgico, y elaborado
un plan de produccion de materias primas
en la Chakra.

A partir del afio 2 del proyecto, 4 nuevos
emprendimientos liderados por mujeres y
jévenes cuentan con equipos, insumos y
materiales para el procesamiento y
elaboracion de productos innovadores, han
desarrollado el modelo de gestién, plan de
marketing y notificacién sanitaria para su
comercializacion, a través de la Redes
territoriales establecidas.

Al finalizar el proyecto, al menos 80
personas (60% mujeres y 40% jovenes),
han participado de encuentros de inter
aprendizajes “jévenes emprendiendo con
innovacion” se enriquecen mutuamente, y
cuentan con 4 acciones colectivas para
fortalecer y posicionar el tejido
emprendedor juvenil en la provincia.

LINEA BASE

0 jornadas de
investigacion

0 planes de produccion

0 emprendimientos
0 modelo de gestion
0 plan de marketing

0 notificaciones
sanitarias

0 personas
0% mujeres
0% jovenes

0 acciones colectivas

RESULTADOS

Actividad
redireccionada a
27y3.4

4 emprendimientos
cuentan con
adecuaciones y
equipamiento (café,
chonta, esencias y
jabones)

4 modelos de
gestion

4 planes de
marketing

4 notificaciones
sanitarias

96 personas
participan en
encuentros de
interaprendizaje

73% son mujeres

70% son jovenes

%

100

100

100

100

X 100

120

122

175

75

X123

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Priorizacion participativa de
productos

4 Modelos de gestién
4 planes de marketing
4 notificaciones sanitarias

Actas entrega /recepcion de
equipamientos

Informes de los encuentros

Informe de las 3 acciones
colectivas implementadas

Listados de los participantes
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OBJETIVO/
RESULTADOS

3.6

3.7

INDICADORES

Durante la ejecucion del proyecto, realizado
8 encuentros con las Organizaciones
Sociales que integran el “Grupo Chakra”,
para dar seguimiento y actualizar el Plan de
Accion dirigido a la aplicacién de la
ordenanza publica del Sello Chakra para la
comercializacion.

Al finalizar el proyecto, realizado 2 eventos
culturales provinciales “Tupana Wasi
Amazébnico”, con la participacion activa de
150 participantes (60% mujeres y jovenes)
Kichwas para la exposicion, promocién con
recetario de los productos de biocomercio,
fomento del comercio justo y consumo
responsable, y el posicionamiento del Sello
Chakra Amazénico

LINEA BASE

0 encuentros

0 plan de accion

0 eventos

0 personas
participantes

0% de mujeres y
jévenes

0 recetarios

RESULTADOS

3 acciones
colectivas:
produccion
agroecoldgica,
fomentar del
turismo, fomento de
los
emprendimientos

8 encuentros con el
grupo Chakra para
impulsar el proceso
SGP, Sello Chakra

1 plan de accion
actualizado

4 eventos para la
promocién y
comercializacion de
productos.

274 personas
participantes

63,5% mujeres y
jévenes

1 recetario
elaborado de forma
participativa

%

100

100

X 100

200

183

106

100

X 147

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Plan de accion del grupo Chakra

Actas de reuniones de 8
encuentros del Grupo Chakra

4 informes de eventos Tupana
Wasi de exposicién y promocion
de productos de los
emprendimientos

Recetario: Recetas de la Chakra
Amazonica

Informe del taller participativo
para elaborar recetario

Listados de participantes
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OBJETIVO/
RESULTADOS

INDICADORES

3.8 Alfinalizar el proyecto, al menos el 70% de

personas consumidoras que compran
productos innovadores de bio comercio en
los 3 puntos “Alli Mikuna” establecidos,
muestran su satisfaccion y disposicion para
adquirirlos regularmente.

3.9 Alfinalizar el proyecto, desde una

plataforma radial liderada por jovenes
Kichwas “Nukanchik Kawsay” se han
realizado 6 conversatorios radiales (3 por
afio) y 18 campafias radiales para
posicionar las estrategias implementadas
por el proyecto, en torno a los derechos,
Comercio Justo y Consumo Responsable

3.10Al finalizar el proyecto, se participa en 2

encuentros internacionales con la Red
Latinoamericana de Comercializacion
Comunitaria (RELACC), para intercambiar
estrategias, experiencias exitosas de
comercializacién comunitaria y
posicionamiento del Comercio Justo y
Consumo Responsable en Ecuador y
Latinoamérica.

LINEA BASE

0 puntos establecidos

0% de personas
adquieren productos

0 conversatorios
radiales

0 campafias radiales

0 encuentros RELACC

RESULTADOS

3 puntos Alli Mikuna
con productos
innovadores
establecidos

4 conversatorios
radiales respecto a
derechos, comercio
justo, consumo
responsable,
agroecologia

18 campafias
radiales

1 encuentro de la
RELACC

%

100

67
100

X 83,5

50

MEDIOS DE VERIFICACION
REVISADOS

Sondeo de Mercado Puntos Alli
Mikuna

Plan de promocion

Actas de entrega recepcion de
equipamiento de los puntos Alli
Mikuna

Informe de actividades
comunicacionales de Radio la Voz
de Napo: Programa La Voz de
Magquita

18 guiones radiales
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Anexo 4. Cronograma de trabajo en campo

FECHA HORA
Lunes, 8:30 am- 1:00 pm
24 de abril

2:00 pm- 4:00pm

Martes, 25 de abril 8:30 am-1:00 pm

2:00 pm-4:00 pm

ACTIVIDAD

Taller equipo técnico para valorar de
forma participativa el proyecto.

Entrevistas actores locales

Universidad IKIAM

GAD provincial de Napo
Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia

GAD de Arosemena Tola
ENGIM

Consorcio de la chacra

Fondo ecuatoriano de
cooperacion para el desarrollo.

VVVYVY VYVV

Taller con participantes en el Resultado
1

- Lideres jovenes y mujeres

- integrantes de defensorias
comunitarias,

- Mujeres del programa Sinchi Warmi)

- Personas participantes en los procesos
de capacitacion / sensibilizacion.
Cantén: Tena u otro por definir con
Maquita

Reunién con GAD Municipal y Consejo
Cantonal de Proteccion de Derechos de
Archidona

Comision de Género de la Alcaldia de
Tena

OBJETIVO

Reflexionar y analizar con los integrantes del equipo técnico:

- Modelo de gestion

- Impactos del Proyecto: logros y dificultades.

- Metodologias y estrategias de implementacién: pertinencia (género,
generacional, intercultural); efectividad; aplicabilidad, replicabilidad

- Perspectivas de sostenibilidad.

- Impactos no previstos.

- Sinergias en el territorio.

Analizar la incidencia del proyecto en el territorio.

-Analizar de manera participativa el impacto del proceso de capacitacion-
sensibilizacion.

- Conocer los niveles de participacién y empoderamiento, toma de
decisiones de las mujeres y los jovenes.

- Conocer el proceso de incidencia en politicas publicas y exigibilidad en
el ejercicio de derechos (ruta de denuncia y atencién)

- Conocer debilidades evidenciadas en esos procesos.

-Realizar historias de vida de mujeres/jévenes parte del programa

Analizar politicas publicas propuestas por las mujeres

Estrategias de exigibilidad de derechos realizadas por las
organizaciones.
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Miércoles, 26 de abril 8:30 am - 1:00 pm

2:00 pm-5:00 pm

Jueves, 27 de abril 8:30 am - 1:00 pm

2:00 pm- 5:00 pm

Viernes, 28 de abril 8:30 am

Observatorio Ciudadano a la Ley de
prevencion e la violencia

Comité provincial por los derechos de
las Mujeres de Napo

Direccion de Desarrollo Social del GAD
de Tena.

Taller y grupo focal con participantes en
el Resultado 2

1) Taller: productores agroecoldgicos,
participantes de bancos de alimentos,
participantes en la capacitacion en
habitos de consumo responsable y
soberano, jovenes participantes en
intercambio de saberes, unidades pilotos
de produccion agroecoldgica

2) Grupo focal 2: monitores fitosanitarios
Cantén: por definir por Maquita

Visita unidad piloto de produccion
agroecoldgica.

Visita banco de alimentos

Taller con participantes en el Resultado
3.

- Participantes en emprendimientos en
bio economia, economia social y
solidaria, comercio justo

Cantén: Archidona

Visita emprendimientos, centros de bio
comercio

Reunidn con representantes de la
institucionalidad local, organizaciones de
segundo grado, redes territoriales.
REDTURCON,

MINTUR

APROIN

CAMARA DE TURISMO

Reunidn con el equipo del proyecto.

Analizar de manera participativa del impacto del proyecto en la
produccién agroecoldgica en la chakra y el consumo responsable, sano y
soberano.

Analizar de manera patrticipativa el impacto del proyecto en los
participantes de los programas de bio-economia y comercio justo.
Realizar historias de vida de dos participantes

Conocer perspectivas de la institucionalidad y de las organizaciones con
respecto a la ejecucion del proyecto y su impacto en el territorio.

Retro alimentacion y cierre de la jornada de evaluacion
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