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1. Introduccién

La proteccion a personas defensoras y visibilizaciéon de la situacion de violacion de DDHH
en territorios del sur global es parte de los objetivos estratégicos de Mundubat (MB) y
Brigadas Internacionales de Paz. Ambas organizaciones sostienen un trabajo de
cooperacion 'y acompafiamiento con organizaciones y personas defensoras y
sensibilizacion a la sociedad vasca.

El proyecto “#TambiénMeDefienden”: movilizando la sociedad vasca en apoyo defensores
y defensoras de derechos humanos”, surge de un proceso previo impulsado por ambas
organizaciones del consorcio, en el que se promovia la proteccién a personas defensoras
y la creacion de redes de apoyo para estas organizaciones y personas del sur global.

La légica de intervencion local/global
impregna el proyecto, asi como la perspectiva
de género en términos de la participacion de
mujeres y andlisis diferenciado de la violencia
en base a las logicas del sistema patriarcal.

Enla primeragirade
HerriBabesarea participaran
defensores procedentesde los
casosrecogidosen
vocesdefensoras. Parala
segundagira, el criterio de
eleccién incorporarila
participacidon activaen los
foros de debatede
vocesdefensoras. Esto
IOS responde alanecesidadde

El presente documento contiene TRSPDIeS (A nAcsIalon,
principales hallazgos de la evaluacién del oxioeco g IO
proyecto, el cual fue ejecutado en el periodo
2020-2021. El informe consta de cinco
apartados principales: enfoque metodoldgico,
principales hallazgos del proceso de gabinete
y trabajo de campo; conclusiones; vy
recomendaciones para el futuro.

La plataforma vocesdefensoras esta abiertaala
participacidn de todas las organizaciones
Inluidas |as que participan en HerriBabesarea
Pzra |aformacidn online (A2 3) se aplicara un
criterio de seleccion que favorecera a
organizaciones de HerriBabesarea que hayan
tenidouna participacion activa

\

2.VOCES

1.HERRI DEFENSORAS

BABESAREA

3.#TAMBIEN ME

La evaluacion también recoge las diferentes
perspectivas de MB y PBI, las cuales no
coinciden o son distintas en algunas
cuestiones como el grado de coordinacion, la
valoracion sobre las cargas dentro del

La campafiadelcomponenta3
coincidira con |a segunda gira
de HerriBabesarea.La

campana esta onentada para

DEFIENDEN

\
\

Los contenidos y orientacionesde la
campafia seran definidos con apoyo de
las organizaciones que participan en la

que los Ayuntamientos platsformavocesdefensoras La
asumanun compromisode

continuidad al proceso.

proyecto y la comunicacion durante la
implementacion del mismo. Las distintas
miradas estan marcadas por las diferentes llustracion 1. Fuente: Proyecto #TambiénMe
formas de  funcionamiento de cada Defienden.
organizacion.

estasorganizaciones materialican al

Todo el proceso de evaluacion fue realizado en coordinacién con la Unidad de Gestion de
la Evaluacion (UGE) compuesta por las dos organizaciones integrantes del consorcio (PBI
y MB) y el equipo de Kalidadea. La evaluacién fue implementada durante los meses de
febrero a mayo del afio 2022.

1.1 Antecedentes y enfoque metodolégico

El proyecto “#TambiénMeDefienden: movilizando la sociedad vasca en apoyo a
defensores y defensoras de derechos humanos”, se ejecutd en el marco del consorcio
integrado por Brigadas Internacionales de Paz (PBI) y Mundubat (MB).

campafia esuna oportunidad para que

trabajo colectivo @n acciones concretas.
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El objetivo de la intervencién ha sido Contribuir al ejercicio del derecho individual o
colectivo para promover y proteger los derechos humanos desde una perspectiva de
ciudadania global. Para alcanzar este objetivo, el proyecto plantea tres estrategias:

R1. Municipios de la CAPV conforman una red dedicada a la proteccibn y
acompafiamiento a defensores y defensoras de derechos humanos procedentes del Sur
(Herri Babesarea).

R2. Organizaciones y agentes sociales en Euskadi, Europa y el Sur, desarrollan una
capacidad colectiva para la defensa de derechos por medio de las tecnologias de
comunicacion e informacion.

R3. La sociedad vasca conoce, valora y se identifica con la labor global que desempefian
las mujeres defensoras de derechos humanos.

El proceso de evaluacion del proyecto fue realizado por Kalidadea, en base a la propuesta
metodolégica elaborada segun los Términos de Referencia (TdR) y requerimientos
planteados por el consorcio (PBl'y MB).

1.2 Enfoque y metodologia aplicada

La evaluacién del proyecto ha combinado el enfoque de teoria del cambio y la
perspectiva de caracter integral con enfoque de género®, propuesta propia del equipo
Kalidadea y referida en varias publicaciones resefiadas. Este Ultimo es un modelo que
integra agentes, modelos y herramientas.

Entre los agentes, se involucr6 a personal responsable del proyecto de las dos
organizaciones lideres del consorcio, personas contratadas para asistencia técnica
puntual y a la poblaciéon sujeto: municipios, organizaciones del norte global y
organizaciones del sur global.

A nivel metodolégico se utilizaron técnicas cualitativas de recoleccién de informacion,
tales como el andlisis documental, entrevistas individuales semiestructuradas y
entrevistas colectivas. También se usaron cuestionarios de corte cualicuantitativo con
preguntas abiertas y cerradas dirigidas a ayuntamientos, organizaciones del norte y
organizaciones del sur.

'Gonzalez, Lara (2005): La evaluacion en la gestion de proyectos y programas de desarrollo: Una propuesta
integradora en agentes, modelos y herramientas. Servicio Central de publicaciones del Gobierno Vasco,
Vitoria- Gasteiz.

Murguialday, C.; Vazquez, N.; Gonzalez, L (2008): Un paso mas: evaluacién del impacto de género.
Cooperaccio, Barcelona
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Las herramientas utilizadas estan enfocadas en generar informacion en base a la matriz
de evaluacion consensuada entre el equipo Kalidadea y las organizaciones del consorcio.
En el proceso evaluativo se analizd la coherencia en la intervencion, eficacia de los
recursos utilizados, capacidad de gestion de las organizaciones, grado de coordinacion y
comunicacion entre las organizaciones del consorcio y su poblacién objetivo (coordinacién
intra e inter) y el impacto del proyecto.

El proceso de evaluacién se ha realizado de forma participativa y consultiva con la Unidad
de Gestién de la Evaluacion (UGE), conformada por personal técnico de PBI y MB.

La matriz de evaluacién propuesta por Kalidadea y aprobada por la UGE, responde a los
criterios del enfoque de Teoria de Cambio (TdC) y propone un proceso participativo de
reflexién sistemética y analisis de los criterios establecidos en las tres dimensiones de
analisis: Estructura, Procesos y Resultados (Ver anexo |. Matriz de evaluacién) buscando
localizar los elementos que subyacen a la forma de trabajar, la estructura que sustenta la
intervencion (desde un enfoque politico — estratégico, de recursos, alianzas, etc.) asi
como los procesos que se orientan a la consecucion de resultados. Todo esto tratando de
localizar los elementos QUE Si PERMITEN alcanzar o contribuir a los logros pretendidos
(contribuciones) y los que NO PERMITEN O BLOQUEAN la cadena légica de alcances,
bien por tratarse de supuestos externos o condicionantes o por las propias creencias
limitantes o elementos que “solemos dar por hecho” y condicionan los logro previstos.

Tal y como sefala Juan Andrés Ligero Lasa en “Dos métodos de evaluacion: criterios y
teoria del programa”, la evaluacién a través de la teoria del programa es un proceso que
identifica como funciona la intervencion y qué resultados pretende obtener construyendo
un modelo tedrico del programa y, posteriormente, se estructura todo el proceso a través
del modelo teérico propuesto. Por ello, se parte de la propia teoria del cambio sobre la
gue el programa en cuestion, descansa, el modelo l6gico. Por ello, a partir del gréfico de
TdC del Programa de Defensoras (ya identificado en la evaluacién anterior) EALA se
identificd la teoria del cambio existente. La evaluacion ha tratado de responder a lo largo
del informe y en cada uno de los apartados, cdmo dichos supuestos y légicas se van
desarrollando en la préctica, tratando de concluir si dichos cambios aportan o no al
cambio deseado.

Dimension SESEEGEUNE Criterios
1.1 Politicay 1.1.1 Alineacion valores
estrategia 1.1.2 Pertinencia ejes de trabajo

estratégicos

1.1.3 Pertinencia grupos objetivo como
agentes de cambio

1.2 Recursos para el 1.2.1 Recursos materiales
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1. ESTRUCTURA

cambio

1.2.2 Recursos humanos, equipo PBI-
Mundubat

1.2.2 Recursos econémicos

1.3 Agentes del
cambio

1.3.1 PBI — Mundubat (patronado, JD,
voluntariado)

1.3.2 Poblacién Sujeto

2. PROCESOS

2.1 Estratégicos y
Operativos

2.2.1 Planificacién estratégica

2.2.2 Planificacién operativa

2.2.3Seguimiento y evaluacion

2.2 Coordinacién y
articulacion del
consorcio

2.2.1. Articulacion y consorcio PBI -
Mundubat

2.2.2. Articulacion del consorcio PBI-
Mundubat con los sujetos de cambio

2.2.3. Gestion foro itinerante- Herri
Babesarea

2.2.4. Gestion web- formaciones, foros,
webinars.

2.2.5. Gestién de la campafia — publicidad,
publicacién en redes y MCM

2.3 De apoyo

2.3.1 Gestién y administracion

2.3.2 Consultorias — Contrataciones
técnicas

3 RESULTADOS

3.3 Resultados
intermedios (pilares)

Alcance del R1, R2 y R3.

3.3.1 R.1 Municipios de la CAPV
conforman una red dedicada a la
proteccién y acompafiamiento a
defensores y defensoras de DDHH del
Sur.

3.3.2 R.2 Las organizaciones y agentes
sociales en Euskadi, Europa y el Sur,
desarrollan una capacidad colectiva para
la defensa de derechos

3.3.3 R.3 La sociedad vasca conoce,
valora y se identifica con la labor global
gue desempefian las mujeres defensoras
de derechos humanos

3.4 Resultado final
(cambio deseado)
Cambio de actitudes,
comportamiento de la
poblacion objetivo del
proyecto.

3.4.1 Cambio deseado:

Fomento la capacidad movilizadora de los
agentes sociales y politicos de Euskadi,
para la accion global en defensa de los
derechos humanos
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El trabajo de campo se realiz6 durante los meses de abril y mayo de 2022 (ver anexo lll.
Agenda de Campo), en base a una agenda de campo consensuada con los agentes
clave. Las entrevistas semiestructuradas fueron realizadas en modalidad virtual y las
encuestas se realizaron a través de un programa que permitié la sistematizacion de las
respuestas para un mejor analisis de las mismas.

1.3 Descripcion de agentes consultados

En la elaboracion de la metodologia de evaluacién con enfoque participativo, se tuvo en
cuenta la implicacién de los agentes involucrados en las diferentes herramientas utilizadas
en el proceso de recogida de la informacién (Ver anexo V. Agentes involucrados). Esta
seleccién de agentes se realizd en base a los criterios de:

o Participacién en al menos un componente del proyecto.
o Diversidad territorial: del norte y sur global.
o Diversidad del perfil de agentes: titulares de obligaciones y titulares de
responsabilidades.
o Participacién de hombres y mujeres.
Agentes involucrados Perfil Cantidad
Titulares de obligacién Ayuntamientos, Diputaciones 11
Titulares de responsabilidades | Organizaciones del Sur Global 6
Titulares de responsabilidades | Organizaciones del Norte Global | 26
Titulares de responsabilidades | Organizaciones ejecutoras 2

Los cuestionarios realizados se enviaron a todas las organizaciones y municipalidades
participantes en el proyecto, de los cuales, después de varias rondas de recordatorios e
insistencia para garantizar su participacion, se alcanz6 a la mayoria de municipalidades
(73%) y una importante respuesta de organizaciones del norte (54%) y sur global (77%).

En las entrevistas semiestructuradas se incluyé las voces de organizaciones del norte
global (2), asistencias técnicas (4 personas, tres consultoras) y las organizaciones
ejecutoras del proyecto (4 personas, 2 organizaciones), para un total de 10 entrevistadas.

A continuacion se detalla el perfil y cantidad de agentes consultadas en cada herramienta
utilizada:

TRABAJO DE CAMPO

Territorio Agente No. De personas | Herramienta utilizada
Euskadi Municipalidades 8 Cuestionario

Sur Global Organizaciones 17 Cuestionario

Norte Organizaciones 14 Cuestionario

Global

Norte Organizaciones 2 Entrevistas semi-
Global estructuradas

Norte Organizaciones 4 Entrevistas semi-
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Global ejecutoras estructuradas
Norte Consultoras 4 Entrevistas semi-
Global estructuradas
Total de personas participantes en el trabajo de campo: 49

Las municipalidades participantes en el trabajo de campo fueron ocho: Durango, Elvillar,
Errenteria, Laudio, Andoain, Galdakao, Amorebieta-Etxano y Hernani.
A continuacion, se incluye informacion de los agentes consultados a través de entrevistas

semi estructuradas:

Perfil
Organizacién
participante (Voces
Defensoras)

' Organizacién
Economistas sin
Fronteras

Descripcion
Participante de
curso sobre
proteccion a
defensoras.

Fecha de entrevista

22 de marzo, 2022

Organizacién
participante (Voces
Defensoras)

Cooperaccié

Participante de
curso sobre
proteccion a
defensoras.

29 de marzo, 2022

Consultora

FARAPI

Consultora de
documento de
sistematizacion y
estrategia de
sostenibilidad
HBSS

25 de marzo, 2022

Consultora

LABOX

Realizadoras de
campafa de
sensibilizacién

25 de marzo, 2022

Consultoras

Vicente Vallies e
Irene Santiago

Facilitadoras de
Curso sobre
Herramientas de
proteccion para
defensoras

25 de marzo, 2022

Organizacién MUNDUBAT Dos personas 30 de marzo, 2022
ejecutora técnicas a cargo

del seguimiento del

proyecto
Organizacion PBI Dos personas 28 de marzo, 2022

ejecutora

técnicas a cargo
del seguimiento del
proyecto

Limitantes de la evaluacion

El proceso evaluativo tuvo algunos retrasos en los plazos. Inicialmente porque la entrega
de las fuentes secundarias para iniciar el trabajo de gabinete se retraso alrededor de un
mes. Una de las integrantes del equipo evaluador tuvo una baja por salud y eso implico
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ajustar los plazos un mes mas. También fue dificil concretar la realizacion presencial del
taller de valoracién de la teoria de cambio, por lo que finalmente se realizd una entrevista
colectiva te forma telematica.

10
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2. Contexto

En los Ultimos afios, organizaciones, redes y plataformas han realizado un trabajo
extraordinario denunciando las agresiones y mecanismos de criminalizacion en contra de
personas defensoras y sus organizaciones. La documentacion de casos ha permitido
presentar estadisticas que pongan en la palestra la situaciéon de vulnerabilidad en la que
siguen realizando su trabajo las y los defensores del territorio y los derechos humanos.

Segun el informe de la Iniciativa Mesoamericana de Mujeres Defensoras (IMD)? sobre
agresiones a personas defensoras entre 2015 a 2019, 45 defensoras sufrieron
intentos de asesinatos en este periodo. Hasta el afio 2021, al menos 21 defensoras de
tierras y territorios fueron asesinadas en Mesoameérica: 4 en Nicaragua, 2 en Guatemala,
2 en El Salvador, 8 en Honduras y 5 en México.

Segun el registro de la IMD, Honduras es el pais de la regibn mesoamericana que registré
mas agresiones a defensoras de tierra y territorio en este periodo, con 2.267, seguido por
México con 1.976 y Nicaragua registr6 1.817. Guatemala reportdé 877 agresiones durante
los cuatro afios que cubre el informe.

Una de las principales preocupaciones que transmite el informe es en relacion a la
impunidad y desproteccidn que viven las personas defensoras en Mesoamérica, ligado al
perfil de los agresores. La mitad de las agresiones del periodo en cuestién, fueron
realizadas por agentes estatales ya sea a través de las fuerzas represivas (42%) o
de las instancias publicas y sus autoridades (10%), seguidas de las agresiones
perpetradas por empresas o sus fuerzas de seguridad privada, que estuvieron
involucradas en 1 de cada 4 de las agresiones (25%).

La vulneracion de derechos que ya vivian las organizaciones y personas defensoras, se
vio agravada por la situacion generada por el Covid-19 que generd una escalada de
agresiones en muchos paises por las restricciones impuestas por los gobiernos. En
paises como Honduras y Guatemala, los gobiernos decretaron estados de
excepcion violentando los derechos elementales y en algunos territorios hubo
escalada de acoso y agresiones en contra de comunidades, organizaciones y personas
defensoras.

Las condiciones de pobreza, violencia, migracion y la débil institucionalidad de los paises
de Centroamérica y Suramérica han sido una constante en los Ultimos afios, evidenciando
el cansancio de la poblacion que se ha manifestado publicamente en paises como
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Colombia.

? Informe Tendencia en Defensoras de Tierra, Territorio y Justicia. Iniciativa Mesoamericana de
Mujeres Defensoras de DDHH. https://im-defensoras.org/wp-content/uploads/2021/08/IMD-
TierrasTerritorios-V02-4.pdf

11
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La violencia institucional y de grupos parapoliciales ha sido utilizada en contra de
personas manifestantes, criticas a los gobiernos de turno y defensoras de DDHH vy el
territorio. En Colombia, la indignacién de la poblacion ante la corrupcion y medidas
econdémicas del gobierno se manifestaron en el paro nacional, donde la violencia dejo
como saldo al menos a 80 personas asesinadas segun el informe del Instituto de Estudios
para el Desarrollo y la Paz3.

Los ultimos afios en Colombia han reflejado la violencia en contra de personas defensoras
y lideres comunitarios agravados por el contexto electoral que ha generado polarizacion
social y esperanzas de cambio en un amplio sector de la poblacién. Segun el informe de
la Fundacién Paz y Reconciliacién de Colombia4, en el periodo electoral de marzo 2021
a mayo de 2022 se registraron 179 hechos violentos que dejan un total de 222
victimas, de las cuales 193 han sido amenazadas y 29 asesinadas. Sumado a lo
anterior, el Informe “La violencia contra lideres politicos, sociales y comunales durante el
calendario legislativo 2022 (13 de marzo 2021 a 13 de marzo 2022)5”, elaborado por la
Misién de Observacion Electoral -MOE da cuenta de que, con un saldo de 581 hechos de
violencia contra lideres politicos, sociales y comunales, el periodo preelectoral de los
comicios legislativos 2021-2022 se consolidé como el més violento de los ultimos 12 afios
en Colombia. En comparacion con el periodo preelectoral de 2018, se tuvo un incremento
de 144% en las agresiones.

En Palestina, la violacién a los derechos humanos fundamentales de la poblacion sigue
siendo una constante. La falta de reconocimiento de los derechos de la poblacién
palestina y los ataques militares de Israel a la poblacion en Gaza, ademas de la
ocupacién y amenazas a personas habitantes de territorios ocupados por Israel, siguen
ocurriendo a pesar de las denuncias de organizaciones y personas defensoras en
Palestina y otros paises del mundo. Segun Amnistia Internacional6, en 2021 los ataques
de las fuerzas israelies causaron la muerte de 242 personas palestinas en Gaza. Los
ataques ilegitimos israelies incluyeron ataques selectivos contra instalaciones y personal
médicos. Ademas, Israel mantiene su bloqueo ilegal de la Franja de Gaza, violentando el
derecho a la libre movilizacién, derecho a la salud, la alimentacién y otras necesidades
bésicas de la poblacion en Gaza.

® Observatorio de DDHH, Conflictividades y Paz. Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz
de Colombia. https://indepaz.org.co/victimas-de-violencia-homicida-en-el-marco-del-paro-nacional/
* Sexto informe de Violencia y Dinamica Electoral. Fundacién Paz y Reconciliacién. Colombia.
https://www.pares.com.co/post/sexto-informe-de-violencia-y-din%C3%Almica-electoral

® Informe La violencia contra lideres politicos, sociales y comunales durante el calendario electoral
legislativo 2022. Misién de Observacién Electoral. Colombia. https://www.moe.org.co/la-violencia-
contra-lideres-politicos-sociales-y-comunales-durante-el-calendario-electoral-legislativo-2022/

® Informe 2021/2022, Palestina. Amnistia Internacional. https://www.es.amnesty.org/en-que-
estamos/paises/pais/show/palestina-estado-
de/#:~text=Las%20autoridades%20palestinas%20de%20Cisjordania,de%20fuerza%20excesiva%
20contra%20manifestantes.

12



@alida dea

Acompaiiamiento, calidad y desarrollo

Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden”. movilizando la
sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos
humanos”.

Otro territorio que contindla siendo ocupado es el Sahara Occidental, con mas de 40
afios de ocupacion marroqui y violacion a los derechos humanos de su poblacién,
entre ellos el derecho a la libre determinacion, libertad de movilizacion y organizacion. La
situacion se ha visto agravada desde la violacién del alto al fuego por Marruecos y una
escalada en la judicializacion’ a personas defensoras Saharauis. Durante el afio 2022, el
apoyo del presidente Pedro Sanchez al plan de Marruecos ha generado mayor tension
por las implicaciones de este cambio en la politica exterior del Estado Espafiol sobre la
determinacion del Sahara, obviando la demanda de la realizacion del referéndum como
salida al conflicto. Mientras las tensiones contindan, sigue habiendo persecucion,
agresiones y violacion a las personas defensoras saharauis en los territorios ocupados.

’ La Violacién de los DDHH de la poblacion saharaui que vive en los territorios ocupados.
https://saharaoccidental.es/quizas-te-interese/derechos-humanos-sahara-ocupado/
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3. Principales Hallazgos de la Evaluacion

A continuacién, se exponen los principales hallazgos del proceso evaluativo. Las
reflexiones son producto del trabajo de campo con los agentes que participaron en el
proyecto y el trabajo de gabinete mediante la lectura de fuentes secundarias, informes y
demas soportes del ciclo del proyecto.

3.1. Dimensioén de Estructura

3.1.1 Politica y Estrategia

El proyecto “También me defienden” tiene total alineacidon con las apuestas estratégicas
de las dos organizaciones integrantes del consorcio: Brigadas Internacionales de Paz
(PBI) y Mundubat (MB). Las dos organizaciones establecen la defensa de los
derechos humanos entre los ejes que vertebran sus acciones con una légica
local/global.

PBl es una organizacién que trabaja a nivel internacional en el acompafiamiento a
organizaciones y personas defensoras que han sufrido o tienen alto riesgo y amenazas
por el trabajo que desempefan. Esta organizacién cuenta con una amplia red de
voluntariado en diversos paises, entre los que se encuentran muchos de los incluidos en
el proyecto: México, Honduras, Colombia y Guatemala. Ademas, sus ejes de trabajo
tienen total correspondencia con los objetivos y resultados propuestos en el proyecto,
dado que se centran en las estrategias de Comunicacion y Sensibilizacion para visibilizar
el rol y aporte de las personas defensoras; incidencia politica para potenciar la red
internacional; fortalecimiento organizativo y articulacion para crear redes de apoyo.

Las metas del plan estratégico de PBI que més se alinean con el proyecto son la M1
y M3, dirigidas a la proteccion y apoyo a organizaciones, comunidades y personas
defensoras, y generar intercambio y aprendizajes entre organizaciones a nivel global. El
plan estratégico de género de PBI por su parte, contempla un claro enfoque de género en
relacion al impacto que tiene la violencia en contra de las defensoras y los mecanismos
concretos y diferenciados de amenazas, agresiones y acoso.

A su vez, el proyecto tiene consonancia con los ejes estratégicos de Mundubat,
concretamente con la linea de trabajo sobre derechos humanos, en el apoyo a
movimientos, organizaciones sociales y personas defensoras. En alineacién con el
proyecto y la convocatoria misma de éste, Mundubat cuenta con una Estrategia de
Educacion para la Transformacion Social (EPTS) para el periodo 2018-2023 que
contiene tres componentes que se articulan con el proyecto: alianzas con movimientos
sociales para la defensa de los DDHH, perspectiva local/global y la promocién de la
ciudadania global, y la comunicacion, incidencia social y politica para el cambio social.

Este proyecto surge de la experiencia previa de ambas organizaciones en el apoyo
a personas defensoras y tiene como antecedente la ejecucion en consorcio del proyecto
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“Territorios que defienden los derechos humanos: Acciones locales que provocan
impactos globales”.

En relacion al marco estratégico de la cooperacion vasca, este proyecto se enmarca entre
las prioridades sectoriales del Plan Director 2018-2021: “acompanar procesos de
empoderamiento de mujeres y la proteccion a personas defensoras de derechos
humanos”, asi como las actuaciones estratégicas desde la perspectiva local/global,
enfoque de género y derechos humanos. En esta linea, el enfoque de trabajo del proyecto
se corresponde con la Estrategia (H)abian, puesto que mantiene una vinculacién estrecha
entre la cooperacion y la EPTS, rompiendo los viejos modelos estanco, apuesta por la
ciudadania global y el enfoque de género en toda la propuesta.

La légica de intervencion del proyecto se basa en la experiencia de ambas
organizaciones y el contexto en el que intervienen. Las tres estrategias apuntan a
proteger los derechos humanos de las y los activistas, de modo que les permitan
continuar realizando su labor de defensoras sin poner la vida en riesgo. Para lograr este
objetivo, el proyecto se basa en tres ejes: creacion de red de apoyo, fortalecimiento de
organizaciones y comunicacion y sensibilizacion. MB y PBI en consorcio tienen amplia
experiencia en la implementacién de las tres estrategias. De forma individual el expertis
de cada organizacion se centra mas en algunas estrategias que en otras.

3.1.2 Recursos para el Cambio

Tanto Mundubat como PBI contaban con metodologias y experiencia de intervencion
previa. PBI tenia experiencia en la gestién y enfoque metodoldgico del curso sobre
herramientas de protecciébn a personas defensoras, y por su parte, Mundubat habia
coordinado y creado antes campafias de sensibilizacion sobre defensa de derechos
humanos. Ambas estuvieron involucradas en la creacion de la Red Herri Babesarea
y su primer foro itinerante, el cual se realizé en el proyecto anterior en el que también lo
lideraron como consorcio.

Para la implementacion de este proyecto, las dos organizaciones destinaron personal
técnico para el seguimiento, ejecucion y evaluacion de los procesos. Estas personas
integraban el espacio de coordinacion en el que se discutian y planificaban las acciones a
realizar en el marco del proyecto y posibles alternativas ante factores externos o posibles
obstaculos.

Durante el ciclo del proyecto, factores externos como la situacién generada a raiz del
Covid-19 afect6 el cronograma, presupuesto y modalidad de ejecucién de algunas
acciones, sobre las cuales se amplia mas adelante. En términos de la organizacion
interna, hubo varios cambios en las personas responsables del proyecto por Mundubat, lo
gue significé que cada vez que se incorporaba una persona nueva, tuviese que destinar
tiempo para conocer el proyecto. Esto también generaba distintos ritmos y nivel de
coordinacion con PBI, puesto que, en dependencia de la persona técnica a cargo, la
comunicacion era mas o menos fluida.
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En términos de la ejecucion, hay una valoracion positiva sobre el nivel de implicacion,
comunicacion y gestion de cada organizacion a nivel individual para sacar el proyecto
adelante. PBI cont6 con dos personas implicadas, sin embargo, también participaban en
algunos momentos concretos personal técnico de otras areas como comunicacion y
administraciéon. Por su parte, Mundubat tuvo alta rotacion e personas a cargo de la
gestion del proyecto, en total se implicaron 11 personas en momentos y con
responsabilidades diversas. Esto se debié a mdltiples razones, que van desde
decisiones personales del personal técnico, cambio de trabajo u otras. Las é&reas
involucradas en Mundubat fueron principalmente: comunicacion, administracion vy
coordinacion. Sin duda, en ambas organizaciones se dispuso del tiempo y personal
adicional a lo estipulado en el proyecto para sacar adelante las acciones.

Los recursos econOmicos destinados para el proyecto proceden principalmente del
FOCAD financiado por la AVCD. Cabe sefalar que, aunque en menor medida, hubo
cofinanciacion de importe pequefio del Departamento de Derechos Humanos
Ayuntamiento de Donostia en el afio 2020 y 2021; del proyecto sobre EpTS del
ayuntamiento de Donostia y dela Diputacion Foral de Guipuzcoa (DFG). En términos
generales, se valora que los fondos obtenidos para la implementacion del proyecto han
sido suficientes para lograr la ejecucién de todas las actividades planificadas. Si bien,
habia fondos suficientes para las actividades, no asi para cubrir los gastos de personal
necesario para realizar las actividades, por lo que implicé un esfuerzo importante de los
equipos de las organizaciones ejecutoras

3.1.3 Agentes para el Cambio

La seleccion de los grupos meta vy territorios de trabajo se basa también en la experiencia
previa de MB y PBI. Las organizaciones del sur, varias municipalidades y algunas
organizaciones del norte, eran aliadas o habian estado involucradas en el FOCAD anterior
u otros procesos liderados por ambas organizaciones. El conocimiento del contexto de
los territorios en los que trabajan las organizaciones del sur, la relacion ya
establecida con algunas municipalidades y organizaciones sociales del norte
posibilité tener en cuenta las necesidades de los grupos meta y adaptar las
estrategias a las realidades diversas y complejas de estas. Por ejemplo, MB tiene trabajo
previo con paises como Palestina, Sahara, Guatemala, Honduras y Colombia, y PBI con
México, Colombia, Honduras y Guatemala.

En relacién a los Municipios invitados a participar en la Red Herri Babesarea, se tuvo en
cuenta criterios de representacion de fuerzas politicas, diversidad geografica de las tres
provincias de Euskadi y diversidad de estructura de los municipios, es decir, municipios
pequefios y grandes. En el caso de las organizaciones del norte global, se hizo una
seleccion basada en la afinidad temética o sectorial teniendo como referencia las luchas
de las organizaciones del sur, con el objetivo de generar sinergias y oportunidades de
articulacion.
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Tanto las organizaciones del sur, norte y municipalidades, consideran al consorcio
como un actor importante en la defensa de los derechos humanos, su relacion con
las luchas en el sur global y la proteccién a defensoras y defensores de derechos
humanos, por lo que, han jugado un rol activo en promover el encuentro y la articulacion
entre agentes del proyecto.

En el proyecto se resaltd la importancia de promover el involucramiento de la Universidad
(UPV) y colectivos de personas migrantes en las acciones, sin embargo, en las FV,
entrevistas e informes de seguimiento no hay informacién suficiente para analizar el grado
de participacion y relacién con estos agentes.

3.2. Dimensién de Procesos

3.2.1 Estratégicos y operativos

A nivel interno, las organizaciones tienen experiencia en planificacion estratégica,
monitoreo y evaluacion de estas. PBl construye sus estrategias en la asamblea
conformada por personas de los diferentes territorios en los que trabaja en el Estado
Espafiol. Estas cinco estrategias se monitorean cada 6 meses en sus asambleas, sin
embargo, no siempre es posible realizar un proceso exhaustivo de valoracion de su
alcance. Hasta ahora no se ha realizado una evaluacién de su plan estratégico.

En términos de la relacién con el proyecto, los resultados contribuyen al alcance del
plan estratégico de PBI, aunque el personal técnico no puede valorar el grado de
contribucion a éste. Los resultados del proyecto que mas contribuyen a la mirada
estratégica de PBI son el R1 (Red Herri Babesarea) y el R2 (sobre todo la formacion a
defensoras/es sobre herramientas de proteccion).

Mundubat también cuenta con un plan Estratégico, el cual se decide en su érgano de
gobierno (Comité de Gestion). El proyecto no llevaba un proceso de monitoreo a esta
escala, sino que era monitoreado y ejecutado por el personal técnico y la coordinadora de
la organizacion. MB es una organizacion con gran estructura, con una importante cantidad
de proyectos que ejecutan y cuentan con varias sedes en el Estado Espafiol que a su vez
sostienen relaciones con organizaciones de distintos paises del sur global.

PBI y Mundubat son organizaciones gque coinciden en la defensa de los DDHH y
algunas estrategias, pero son diferentes en su estructura, ritmos y mecanismos
internos. Por ejemplo, en términos de toma de decisiones, PBI afirma tener mecanismos
que apuntan a lograr el consenso, y Mundubat coincide con la importancia de generar
consenso, pero también consideran necesario tener en cuenta los tiempos de ejecucion y
las decisiones practicas que den salida a los procesos.

Esta diversidad también estd vinculada al posicionamiento publico de sus apuestas
politicas. PBI mantiene como estrategia la proteccion a personas defensoras y
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analiza con sumo cuidado el impacto que puede tener en las comunidades o
defensoras que apoyen campafias, mensajes o firmen cartas publicas. Esta fue la
principal razon por la que finalmente PBI decidié no incluir su logo en las campafas
implementadas en el marco del R3, sobre lo cual se ampliara en la dimension de
resultados.

Las distribuciones de las responsabilidades de ejecuciéon del proyecto se realizaron en
base a la experiencia de cada organizacién. Si bien, la organizacién responsable de la
ejecucion ante la AVCD ha sido Mundubat, la ejecucién del proyecto debia estar
coordinada entre ambas organizaciones.

Para la ejecucién del proyecto, se hizo una divisién por componentes estanco en el
que el R1 sobre el Fortalecimiento a la Red Herri Babesarea estaria implementado por
ambas organizaciones, pero con division de responsabilidades: el Il Foro Itinerante lo
lideraria PBI y el lll Foro estaria bajo la responsabilidad de Mundubat. Con esta misma
l6gica, dentro del R2, el curso sobre herramientas de proteccion para personas
defensoras estaria a cargo de PBI, pero el resto de la plataforma Voces Defensoras la
lideraba Mundubat. EI R3 sobre campafias de sensibilizacion lo ejecutaba Mundubat,
guien tenia mayor peso en la ejecucion directa de actividades y partida presupuestaria. Se
podria afirmar que el R1 ha sido el componente ejecutado de forma mas coordinada entre
ambos, en comparacion con los otros dos resultados.

3.2.2 Comunicacion y coordinaciéon del consorcio

Ambas organizaciones valoran de forma positiva la experiencia acumulada y gestion para
lograr la implementacion total del proyecto. En términos personales ha habido buena
relacién y comunicacién entre las diferentes personas implicadas tanto de PBI como de
Mundubat. Tanto una organizacion como la otra, reconocen el trabajo que ha realizado el
personal técnico del consorcio, el compromiso politico en la defensa de los DDHH y
protecciébn a personas defensoras, asi como la apuesta por conseguir los resultados
plateados en el proyecto.

Inicialmente la coordinacion entre PBI y MB fue bastante fluida en coincidencia con la
experiencia en el anterior FOCAD implementado en consorcio por ambas. Sin embargo, a
medida que ha avanzado el proyecto y se han visto enfrentados a factores externos,
limites de tiempo y diferentes obstaculos, la comunicacién fue siendo menos fluida
y las reuniones menos sisteméaticas. Por un lado, los retos que supuso el Covid-19 y
las restricciones sanitarias afectaron la planificacion del proyecto; esto implicé cambios en
algunas acciones, lo que significo para MB tomar decisiones que consideraron necesarias
para avanzar en la ejecucion, sin embargo, esto generd la sensacion de que no se
estaban discutiendo lo suficiente las decisiones o que, una vez llegados a acuerdos, estos
eran cambiados por la coordinacién u otro espacio de jerarquia en MB, quienes tenian la
responsabilidad ultima de ejecutar ante la AVCD. Por otro lado, la rotacion de personal en
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MB tuvo implicaciones en la comunicacién que se establecid inicialmente por quienes
gestionaban la relacién con PBI.2

Para una persona técnica de MB, considera que la diferente mirada sobre los
mecanismos de toma de decisiones esta ligada a la carga desigual que existia en el
proyecto a la hora de ejecutar. Por ejemplo, PBI estaba a cargo de dos acciones clave,
sin embargo, el resto de las acciones eran responsabilidad de MB. Sumado a esto, los
tiempos fueron distintos para cada organizacion. PBI tuvo mayor rol ejecutor en el primer
afo del proyecto, mientras que MB ejecut6 actividades hasta el final, lo que generaba una
carga y estrés diferente en el personal técnico de las organizaciones.

A pesar de la diferencia en la carga de ejecucion, PBI insisti6 en la importancia de
mantener periodicidad en las reuniones de seguimiento y una planificacion que permita
valorar los posibles retos, pensar alternativas y tomar decisiones lo mas consensuadas
posibles. Otro factor que consideran podria aunar a mejorar la comunicacién es que los
acuerdos tomados por el equipo coordinador del consorcio no sean modificados por altos
cargos de MB, puesto que genera confusion o la sensacion de acuerdos rotos.

Durante el proceso de ejecucion algunos factores externos, principalmente los efectos de
la pandemia del Covid-19 obligaron al consorcio a modificar el formato de algunas
de las acciones. Para PBI, la gestion de la comunicacion y coordinacion ha significado
una sobrecarga en la ejecucion en lugar de facilitar el proceso. Por su parte, MB
considera que ha tenido el mayor peso en términos de ejecucién y mayor responsabilidad
de cara a la entidad financiadora, lo que ha implicado una carga importante para su
equipo.

@
Al margen de que el consorcio no continie en formato de &
co-ejecucion de proyectos, ambas organizaciones Herri Babesarea
consideran que el trabajo conjunto durante cinco afos ?
(por FOCAD anterior y “También me defienden”) ha
generado mayor impacto en Euskadi, gracias a la
experiencia y contactos de ambas organizaciones. Las
organizaciones ejecutoras del proyecto consideran que la
experiencia previa de PBI en proteccion directa a
defensoras y el tejido social y experiencia de MB en
Euskadi potencio mas los logros del proyecto.

En la gestion de los diversos componentes del proyecto la
participacion de PBI y MB era distinta. La Red Herri

ON LINE FOROA

® Sobre el analisis de la carga de trabajo y la coordinacidn existen discrepancias entre MB y PBI.
Para MB la coordinacién se vio afectada por el impacto mismo de los retrasos en la planificacion
por el Covid-19 y en concreto en la organizacion de los Foros HB, en el Il a ejecutar por PBI implico
un exceso de reuniones. Para PBI hubo dificultades en la comunicacién, coordinacién y toma
decisiones que estan mas ligados a la I6gica y funcionamiento interno de cada organizacion.
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Babesarea es quizé el resultado en el que ambas tuvieron un grado de implicacion similar.
PBI estuvo a cargo de la organizacién del segundo foro itinerante (primero del proyecto) y
MB del tercer foro. En ambos casos las decisiones debian ser discutidas y tomadas por el
consorcio. El cambio de modalidad de presencial a virtual del segundo foro
itinerante significd un reto importante para la gestién y coordinaciéon del consorcio.
El analisis sobre el impacto esperado y la necesidad de adaptar las actividades a las
restricciones generadas por el Covid-19 implic6 mucha energia, reuniones de reflexién y
tiempo de planificacion. En comparacion con esta experiencia, para PBI la organizacion
del lll Foro itinerante gener6 menos espacios de coordinacion entre MB y PBI.

En el segundo componente, el curso sobre herramientas de proteccién a defensoras
estaba liderado por PBI y los deméas webinar, foros y gestién de la plataforma “Voces
Defensoras” estaba a cargo de Mundubat. PBI tenia menos implicacion en el dia a dia
y las decisiones préacticas de la plataforma Voces Defensoras y MB poca
intervencidn en el curso. Segun algunas personas consultoras contratadas y las mismas
organizaciones del consorcio, esta l6gica de apartados estanco generaba la sensacion de
acciones separadas Yy faltaba una visiébn mas integradora o de procesos.

Las campafias de sensibilizacién estaban a cargo de Mundubat y componian el tercer eje
estratégico del proyecto. Para Mundubat las dos campafias tuvieron el alcance esperado
e incluian mensajes claves para visibilizar el trabajo de las personas y organizaciones
defensoras. En la primera campafia MB y PBI decidieron sobre la contratacion de
empresa consultora, mensajes e imagenes a utilizar. Segun la valoracién de ambas
organizaciones, la implicacion de PBI fue menor en la segunda campafa. Para PBI
se debe a que en la primera hubo mayor proceso de consulta habilitado por MB®. Como
se mencion6 anteriormente, debido a las decisiones sobre el posicionamiento publico de
PBI, esta organizacion decidié no incluir su logo en los mensajes de campafias. MB
relaciona esto con la posibilidad
de no haber sido consultadas en
todos los detalles que implico el
proceso de construccién de la
campafa. En cualquier caso, se
corresponde con la valoraciéon
de PBI y MB sobre Ia
comunicacion y coordinacion del
consorcio, siendo mas fluida y
sistematica al principio y menos www.vocesdefensoras.org
en la fase avanzada de
ejecucion.

@ mundubat  Poi = V,qﬁ’))) C= 1

° A la lectura del borrador del informe, MB considera que la falta de mayor implicacion de PBI en la
campafia se debié a la decisién de esta organizacién de no incluir su logo. Las cuestiones
relacionadas a la poca comunicacion y coordinacion entre ambas en el marco de la campania,
considera que se debe a las dificultades en la planificacion y los tiempos.
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Para las organizaciones del consorcio, ha habido una relacion fluida con las
organizaciones y entidades que conforman la poblacion sujeto del proyecto. Esto se
corresponde con las opiniones proporcionadas por organizaciones del sur, del norte y
municipalidades durante el trabajo de campo. Para todas las entrevistadas y consultadas
a través de cuestionarios, ambas organizaciones han proporcionado informacién
oportunidad y con claridad, son referentes en la defensa de los DDHH y han mantenido
comunicacion fluida, asi como un acompafiamiento cercano en los procesos.

3.2.3 Seguimiento y evaluacién

El seguimiento al proyecto se realizaba en base al Marco Logico y cronograma
comprometido y no se elaboraba un POA paralelo para su seguimiento. Inicialmente se
realizaban reuniones mensuales de seguimiento en la que participaba el equipo técnico
de PBI y Mundubat. Sin embargo, esto solo fue posible los primeros meses, dado que,
por los ritmos internos de cada organizacion, las reuniones de seguimiento se
empezaron a realizar de cara a actividades concretas a ejecutar y la sistematizacion
y periodicidad se fue perdiendo. A ojos de PBI, esto tiene que ver con la rotacién de
personal de MB y sus ritmos internos. MB coincide en que la diversidad de personas
involucradas en el proyecto tuvo que ver, pero también la carga de trabajo que tenian que
asumir desde esta organizacion, y al retraso acumulado del primer afio, asi como a la
imposibilidad de poder pedir una prérroga

El monitoreo del proyecto se realizaba a través de la plataforma GONG de
Mundubat. Para ambas organizaciones, este sistema facilitaba el seguimiento
operativo del proyecto y permitia conocer el grado de ejecucion de cada eje estratégico.
Mundubat facilité esta herramienta a PBI, quienes podian ver la totalidad de las
actividades en proceso o ejecutadas e ingresar datos sobre las actividades que tenian
bajo su responsabilidad. GONG permitia acceder a informacion sobre la ejecucion
presupuestaria, fuentes de verificacion de cada actividad, grado de ejecucion y
valoraciones. Segun las dos organizaciones, es una herramienta Util, que permite tener la
informacién ordenada y estructurada.

3.2.4 De Apoyo

El proyecto conté con personal técnico de MB y PBI para la ejecucion directa de tareas o
la contratacion externa de algunas tareas o0 procesos especificos estipulados
previamente. La gestion y contratacion de asistencia técnica externa estaba a cargo de la
organizacion responsable de la ejecucion de cada actividad correspondiente, sin
embargo, las decisiones, revision y aprobacion de los productos era una tarea del
CONSOorcio en su conjunto.
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La realizacion del curso sobre
herramientas de proteccion a

personas defensoras fue disefiado e
impartido en formato on line por dos
personas consultoras externas que
tenian relaciébn previa con PBI y
experiencia en la facilitacibn de
estos procesos. Segun valora PBI,
D[[[NSU RAS la relacion y comunicacién con el

equipo consultor fue fluida y se

basaba en la confianza previa entre
ambos. Para el equipo consultor, hubo claridad en relacién a los objetivos que se querian
alcanzar con el curso y las expectativas de las organizaciones del consorcio. Al ser un
curso planificado previamente en formato on line, el impacto de las restricciones
producto de la pandemia fue poco significativo. Se puede afirmar que el consorcio
guedo satisfecho con el curso y sus resultados.

Otro apoyo externo con el que contd el consorcio fue una empresa consultora que facilito
la construccion de las campafias de sensibilizacibn y su puesta en marcha. Estas
campafas se basaron en un proceso de consultas sobre los mensajes, imagenes y
acciones de calle a realizar para visibilizar la labor de las personas defensoras. Tanto la
entidad contratante (MB) como la empresa consultora valoran de forma positiva los
resultados de la campafia y el proceso de construccion de la misma. La seleccién de la
consultora se realiz6 a través de un proceso en el que la empresa presenté una propuesta
y presupuesto. Ademas, existia una experiencia previa de colaboracion en el primer
foro itinerante del proyecto, por lo que tenian conocimiento sobre las capacidades y
formas de trabajo de las personas consultoras. Para PBI, el trabajo de esta empresa
fortalecié el componente comunicativo del proyecto. Ambas organizaciones (MB) y (PBI)
valoraron positivamente la relacion con esta empresa y los productos obtenidos.

En el componente sobre Herri Babesarea, MB contratdé a una empresa consultora a cargo
de la sistematizacion del proceso de construccion y fortalecimiento de la Red. La empresa
afirma que hubo claridad en los objetivos del contrato y las expectativas de las
organizaciones del consorcio. A pesar de esto, MB y PBl se muestran insatisfechas
con el producto final. Ambas coinciden en que la sistematizacion no responde a las
expectativas, puesto que basicamente describe el proceso y aspiraban a recopilar
lecciones aprendidas y recomendaciones que proporcionaran una vision de futuro sobre
cémo seguir en el fortalecimiento de la HBSS. Ademas, MB y PBI consideran que la
sistematizaciébn contenia afirmaciones no contrastadas que no necesariamente se
apegaban a la realidad del proceso de la HBSS.

La consultora a cargo de la sistematizacion también elabor6 el documento de
sostenibilidad de la HBS, producto que a ojos de MB y PBI esta inacabado y no responde
a los objetivos del trabajo encargado. Ambas organizaciones afirmaron que no tiene el
alcance ni la profundidad necesaria para este tipo de documentos y que no responde
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al estdndar adecuado de un andlisis de sostenibilidad. Por su parte, la consultora
considera que ha elaborado un documento acorde y planteaba que hubo una buena
relacion con Mundubat, en la que se encontré a gusto y satisfecha.

Cabe destacar que MB ni PBI habian realizado contrataciones anteriores con esta
empresa consultora a cargo de la sistematizacion y estudio de sostenibilidad, como si
ocurrié con las otras dos asistencias técnicas contratadas. Por su parte, la consultora
reconocié que no conocia previamente el trabajo de MB o s6lo de forma superficial.

NUESTRO DELITO ES

DEFENDER

3.3. Dimensién de Resultados

El proyecto #TambiénMeDefienden es un continuum de un proceso iniciado con el
proyecto 2017-2019 ejecutado en consorcio por PBl y MB. Este proyecto también estuvo
centrado en visibilizar la labor de las personas defensoras, sus realidades y la conexién
local/global de sus circunstancias y derechos.

Bajo la l6gica de analizar el proceso de ambos proyectos, el equipo evaluador hace un
analisis de las principales recomendaciones realizadas en la evaluacion del FOCAD
anterior, el cual también estuvo a cargo de Kalidadea. En la siguiente tabla se realiza la
revision del estado de las recomendaciones, en relacién a las medidas tomadas durante
el periodo del presente proyecto analizado: 2020-2021.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE EVALUACION 2020 (FOCAD 2017-2019)

Recomendacion Evaluacion 2020 Avance Focad 2020-2021
GONG: Falta ampliar la vision a un | Avance

seguimiento de indicadores de Se h_a _avanzad_o en fortalecer la plataformg. GONG permite hacer
. . . seguimiento a indicadores. Es una herramienta que tiene muchas

resultados y evaluaciones 'nte_”_nedmsv posibilidades para el analisis de avances y seguimiento.

oportuno para la toma de decisiones y | Permite saber qué acciones faltan por ejecutar y cémo se han

el seguimiento mas estratégico. logrado las acciones.

Reflexionar sobre el contexto actual de | Avance Parcial _ 3
Euskadi en relacién a los MMSS y la Estaba planificado en el proyecto realizar un mapeo, pero se cambi6
en la ejecucion. Dentro del proyecto habia expectativas de que las

23



@alida dea

Acompaiiamiento, calidad y desarrollo

Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden”. movilizando la
sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos
humanos”.

solidaridad internacional, con la
realizacion de un mapeo y/o diagnostico
participativo de las redes que existen y
sus apuestas concretas por la
construccion de redes internacionalistas
desde lo local — global.

OO del norte tuviesen implicacién activa en la HBS y en Voces
Defensoras.

A pesar de que no hay una implicacién de algunas organizaciones
referentes en proteccién y sensibilizacién sobre defensoras,
participaron los programas de proteccion a defensoras de
Comunidades auténomas, instituciones como Euskal Fondoa y
municipalidades. Participacion de CEAR, aunque no como
integrante, pero se ha creado una relacion. Con este proyecto HBS
tiene mayor visibilidad, enlace con el tejido asociativo e institucional
en el Pais Vasco.

En los webinars realizados con HBS, siempre participé alguna OO
del norte.

Se recomienda incorporar reflexiones y
debates sobre las estrategias de EpTS
en el marco del programa de DDHH
que conlleve a generar mayor grado de
apropiacién a los cambios deseados
para una accion local-global.

Avance
MB cuenta con una estrategia EpTS. El proyecto tiene claro enfoque
de EpTS y local-global.

Se recomienda un andlisis multiactores
y posibles articulaciones,
principalmente con la poblacion sujeto
que refleje la complejidad de iniciativas
de los movimientos sociales, sus
interrelaciones y agendas propias, que
facilite ubicar sinergias, colaboraciones
y posibles tensiones

Avance Parcial

La universidad se suscribié alguna accién, pero no ha tenido una
participacion activa. La implicacién de la universidad es un
continuum desde el proyecto anterior (2017-2019). Con algunos
espacios como el Instituto Pedro Arrupe se han estrechado mas las
relaciones.

Hay organizaciones que trabajan con migrantes que participaron en
algunas actividades, como CEAR y SOS racismo.

Poca participacion de organizaciones lideradas por personas
migrantes y/o antirracistas, sin embargo, participaron en una
actividad Garaipen y Mujeres del mundo participaron en una
actividad. Falta fortalecer relacién multiactores.

Mayor apropiacién de la herramienta
gong, para un seguimiento técnico y
econdmico mas estratégico. Estructurar
el modelo de seguimiento estratégico,
de coordinacion, contratacion con
directrices claras o protocolos del
equipo Ad hoc que incorpore los
aprendizajes ganados.

Avance

El seguimiento del proyecto se ha realizado a través de la
herramienta GONG. Valoracion positiva de PBI y MB sobre la
herramienta. Segin ambos ha facilitado el seguimiento.

Cuidar en la formulacién de proyectos,
el disefio de las actividades multitareas,
en relacién a la asignacion de recursos
humanos, con sus tiempos de
ejecucidn. Evitar la sobrecarga de
tareas en el equipo técnico que puede
producir el sindrome burnout, restando
eficiencia al seguimiento integral del
proyecto.

No avance

Segun la valoracion de MB y PBI, faltaron recursos para mayor
personal y equilibrar tareas. Sobrecarga del equipo, sumado a los
retos generados por el covid y los cambios en la planificacion.
Consideran que se trata de un problema estructural y las agencias
de cooperacion deben tener en cuenta esto para las normativas y
limitaciones en relacién a contratacion y destinacion de presupuesto
para personal.

Elaborar un plan de comunicacién para
el programa de DDHH — Linea
defensoras en funcion del convenio de
colaboracioén del consorcio PBI-MB en
concordancia con la planificacién del
proyecto.

Avance

Campafia potente en el primer foro: campafia con HBS en el
proyecto anterior. Ha habido un componente de comunicacién muy
presente. La comunicacion también ha sido fundamental en los otros
componentes del proyecto.

Afinar la plataforma web “Voces
defensoras” como un vehiculo para la
comunicacién, con mayor implicacién

Avance

Se reestructur6 la pagina Voces Defensoras. Cuenta con una
intranet segura que permite foros y espacios de intercambio entre
las organizaciones integrantes.
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de la poblacién Sujeto destinataria, con
herramientas de formacion,
interrelacion e intercambio de
conocimientos sobre el qué hacer de la
defensa de los DDHH.

Como se puede observar en la tabla, el consorcio ha avanzado en la mayoria de las
recomendaciones realizadas en la evaluacién del proyecto 2017-2019. Sin embargo,
aunque hay avances significativos, aun queda pendiente profundizar en algunas
estrategias, como el fortalecimiento de las relaciones con actores sociales claves como
organizaciones que trabajan con defensoras, organizaciones lideradas por personas
migrantes, universidades, entre otras. Por otro lado, la planificacion, coordinacion del
consorcio y equilibrio de las cargas del personal técnico siguen siendo aspectos a
mejorar.

3.3.1 Andlisis de la eficacia del proyecto

A continuacién, se realiza un andlisis pormenorizado de los indicadores comprometidos
en los tres resultados y el objetivo especifico del proyecto.

Tal como se presenta en la tabla, los grados de cumplimiento de cada indicador se
valoran de forma cuantitativa y cualitativa, teniendo en cuenta las fuentes secundarias,
documentacién de todo el ciclo del proyecto y el trabajo de campo realizado por el equipo
de evaluacion.

No alcanzado FeleleliEnis Casi alcanzado Alcanzado AlEEIZEnIE
alcanzado superado
0-25% 25-50% 50-75% 75-100% + 100%
Resultado 1:

R1. Municipios de la CAPV conforman una red dedicada a la proteccion y acompafiamiento a
defensores y defensoras de derechos humanos procedentes del Sur (Herri Babesarea).
Indicadores de logro

IDENTIFICADO Segun informe final MB-PBI En base a documentacién y

trabajo de campo
R110V1. 8 municipios de la 100% alcanzado ALCANZADO

CAPV facilitan espacios o . . .
publicos para hacer una 10  municipios  conforman  Herri | 3 webinars realizados. 12

reflexién critica, con enfoque Babesarea (Irin, Errenteria, Hernani, | realidades presentadas (de paises
local-global, sobre las Andoain, Galdakao, Durango, Ea, | del Sury organizaciones del Norte)

aportaciones de los y las Amorebieta-Etxano, Laudio y Elvillar) en |a. I. Foro i(tjineri'né(; (1°Egira? a Io:s%

defensoras del Sur. . municipios de . En las
24 realidades del Sgr.global se han. participantes mujeres. Solo 1

- 16 realidades son presentado en municipios de Herri | \yepinar de 4 realidades dedicado

presentadas en municipios Babesarea. (de las que 17 son de | gxclusivamente a la visibilizacién
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Segun informe final MB-PBI

En base a documentacion y

de la CAPV por parte de
personas defensoras de
derechos humanos del Sur.

- 70% de los casos
dedicados al debate local-
global visibilizan el papel de
las mujeres defensoras.

paises del Sur).

El 100% de los casos de debate han
visibilizado el papel de las mujeres, sea
de manera especifica en el 66,6% de
los casos ya sea de manera transversal
el 33,3% restante.

trabajo de campo
del papel de las mujeres.

3 webinars realizados con 10 (2
personas ponentes participan en
dos organizaciones del norte a la
vez) realidades presentadas (de
paises del Sur y organizaciones del
Norte) en el Il Foro itinerante (2°
gira del proyecto) a los municipios
de HBS. En todos participan
mujeres. Todas las realidades
visibilizan exclusivamente el papel
de las mujeres defensoras.

El Il Foro itinerante esta vinculado a
la campafia #Ellas también me
defienden.

Se realiza un curso de formacion en
linea en el marco del Il Foro
Itinerante para formar a las
personas representantes y técnicas
de los municipios en el tema de
derechos.

Se realiza un encuentro
institucional, en el marco del Il Foro
itinerante, en el que participan
plataformas de defensoras de otras
comunidades del Estado.

Total de realidades presentadas 22,
a pesar de que 2 personas
ponentes representan, cada una, a
dos organizaciones del Norte
diferentes.

R1I0V2. 640 personas en
las localidades vascas
asisten a las jornadas de
intercambio de Ciudades
Defensoras, en donde se
reflexiona sobre los vinculos
local-global por la defensa
de derechos.

- 60% de las personas
asistentes son mujeres.

100% alcanzado

Se han realizado 6 webinarios publicos,
hasta la fecha han asistido a los
mismos en el Facebook de Mundubat

2382 Mujeres 60,25%
1572 Hombres 39,75%
3954 Total

ALCANZADO Y SUPERADO
| Foro Itinerante (1° gira) un total de

2782 visualizaciones de las 3
webinars  en Facebook  de
Mundubat. No se especifica cuantas
son mujeres ni cuantos son
hombres.

Il Foro Itinerante (2° gira) un total de
1181

Visualizaciones de los 3 webinar en
Facebook de Mundubat. No se
especifica cuantas son mujeres ni
cuantos son hombres.

Total de visualizaciones: 3963. No
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IDENTIFICADO Segun informe final MB-PBI En base a documentacion y

trabajo de campo
se sabe cuantas mujeres ni cuantos

hombres.
R110V3. 8 municipios en la 100% alcanzado CASI ALCANZADO
CAPV que participan en el ) )
disefio de una estrategia Se ha realizado un taller para aportes a | Se realizd un documento de
para la promocién y un disefio de la estrategia de | estrategia de sostenibilidad de la
convivencia con promocion. HBS. El documento esta finalizado
izaci con la revision de MB-PBI
organizaciones que ; I . - '
defienden derechos desde Al mismo han aportado 6 municipios. pendiente de presentacion a las

el Sur. 5 Programas de defensores de DDHH municipalidades de la Red.

o autonémicos y una casa de acogida.
- 27 de organizaciones

participan en el disefio de la
estrategia.

- 10% de organizaciones
gque apoyan la estrategia
son organizaciones de

inmigrantes.

R1I0V4. 5 municipios que 100% alcanzado ALCANZADO Y SUPERADO
participan en Herri

Babesarea suscriben un Los Municipios de Herri Babesarea se | Todos los  municipios  han
compromiso de continuidad | SUman a accion de defensa de las | manifestado su interés en continuar

personas defensoras de DDHH. en la HBS, aunque no se han

. firmado cartas formales de
Son documentos que nos son publicos | continuidad.  Un  ejemplo  de

y que se han entregado a la embajada compromiso son los documentos
de Espafia en Guatemala y al MAEC. firmados y enviados a la embajada

de Guatemala y MAEC.

para el acompafiamiento a
colectivos/personas que
defienden los derechos
humanos desde el Sur.

Por otro lado en las relatorias de las
Giras hay compromisos adquiridos por
los Municipios.

Resultado 2:
R2. Organizaciones y agentes sociales en Euskadi, Europa y el Sur, desarrollan una capacidad
colectiva para la defensa de derechos por medio de las tecnologias de comunicacion e informacion

Indicadores de logro

IDENTIFICADO Segun informe final MB-PBI En base a documentacion y trabajo

de campo

R2I0V1. 1 plataforma web 100% alcanzado ALCANZADO

habilitada para la

comunicacion, formacién y La Plataforma esta activa y se ha 1 web habilitada para la

articulacién de medidas para puesto en marcha con 6 talleres, en | comunicacién, con una intranet para

la defensa de derechos la actualidad la plataforma la la formacion y desarrollo de foros

integrado con participacion de | apoyan 33 organizaciones sociales | internos. Considerada segura y

grqanizaciones vascas y del del Sur Global valorada positivamente por las OO

ur.
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Segun informe final MB-PBI

En base a documentacion y trabajo

de campo
consultadas en el trabajo de campo.

33 organizaciones en la intranet, tanto
del Norte como de paises del Sur.

R2I10V2. 400 (media)
personas al mes que
adquieren conocimientos
sobre la situacién que afecta a
personas y organizaciones
defensoras de derechos
visitan la pagina
vocesdefensoras.org

100% alcanzado

A lo largo de los dos afios que ha
durado el proyecto han visitado la
web vocesdefensoras.org 5190
veces lo que hace una media
mensual de 432 personas de
media.

ALCANZADO Y SUPERADO

432 media de visitas en la pagina
web. Las OO consultadas en el
trabajo de campo (24 OO) afirmaron
haber adquirido conocimientos y ser
un espacio de intercambio e intranet
segura.

R2I10V3. 5 foros online
integran a organizaciones
vascas e internacionales para
la difusién y acompafamiento
en defensa de derechos
humanos.

- 1 foro especializado en
derechos de mujeres.

- 1 foro especializado en
medioambiente

100% alcanzado

Se han ejecutado 6 foros:

- Como Funciona la
plataforma

- Proteccion y seguridad
Digital

- Herramientas. para la
proteccion de los DDHH

- Atencidon Psicosocial a
personas defensoras

- Feminismos: estrategias y
resistencias colectivas

- Comunicacion comunitaria
para la Incidencia Social.

ALCANZADO

5 foros (9 webinars) + 1 taller de
andlisis de necesidades de formacion,
con la participacion de 20
organizaciones durante todo el afio
(procedentes de Norte y de paises del
Sur), y una participacion de entre 10 y
15 organizaciones por webinar.

1 foro especializado sobre feminismos
y derechos de las mujeres.

R2I0V4. 40 personas que han
desarrollado capacidades
para articular la accion local
con la defensa global por los
derechos humanos.

- 10 personas formadas son
jévenes estudiantes
universitarios.

- 20% de los contenidos de la
formacion tienen relacién con
el andlisis y respuesta a las
causas estructuras que
provocan desigualdad entre
hombres y mujeres.

100% alcanzado

41 usuarios y usuarias han

participado en el curso

- 1 personas formadas es

estudiante joven.

- El 20% de los contenidos de la
formacion tienen relacién con el
andlisis y respuesta a las causas
estructuras que provocan
desigualdad entre hombres vy
mujeres

ALCANZADO

41 personas inscritas en el curso.
Valoracién positiva de las
participantes sobre los contenidos,
aprendizajes sobre proteccion a
defensoras y espacio para compartir y
articular.

- Solo 1 persona estudiante.
Andlisis de desigualdades y
relaciones de género en el curso.

R210V5. 40_organizaciones
vascas que_interactdan con
organizaciones del Sur a
través de una plataforma
online.

55 % alcanzado

21 Organizaciones de la CAE han
interactuado con organizaciones
del Sur

CASI ALCANZADO

5 OO del norte participaron en los
foros.

De las anteriores, 3 organizaciones
del Norte participaron en el taller de
necesidades de formacion de los
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Segun informe final MB-PBI

En base a documentacion y trabajo

de campo

foros.

19 OO del norte son parte de intranet
de Voces Defensoras (3 de estas
participaron en taller de necesidades)

10 OO participantes en curso de
formacion

Total: 31 OO del norte participan a
través de plataforma

R2I0V6. 2 espacios de
convergencia de
organizaciones europeas se
suscriben a la plataforma
voces defensoras.

100% alcanzado

2 Plataformas Europeas se han
suscrito Voces Defensoras

- EU-LAT
- OIDHACO

ALCANZADO

2 Plataformas europeas estan
suscritas a Voces Defensoras: EU-
LAT y OIDHACO.

Resultado 3:

R.3. La sociedad vasca conoce, valora y se identifica con la labor global que desempefan las
mujeres defensoras de derechos humanos

IDENTIFICADO

Indicadores de logro

Segun informe final MB-PBI

En base a documentacion y trabajo

R3I0V1. 10 medios de
comunicacion gue hacen eco
de la campafia
#TambiénMeDefienden/
#NiEreBabestenNaute, ponen
en valor el papel de las
mujeres defensoras de
derechos y la necesidad por
construir una ciudadania
solidaria con ellas

100% alcanzado

Se ha mandado la nota de Prensa
a 32 Medios de Comunicacién, y en
7 de ellos se han hecho eco de la
campaia.

de campo
CASI ALCANZADO

7 medios de comunicacion hacen eco
de la campafa: 3 a través de publicidad
de la misma que insta a construir una
ciudadania solidaria con ellas y 4 ponen
en valor el papel de las mujeres
defensoras a través de noticias (2) y
entrevistas (2)

R3I0V2. 30 espacios de alta
circulacién publica en la
CAPV en los que se presenta
la campafia
#TambiénMeDefienden /
#NiEreBabestenNaute
visibilizan a mujeres
defensoras de derechos.

100% alcanzado

86 espacios de alta circulacién en
la campafa. En Diferentes
localidades:

Donostia, Bilbao, Gasteiz,
Amorebieta, Errenteria, lrun,
Galdakao, Durango, Ea

ALCANZADO Y SUPERADO

86 espacios de alta circulacion publica
en la CAPV en los que se da a conocer
la campafia, con cara y descripciones
sobre mujeres defensoras.

R3I0V3. 3 ejes tematicos
presentados en la campafia,
que describen la
interseccionalidad sobre la
lucha de las mujeres
defensoras: defensa de medio

ambiente, identidades
sexuales y género.

100% alcanzado

Se han presentado 8 ejes
tematicos en las campafas. Al
menos:

3 tienen que ver con la lucha de las
mujeres

ALCANZADO Y SUPERADO

7 materiales publicitarias diferentes en
las dos campafias.

3 relacionados con las luchas de las
mujeres.

1 relacionado con las identidades
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1 con las identidades sexuales

1 con la medio

ambiente

lucha por el

de campo

sexuales.

1 relacionado con la lucha por el medio
ambiente.

2 relacionados con la lucha de los y las
defensoras de derechos, que insta a
apoyarles.

R3I0V4 50.000 interacciones
en respuesta a mensajes
sociopoliticos difundidos
durante la campafia (por
medio de la pagina voces
defensoras, vimeo,
Facebook, |G, twitter, etc).

100% alcanzado

53.069 personas alcanzadas en
Facebook e Instagram, mediante la
campafia #GureTxanda #NosToca

Con la dinamizacion y campafia
“Nuestro Delito es Defender”:
Facebook méas de 102.500
Twitter: 5.200

Instagram: 18.800

Hemos llegado a méas de 126.500
persona

“Somos CODECA” Facebook mas
de 3.389

Twitter: 11.724

Instagram: 3.015

Hemos llegado a 18.128 personas
Campana “Gure txanda”
Facebook méas de 50.000

Twitter: 51.900

Instagram: 5. 600

Hemos llegado a mas del08.100
persona

En total: 252.600

PARCIALMENTE ALCANZADO

Total de personas que interactian en
respuesta a mensajes sociopoliticos
difundidos durante la campafa: 9.198
personas

Campafia #GureTxanda #NosToca:
53.069 personas

Nuestro Delito es Defender

Hemos llegado a mas de 126.000
persona y ha producido mas de 6.300
interacciones.

Campaiia Gure txanda

Facebook méas de 50.000
Twitter: 51.900

Instagram: 5. 600

Interacciones de GURE TXANDA
Facebook: 2.319

Twitter: 125

Instagram: 454

En total: 233.500 personas alcanzadas

R3I0V5. 3 espacios de gran
audiencia mediatica de la

CAPV en los que la campafia
sobre mujeres defensoras
derechos es mencionada.
(medios de radio, prensa y
television que estan entre los
primeros 5 generalistas de
mayor audiencia en la CAPV)

100% alcanzado
Se ha mencionado en 4 medios

- El Correo

Noticias de Alava
- Onda Cero

- Eitb (Radio Vitoria)

ALCANZADO Y SUPERADO

4 medios ponen en valor el papel de las
mujeres defensoras a través de noticias
(2) y entrevistas (2).
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R3I0V6. 100% de incremento
en visitas de usuarios a la

web vocesdefensoras.org tras
el lanzamiento de la campana.

100% alcanzado

La web ha pasado de tener una
media de 432 personas mensuales
a lo largo de los 24 meses de
duracion del proyecto) a 3063
visitas en tres meses. Lo que hace
una media de 1021 personas mes.
Esto implica un incremento de mas
de un 136%.

de campo
ALCANZADO Y SUPERADO

El trafico en la web Voces Defensoras
aumenté en un 700%

Andlisis del objetivo del proyecto
OE. Fomentar la capacidad movilizadora de los agentes sociales y politicos de Euskadi, para
la accion global en defensa de los derechos humanos

IDENTIFICADO

Indicadores de logro

Segun informe final MB-PBI

En base a documentacion y trabajo

OEIOV1. 8 titulares de
obligaciones que manifiestan
COMpPromisos _ por ___avanzar
hacia el ejercicio _por la
defensa de derechos desde

una perspectiva local-global.

100% alcanzado.

En la actualidad 10 municipios
conforman la Herri Babesarea:

Irun, Errenteria, Hernani, Andoain,
Galdakao, Durango, Ea,
Amorebieta-Etxano, Laudio y
Elvillar.

de campo
ALCANZADO Y SUPERADO

10 municipios integrantes de la HBS.
Dos de los municipios firmaron cartas y
realizaron acciones de incidencia y
apoyo a personas defensoras del sur
global.

OEIOV2. 2 espacios
habilitados \Y% en
funcionamiento para la

articulaciéon _entre actores de
la CAPV vy organizaciones
defensoras del Sur, trabajan
coordinadamente para
promover la defensa de los
derechos humanos desde una
perspectiva local-global.

100% alcanzado

Se ha realizado la lll Gira de Herri
Babesarea, de la misma han salido
tres acciones de paralelas (dos
mociones en los Aytos. de Apoyo a
persona u organizaciones que ven
vulnerados sus derechos) y un Taller
sobre la situacion vivida en Colombia
y Palestina en el primer semestre del
afo. se han realizado cinco talleres
en Voces defensoras. Con las
conclusiones de los talleres se han
desarrollado actividades fuera de la
CAE, PNL o mociones.

ALCANZADO

Se realizaron dos espacios habilitados
para la articulaciéon: HBS Il y HBS IlI.

Se promovi6 el vinculo y comunicacion
entre organizaciones del sur vy
municipalidades, sin embargo, falta
fortalecer el trabajo coordinado entre
OO del sur y municipalidades.

Algunos ayuntamientos, como
Errenteria estdn mas comprometidos y
activos. A nivel de Red estd por
fortalecerse el trabajo coordinado con
OO defensoras del sur para promover
la defensa de los DDHH.

OEIOV3. 130 organizaciones
del sur y norte se integran en
redes \ espacios de
coordinacion por la defensa
de derechos humanos

100% Alcanzado

A pesar de la pandemia COVID 19
que nos ha hecho cambiar la
metodologia de trabajo, se han
coordinado en este proyecto el
siguiente ndamero de

ALCANZADO Y SUPERADO

33 organizaciones en Voces
defensoras: 14 organizaciones de
paises del Sur y 19 del Norte, son
miembros de la web Voces Defensoras.
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En base a documentacion y trabajo

organizaciones:

Son miembros de Voces
Defensoras 33 organizaciones del
Sur Global

Han participado en las Giras de
Herri Babesarea 14 organizaciones
en la primera Gira y 10 en la
segunda.

Han participado 12 organizaciones
en las presentaciones de Herri
Babesarea en Aiete.

Las redes de proteccién europeas
(EU-LAT y OIDHACO) con las que
nos hemos coordinado y realizado
actividades participan 75
organizaciones.

En el Curso sobre proteccion de
DDHH han participado 25
organizaciones.

En este proyecto han participado
nos menos de 169 organizaciones
del Sur Global.

de campo
22 organizaciones de paises del Sur y
el Norte, han participado en la | Gira
(12) y en la Il Gira (10)

Redes de proteccion europeas: EU-
LAT y OIDHACO a VD.

En el Curso sobre proteccion de DDHH
han participado 24 organizaciones del
norte y de paises del sur (2 de las
cuales estan adheridas a la web VD)

TOTAL ORGANIZACIONES: 77 (33 VD
+ 22 1l 'y Il HBS + 22 curso).
Plataformas europeas (EU-LAT vy
OIDHACO): 75 Organizaciones.

Total involucradas: 152 organizaciones.

OEIOV4. 70% de los agentes
sociales que han participado
en procesos de formacioén y/o
acciones _de  coordinacion
interna del proyecto,
manifiestan _haber mejorado
sus habilidades para
comunicar, _sensibilizar __y
hacer un efecto multiplicador
sobre la labor de quienes
defienden derechos humanos

100% alcanzado

La préctica totalidad de los agentes
sociales que han participado en los
procesos de formacion (talleres de
Voces Defensoras y el curso sobre
herramientas de proteccién
integral), manifiestan que han
mejorado sus conocimientos sobre
la teméatica propuesta valorando los
procesos formativos muy
positivamente

ALCANZADO Y SUPERADO

Ademas de la valoraciébn positiva
encontrada en las fuentes secundarias,
las participantes de Voces Defensoras
consultadas en el trabajo de campo a
través de encuestas y entrevistas
valoran positivamente la plataforma y
afirman haber  aumentado  sus
conocimientos sobre proteccién y la
situacion de otras defensoras. Si bien,
la encuesta no fue llenada por la
totalidad de participantes de la
plataforma, es un dato importante (24
OO del norte y sur)

OEIOV5. 50% de las noticias
y_publicaciones recopiladas
por medios de comunicacién
respecto_a_esta intervencion,
hacen mencién a la relacién
local-global _que tiene el
trabajo por la defensa de
derechos humanos (mediante
la campafa
#tambiénmedefienden /

100% alcanzado

El 75% de las publicaciones de los
medios con respecto a la
intervencion hacen mencién a la
relacion Global-local de la defensa
de los DDHH.

ALCANZADO

Del total de noticias escritas
analizadas, el 50%, hacen mencion a la
relacién local-global que tiene el trabajo
por la defensa de los derechos
humanos.

No se ha podido acceder a los enlaces
de las noticias radiofénicas.
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#NiEreBabestenNaute)

de campo

OEIOV6. 70% del total de las
acciones de difusién, hacen
un andlisis de género sobre el
papel de las mujeres
defensoras.

- 40% de las personas que
protagonizan _acciones de
difusién y sensibilizacion _son
mujeres.

- 100%de contenidos
audiovisuales generados
visibilizan a mujeres en roles
dirigidos hacia su

empoderamiento.

los

100% alcanzado

El 90% de las ponentes en las
acciones de sensibilizacién han sido
mujeres

El 100% de los
visibilizan las mujeres

contenidos

ALCANZADO Y SUPERADO

4 de 6 webinar trabajan directamente
en tema de las mujeres defensoras
(67%)

4 de 7 acciones de las camparfias tocan
temas relacionados con género o con
las identidades de género (57%)

Mas del 40% de las personas que
protagonizan acciones de difusién y
sensibilizacion son mujeres.

El  100% de los contenidos
audiovisuales generados visibilizan a
las mujeres en roles dirigidos hacia su
empoderamiento.

OEIOV7. 50% del total de las

acciones de difusién,
incorporan una visién critica
sobre el papel de quienes
defienden la gestién

sostenible del entorno.

- 40% de las personas que
protagonizan __acciones _de
difusién y sensibilizacion _son

defensores de recursos
naturales.

- 100% del material
audiovisual generado hace
alusibn a los problemas

estructurales que generacion
degradacién ambiental y a su

100 % alcanzado

El 50% son mujeres defensoras de
los recursos naturales

El 40% de los materiales generados
hacen alusién a los problemas de
degradacion ambiental de manera
directa,

CASI ALCANZADO

2 de 6 webinar trabajan directamente el
tema de quienes defienden la gestion
sostenible del entorno (33%)

1 de 7 acciones de las campafas
incorporan directamente una vision
critica sobre el papel de quienes
defienden la gestién sostenible del
entorno (14%)

El 23 %del material audiovisual
generado hace alusién a los problemas
qgue genera la degradacién ambiental y
a su relacion con el papel de quienes la
defienden.

relacion con el papel de

quienes

OEIOV8. 5000 personas | 2% Alcanzado NO ALCANZADO

firman_un manifiesto pidiendo o ] - )

a los qobiernos locales | NO se ha logrado el objetivo de las | 104 firmas al manifiesto. Equivale al

medidas de apoyo efectivas
para la proteccion de mujeres

5000 firmas, pero la web sigue
operativa para que se pueda sumar

2% del objetivo esperado.
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de campo

defensoras de derechos. mas gente

3.3.2 Analisis sobre la calidad de los indicadores

El proyecto se sostenia en tres pilares estratégicos que contribuyen al objetivo
general que apuesta por la promocién de los derechos humanos y proteccion de las
personas y organizaciones defensoras. Como se ha explicado previamente, las tres
estrategias que confluyen son: Herri Babesarea, que consiste en fortalecer una red de
municipios para el acompafiamiento y proteccion de defensoras de DDHH; Voces
Defensoras, que consiste en una plataforma de encuentro y fortalecimiento entre
organizaciones del sur y norte global; y También me defienden, promociéon de la
sensibilizacién de la sociedad vasca a través de campafias de comunicacion y acciones
de calle.

Los resultados comprometidos y el objetivo especifico tienen una extensa bateria de
indicadores, algunos mas centrados en procesos 0 incluso actividades. El objetivo
especifico se mide en 8 indicadores y no todos permiten visibilizar el impacto, por
ejemplo, el IOVBOE hace referencia a la recogida de 5 mil firmas, indicador que
finalmente no fue alcanzado. El R1 tiene 4 indicadores, R2 un total de 6 y el R3 llegaa 5
indicadores. En total 15 indicadores de resultados y 8 del objetivo especifico, cuando
lo recomendable es tener una bateria de indicadores de calidad que permitan medir y
demostrar el impacto de la intervencion.

Sumado a lo anterior, la calidad de algunos indicadores comprometidos en los tres
resultados es de dificil medicion, por ejemplo, IOV2R1 “640 personas asisten a las
Jjornadas de intercambio...” pero la calidad no esta centrada en los cambios en esas
personas sino en el evento (jornadas en las que se reflexiona sobre los vinculos local-
global por la defensa de los derechos) y el porcentaje de mujeres (60% son mujeres)”.
Este tipo de indicadores referentes a participacion o cantidad de personas dificulta
determinar como contribuyen al impacto del proyecto.

Otros indicadores contienen doble indicadores o varias variables dentro del mismo, por lo
que, al momento de valorar su cumplimiento se debe revisar varios indicadores en uno,
ejemplo de esto es el IOV3.8R1 “8 municipios en la CAPV que participan en el disefio de
una estrategia para la promocién y convivencia con organizaciones del sur”, el cual
también implica a 27 organizaciones que participan (sin definir si del norte o el sur) y la
participacion de al menos el 10% organizaciones de inmigrantes.

En términos generales, algunos indicadores no se corresponden en la relacion
entre el sujeto y la calidad comprometida, otros son de procesos y no permiten
suficientes variables para medir el alcance. En relacion a las fuentes de verificacion,
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algunas son insuficientes para demostrar el cumplimiento del indicador y otras no
permiten valorar la calidad de los indicadores.

3.3.3 Analisis del Alcance del R1: Municipios de la CAPV conforman una red dedicada a
la proteccion y acompanamiento a defensores y defensoras de derechos humanos
procedentes del Sur (Herri Babesarea).

Herri Babesarea representa el resultado en el que mas trabajo articulado hubo del
consorcio, en comparacion con los otros dos componentes. Ambas organizaciones (MB y
PBI) realizaron acciones de incidencia, coordinacion y organizacién de los dos foros
itinerantes realizados en el marco del proyecto.

La seleccion de municipios para integrar la Herri Babesarea tiene como antecedente el
FOCAD ejecutado con anterioridad por MB y PBI, puesto que en ese proyecto se inicio la
relacion con algunos de los ayuntamientos actuales integrantes de la Red. Con el actual
proyecto, ademas de continuar con la relacion establecida con algunos proyectos,
se hizo aplicaron algunos criterios para intentar asegurar la diversidad de
ayuntamientos en términos de programa politico, equilibrio territorial y tamafio de
estructura del consistorio. Ademas de los ayuntamientos, se involucr6 a otros actores
claves como el Programa Vasco de proteccién y acogida temporal a defensoras y
defensores de DDHH y Euskal Fondoa. En el caso de Euskal Fondoa, ha habido
implicacion e interés, sin embargo, no han asumido ninguna responsabilidad de gestion
dentro de la Red y su rol es de participantes.

Listado de agentes involucrados en Herri Babesarea

Entidad Nombre Territorio
Ayuntamiento Ayuntamiento de Irtin Gipuzkoa, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de Errenteria Gipuzkoa, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de Hernani Gipuzkoa, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de Andoain Gipuzkoa, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de Galdakao Bizkaia, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de Durango Bizkaia, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de Ea Bizkaia, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de  Amorebieta- | Bizkaia, Euskadi

Etxano
Ayuntamiento Ayuntamiento de Laudio Alava, Euskadi
Ayuntamiento Ayuntamiento de Elvillar Alava, Euskadi
Programa Autonémico de | Programa autondmico de refugio | Asturias
proteccion Asturias
Programa Autonémico de | Programa autonémico de refugio | Aragén
proteccion Aragén
Programa Autonémico de | Programa autondémico de refugio | Catalufia
proteccion Cataluia
Programa Autonémico de | Programa autondmico de refugio | Euskadi
proteccion Euskadi
Programa Autonémico de | Programa autonomico de refugio | Valencia
proteccion Valencia
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Programa Autonémico de | Casa de acogida Martin Etxea en | Euskadi

proteccion Gallarta

Organizacién del Norte Global | Mujeres del Mundo Euskadi

Organizacién del Norte Global | Garaipen Euskadi

Organizacién del Norte Global | SF78 Gogoratu

Organizacién del Norte Global | Aranzadi Euskadi

Organizacioén del Sur Global Equipe Media del Sahara | Sahara
Occidental,

Organizacién del Sur Global MST de Brasil Brasil

Organizacién del Sur Global Fundacion de Derechos Humanos | Colombia
Joel Sierra Colombia

Organizacién del Sur Global Congreso de los Pueblos Colombia | Colombia

Organizacion del Sur Global CACICA Colectiva Queer | Colombia
Transfeminista Colombia

Organizacion del Sur Global Coordinadora Nacional de Viudas | Guatemala
de Guatemala, CONAVIGUA

Organizacion del Sur Global Federacion Nacional Sindical | Colombia
Unitaria Agropecuaria,
FENSUAGRO

Organizacion del Sur Global Nunca Pares Guatemala

Organizacion del Sur Global Mujeres por la Paz, Visitacion | Honduras
Padilla

Organizacion del Sur Global Union of Palestinian Women | Palestina
Committees

Organizacién del Sur Global Liga de Mujeres Saharauis Sahara

Organizacion del Sur Global Alianza Sierra Madre, ASMAC México

Para las organizaciones del consorcio, HBS se ha fortalecido con el proyecto y se ha
incrementado el compromiso de los municipios. Ademas, superan el indicador
planteado que apostaba por la integracién de 8 ayuntamientos en la Red y
actualmente alcanzé laimplicacion de 10.

Uno de los logros no comprometidos pero alcanzado en el proyecto fue el apoyo de
algunos ayuntamientos a cartas publicas de apoyo a defensoras vy visibilizando contextos
de riesgos para personas defensoras del sur global. Ademas, a pesar de los cambios en
el proyecto, se realizaron todas las actividades previstas en el proyecto, tanto los dos
foros itinerantes como reuniones de incidencia, coordinacién y acercamiento a las
municipalidades integrantes de la Red.

En términos de los cambios ocurridos en la implementacion del proyecto, las
restricciones generadas por la emergencia sanitaria afectaron la modalidad del Il y
[l Foro Itinerante, lo cual, segun las organizadoras, tuvo repercusiones en el impacto
deseado.

El componente de HBS es quiza el que més afectado se vio por las medidas generadas a

raiz del Covid-19, puesto que el segundo foro tuvo que realizarse de forma virtual en su
totalidad y eso generé menos visibilidad e impacto a nivel de municipios, aunque, segun
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afirmaron las organizaciones, también permiti6 que mayor ndmero de personas de
diversos territorios se conectaran en el foro on line.

Segun personal técnico de PBI, para los ayuntamientos es importante la
presencialidad en sus municipios porque permite que su poblacién se sensibilice y
participe de las acciones. El documento de sistematizacion también insiste en que la
virtualidad genera menos posibilidades de crear relaciones cercanas entre las
organizaciones del sur y los ayuntamientos, y que era necesario usar la creatividad para
buscar otras opciones, sin embargo, ante estas afirmaciones, las PBl y MB recalcan que
no era posible otras alternativas.

Durante el proceso, se realiz6 una sistematizacion de los Foros Itinerantes de HBS (Il
y Ill) para recoger los aprendizajes, retos y posibles mejoras. A continuacion rescatamos

las reflexiones mas interesantes a tener en cuenta en el analisis:

Retos de HBS
El formato online del Il y 1l
Foro lItinerante Ilimit6 la
metodologia participativa y
la vinculacion entre
organizaciones defensoras y
municipalidades.

Cohesion interna de la Red
Fortalecer las relaciones entre
los/as participantes y mantener el
contacto durante el afio.

Eficacia y sostenibilidad
- El grado de compromiso de los distintos
agentes que participan en la red. Fortalecer
la relacion con los municipios.
(Algunos ayuntamientos pequefios estan
dispuestos y motivados para aportar al
mantenimiento de la Red.)

Ayuntamientos con pocos
recursos econdémicos,
humanos y poco tiempo.

Se recomienda respetar |y
empatizar con el trabajo realizado
por las personas defensoras de
derechos humanos.

- Lograr un equilibrio entre las capacidades y
las expectativas de la red.

-Valoracién positiva la incorporaciéon del
tema de las luchas de mujeres y sus
derechos humanos en los foros de HBS

Diversidad en el tamafio de
los municipios, el tiempo
que llevan en la red, la
trayectoria de cada
municipio en las politicas de
cooperacion y el
reconocimiento y el apoyo
politico que reciben estas

politicas, genera también
distintos niveles de
implicacion

Confianza mutua, tanto a nivel
institucional como personal.

Comunicacion directa y cercana
establecida por parte de la
organizacion impulsora con los/as
distintos/as participantes

- Buscar nuevas estrategias para aumentar y
consolidar la eficacia de la red.

Fuente: Documento de sistematizaciéon de HBS.

La sistematizacion coincide con algunos hallazgos del trabajo de campo. Entre ellos la
valoracion de la poblacion objetivo y los ayuntamientos, dado que las municipalidades
consideran positivamente la HBS y su rol dentro de esta (75%).
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Utilidad de su pertenencia en HBS

Algo; 13% Mucho; 12%
Bastante; 75%

= Mucho Bastante Algo Poco = Nada

Sobre el rol que desempefan los ayuntamientos dentro de la Red, estos consideran que
la articulacion con otros ayuntamientos es parte de la esencia de la Red misma y
valoran positivamente el grado de coordinacion entre municipios, tal como se
evidencia en la grafica.

Grado de coordinacion con otros Municipios

Nada 0%
Poco 25%
Algo 0%
Bastante 62%
Mucho 13%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Es importante resaltar que, si bien los ayuntamientos han realizado coordinaciones entre
si, esta percepcion cambia en referencia a las organizaciones del sur, puesto que, como
se puede ver en la grafica, un porcentaje importante (38%) de consistorios
consideran que se han realizado algunas alianzas.
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Alianzas establecidas por Municipios con
organizaciones defensoras del Sur

40%
30%
20%
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0%

B Mucho m Bastante M Algo

Evaluacion del proyecto: ‘“#TambiénMeDefienden”. movilizando la
sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos

humanos”.

38% 38%

o% 0%

Poco M Nada

Otro dato interesante es la percepcion que tienen ayuntamientos y organizaciones del sur
sobre la capacidad movilizadora de la Red. En la encuesta las organizaciones del sur
valoraron que la Red tiene capacidad de generar impacto o movilizar en favor de los
DDHH, sin embargo, en su mayoria los municipios consideran que esta capacidad es
reducida. Esto refleja que las organizaciones del sur consideran la Red de municipios
como una plataforma que puede ser altavoz de las situaciones a las que se enfrentan
en sus territorios y ademas pueden desempefiar un rol importante en la defensa de los

DDHH y proteccion a las organizaciones y personas defensoras.

O O O O O r»r »r K,

Capacidad movilizadora del proyecto en favor de

57%

Mucho

la defensa de los derechos humanos

62%

29%
25%

13%
. 0% 0%

Bastante Algo Poco

B Municipios = Org. Sur

0%

Nada
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Como se refleja en la grafica, tanto las organizaciones del sur como los ayuntamientos
consideran que han realizado importantes esfuerzos en la articulacion para apoyar a
personas defensoras.

Autovaloracion del aporte al objetivo del
proyecto
(Herri Babesarea)

NS/NC oo 25%
He aportado aunando esfuerzos en el _ 63%
apoyo a personas defensoras 63%
He aportado a través de la F 37%
sensibilizacién a otras personas en... 12%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Org. Sur M Municipios

La autovaloracion de su aporte a la Red tiene consonancia con el grado de satisfaccion
que afirman tener tanto organizaciones del sur como municipios con la Red. Los
municipios son incluso los que puntian mas alto su nivel de satisfaccion, con un 63%
puntuando mas alto en la escala.

Grado de satisfaccion con la Red Herri Babesarea

70% 63%

60%

50% 43% 43%
40%
30% 24%
20% 139 14%
10%
0% 0%
0%
Mucho Bastante Algo Poco Nada

Municipios Org. Sur
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En términos generales, los resultados de las valoraciones tanto de organizaciones del sur
como de las municipalidades coinciden en la importancia de la existencia de la Red para
generar intercambio y alianzas futuras para la promocion de los derechos humanos vy
acercar a entidades del norte y el sur bajo la légica de intervencion local/global. Segun
una persona consultora involucrada en procesos de la Red, se han sentado unos
cimientos importantes para la existencia de la Red, pero aun falta fortalecer més a
sus actores y generar mayor sentido de pertenencia para que estos puedan asumir el
espacio como propio y no dependa de la gestion y liderazgo de PBl y MB. Ademas, segun
esta persona entrevistada, es necesario que los ayuntamientos consideren la Red como
parte de sus prioridades, lo cual es dificil ante la cantidad de problematicas propias y
pocos recursos con los que cuentan, lo que genera un reto mayor para incentivar su
implicacion.

Principales logros obtenidos del R1:

o Diez ayuntamientos integrantes de HBS interesados y motivados en ser
parte de la Red.

o Dos ayuntamientos firmaron cartas dirigidas a instituciones estatales
manifestando su preocupacion por la vulneracién de derechos de personas
defensoras.

o Las municipalidades valoran positivamente la existencia de la Red y su rol
dentro de esta.

o Dos ayuntamientos han manifestado la posibilidad de apoyar la
sostenibilidad de HBS a través de algunos fondos puntuales (via convenio)
y su implicacién activa.

o Diez ayuntamientos interactuaron con organizaciones de defensoras del
sur global, conociendo 24 realidades.

o La Red ha tenido apoyo institucional de agentes claves como Euskal
Fondoa y el apoyo de programas autonémicos de proteccion a
defensoras/es.

o Las organizaciones del sur global reconocen la HBS como un altavoz para
hacer escuchar sus realidades.

3.3.4 Analisis del alcance del R2: Organizaciones y agentes sociales en Euskadi,
Europa y el Sur, desarrollan una capacidad colectiva para la defensa de derechos por
medio de las tecnologias de comunicacion e informacion

En el marco del segundo componente Voces Defensoras, su implementacién fue
realizada por ambas organizaciones, aunque en logica de bloques. Como se detallo
anteriormente, PBI estuvo a cargo de la implementacién del curso de herramientas de
proteccibn para personas defensoras y MB gestion6 la plataforma y actividades
contenidas en esta como los foros, webinars, actualizacion de la pagina y promocion de la
participacion de organizaciones.

41



@alida dea

Acompaiiamiento, calidad y desarrollo

Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden”. movilizando la
sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos
humanos”.

Un total de 20 organizaciones interactuan y son integrantes de la plataforma Voces
Defensoras:

1. Asociacibn Saharaui de Victimas de Violaciones Graves de los Derechos

Humanos (AFAPREDESA) Sahara Occidental

Asociacion Saharaui de Victimas de Violaciones Graves de los Derechos

Humanos (ASVDH) Séahara Occidental

Asociacion LGBT Arco Iris Honduras

Asociacion Colombia Euskadi-Bizkaia Bizkaia

Asociacién de Amistad con Cuba Euskadi Cuba Euskadi

Comité de Desarrollo Campesino (CODECA) Guatemala

Colectivo Violeta Honduras

Comision Intereclesial de Justicia y Paz Colombia

Comision Nacional Saharaui de Derechos Humanos (CONASADH) Sahara

Occidental

10. Comité de Familiares de Detenidos Desaparecidos de Honduras (COFADEH)
Honduras

11. Comité de Unidad Campesina (CUC) Guatemala

12. Economistas sin Fronteras (ESF) Euskadi

13. Equipo Juridico Pueblos Colombia

14. Federacién Nacional Sindical Unitaria Agropecuaria (FENSUAGRO) Colombia

15.IRCA Casa Abierta. Instituto sobre Migracion y Refugio LGBTIQ para
Centroamérica Costa Rica

16. Movimiento por la Paz (MPDL) Guatemala

17. Mujeres en la Diversidad-Basauri Bizkaia

18. NOVACT Catalunya

19. NOVA Sahara Occidental Sahara Occidental

20. Union of Palestinian Women's Committees (UPWC) Palestina

N

O©CoNO AW

Dentro de Voces Defensoras se realizd el curso sobre herramientas de proteccion a
personas defensoras, facilitado por un equipo consultor. El curso fue implementado por
dos personas consultoras con experiencia en estas herramientas y relacion previa con
PBI. Como se menciond anteriormente, desde su creacion, el curso fue pensado en
modalidad virtual para organizaciones del norte y sur global, por lo que las restricciones
generadas por el Covid-19 no tuvieron mayor impacto en la modalidad y realizacion del
curso. Segun comentaron PBI y las consultoras, hubo una gran demanda de personas
integrantes de organizaciones gque se preinscribieron en el curso, lo que implic6 un
trabajo minucioso de seleccion en base al perfil y trabajo de estas.

A continuacion, se detalla el listado de las 24 organizaciones (de las cuales participaron

40 personas) en el curso sobre herramientas de proteccion a activistas y defensoras de
DDHH desde una perspectiva feminista.
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Taula per Mexic, México
CooperAccié
Amigas de la Tierra
Articulacion de Movimientos Sociales de Nicaragua en Europa
Asociacion Entrepueblos
Comissié Catalana d’Ajuda al Refugiat (CCAR)
Iridia centro para la defensa de los derechos humanos
CNAAE - Comunidad Negra Africana y Afrodescendiente en Espafia
Jaiki hadi
. Asociacion Solidary Wheels, No Borders for Human Rights
. Lumaa Venezuela
. Liga Internacional de mujeres por la paz y la Libertad Limpal Colombia
. Fundacién CONSTRUIR
. CEID GE
. Manos Migrantes Apoyados, No Olvidados A.C
. GRUFIDES
. Bufete Juridico de Derechos Humanos
. COFADEH
. Comité de Unidad Campesina (CUC)
. La Via Campesina
. Colectiva Feminista de DDHH La Manada
. Asociacion de Cabildos indigenas de San Vicente del Caguan — Caqueta
. Colectivo Libres Transfeministas de Paso de los Libres
. Asamblea de los Pueblos Indigenas del Istmo en Defensa de la Tierra y el
Territorio — APIIDTT
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Las participantes del curso entrevistadas valoraron positivamente la metodologia y
materiales usados en el curso. Afirmaron que, a pesar de la virtualidad, las técnicas
usadas por el equipo consultor permitian generar vinculo entre las participantes y a las
organizaciones del sur conocer mas sobre lo que ocurria en el sur y la capacidad de
resistencia de las defensoras en su territorio. Como punto a mejorar, una persona
entrevistada de una organizacién del norte planted revisar el manejo del tiempo,
puesto que a veces no podian abordar la totalidad de las dindmicas programadas
porque las activistas de organizaciones del sur usaban mas tiempo para compartir sus
experiencias. No recomienda ampliar en el tiempo el curso, sino reducir la cantidad
temética para poder profundizar y escuchar mas a las personas defensoras del sur.

Las participantes entrevistadas comentaron que no interactuaron con otras
organizaciones dentro de la plataforma Voces Defensoras y su implicacién del proyecto se
redujo al curso de formacion. Esto coincide con el andlisis de las consultoras que
implementaron el curso, puesto que consideraron que el curso no estaba integrado en la
plataforma como parte de un todo. Seglin comentaron, las participantes del curso tuvieron
poca interaccion con las demas organizaciones integrantes de Voces Defensoras.
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Las organizaciones encuestadas consideraron que la plataforma Voces Defensoras
tenia una gran utilidad. A pesar de que la mayoria coincidi6 en esta respuesta, un
porcentaje importante (30%) lo valora con menor puntaje.

Utilidad de la red de organizaciones defensoras de
derechos Voces Defensoras
37%
33%
13% 13%
4%
.
A
Mucho Bastante Algo Poco Nada NS/NC

Mas de la mitad de las encuestadas en el marco de Voces Defensoras consideran que el
nivel de coordinacion y alianzas establecidas en el marco del proyecto es alto, sin
embargo, alrededor del 40% valora que su impacto es menor.

Coordinacion con otras organizaciones en el Alianzas establecidas con
desarrollo del proyecto organizaciones defensoras del Sur
NS/NC
NS/NC
N::/ﬂa 8% Mucho
? 2%
Poco
13%
Algo
8% stante
Algo 46%
17%

La mayoria de las organizaciones encuestadas, tanto del norte como del sur, coincidieron
en el potencial de Voces Defensoras para promover la defensa de los DDHH. Mas del
70% calificd positivamente a la plataforma en esta dimension.
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Capacidad movilizadora en favor de la defensa de los
derechos humanos que ha desarrollado gracias a este
proyecto

13% 0%

4% A

Mucho Bastante Algo Poco Nada NS/NC

Tanto las entrevistadas, resultados de las encuestas, integrantes del consorcio y personal
de asistencia técnica contratados consideran que hubo perspectiva de género en toda la
implementacion del proyecto, incluyendo el componente de Voces Defensoras. Esto se
refleja en la gran cantidad de mujeres defensoras participantes del sur global y
también mujeres de organizaciones del norte, lo que refleja en cierta medida la
feminizacion del sector. Ademas se incluye en el enfoque de la plataforma la
representacion en términos de género, el compromiso politico y el andlisis de género
sobre las amenazas y agresiones especificas a mujeres defensoras.

Existian en Voces Defensoras medidas para el
empoderamiento de las mujeres a lo largo de
las actividades de la Red

B Mucho ® Bastante ® Algo ® Poco M Nada ®m NS/NC
0%

8%

4%;

Como parte de los puntos de mejora de Voces Defensoras, identificados por las
encuestadas se mencioné la necesidad de generar encuentros presenciales para
fortalecer los vinculos entre organizaciones del norte y el sur y promover sinergias.

45



@alida dea

A iy Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden” movilizando la
sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos
humanos”.

Recomendaron realizar mas difusion de la plataforma para integrar a mayor nimero de
organizaciones y, se mencioné la necesidad de dar continuidad a estos procesos para
generar mayor fortalecimiento y alianzas entre organizaciones en el futuro.

Otra dificultad identificada por Mundubat durante el proyecto, fue la falta de acceso
a internet de calidad por algunas organizaciones del sur y el contexto de riesgo
constante al que se enfrentan, lo que afecta su nivel de participacidén y disposicién para
interactuar en la plataforma. Ademas, el contexto mismo y sus condiciones propias de
vida afecta el tiempo del que disponen para estas actividades.

Principales logros del R2:

e Mas de 30 organizaciones participantes e interactuando en la plataforma
Voces Defensoras.

e Las organizaciones del sur y norte, integrantes de la plataforma Voces
Defensoras, consideran un espacio seguro la intranet de esta.

e Las organizaciones participantes en el curso sobre herramientas de
proteccién a defensoras adquirieron conocimientos, contaron con espacio
de intercambio de experiencias y tienen mayor consciencia de las
situaciones a las que se enfrentan las organizaciones y personas
defensoras del sur global.

e La Web Voces Defensoras es segura, permite la interaccion entre las
organizaciones adheridas y la difusién de informacion valiosa.

¢ Dos plataformas europeas integradas por mas de 70 ONGD vy referentes a
nivel internacional, son integrantes de la Web Voces Defensoras.

e Los mensajes de las campafias visibilizaron el rol de las mujeres como
protagonistas y defensoras de DDHH.

e Los mensajes contenian un enfoque de género y facilitaban a través del
lenguaje sencillo, la conexién entre la desigualdad de género y la
desigualdad social.

3.3.5 Analisis del alcance del R3: R3: La sociedad vasca conoce, valora y se identifica
con la labor global que desempefian las mujeres defensoras de derechos humanos

El tercer componente También me Defienden estuvo centrado en promover la
sensibilizacién de la poblaciéon vasca y visibilizar la importancia del trabajo de las
personas defensoras. Las dos campafias (Nos Toca y Nuestro Delito es Defender)
tuvieron mucha difusion en redes sociales y canales virtuales. Ademas, la campafa
“Nuestro Delito es Defender” incluyd imagenes en autobuses, mensajes en las calles y
acciones publicas como los performances.

La empresa consultora y las organizaciones del consorcio estan satisfechas con el

impacto de las campafas. Todas mencionaron que a pesar de que el Covid-19 copaba
las noticias, redes sociales y agendas noticiosas, se logré que algunos medios hicieran
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eco de la campania, difusién en redes sociales y que las personas reflexionaran sobre los
mensajes.

El contenido de las campafias tenia perspectiva de género, tanto en los mensajes como
rostros reflejados. Se usé lenguaje inclusivo en los esldéganes utilizados y las historias
recogidas incluian las de mujeres y la dimension diferenciada de agresiones a defensoras.
Segun el informe de la empresa consultora, la campafia Nuestro Delito es Defender
alcanz6 amas de 126 mil personas y generdé mas de 6 mil interacciones en RRSS.

NUESTRO DELITO ES

#NuestroDelitoEsDefender

& Mundubat G== =

Con la dinamizacién y campafia Nuestro Delito es Defender
Hemos llegado a mas de 126.000 personas / impresiones

Se han generado mas de 6-300 interacciones en redes

Se han registrado mas de]nooo usuarios semanales en web

Y se han sumado 114 nuevos fans en las redes

llustracion 2. Extracto de informe de Labox sobre campafia Nuestro Delito es Defender.

Si bien, el alcance en RRSS es mas sencillo de analizar por las estadisticas que estas
proporcionan, sigue siendo dificil para las campafas en general y las implementadas en
este proyecto, conocer el grado de sensibilizacion que generan acciones de comunicacion
masivas como estas. Por el periodo en el que inicidé el proceso evaluativo no ha sido
posible implementar herramientas para conocer la percepcion o valoracion de las
personas que estuvieron expuestas a las campafias, su valoracion e impacto en su forma
de percibir o valoracién sobre las y los defensores. Por lo anterior descrito, no es posible
conocer si las personas expuestas a las campafias han cambiado su forma de
pensar o actuar, o si genera mayor reconocimiento de la sociedad sobre el rol de las
personas defensoras.

Entre las acciones de las campafas estan:
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e Accion de calle sobre la criminalizacién a personas defensoras (en Vitoria-
Gasteiz).

e Campafas #NuestroDelitoEsDefender y #TambiénMeDefienden en redes
sociales: Facebook, Twitter e Instagram.

e Cobertura medios de comunicacion con gran audiencia en Euskadi.

¢ Lanzamiento de Campafia y convocatoria a medios de comunicacion.

e Proyeccion de la campafa en espacios publicitarios como autobuses.

Logros del R3:

o Alcance de los mensajes de la campafia a mas de 200 mil personas en
redes sociales y se generaron mas de 9 mil interacciones con personas
sobre la campafia.

e Difusion de los mensajes de la campafia y la situacibn de personas
Defensoras de DDHH en cinco medios de comunicacion de gran audiencia
en Euskadi.

e Las acciones de calle y publicidad en espacios publicos generé visibilidad
de la campanfa e interpel6 a las personas que estuvieron expuestas a ellas.

¢ Mayor visibilidad de la situacion de personas defensoras en el sur global
entre la poblacién de Euskadi.

3.3.6 Analisis del alcance del cambio deseado
Objetivo Especifico: Fomentar la capacidad movilizadora de los agentes sociales y
politicos de Euskadi, para la accion global en defensa de los derechos humanos

El Covid-19 afecté algunas de las actividades programadas en el proyecto por las
restricciones derivadas del Covid-19, sin embargo, el equipo tomé decisiones para llevar
adelante las acciones en modalidad virtual. Ademas de las repercusiones positivas y
negativas que tienen la virtualidad (de las que hablamos en el apartado anterior), la
pandemia gener6 mayor presion para los equipos técnicos, el estrés al que ya se
enfrentaban las personas por el contexto mismo y la exigencia de mayor
coordinacién y comunicaciéon ante los cambios que exigia al proyecto.

La pandemia exigi6 cambios para los equipos de PBI y MB no sélo en el marco de este
proyecto, sino también en toda la dinamica organizacional y otros proyectos en proceso.
Esto gener6 sobrecarga y estrés adicional. Si bien, esto posiblemente influyé en la
comunicacion y coordinacion dentro del consorcio, también exigia precisamente mayor
articulacion para hacer frente a las dificultades generadas.

En términos de ejecucion el Covid-19 generdé cambios en las fechas, programacion y
modalidad de algunas actividades que pasaron de la presencialidad a la virtualidad. En la
gestion interna, requirid de mayor tiempo para la planificacion, necesidad de creatividad y
toma de decisiones sobre los cambios. Ademas, el proyecto se tuvo que ejecutar en un
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contexto en el que la poblacion se encontraba saturada de informacién y su
principal preocupacién giraba alrededor del Covid-19.

Segun el trabajo de gabinete y campo realizado, se puede afirmar que la HBS se
encuentra activa y los ayuntamientos en su mayoria han demostrado interés en continuar
colaborando en el marco de la Red, sin embargo, el liderazgo y dinamizacion de la
misma ha estado a cargo del consorcio, y a futuro, lo coordinara MB, puesto que las
organizaciones no han presentado proyecto en consorcio para dar seguimiento de forma
articulada a los logros alcanzados. Falta aun la socializacion y apropiacion de las
municipalidades de una estrategia de sostenibilidad que permita tomar decisiones a futuro
sobre la continuidad de la HBS y como enfrentar los retos.

Algunas acciones realizadas por los ayuntamientos como el apoyo publico y firma de
cartas es parte del impacto positivo de la red que no necesariamente estaba incluido en
los indicadores del proyecto, pero que demuestra el interés de las municipalidades y
capacidad de responder ante requerimientos concretos de organizaciones del sur.

La plataforma Voces Defensoras ha tenido un impacto positivo en las organizaciones
participantes, pero su difusion mas alla del circulo de influencia de MB y PBI ha sido
reducido. No se recogen experiencias de articulacion y alianzas a raiz de su interaccion
en la plataforma. A pesar de que esto no se logré como parte del impacto del proyecto, es
necesario reconocer que las alianzas son procesos que se construyen poco a poco y por
el interés, contexto y circunstancias propias de las organizaciones que sobrepasa a los
periodos de proyectos concretos.

Las campafas han tenido amplia difusion en Euskadi y a través de RRSS, sin embargo,
es dificil medir el impacto de estas en las actitudes, pensamientos y percepciones de la
poblacién. Mas all4 de los datos de visualizaciones o interacciones, no hubo un estudio de
percepcion que permitiera saber si los mensajes han calado en la sociedad. Por otro
lado, algunos indicadores comprometidos con la campafia no han llegado a
cumplirse (Ver anexo V. Matriz de eficacia), por ejemplo, se esperaba que a través de la
campafa “Nuestro Delito es Defender” se consiguieran 5 mil firmas de apoyo a medidas
especificas que contribuyan a proteger a personas defensoras y visualizar su trabajo.
Solamente se recogieron 104 firmas en la plataforma Voces Defensoras. Por el peso de la
campafa, las organizaciones vinculadas a la plataforma Voces Defensoras y el trabajo de
PBI y MB, la cantidad de firmas es muy reducida para el alcance que se podria tener.

Con todos los cambios e imprevistos surgidos, el proyecto se ejecutd en su totalidad. Para
sostener los resultados obtenidos en este FOCAD, es necesario delimitar las
estrategias de continuidad a estos procesos, algo que hasta ahora no han acordado
las organizaciones del consorcio, sin embargo, afirman que continuaran con el trabajo de
defensa de los DDHH y proteccidn a defensoras. Al margen de esto, es indispensable que
ambas organizaciones definan el seguimiento a algunas estrategias claves en este
periodo, como la HBS y la plataforma Voces Defensoras.
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3.3.7 Analisis de las contribuciones del proyecto ala Teoria de Cambio

El equipo evaluador de Kalidadea, ha esbozado estos diagramas que parten de la teoria
del cambio subyacente a la intervencion PBI-MB con el analisis de los supuestos que se
observan. Este apartado ha tratado de articular los supuestos que subyacen en términos
de factores externos- hipotesis, creencias internas y creencias estratégicas y
operacionales) y, por otro lado, las contribuciones que cada eje de la teoria aporta al
cambio esperado.

El primer gréfico, recoge el conjunto de creencias que tiene el equipo de MB y PBI
(supuestos) en cada uno de los ejes de la TdC. Es decir, los supuestos internos que
determinan y condicionan la estructura organizativa como creencias del equipo, los
supuestos internos de la gestion por procesos (creencias de gestién) y los supuestos
internos vinculados a los pilares del cambio (creencias estratégicas sobre pilares del
cambio). Todos ellos condicionan la forma en que se desarrollan los cambios e impactan
en mayor o menor medida en el cambio deseado.

El segundo gréfico, recoge a modo de resumen todas las conclusiones de la evaluacion y
el debate sobre éstas realizado con el equipo técnico de PBl y MB realizado el 16 de junio
de 2022. Se recogen los elementos de contribucién (que ayudan al logro de los objetivos y
cambios deseados) como los supuestos criticos (que restan potencial y entorpecen que la
teoria del cambio se cumpla.

En tercer lugar, y a modo de resumen, el Gltimo grafico recoge los principales elementos
que “rompen” la teoria y no estan permitiendo en los tres ejes (estructura, procesos y
resultados) alcanzar en su globalidad el cambio deseado por MB y PBI de una manera
6ptima y de gran impacto.
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TEORIA DEL CAMBIO SUBYACENTE AL PROGRAMA DEFENSORAS PBI- MB

ESTRUCTURA

SUPUESTOS INTERNOS
(Creencias del equipo)

POLITICA Y ESTRATEGIA (Intangibles)

RECURSOS PARA EL CAMBIO
(tangibles)

El compromiso y
experiencia del equipo
técnico es central en la

CONTEXTO

RESULTADO FINAL- CAMBIO ESPERADO

) - AGENTES DEL CAMBIO
ejecucion

Organizaciones con

objetivos similares garantiza

buena coordinacion

FOMENTO de LA CAPACIDAD MOVILIZADORA DE LOS AGENTES

Recursos SOCIALES Y POLITICOS DE EUSKADI, PARA LA ACCION GLOBAL EN
DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS

Era necesario

suficientes para
anteponer la ejecucion

actividades
a la toma de decisiones
colectivas
Personal
técnico Td_C del proyecto Rotacion de
insuficiente alineada c0[1 I_OS personal técnico
implica lau=s estr_ateg_lcos de MB generé
sobrecarga de de las organlzaglones sobrecarga
trabajo del consorcio adicional outputs
1 PROCESOS 1 II_y 11l Foro
ESTRATEGICOS ltinerante
2. Web voces
defensoras-

2. PROCESOS OPERATIVOS

PROCESOS

3. Campafas.

3. PROCESOS DE APOYO

SUPUESTOS INTERNOS (creencias estratégicas de gestion)

El Gong funcion6 bien
para el seguimiento de
tareas y presupuesto

La falta de calidad de algunos
productos de consultorias es
responsabilidad de las
contratadas

El GONG facilita el
seguimiento operativo
y evidenciar el
impacto de los
componentes del
proyecto

Covid gener6 estrés y La comunicacion debilitada
sobrecarga en el en el consorcio no influye en
equipo la ejecucion del proyecto

La mayoria de las

contrataciones externas El cambio en la planificacion

fueron eficientes y gener6 necesidad de ejecutar

respondieron a las y sacrificé la coordinacion

expectativas mas fluida y decisiones
consensuadas

Compartimentos
estancos da
claridad de
responsabilidades
en la ejecucion

Coordinacion “informal” sin acuerdos de
reuniones de seguimiento ni revision
periodica... es también una forma de
coordinar que ha funcionado

Covid afecto la
ejecucion de
todo proyecto

La falta de presencialidad en las reuniones
del consorcio (por el covid) afect6 la relacion
entre las orgas del consorcio

ESTRATEGIA TRABAJO EN

ESTRATEGIA
RED SENSIBILIZACION

ESTRATEGIA
INCIDENCIA

SUPUESTOS INTERNOS (creencias estratégicas sobre
PILARES del CAMBIO

Interés de ayuntamientos
garantiza continuidad y
sostenibilidad de HBS

Alcance en redes
representa cierto impacto
de las campafias

Relacion o contacto con
Organizaciones que trabajan
con defensoras en Euskadi es
importante. Es clave priorizar
relaciones institucionales para
HRS

La diversidad de
municipios (territorial,
estructura, programa
politico) da méas fortaleza
y contribuye a la
continuidad de la Red

El rol de los programas de proteccion
de CCAA es fundamental en el fortalec.
HBS

Se dan interacciones e
intercambios bilaterales entre
OO pero que suceden al margen
de MB-PBI

El cambio a la virtualidad
del Il y Il Foro de HBS
afectd su impacto

Esta acabada la
estrategia de
sostenibilidad, solo
pendiente de
presentacion a
ayuntamientos para su
puesta en marcha




TEORIA DEL CAMBIO MB-PBI — VERIFICACION de la teoria: Contribuciones y Supuestos criticos (hipotesis, creencias etc.)

ESTRUCTURA

Politica y estrategia

Recursos para el cambio

— ]

Agentes del cambio:
- MByPBI

- Poblacién sujeto: Municipios, -

OO Sur, OO0 norte

| PROCESOS

Estratégicos y

operativos

Planificacion

Coordinacion del consorcio
Monitoreo y evaluacién

Operativos

Los planes estratégicos de PBl y MB estan alineados con
la estrategia del proyecto.

Relacion y experiencia previa de las organizaciones en el
territorio de implementacién (Euskadi).

Vinculacion entre cooperacion y EpT (y l6gica local-global).
Las org. del consorcio tienen un enfoque de género
(incluido en sus planes de género y politicas)

Equipo técnico de ambas organizaciones con capacidades
en gestion de proyectos

Equipo técnico de MB y PBI con conocimiento sobre
situacion de personas defensoras y comprometidas con
proteccion y visibilizacién de defensoras.

Rotacién de personal técnico en MB (11 entre equipo
técnico y administrativas) genero retrasos y retos en la
coordinacién del consorcio.

Fortalecida la relacion con las OO del sur global
Valoracion positiva de las OO sur sobre HBS y el rol para
visibilizar.

Alianzas y coordinacién con OO norte? OO defensoras
Euskadi?

OO migrantes? Universidad

Coordinacion con los ayuntamientos HBS: A pesar del
covid hay una valoracion positiva, ha evolucionado.

Cambio deseado: FOMENTO de LA'CAPACIDAD MOVILIZADORA
DE LOS AGENTES SOCIALES Y POLITICOS DE EUSKADI, PARA LA
ACCION GLOBAL EN DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS

- OO del norte y sur fortalecidas

- Municipios con interés y participacion activa en la HBS

- Visibilizacion del rol de las personas defensoras en la sociedad vasca

- OO defensoras del sur consideran a la HBS y OO norte como altavoces ante los riesgos y
amenazas como defensoras.

- Necesidad de fortalecer los vinculos con OO que tienen experiencia y trabajan con
proteccion a defensoras

‘A

Adaptacion del plan por el covid- capacidad de ejecucion a
pesar de los cambios en el plan.

Clara distribucién de responsabilidad de ejecucion. Cada
componente y actividad tenia claridad de qué organizacion
era responsable de su ejecucion

Ejecucion del proyecto en compartimentos estanco

Covid implicod mayor estrés a los equipos técnicos y
alteraciones en la planificacion del proyecto.
Organizaciones con enfoque y estrategias similares pero
funcionamiento diferente.

La falta de presencialidad afect6 la relacion y coordinacion
entre las organizaciones del consorcio.

El cambio en la planificacion generd la necesidad de
ejecutar y en algunos puntos fallé la comunicacién sobre lo
que hacia uno y otro (anteponer ejecucién a coordinacion).
Percepcion de las orgas del consorcio: La busqueda del
consenso podria generar sensacion de sobrecarga para la
otra organizacion.

Comunicacion en todo el proyecto, pero debilitada segin
avanzaba la ejecucion.

Seguimiento operativo del cumplimiento de las actividades
GONG (¢ Valoracion y andlisis del impacto?)

La plataforma GONG permite incluir descripcion de
actividades, matices, comentarios e informacion a mayor
profundidad.

PILARES DEL CAMBIO (contribuciones y supuestos criticos)

ESTRATEGIA SENSIBILIZACION ESTRATEGIA INCIDENCIA
R.2 Las organizaciones y agentes sociales en R.3. La sociedad vasca conoce,
Euskadi, Europa y el Sur, desarrollan una valora y se identifica con la labor
capacidad colectiva para la defensa de derechos global que desempefian las mujeres
defensoras de derechos humanos

ESTRATEGIA TRABAJO EN RED
R.1 Municipios de la CAPV
conforman una red dedicada a la
proteccion y acompafiamiento a
defensores y defensoras de DDHH

del Sur. - Fortalecimiento de las OO norte y sur sobre
herramientas de proteccion a defensoras. - Visibilizacién del rol de las
- 10 municipios integrantes de - Coordinacién y alianzas de OO del norte y sur, personas defensoras a través de
HBS no se puede medir la cantidad y calidad de los las campafias.
- Municipios comprometidos: vinculos porque la mayoria suceden de forma - Cobertura en medios de

cartas, mociones, interés ante bilateral al margen de MB-PBI. comunicacion de gran audiencia

situacion de OO del sur. - OO del Sahara y Palestina se vincularon con en Euskadi.

- Algunos ayuntamientos han OO0 de Latinoamérica y conocieron sus - Presencia de calle con mensajes
planteado la posibilidad de contextos y experiencias. de la camparia y se gener6 interés
proporcionar recursos (San - Las OO usaron Voces Defensoras. - No se puede valorar el impacto en
Sebastian propuesta via - La plataforma Voces Defensoras cuenta con calle: percepcién y cambio en las
convenio) para apoyar la una intranet segura. personas. Falté informe para
sostenibilidad de la HBS. - La presencialidad contribuye a mas relacion- valorar el impacto

- El documento de estrategia de vinculo. - Alcance en redes sociales:
sostenibilidad finalizado, pero - Valoracion positiva de las OO del sur sobre el - Difusion de la campafia:

no se ha presentado a los proyecto en su conjunto: sobre todo Voces distribucién geografica por
ayuntamientos de la HBS. Defensoras y HBS. Euskadi, lenguaje sencillo.
- Falta concretar una estrategia - Los materiales del curso y otros webinars estan - Pueblos que pidieron los
de sostenibilidad con las en la pagina web de Voces Defensoras y se materiales de la campafia (3:
municipalidades de HBS. pueden consultar. Amorebieta - Etxano, ElVillar y EA)
- Validacion de Euskal Fondoa - Otras organizaciones de Euskadi han - Poner rostro a defensoras da
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De Apoyo
Gesti6n administrativa
Contrataciones

Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden”: movilizando la sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos

humanos”.

El documento de sostenibilidad de la no tiene la calidad
deseada por ambas organizaciones del consorcio.

Se compartieron 24 realidades de defensoras de OO del
sur global, lo que sirvié para generar mayor concientizacion
y compromiso de municipalidades de la HBS.

El cambio del I y Il Foro itinerante de presencial a virtual
hizo perder presencia en los municipios y generé menos
conexién que si permite la presencialidad.

A pesar del cambio, la virtualidad permitié que personas de
otros territorios pudiesen participar en los webinars (no
necesariamente grupo meta).

Las acciones de calle llamaron la atencién de la gente en la
calle y fueron complementarias a las campafas.
Insuficientes recursos para pago de mas personal que
permita mejor distribucién de tareas.

€ K3: Los recursos econémicos asignados al proyecto han
sido gestionados adecuadamente.

La mayoria de las contrataciones externas fueron eficientes
y respondieron a las expectativas de los productos
esperados.

Baja calidad de la sistematizacion y estrategia de
sostenibilidad de la HBS realizada por contratacion externa.

(respalda aunque no gestiona),
lo que ha tenido mucho peso en
la implicacion de algunos
municipios.

Diversidad y variedad de
municipios de la Red: territorio,
posicién politica y estructura

Es una red de municipio no muy
grandes pero con implicacién
Es posible que algunas
instituciones en términos de
incidencia estén saturadas:
congreso, Gobierno Central y
autonémico... por lo que entrar
en ayuntamientos es positivo
porque son espacios menos
saturados y mas cercanos a la
ciudadania.

El rol de PBI-MB es
fundamental para la
coordinacion y puente entre OO
del sur y las municipalidades.
Importante avanzar hacia el
fortalecimiento de la
comunicacion y relacién entre
OO sury HBS.

contactado con PBI para acompafiar y asesorar
sobre cuestiones ligadas a proteccién de
defensoras. Importante teniendo en cuenta que
PBI tenia poca base social y alianzas en
Euskadi (ganan reconocimiento).

OO valoran positivamente la plataforma Voces
Defensoras.

El curso se percibié como compartimento
separado del resto de las actividades de Voces
Defensoras.

Méas de 30 organizaciones participando en
Voces Defensoras.

fuerza y genera mas sensibilidad.
Poner nombres y vidas concretas,
sacarlas a la calle es impactante.
Programa valenciano con quien
colaboraron para llevar la
campafia, les busco para
asesorarse sobre puesta en
marcha de campana. (Ganan
reconocimiento).

Mas de 9 mil interacciones en
redes sociales en el marco de las
campanas.

Lectura: CONTRIBUCIONES / SUPUESTOS CRITICOS.

Fuente: Resumen informe y Taller del Equipo técnico y directivo, MB- PBI del 16 de junio de 2022.
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Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden”: movilizando la sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos

llustracion: Contribuciones y Supuestos (creencias) que permiten o no el alcance previsto por MB-PBI (su cambio deseado)

ESTRUCTURA

Politica y estrategia

Recursos para el cambio

Agentes de cambio

ESTRATEGICOS

A3y outputs

PROCESOS

a. Iyl Foro
Itinerante

OPERATIVOS s.  Web voces
CLAVE defensoras-

6. Campaias.

DE APOYO

Lectura:_> Contribuciones a cambio == = == § Contribucién parcial

Alguna contribucién  **ccccce P

Supuestos que no contribuyen, condicionantes o creencias limitantes %

RESULTADO FINAL- CAMBIO ESPERADO

FOMENTO de LA CAPACIDAD MOVILIZADORA DE LOS AGENTES SOCIALES Y
POLITICOS DE EUSKADI, PARA LA ACCION GLOBAL EN DEFENSA DE LOS

DERECHOS HUMANOS

&

ESTRATEGIA 1: ESTRATEGIA 2: ESTRATEGIA 3:

SENSIBILIZACION

TRABAJO EN RED INCIDENCIA
HBS VOCES DEFENSORAS CAMPANAS
<

I

ceccccocd

!

e

.

-

\LEYENDA: ELEMENTOS QUE ROMPEN LA TEORIA, EN LA PRACTICA

ESTRUCTURA

- Creencia de que compartir el mismo objetivo garantiza la coordinacién y comunicacion fluida del consorcio
durante la ejecucién del proyecto.

- Para MB los recursos fueron insuficientes para contratacion de material. Una planificacion y coordinacién mas
fluida pudo evitar sobrecargas y estrés adicional.

- La rotaciéon de personal técnico de MB implic6 mayores tiempos, cargas de trabajo y altibajos en la
coordinacién con PBI.

PROCESOS

- Falté un acuerdo de colaboracién claro entre MB y PBI que definiera la toma de decisiones y ejecucion del
proyecto. Para MB la ejecucion era prioritaria. Hubo deterioro en la comunicacion y ejecucion.

- Falté una planificacién y seguimiento mas detallada en el proyecto. Si bien, el covid implicé un reto
importante, al momento de aprobacion del proyecto se sabia de las implicaciones de la pandemia y se pudo
definir tiempo para la concrecién de alternativas o reajuste de ser necesario.

RESULTADOS

- Hay interés de los ayuntamientos en continuar con HBS, pero no se ha concretado la estrategia de
sostenibilidad futura de la Red.

- Falta vinculacién con otras organizaciones con experiencia, redes y trabajo con defensoras que tienen
presencia en Euskadi. Falta fortalecer relacién con otros agentes: organizaciones migrantes y universidad. El
consorcio da prioridad en la coordinacién y construccion de relaciones a programas de proteccién e
instituciones publicas.




4. Conclusiones

Dimensién de Estructura

1

El proyecto esté alineado con los marcos estratégicos de mas alto nivel de ambas
organizaciones del consorcio. PBI tiene entre sus lineas estratégicas y plan
estratégico de género la apuesta por la proteccion a organizaciones, comunidades
y personas defensoras. A su vez, entre los ejes estratégicos de Mundubat se
establece la defensa de los DDHH y la implementacion de estrategias para
promover la articulacion con movimientos sociales y la perspectiva local global.
Este proyecto tiene correspondencia con la apuesta estratégica del Plan Director
de la AVCD vy la estrategia (H)abian.

Tanto MB como PBI contaban con experiencia previa en defensa de DDHH y
proteccion a personas y organizaciones defensoras. Ambas organizaciones del
consorcio cuentan con metodologias propias y tienen como antecedente la
realizacion en consorcio del proyecto FOCAD “Territorios que defienden los
derechos humanos: Acciones locales que provocan impactos globales”. El proyecto
y sus estrategias parten de un proceso anterior implementado y coordinado por
ambas organizaciones, a partir del cual también se identificaron necesidades y
acciones para implementar en el proyecto También me Defienden.

MB y PBI han avanzado en la mayoria de las recomendaciones realizadas por la
evaluaciéon del anterior FOCAD, realizada por el equipo de Kalidadea. Entre las
recomendaciones puestas en marcha esta la mayor apropiacion de la perspectiva
local/global; mejora de la plataforma Voces Defensoras con una intranet segura; y
una estrategia de comunicacién que permea todo el proyecto actual, ademas de
contemplar un componente que entrelaza la comunicacion y la sensibilizacién
social (R3).

En relacién a las recomendaciones de la evaluacion del FOCAD 2017-2019, sigue
siendo necesario realizar en mayor profundidad el mapeo de actores fortalecer las
alianzas con agentes clave como organizaciones que trabajan con defensoras en
Euskadi, universidad y organizaciones lideradas por personas migrantes; mejoras
al sistema de monitoreo en el seguimiento a indicadores y medicion del impacto; y
una distribuciéon de tareas y responsabilidades que disminuya la sobrecarga de
trabajo en el equipo. En relacién a las cargas del personal, esto tiene relacion con
el presupuesto que se destina para el pago de salarios al personal técnico debido a
los porcentajes permitidos por las administraciones para este rubro.

En base a la experiencia del FOCAD anterior y por el trabajo que ya realizaban
ambas organizaciones, se definié a la poblacion objetivo para el proyecto “También
me Defienden”. En el caso de Herri Babesarea, se eligié a los municipios bajo los
criterios de diversidad de programas politicos, estructura de ayuntamientos y
representacion territorial en las tres provincias. Con algunas municipalidades se
tenia relacion anterior y otras se cultivaron en el marco de este proyecto a través
de reuniones de incidencia. Ademas de las municipalidades también se ha
promovido la participacion de agentes clave como Euskal Fondoa y el Programa
Vasco de Proteccion a Defensores y Defensoras.
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humanos”.

Las organizaciones del sur seleccionadas como poblaciéon objetivo en el proyecto
surgen de una relacién previa que ya tenian PBIl y MB con estas organizaciones en
los paises en los que trabajan: México, Guatemala, Honduras, Colombia, Palestina
y el Sahara. Las organizaciones del norte seleccionadas para participar en el
proyecto parten de la agenda y derechos que defienden las organizaciones del sur,
con el objetivo de crear sinergias entre organizaciones de otros territorios y
Euskadi.

Las organizaciones del sur y norte global consultadas durante el trabajo de campo
hacen una valoracién positiva sobre la utilidad de las estrategias implementadas
por el proyecto: HBS, Voces Defensoras y Campafias (También me Defienden).
Ademas, consideran que las organizaciones lideres del proyecto (MB y PBI) han
tenido una relacion cercana y comunicacion fluida con las participantes. Valoran
gue se les ha consultado sobre las teméaticas y necesidades a incluir en los
procesos, asi como seguimiento y evaluacion a las acciones, en las que se han
sentido incluidas.

Dimensién de Procesos

8

10

11

El proyecto ha sido implementado por PBI y MB, aunque en grados diferentes de
ejecucion directa. HBS es el componente que fue ejecutado de forma mas
coordinada o que signific6 similar grado de responsabilidad para ambas
organizaciones. En los demas componentes la responsabilidad de implementacion
estaba dividida en bloques: el curso de herramientas de proteccién estuvo a
coordinado por PBI y el resto de la plataforma la gestionaba MB. Las camparias del
tercer componente estuvieron a cargo de MB. El grado de coordinacién fue
disminuyendo o viéndose afectado segun avanzaba el proyecto. Inicialmente la
relacion fue mas fluida.

El mayor peso presupuestario y de ejecucion estaba a cargo de MB, y PBI tenia
menor asignacion directa en la ejecucion de actividades. Esta asimetria tuvo
influencia en la coordinacion del consorcio, puesto que en algunas decisiones en
las que MB sentia tener la responsabilidad final, las ejecutaba a pesar de que PBI
consideraba que no se habia llegado a consenso, o en algunas ocasiones, que la
coordinacion de MB habia cambiado parte o la totalidad del acuerdo.

Otro factor que influyd en la ejecucion y coordinacién del proyecto fueron las
restricciones generadas por la emergencia sanitaria. Esto implicé que las
modalidades de algunas actividades cambiaron, gener6 mayor estrés a nivel de
cada organizacion e incertidumbre a nivel personal, o que repercutio6 en mayor
tiempo a invertir en el proyecto, mayor carga laboral y la necesidad de buscar
alternativas ante el contexto. Esto tuvo implicaciones en la relaciéon entre ambas
organizaciones.

El proyecto contd con el sistema de monitoreo y evaluacion de MB, el GONG. Este

sistema ha sido valorado positivamente por ambas organizaciones, puesto que les
permitia dar seguimiento a la ejecucion y seguimiento presupuestario de las
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Acompaiiamiento, calidad y desarrollo

Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden”. movilizando la
sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos
humanos”.

actividades. A pesar de ello, falta fortalecer el sistema de monitoreo para mejorar la
medicion del alcance de indicadores e impacto.

En términos de cédmo esta formulado el proyecto, algunos indicadores y medios de
verificacién no permiten medir el alcance de los resultados y el impacto del objetivo
especifico. En algunos casos las fuentes de verificacion no dan cuenta de la
calidad del indicador, otros indicadores tienen varias variables o se trata de doble
indicadores, otros son de actividades y no responden al cambio deseado. Ademas,
hay una excesiva cantidad de indicadores para el objetivo especifico y los tres
resultados.

La contratacion de personal externo fue necesaria para ejecutar algunos procesos
de los tres componentes del proyecto. Exceptuando en un caso, en las demas
contrataciones el consorcio se mostré satisfecho con los resultados y la relacién
establecida con la empresa o personas consultoras. Una consultora no cumplié con
las expectativas puestas por las dos organizaciones en la elaboracién de
documentos claves para HBS. Cabe sefalar que la consultora manifesté buena
relacion, satisfaccion y comunicacion fluida con MB, sin embargo, para el consorcio
el proceso no proporciond los productos esperados y de la calidad solicitada.

Dimensién de Resultados

14

15

16

A pesar de las restricciones generadas por la pandemia del Covid-19, el proyecto
fue ejecutado en su totalidad, aunque con algunos cambios en la ejecucion de
algunas actividades. El Covid-19 obligd al consorcio a realizar de forma virtual el Il
Foro de HBS, el cual por un lado permiti6 que personas de diferentes territorios
pudiesen participar, pero a su vez tuvo menor impacto en los municipios, puesto
gue la virtualidad no contribuye a crear relaciones mas informales y vinculos que
son importantes para el fortalecimiento de la Red y el sentido de pertenencia de los
municipios.

La falta de presencialidad afectd principalmente el componente de HBS. La Red
sigue activa y sus integrantes afirmaron tener satisfaccion con el proceso, valoran
positivamente la existencia de la Red y tienen interés en continuar participando.
Actualmente las municipalidades no tienen la capacidad de mantener la Red de
forma autonoma sin la gestién de las organizaciones del consorcio, por lo que es
fundamental que MB y PBI definan la estrategia de acompafiamiento a la Red y se
comparta con los ayuntamientos la estrategia de sostenibilidad.

Los agentes consultados consideran que estuvo presente el enfoque de género en
todas las estrategias implementadas, tanto en términos de la proporcionalidad de
mujeres participantes, los mensajes utilizados, el lenguaje inclusivo puesto en
practica y el andlisis sobre las agresiones diferenciadas a personas defensoras
segun su género.
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Las organizaciones del sur y norte global calificaron de forma positiva la plataforma
Voces Defensoras. No hay registro de alianzas o acciones concretas entre las
organizaciones a partir de la plataforma, aunque es un espacio propicio para el
intercambio de experiencias, conocer las realidades de unas y otras, y en un futuro
fortalecer relaciones de coordinacion y alianzas estratégicas.

Sobre alcance de la Teoria de Cambio

18

19

La TdC del proyecto no se alcanza en su totalidad, debido a algunos supuestos
externos y creencias internas que limitan el impacto. Entre los supuestos externos
estan las restricciones producidas por las restricciones producto del Covid-19, lo
gue obligd a realizar cambios en la planificacion; el contexto de inseguridad mismo
al gue se ven expuestas las personas defensoras de DDHH; las limitantes de
recursos que tienen los ayuntamientos, lo que dificulta disponer de recursos
técnicos y financieros suficientes para potenciar HBS.

Entre las creencias internas que limitan el impacto del proyecto se visibiliza la idea
de que compartir objetivos similares es equivalente a buena coordinacion entre las
organizaciones del consorcio, lo cual no es suficiente si no existen acuerdos claros
y esfuerzos por afianzar la comunicacién y toma de decisiones. El cambio de
personal técnico responsable en Mundubat; y la necesidad de fortalecer las
relaciones con actores claves como organizaciones con experiencia y trayectoria
en Euskadi que trabajan con personas y organizaciones defensoras. Este Ultimo
aspecto se necesita fortalecer, sumado a que es importante seguir sosteniendo el
trabajo y relacidon con las instituciones publicas y los programas de protecciéon de
las CCAA.
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5. Recomendaciones

Sobre Dimensién de Estructura

1

Las organizaciones del norte global tienen un rol importante como altavoces de lo
que ocurre en otros territorios, sobre todo las que son referentes en materia de
proteccién y acompafiamiento a organizaciones y personas defensoras en el sur
global. Se recomienda continuar fortaleciendo la relacion de MB y PBI con las
organizaciones de Euskadi para promover su implicacion en campafas, procesos
de formacion y sensibilizacion sobre las organizaciones y personas defensoras en
el sur global. Ademas, a mayor involucramiento de agentes sociales, mayor peso y
nivel de prioridad tendra en las municipalidades y otras entidades. Esta estrategia
de articulacion la tendran que realizar cada organizacibn en base a sus
posibilidades, puesto que no han presentado proyectos de continuidad en
consorcio.

Fomentar la participaciébn de organizaciones de Euskadi y municipalidades en
acciones concretas. Un claro ejemplo de esto en el marco del proyecto fueron las
cartas de apoyo. Las firmas al manifiesto también pudieron utilizarse como una
forma de manifestar su compromiso publico, tanto de organizaciones,
municipalidades y otras entidades del norte global.

Apostar por acercar a las demandas de las organizaciones el sur global y la
proteccibn de sus defensoras a organizaciones de personas migrantes,
antirracistas y que trabajan con personas refugiados. Esta recomendacion va en
doble direccidn, por un lado fortalecer las relaciones ya existentes y por otro lado
mapear nuevos colectivos y asociaciones de personas de paises de origen de las
organizaciones defensoras con las que MB y PBI tiene vinculo.

Fortalecer la relacion con las universidades vascas, con el propdsito de involucrar
al estudiantado en acciones de sensibilizacién, promover el voluntariado y abrir
espacios de divulgacion y difusion sobre la labor que realizan las personas
defensoras en medios de comunicacién propios universitarios (revistas, blogs).

Sobre Dimensién de Procesos

5.

Explicitar en los contratos, correos por escrito y reuniones de seguimiento, los
objetivos de los procesos y acciones bajo las que se contrata las asistencias
técnicas. Mantener los desembolsos en base a productos, de modo que los
objetivos alcanzados por la consultoria sean condicionante para realizar los pagos.

6. Previo a la implementacion del proyecto, establecer un convenio de mutuo acuerdo

entre las organizaciones socias del consorcio, en el que expliciten las
responsabilidades y rol que desempefian en el proyecto. También es
imprescindible que este acuerdo defina los mecanismos de toma de decisiones y
de resolucion de conflictos. Una carta acuerdo de referencia también facilita la
incorporacién de personal nuevo en las organizaciones, asi, al asumir
responsabilidades del proyecto también sirve de referencia como marco de las
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relaciones y coordinacion en el consorcio, sin obviar las reuniones de coordinacion
y proceso de induccién necesario en términos técnicos y de sentido de pertenencia
a la estrategia.

7. En el marco del consorcio, realizar un andlisis no solo en base al expertis de cada

organizacién para definir su rol, sino que, también en lo posible, realizar una
distribucion de responsabilidades y tareas lo mas equitativa posible, de lo
contrario, se tiende a generar la sensacion de que una tiene mayor carga de
trabajo que otra o que, la que tiene menores acciones a su cargo puede percibir
gque existe una toma de decisiones unidireccional. Para evitar posibles tensiones,
es importante que en términos de calendarios también se equilibren las cargas, lo
que contribuiria también a un proceso méas coordinado, acompafado y que no
genere sensacion de soledad o sobrecarga en una de las organizaciones.

Sobre Dimensién de Resultados

8. Analizar la posibilidad de incluir o definir alguna forma de participacion de

10.

11.

organizaciones de solidaridad internacionalista y organizaciones defensoras de
DDHH de Euskadi en la Herri Babesarea. Quiza el perfil podria ser como grupo
asesor o de apoyo, con el objetivo de fortalecer el enlace entre las organizaciones
del sur global y los municipios que integran la Red.

Se puede afirmar que la construccion de Redes es un proceso vivo, y HBS
necesita continuar en su fortalecimiento, para lo que es importante continuar
generando espacios de encuentro presenciales, giras de personas defensoras que
cuenten de viva voz las violaciones de derechos humanos en sus territorios y las
situaciones de maxima vulnerabilidad en las que viven, poniendo muchas veces en
riesgo su integridad fisica y la vida misma. Para generar mayor sentido de
pertenencia es importante continuar insistiendo en la interrelacion entre la realidad
del norte y el sur, en la que lo que ocurre alla tiene conexion con las politicas y
acciones del norte global.

A futuro, el liderazgo y dinamizacion de HBS estara a cargo de MB, por lo que
deben definirse los mecanismos y recursos para su continuidad, empezando por la
socializacion del documento de sostenibilidad, de modo que no se pierda el
potencial del espacio de articulacion. Este proceso debe incluir la valoracién sobre
los recursos disponibles de los ayuntamientos para el funcionamiento de la red, en
términos financieros, técnicos y priorizacion de las estrategias Ademas es
importante continuar realizando acciones que permitan generar mayor sentido de
pertenencia.

En los compromisos con algunos indicadores, valorar la relacién entre el impacto y
el alcance de estos, puesto que, los indicadores deberian ayudarnos a medir el
cambio que queremos generar. Por ejemplo, en un indicador comprometido en el
R3 se esperaba conseguir 5 mil firmas de apoyo, pero solo se logré obtener poco
mas de cien.
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12. Para poder conocer mejor el impacto de las campafias en el grupo objetivo, es
recomendable segmentar a la poblacion para que los mensajes sean lo mas
cercanos a sus realidades. Tener como grupo receptor de la campafa a la
poblacion en general de Euskadi tiene como consecuencia que los mensajes se
diluyen y no se puede medir el impacto en las personas. Lo mejor es segmentar en
relaciébn a territorio, edad y otras caracteristicas de un grupo poblacional, por
ejemplo; joévenes que realizan voluntariado en organizaciones y colectivos;
personas de mediana edad madres y padres; poblacién migrante joven de
sectores urbanos, entre otros. En paralelo, se pueden lanzar acciones y mensajes
para publico en general, pero teniendo claridad sobre el grupo objetivo en el que
se desea incidir.

13. Tener en cuenta en la planificacion las dificultades de los tiempos de las personas
y los contextos convulsos en los que desarrollan su trabajo. De este modo, la
flexibilidad ante posibles cambios puede contribuir a generar menos presion en los
equipos de trabajo.

14. Generar posibles alternativas para solventar cuestiones logisticas como el acceso
al internet para algunas personas defensoras en el sur global. En lo posible,
valorar la conexion a través de datos méviles y si es necesario, financiar recargas
telefonicas que garanticen buena conexion o contribuyan a mejorarla. Valorar la
posibilidad de formatos mixtos, en los que las defensoras en su territorio puedan
trasladarse a zonas con mejor acceso a conexiéon y de mayor seguridad para
participar en los cursos. Posiblemente esto genere mayores dificultades en
términos de disponibilidad y planificacién de los tiempos, por lo que se debe
valorar cual es la mejor opcion en términos de las necesidades de las y los
defensores y sus organizaciones.

61



@alida dea

Ao Sy Evaluacién del proyecto: “#TambiénMeDefienden” movilizando la

sociedad vasca en apoyo a defensores y defensoras de derechos
humanos”.

6. Anexos

Anexo |. Matriz de Evaluacion

Anexo Il. Listado de fuentes secundarias

Anexo lll. Agenda de trabajo de campo

Anexo V. Listado de agentes involucrados

Anexo V. Matriz de Eficacia

Anexo VI. Base de datos Municipalidades Herri Babesarea.

Anexo VII. Base de datos Organizaciones del Sur Herri Babesarea
Anexo VIII. Base de datos Voces Defensoras
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