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INTRODUCCION

Mediante este documento se presenta la evaluacidn realizada por Mikel Otxotorena
Fernandez a un proyecto de la organizacién no gubernamental para el desarrollo Mugen
Gainetik, con NIF G20494928 y sede en C/ Portuetxe 15, 12 C de Donostia-San Sebastian.
El titulo del proyecto evaluado: Promover el desarrollo humano sostenible desde el
empoderamiento econdmico de la mujer en el marco del comercio justo y solidario en el
Altiplano Occidental de Guatemala. PRO-2019K1/0143. Proyecto ejecutado por ADAM
(Asociacion de desarrollo agricola y microempresarial) en Guatemala durante el 2020 y

el 2021.

Tras los primeros contactos con las dos organizaciones, y tras recibir la informacion
necesaria, se acuerda realizar el trabajo de campo entre el 18 de marzo al 2 de abril de

2022.

La entrega del informe final de la evaluacidn a todas las partes, con su respectiva
presentacion por parte del evaluador se llevd a cabo durante el mes de junio, dando de

esta manera por concluida la evaluacion.

Este documento de evaluacidn pretende servir como herramienta para mejorar futuras
intervenciones. Para ello, se ha intentado crear un documento agil, de facil comprensién
y con cuestiones concretas. A su vez, pretende servir para resaltar aquellos aspectos
positivos del proyecto, pero sobre todo aquellas cuestiones en las cuales se han

observado posibilidades de mejora.

Por parte del evaluador, agradecer a todas las personas que han participado en dicha
evaluacidn, al equipo de Mugen Gainetik de Donostia, de manera especial a Izaskun, por
todas facilidades dadas a la hora de realizar el trabajo. Pero también a las componentes
de ADAM por el acompafiamiento realizado en el viaje y facilitar todas las reuniones
requeridas por el evaluador. De manera especial agradecer a Alain, Cristina y Willy por

todo.



ANTECEDENTES

El proyecto evaluado se debe contextualizar dentro de un proceso que comenzd con un
proyecto ejecutado anteriormente desde ADAM y Mugen Gainetik (MG). El anterior
proyecto, Productoras y productores de seis municipios de Quetzaltenango, dos
municipios de Solold y un municipio de Totonicapdn, mejora sus capacidades en equidad
de género, empoderamiento econémico e incidencia social y politica favoreciendo la
defensa y garantia de sus derechos, (PRO-2016 K1/0090) fue el comienzo de dicho
proceso. En la actualidad esta en ejecucidon otro proyecto con fondos del FOCAD, que le
dard continuidad al proyecto evaluado en este documento. La relacion entre las dos

organizaciones viene mas o menos desde el afio 2014.

Segun aparecen en la evaluacién del primer proyecto realizada (PRO-2016 K1/0090),
como en la propuesta que se presentd al FOCAD 2019, entre algunas de las lecciones

aprendidas del primer proyecto se detectaron las siguientes:

» En Fortalecimiento Organizacional:
- Por ser un proceso nuevo a algunas organizaciones les costd un poco mas su
funcionamiento, otras ya lo hacian, y sirvié de refuerzo. Las medidas tomadas
fue conformar comisiones de apoyo.

- Elaboracion de manuales muy técnicos, se reforzé su aplicacién.

En dos grupos fallé la participacion de mujeres y hombres, se esta pidiendo
qgue las organizaciones se comprometan por escrito a asumir los

compromisos y darles seguimiento.

Falté clasificar a las organizaciones conforme a su nivel de desarrollo. En base

al diagnéstico grupal se les dard un acompanamiento mas preciso.

» Enlaejecucion:
- Fortalecer también las capacidades de las y los técnicos de ADAM.
- Mucha dispersién geografica de las organizaciones productivas.
- Priorizar tematicas a trabajar con grupos, capacitarlos en lo que mas

necesiten



- Personal de ADAM con dobles funciones, técnica y comercial.
- Capacitacidn a socias y socios en funciones de Junta Directiva, gerencia,
gestiones y proyectos, para cuando haya cambios tengan conocimiento

previo de sus funciones.

Estas y otras cuestiones se han tenido en cuenta en la presente evaluacion. El hecho que
sea un proceso con diferentes proyectos hace que se pueda incidir mas en los objetivos

estructurales que se pretenden.



OBIJETIVOS

Mediante esta evaluacién se pretenden lograr los siguientes objetivos:

» Realizar un andlisis sistematico y objetivo de la eficiencia, eficacia, impacto,
pertinencia y sostenibilidad del proyecto: Promover el desarrollo humano
sostenible desde el empoderamiento econdmico de la mujer en el marco del
comercio justo y solidario en el Altiplano Occidental de Guatemala. PRO-
2019K1/0143 de Mugen Gainetik, ejecutado por ADAM (Asociacion de desarrollo

agricola y microempresarial) en Guatemala durante el afio 2020 y el 2021.

» Identificar aquellos aspectos positivos y de mejora del proyecto, teniendo en
cuenta sus objetivos especificos, resultados, indicadores, etc. Pero a su vez,
realizar propuestas y recomendaciones con la intencionalidad y objetivo de

mejorar futuras actuaciones.



METODOLOGIA

Las evaluaciones pueden llevarse a cabo de multiples maneras y existe un amplio
abanico de tipos de evaluaciones. La presente, por sus caracteristicas, es una evaluacién
externa ex-post. Se entiende por evaluacién, como aquel andlisis que consiste en hacer
una apreciacion, lo mas sistematica y objetiva posible de: la eficiencia, la eficacia, el
impacto, la pertinencia y la sostenibilidad del proyecto analizado. Externa, ya que ha
sido realizada por una persona conocedora de las técnicas de evaluacion que ha sido
ajena a la identificacion, formulacidn y ejecucidn del proyecto. Ex-post, por realizarse
una recoleccion de informaciéon para el aprendizaje de lo realizado, lo impactado

(efectos) y la toma de decisiones futuras, una vez finalizado el proyecto.

En el caso de esta evaluacién, hay un elemento externo no esperado que afectd en la
ejecucion del proyecto: la irrupcién de la pandemia del Covid19. La incidencia y
consecuencias de esta pandemia en el proyecto se explicardn durante los préximos

apartados de este documento.

Contextualizando el proyecto analizado dentro de un proceso y teniendo en cuenta la
dificultad temporal al realizar la evaluacidn, junto a las dificultades que tienen las
evaluaciones ex post, se opté por obtener la informacién de todos los actores participes
en este proyecto, mediante técnicas mayoritariamente cualitativas como, por ejemplo:
entrevistas en profundidad y realizando entrevistas grupales. La informacidn se obtuvo
tanto de fuentes primarias (entrevistas individuales y grupales), como secundarias
(documentacién relacionada con el proyecto, evaluaciones del proyecto anterior que

son parte del proceso, documentacién de las organizaciones ejecutoras, etc.).

Como se he comentado con anterioridad, esta evaluacion pretende ser un instrumento
qgue sirva para resaltar aquellos aspectos positivos del proyecto enmarcado en un
proceso. Pero sobre todo, para subrayar aquellos aspectos a mejorar de cara a futuras

intervenciones.



La realizacion de la evaluacion se divide en tres fases: la relacionada con la preparacion,

el viaje del trabajo de campo y por ultimo, la elaboracién del informe y su presentacion.

La primera fase durd entre octubre de 2021 a marzo de 2022. Se realizé alguna reunidn
virtual con Izaskun de Mugen Gainetik. Pero la mayoria de las veces se utilizé el correo
electronico. A comienzos de 2022 se planificod el viaje a Guatemala para el mes de
marzo. Para ello, con anterioridad se acordé con todas las partes implicadas y se
comenzé a elaborar la agenda del viaje y se requirié toda la informacién necesaria para
llevar a cabo la evaluacion, como: informes de seguimiento, proyecto presentado a la
Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo, evaluaciones de proyectos anteriores que
eran parte del proceso, documentos relevantes presentados en los anexos de los
informes, etc. Se mandé toda la informacién, a excepciéon del informe final. Un poco

antes del viaje se mandd desde ADAM un resumen ejecutivo de resultados.

Hubo propuesta por parte del evaluador de realizar alguna reunidn virtual pero al final
todo el contacto con las personas representantes de ADAM se realizé via correos
electrénicos y por WhatsApp. El 9 de febrero de 2021 se realizé la primera entrevista a

Izaskun (técnica de Mugen Gainetik en Donostia).

El viaje a Guatemala se realizé entre el 18 de marzo al 2 de abril de 202, pasando de esta
manera a la segunda fase. Se comunicé a la organizacién guatemalteca como a la
persona trabajadora de Mugen Gainetik y se cerraron los Gltimos flecos de la agenda?

que se habia comenzado a elaborar desde el principio.

Las entrevistas y reuniones, tanto grupales como individuales estaban estructuradas con
anterioridad por parte del evaluador. En otras ocasiones las entrevistas han sido semi
estructuradas. Al no contar de antemano con el informe final, hizo que no se tuviera en
detalle toda la informacién de las actividades realizadas, con lo cual resultaba dificil para
el evaluador tener el guion de las reuniones totalmente cerradas de antemano. En todas
las entrevistas individuales y grupales, se tuvieron en cuenta cuestiones que dieran
informacién para realizar una evaluacién basandose en el analisis DAFO (Debilidades,

Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Como se observa en la tabla de reuniones

1 La tabla de la agenda se encuentra en los anexos.



realizadas, participaron representantes de casi todos los actores involucrados, en

diferentes grados y en la disponibilidad posible.

En total se realizaron 6 reuniones individuales, incluida la entrevista realizada a la
trabajadora de Mugen Gainetik en Donostia. Estando ya el evaluador en el pais, se hizo
algun cambio de la agenda inicial y se incorporé alguna reunién no prevista desde el
inicio. Ademas, se realizaron 14 reuniones y/o entrevistas grupales. Algunas con visitas
de campo incluidas. A todo esto, hay que sumar también la informacién que se obtiene
en aquellos espacios informales como pueden ser los trayectos en coche, los almuerzos,

etc.

Al no contar los dias del viaje con el informe final, no se pudo realizar la primera
devolucién con ADAM. El evaluador y el equipo de ADAM acordaron que estos ultimos
mandarian el informe final a mas tardar el mes de mayo, para que de esta manera el
evaluador pudiera incorporar toda esa informacion (que es clave) en la evaluaciéon. Por
parte del evaluador se comprometid que realizaria la devolucién online una vez

terminado y entregado el informe.

Por ultimo, tras el viaje a Quetzaltenango, como tercera fase, durante el mes de abril,
mayo y junio de 2022 se realizé el informe de la evaluacidn. La devolucidn y presentacién
del informe se realizé de manera presencial con Mugen Gainetik y de manera online con

ADAM a finales del mes de junio.

Para finalizar este apartado hay que subrayar y agradecer al equipo que se encargd de
preparar toda la logistica de las reuniones el trabajo realizado. Siendo en si una ardua

tarea organizar un calendario tan concentrado de tantas reuniones, lugares, etc.



BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto evaluado, Promover el desarrollo humano sostenible desde el
empoderamiento econdmico de la mujer en el marco del comercio justo y solidario en el
Altiplano Occidental de Guatemala, 2020-2021 ejecutado por Mugen Gainetik a través
de su contraparte en Guatemala, ADAM, como se ha comentado anteriormente hay que
ubicarlo dentro de un proceso con un proyecto ejecutado anteriormente, con su

evaluacidn correspondiente y con otro proyecto que esta en ejecucién en la actualidad.

Segun aparece en su pagina web, la Asociacidon de Desarrollo Agricola y Empresarial,
ADAM, es una Asociacion sin fines de lucro, cuyo propdsito fundamental es contribuir al
desarrollo sostenible del drea rural; por medio de diversos programas encaminados a la
atencion del sector de pequefios —as productora organizados, concebidos bajo una
vision estratégica integral, de los sectores agricolas y no agricolas, localizados en las
areas rurales de la Republica de Guatemala. ADAM, como siempre, apuesta por ser un
actor importante y de impacto en el desarrollo rural, especialmente el orientado a
poblacién vulnerable, asi como parte del motor de iniciativas econémicas rurales, como

contribucioén al desarrollo econédmico desde lo local.

Con relacién al proyecto evaluado, en la descripcidn resumida del proyecto presentado
a la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo del Gobierno Vasco dice lo
siguiente: el proyecto apoyara a 8 organizaciones rurales que reunen a 170 mujeres
rurales indigenas, con quienes se desarrollaran acciones para el fortalecimiento
organizativo, para el desarrollo de iniciativas productivas, para fortalecer las
capacidades de comercializacion vy, para desarrollar procesos de incidencia vy
participacién en defensa de sus derechos; se promovera el empoderamiento de las
mujeres por medio de la generacion de ingresos propios y, la autonomiay la libertad en
sus decisiones y; se promoverd la sostenibilidad ambiental por medio de practicas

productivas agroecoldgicas y amigables con el ambiente.

El objetivo general del proyecto es: fomentar una vida rural justa, solidaria y equitativa

para las mujeres productoras de pequefia escala, en 7 comunidades Altiplano Occidental
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de Guatemala. Para ello, se ha buscado de manera especifica, promover el desarrollo
humano sostenible desde el empoderamiento de 170 productoras indigenas a través del
fortalecimiento de capacidades organizativas, administrativas, productivas y
negociacion en el marco del comercio justo y solidario, incidiendo en la promociéon y

defensa de sus derechos, en 7 municipios del altiplano occidental de Guatemala.
Para conseguir estos objetivos se buscaban los siguientes resultados:

» Resultado 1: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de
pequeiia escala mejorardn sus capacidades organizativas y de gestion,
favoreciendo el empoderamiento, autonomia y la sostenibilidad ambiental de
sus procesos productivos. Para que las organizaciones rurales de mujeres
mejoren sus capacidades para manejar de forma auténoma sus actividades
productivas y gestionen las mismas desde un enfoque ambiental. El manejo
autonomo de las actividades productivas implica que las organizaciones asumen
el compromiso de que por si solas, en cada ciclo de produccién recuperan los
costos, lo cual les da la capacidad para volverlos a invertir en los siguientes ciclos

de manera sostenida y poco a poco vayan generando ingresos.

Ademas de ello se plantea fortalecer la gestidon y administracion de las propias
organizaciones, asi como garantizar un espacio que vele por la equidad de
género integrando en las propias organizaciones comisiones de género vy
trabajando de manera paralela con sus respectivas parejas nuevos modelos de

masculinidad que favorezcan el empoderamiento de las mujeres.

» Resultado 2: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de
pequefia escala lideran 8 actividades productivas (5 agricolas, 2 pecuariasy 1 de
procesamiento) rentables y amigables con el medio ambiente que promueveny
fortalecen la autonomia de las mujeres. Con la implementacién de este eje de
trabajo, las mujeres de las organizaciones rurales recibirdn apoyo para la
implementacién de iniciativas productivas rentables y amigables con el

ambiente, que les permitirdn obtener ingresos propios y, contribuir de esta

11



manera con la disminucidn de las limitantes que las mujeres tienen para acceder
a los medios y recursos de produccion. La sostenibilidad ambiental de las
iniciativas productivas es un factor importante debido a que, en el area de
intervencién del proyecto, existe una alta vulnerabilidad a la degradacién de los

recursos naturales.

Resultado 3: La produccion de las iniciativas econdmicas de 8 organizaciones
rurales de mujeres indigenas productoras de pequeia escala se comercializa de
manera formal a nivel local y nacional, implementando estdndares de calidad y
de buen manejo ambiental para la construcciéon de relaciones comerciales de
largo plazo con dinamicas de mercados justos y solidarios en el marco del respeto

de los derechos de las productoras rurales de pequeiia escala.

Mediante este resultado, se fortalecerdn las capacidades de las organizaciones,
para que puedan desarrollar procesos de comercializacion en el marco del
comercio justo y solidario y, para que puedan mejorar la calidad de sus
productos, esto con la finalidad de aumentar los precios de venta para que las

mujeres puedan mejorar sus ingresos.

Resultado 4: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de
pequefiia escala cuentan con mejores condiciones y capacidades para incidir ante
las diferentes instancias y establecer alianzas que promuevan la defensa de sus

derechos, la equidad de género y el desarrollo comunitario.

Mediante este resultado, se fortaleceran las capacidades de las organizaciones,
para que puedan desarrollar procesos que mejoren su participacion en espacios
de toma de decisiones y, en alianzas y redes que favorezcan la defensa de sus
derechos, la equidad de género y el desarrollo comunitario. Esto tomando en
cuenta que las mujeres no se reconocen asi mismas y, generalmente tampoco
son reconocidas, como titulares de derechos y obligaciones, lo cual las mantiene

en condiciones de discriminacion, exclusion y condiciones de pobreza extrema.

12



RESULTADOS DE LA EVALUACION

Antes de comenzar con los resultados de la evaluacién desde una perspectiva de: la
pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el impacto y la sostenibilidad del proyecto, es

necesario mencionar algunas cuestiones que estan presentes en esta evaluacion.

No cabe duda, que una de las cuestiones para tener en cuenta es que a los pocos meses
de comenzar en enero del 2020 este proyecto, irrumpid la pandemia del Covid19. Con
lo cual hay que contextualizar la ejecucién de este proyecto en una situacion de
pandemia. En la visita realizada a Guatemala por el evaluador, desde ADAM
comunicaron que la pandemia no afecté tanto. Hubo retrasos en algunas actividades
como por ejemplo: capacitaciones, incorporacién de las mujeres a algunas redes, etc.
Incluso alguna actividad no se pudo realizar como por ejemplo: lo programado en las
escuelas, ya que la educacion si se vio mas afectada. Pero en general no afecté
sustantivamente al desarrollo del proyecto. Entre otras cuestiones por contar con

muchas actividades productivas que se pudieron seguir realizando.

Otra de las cuestiones a comentar, tiene que ver con los plazos. Tanto la organizacién
que ejecuta el proyecto (en este caso ADAM), como quien realiza la evaluacién del
proyecto tienen los mismos plazos para poder presentar los informes. Es decir que
cuentan con seis meses maximo desde la finalizacién del proyecto para poder presentar
los informes correspondientes. Esto en si es contradictorio, ya que realizar la evaluacién
sin tener el informe final (donde se suele recoger la mayoria de la informacién de la
ejecucion del proyecto) dificulta mucho esta tarea. Por ello, seria conveniente para
futuras convocatorias, que la Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo, espacie
los plazos de la entrega de los informes finales y de las evaluaciones, de manera que el
informe de las evaluaciones sea la ultima en entregarse. De esta manera quienes
evallen podran desempenfiar su labor con la informacién completa y de esta manera se
podra cumplir con uno de los grandes objetivos de las evaluaciones, que no es otro que

plantear las propuestas de mejora para futuros proyectos.
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Teniendo en cuenta estos dos temas comentados, a continuacién, se desgranan los

resultados de la evaluacién realizada bajo los criterios de andlisis utilizados,

comenzando por el criterio de Pertinencia.

Como se ha comentado en anteriores apartados, este proyecto evaluado, es parte de un
proceso que impulsan Mugen Gainetik y ADAM, y que comenzd con un proyecto
anterior, con su respectiva evaluacidon. Esto ha permitido seguir trabajando vy
profundizando en algunas lineas de trabajo abiertos mediante el primer proyecto. Las
dos organizaciones llevan mds o menos desde el 2014 trabajando juntas. Esto hace que
para este proyecto, los resultados y objetivos de la intervencién se hayan adecuado al

contexto donde se ha llevado a cabo la ejecucion.

Se puede subrayar la pertinencia de este proyecto, puesto que los problemas vy las
necesidades de la poblacion beneficiaria (mujeres productoras de pequenas escala,
indigenas y rurales de 8 organizaciones) han sido el objeto de intervencion principal.
Como se planted en la presentacién de la propuesta de proyecto al FOCAD, estas
mujeres sufren una triple discriminacion lo cual las ubica como un colectivo ademds de
vulnerable, invisible. Las mujeres de las organizaciones no son priorizadas ni en sus

comunidades, menos aun en sus municipios y a nivel estatal practicamente ni existen.

Ademas, el contexto politico, econdmico y social del pais, y del Altiplano Occidental de
Guatemala, siguen siendo contextos complejos y llenos de dificultades, que justifican la
pertinencia de esta intervencién. A esto hay que afiadir, que trabajar con mujeres
empobrecidas rurales e indigenas, es una poblaciéon objeto de las ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible), de la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo, como

para Mugen Gainetik y ADAM (reflejado en sus planes estratégicos).

Por ultimo, sumando que tras la finalizacién del proyecto, se detecta la necesidad de
seguir incidiendo en esta légica de intervencién (teniendo en cuenta aquellas cuestiones
a mejorar que se abordan al final de este documento), se concluye que el proyecto es

totalmente pertinente.
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A continuacion, se analiza el criterio de Eficacia del proyecto. En este analisis se

sefiala si se han alcanzado el objetivo especifico de la intervencidn y los resultados
previstos, sin considerar los costes en los que se incurre para obtenerlos. Esto exige la
definicion clara y precisa de estos elementos, asi como de los beneficiarios directos e
indirectos sobre los que se quiere influir y los tiempos previstos. En este sentido, el
proyecto evaluado tiene estos elementos bien definidos de antemano. La definicién de
indicadores y fuentes de verificacion de manera adecuada también han ayudado a la

hora de analizar la eficacia.

Para plasmar el analisis en este documento se ird por cada uno los resultados
planteados. De esta manera se subrayan aquellos aspectos relacionados con los avances
y logros detectados, pero a su vez se visibilizan también las dificultades y obstaculos
encontrados. Para facilitar la lectura y contextualizar mejor, se exponen el objetivo
especifico junto con sus indicadores para a continuacién realizar el analisis por cada uno

de los resultados:

El objetivo especifico planteado fue: Promover el desarrollo humano sostenible desde el
empoderamiento de 170 productoras indigenas a través del fortalecimiento de
capacidades organizativas, administrativas, productivas y negociacion en el marco del
comercio justo y solidario, incidiendo en la promocion y defensa de sus derechos, en 7

municipios del altiplano occidental de Guatemala.
Los indicadores del objetivo especifico son:

» 10V1.0E. Al cabo del proyecto, las tres comisiones de trabajo de cada una de las
8 organizaciones de mujeres indigenas productoras de pequefia escala gestionan
de manera auténoma las 8 iniciativas productivas que aplican tres medidas de
proteccion ambiental y, al haber recuperado al menos el 80% de su inversion y
programada la produccion de las iniciativas para los siguientes cinco afios, tienen

garantizada su continuidad.

» 10V2.0E. Al finalizar el proyecto ha aumentado en un 15% la capacidad de 170
mujeres indigenas productoras de pequeiia escala para generar ingresos propios

y en un 20 % para controlar sus activos y recursos.
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» 10V3.0E. Al cabo del proyecto 8 mujeres representantes de las 8 organizaciones
de mujeres ocupan puestos decisivos en las mesas de negociacion y consiguen
cambiar al menos dos reglas o prdcticas del comercio convencional, favoreciendo

los mdrgenes de beneficio en un 10%.

» I0OVA.OE. Al finalizar el proyecto 170 mujeres de 8 organizaciones rurales de
mujeres indigenas productoras de pequefia escala emplean instrumentos y
mecanismos para incidir sobre sus derechos y aplican estrategias promovidas
desde dos redes nacionales y una red local para conseguir al menos 1 acuerdo

institucional a favor de sus intereses.

La irrupcion de la pandemia del Covid 19 y las restricciones que derivaron de ella,
conllevaron cambios en algunas actividades de los 4 resultados, viéndose afectado el
cronograma planteado en el proyecto. Aun con los retrasos sufridos, se pudieron
solventar y llevar a cabo la mayoria de las actividades planteadas. El hecho que otras
actividades del proyecto estuvieran relacionadas con cuestiones productivas, ayudd a

gue la pandemia no las afectara.

Como se menciond con anterioridad a continuacion se aborda el criterio de eficacia de

cada uno de los resultados planteados:

RESULTADO 1: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de pequeia
escala han mejorado sus capacidades organizativas y de gestion, favoreciendo el

empoderamiento, autonomia y la sostenibilidad ambiental de sus procesos productivos.

En general se puede afirmar que este resultado desde el criterio de eficacia, en la
mayoria de las actividades planteadas, ha cumplido en mayor o menor medida. En
cambio, en algunas de ellas, las menos, no lo logra del todo o no se ve de manera clara
si han cumplido con el criterio de eficacia (como se verd mas adelante). Dotar de
herramientas para fortalecer las organizaciones y su gestién, ayudan sin lugar a duda a

la eficacia. ADAM cuenta ademds con suficiente trayectoria y experiencia en este
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sentido. Actividades, que establecen acuerdos y compromisos junto con los planes de
seguimiento de las 8 organizaciones (actividad 1.1) o la creacién de 3 comisiones de
trabajo (actividad 1.2): administracién/finanzas, produccion/comercializacion y género.
Como también contar con capacitaciones y actualizaciones de las comisiones de trabajo
(actividad 1.3) y la elaboracién de manuales de funcionamiento, reglamentos, etc.
(actividad 1.4), como la creacion de sistemas de control para la produccién, ingresos,
gastos y ventas (actividad 1.5) con el asesoramiento y acompanamiento (actividad 1.6)
son claves de cara a que las organizaciones rurales de mujeres indigenas puedan ser mas
auténomas en su organizacion y gestion. Ademas, con los planes de accion (actividad

1.11) se les dota de unos instrumentos mas que ayudan a aterrizar una ruta a seguir.

En los diferentes anexos se pueden observar los documentos creados para cada una de
las organizaciones y en el viaje de realizado para la evaluacién, en las visitas a las
organizaciones se observaron los diferentes cuadernos, manuales, etc, como la

utilizacidn que se estd haciendo de estos documentos.

Dotar de herramientas de cara a fortalecer estructuras es necesaria, ademas de
incrementar la eficacia, generan los cimientos para que las organizaciones sean en un
futuro mas autdnomas. Pero hay que prestar atencion si las organizaciones tienen las
capacidades para asumir el aumento de toda esa estructura formal. Ya que se puede
caer en sobrecargar y superar las capacidades de las propias organizaciones. Por
ejemplo, las capacidades de asumir estas estructuras por parte de ADINEP o FLOR DE
CAMPO son muy diferentes. En la primera son pocas y mayores, mientras que en Flor de
Campo hay mds socias, de diferentes generaciones (hay relevo generacional), etc. Y adn
sabiendo que desde ADAM intentan adaptarse en la medida de lo posible, habra que
ponerle atencion a esta cuestion en un fututo (sobre todo observando como estan

gestionando las herramientas y compromisos de las que se han dotado).

Otra cuestion de este resultado desde el analisis de le eficacia han sido las actividades
mas relaciones con algunas capacitaciones, como por ejemplo: actividad 1.7 reuniones
de empoderamiento, o la actividad 1.8 (capacitaciones de las parejas sobre
masculinidades y género), o la actividad 1.10 (reuniones sobre incidencia y negociacién
para establecer alianzas). Siendo cuestiones muy importantes para fortalecer las

organizaciones que ayudan a fortalecer el empoderamiento de las mujeres, no queda
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del todo claro cual eficaces han sido. En los anexos se recoge cdmo se iban a desarrollar
estas capacitaciones, pero apenas se explica cdmo se desarrollaron, o como participaron
quienes asistieron, o dificultades detectadas para poder llevar a cabo estas actividades,
etc. Tener los planes ayuda sin lugar a duda a la eficacia, pero lo hacen mas eficaces si
se sabe cdmo han sido asimilados por cada una de las organizaciones. Todo esto
teniendo en cuenta que cada organizacion es diferente a la otra y que estas
capacitaciones que pretenden incidir en cuestiones estructurales son parte de un
proceso a medio-largo plazo y que necesitan ser adecuadas a cada una de las

organizaciones, ya que las caracteristicas de cada una de ellas son singulares.

A esto hay que sumar que por ejemplo organizaciones publicas como la Direccién para
el Fortalecimiento Organizacional, Productivo y Comercial de Organizaciones Rurales
(DIFOPROCO) del Ministerio de Agricultura, tienen poco margen de maniobra vy
dependen muchas veces de las relaciones que mantienen con organizaciones privadas
como ADAM, que en este caso mantiene una muy buena relacién con el representante
de DIFOPPROCO en Quetzaltenango. Pero este tipo de alianzas, aun siendo positivas y
eficaces, dependen de cuestiones externas, como por ejemplo: vaivenes politicos, o de
como siga la relacidon ente ADAM y DIFOPROCO en un futuro, etc., donde la capacidad

de incidencia de las propias organizaciones de mujeres es muy limitada a dia de hoy.

Siendo una linea de actuacion, seguir incidiendo en el empoderamiento personal, para
gue se pueda dar el empoderamiento social, se detectan temas donde queda mucho
por hacer. Como por ejemplo en cuestiones relacionadas con la violencia hacia las
mujeres. Aunque se estd en el buen camino mediante las capacitaciones, ya que se
estdn cimentando las bases para poder seguir trabajando sobre un problema que es
estructural en la sociedad, queda mucho por hacer. Pero por lo menos se empieza a
visibilizar la problematica, con lo cual se ve la eficacia de este tipo de actividades,
subrayando nuevamente la necesidad de continuar abordando esta grave problematica
que salié incluso en el viaje de evaluacién en asociaciones como ELOHIM, FLOR DE

CAMPO, BERTZABE, ADSEMI, ...

18



RESULTADO 2: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de pequeia
escala lideran 8 actividades productivas (5 agricolas, 2 pecuarias y 1 de procesamiento)
rentables y amigables con el medio ambiente que promueven y fortalecen la autonomia

de las mujeres.

Con relacién al segundo resultado desde el criterio de eficacia, se puede afirmar que se
cumple en general. Como se ha planteado en el anterior resultado, ADAM cuenta con el
experticia y trayectoria mas que suficiente en iniciar, fortalecer y dar seguimiento a

actividades productivas lo que hace que la eficacia esté muy asegurada.

Las actividades planteadas y llevadas a cabo en este resultado, no cabe duda que
fortalecen la autonomia de las mujeres de las 8 organizaciones. Eso si, cada una a su
ritmo y adecuada a sus capacidades. Ademas, las actividades dirigidas a la rentabilidad
y el cuidado del medio ambiente estan dotando a las mujeres y por ende a sus

organizaciones de herramientas para ir cumpliendo con estos objetivos.

Actividades como las elaboraciones de los planes de inversién (2.1), las capacitaciones
de las organizaciones de mujeres sobre analisis de costos de produccidn, para optimizar
estos costos y establecer los precios reales de ventas (2.5), como también el
acompafiamiento y asesoria técnica (2.6) o la elaboraciéon participativa de las
proyecciones de produccidon para los 5 afios (2.10), dota a las organizaciones de

herramientas que les permite una guia de trabajo a seguir.

Como se comenté en el resultado anterior, habra que poner atencién en las
capacidades de las mujeres de las diferentes asociaciones, teniendo en cuenta sus
especificidades, y las suficiencias de asumir y poner en practica lo aprendido en estas

actividades.

Las actividades mdas relacionadas con las actividades productivas como son las
capacitacién en produccion agroecoldgica y buenas practicas agricolas (2.2), como las
capacitacién en produccion pecuaria con enfoque en buenas practicas ambientales (2.3)
y la capacitacién en procesamiento de vegetales (agroindustria) con enfoque en buenas
practicas ambientales (2.4), o las giras de aprendizaje e intercambio para observar
tecnologias y procesos de produccion y comercializacién (2.9), estan ligadas

directamente con los intereses y el quehacer diario de las propias mujeres, y se traducen
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en mejores resultados, beneficios, etc. de sus actividades productivas. Todo ello
refuerza la eficacia de estas actividades y del resultado. Aunque hay que poner también
atencién en la mejora de las producciones agroecoldgicas, que aunque se hayan
mejorado, todavia hacer falta incidir mds en la necesidad de utilizar productos que no
incidan de manera negativa al medioambiente. Se esta bajando el uso de pesticidas y
fertilizantes, pero todavia queda camino por recorrer. Aunque desde un punto de vista
de la eficacia, se puede subrayar que las actividades relacionadas con estas cuestiones

cumplen con el criterio de eficacia.

Con relacion a las actividades mas relacionadas con cuestiones de género como por
ejemplo las capacitaciones y refuerzo de las organizaciones sobre la metodologia para
el empoderamiento econémico de las mujeres (Metodologia WEL) tomando como base
las experiencias de las productoras del proyecto (2.7), o la sensibilizacidn a las parejas
de las mujeres productoras sobre las tareas del hogar que deben asumir para que las
mujeres dispongan de mas tiempo para el trabajo remunerado (2.8), no queda del todo
claro la eficacia como en las otras actividades relacionadas con las actividades
productivas. Siempre teniendo en cuenta que lo que se pretende hay que enmarcarlo
en un proceso a media-largo plazo y que las consecuencias, cambios, logros no se ven,
detectan de manera inmediata, por tratarse de cambio de valores, de construir

conciencia, etc.

Hay que tener en cuenta también que puede ser habitual que quienes participan, no
vean, detecten la unién directa de estas capacitaciones vinculadas al género con la
actividad productiva. Esto se puede observar en como por ejemplo para que los
hombres acudieran a las capacitaciones hubo que incentivarlos con la dotacién de

instrumentos de trabajo.

Ademas, no queda del todo claro que en general los hombres asuman las tareas
reproductivas tras las capacitaciones, como por ejemplo cuando en una de las
organizaciones de mujeres (Flor de Campo) se comenta que estas capacitaciones no
sirven de nada. En el anexo de estas capacitaciones solamente aparecen fotografias,
pero no se explica exactamente qué se abordd en cada capacitacion, qué compromisos
se recogen, cdmo se sabe si los hombres asumen lo aprendido, etc. Incluso en alguna

asociacién durante el viaje de evaluacién, se comenta que algunas mujeres siguen
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pidiendo permiso para poder acudir a las reuniones de la asociacién, o les interrogan

después para ver se qué han hablado.

Es positivo introducir actividades concretas para trabajar con los hombres, aunque
tengan una eficacia limitada, pero no se debe de olvidar que de la misma manera que
con las mujeres se requiere de procesos a medio largo plazo para su empoderamiento
individual y colectivo, con los hombres hace falta también procesos a medio largo plazo,
ya que la incidencia mediante una actividad concreta, dirigido a cambiar problemas

estructurales, no tiene demasiado efecto.

En el caso de las capacitaciones dirigidas a las mujeres, se repite lo expuesto en el
resultado 1 con relacidn a los anexos del informe final. Lo que se recoge en el anexo del
informe final (R2 anexo 9) se explica como se iba a desarrollar las capacitaciones
mediante la metodologia WEL. Y en ese sentido, dichas capacitaciones van encaminadas
al empoderamiento econdmico de las mujeres. Pero se deberia recoger mas cdmo se
han desarrollado, realizar algun tipo de sistematizacion por asociaciéon, ya que
solamente las fotografias y la parte de conclusiones con tres frases, no aportan apenas

informacion.

Esta informacién es muy valiosa para ver los diferentes ritmos, dificultades, avances....
de cada una de las organizaciones, ya que como se ha comentado, tienen perfiles muy
diversos entre ellas. Y ni todas interiorizan de la misma manera, ni avanzan al mismo
ritmo, etc. Con lo cual utilizar la misma metodologia no conlleva automaticamente que
las organizaciones asuman al mismo nivel ni al mismo ritmo. Y si toda esa diversidad se

ve reflejado en los informes, se puede visibilizar mejor la eficacia de estas actividades.

Con todo, se puede afirmar que la mayoria de las actividades de este resultado cumplen
con el criterio de eficacia, aunque haya que poner especial atencién a las actividades
relacionadas con el género, ya que las relacionadas con la actividad productiva cumplen

con dicho criterio.
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RESULTADO 3: La produccion de las iniciativas econdmicas de 8 organizaciones rurales
de mujeres indigenas productoras de pequeiia escala se comercializa de manera formal
a nivel local y nacional, implementando estandares de calidad y de buen manejo
ambiental para la construccidon de relaciones comerciales de largo plazo con dindmicas
de mercados justos y solidarios en el marco del respeto de los derechos de las

productoras rurales de pequefia escala.

Con relacién al resultado 3 desde el criterio de eficacia, la mayoria de las actividades
planteadas se puede afirmar que han cumplido con este criterio. Como se explica mas
adelante, las actividades que estan directamente relacionadas con la produccion, y en
este caso concreto con la comercializacién de los productos, cumplen en mayor o menor
medida con el criterio de eficacia. Cabe subrayar como este criterio varia si la
comercializacion es local o va mas alld. Cuanto mas se expandan en la comercializacion,
se suman mas agentes que intervienen, complejizando y limitando las capacidades de
negociacion de las asociaciones. Y esto ultimo tiene que ver con el resultado 4

(capacidad de incidencia en diferentes instancias y el establecimiento de alianzas).

Las capacitaciones con las mujeres siguen siendo clave para el empoderamiento
personal, econdmico y social de las mujeres. Estas capacitaciones relacionadas con la
comercializacion van en ese lineamiento. Actividades sobre los derechos de las
productoras de pequefia escala para fortalecer sus actividades productivas vy
comerciales (3.1), o sobre mecanismos y técnicas de negociacién, para fortalecer sus
capacidades de negociacién en los procesos comerciales (3.2), como también, sobre
control, manejo y capacidad de decisién sobre sus ingresos (3.6), fortalecen el
empoderamiento econdmico y social de las mujeres. Todo aprendizaje, suma y dota de

herramientas a las mujeres.

Todo lo anterior permite que las mujeres vayan dotdndose de herramientas para la
negociacion a la hora de comercializar sus productos (3.3). Teniendo en cuenta las
diferencias de estas negociaciones en lo local o en instancias superiores, cuanto mas se
amplia el campo de la comercializacién, mas se complejiza ya que entran otros actores
de mercado que desequilibran las capacidades negociadoras para la comercializacion de
los productos. Ademas, hay que tener en cuenta también que no todas las asociaciones

tienen las mismas capacidades para comercializar, puesto que inciden entre otras
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muchas cuestiones: las estructuras de las propias asociaciones, los productos que

pretenden comercializar, etc.

Todo parece indicar, que cuanto mas pequeiia sea la produccion, mas facil de manejar
todas las fases (producciéon, comercializacién, etc.). Cuanto mas grande, mas
complicado, ya que entran otros elementos con los cuales tiene que lidiar (precios de
mercado, dificultad para negociar, ya que existen cauces que ya estan establecidos, etc.)

Por ello la eficacia de este resultado varia dependiendo del tamafio de la produccion.

Como se ha comentado en los anteriores resultados, las capacitaciones dirigidas a las
parejas (hombres) de las mujeres que pertenecen a las asociaciones (3.7), nos
encontramos con las limitaciones ya mencionadas. En el anexo (R3:7) de estas
capacitaciones solamente aparecen fotografias, pero no se explica exactamente qué se
abordd en cada capacitacién, qué compromisos se recogen, como se sabe silos hombres
asumen lo aprendido, las especificidades de cada grupo, etc. Con lo cual dificilmente se
puede ver la eficacia de esta actividad, a sabiendas que este tipo de actuaciones muy
concretas tienen un impacto muy reducido. Pero por especifico y concreto que sea, hay
que recoger esa informacion en los informes se seguimiento. Ya que esto puede ayudar
a dar continuidad y generar procesos a medio-largo plazo, como para visibilizar la

eficacia de esta actividad.

Ademas, los hombres (por lo menos en algunas asociaciones) tuvieron incentivos para
participar en las capacitaciones. Tener incentivos puede resultar una buena herramienta
para que los hombres acudan a las formaciones, y como consecuencia se acrecienta la
eficacia de la actividad. Pero como se explicé en algunas de las reuniones no se sabe si
acuden por los incentivos (herramientas de labranza, etc.) o por detectar y ser
conscientes de la necesidad de abordar estos temas. Esta cuestion debera tenerse en
cuenta ya que puede afectar a que la eficacia sea a corto plazo, pero no a medio-largo

plazo.

Siguiendo con el andlisis de la eficacia en este resultado vinculado a la comercializacion,
es importante mencionar la importancia de las alianzas. Actividades como: establecer
alianzas de mercado que permitan a las organizaciones rurales comercializar toda o una

parte de su produccion en el marco del comercio justo y solidario (3.9) o identificar
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nuevas potencialidades de mercado en la region, para que las organizaciones tengan
alternativas en la diversificacion de su produccidn y de continuar con sus procesos de
comercializacion (3.10) impulsan a que las actividades planteadas en el resultado sean
mas eficaces. Cabe mencionar, que ADAM cuenta con una buena red de alianzas, y sabe
moverse como organizacion a la hora de fortalecer o incluso buscar nuevos aliados que
sirvan a las organizaciones productoras a fortalecer su comercializacién. Crear vy
fortalecer alianzas con el Grupo Enlace o con la Central Nacional de Mayoreo de
Guatemala (CENMA) hacen que la eficacia a la hora de la comercializacién de las
producciones aumente. Aunque estén en sus inicios estas alianzas, todo apunta a que,

si se siguen afianzando, esto se traducird en una mayor eficacia de este resultado.

Siendo importante las alianzas con otros agentes que puedan intervenir en la
comercializacién, no hay que perder de vista que en aras de una mejor comercializacién
desde la perspectiva de la eficacia, podria ser interesante también fortalecer mas la
alianza entre las asociaciones con el objetivo de fortalecer la comercializacién de sus

productos.

Para terminar el analisis de este resultado desde una perspectiva de eficacia se puede
afirmar que la mayoria de las actividades llevadas a cabo cumplen con el criterio de
eficacia. Aunque como en anteriores resultados, donde hay que poner mayor atencién

es en aquellas actividades relacionadas con cuestiones de género.

RESULTADO 4: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de pequeia
escala cuentan con mejores condiciones y capacidades para incidir ante las diferentes
instancias y establecer alianzas que promuevan la defensa de sus derechos, la equidad

de género y el desarrollo comunitario.

El dltimo resultado analizado desde el criterio de eficacia y las actividades realizadas
relacionadas con las capacidades de incidencia de las 8 organizaciones, son las menos

eficaces.
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Las capacitaciones relacionadas con instrumentos y mecanismos que consagran los
derechos humanos y sirven para regular el papel de titulares de obligaciones vy
responsabilidades (4.1), o la relacionada con conocer las funciones de las diferentes
instituciones y agentes obligados a velar por los derechos de las mujeres (4.2) son
importantes ya que dotan a las mujeres de las organizaciones de cierta conciencia sobre
los derechos que tienen como mujeres y saber a qué lugares pueden acudir para
reivindicar sus derechos. Otra cuestion es la eficacia que tienen estas actividades en los
diferentes grupos. Como se ha venido comentando en otras actividades, resultados, la
diversidad entre los grupos e incluso dentro de cada asociacidon (edades, niveles de
alfabetizacion, etc) hace que sea mds o menos eficaz. No es lo mismo abordar estos
temas relacionados con derecho internacional, nacional, etc. con ADEP (donde hay
mujeres mas alfabetizadas, jdvenes o mediana edad, ...) que con ADINEP, donde el grupo

estd compuesto por mujeres adultas mayores.

Este tipo de capacitaciones (tanto en este resultado como en las anteriores) estdn
estandarizadas. Y esto es positivo, puesto que supone que todas recibirdn la misma
capacitacién. Pero si se hace un analisis desde el criterio de eficacia, habria que adecuar
mas a las especificidades de cada una de las organizaciones. Ya que dependiendo de la
asociacién con la que se trabaje, utilizando el mismo modelo de capacitacidn en todas,

serd mas o menos eficaz.

Las actividades 4.3 (Elaboracién de una estrategia de gestion e intervencién para que las
mujeres puedan participar en los espacios de toma decisiones de su comunidad y del
municipio, en defensa de sus derechos y oportunidades) y la 4.4 (10 reuniones de
incidencia para el alcance de acuerdos con instancias publicas), siendo importantes por
la implicacion que supone para las mujeres, desde el criterio de eficacia no ha tenido
por ahora la eficacia esperada. Para que las mujeres tengan las capacidades de incidir
en ciertos ambitos publicos, politicos, etc. necesitan tener unos niveles de
empoderamiento, que la mayoria de las asociaciones del proyecto todavia no tienen
(aunque estdn en proceso). A las caracteristicas de cada una de las asociaciones y de las
mujeres que participan en ellas hay que sumar la debilidad de las instituciones publicas
por ejemplo, o la poca confianza que generan en las mujeres, o la falta de presupuesto

especifico, etc.
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Un ejemplo claro de lo que se expone es el convenio que existe con la municipalidad de
Huitan. Es importante tener convenios, compromisos recogidos en documentos, pero
de poco sirve si solo se queda en un documento y no se aplica nada, o no se dota de
presupuesto, etc. Es importante incidir en la vida publica y politica con el fin de
fortalecer cuestiones comunitarias, publicas, pero siendo muy conscientes de las
capacidades que las asociaciones de mujeres tienen y que dependiendo de cémo se haga
puede tener un efecto contrario, como por ejemplo: acrecentar la desconfianza a las
instituciones publicas o comunitarias (COCODES). Es por ello (entre otras cuestiones)

que la eficacia es escasa o limitada.

El acompanamiento de ADAM en este sentido esta siendo clave, por la experiencia que
tiene en manejarse haciendo incidencia en instancias publicas y privadas. Pero no habra
que perder de vista que el objetivo es que las asociaciones sean en un futuro cercano,

auténomas para poder realizar este tipo de incidencias.

Las actividades relacionadas con las escuelas (4.5 y 4.6), apenas se pudo llevar a cabo,
entre otras cuestiones por la incidencia de la pandemia del Covid19 ya que las escuelas
han permanecido cerradas durante mucho tiempo. Con lo cual, con lo poco que se pudo
realizar en estas actividades resulta dificil ver el nivel de eficacia que han tenido en la

ejecucién del proyecto.

Siguiendo con el analisis del criterio de eficacia, en las actividades relacionadas con la
participacién en diferentes tipos de redes por parte de las 8 asociaciones, es demasiado
incipiente para ver la eficacia que tiene que participen las asociaciones en estas redes.
Actividades como: la participacién en la red feminista, Red Nacional “Ixoqib’Miriam”,
gue apoye en la promocidn y defensa de sus derechos (4.7), o la puesta en marcha de
una red de mujeres para apoyar el fortalecimiento organizacional (Piedras Preciosas del
Occidente) relacionado con la actividad 4.8, como también la actividad 4.10 para la
integracidon de las organizaciones de mujeres a una red nacional de comercio solidario
(Plataforma de Economia Solidaria “PECOSOL”), han impulsado la participacion de las

asociaciones de mujeres.

26



Nuevamente habra que tener en cuenta la fortaleza de las asociaciones para poder
participar e incidir en este tipo de redes. Siguen siendo muy dependientes por las

caracteristicas, perfiles, contextos, etc. de las mujeres que pertenecen las asociaciones.

Unido a lo anterior, habra que tener en cuenta también si tienen la capacidad de
participar y si esto puede suponer un sobre esfuerzo que tenga consecuencias no
deseadas. Sumando a ello, que la participacidn en este tipo de redes se comenzé
finalizado o finalizando el proyecto, es demasiado incipiente como ver la eficacia real de

la participacién de las mujeres en estas redes.

El objetivo de que las asociaciones se integren, participen en este tipo de redes es muy
positivo y necesario. Y nuevamente el acompanamiento, empuje, apoyo de ADAM es
clave, mientras las asociaciones se van fortaleciendo para poder tener un papel activo

de incidencia en este tipo de espacios.

Las actividades 4.9 (capacitacidon sobre los sistemas actuales de comunicacion), 4.11
(Sistematizacién de una experiencia exitosa) y 4.12 (Seguimiento y evaluacion de las
actividades del proyecto) son las mas eficaces de este resultado. Sobre todo la actividad
4.11 ya que en él se recoge mucha informacidén que servird para poder seguir trabajando
de manera eficaz con las asociaciones (en este caso ASODIQ). Como se ha repetido en el
analisis de los demas resultados y actividades desde el criterio de eficacia, hace falta
recoger mas informacidn y sistematizar por organizacién para poder adecuar lo maximo
posible futuras actuaciones y de esta manera aumentar la eficacia de las acciones. El
seguimiento y evaluacién de la actividad 4.12 es muy importante también, pero tiene

gue quedar recogido todo lo que se pueda. Si no, de poco a nada servira.

Para terminar con este resultado desde el criterio de eficacia, aunque se va en el buen
camino, hace falta reforzar cuestiones relacionadas con los otros resultados. Por
ejemplo, las relacionadas con el empoderamiento personal, social y econémico de las
mujeres (resultado 1) para que las actividades planteadas en este resultado sean mas

eficaces en un futuro cercano y a medio plazo.
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Para continuar con el informe de la evaluacién realizada a continuacién, se analiza el
proyecto evaluado desde el criterio de Eficiencia. entendida esta como el analisis

desde el punto de vista de los recursos utilizados, poniéndolos en relacidn con los logros

alcanzados.

El proyecto no sufrié cambios significativos y se pudo ejecutar el 100% del presupuesto
asignado por el Gobierno Vasco y de otras financiaciones que suponen el 100% del
presupuesto total del proyecto. Algunas de las actividades planteadas sufrieron retrasos
por la irrupcién de la pandemia del Covid19 y otros motivos, pero esto no supuso un
cambio presupuestario de lo estipulado al formular el proyecto. Ademas, estan
justificados en los diferentes informes, con el visto bueno de la Agencia Vasca de

Cooperacion para el Desarrollo del Gobierno Vasco.

Los pequefios cambios que se han podido dar no alteraron la légica de intervencion ni
los objetivos planteados. Los montos dedicados a las diferentes partidas parecen seguir
la légica de intervencion. La partida mas cuantiosa fue la compra y transporte de equipos
y materiales. Teniendo en cuenta que la parte productiva del proyecto es uno de los
pilares, tiene total coherencia con la légica de intervencion. Sucede lo mismo con el
segundo mayor monto presupuestado; personal local. Otro de los pilares de este
proyecto son las capacitaciones, con lo cual para poder desarrollar el proyecto se ha
requerido del personal necesario para impartir las capacitaciones, para coordinar,
administrar, etc. con lo cual, ha sido eficiente manteniendo la coherencia de la légica de

intervencion.

Con el tercer monto, partida mds costoso, capacitacion y formacién de los recursos
humanos locales, continua la misma légica de intervencién. Teniendo en cuenta ademas
gue las capacitaciones a las mujeres de las 8 asociaciones, fuera en sus comunidades o

movilizandolas a otros lugares, suponen una necesidad de recursos para ello.

Siendo una parte central del proyecto, lo relacionado con la productividad de las
asociaciones de mujeres, ya sea agricola, pecuario o de procesamiento vegetal, se ha
detectado el aumento de la productividad. Y esto, a su vez se ha traducido en pequefios

aumentos de ingresos, que teniendo en cuenta los contextos de los que hablamos, se
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pueden traducir en un aumento del empoderamiento econdmico, personal y social de

las mujeres.

En definitiva, se puede afirmar que el proyecto en general sigue una légica coherente
de intervencién, tanto por resultados como en el conjunto del proyecto y que por lo

tanto su ejecucion ha sido eficiente.

A continuacion, se realizard el analisis del proyecto, desde el criterio de Impacto.

Entendido el impacto como aquello que hace referencia a los efectos de largo plazo,
previstos o no previstos, derivados de la intervencién, que efectivamente se verifican o

que muy probablemente se produciran en el futuro.

En esta ocasion, a la hora del analisis, se ha tenido en cuenta este criterio por cada uno
de los resultados y se puede afirmar que el impacto no ha sido igual en todos los
resultados. Incluso dentro de cada resultado, el impacto es diferente dependiendo de la

actividad que se analice.

A veces se hard referencia al impacto de manera positiva, pero no hay que olvidar que
también se puede dar de manera negativa. Ademas, el criterio del impacto puede
medirse también de varias maneras: como impacto inmediato o impacto a medio-largo
plazo. En este documento a veces se hara referencia a ese impacto inmediato, pero otras

veces, aquel que tiene repercusién en futuro medio-largo.

RESULTADO 1: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de pequeia
escala han mejorado sus capacidades organizativas y de gestion, favoreciendo el

empoderamiento, autonomiay la sostenibilidad ambiental de sus procesos productivos.

No cabe duda que la creacién de las comisiones de trabajo; administracién/finanzas,
produccién/comercializacién y de género en cada una de las 8 organizaciones, supone
un fortalecimiento de las estructuras de las 8 organizaciones e impacta de manera
positiva en ellas. No exenta de dificultades, sobre todo dependiendo de las capacidades

y caracteristicas de cada una de las organizaciones. Esto hace que el impacto de la
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creacion de estas estructuras no sea la misma en todas las organizaciones. Como se
viene repitiendo en este informe, algunas de las organizaciones han asumido mejor que

otras esta forma de organizacion.

Fortalecer estas estructuras organizacionales, incide de manera directa en el incipiente
empoderamiento personal, social y econdmico de las mujeres. Las capacitaciones y
seguimiento que se les ha dado por parte de ADAM a las comisiones de trabajo han sido
y siguen siendo clave para el fortalecimiento de las asociaciones y para generar una
cultura organizaciones que les permita distribuir las tareas entre las componentes de

cada una de las asociaciones de mujeres.

Este fortalecer estructuras hara que las organizaciones cada vez sean mas auténomas
en su gestién, en su cotidianidad, aunque se tendra que atender de manera individual,
ya que como se ha comentado, no todas las organizaciones gozan del mismo nivel de
asimilacion, de capacidades, etc. por cuestiones como: edad de las mujeres, niveles de

alfabetizacion, diversidad lingtiistica, relevo generacional de las mujeres, etc.

Pasa mds de lo mismo con otras capacitaciones que han tenido dentro de este resultado.
Dependiendo del perfil o perfiles que tienen las mujeres que conforman las 8
asociaciones, el impacto de las capacitaciones varia. Por ello, la importancia de adecuar
las capacitaciones también a cada una de las asociaciones, para que el impacto sea
mayor. Este impacto, ademas estd relacionado también, en cdmo se transmite dentro
de cada una de las asociaciones lo aprendido por quienes han asistido a las
capacitaciones. No tanto en las capacitaciones que reciben cada asociacidn si no en
aquellas capacitaciones que solamente acuden una representacién de cada asociacion.
La transmisién de los conocimientos, mediante el efecto cascada conlleva ciertas
dificultades, que hay que tener muy presentes. El impacto de las capacitaciones
aumentara o disminuird dependiendo de cédmo se lleve a cabo esa transmisién de los

conocimientos adquiridos.

A la hora de analizar el impacto de algunas de las actividades, es preciso contextualizar,
ya que algunas cuestiones, temas abordados tienen que ver con cambios estructurales
de las sociedades (como por ejemplo las actividades relacionadas con cuestiones de

género), con lo cual su impacto inmediato es muy limitado. Pero puede pasar también
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gue no se pueda ver de manera clara el impacto en algunas de las actividades como por
ejemplo la que se dirige a las parejas (hombres) de las mujeres. Entre otras, se dificulta
porque no se sabe si han acudido a las capacitaciones por los incentivos que tenian o
por el interés hacia el tema. Si a esto le afladimos que ni en los informes, anexos y viaje
de evaluacion se pudo obtener de manera clara la informacion de estas capacitaciones,

dificulta ver el grado de impacto de esta actividad.

Pero en general se puede confirmar que en este resultado con sus actividades ha
generado un impacto positivo para las mujeres y sus organizaciones en cuanto a mejorar
sus capacidades organizativas y de gestidn, como en su incipiente empoderamiento

personal, econdmico y social.

RESULTADO 2: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de pequena
escala lideran 8 actividades productivas (5 agricolas, 2 pecuarias y 1 de procesamiento)
rentables y amigables con el medio ambiente que promueven y fortalecen la autonomia

de las mujeres.

Siendo este resultado con sus actividades la mds exitosa del proyecto, entre otras
muchas cuestiones por la experticia de ADAM en impulsar procesos productivos desde
lo local, se puede observar que el impacto que ha tenido en las 8 organizaciones de
mujeres indigenas productoras ha sido muy positivo. Han aumentado sus producciones,
ventas, ingresos, etc. con lo cual esto incide de manera directa en fortalecer y aumentar

la autonomia econdmica de las mujeres.

En el logro de estas mejoras, no cabe duda el impacto que han tenido todas las
capacitaciones y seguimientos que han recibido las asociaciones (cada una en su
ambito). No hay que olvidar, que en este caso, las propias mujeres son las mas
interesadas en adquirir nuevos conocimientos sobre técnicas de todo tipo para mejorar
sus producciones. De esta manera, ello ha posibilitado que hayan aumentado sus

capacidades de produccion.

La mejora de su productividad conlleva muchas veces, que el empoderamiento
econdmico, personal y social aumente, ya que entre ellas mismas se convierten en
referencia, con lo cual el impacto es mds que positivo.
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Como ocurre en alguna actividad de otros resultados, las capacitaciones a las parejas
(hombres) de estas mujeres, no dejan ver claro el posible impacto que hayan tenido.
Entre otras cuestiones porque no esta recogido los suficiente en los anexos, informes e
incluso en la visita realizada por el evaluador. Pero dicho esto, hay que comentar que el
hecho de no saber cual ha sido exactamente el impacto, no quiere decir que el impacto

haya sido negativo. Pero tampoco positivo, simplemente, no se sabe.

Segun aparece en el informe final, las mujeres le han podido dedicar un 24% mds de
tiempo al trabajo productivo. ¢ Lo han podido hacer realizando un 24% menos de trabajo
reproductivo (cuidados, trabajo doméstico, etc)? Dificil de creer que por una
capacitacién, se logre impactar de tal manera que se consigue incidir en cambios
estructurales de género, como es el trabajo reproductivo. Habra que poner especial
atencidn si este incremente del trabajo productivo es a costa de sobrecargar sobre las
mujeres, ya que ademas de seguir haciendo el trabajo reproductivo, suman un mayor

trabajo productivo. Si fuera asi, el impacto no seria el deseable.

Otra cuestion para mencionar, relacionado con el impacto en este resultado tiene que
ver con el efecto que tuvo el incremente de los precios en los insumos agricolas
comerciales (sobre todo el segundo afio de ejecucion del proyecto). Esto tuvo un
impacto directo positivo ya que impulsé, acelerd la utilizacién de productos saludables
con el medio ambiente y la utilizacién de practicas agroecoldgicas. Pero a veces se
justifica este cambio, debido al incremento de los precios, no tanto por la conviccién de
la necesidad de ser mas amigables con el medio ambiente. No cabe duda que una
cuestién de aumento de precios, que a priori es negativo, impacta de manera positiva
ya que impulsa o acelera la utilizacién de técnicas agroecolégicas. Pero la pregunta que

surge es: ¢qué pasa si esos productos agricolas comerciales vuelven a bajar de precio?

Por ultimo, hay que mencionar que las giras de aprendizaje e intercambio realizadas con
las asociaciones tuvieron un impacto positivo. Esta actividad recogida en este resultado
hace que las mujeres conocieran otras formas, técnicas de produccion vy
comercializacién, lo cual repercute directamente en sus producciones. A esto hay que
sumar que al afianzar sus procesos productivos, fortaleciéndolos y estabilizandolos, hizo

gue se pudieran realizar proyecciones a futuro.
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Con todo ello, se puede afirmar que este resultado 2 con las actividades planteadas y
realizadas tuvieron en general un buen impacto en las mujeres en una plano personal,
econdmico y social. Pero también en el fortalecimiento de las asociaciones a las que

pertenecen y representan.

RESULTADO 3: La produccidn de las iniciativas econdmicas de 8 organizaciones rurales
de mujeres indigenas productoras de pequeiia escala se comercializa de manera formal
a nivel local y nacional, implementando estdndares de calidad y de buen manejo
ambiental para la construccion de relaciones comerciales de largo plazo con dindmicas
de mercados justos y solidarios en el marco del respeto de los derechos de las

productoras rurales de pequefia escala.

Continuando con el analisis desde el criterio del impacto en el resultado 3, se observan
diferencias dependiendo de la actividad que se observe. Si se observa de manera general
el resultado, se puede afirmar que el impacto ha sido menor que por ejemplo el anterior
resultado. Entre otras cuestiones tiene que ver, que en las actividades planteadas,
entran otros agentes, actores que complejizan y limitan las capacidades de las
asociaciones en cuestiones claves para ellas, como por ejemplo: poder negociar los
precios de venta de sus productos. A ello hay que sumar que las estructuras de las 8
asociaciones, aun siendo diversas, en general siguen siendo estructuras débiles, que
estan en procesos de fortalecimiento. En este sentido, la presencia y acompafiamiento
de ADAM sigue siendo clave. Pero hay que buscar el equilibrio, para que no se produzca
una consecuencia no deseable, que es la dependencia de las asociaciones hacia ADAM,
ya que esto seria un signo de debilidad estructural, organizacional de las propias

asociaciones.

La busqueda de alianzas, en la que ADAM cuenta con mucha experiencia, es bueno,
necesario e importante. Entre otras cuestiones porque ayudan a generar estructuras en
las cadenas de valor. Y nuevamente ADAM, realiza una apuesta importante en la
creacién y consolidacion de las cadenas de valor. Por ejemplo, la alianza con el grupo
Enlace tiene y puede aumentar su impacto. Pero no hay que perder de vista que para

ello, las asociaciones de mujeres productoras, deben tener una estructura asociativa
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fuerte. Y aunque estan en ese proceso de fortalecimiento de las estructuras asociativas,
todavia les queda camino por recorrer. Teniendo en cuenta ademas, que no todas las
asociaciones tienen las mismas capacidades, con lo cual habrd que adecuar las
velocidades a cada uno de ellas, dependiendo de sus capacidades de asumir estos
procesos organizativos. Todo ello hara (en un futuro), que las asociaciones y las mujeres
gue pertenecen a ellas puedan comercializar sus productos en mejores condiciones, y
en igualdad de condiciones junto con aquellos otros actores, agentes que intervienen
en la comercializacidon de los productos. Por todo ello, el impacto de algunas de las

actividades llevadas a cabo sigue siendo limitado, aunque van en el buen camino.

El proyecto logré un acuerdo comercial de cebolla de la asociacion Flor de Campo, con
un impacto positivo para esta asociacién y las mujeres productoras de este producto. Es
en esa linea que hay que seguir. Pero sabiendo que las dificultades van acrecentando
segln se sube en la escala de la comercializaciéon (de lo local, a lo nacional e
internacional) las capacidades de comercializacidn y negociacién disminuyen. Por ello,
la importancia de seguir en la linea de fortalecer las asociaciones y sus mujeres, ya que
esto conlleva aumentar las capacidades de negociacién. Como se comentd, ADAM suple
de alguna maneray por ahora las estructuras débiles de las organizaciones, pero no hay
que perder de vista que las asociaciones tienen que seguir ganando autonomia para

poder negociar, cdmo y a qué precios comercializar sus productos.

La irrupcién de la pandemia, que a priori tuvo un impacto negativo, por cuestiones de
salud publica, por limitacién de la movilidad, etc. tuvo también aspectos positivos para
esto proyecto. Por ejemplo: el consumo de los productos locales aumentd, y esto se
tradujo en que los productos obtenidos por la mayoria de las asociaciones productoras
tuvieron una salida en los mercados locales. Dicho de otra manera, la irrupcion de la
pandemia tuvo un impacto positivo en la comercializacién de los productos de las

mujeres.

El impacto del intercambio entre las asociaciones tiene un impacto positivo. Pero este
impacto se puede ver acrecentado si se le pone atencién a como se traslada lo
aprendido, por parte de las lideresas o de quienes hayan acudido, de cada una de las
asociaciones al resto de las socias. El efecto cascado funciona e impacta si se asegura

que llega bien toda la informacion al resto de las socias.
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Con relacion a las capacitaciones de los hombres, se sigue en la misma linea de lo
comentado en otros resultados. Partiendo de la idea que estas capacitaciones son
positivas y necesarias, habra que ver el impacto real. Al ser capacitaciones sueltas y no
procesos, el impacto de estas actividades es muy limitada, ya que intentan incidir en
cuestiones estructurales en las que se basan las desigualdades de género. Ademads, hay
gue sumar que no se sabe las razones por las cuales acuden los hombres (si tiene que
ver con lo incentivos que han tenido o por conviccidon de la necesidad de reestructurar
los trabajos reproductivos en las familias). La informacion de estas actividades es muy
escasa y apenas se recoge informacion. Todo ello hace que sea dificil saber el impacto

real de esta actividad. Y en el caso de ser positivo, se sabe que el impacto es limitado.

En el caso de las capacitaciones dirigidas a las mujeres para fortalecer sobre control,
manejo y capacidad de decisién sobre sus ingresos, no cabe duda de que son
capacitaciones muy importantes que impactan en el empoderamiento personal,
econémico y social de las mujeres. Pero se detecta que las mujeres, muchas veces,
siguen percibiendo estos ingresos como familiares, no tanto personales. Y esto hace que
las decisiones de qué hacer con ese dinero, no sea del todo una decision personal, sino
familiar o de pareja. Con lo cual hay que seguir en esa linea para que las mujeres sigan
empoderandose personalmente en este sentido y que tengan la capacidad de decisién
sobre sus ingresos, ya que de esta manera acrecentara el impacto de las actividades que

tienen que ver con ingresos derivados de la comercializacidn de los productos.

RESULTADO 4: 8 organizaciones rurales de mujeres indigenas productoras de pequeia
escala cuentan con mejores condiciones y capacidades para incidir ante las diferentes
instancias y establecer alianzas que promuevan la defensa de sus derechos, la equidad

de género y el desarrollo comunitario.

Para finalizar con el analisis desde el criterio de impacto, quizas este resultado es el que
menos impacto ha tenido en las asociaciones. Entre otras muchas cuestiones, por la
complejidad para que las mujeres de las asociaciones interioricen todo aquello que tiene

gue ver con el empoderamiento social para asi poder incidir en otras instancias, o por la
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capacidad, fortaleza organizacional que les permita acudir y estar presente en diferentes
redes. Para que este fortalecimiento social acrecente y tenga mas impacto, sera
necesario previamente fortalecer el empoderamiento personal y econdmico de las

mujeres socias de las asociaciones.

Las capacitaciones recibidas sobre instrumentos y mecanismos que consagran los
derechos humanos y sirven para regular el papel de titulares de obligaciones vy
responsabilidades (4.1) o las dirigidas a que conozcan las funciones de las diferentes
instituciones y agentes obligados a velar por los derechos de las mujeres (4.2) han tenido
un impacto positivo, ya que entre otras cuestiones en el discurso de las mujeres estan
presentes estos temas. Otra cuestidn es el nivel de asimilacién de los discursos, pero
como se ha comentado, esto tiene que ver con los grados de empoderamiento personal
y social de las mujeres. A mayor empoderamiento personal, mayor asimilaciéon de los

discursos.

La participacion de las asociaciones en espacios de decisidn es desigual, ya que esta
relacionado con las capacidades de cada una de las asociaciones. Que exista una
estrategia de intervencidn creada es importante y seria positivo que se siga en esta linea.
Pero hay que tener en cuenta también, la desconfianza que existe por parte de las
mujeres hacia organismos y administraciones publicas. La labor que desempeiia ADAM
en este acompanamiento sigue siendo necesaria pero siempre teniendo en cuenta que
el objetivo es que las asociaciones tengan la autonomia, fortaleza suficiente para que

ese acompafnamiento vaya reduciéndose.

En general el impacto de las actividades relacionadas con las escuelas ha sido
inexistente, salvo en algln caso concreto. Entre otras cuestiones han tenido que ver la
irrupcion de la pandemia del Covid19, ya que los centros estuvieron cerrados gran parte

del tiempo de ejecucién del proyecto.

La creacion de la red de mujeres Piedras Preciosas de Occidente por parte de las 8
asociaciones, o la participacion en la Red Nacional “Ixoqib"Miriam”, como la integracién
en la Plataforma de Economia Solidaria “PECOSOL”, no se pueden evaluar desde el
criterio de impacto, por ser demasiado incipientes. Siendo acciones que son positivas,

por ayudar a construir redes, habra que tener en cuenta las capacidades que tienen las

36



mujeres, las Juntas Directas de las asociaciones para participar en estos espacios, entre
otras cuestiones para no sobrecargar a las mujeres, o que vaya mas alld de sus

capacidades.

La sistematizacion de una experiencia exitosa de las organizaciones, que contribuya con
la autonomia de las mujeres, como fue el caso de Asodiq, tienen un impacto positivo.
Estas sistematizaciones sirven para obtener informacién que sera de gran utilidad. Pero
no solamente en el caso de tener resultados exitosos. También en aquellos casos donde
no se hayan obtenido los resultados esperados. Por ello, la importancia de realizar el
seguimiento y evaluacion. Las visitas de seguimientos tienen un impacto importante,
pero pierden gran parte de este impacto si no quedan recogidos, ya que se pierde mucha

informacién muy valiosa para un futuro cercano y a medio-largo plazo.

Para acabar con la parte del analisis por criterios, por ultimo, el criterio utilizado es el de
la Sostenibilidad. se centra sobre todo en observar qué aspectos se podrian

mantener una vez concluido el apoyo del FOCAD. Se puede deducir que la sostenibilidad

varia dependiendo del resultado que se analice.

Parece que en los resultados 2 (en general) es donde se podria dar una mayor
continuidad al camino emprendido. En el resultado 1, aunque con algunas dificultades
mencionadas y que se abordan también en los siguientes apartados de este informe, se
puede dar también cierta sostenibilidad. Sin embargo, en los resultados 3 y 4, se
presenta mas dudosa y dificultosa. Dicho de otra manera, donde mas dificultades se
detectan de cara a la sostenibilidad, estan relacionados con la comercializacién y con las

capacidades de incidencia de las asociaciones de mujeres indigenas productoras.

Es de subrayar el esfuerzo por parte de ADAM que se esta llevando a cabo en los ultimos
aflos de cara a la sostenibilidad mediante las capacitaciones de todo tipo, de
acompafiamiento a las asociaciones para generar alianzas y de esta manera crear y
poner en valor estructuras de cadena de valor. No se debe olvidar tampoco, que este
proyecto no es una accion aislada, sino mas bien, es parte de un proceso que viene de

un proyecto anterior y que tiene continuidad mediante otro proyecto que en estos
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momentos estd en ejecucion. Cuestion a tener en cuenta ya que supone un soporte

importante a la hora de analizar el proyecto desde el criterio de sostenibilidad.

Si se analiza la sostenibilidad por asociaciones, como se ha repetida en varias ocasiones,
no todas estan en la misma situacidn, ni tienen las mismas caracteristicas. Algunas
tienen estructuras organizacionales mas fuertes y asentadas que otras, lo que hace que
la sostenibilidad y las capacidades para poder continuar varie de unas a otras. La falta
de relevo generacional en algunas de las asociaciones impacta de manera directa en la

continuidad de las propias asociaciones.

El proceso de empoderamiento personal, econdmico y social que han comenzado las
asociaciones de mujeres (cada una a su ritmo), es un indicador de un camino que
dificilmente tiene una vuelta atras. Como se ha comentado anteriormente, sobre todo
el resultado 2 y algo menos, pero también el resultado 1, serdn donde la sostenibilidad
esté mas asegurada. En el resultado 2, por estar centrado en la parte de la productividad,
donde las asociaciones han mejorado, tienen planes e incluso cuentan con planes de

ahorro.

Relacionado con el resultado 1, sobre todo por haberse formado y dotado las
asociaciones de estructura (comisiones de género, comercializacién y administracién y
finanzas), lo que facilita la continuidad. A esto se suman las capacitaciones vinculadas a
cuestiones de género, donde se concientiza a las mujeres de sus derechos individuales,

econdmicos y sociales.

Con relacidn al resultado 3, mas relacionado con la comercializacién desde el criterio de
sostenibilidad, unido al resultado 4, relacionado con la capacidad de incidencia de las
asociacionesy las mujeres que las representan, la sostenibilidad se ve mas condicionada.
Y en ello impacta de manera directa, que las asociaciones estan en una fase muy

incipiente de empoderamiento personal, econdmico y sobre todo social.

En este punto, hay que subrayar que ADAM suple de alguna manera las debilidades que
las asociaciones todavia tienen. Pero esto a su vez puede generar una dependencia hacia
ADAM. Permite desde la sostenibilidad tener cierta continuidad, por ser un importante
soporte, pero habra que seguir el proceso de empoderamiento de las mujeres si se

quiere dar continuidad a todo el trabajo realizado hasta ahora. Ya que una consecuencia
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negativa de esta dependencia hacia ADAM a medio-largo plazo, puede ser un obstaculo

para la propia sostenibilidad de las asociaciones de las mujeres indigenas productoras.
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CONCLUSIONES

A continuacidn, se abordaran algunas cuestiones en modo de conclusién del andlisis
realizado desde los diferentes criterios. Pero antes, cabe mencionar alguna cuestiéon mas
general que tiene que ver con los tiempos que cuentan los proyectos financiados por el

FOCAD.

Se sabe de la complejidad en cuanto a los tiempos que atane a los actores involucrados
en los proyectos de cooperacion internacional. Los tiempos administrativos que marcan
las instituciones que financian (en este caso la Agencia Vasca de Cooperacion para el
Desarrollo del Gobierno Vasco) pueden resultar excesivamente rigidas, en parte
entendible por cuestiones burocraticas, juridicas, etc. A esto le afiadimos que las ONGDs
y las organizaciones ejecutoras, por multiples razones (como por ejemplo: las
necesidades de las poblaciones con las que se trabaja, o para mantenimiento de
estructuras organizacionales que permiten llevar a cabo el trabajo, etc.), son

dependientes econdmicamente de las financiadoras.

Esta frenética necesidad de los proyectos desde una perspectiva del tiempo, en el caso
concreto de las evaluaciones, puede verse perjudicada por no dejar tiempo real
suficiente entre la finalizacion de un proyecto y la presentacion de una nueva propuesta.
Y como ocurre con frecuencia, muchas veces incluso se comienza a ejecutar el nuevo
proyecto sin haber terminado siquiera la evaluacidon del proyecto anterior. Con lo cual

poca incidencia pueden tener las evaluaciones que se realizan.

Pero a esto, hay que afiadir, que incluso en los tiempos marcados (en este caso por la
Agencias vasca de Cooperacion para el Desarrollo del Gobierno Vasco) para la entrega
de los informes finales y la entrega del informe de evaluacién coinciden en el tiempo;
seis meses maximo desde la finalizacidon del proyecto. Esta coincidencia en las fechas
maxima de entrega de los dos informes perjudica en la realizaciéon de evaluacion ex-
post. Como ocurrié en este caso, a la hora de realizar el viaje de evaluacién, no se tenia
el informe final de la ejecucién del proyecto. Esto hizo, que el evaluador no tuviera toda

la informacién en cuanto a la ejecucién del proyecto. Y no es una responsabilidad de
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organizaciéon ejecutora (ADAM) ya que cumplieron con los plazos establecidos en la

convocatoria.

Hacer que no coincidan las fechas limites de los dos informes (informe final y
evaluacién), puede tener solucién: adelantando el plazo de entrega de los informes
finales de las organizaciones que ejecutan el proyecto o retrasar, ampliar la fecha de
entrega del informe de evaluacidn en las bases de la convocatoria del FOCAD. De esta
manera se evita que coincidan y la persona o personas que evallan puedan realizar el

viaje con toda la informacién de cémo se ha desarrollado el proyecto.

Esta cuestidn que se plantea como parte preliminar a las conclusiones, tiene el objetivo
de mejorar los mecanismos existentes en la ejecucidn de los proyectos y sobre todo para
gue las evaluaciones tengan una mayor eficacia e impacto en futuros proyectos (sean o
no parte de un proceso) y siempre con el fin dltimo de mejorar las futuras

intervenciones.

A continuacion, se abordaran las conclusiones mas relevantes tras el analisis del
proyecto y su ejecucion. El hecho de plantear por diferentes puntos algunos temas en
las conclusiones no quiere decir que no tengan que ver unas con otras, ya que muchas

de ellas estan interrelacionadas entre ellas.

++ Cabe comenzar por una conclusidn general sobre el proyecto. Se puede afirmar
que el proyecto ha cumplido con todo lo planteado en sus resultados vy
actividades. En algunos mejor que en otras (como se especifica mas adelante). El
hecho que sea este proyecto parte de un proceso a medio-largo plazo ha sidoy
sigue siendo importante por el tipo de proyecto que es, donde se plantean
muchas veces cambios estructurales de unas realidades complejas. Se han
mejorado los resultados vinculados al empoderamiento de las mujeres, de la
productividad, de la comercializacién e incidencia. Pero como se ha venido
mencionando durante todo el informe, en algunos resultados mejor que en

otros.

41



La parte del proyecto, o dicho de otra manera, todo lo relacionado con lo
productivo, es lo que mejor ha ido desde los diferentes criterios utilizados para
el andlisis de esta evaluacidn. Entre los motivos; por un lado, la experticia de
ADAM a la hora de impulsar proyectos y procesos productivos desde lo local.
Pero también su capacidad de generar alianzas y la importancia que le dan a las
cadenas de valor. Por otro lado, el interés y el trabajo de las propias mujeres
indigenas, pequeias productoras, ya que este tipo de actividades suponen sus
medios de vida.

Lo relacionado con dotar de estructura a las asociaciones, mediante comisiones
de trabajo, planes de ahorro, etc. como las capacitaciones dirigidas al
empoderamiento de las mujeres a nivel personal, econémico y social, también
han tenido buenos resultados (con cuestiones a mejorar como se expondran en

el siguiente apartado de este informe).

Donde mas dificultades y obstaculos se han detectado, aunque se esté
avanzando, han sido en los resultados relacionados con la comercializacién y
sobre todo en las cuestiones relacionadas con la incidencia. En la
comercializacién, entre otras cuestiones, porque irrumpen otros actores que
complejizan el avance (cuestiones burocraticas, mercado, mayoristas, etc.). En el
caso de la incidencia, porque se necesitan asociaciones mas empoderadas, con
estructuras mas fuertes, alianzas mas consolidadas, etc. Pero también,

administraciones publicas mas fuertes, con mayor compromiso, recursos, etc.

Una cuestion que cruza toda la ejecucidn del proyecto tiene que ver con la
irrupcion de la pandemia del Covid19. Muchas de las actividades que estaban
planteadas para el 2020, se tuvieron que retrasar al 2021, pero se pudieron
realizar con total normalidad a excepcién de alguna actividad concreta
relacionada con los centros escolares. Pero en algunas cuestiones como por
ejemplo: en la comercializacién de los productos, un hecho per se negativo,
como es una pandemia, tuvo efectos positivos ya que al estar prohibida la
movilidad de la ciudadania, hizo que el consumo local de productos aumentara.

Con lo cual, las productoras de las asociaciones pudieron vender sus productos
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sin tener que salir de sus pueblos, comunidades, aumentando en algunos casos

incluso las ventas anteriores a la pandemia en estos mercados locales.

Las relaciones entre los actores involucrados en el proyecto. La comunicacién y
relacién entre Mugen Gainetik y ADAM son muy buenas. Cuestidon que sin
ninguna duda facilita a la hora de trabajar sobre todas las fases del proyecto:
desde la formulacion, pasando por la ejecucidn, culminando en el seguimiento.
Esta buena relacién se traduce en la confianza mutua a la hora de poder plantear
procesos que van mas alld de proyectos, ya que las dos organizaciones
comparten una visidon de lo que tienen que ser los proyectos y procesos de
cooperacion al desarrollo. Pero también para poder solventar dificultades que

surgen en el camino y dar una respuesta adecuada a los imprevistos.

Por otra parte, la relacién de ADAM con las asociaciones es muy buena también.
Las 8 asociaciones se sienten muy acompafiadas por el equipo de ADAM vy la
comunicacion es muy fluida. Pero como se comentard mas adelante en el
apartado de mejoras, existe también una “dependencia” hacia ADAM por parte
de las organizaciones. Por ahora necesaria pero que no habra que perder de
vista, que el objetivo debe ser que las asociaciones cada vez sean mas autonomas
y que en un futuro medio, puedan ser aliados junto con otros organismos e

instituciones.

Cabe mencionar también la buena sintonia y reputacién que cuenta ADAM en el
departamento y en el pais en general. Una de las grandes fortalezas de ADAM,
tiene que ver con la estrategia de generar alianzas y de darle importancia a las
cadenas de valor. Ello hace que tenga un buen posicionamiento con diferentes

instancias publicos y privadas.

Otro de los puntos a considerar en las conclusiones, tiene que ver con los
informes, la recogida de informacién, anexos, etc. el proyecto conté con
innumerables capacitaciones, por cada uno de los resultados planteados.

Capacitaciones relacionadas con el fortalecimiento de las estructuras de las
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asociaciones, capacitaciones de género, de practicas agroecoldgicas, de
comercializacion, incidencia, etc. Para cada una de ellas, como aparecen en los
informes y sus anexos correspondientes, se contd con documentos en los cuales
se recogian los objetivos, metodologias, etc. que se iban a utilizar para todas las
asociaciones. Ademas, hay que subrayar que es clave que se tenga claro cdmo se
quiere intervenir. Con lo cual, desde ese lado, el proyecto estaba muy bien

armado.

Pero a la hora de recoger cémo fueron desarrollando las multiples actividades
relacionadas con las capacitaciones (sobre todo resultados 1, 3 y 4), la
informacién es muy general y en algunos casos incluso escasa. General en el
sentido que pareciera que las 8 asociaciones fueran iguales, cuando se he
mencionado en varios momentos de este informe sobre la variedad existentes
entre las asociaciones. Esta variedad en las caracteristicas de cada una de ellas
hace (o deberia hacer) que aun utilizando la misma metodologia, no en todas se
puedan abordar los temas de la misma manera, profundidad, etc ya que los

perfiles de las mujeres que conforman las asociaciones es muy diversa.

Esa diversidad que conlleva diferentes ritmos, comprensién de las materias,
poder de asistencia, etc. apenas queda recogido en los informes y anexos. En
algunos anexos por ejemplo, solamente se recoge el niumero de personas
asistentes y fotografias. Es decir, que se pierde mucha informacién, que serd y
deberia ser clave a la hora de seguir trabajando con las mujeres y sus
asociaciones. Cuanta mas informacién se tenga por asociacién, hard que se
puedan aplicar las futuras actuaciones mas ajustadas a sus necesidades vy

realidades.

En cuanto a los resultados planteados con relacion a las 8 asociaciones de
mujeres indigenas, pequefias productoras, se tienen que mencionar varias
conclusiones tras la evaluacidn. En general, gracias a las actividades planteadas
han mejorado en los cuatro aspectos fundamentales del proyecto:

Fortalecimiento de las estructuras asociativas, productividad, comercializacién e
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incidencia. Pero como se viene repitiendo en varias ocasiones, en algunas de

ellas mejor que en otras.

La parte relacionada con las cuestiones productivas (resultado 2) es la que mejor
se ha podido desarrollar desde los criterios utilizados en el analisis. El interés de
las propias mujeres por ser su medio de vida ha sido un factor clave, junto con
todo el apoyo técnico recibido cada actividad productiva gracias al proyecto.
Todas ellas han mejorado su productividad, al margen de tipo de actividad que
tuvieran: papas, cebollas, huevos, cerdos, deshidratacion alimentos o tomates.
Y cada una a su ritmo también. Los planes de proyeccién a cinco afios, junto con
las capacitaciones sobre los costos de produccién, y la elaboracién de los planes

de inversién han ayudado mucho en que las actividades productivas mejoren.

Por supuesto hay cuestiones a mejorar, como por ejemplo; la reduccién del uso
de insumos quimicos y fortalecer la parte de la agroecologia. Se esta haciendo,
pero debe ir acompafiado del fortalecimiento de la conciencia de por qué no usar

los insumos quimicos.

Las cuestiones relacionadas con el fortalecimiento de las estructuras asociativas
(resultado 1) y por ende, relacionadas con el empoderamiento de las mujeres, a
nivel personal y colectivo, también han obtenido buenos resultados, aun
sabiendo que esto conlleva un proceso mas a medio-largo plazo. Ademas, hay
que afiadir nuevamente la diversidad de las asociaciones y de las mujeres que las
componen. Con lo cual no en todas las asociaciones se han obtenido los mismos
logros. No es lo mismo por poner un ejemplo; ADINEP, que tiene dificultades en
incorporar a nuevas mujeres, y las que estan tienen una media de edad elevada,
a ADEP donde por ejemplo las componentes no son indigenas, son mas jovenes,
nivel educativo mas alto, etc. Las estructuras organizacionales se van
fortaleciendo, pero les queda mucho camino por delante, aungque como se ha

repetido en numerosas ocasiones, el proceso va en buena direccién.
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Donde los resultados no son tan buenos, aunque se esta avanzando, tienen que
ver con los resultados 3 (comercializacién) y sobre todo con las cuestiones
relacionadas al resultado 4 (incidencia). Entre otras cuestiones, esto se puede
deber a que, tanto en cuestiones vinculadas a la comercializacién como en
incidencia, entran a interactuar otros actores (mayoristas, administraciones
publicas, empresas privadas, etc). En esta interaccidn seran clave los niveles de
empoderamiento personal, econémico y social que tengan las mujeres y sus
asociaciones, y aunque se estén mejorando estos aspectos relacionados con el
empoderamiento, todavia queda mucho por hacer para que se vea un mayor
impacto en la comercializacién y sobre todo en la incidencia. Ademds, como se
viene reiterando, habra que tener en cuenta las diferentes “velocidades” de las

asociaciones en todo este proceso.

La pandemia, en el caso de la comercializacién ha sido un elemento no esperado
que ha beneficiado a las mujeres, ya que la imposibilidad de movilidad de la
poblacién hizo que el consumo local creciera y de esta manera las mujeres se
vieran beneficiadas. Sin la irrupcién de la pandemia, la comercializacién de los
productos de las mujeres ¢hubiesen tenido los mismos resultados? Lo mas

probable es que no.

En cuanto al resultado que ha obtenido menos logros, tiene que ver con la
incidencia. Pero en parte es ldgico, ya que para poder incidir se deben tener unas
estructuras organizacionales, medianamente fuertes, y las mujeres tienen que
tener un nivel de empoderamiento personal, econdmico y social mayor de la que
tienen en la actualidad. No hay que olvidar que son procesos, y que estas
cuestiones hay que analizarlas desde perspectivas de medio-largo plazo. Pero
también es importante con quien se interactla a la hora de incidir. Pero este

punto de aborda un poco mas adelante al abordar las alianzas y redes.

Todo ello lleva a mencionar otra cuestidn relacionada con las capacitaciones y
las asociaciones de mujeres, o mejor dicho con las formas de recibir las

capacitaciones por parte de las mujeres. Muchas de las capacitaciones que han
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recibido, las han realizado en sus comunidades, con lo cual las mujeres, salvando
algunas dificultades de movilidad, pudieron acudir a estas formaciones (véase la
participacién en los informes). Aunque también hubo algunas dificultades en
algunas asociaciones relacionadas con el idioma. Sobre todo en aquellas donde
las mujeres viven su dia a dia en sus idiomas originarios como el K'iche o el Mam
0 con mujeres que no dominan tanto el castellano. Se solventan a veces con
traducciones simultaneas entre ellas, pero esto no asegura una buena
comprensidon de las capacitaciones. Se suma ademas que muchas veces las
mujeres que no dominan bien el espafiol son mujeres adultas mayores. Esto
afecta de manera no positiva en algunos de los criterios utilizados en la
evaluaciéon como la eficacia, eficiencia, impacto, etc. Ademas, se debe partir de
la base, que este tipo de proyectos, procesos, deben velar y priorizar, en la
medida de lo posible, la utilizacién de las lenguas minorizadas (como el K'che o
Mam). Pero sobre todo, por una cuestion de derechos lingliisticos vinculadas a
las poblaciones indigenas.

Pero donde habrd que poner un poco la atencién es en las capacitaciones donde
solamente acuden unas pocas mujeres, por no poder movilizar a todas las socias,
y acuden las Juntas Directivas o dos, tres mujeres por asociacién etc. Es una
forma que permite solventar la dificultad de la movilidad, pero la transmisién de
conocimientos en cascada tiene también sus dificultades como por ejemplo: que
la informacién no fluya todo lo que deberia de quienes participan en las
capacitaciones hacia el resto de las componentes de las asociaciones. Dicho esto,
hay que hacer referencia también a que las mujeres se van rotando en las Juntas
Directivas y en las Comisiones de Trabajo. Esta rotacién ayuda sin ninguna duda,
ya que entre otras cuestiones hace que todas vayan participando en diferentes
espacios y que vayan asumiendo diferentes responsabilidades. Ademas, ayuda a
no cargar sobre unas pocas siempre las mismas tareas. Pero habra que poner
atencién en que la transmisién de conocimientos en cascada fluya lo mejor
posible. Y para ello es necesario programar como una actividad mas y destinar

mas recursos para ello.
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Las capacitaciones técnicas relacionadas con sus actividades productivas son las
que mejor acogida tienen en las mujeres (y es légico, ya que es de donde
obtienen recursos econémicos). En las actividades productivas, habrd que seguir
haciendo hincapié en las buenas practicas ambientales por compromiso y
conciencia ambiental y no tanto por el encarecimiento de los insumos quimicos.
Es importante que se consigan logros y cada vez se utilicen menos insumos
guimicos, como se esta haciendo. Pero también es necesario que el hacer vaya
acompafiado de la conciencia de por qué utilizar maneras mas sostenibles,

medioambientalmente hablando.

Se puede concluir que las capacitaciones han sido y siguen siendo claves para el
empoderamiento personal, econdmico y social de las mujeres y sus asociaciones
y aunque en algunas formas se pueden acometer mejoras (como se plantean en

el préximo apartado), van en el buen camino.

Las capacitaciones vinculadas al género requieren de una conclusién propia. No
cabe duda de que todo el proyecto tiene un componente de género en cuanto la
busqueda del empoderamiento personal, econdmico y social de las mujeres
mediante sus actividades productivas. Y se va en el buen camino. Las mujeres
han interiorizado, por lo menos en el discurso, todo lo relacionado con sus
derechos. Otra cuestion, es bajar de lo tedrico a lo practico, al dia a dia. Por
ejemplo, las mujeres siguen viviendo, detectando en su dia a dia, situaciones de
violencia hacia ellas. Se tiene un discurso aprendido de ver la violencia como algo
negativo, pero a su vez se pueden escuchar comentarios que responsabilizan a
las propias mujeres de mantenerse en esas situaciones, de no querer salir de
ellas, o de equiparar violencias cuando se comenta que los hombres también

sufren violencia.

Se sabe que la erradicacion de la violencia hacia las mujeres requiere de largos
procesos, ya que hablamos de un tipo de violencia que son estructurales de las
sociedades, donde un proyecto como este supone un pequeiio paso mas. Por

ello la necesidad de seguir insistiendo y trabajando e incluso fortaleciendo mas
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las capacitaciones de género mediante la metodologia WEL. En este punto,
aprovechar para subrayar la labor que esta desempefiando Cristina, la técnica de
género (sin desmerecer le resto del equipo). Pero siendo una cuestion
transversal, deberia tener mayor peso en las actividades del proyecto de cara a
seguir empoderando mas a las mujeres, ya que el empoderamiento personal y
econdmico sera clave para romper con ciertas dindmicas que perpetian
desigualdades entre mujeres y hombres. Sin olvidar el empoderamiento social.

Aungue éste Ultimo no se dard si no se da el empoderamiento personal.

Pero no solo de cara a trabajar con las mujeres indigenas productoras. Siendo
como se ha comentado una cuestion transversal, no atafie solamente a las
capacitaciones relacionadas con el género, si no a todas las actividades
relacionadas con el proyecto. Para ello y aunque se esta haciendo un esfuerzo
en este sentido, se ve necesario que dentro de la propia organizacion ADAM se
refuercen los conocimientos sobre género a toda la plantilla, al margen del tipo

de tarea que se tenga dentro de este proceso.

En las capacitaciones de género, en los diferentes resultados, se han abordado
multiples temas. Pero quizas, siga siendo necesario seguir abordando y
profundizando en cuestiones bdsicas que tienen que ver con la socializacién de
los géneros, sobre las desigualdades existentes entre mujeres y hombres, roles,
etc. Hay que insistir en ello, ya que si no se tiene claro cuales son los origenes y
porqués de las desigualdades que sufren las mujeres, etc. es decir las cuestiones
basicas, dificilmente se podran entender otras cuestiones. Dicho de otra manera,
para poder conocer y saber realizar ecuaciones, raices cuadradas, etc. en
matematicas, es imprescindible dominar y saber lo bdsico: sumar, restar,

multiplicar y dividir.

Las metodologias utilizadas estan planificadas de antemano. Y es necesario, pero
hay que adecuarlas a la diversidad existente entre las 8 asociaciones. Tener
preparadas las capacitaciones con sus metodologias de antemano, son un marco

general, que deben servir para adecuar a cada grupo, a sus caracteristicas. Como
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se ha venido comentando durante todo el informe de la evaluacién, las
asociaciones tienen diferentes caracteristicas, como las mujeres que las
componen. Esto hace que se tengan que llevar diferentes velocidades en las
capacitaciones de género, también. En los informes, anexos de seguimiento del
proyecto, no se recoge esta diversidad. E incluso a veces, no se obtiene la
informacién de cdmo han transcurrido las formaciones, las dificultades que se
tuvieron, qué temas se pudieron abordar, cuales no, etc. Por ejemplo, en el
informe narrativo y anexo R3-6, se recoge el Plan de Capacitacién control y
manejo de ingresos de las mujeres, y de lo realizado solamente tenemos la
informacién de fotos, cuantas mujeres participaron y el cronograma. Pero no se
explica como se desarrollaron estas capacitaciones, qué conclusiones se sacaron,
en qué hace falta incidir mas, etc. Otro ejemplo esta relacionado con la actividad
2.7 y el anexo R2-9 del informe final sobre la formacién WEL, donde nuevamente
aparece la metodologia como tal, pero no de cémo se desarrollaron los talleres.

Solamente tenemos fotos, y 3 lineas de conclusion.

La recogida de toda la informacién, sobre todo cuando fueron actividades que se
realizaron por cada una de las asociaciones, es relativamente facil. Como se
comentd anteriormente, toda esa informacion sera necesaria para continuar con
el proceso con estas mujeres, ya que se podrd adecuar mejor a sus caracteristicas
y necesidades. De esta manera fortaleciendo ademas los criterios utilizados para
realizar esta evaluacién (pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto vy

sostenibilidad).

Por ultimo, en este punto resulta imprescindible mencionar las capacitaciones
de género dirigidas a los hombres. En general se podria decir que habria que dar
una vuelta a estas capacitaciones. Es verdad que se parte de cero, pero hay que
ver esto como una oportunidad, mds que como un obstaculo. A la escasa
informacion de como transcurrieron estas formaciones, o si se realizaron todas,
se le afiade la dificultad de partida de que los hombres participen en este tipo de
formaciones. La utilizacién de incentivos puede ser una tactica, pero de cara a

los resultados, no queda del todo claro. Incluso las propias mujeres ponen en
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cuestidon estas capacitaciones, ya que entre otras cuestiones no detectan en
general cambios (a excepciones aisladas) en cuestiones de la cotidianidad como
por ejemplo; reparto de tareas reproductivas en los hogares. De la misma
manera que en el caso de las mujeres se plantean procesos relacionados con el
género, con los hombres hay que plantearlo de la misma manera si se quieren
obtener mejores resultados y de esta manera fortalecer el empoderamiento de

las mujeres.

Unido a los anteriores puntos, otra de las conclusiones tiene que ver con la
creacion de alianzas y la creacion y/o pertenencia a diferentes redes por parte
de las 8 asociaciones. No cabe duda, que la creacion de alianzas es uno de los
simbolos de ADAM y que apuesta para que las 8 asociaciones generen alianzas
que les beneficien en sus actividades productivas y de empoderamiento (GRUPO
ENLACE, CENMA, etc.). La mayoria de las alianzas vinculadas a las actividades
productivas, pueden tener y tienen unos resultados y efectos palpables,
medibles, a corto plazo, etc. donde las mujeres identifican rapidamente los
beneficios de este tipo de alianzas. Otra cuestion es la capacidad de incidencia
que ellas pueden tener, ya que para ello se necesitan estructuras
organizacionales, fuertes, empoderadas, etc. y las mujeres estan en ese proceso.
Y a ello hay que sumar lo ya mencionado; que no todas las organizaciones de
mujeres estan en el mismo nivel por las caracteristicas de cada una de ellas. Pero

€s necesario que se siga con esa estrategia.

Otras alianzas, como por ejemplo con administraciones publicas (DIFOPROCO,
COCODES, Municipalidad de HUITAN, DMM, etc.), estds muy limitadas. En
algunas alianzas, porque las propias estructuras administrativas carecen de
capacidad de incidencia, presupuesto, etc. A ello se suma que en algunos casos
las mujeres incluso desconfian de ciertas alianzas, espacios comunitarios, etc.
Habria que valorar la eficacia de algunas alianzas. Si compensa el esfuerzo y
evitar, como ocurre por ejemplo cuando se acercan las elecciones; la posible
utilizacién de los partidos politicos de las asociaciones de mujeres, para captar

posibles votos.
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Si hablamos de la creacion de redes o participacion en redes ya existentes por
parte de las mujeres y sus asociaciones, se observa, que la creacién de la red
Piedras Preciosas del Occidente lleva muy poco tiempo, o que se han
incorporado recientemente a la Red Nacional “Ixoqib’Miriam”, pero habra que
estar muy atento para ver las capacidades que tendrdn las mujeres para
participar en estos espacios y asimilar todo lo que supone participar en este tipo
de redes. Y nuevamente habrd que tener en cuenta las caracteristicas de cada
una de las asociaciones. Pero como se ha comentado, al llevar muy poco tiempo,
no se puede realizar una valoracién de lo que supone a las mujeres participar en
estas redes. Se parte de la idea que la estrategia de crear redes es positiva, pero
hay que darle tiempo para ver su funcionamiento y dindmicas. Pero sobre todo,
observar como responden a las necesidades de la red cada una de las

asociaciones de mujeres.

En ambas cuestiones, y subrayando nuevamente lo importante que es que las
asociaciones participen mediante alianzas y redes, hay que tener en cuenta la
sobrecarga que supone para las mujeres y si tienen en la actualidad las
capacidades de asumir los compromisos, tareas que surgen de estas
participaciones, etc. Y aqui ADAM deberd de seguir teniendo un papel
importante de apoyo, acompanamiento, etc. pero sin perder de vista que el
objetivo es que las asociaciones lleguen a ser auténomas en estos espacios.
Quizas habra que adecuar y priorizar mejor, dependiendo de las caracteristicas
de cada asociacion, las alianzas y la participaciéon en redes, ya que no todas

podran asumir de la misma manera estos cometidos.

Todo o casi todo lo mencionado hasta ahora en este punto, tiene que ver con la
incidencia, o la capacidad de incidencia que tienen en la actualidad las 8
asociaciones de mujeres indigenas productoras mediante las alianzas y la
participacién en diferentes redes. En modo de conclusiéon; el empoderamiento
personal, econdmico y social de las mujeres, marcara la capacidad de incidencia
de las mujeres en estos espacios tanto vinculados a la comercializacién como a

la incidencia social/politica.
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PROPUESTAS Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado el andlisis de la evaluacidn, a continuacién, se realizan algunas
propuestas y recomendaciones para tener en cuenta por parte de las organizaciones
involucradas en este proyecto. Teniendo en cuenta que el proyecto evaluado tiene
continuidad, puesto que es parte de un proceso impulsado por ADAM y Mugen Gainetik,
ojala se puedan tener en consideracion en la ejecucion de los siguientes proyectos las

siguientes propuestas y recomendaciones.

» La primera recomendacion, va dirigida a la Agencia Vasca de Cooperacion para
el Desarrollo del Gobierno Vasco. Esta relacionado con los plazos que cuentan
las organizaciones que ejecutan los proyectos para entregar los informes finales
y las evaluaciones para entregar el informe de evaluacién. Coinciden que tienen
ambos 6 meses maximo desde la finalizacién del proyecto para entregar los
informes correspondientes. Esta simultaneidad temporal perjudica seriamente
las labores de evaluacidn, ya que hace que incluso en los viajes de evaluacién, no
se pueda contar con toda la informacidn de cdmo se ha desarrollado el proyecto.
Por ello, la recomendacion es que se cambien los tiempos en la base de
convocatoria del FOCAD, para poder retrasar la entrega del informe de
evaluacién. Y de esta manera diferenciar del plazo con el que cuentan las
organizaciones ejecutoras. Para ello, se puede adelantar el plazo de entrega del
informe final o bien retrasar unos tres meses mas de los establecido en la

actualidad, la entrega del informe final de la evaluacién.

» ADAM cuenta con la experiencia y experticia en todo los relacionado con las
actividades productivas y su comercializacion. Asi se observa en la ejecucion de
este proyecto. Seguir en esta senda serd clave. Pero, seria recomendable que el
personal técnico de ADAM (fijo, pero también quienes sean contratados para
los proyectos) puedan ir reciclandose y actualizandose: desde el manejo y

familiarizacién de cuestiones relacionadas con el FOCAD, pasando por temas que
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pretenden abordar en los proyectos (técnicas agropecuarias, pasando por
cuestiones vinculadas a la comercializacién, agroecologia, género, incidencia,
etc.). Es decir que tenga cabida dentro de futuros proyectos, la posibilidad de
reciclarse, reforzar, etc. al equipo técnico, sobre los temas que abordaran en el

proyecto o proyectos.

Poner atencion en que no se refuerce la dependencia de las 8 asociaciones de
mujeres hacia ADAM. La ventaja de ser un proceso a medio-largo plazo, hace
gue se pueda poner atencion a esta cuestién. Y clave para que esto no se dé, es
tener el mismo éxito que tienen en las actividades productivas, en el
empoderamiento personal, econdmico y social de las mujeres y sus asociaciones.
Se estd en ello, y todo indica que en general se va en el buen camino, pero queda
mucho por hacer en este sentido. Hay que buscar el equilibrio, para que no se
produzca esa consecuencia no deseable, que es la dependencia de las
asociaciones hacia ADAM, ya que esto seria un signo de debilidad estructural,

organizacional de las propias asociaciones.

Unido a lo anterior se recomienda reforzar hacia lo interno de ADAM todo lo
que tenga que ver con el género. Desde reforzar o por qué no, crear un equipo
de género (que por ahora recae todo en una persona), reforzar a todo el personal
en conocimientos relacionadas con el género (al margen de la tarea que se
desempeiie en ADAM), etc. Si se parte de la idea que uno de los grandes
objetivos de este proyecto de actividades productivas es el empoderamiento de
las mujeres, sera necesario que la perspectiva de género cruce todos los futuros
proyectos, en cada una de las actividades que se realicen. De esta manera se
evitara, que se vea o vean quienes participen en el proyecto como un tema mas
que aborda el proyecto. Y tendrd una repercusion directa, plantearlo de manera
transversal, puesto que incidird en empoderar a las mujeres y esto a su vez
conllevara a que las capacidades de negociacion a la hora de comercializar o la

incidencia (social y politica) se vean mas reforzadas.
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Unido a esto, si se sigue apostando por seguir trabajando con los hombres en
aras de que los hombres sean aliados en el empoderamiento de las mujeres, es
recomendable plantear las acciones dirigidas a ellos, como procesos y no como
actuaciones sueltas. Romper con la idea que trabajar sobre género, no es
trabajar solamente con las mujeres, puede ser clave. Eso si, siempre desde una

perspectiva feminista.

Siguiendo con cuestiones de género, y aunque a las mujeres de las asociaciones
les puedas parecer un tema que no tiene nada que ver con sus actividades
productivas, hay que seguir incidiendo en temas concretos y relacionarlos con
todo lo que ellas hacen. Es decir, fortalecer la perspectiva transversal del
género. Muchas veces serdn temas que requieren de largos procesos, como por
ejemplo el tema de las violencias machistas, que impacta de manera negativa en
los procesos de empoderamiento de las mujeres. Mediante el proyecto
evaluado, se observé que las mujeres tienen interiorizado el discurso sobre sus
derechos como mujeres, siendo esto muy positivo. Ahora hace falta que ese
discurso aprendido, permee en su cotidianidad y accionar diario. Pero para ello

hay que seguir incidiendo con las mujeres en sus procesos de empoderamiento.

Unido a lo anterior, se recomienda seguir con la estrategia de empoderamiento
personal, social y econdmico de las mujeres, para poder incidir mas en
cuestiones vinculadas a la comercializacion de los productos y también para
aumentar las capacidades de las mujeres para poder incidir en diferentes
espacios, donde se toman decisiones (ya sean comunitarias, de precios de los
productos, o en las propias familias). Se sabe que son procesos a medio-largo

plazo. Por ello la necesidad de la constancia mediante los diferentes proyectos.

Que un proyecto contemple trabajar con 8 organizaciones de mujeres, no quiere
decir que todas las organizaciones tengan las mismas caracteristicas, perfiles,
capacidades, etc. Se deberia visibilizar mas en general la diversidad existente
entre las propias asociaciones. Esto hara que en futuras intervenciones se

puedan adecuar mejor las actividades a las necesidades de cada una de ellas.
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Estandarizar cuestiones como el fortalecimiento de las estructuras de las
organizaciones, las capacitaciones o la participaciéon en redes (por poner un
ejemplo) es positivo, ya que de alguna manera marcan una misma ruta para
todas. Pero hay que visibilizar y adecuar a las capacidades de cada una de ellas
en cuanto a la velocidad en esa misma ruta en comun. En parte se esta
realizando, pero hay que incidir mds en ello. Un ejemplo de que se esté haciendo
lo podemos ver por ejemplo en ADSEMI, donde muchas de las socias tienen una
edad avanzada, niveles de alfabetizacidn bajas, etc. tienen contratada una mujer
joven como secretaria. A esto se le suma que habra que buscar e incidir en la

falta de relevo generacional que tienen algunas de las asociaciones.

Seguramente se estd adecuando mads de los que se recoge en los informes, por
ello la importancia como recomendacion, que en los informes de seguimiento y
anexos, se recoja mas informacion pormenorizada por cada una de las
asociaciones. Como se ha comentado en varias ocasiones en este informe de
evaluacidn, en algunas ocasiones y sobre todo en relacionada con actividades
vinculadas a algunas capacitaciones, falta mas informacién. Se aportan las
metodologias que se propusieron utilizar, fotografias, nimero de participantes,
etc. pero apenas se recoge como se desarrollaron las actividades por cada una
de ellas. Dicho de otra manera, y como propuesta concreta, se recomienda
realizar sistematizaciones, resumenes (que no tienen por qué ser muy
complejas) por cada una de las organizaciones y con cada una de las
capacitaciones. Por ejemplo, como lo hicieron en el R4 actividad 4.11. Esto
ademas ayudara que se pueda realizar una sistematizacion mas general de todas
las organizaciones, como proyecto. Esa informacién se tiene, solamente es
cuestidon de que quede recogida. Y sobre todo porque toda esta informacion
servira para futuras intervenciones adecuando a cada una de las organizaciones

las mismas actividades que se planteen.

Siendo la mayoria de la poblacién con la se trabaja, indigena, en algunos casos,

mujeres adultas mayores, etc. hay que poner atencion en qué idioma se les
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facilitan las capacitaciones. Priorizar, en la medida de lo posible, que las
capacitaciones con las mujeres indigenas sean en sus idiomas. Ante todo, por
una cuestiéon de derechos linglisticos y de no fomentar la minoracién de estas

lenguas. Pero también, por una cuestion de eficacia, eficiencia e impacto.

Continuando con las capacitaciones, se recomienda también poner atencién a la
transmision de los conocimientos en cascada. Buscar mecanismos que aseguren
esa transmisién de los conocimientos. La rotacion es una buena tactica (siempre
y cuando se pueda), ya que ayuda entre otras cuestiones a no sobrecargar
siempre a las mismas mujeres, ademds de hacer participes a todas las mujeres
de las asociaciones y que asuman responsabilidades, etc. Pero hay que
calendarizar, recoger como se ha dado esa transmisién de informacion,
conocimiento, etc. No dejar a la voluntariedad de quienes hayan acudido a las

reuniones o capacitaciones.

Reforzar con las mujeres, por conciencia, no por imposicion la necesidad de no
utilizar insumos quimicos y fortalecer la produccion agroecolégica y buenas
practicas agricolas. Aunque se esté haciendo y va en aumento, para que ello
tenga continuidad, es importante y necesario seguir incidiendo en las razones de
por qué es necesario desterrar de las practicas productivas agricolas los
pesticidas e insumos quimicos. Subrayando el impacto que tienen en el

medioambiente y en la salud de las personas.

Continuar con fortalecer alianzas y redes. Pero habrd que adecuar mas a las
organizaciones y a sus capacidades. Como se ha mencionado muchas veces,
existe una gran diversidad entre las 8 asociaciones de mujeres. Algunas por su
trayectoria, por quienes las componen, por movilidad, etc. pueden asumir acudir
a las diferentes redes y/o mantener o fortalecer las alianzas que puedan tener.
Pero otras, quizas no tienen esas capacidades, con lo cual una forma de solventar
estas situaciones puede ser priorizando aquellos espacios y alianzas en los que

pueden participar. O participando en los mismos espacios, no realizar un reparto
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de igual tareas en todas las asociaciones, si no teniendo en cuentas las

capacidades que puedan tener, etc.

Unido a este punto, habra que poner atencidon a la utilizacion que los partidos
politicos pueden hacer de las asociaciones de mujeres indigenas para sus
intereses partidistas. Por ello la importancia del empoderamiento social de las

mujeres y sus asociaciones.
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ANEXOS

AGENDA REUNIONES REALIZADAS DE EVALUACION DE PROYECTO

SEMANA DEL 21 AL 25 DE MARZO DE 2022

HORA

LUGAR

ACTIVIDAD

Lunes 21 de marzo

9:00ama 12:30 pm

Oficina de ADAM

Reunidn con equipo técnico de ADAM. Willy, Alain y
Cristina.

2:30 pm a 5:00 pm

ELOHIM

Reunidn con junta directiva y socias de la organizacion.

M

artes 22 de marzo

8:30am a 12:30 pm

ASODIQ

Reunidn con junta directiva y socias de la organizacion.

2:30 pm a 5:00 pm

Flor del Campo

Reunidn con junta directiva y socias de la organizacion.

Miércoles 23 de marzo

8:30am a 12:30 pm | BETZABE Reunion con junta directiva y socias de la organizacidn.
2:30 pm a 5:00 pm ADINEP Reunidn con junta directiva y socias de la organizacion.
Jueves 24 de marzo
Reunidn con junta directiva y socias de la organizacion.
Reunién con hombres que participaron en formacion
8:00am a 12:30 pm ADEP masculinidades.
RED IXOQUIB
3:00 pm a 5:00 pm MIRIAM Reunidn trabajadora de la Red.
Viernes 24 de marzo
7:30am a 4:00 pm ‘ CHUISAICAP ‘ Reunidn con junta directiva y socias de la organizacion.

SEMANA DEL 28 AL 31 DE MARZO DE 2022

HORA

| LUGAR

| ACTIVIDAD

Lunes 28 de marzo

8:00 am a 12:30 pm

ADSEMI

Reunidn con junta directiva y socias de la organizacion.

2:30 pm a 5:00 pm

Huitan

Municipalidad de

Reunidn autoridades municipales y DMM

M

artes 29 de marzo

9:00 am a 12:00 pm

Quetzaltenango

Visita a la planta de procesamiento.

4:00 pm a 5:00 pm

ADAM

Silvia, técnica pecuaria.

5:30 pma 7:00 pm MINECO Reunidn con delegado departamental del MINECO.
Miércoles 30 de marzo

9:00am a 12:00 pm |ADAM Reunidn con representante de DIFOPROCO-MAGA.

2:30 pm a 5:00 pm ADAM Reunidn Coordinador Nacional de PECOSOL. (Zoom)

Jueves 31 de marzo

8:00am a 12:00 pm

Retorno a ciudad de Guatemala.

DIFOPROCO: Direccién de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y Comercializacion.
MAGA: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién.

MINECO: Ministerio de Economia.
PECOSOL: Plataforma de Economia Solidaria.
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DOCUMENTOS REVISADOS

+ Propuesta Técnica presentada a FOCAD 2019 (PRO-2019K1/0143): Promover el
desarrollo humano sostenible desde el empoderamiento econémico de la mujer
en el marco del comercio justo y solidario en el Altiplano Occidental de
Guatemala.

+ Segundo Informe de Seguimiento del proyecto PRO-2019K1/0143 presentado a
la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo del Gobierno Vasco con
todos los anexos correspondientes (enero 2021)

+ Informe Final de Seguimiento del proyecto PRO-2019K1/0143 presentado a la
Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo del Gobierno Vasco con todos
los anexos correspondientes (abril 2022)

+ Informe de la evaluacién del proyecto: Productoras y productores de seis
municipios de Quetzaltenango, dos municipios de Solold y un municipio de
Totonicapdn, mejoran sus capacidades en equidad de género, empoderamiento
economico e incidencia social y politica favoreciendo la defensa y garantia de sus
derechos. Marzo 2019.

+ Material recogido durante el viaje para la evaluacién (marzo 2022)
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