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RESUMEN EJECUTIVO

Titulo del Proyecto

“Construyendo un cooperativismo moderno y con enfoque de género para la promociéon
de una economia solidaria y sostenible en Mozambique.”

Zona de intervencion

Provincias de Maputo (Distritos de Changalane, Moamba y Marracuene) y Gaza (Distrito
de Chokwe).

Periodo de ejecucion

Del 31 de diciembre de 2019 al 31 de agosto de 2022 (incluidos 4 meses de prérroga
solicitada y aprobada)

Presupuesto

El presupuesto total del proyecto es de 583.971,70 euros; la subvencidn concedida:
466.598,03 euros y las restantes aportaciones suponen 117.373,67 euros

Financiadora

Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo

Organizaciones inter-
vinientes

CESAL, Klandlelo y AMPCM.

SINTESIS DEL CONTEXTO

El presente informe corresponde a la evaluacién externa final del proyecto “Construyendo un cooperativismo moderno

y con enfoque de género para la promocion de una economia solidaria y sostenible en Mozambique.” realizada por

Avanzia.

El objetivo del proyecto ha sido fortalecer el empoderamiento econémico y politico de las organizaciones de econo-

mia solidaria de Mozambique, con especial atencion a las cooperativas de mujeres del sur del pais. De este modo,

se han realizado acciones para la promocién del cooperativismo, acciones capacitadoras y de refuerzo institucional y

organizacional de cooperativas a través de acciones directas de formacién y oferta de servicios mediante un centro de

servicios compartido y se ha apoyado de manera directa a 4 cooperativas agricolas en la implementacion de sistemas

agroforestales ecolégicos y al desarrollo de agro-negocios.




RESUMEN DE HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

Pertinencia

El proyecto se considera pertinente respecto a las necesidades analizadas en el contex-
to donde se ha implementado, asi como a las prioridades sentidas y manifestadas por
parte de todas las personas involucradas en el proyecto. Se alinea con las politicas y
estrategias publicas en el pais, asi como con las lineas operativas del financiador y las
prioridades estratégicas de las tres organizaciones involucradas en su implementacion.
Los objetivos conseguidos y resultados alcanzados responden a los problemas detecta-
dos. La identificacion del proyecto fue correcta y se valora como una de sus fortalezas la
dindmica de participacion de las cooperativas beneficiarias en todo el proceso.

Aunque las consecuencias de la pandemia mundial COVID-19 han afectado en la
ejecucion del proyecto y el estado de alarma decretado por el Gobierno de la Republica
de Mozambique ha coincidido con el periodo de ejecucion, se puede concluir que el
proyecto ha seguido siendo pertinente después de la pandemia y la poblacion sujeto
no ha cambiado, ni tampoco sus prioridades ni las prioridades de las organizaciones
intervinientes.

Por todo lo analizado se puede concluir que la pertinencia se considera ALTA

Eficacia

Se considera que el proyecto ha sido eficaz en cuanto al alcance de resultados y objeti-
vos planteados segun la légica de intervencion, asi como en la mayoria de los indicado-
res establecidos. Tras el analisis realizado, se puede decir que el alcance de resultados
y objetivos es de un promedio del 90% y los indicadores planteados en la formulacion
como meta se han alcanzado en su mayoria. Las actividades previstas y ejecutadas
han sido las necesarias para alcanzar las metas planteadas. Las dificultades encontra-
das durante la ejecucion debido a la pandemia de COVID-19 y a otras circunstancias
han sido solventadas buscando soluciones y planteando alternativas para llevarlas a
cabo de manera eficaz.

Por todo lo analizado se puede concluir que la eficacia se considera ALTA.

Eficiencia

En términos generales se puede concluir que el proyecto objeto de la presente evalua-
cion ha sido bastante eficiente. Se ha hecho un uso racional y adecuado de los recursos
previstos y utilizados. El equipo ha realizado un andlisis continuo de la marcha en el pro-
yecto y se han considerado muy adecuadas todas las medidas de ajuste que se han ido
tomando, tanto para solucionar problemas, como para fortalecer debilidades. Los ajustes
presupuestarios y técnicos que se han realizado han sido adecuados. Con respecto a
los recursos humanos, se considera muy adecuado el refuerzo con la introduccién de
una persona para la coordinacion por parte de CESAL con fondos propios. Aunque en
términos generales se considera que el proyecto ha sido bastante eficiente, si que se
podrian haber introducido ajustes y mejoras en la fase de formulacién para aumentar
esta eficiencia mejorando aspectos técnicos de viabilidad iniciales.

En términos generales se considera la eficiencia con aspectos A MEJORAR

Impacto

Varios son los aspectos en los que el proyecto ha logrado un impacto positivo. Por un
lado, ha conseguido la promocion del cooperativismo moderno a varios niveles. Se ha
constatado el interés por parte de las instituciones del gobierno local y que se espera
se ha concretado con la firma del memorandum de entendimiento. Por otro lado, las
cooperativas fortalecidas en este proyecto han visto incrementada su capacidad de
produccién.

Por todo lo analizado se puede concluir que el impacto se considera ALTO.




Sostenibilidad

La sostenibilidad del proyecto esta basada en la propia estructura de una sus organiza-
ciones socias. AMPCM como plataforma en la que se integran mas de 130 cooperativas
en el pais es garante del mantenimiento de los resultados alcanzados a medio plazo vy,
en el plazo inmediato, de la continuidad del apoyo a las cooperativas implicadas en este
proyecto. Por otro lado, la mejora de las capacidades individuales y colectivas que se
han conseguido con este proyecto sumado a la provisién de las condiciones técnicas en
infraestructura y maquinaria son suficientes para garantizar el paso de una agricultura
de subsistencia a un modelo empresarial.

Por todo lo analizado se puede concluir que la sostenibilidad se considera MUY ALTA.

Enfoque de Género en
Desarrollo

En lo relativo al enfoque de Género en Desarrollo se puede concluir que con la eje-
cucion de este proyecto las mujeres han mejorado su insercion laboral gracias a las
capacitaciones y formaciones, aunque las propias cooperativas son conscientes de que
se trata de un proceso incipiente que necesita ser reforzado y acompariado. También se
ha constatado una mejora del conocimiento de derechos y de concienciacion. La politica
de género de AMPCM es una primera fase de un proceso constructivo que puede llegar
a ser de gran impacto.

Por todo lo analizado se puede concluir que el enfoque de GED se considera ALTA.

Respeto de la Diversi-
dad Cultural

Con respecto a la diversidad cultural, aunque la formulacion del proyecto no estaba
incluida entre sus objetivos o enfoques transversales se puede concluir que ha sido
respetada. Si que se considera que se podria haber mejorado realizando un diagnéstico
inicial e introduciendo aspectos como eje transversal en todo el proyecto.

En términos generales se considera el respeto de la diversidad cultural con aspectos A
MEJORAR

Apropiacion y Fortale-
cimiento Institucional

Cabe destacar que la participacion en el proyecto objeto de esta evaluacion ha estado
patente en todas las fases que ha hecho que todos los actores involucrados se hayan
apropiado y tengan un sentimiento de pertenencia al proyecto; asi como que se sientan
participes en la toma de decisiones. La coordinacion entre las tres organizaciones del
consorcio ha mejorado a lo largo del proyecto y por tanto se considera que ha habido
un gran fortalecimiento institucional con aprendizajes para todas ellas. El proceso de
apropiacion de los titulares de obligaciones, aunque se ha iniciado y se considera que
hay una buena base, todavia es muy incipiente.

Por todo lo analizado se puede concluir que la apropiacion y el fortalecimiento institucio-
nal se consideran MUY ALTOS.




CRITERIO MUYALTA | ALTA | JSR ar | me JggXBLE

PERTINENCIA X

EFICACIA X

EFICIENCIA X

IMPACTO X

SOSTENIBILIDAD X

ENFOQUE GED X

DIVERSIDAD CULTURAL X

APROPIACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL X

RECOMENDACIONES

EN GENERAL:

«  Serecomienda antes de iniciar la ejecucion del proyecto dedicar el inicio a verificar las circunstancias
existentes por si han variado desde el diagnéstico, en especial en todo lo relativo al abastecimiento
de agua y los sistemas de riego, ya que se hace necesario actualizar la situacion y valorar la viabilidad.

+ Es recomendable introducir jornadas de andlisis del proyecto semestralmente para cohesionar el
proyecto y aunar los esfuerzos de todas las organizaciones.

+ Realizar un diagndstico de las practicas culturales, liderazgos y légicas de la comunidad para poder
adecuar el proyecto a las mismas.

+  Se recomienda incluir en futuros diagndsticos un andlisis pormenorizado de la situacién de las tierras
e involucrar a los lideres comunitarios en el diagndéstico ya que, normalmente, son ellos quien tienen
la informacioén y quienes van a liderar de haber algun conflicto.

+ Se recomienda para futuras identificaciones la realizaciéon de un diagnoéstico de género que permita
saber de donde partimos

+  Se recomienda dar continuidad en la formacién en género al personal de las tres organizaciones CE-
SAL, AMPCM y Klandlelo.




A CESAL:

Continuar con la linea estratégica del fomento del cooperativismo en Mozambique que han iniciado
con este proyecto para incorporarlo a la gran experiencia que tienen con el asociativismo en materias
agricolas.

En los préximos proyectos, incluir actividades especificas de formacién y conocimiento del enfoque
de Marco Logico y de los procedimientos de ejecucion y justificacion de las financieras para sus so-
cios locales y contrapartes.

Es de suma importancia establecer los mecanismos de coordinacién del proyecto, conocer las res-
ponsabilidades y reconocer a cada organizacién su funcioén para lo que se recomienda elaborar un
solo memorando de entendimiento donde se establezcan las responsabilidades y funciones de cada
organizacion.

A AMPCM:

Realizar un andlisis de las fortalezas que tiene cada cooperativa para mejorar y propiciar las sinergias
y que puedan apoyarse entre ellas.

Promover intercambio de experiencias déonde cada cooperativa pueda presentar las buenas practi-
cas.

Aprovechar los conocimientos adquiridos por parte de AMPCM sobre la gestion de proyectos a
través del Marco Logico, asi como la justificacion de las subvenciones para dar continuidad a esta
oportunidad para conseguir mas financiamiento que ayude a su fortalecimiento.

Las personas lideres que se han empoderado a través del proyecto, asi como han adquirido conoci-
mientos deben transmitir todos los conocimientos adquiridos a todas las personas integrantes de la
cooperativa, asi como a apoyar a otras. Actualmente existe un clima y un fortalecimiento de personas
clave y su réplica puede ser de gran importancia

AMPCM puede tener un gran potencial para solicitar lineas de financiamiento al aglutinar a muchas
cooperativas. Es importante poder acceder a financiamiento para continuar con el fortalecimiento de
la red, asi como de las cooperativas a nivel individual. Ademas de esto, se recomienda a AMPCM
que continle con el fortalecimiento institucional, ya que es muy importante una organizacion fuerte
y empoderada para poder dar respuesta y acompafamiento a las cooperativas que formen parte.

Se recomienda a AMPCM, mejorar su capacidad de administrar y justificar fondos, teniendo en cuen-

ta los modelos de justificacion de cada financiador/donante.



+  Como red de cooperativas, AMPCM tiene un gran potencial para fortalecer a muchas cooperativas en

temas punteros con un efecto multiplicador y que se puede expandir por todo el pais. Se sugiere que
aprovecha este potencial y se convierta en referente en diversas tematicas como: - Certificaciones
-Economia circular -Autogestién de cooperativas -Exportaciones

A las cooperativas:

+ Se recomienda aprovechar todos los conocimientos e incentivos adquiridos y la pertenencia a
AMPCM para la sostenibilidad.

+ Es imprescindible garantizar un buen mantenimiento de las infraestructuras y equipamiento dotado

en el proyecto.




1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes de la evaluacién: Objeto de evaluacion y su contexto

El objeto del presente informe es plasmar los resultados de la evaluacion externa de caracter final del proyecto
“Construyendo un cooperativismo moderno y con enfoque de género para la promocién de una economia soli-
daria y sostenible en Mozambique.”, cuyas principales caracteristicas se resumen a continuacion:

Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo.

El presupuesto total del proyecto es de 583.971,70 euros;
la subvencion concedida: 466.598,03 euros

y las restantes aportaciones suponen 117.373,67 euros

Entidad Financiadora

Provincias de Maputo (Distritos de Changalane, Moamba y Marracuene) y Gaza (Distrito

Zona de Intervencion de Chokwe).

CESAL desarrolla proyectos de cooperacion al desarrollo, accion humanitaria, sensibi-
lizacion y accién social impulsando intervenciones que permiten el desarrollo humano
de las personas mas vulnerables en paises de Africa, Latinoamérica y Oriente Medio.
Estrategia de Cesal En este caso el proyecto busca fortalecer el empoderamiento econdmico y politico de
las organizaciones de economia solidaria de Mozambique, con especial atencién a las
cooperativas de mujeres del sur del pais, Moamba y Marracuene) y Gaza (Distrito de
Chokwe).

Objetivo General Contribuir al alivio de la pobreza estructural en Mozambique.

Fortalecer el empoderamiento econémico y politico de las organizaciones de economia
Objetivo Especifico solidaria de Mozambique, con especial atencién a las cooperativas de mujeres del sur
del pais.

Resultado esperado 1: Reforzado el movimiento cooperativo moderno en Mozambi-
Resultado 1 que, con enfoque de género, a través de acciones globales-locales, articulando con los
sectores cooperativo, publico y privado.

Resultado esperado 2: Reforzado y capacitado el equipo técnico de la AMPCM y de las
Resultado 2 cooperativas miembro para prestar servicios sobre temas de género, gestion, liderazgo,
legislacion y finanzas.

Resultado esperado 3: Apoyadas las cooperativas agricolas lideradas por mujeres de
Resultado 3 la zona sur de Mozambique en el desarrollo de su cadena de valor de forma ambiental-
mente sostenible.




1.2 Objetivos de la evaluacion

El presente informe recoge la evaluacion externa de caracter final realizada por AVANZIA que ha estado orientada
a la consecucién de los siguientes dos objetivos de evaluacion:

+ Rendir cuentas y valorar los resultados alcanzados en relacién con los planificados.

«  Generar aprendizajes que permitan capitalizar buenas practicas, identificar debilidades y fortalezas por
parte de CESAL y de los socios locales, extraer lecciones aprendidas y elaborar recomendaciones.

2. ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS
USADAS EN LA EVALUACION

2.1. Criterios y preguntas de evaluacion

En la siguiente tabla se presentan los criterios de evaluacion y las preguntas que fueron acordadas finalmente
entre el equipo evaluador y los responsables de CESAL tomando como base lo presentado en la propuesta:

PERTINENCIA

¢, Coinciden los problemas identificados con los problemas y prioridades de los actores implicados?

¢ Como ha sido la seleccion de la poblacion sujeto?

¢Han cambiado las prioridades de la poblacién sujeto, la entidad socia e instituciones participantes?

¢La poblacion sujeto prevista se corresponde con la que realmente se ha beneficiado?

EFICACIA

¢ En qué medida se han alcanzado los objetivos y resultados del proyecto?

¢Las actividades previstas han permitido la consecucion de los resultados?

En caso de no alcanzarse algun indicador ¢,cuéles han sido los motivos?

Recomendaciones al nivel de la Eficacia.




EFICIENCIA

¢Ha sido adecuado el coste del proyecto en funcién a los resultados del proyecto?

¢ Fueron adecuados los recursos humanos y materiales para la ejecucion del proyecto?

¢ Se han ejecutado todas las actividades previstas?

¢ En qué medida se ha potenciado la calidad del proyecto? ; Qué medidas de ajuste/mejora se han ido tomando?

¢Se han movilizado otros recursos de los actores involucrados en el proyecto? (Hacer una valoracion cualitativa)

Recomendaciones al nivel de la Eficiencia.

SOSTENIBILIDAD

¢ Como es el funcionamiento de la estructura de base y cual seria la garantia para su sostenibilidad

¢ Existe o se ha realizado algun plan o estrategia de salida para analizar acciones/proyectos/socios que puedan apoyar
en la continuidad de actividades implementadas durante el proyecto?

¢ Se ha logrado el empoderamiento de los diferentes actores involucrados en el proyecto?

¢ Existen otros actores que podrian incluirse en la participacion y sostenibilidad del proyecto?

IMPACTO

¢Qué impacto ha generado, y va a generar, la intervencion en términos de la promocion de cooperativismo a nivel
nacional y mejora de capacidades de cooperativas agricolas?

¢ Se puede afirmar que se ha alcanzado el objetivo especifico y que se ha contribuido al objetivo general?

¢ Como la relacion que ha establecido el proyecto con actores locales, principalmente las asociaciones y cooperativas,
ha impactado en la calidad de este?

¢ El proyecto ha contribuido al objetivo 5 de los ODS y, en concreto, a la meta 5.1? ;A que otro ODS ha podido haber
contribuido el proyecto?

Valorar el impacto positivo y negativo en el colectivo meta.




ENFOQUE GED

Las actividades del proyecto, jhan supuesto sobrecarga de trabajo para las personas participantes de forma diferen-
ciada por sexo? Si es asi, {Qué implicaciones ha tenido?

¢ Se ha fortalecido la insercion laboral de mujeres a través del empoderamiento colectivo y la incidencia a favor de sus
derechos?

Las mujeres, ¢han aumentado el grado de conciencia / conocimiento / exigencia de su derecho al trabajo?

¢ Se ha modificado el acceso y control de los recursos a nivel familiar y comunitario por parte de las mujeres?

¢ Qué implicaciones ha tenido el proyecto especialmente para las mujeres?

Recomendaciones para lograr un mayor impacto de género.

DIVERSIDAD CULTURAL

¢ Se han respetado, fomentado o tenido en cuenta la carga cultural y las costumbres o tradiciones propias en el enfo-
que y ejecuciodn de las actividades planteadas en el propio proyecto?

¢Qué se ha visto de positivo/negativo en ello?

¢ Ha contribuido el proyecto al fortalecimiento de la identidad cultural?

APPROPIACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Identificar el nivel de participaciéon de los actores en cada fase de la intervencién.

Nivel de influencia que han ejercido los actores en el desarrollo de los procesos de la intervencion.

¢ Qué politicas locales ha logrado generar el proyecto y cuales ha fortalecido?




2.2. Metodologia y técnicas aplicadas

Se ha seguido un método mixto de evaluacion en el que se fueron adaptando las estrategias metodolégicas y
técnicas de recogida de informacion al contexto y las circunstancias especificas, de manera que se pudiera dar
respuesta a cada uno de los elementos de analisis y compensar posibles sesgos. Como técnicas cuantitativas,
se han utilizado principalmente fuentes secundarias con el fin de conocer los avances y los logros del proyecto,
asi como un cuestionario para poder recoger informacién del mayor nimero de personas beneficiarias de la
intervencion. En cualquier caso, el uso de la informacién procedente de fuentes secundarias ha estado condicio-
nado a la disponibilidad de datos actualizados.

Asimismo, con el fin de lograr una comprensién mas profunda sobre la opinién y percepcion de las personas
implicadas en el proyecto, asi como conocer coémo las personas participantes perciben e interpretan los cambios
que se han producido durante el proceso de implementacién, se han utilizado técnicas cualitativas, que han per-
mitido conocer mas de cerca las experiencias individuales y colectivas, posibilitando la aproximacién a multiples
aspectos de la realidad a través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas.

2.2.1. Revision documental de fuentes secundarias

Se ha analizado toda la documentacién generada por y para el proyecto durante el periodo evaluado. Se busca-
ba especificamente dar respuesta a las siguientes cuestiones:

+  Conocer el objetivo de la evaluacién y el contexto en el que se desenvuelve, incluidas las fuentes y condicio-
nes de acceso a la informacion, asi como detectar los informantes clave.

«  Conceptualizar las preguntas principales a través de indicadores y proponer técnicas adecuadas para la
recoleccion de la informacion.

«  Afinar los instrumentos metodoldgicos y las herramientas de recoleccion de datos, asi como su factibilidad
para la recoleccién y procesamiento de datos

« Ajustar las preguntas de evaluacion pertinentes y factibles de indagar.

Tras una primera aproximacion a la revision documental y como inicio del trabajo de campo, se mantuvo una
reunion con los responsables de CESAL en la que se acordaron algunos puntos de la propuesta metodoldgica
definitiva como la matriz de evaluacion (ver anexo 1), el cronograma vy el listado de actores clave para cada téc-
nica de investigacion. A partir de los acuerdos de esa reunién se elaboré la agenda definitiva (ver anexo 2).

2.2.2. Entrevistas

Para la presente evaluacion se han realizado entrevistas semiestructuradas, para las que se disefiaron las guias
correspondientes (ver anexos 3 y 4) en funcion de las personas informantes clave para asegurar que las pre-
guntas fueran relevantes y que la informacién obtenida de dichas personas sea consistente. En reunién con los
responsables de CESAL se concretaron las personas informantes clave a las que irian dirigidas estas preguntas.

Se decidio entrevistar a:




Jordi Bach, director general de CESAL en Mozambique
Cristina Hernanseiz, gestora de proyectos de CESAL
Armindo Macudcua, coordinador local de CESAL.

Julia Fernando, directora executiva de AMPCM

Ercia Bila, coordinadora de proyecto de AMPCM
Goreth Paulo, oficial de género de AMPCM,

Domingos Chisano, director ejecutivo de Klandlelo.

J
J
J
J
J
J
J
J

Por motivos de agenda, algunas entrevistas quedaron finalmente fuera de la agenda: con la oficial de agrone-

Michel Garcia, experto en formacion humana de Klandlelo

gocio de AMPCM y con experto en emprendimiento de Klandlelo) También se intentaron programar entrevistas
a representantes de SDAE y de la DPA, aunque solo fue posible tener una de ellas con la SAE' de Maputo en la
que estuvo presente el Fernando Macumbe, director anterior (durante la mayor parte del periodo de ejecucién del
proyecto) y Vilma Malulan, la directora actual. Todas las entrevistas se realizaron presenciales e individualmente
(salvo en el caso de Klandlelo que se entrevist6 al director y al experto en formacién humana, juntos). Las entre-
vistas se grabaron para facilitar su transcripcion y posterior codificacién y analisis.

Ademas de estas entrevistas formales, se mantuvieron entrevistas informales que fueron de gran utilidad para
comprender el proyecto y centrar las preguntas de investigacién. Previo al inicio del trabajo de campo, estas
tuvieron lugar en el marco de las reuniones mantenidas con Inés Fernandez de Puelles o con Armindo Macua-
cua, coordinador local de CESAL. Y durante los desplazamientos a los campos con Ercia Bila, coordinadora de
proyecto de AMPCM vy el propio Armindo.

2.2.3. Grupos focales

Se han llevado a cabo cuatro grupos focales. Uno por cada una de las cooperativas a las que el proyecto apoyé
directamente (COOPAMIM, Agropec, Ahi Komeniy UCL Bobole). Los grupos focales transcurrieron en el terreno
de cultivo de las cooperativas. Salvo en el caso de UCL de Bobole a donde no nos fue posible llegar a la hora
programada por una averia en el vehiculo y que se reprogramé para el dia siguiente en las oficinas de AMPCM.
Los grupos focales nos han permitido evaluar algunas percepciones personales y colectivas relevantes sobre
las acciones desarrolladas en el proyecto. Se ha procurado la existencia de un equilibrio de perfiles. Eran grupos
de alrededor de 10 personas entre los que se encontraban dirigentes y miembros de base de las cooperativas
y con representacién de hombres y mujeres. Para ayudar la comprension y, en ocasiones, realizar la traduccion,
también estaba presente el técnico agricola y la coordinacion de proyecto tanto de CESAL como de AMPCM.
Tuvieron una duracién aproximada de una hora. Al igual que con las entrevistas, los grupos focales se grabaron
para facilitar su transcripcion y posterior codificacion y analisis. Se adjunta en anexo la guia que se elabord para
realizarlos (ver anexo 5)

1 Servicio de Actividades Econémicas.




Con el grupo focal de Aki Komeni

2.2.4. Observacion directa

Durante el trabajo de campo se han visitado los terrenos de Changalane de la cooperativa COOPAMIM, Sala-
manga de la cooperativa de Agropec y Chokwe de la cooperativa de Ahi Komeni. Aunque estaba prevista en el
cronograma la visita al terreno en Bobole de la cooperativa UCL no fue posible porque durante el trayecto, se
sufrid una averia en el vehiculo y fue imposible su reprogramacion. En los terrenos de Changalene y Salamanga
se pudieron observar los sistemas de riego previstos por el proyecto. En el caso de Salamanga se encontraba
en la fase final de construccion. En Changalane, estaba en funcionamiento y también se pudo verificar in situ la
existencia del tractor comprado con fondos del proyecto. Lamentablemente, los terrenos no estaban cultivados
en el momento de la visita de la evaluacién, debido a la época del afio.




Tractor en la cooperativa COOPAMIM

2.2.5. Cuestionario on line

Se diseé y valido un formulario online (ver anexo 6) con objeto de conocer las percepciones de cooperativistas,
pertenecientes a AMPCM, que habian tenido una participaciéon mas puntual con el proyecto en formaciones o
participacién en foros y eventos. Se han recibido tan solo nueve respuestas. Esta escasa participacion se explica
por las dificultades de acceso a internet de buena parte de los beneficiarios. Se valoraron otras opciones como
realizar los cuestionarios en papel, pero se descartaron por las dificultades logisticas que acarraba y el limitado
tiempo del que se disponia.

2.2.6. Talleres

El 9 de septiembre, se realizé un taller para devolucion de la informacion recogida en el trabajo de campo con
representantes de las organizaciones que han intervenido en el trabajo de campo (CESAL, AMPCM y Klandlelo)
donde se recogieron también los comentarios y aportes de los participantes.




2.3. Condicionantes de la evaluacion realizada.

Es de destacar la buena colaboracion y la actitud de todos los actores entrevistados tanto de las cooperativas
como de las organizaciones ejecutoras del proyecto (principalmente CESAL y AMPCM). Han facilitado el acceso
a la informacion y han sido absolutamente transparentes y colaboradoras durante toda la evaluacion.

Debido a que la evaluacion se ha solapado con las ultimas semanas del periodo de ejecucién del proyecto, el
cronograma inicial planteado por el equipo de evaluacion tuvo que ser retrasado y esta circunstancia ha condi-
cionado la duracion y alcance del trabajo de campo.

También, por este mismo hecho, ha habido limitaciones a la hora de verificar la consecucién de los objetivos y
los IOV ya que no se ha contado con todas las fuentes de verificacion, ni con el informe final.

Lamentablemente, ha habido grandes dificultades para establecer entrevistas con representantes de institucio-
nes publicas debido a otras agendas paralelas. Las semanas del trabajo de campo coincidieron con la prepa-
racion de la FACIM (Feria Agropecuaria, Comercial e Industrial de Mozambique) que constituye el mayor evento
comercial con una dimensién internacional en Mozambique.

Las distancias entre las cooperativas han supuesto una cierta limitacion ya que los desplazamientos han ocu-
pado una parte importante del tiempo empleado en el trabajo de campo. A pesar de esa circunstancia, se ha
priorizado la recogida directa de datos y fuentes de verificacion visitando directamente las cooperativas. Como
ya se ha comentado, esto no fue posible en el caso de Bobole por una averia en el vehiculo.

Por Ultimo, cabe destacar que se ha obtenido una cantidad de respuestas insuficiente al cuestionario online.

Grupo focal de ULC -Bobole en las oficinas de AMPCM




3. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA
INFORMACION Y RESULTADOS DE LA EVALUACION

Siendo conscientes de que el formato online podria ser una limitante, se decidié mantenerlo por ser el Unico que
se ajustaba al limitado tiempo del que se disponia para el trabajo de campo. No se han podido extraer conclu-
siones sobre las percepciones de las cooperativas de AMPCM que han tenido una participacion mas ocasional
en el proyecto por el limitado nimero de respuestas, aunque se han podido extraer notas para la reflexion y el
analisis.

3.1 Pertinencia

El proyecto objeto de la presente evaluacién final tiene como objetivo fortalecer el empoderamiento econdémico
y politico de las organizaciones de economia solidaria de Mozambique, con especial atencion a las cooperativas
de mujeres del sur del pais. Se alinea con el objetivo central del PQG (Plan Quinquenal del Gobierno 2020-2024)
que es adoptar una economia mas diversificada y competitiva, intensificando los sectores productivos con po-
tencial para incrementar la generacion de ingresos y generar mas oportunidades laborales, especialmente para
los jovenes, siendo uno de los sectores la produccion agricola. El Plan Estratégico de Desarrollo del Sector
Agricola 2011-2020 (PEDSA) establece como objetivo “contribuir a la seguridad alimentaria y la renta de los
productores agrarios de forma competitiva y sostenible para garantizar la equidad social y de género”, incluido
el fortalecimiento de las instituciones agrarias.

Ademas de que el proyecto se alinea con los documentos estratégicos vigentes en el pais, también despierta
interés por parte de los responsables de las divisiones administrativas a nivel local, como asi se mostr6 en la
entrevista realizada durante la presente evaluacién al responsable del Servicio de Actividades Econémicas de
Maputo (SAE), en la que se manifiesta claramente su consideracion sobre el aporte que supone un nuevo modelo
de cooperativismo y la confianza en seguir trabajando en esa linea:

“Hemos solicitado que se haga un memorandum de entendimiento porque nuestras cooperativas venian
de otro modelo de cooperativa [...] Todavia no lo incluimos en el POA porque el presupuesto interno es
muy estricto, pero necesitamos hacerlo con una contraparte que dice que tiene voluntad de participar
con nosotros. [...] AMPCM dice que le va a dar continuidad y yo pienso que vamos a tener buenos resul-
tados” (Fernando Macumba, Responsable de la SAE)?

En este sentido, la presencia de AMPCM en el proyecto constituye un elemento esencial para la consecucion de
los objetivos. AMPCM venia avalada por su larga trayectoria y su experiencia en el cooperativismo moderno, asi
como el hecho de que sea reconocida como la organizacion experta de Mozambique en este tema. Asimismo, su
condicién de organizacién que alna a las cooperativas del pais que han decidido asociarse, ha sido fundamental
a la hora de la seleccion de las cuatro que han recibido apoyo directo a lo largo del proyecto.

Por lo que se pudo conversar con el personal de AMPCM, la seleccion de las cuatro cooperativas priorizadas se
hizo atendiendo a varios criterios. En primer lugar, que ya estuvieran integradas en AMPCM. Un segundo criterio,

2 Las traducciones de todas las citas de las entrevistas y grupos focales realizadas y transcritas en portugués han sido realizadas por el equipo evaluador.
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En Chowke con la lider de Ahi Komeni y el representante de CESAL

fue que se ubicaran en la regién sur del pais. Asi, se llegd a un grupo de diez cooperativas que cumplian estas
condiciones. Entre ellas, se priorizaron aquellas constituidas o lideradas por mujeres y que hubiesen solicitado
apoyo para una idea o propuesta de mejora en el tema agricola. Un aspecto que no se tuvo en cuenta fue la gran
distancia entre las cuatro cooperativas y este hecho ha complicado el trabajo de seguimiento de los técnicos
desplazados en terreno.

Estas cuatro cooperativas han estado involucradas desde las primeras fases del proyecto (talleres del diagnés-
tico participativo)® y lo valoran como pertinente. Asi, las integrantes de la cooperativa de Ahi Komani consideran
que el abordaje cooperativista fue importante para mejorar sus vidas y abandonar la forma en la que venian
trabajando que les abocaba a una agricultura de subsistencia. Otro tanto manifestaron las de COOPAMIM que
consideran que cubrié sus dos principales necesidades: agua y maquinaria. En cambio, para Agropec, la valora-
cion es algo diferente y no sienten que haya respondido a sus necesidades. En el momento de hacer esta eva-
luacién, el sistema de riego que es un elemento imprescindible para lograr la mejora de la produccién se estaba
terminando de construir.

“Este enfoque cooperativo es una de las cosas que han guiado esta expansion. Queriamos mejorar nues-
tras vidas y al querer mejorar nuestras vidas, significa que queriamos dejar la forma en que habiamos
estado trabajando, porque estabamos haciendo agricultura de subsistencia. [...] tienes que tener meca-
nizacion, tractores e instalaciones. Entonces, esto también era una necesidad, porque queriamos salir de
esa etapa de trabajar para comer, pero trabajar para producir, para comer y vender, para ver si podiamos
cambiar algo mas” (Integrante de Cooperativa, Ahi Komani)

3 No se ha podido contrastar esta informacioén en un informe especifico de Diagnéstico Participativo




En Salamanga en terreno de Agropec

El equipo evaluador considera que hubo algunas debilidades en la identificacion que han impactado en la eje-
cucion del proyecto, en forma de retrasos o en aumento de los costos o, directamente, de actividades que no
han llegado a realizarse. Este es el caso de la inclusion de actividades agroforestales en un proyecto de tan solo
dos afos de duracién. Asimismo, se echa en falta un trabajo mas exhaustivo de valoracién del terreno para la
eleccion de los sistemas de agua. Transcurrieron unos afios desde el momento de la identificacion del proyecto

hasta su implementacién y hubiera sido recomendable realizar una actualizacién de ésta al inicio del proyecto.

-

Construccion del sistema de agua de Agropec en Salamanga




El periodo de ejecucion de este proyecto (31 de diciembre de 2019 al 31 de agosto de 2022) ha coincidido con

el periodo de la pandemia declarada a nivel mundial por el COVID-19 y que en Mozambique afecté declarandose
el estado de emergencia durante 4 meses. Esto impacto en el proyecto en diferentes formas, pero no modificd
sustancialmente las prioridades en las problematicas que fueron detectadas en su identificacion ni en las prio-
ridades de las instituciones involucradas. Conforme a lo que se pudo averiguar a través de los grupos focales
realizados, asi como las entrevistas llevadas a cabo, se ha constatado que las prioridades y problemas iniciales
han seguido siendo los percibidos una vez pasado el momento algido de la pandemia, por lo que se puede decir,
que el proyecto ha continuado siendo pertinente durante la pandemia y posteriormente y que la poblacién sujeto
prevista inicialmente en el proyecto ha sido realmente la beneficiada.

3.2 Eficacia

A nivel general, se puede decir que la ejecucién de actividades y el alcance de resultados del proyecto ha sido
bastante aceptable. Las incidencias y dificultades durante la ejecucién de las actividades se han debido a los
cambios de condiciones/circunstancias desde el diagndstico hasta la ejecucion del proyecto y a los efectos de
la pandemia COVID-19. Por todo lo analizado, se considera que el equipo ha sabido leer e ir ajustando las acti-
vidades para que el alcance de los resultados no se vea demasiado afectado.

“Creo que [se logrd] todo aquello que estaba previsto como objetivo del proyecto, aunque no sea en una
escala muy grande, pero ya quedd la semilla y creemos en el efecto replicador” (Armindo, coordinador
local de CESAL)

“Bueno, ha ido todo lo bien que hay, lo que podia ir también en un proyecto de este tipo en medio de una
pandemia. [...] A nivel externo, ha sufrido bastante y ha tenido sus mds y sus menos. Y bueno, al final, a
nivel global, por lo menos, hemos alcanzado los objetivos y resultados que habiamos propuesto. Pero es
verdad que he tenido a nivel de ejecucion bastantes dificultades.” (Jordi, director general de CESAL en
Mozambique)

Por una parte, se considera muy adecuado el enfoque del proyecto de incidir en el nivel local y nacional, basado
en el alcance que tiene AMPCM, asi como que cada organizacién del consorcio se haya focalizado en las areas
de su experiencia. Pero, al mismo tiempo, una de las dificultades encontradas tiene que ver con una cierta des-
conexion entre las actividades debida a fallos en la coordinacion entre las tres organizaciones parte y en los cam-
bios de personal. Esta coordinacién mejoré notablemente en la Ultima fase del proyecto. Este aspecto sera co-
mentado con mas detalle mas adelante. Por tanto, se puede decir que se han alcanzado las metas propuestas y
los objetivos, aunque se podria haber mejorado la cohesion y coordinacién entre todos los actores involucrados.

Una linea de actividad que ha tenido un alcance limitado es la que tiene que ver con el trabajo con las institucio-
nes. Solo se tuvo ocasién de entrevistar a los responsables del Servicio de Actividades Econémicas de Maputo
que mostraron su interés por las actividades del proyecto en las que participaron y por incluir en sus programa-
ciones el fomento del cooperativismo. Pero, al mismo tiempo, consideran que su participacion en el proyecto fue

limitada y no se completd lo previsto en un principio.




Seguramente, la dificultad que mas ha impactado en el proyecto es la congelaciéon de actividades que trajo la

pandemia de COVID-19. Esto no se tradujo en un mero retraso en la ejecucién, sino que tuvo muchas mas con-
secuencias a largo plazo. En primer lugar, porque el retraso descuadré los ritmos de las actividades agricolas.
También afect6 a la participacién en eventos, principalmente, los internacionales.

*Y luego encima, cuando vuelve a arrancar el proyecto arranca con una serie de restricciones a nivel
nacional e internacional que te debilitan muchisimo las actividades. Muchas de las actividades eran de
promocion de cooperativismo, es decir, de reuniones de sensibilizacion con muchos participantes. Y
claro, pues esas restricciones impedian tantos participantes” (Cristina, gestora de proyectos de CESAL
en Mozambique)

Ademas, tuvo efectos sobre el alcance del apoyo a la comercializaciéon de la produccion y retrasoé el trabajo con
las instituciones publicas y también aumenté la precariedad de las cooperativas con las que trabajaba el pro-
yecto.

Por otra parte, se considera que el fomento del cooperativismo y la sensibilizacion realizada al respecto has sido
uno de los resultados del proyecto mas exitosos. Asi lo han manifestado todos los actores entrevistados. Se
considera como una de las sefias distintivas del proyecto.

Yo creo que se ha hecho muy buen trabajo de promocidn, de cooperativismo, de sensibilizacion a nivel
de pais, de instituciones del pais. Se ha trabajado bastante en ese sentido y ya lo consideran como parte
de su modelo de trabajo para integrar un poco en sus opciones. Ya no solo consideran el asociacionis-
mo, también el cooperativismo. [...] Con esta sensibilizacion y esta promocion ya se empieza a hablar de
cooperativismo en muchos de ellos. Ya oyes la palabra cooperativismo cuando sales. [...] Es verdad que,
el pais, una de las caracteristicas es que tiene asociaciones agricolas por todos lados y ahora son mas
las que empiezan a mostrar interés en “;por qué no hacemos una cooperativa?” (Cristina, gestora de
proyectos de CESAL en Mozambique)

También hay consenso en valorar muy positivamente la actividad de alfabetizacion y sus resultados. A pesar de
que solo se ha alcanzado un 64% de lo planificado. Esto es: de 150 personas (144 mujeres y 6 hombres) que
estaban previstas, van a concluir 96. Con todo, es una de las actividades més valoradas, tanto por las organiza-
ciones socias como por las propias personas beneficiadas, por su impacto directo inmediato. Entre los motivos
que estan detras de los abandonos durante el proceso de alfabetizacién, las personas entrevistadas relatan que,
en algunas zonas, las mujeres, cuando consiguen trabajo, abandonan el estudio y, en otras ocasiones, sufren
la presidon de sus esposos. A esto se suma que muchas de ellas son mayores con problemas de vista y otras
dificultades para el aprendizaje que hacen que se desanimen y acaben desistiendo.

Tal y como se ha comentado anteriormente en el apartado de limitaciones, esta evaluacion se ha realizado antes
de terminar la ejecucion del proyecto, siguiendo la normativa de la entidad financiadora, este motivo hace que el
equipo evaluador no haya podido contar con todas las informaciones y fuentes de verificacién necesarias. Aun
asi, segun lo verificado hasta el momento, se puede decir que la mayoria de los indicadores previstos se han
alcanzado. A continuacion, se muestra una tabla con el alcance de los indicadores*: Con respecto al indicador

4 Los datos de esta tabla corresponden a los de la herramienta de seguimiento del proyecto facilitada por CESAL a fecha 15 de agosto de 2022.




IOV2 del Objetivo Especifico, cabe destacar que ademas de la constancia de la carta emitida por el SAE recono-

ciendo a AMPCM como érgano consultivo quedd patente y evidente segln las manifestaciones en la entrevista
realizada para la presente evaluacion del reconocimiento por parte de las instituciones publicas a AMPCM en
torno al cooperativismo en Mozambique.

Una de las fortalezas de este proyecto ha sido la capacidad de AMPCM de trabajar en red con las cooperativas

existentes en el pais, lo que ha hecho posible el intercambio de algunas experiencias y apoyos entre ellas.

Objetivos/Resultados Indicadores
1.0.V.1.0.E: La AMPCM impulsa al menos 5 talleres/férums/conferen-
cias sobre el movimiento cooperativo y/o el empoderamiento econémico 100
y politico de la mujer rural.
1.0.V.2.0.E: Al finalizar el proyecto, la AMPCM es reconocida como 6r-
gano consultivo de las SDAE (Servicio Distrital Actividades Econémicas) 100
(OE): Fortalecer el y DPA (Dir Prov Agricultura) en materia de cooperativismo
empoderamiento
:cclmomlco y po!ltlco IOV3.0E. Al finalizar el proyecto, aumenta en un 20% el beneficio entre
de as organ |za<:!gne_s las productoras de al menos 4 cooperativas (1.339 mujeres) afiliadas a 100
deeeI\(I:Ig::m:qst?el ;::‘a AMPCM de las Provincias del Sur del pais dedicadas al sector agrario y
e i biental.
especial atencion a las medio ambienta
cooperativas de muje-
res del sur del pais. L o . i
IOV4.0E. Elaborado y aprobado un plan participativo de incidencia poli-
. ) : 100
tica de género por la AMPCM y sus cooperativas.
IOV5.0E. Al menos 10 cooperativas han implementado 3 medidas
(cada una) de equidad de género e igualdad en su gestion al finalizar el 100
proyecto.
1.0.V.1.R.1.: La AMPCM aumenta su membresia en al menos 30 coo-
perativas tras finalizar el proyecto reforzando su papel de organizacion 103
referente del cooperativismo en Mozambique.
R1: Reforzado el mo- I.0.V.2.R.1.: Las cooperativas agricolas de mujeres de la AMPCM parti-
vimiento cooperativo cipan en, al menos un encuentro nacional de organizaciones femllnlstas 100
moderno en Mozam- posnmonlando a la AMPCM como referente en cooperativismo y género
bique, con enfoque en el pais.
de género, a través de
acciones globales-lo- IOV3.R1. La AMPCM congrega a 3 autoridades nacionales (3 Ministe-
cales, articulando el rios), 5 autoridades locales y otros grupos de presion de las OSC (20) 93
los sectores cooperati- en 1 Workshop, donde son sensibilizados sobre cooperativismo y equi-
vo, publico y privado. dad de género e igualdad de oportunidades.
IOV4. R1. Al menos 28 técnicos de entidades gubernamentales (como
SDAE y DPA) incorporan en su trabajo el enfoque de género y coopera- 368
tivismo.




R2: Reforzado y
capacitado el equipo
técnico de la AMPCM
y de las cooperativas
miembro para prestar
servicios sobre temas

de género, gestion,
liderazgo, legislaciéon y
finanzas.

1.0.V.1.R.2.: Al menos 150 miembros de las cooperativas (144 mujeres),
son alfabetizados y adquieren competencias béasicas en escritura y
aritmética.

64

IOV2.R2. Al menos 60 miembros de 20 cooperativas (70% mujeres)
capacitados en gestion empresarial cooperativa y formacion humana,
elaboran y/o actualizan: libros de cuentas, reglamento de trabajo y pro-
tocolo para la gestion de conflictos.

318

IOV3.R2. Al menos 10 publicaciones, 5 sobre género y cooperativismo
en Mozambique, difundidas en la WEB de la AMPCM y/o en la prensa
de circulacion nacional promocionando el movimiento cooperativista.

560

IOV4.R2. Al menos 30 cooperativas se benefician de los servicios de un
Centro de Servicios Compartidos (CSC) creado por la AMPCM: gestién
financiera, apoyo técnico, elaboracién planes de negocio, apoyo material
y asistencia técnico-econémica, con expertos en marketing comercial y
técnicos agricolas, en el 1° semestre del primer afio del proyecto.

160

R3: Apoyadas las
cooperativas agri-
colas lideradas por
mujeres de la zona
sur de Mozambique
en el desarrollo de su
cadena de valor de
forma ambientalmente
sostenible.

IOV1.R3. Aumento de al menos el 35% del volumen de negocios de las
4 cooperativas apoyadas.

96

IOV2.R3. Las 4 cooperativas cuentan con un plan de negocios, produc-
cién (a corto, mediano y largo plazo) y de comercializacion.

100

IOV3.R3. Se implementan 23 hectareas productivas introduciendo, al
menos, 10 especies frutales bajo sistemas agroforestales ecolégicos en
4 cooperativas agricolas de mujeres.

199

IOV4.R3 Las 4 cooperativas de mujeres consiguen, al menos, 4 contra-
tos de venta de sus productos en ferias empresariales de comercializa-
cién de productos y de insumos agricolas.

100




3.3. Eficiencia

En términos generales, cabe mencionar que los costes establecidos en el presupuesto se consideran de acuer-
do a los existentes en el pais y al mercado. El aumento de precios como consecuencia de la pandemia de CO-
VID-19 no parece verse reflejado de forma significativa en el aumento en los costes del proyecto.

Los recursos humanos previstos inicialmente para el proyecto contaban con la experiencia adecuada para las
funciones previstas. No obstante, como se ha mencionado, y debido a que el alcance del proyecto a nivel te-
rritorial ha sido muy extenso, hubiera sido recomendable contar con mas personal técnico destinado al apoyo
directo de las cooperativas.

Inicialmente no estaba prevista una persona dedicada al seguimiento del proyecto y a la coordinacién entre
las tres organizaciones. Aun asi, durante la ejecucion, se valoré la necesidad y se integré a Armindo Macuacua
asumido por fondos propios de CESAL. Se ha verificado, por parte del equipo evaluador, que desde su incor-
poracién ha habido una clara mejora en la marcha del proyecto, especialmente en todo lo que respecta a la
coordinacién entre las organizaciones del consorcio y a la cohesién entre las actividades, creando espacios de
diadlogo y un esfuerzo comun para la consecucién de los resultados.

Como ya se ha comentado, el proyecto ha sufrido bastantes dificultades y algunas de ellas, se han traducido
en retrasos en la consecucion de las actividades o en un aumento del gasto inicialmente previsto. Esto ha im-
pactado en la eficiencia del proyecto. Hay que destacar, en cualquier caso, la capacidad de adaptacion que han
mostrado las organizaciones socias durante la implementacion y su esfuerzo en la busqueda de alternativas.

Algunas de estas dificultades se han debido a circunstancias externas que no era posible anticipar. Otras, no
obstante, como las que han surgido con los sistemas de riego, podrian haberse solventado en parte. La carencia
de estudios de viabilidad o de proyectos técnicos para los sistemas de irrigacion ha obligado a aumentar los es-
fuerzos para buscar alternativas y contratacion de empresas lo que ha consumido mas recursos de los previstos.

“Resulta que el terreno es [...] muchisimo mas dificil. Muchisimas piedras. Estropea la maquinaria, pero
coincide con que las fronteras estan cerradas y no hay una accesibilidad. Es mds complicada para las
piezas que tienen que reponer. Entonces al final todo tarda muchisimo y se gastan un montdn de fondos,
entonces no consiguen terminar el sistema, hay que contratar otra nueva empresa”. (Cristina, gestora de
proyectos de CESAL en Mozambique)

Otra problematica recurrente en la ejecucion del proyecto evaluado ha sido la relativa a la propiedad, derecho de
explotacion y gestion de las tierras de varias cooperativas. Estas dificultades han hecho que, aparte del retraso
concatenado en la ejecucién de actividades, se hayan dado algunos conflictos. Aungue se valora muy positiva-
mente el esfuerzo durante la ejecucién en la busqueda de soluciones de manera participativa y coordinada, el
equipo evaluador considera que deberia haber existido un plan inicial para prevenir estos conflictos, ya que son
muy frecuentes en el pais. Es recomendable siempre en estos contextos, involucrar previamente a la comunidad
y los lideres de la zona junto a la administracién competente.

Por ultimo, un problema gue se encuentra pendiente de solucién en estos momentos es el relativo a la compra
de uno de los tractores previstos. Este se compro, se pagd, pero no fue entregado por la empresa que ha sido

denunciada por estafa y en estos momentos se encuentran en medio del proceso judicial. Segun nos relatan




(no hemos tenido oportunidad adn de ver la documentacion pertinente) todo el proceso de seleccién se hizo

correctamente, por lo que no se le puede atribuir responsabilidad a las organizaciones ejecutoras del proyecto.
3.4. Sostenibilidad.

En términos de sostenibilidad, AMPCM es una asociacion que alna actualmente a mas de 130 cooperativas de
Mozambigue con la misién de realizar un fortalecimiento, un acompanamiento y un apoyo a las cooperativas
socias. Las cooperativas que se han beneficiado de este proyecto forman parte de AMPCM y van a seguir ha-
ciéndolo.

Lo bueno es que todas estas cooperativas son socias de AMPCM, son miembros de la asociacion, en-
tonces siempre van a tener un acompariamiento por lo menos a nivel de consulta y tal. Ahora a nivel eje-
cucion. Bueno, algunas estan mas consolidadas y mas fortalecidas y probablemente consigan mantener
sus actividades (Cristina, gestora de proyectos de CESAL en Mozambique)

Cabe destacar que AMPCM es la Unica asociacion en Mozambique con esta mision y caracteristicas de red de
cooperativas, por lo que su papel, en este momento, puede ser decisivo en el cooperativismo en el pais.

“La linea de creacion de una red, por lo tanto, de cooperativismo moderno [...] yo creo que esto para mi
es uno de los grandes valores que trajo el proyecto. ¢ Por qué digo esto? Porque con estas herramientas
es mas facil después que cada cooperativa pueda seguir adelante, incluso buscando financiamiento,
otras lineas de financiacién”. (Domingos, director ejecutivo de Klandlelo)

“[AMPCM] va a seguir con las cooperativas elaborando otros proyectos para dar continuidad a las acti-
vidades que, tal vez, no fueron implementadas en su totalidad y, principalmente, para dar continuidad a
la cuestion de completar la cadena de valor y la cuestion de la comercializacion y exportacién. Entonces,
tenemos esa pretension de continuar y de elaborar nuevos proyectos para completar ese componente
que todavia falta (la cuestion del embalaje, la cuestion de la certificacion, entre otros aspectos) Y también
tenemos que hacer entender que una cooperativa es diferente de una asociacion. La cooperativa es una
empresa y tiene que ser autonoma y debe tener su propio capital, En fin, para que puedan entender que
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no pueden ser dependientes para toda la vida. En algin momento tienen que andar solas. Entonces,

poco a poco nos tenemos que desligar de ellas en términos de asistencia porque sé que nuestro papel.
(Ercia, coordinadora de proyecto de AMPCM)

En términos de actividades, el proyecto ha apoyado en la construccion de infraestructuras necesarias a algunas
de las cooperativas y por tanto se espera que éstas garanticen la sostenibilidad y el futuro de las cooperativas.

“Aunque el proyecto termine, las cooperativas ya tienen agua y pueden conseguirla por si mismas. Ade-
mas, ya hemos oido en boca de las propias cooperativas que ellas pueden garantizar semillas. El tnico
problema que no habian conseguido resolver era el del agua”. (Armindo, coordinador local de CESAL)

También se espera que las capacidades adquiridas por parte del personal de instituciones publicas: DPA, SDAE
van a poder potenciar un mayor acercamiento a lo que es un cooperativismo moderno y la importancia de in-
centivarlo de cara a la poblacién.

Aunqgue durante la evaluacion no se ha constatado la existencia de un plan de salida como tal, se considera que
no es algo absolutamente necesario, ya que todas las organizaciones continuaran de alguna manera trabajando
en las mismas lineas estratégicas del proyecto.

3.5. Impacto
A continuacion, enumeramos los impactos mas resefiables del proyecto.

Se considera que con este proyecto se ha conseguido promocionar el cooperativismo y sensibilizar a las ins-
tituciones publicas involucradas tanto a nivel general del pais como a nivel local y asi lo han manifestado las
personas que han participado en esta evaluacién.

Como consecuencia de la promocion del cooperativismo moderno, se ha conseguido que muchas asociaciones
agricolas se planteen constituirse en cooperativas. Ademas, se valora muy positivamente que, a través de los
resultados de este proyecto, CESAL considere incorporar el cooperativismo como una de sus estrategias.

Las actividades que se han ejecutado en el proyecto para el fortalecimiento de las cuatro cooperativas han tenido
un impacto significativo en el aumento de la produccién en general.

Las personas que forman parte de las cuatro cooperativas priorizadas tienen una percepcion positiva del im-
pacto que ha tenido el proyecto tanto en sus propias vidas como en sus cooperativas. Se ha constatado un
relato muy vivencial del impacto del proyecto y de los cambios que ha supuesto. Desde el plano econémico (un
discurso recurrente es el de salir de una agricultura de subsistencia a una de ganancias que permiten mejorar la
vivienda y las condiciones de vida) hasta el de adquisicién de capacidades propias.

“Lo que aprendemos se queda con nosotros. Fuimos aprendiendo a lo largo del proyecto”. (Integrante
de cooperativa Ahi Komeni)

“De todas las formaciones sacamos algo positivo”. (Integrante de cooperativa Agropec)




Otro de los aspectos que se destacan son los que tienen que ver con el empoderamiento de las mujeres y en el

conocimiento de sus derechos.

“La mayoria de las mujeres que tenemos aqui sufre violencia. Ya tuvimos esas formaciones y si ahora
AMPCM nos pide que nos reunamos en Maputo, ya podemos salir (aquellas que tienen marido), pero
antes tenia que pedir permiso”.(Integrante de cooperativa Ahi Komeni)

Y también de sus cooperativas, en cuanto a la mejora de las capacidades, pero también de su importancia y
visibilidad.

“Ahora ya somos conocidos a nivel provincial. Por ejemplo, en las ferias. Ya nos invita el gobierno provin-
cial”. (Integrante de cooperativa Ahi Komeni)

Se ha tenido menos acceso a la percepcidn de otros participantes del proyecto que no sean parte de las cua-
tro cooperativas priorizadas. A pesar de que el nimero de respuestas no permiten generalizar conclusiones, lo
que se recoge de la encuesta realizada muestra que también comparten esta percepcién de impacto positivo
del proyecto, sobre todo, sobre sus cooperativas. Asi, casi dos tercios contestan que, a su parecer, el proyecto
mejoré mucho las capacidades de sus cooperativas frente a solo un 10% que opinan lo mismo del efecto sobre
sus propias vidas.

Las dificultades en la gestién y uso de tierras por parte de las cooperativas ha tenido como consecuencia retra-
sos en actividades y en el proyecto a nivel general, ya que muchas de las actividades previstas iban en cadena
unas respecto a otras; no contar con la tierra para poder sembrar, lleva a que no se pueda cosechar ni tener una
produccion y por lo tanto no se puede comercializar, con todo el impacto que esto puede suponer en la vida de
las personas cooperativistas. Ademas de retrasos en la ejecucién también ha traido conflictos en la comunidad,
lo que lleva también a un impacto negativo a nivel interno de las cooperativas y en el entorno comunitario déonde
la cooperativa actla. Aunque se espera que se pueda solucionar el problema con la adquisicion del tractor, todo
el proceso ha tenido consecuencias tanto en dedicacién de recursos humanos, como en gestién y en creacién
de expectativas negativas para las diferentes personas que han estado involucradas en este tema.

“En tema agricola, las personas beneficiarias han podido aprender algunas nuevas técnicas de produc-
cion y también han consiguieron aumentar su produccion agricola. A parte de las dificultades que hemos
afrontado, principalmente en dos de las cooperativas, [...] Pero, a pesar de esas dificultades hubo un au-
mento significativo de la produccion y puedo ver también un notable rendimiento.” (Ercia, coordinadora
de proyecto de AMPCM)

Cabe destacar que la pandemia mundial de COVID-19 ha tenido un impacto negativo en el proyecto especial-
mente porque la ejecucion se retrasd cuatro meses durante el decreto del estado de alarma por el Gobierno de

la Republica de Mozambique. También afectd en términos de las exportaciones de las cooperativas.




3.6 Enfoque de Género en Desarrollo

Por todo lo analizado durante la evaluacion objeto de este informe se puede decir que no hay percepcion de
que el proyecto haya supuesto una sobrecarga de trabajo especificamente sobre las mujeres. Sin embargo,
esto se contradice, en cierta forma con hechos como el abandono de los cursos de alfabetizacion por no poder
conjugarlos con otras actividades. Si atendemos a los resultados de la encuesta, si se siente una sobrecarga de
actividad, pero no que ésta afecte mas a las mujeres.

Se valora que las mujeres han mejorado su insercién laboral a través del proyecto. Esta se percibe como direc-
tamente relacionada con las capacitaciones y con la concienciaciéon que trajeron sobre las capacidades y los
derechos de las mujeres. Esto se traduce en una mayor confianza en las propias capacidades y en la defensa
de sus derechos. Y, sobre todo, a efectos del proyecto, se traduce en el acceso a tierra y a otros recursos por
conocimientos no solo en el campo agricola, sino también de gestién y de procesamiento de lo producido. Pero,
tanto las organizaciones ejecutoras del proyecto como las propias cooperativas son conscientes de que se trata
de un proceso incipiente que necesita ser reforzado y acompafiado.

“Ahora la mujer puede trabajar fuera, puede ser tractorista [...] Ahora las mujeres se sienten mas inde-
pendientes y mas libres y con mas ganas de hacer cosas. No es lo que pasaba antes del tabu de que no
podian hacer mezclarse con esto o aquello. Ahora, la verdad, se siente un poco mas libre. Si tiene que
tomar alguna decision, siente que puede hacerlo”. (Integrante cooperativa COOPAMIM)

A esta concienciacion se une el hecho de ver resultados en términos de la mejora en las condiciones de vida:
Yo creo que si, que, ademads, el proyecto ha contribuido. Evidentemente no es que sea gracias al proyec-
to, pero ha contribuido. El hecho de, por ejemplo, haber establecido relaciones contractuales de la venta
de produccidn hace que estas mujeres ya vean esto como una forma de vida y de negocio y de cara a la
familia lo mismo. Les ha empoderado para [saber que] se pueden dedicar a eso. Esto es un negocio. Es
una forma de vida. (Cristina, gestora de proyectos de CESAL)

El proyecto ha supuesto una mejora del conocimiento de derechos y de concienciacién del trabajo de género a
todos los niveles. En primer lugar, desde las propias organizaciones socias. En AMPCM ha aumentado la inte-
gracién del enfoque de género y el trabajo de sensibilizacidn a lo interno de su equipo. Esto se percibe, principal-
mente, en la Ultima etapa del proyecto con la incorporacion de dos de las dos figuras de decision (coordinacion
de proyecto y direccién de la organizacion). Ademas, se cuenta con una politica de género que se valora como
un importante avance en la inclusién del enfoque de género en la organizaciéon. Aunque, tanto CESAL como
AMPCM coinciden en que es un primer paso que necesita mas difusion tanto entre las cooperativas que la in-
tegran como hacia otras organizaciones. A pesar de todo, aln se percibe en parte de los integrantes del equipo
del proyecto concepciones mas cercanas a un enfoque de mujer en desarrollo que de género en desarrollo. Esto
corrobora la necesidad de la difusion e integracion de la politica de género en las tres organizaciones.

Por supuesto, este efecto en el conocimiento de derechos también se ha sentido en las cooperativas que, ade-
mas insisten en “que es muy importante no solo trabajar con mujeres, sino también trabajar con hombres para
sensibilizarles a ellos de la importancia del enfoque de género” (Cristina, gestora de proyectos de CESAL). Esto

se percibe en una mayor participacion, aungue se reconoce que existieron resistencias que todavia perduran.




“los hombres se resistian un poco, [...] todavia hay algunos que se resisten incluso ahora. Pero también

empiezan, poco a poco, a entender que es necesario incluir a las mujeres en estos procesos [...] Antes,
las mujeres [...] eran mas timidas y no podian expresarse. Y hoy en dia, con los talleres creados, las
mujeres ya son capaces de expresarse, incluso delante de los hombres, cosa que antes no ocurria. Las
mujeres, cuando estaban en un grupo masculino, cuando estaban en un grupo mixto, las mujeres se
quedaban calladas, no hablaban, no opinaban” (Ercia, coordinadora de proyecto de AMPCM)

“Estamos aqui para mostrar esta fuerza y también servimos de espejo para la comunidad de aqui, porque
sienten que, después de todo, estan aqui'y pueden hacer mas” (Integrante cooperativa COOPAMIM)

3.7 Respeto de la diversidad cultural

En general, el proyecto ha respetado la cultura de las comunidades y se ha tenido en cuenta la participacion en
todas las fases para no interferir ni introducir enfoques ajenos a las costumbres locales. Asi ha sido expresado
en todos los grupos focales que se han realizado. Lo cierto es que el proyecto no planteaba especificamente en
su formulacién acciones especificas para trabajar el respeto de la diversidad cultural, pero ha establecido una
dinamica de ejecucién muy participativa y respetuosa. Es algo que se destaca por parte de las cooperativas,
especialmente en lo que se refiere al acompafamiento del personal técnico agricola con los que mantuvieron
una relaciéon mas sostenida.

El proyecto incorpora ciertas tecnologias (sistemas de riego, sistemas agricolas) y formas de organizacion (coo-
perativismo moderno) “modernas” que han sido perfectamente aceptadas por los cooperativistas. No se percibe
que esta incorporacion haya supuesto ningun conflicto con otras formas de hacer tradicionales (tiempos, ritua-
les...) que no fueron cuestionadas por el proyecto. Mas bien, se dio una integracion. En cuanto al cooperativis-
mo, algo en lo que se hace énfasis de manera recurrente es en que se trata del cooperativismo moderno. Esto
fue importante para desligarlo de experiencias histéricas no demasiado positivas en Mozambique. “Abrazamos
el cooperativismo” es una de las expresiones recurrentes al relatar la historia de su cooperativa o su historia
personal por parte de los cooperativistas.

Cabe destacar que, durante la ejecucion del proyecto, en las actividades de sensibilizacion se han utilizado
formas de expresion y comunicacién mas tradicionales como el uso de canciones en lenguas locales que han
conseguido amplificar la cobertura y aceptabilidad del mensaje.

También las entidades socias han tenido que abordar las diferencias culturales institucionales. CESAL y Klandelo
comparten una historia comun en ejecucién de proyectos bajo el enfoque del marco légico y esto supone un
marco cultural diferente al gue AMPCM ha tenido que aprender a manejar. Parte de las dificultades de coordina-
cidén que atraveso el proyecto en sus primeros tiempos, tienen origen en el manejo de estas diferencias culturales.

3.8 Apropiacion y fortalecimiento institucional.
A nivel general y a partir de todo lo que se ha podido analizar tanto a nivel documental, como de los contenidos

de las entrevistas, grupos focales, encuestas se podria decir que la mayoria de las personas que han intervenido
en el proyecto se encuentran muy satisfechas de su participacion y valoran muy positivamente este hecho y asi

lo han manifestado.




Se puede decir que la participacion se ha podido verificar en todas las fases del proyecto desde la identificacién,

asi como en la ejecucion y especialmente durante la busqueda de soluciones a los problemas a los que se han
enfrentado durante la ejecucién del proyecto.

“una identificacion participativa en la que se contd con los beneficiarios y fueron ellos los que identifica-
ron las necesidades.”(Cristina, gestora de proyectos de CESAL en Mozambique)

Con respecto a la coordinacién del proyecto entre las organizaciones Klandlelo, CESAL y AMPCM queda cons-
tancia de que se ha ido mejorando a lo largo de la ejecucion del proyecto en términos de coordinacion y de
liderazgo.

“CESAL firma acuerdo con Klandlelo y Klandlelo con AMPCM. La coordinacion en los primeros tiempos
del proyecto fue hecha a dos CESAL-Klandlelo y Klandlelo-AMPCM. Esto ha sido un obstaculo en oca-
siones. No es hasta la tercera fase del proyecto que se hacen reuniones periddicas de coordinacion de
las tres organizaciones.” (Jordi, director general de CESAL en Mozambique)

Durante la ejecucion del proyecto ha habido cambios de personal clave que ha afectado a la marcha del mismo,
en especial en AMPCM.

“Donde mi evaluacion es mds quiza negativa hacia un proyecto con esto con muchos problemas en el
sentido de cambios de personal, de equipos. Ha habido mucha movilidad y sobre todo de figuras clave
del proyecto. Estos cambios no han ayudado nada. Y luego, sobre todo, a nivel de AMPCM, una figura
concreto muy importante en el proyecto, pues que ha salido mal. Es esa figura del director” (Jordi, direc-
tor general de CESAL en Mozambique)

Aunque la salida de la persona que ocupaba el puesto en la direcciéon de AMPCM no ha tenido que ver con el
proyecto y asi lo han expresado las personas entrevistadas durante esta evaluacion, si que ha supuesto muchos
cambios y ha afectado a la ejecucion del proyecto, ya que el director de AMPCM era también el coordinador del
proyecto, por lo que, tras su salida, la coordinacién fue asumida por Ercia que hasta entonces habia sido per-
sonal técnico en el proyecto. Cabe destacar que los cambios en el personal en las organizaciones de AMPCM
y CESAL han contribuido a incentivar nuevas metodologias que han ayudado a garantizar la buena marcha del
proyecto.

“Nosotros teniamos reuniones de coordinacion regulares para intercambiar informacion e siempre que se
identificaban dificultades se intentaban marcar reuniones” (Julia, directora ejecutiva de AMPCM)

“Sobre la gestion del proyecto, creo que la gestion fue realizada de una forma participativa, por lo que ha-
bia una buena coordinacion entre CESAL y el lider (...) Yo creo que habia una buena participacion incluso

en la busqueda de soluciones a los problemas.” (Domingos, director ejecutivo de Klandlelo).

La incorporacion de una persona local para hacerse cargo de la coordinacién del proyecto de CESAL ha fortale-

cido la coordinacion entre las tres organizaciones y ha incentivado la ejecucion del proyecto.




“Cuando yo llegué no estaba muy claro. Y ya luego, cuando sus problemas salieron, si que ha habido.

Mas encuentros y mas trabajo conjunto, reuniones semanales, reuniones mensuales, una herramienta de
seguimiento del proyecto que también cambid. Ya cuando llegué también no habia una herramienta muy
clara e introdujimos mas herramientas de monitoreo. Y planificacion de actividades mensual, semanal.
Todo eso lo incorporamos y Armindo acompario a AMPCM al uso de esta herramienta que era nueva. En-
tonces esto mejoré mucho, mejord mucho.” (Cristina, gestora de proyectos de CESAL en Mozambique)

Con respecto a los titulares de obligaciones y a su participacién durante este proyecto, el representante de la
SAE (Servicio de Actividades Econémicas) manifesté que estaban muy interesados en la tematica y que les re-
sulta muy interesante y que les gustaria haber estado involucrados en mas actividades y que esperan que futuro
puedan colaborar estrechamente con AMPCM. Cabe destacar, que, en el momento que se realizé esta evalua-
cion, se estaba a la espera de la firma de un convenio entre las dos instituciones.

“Nos dijeron que primero querian capacitar a los extensionistas para transformar las asociaciones en
cooperativas modernas y que después se haria iba a replicar esa formacidn, bajando al terreno, formando
también a los lideres de las asociaciones de productores para que entiendan lo que es el cooperativismo
moderno. Se formd a dos extensionistas [...] la direccion participd y la universidad proporciond el alquiler
de sala. El resto lo hizo AMPCM |[...] Luego se formaron 46 extensionistas. [...] quedo pendiente la for-
macidn de los lideres de las asociaciones y las propias asociaciones. Esa parte no la llegamos a hacer
[...] y pasado algun tiempo recibi una invitacion para participar en el encuentro en Bobole y participé en
representacion del sector de agricultura. [...] fuimos convocados para participar en el Dia Internacional de
las Cooperativas.” (Fernando Macumba, Responsable de la SAE)

4. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION

El proyecto se considera pertinente respecto a las necesidades analizadas en el contexto donde se ha imple-
mentado, asi como a las prioridades sentidas y manifestadas por parte de todas las personas involucradas en
el proyecto. Se alinea con las politicas y estrategias publicas en el pais, asi como con las lineas operativas del
financiador y las prioridades estratégicas de las tres organizaciones involucradas en su implementacion. Los
objetivos conseguidos y resultados alcanzados responden a los problemas detectados. La identificacion del
proyecto fue correcta y se valora como una de sus fortalezas la dindmica de participacion de las cooperativas
beneficiarias en todo el proceso.

Aunque las consecuencias de la pandemia mundial COVID-19 han afectado en la ejecucion del proyecto y el
estado de alarma decretado por el Gobierno de la Republica de Mozambique ha coincidido con el periodo de
ejecucion, se puede concluir que el proyecto ha seguido siendo pertinente después de la pandemia y la pobla-
cion sujeto no ha cambiado, ni tampoco sus prioridades ni las prioridades de las organizaciones intervinientes.




Se considera que el proyecto ha sido eficaz en cuanto al alcance de resultados y objetivos planteados segun

la l6gica de intervencion, asi como en la mayoria de los indicadores establecidos. Tras el andlisis realizado, se
puede decir que el alcance de resultados y objetivos es de un promedio del 90% vy los indicadores planteados
en la formulacion como meta se han alcanzado en su mayoria. Las actividades previstas y ejecutadas han sido
las necesarias para alcanzar las metas planteadas. Las dificultades encontradas durante la ejecucion debido a la
pandemia de COVID-19 y a otras circunstancias han sido solventadas buscando soluciones y planteando alter-
nativas para llevarlas a cabo de manera eficaz.

En términos generales se puede concluir que el proyecto objeto de la presente evaluacién ha sido eficiente. Se
ha hecho un uso racional y adecuado de los recursos previstos y utilizados. El equipo ha realizado un analisis
continuo de la marcha en el proyecto y se han considerado muy adecuadas todas las medidas de ajuste que se
han ido tomando, tanto para solucionar problemas, como para fortalecer debilidades. Los ajustes presupuesta-
rios y técnicos que se han realizado han sido adecuados. Con respecto a los recursos humanos, se considera
muy adecuado el refuerzo con la introduccién de una persona para la coordinacién por parte de CESAL con
fondos propios.

La sostenibilidad del proyecto esta basada en la propia estructura de una sus organizaciones socias. AMPCM
como plataforma en la que se integran méas de 130 cooperativas en el pais es garante del mantenimiento de los
resultados alcanzados a medio plazo y, en el plazo inmediato, de la continuidad del apoyo a las cooperativas
implicadas en este proyecto. Por otro lado, la mejora de las capacidades individuales y colectivas que se han
conseguido con este proyecto sumado a la provisidn de las condiciones técnicas en infraestructura y maquinaria
son suficientes para garantizar el paso de una agricultura de subsistencia a un modelo empresarial.

Varios son los aspectos en los que el proyecto ha logrado un impacto positivo. Por un lado, ha conseguido la
promocion del cooperativismo moderno a varios niveles. Se ha constatado el interés por parte de las institucio-
nes del gobierno local y que se ha concretado con la firma del memorandum de entendimiento. Por otro lado, las
cooperativas fortalecidas en este proyecto han visto incrementada su capacidad de produccion.

En lo relativo al enfoque de Género en Desarrollo se puede concluir que con la ejecucion de este proyecto las
mujeres han mejorado su insercion laboral gracias a las capacitaciones y formaciones, aunque las propias coo-
perativas son conscientes de que se trata de un proceso incipiente que necesita ser reforzado y acompariado.
También se ha constatado una mejora del conocimiento de derechos y de concienciacién. La politica de género
de AMPCM es una primera fase de un proceso constructivo que puede llegar a ser de gran impacto.

Con respecto a la diversidad cultural, aunque la formulacion del proyecto no estaba incluida entre sus objetivos
o enfoques transversales se puede concluir que ha sido respetada.

Cabe destacar que la participacion en el proyecto objeto de esta evaluacion ha estado patente en todas las
fases que ha hecho que todos los actores involucrados se hayan apropiado y tengan un sentimiento de perte-
nencia al proyecto; asi como que se sientan participes en la toma de decisiones. La coordinacién entre las tres
organizaciones del consorcio ha mejorado a lo largo del proyecto y por tanto se considera que ha habido un
gran fortalecimiento institucional con aprendizajes para todas ellas. El proceso de apropiacion de los titulares de

obligaciones, aunque se ha iniciado y se considera que hay una buena base, todavia es muy incipiente.




5. LECCIONES APRENDIDAS

Es imprescindible la creacion de espacios de comunicacién y coordinacion adecuados entre los acto-
res involucrados. Esto facilita la creacion de sinergias y fortalece el sentimiento de apropiacion.

Involucrar organizaciones especializadas y consolidadas es una garantia para la sostenibilidad y conti-
nuidad de los resultados alcanzados en los proyectos

El trabajo en red tiene un efecto multiplicador sobre los resultados y ademas fortalece individualmente
a cada uno de sus miembros

No es recomendable que las personas que dirigen las organizaciones asuman puestos contractuales
en los proyectos ya que puede tener como consecuencia la confusion en las responsabilidades e inclu-
so acarrear algun conflicto de intereses.

Cuando desde la identificacién de un proyecto hasta el inicio de la ejecucién del mismo, transcurre
un periodo largo de tiempo, hay que tener en cuenta que muchas de las circunstancias iniciales han
podido cambiar.

La utilizacion de metodologias y mecanismos participativos de manera transversal, favorecen el senti-
miento de pertenencia y la apropiacion.

Las estrategias de comunicacion y el uso de instrumentos culturalmente aceptados, como canciones
para vehicular mensajes, facilitan la consecucion de los resultados.

El establecimiento de mecanismos para mejorar la coordinacion garantiza un mayor alcance de los
resultados previstos.

La pandemia nos ha ensefiado a buscar alternativas para conseguir llevar a cabo actividades con
resultados parecidos, en este sentido muchas actividades se han ejecutado de manera online adaptan-
dose a la nueva realidad existente.

Las dificultades durante la ejecucion de un proyecto pueden propiciar, en ocasiones, el fortalecimiento
de la coordinacion interinstitucional.

La creacion de metodologias y herramientas de seguimiento al inicio del proyecto de una manera coor-
dinada y participativa por parte de todas las organizaciones puede impulsar la apropiacion del proyec-

to y mejorar su seguimiento.

Es imprescindible contar con proyectos técnicos o proyectos de viabilidad actualizados de las pe-
quefias para prevenir contratiempos inesperados y realizar ajustes necesarios con anticipacion.

Es imprescindible dimensionar adecuadamente el area geografica con respecto a los recursos humanos

disponibles.




6. RECOMENDACIONES

6.1. Generales:

6.2.

Se recomienda antes de iniciar la ejecucion del proyecto dedicar el inicio a verificar las circunstancias
existentes por si han variado desde el diagnéstico, en especial en todo lo relativo al abastecimiento de
agua y los sistemas de riego, ya que se hace necesario actualizar la situacion y valorar la viabilidad.

Es recomendable introducir jornadas de analisis del proyecto semestralmente para cohesionar el pro-
yecto y aunar los esfuerzos de todas las organizaciones.

Realizar un diagnéstico de las practicas culturales, liderazgos y légicas de la comunidad para poder
adecuar el proyecto a las mismas.

Se recomienda incluir en futuros diagndsticos un andlisis pormenorizado de la situacion de las tierras
e involucrar a los lideres comunitarios en el diagndstico ya que, normalmente, son ellos quien tienen la
informacion y quienes van a liderar de haber algun conflicto.

Se recomienda para futuras identificaciones la realizacién de un diagnédstico de género que permita
saber de donde partimos

Se recomienda dar continuidad en la formacién en género al personal de las tres organizaciones CE-
SAL, AMPCM y Klandlelo.

A CESAL:

+  Se recomienda evitar solicitar modificaciones en los IOV al financiador si no existen causas muy justifica-

das que asi lo ameriten, en especial modificaciones al alza por el buen alcance conseguido a medio plazo,

ya que éste es posible que pueda revertirse.

«  Continuar con la linea estratégica del fomento del cooperativismo en Mozambique que han iniciado con

este proyecto para incorporarlo a la gran experiencia que tienen con el asociativismo en materias agricolas.

« Enlos préximos proyectos, incluir actividades especificas de formacién y conocimiento del enfoque de

Marco Ldégico y de los procedimientos de ejecucion vy justificacién de las financieras.

- Es de suma importancia establecer los mecanismos de coordinacion del proyecto, conocer las responsabi-

lidades y reconocer a cada organizacién su funcién para lo que se recomienda elaborar un solo memoran-

do de entendimiento donde se establezcan las responsabilidades y funciones de cada organizacién.




6.3. AAMPCM:

« Realizar un andlisis de las fortalezas que tiene cada cooperativa para mejorar y propiciar las sinergias y que
puedan apoyarse entre ellas.

«  Promover intercambio de experiencias dénde cada cooperativa pueda presentar las buenas practicas.

«  Aprovechar los conocimientos adquiridos por parte de AMPCM sobre la gestion de proyectos a través del
Marco Ldégico, asi como la justificacion de las subvenciones para dar continuidad a esta oportunidad para
conseguir mas financiamiento que ayude a su fortalecimiento.

- Las personas lideres que se han empoderado a través del proyecto, asi como han adquirido conocimientos
deben transmitir todos los conocimientos adquiridos a todas las personas integrantes de la cooperativa,
asi como a apoyar a otras. Actualmente existe un clima y un fortalecimiento de personas clave y su réplica
puede ser de gran importancia

«  AMPCM puede tener un gran potencial para solicitar lineas de financiamiento al aglutinar a muchas coope-
rativas. Es importante poder acceder a financiamiento para continuar con el fortalecimiento de la red, asi
como de las cooperativas a nivel individual. Ademas de esto, se recomienda a AMPCM que contintie con el
fortalecimiento institucional, ya que es muy importante una organizacion fuerte y empoderada para poder
dar respuesta y acompafamiento a las cooperativas que formen parte.

+ Como red de cooperativas, AMPCM tiene un gran potencial para fortalecer a muchas cooperativas en te-
mas punteros con un efecto multiplicador y que se puede expandir por todo el pais. Se sugiere que apro-
vecha este potencial y se convierta en referente en diversas tematicas como: - Certificaciones -Economia
circular -Autogestion de cooperativas -Exportaciones

6.4. A las cooperativas:

+  Serecomienda aprovechar todos los conocimientos e incentivos adquiridos y la pertenencia a AMPCM para
la sostenibilidad.

+ Es imprescindible garantizar un buen mantenimiento de las infraestructuras y equipamiento dotado en el

proyecto.
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7. LISTADO DE ANEXO0S

Matriz de evaluacion

Agenda definitiva

Guia de entrevista a CESAL, AMPCM vy Klandlelo
Guia de entrevista a SDAE y DPA

Guia de grupo focal

Formulario online

Fotos




