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Informe Final de Evaluacion Externa

1. ANTECEDENTES

El afio 1996 surge el Plan Nacional Indigena Originario de Comunicacion Audiovisual en convenio
con las Confederaciones Indigenas y Campesinas (Confederacién de los Pueblos Indigenas de
Bolivia-CIDOB, Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia-CSUTCB y
Confederacion Sindical de Colonizadores de Bolivia-CSCB, hoy Confederacion Sindical de
Comunidades Interculturales de Bolivia CSCIB) y en coordinacion con CAIB, la Coordinadora
Audiovisual Indigena Originaria de Bolivia. Posteriormente se suman la Confederacion Nacional
de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia - Bartolina Sisa CNMCIOB BS y el Consejo
Nacional de Ayllus y Markas del Qollasuyu CONAMAQ.

Ese Plan Nacional de Comunicacidn, estaba orientado al fortalecimiento de una politica cultural
y de comunicacidon mas activa, como instrumento de desarrollo humano intercultural y de apoyo
a la defensa y la plena vigencia de los derechos indigenas.

El Plan atravesd distintas etapas y se consolidé desde el afio 2008 en el actual Sistema
Plurinacional de Comunicacion Indigena Originario Campesino Intercultural que desarrolla su
labor en tres (3) ejes:
- Formacién técnico politico, en derechos y tematicas estratégicas para la agenda de las
organizaciones indigenas campesinas y de mujeres.
- Produccién propia, en formatos de radio, audiovisual, TV, Internet, desde las
organizaciones indigenas, comunidades y las y los comunicadores.
- Difusidn audiovisual, comunitaria para sensibilizar sobre la realidad indigena.

Desde el 2012 CEFREC ha llevado un proceso referente a los retos y desafios en la construccion
del Estado Plurinacional que, en un marco de acciones regionales, nacionales e internacionales,
ha permitido espacios de didlogo y elaboracion de propuestas para la construccién del estado
plurinacional en 3 ejes principales: Autonomias, Modelo Econdmico y Desarrollo Institucional.

En la actualidad, en el Plan estratégico del Sistema Plurinacional de Comunicaciéon 2015-2019,
actualizado para el periodo 2018-2023 se da mayor peso a la labor de incidencia y
especializacion, produccidn televisiva y a la presencia activa de los pueblos indigenas en los
medios masivos de comunicacidn, las redes sociales y en la television.

Continuando el proceso que se viene desarrollando estos ultimos 25 afios, se planted y ejecutd
el presente proyecto para fortalecer técnica, politica y metodolégicamente a las 5
organizaciones indigenas del Sistema, para mejorar su labor multimedia y su capacidad de
intercambio y generacion de propuestas e incidencia en leyes y politicas publicas, en especial
las relacionadas con la economia comunitaria y soberania alimentaria, medio ambiente y
conocimiento tradicional, empoderamiento de mujeres y todo ello con una participacion activa
y protagonica de los pueblos indigenas en el proceso de transformaciones que vive el pais.

Al finalizar la ejecucion del proyecto, estaba planificada la realizacién de una evaluacidn final
externa para verificar y registrar el desarrollo, los avances, logros y dificultades de la ejecucion
del Proyecto. El presente informe es el resultado de este proceso de evaluacion realizado a la
ejecucién del proyecto




2. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

2.1.0bjetivos de la Evaluacion

El objetivo general de la evaluacion es:

Valorar participativamente los logros generados del proyecto, asi como sus impactos y el
cumplimiento de sus objetivos y resultados.

Para el cumplimiento del objetivo general, se propusieron los siguientes objetivos especificos:

e Identificar la pertinencia y relevancia de la intervencién en relacién al marco normativo,
al sistema de planificacién del estado y en relacidn a las necesidades de los beneficiarios;

e Verificar la eficiencia en la utilizacién y disponibilidad de los recursos destinados a la
implementacion del proyecto;

e Verificar el cumplimiento de los indicadores previstos y sus fuentes de verificacion

e |dentificar los efectos e impactos generados por el proyecto en los diferentes actores
beneficiarios;

e Identificar conclusiones y recomendaciones para el cierre de la intervencion.

2.2.Enfoque de la Evaluacion

La Evaluacién tuvo un enfoque participativo e integral. Se realizé un mapeo de actores para
identificar a aquellos actores individuales, colectivos e institucionales relacionados con la
intervencidn, se interactud con ellos para identificar temas y los aspectos relevantes, asi como
para extraer aprendizajes comunes.

Se desarrollé también un enfoque integral, que permitié identificar los fenémenos internos y
externos e individuales y colectivos resultantes de las actividades de la intervencién y asi poder
comprender, identificar y mejorar su implementacidn y perspectiva de sostenibilidad.

2.3.Metodologia de la Evaluacion

Por las caracteristicas de la consultoria, la metodologia se basé en un esquema mixto: Criterial
combinando con la Teoria del Cambio y la Teoria de Restricciones. Por un lado, se aplicé un
sistema de criterios, analizando el desempefo del Proyecto respecto de los criterios de
pertinencia, eficiencia, eficacia, impactos y sostenibilidad.

Asimismo, y con el fin de identificar los efectos o cambios incididos por la intervencién, se
combind el enfoque criterial con la Teoria del Cambiol; para analizar la vinculacién de las
actividades desarrolladas, los productos, y como estos han contribuido al logro de los resultados
e impactos.

El enfoque de cambio se complementa con un enfoque criterial en el que se busca emitir juicios
sobre el disefio (pertinencia y coherencia), la eficacia, los resultados y la sostenibilidad de la
intervencién durante su periodo de ejecucion para comprender qué ha sucedido y por qué.

1 La Teoria del Cambio es una metodologia de disefio de proyectos que se utiliza para explicar cémo y por qué las
actividades de un proyecto van a dar lugar a los cambios deseados. Proporciona una hoja de ruta para el cambio,
basada en una evaluacion del entorno en el que esta trabajando. A diferencia de los modelos légicos que ilustran
graficamente los componentes del programa ayudando a que los involucrados identifiquen claramente resultados,
insumos y actividades, la Teoria del Cambio vincula resultados a actividades para explicar como y por qué se lograra
el cambio deseado. (Ifigo Retolaza Eguren, La Paz, Bolivia, noviembre 2009)
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Esta metodologia permite ver la interaccion de la légica causal y los cambios producidos. Asi, la
interaccion entre insumos, actividades y productos que permite comprobar el grado de
eficiencia de las acciones puestas en practica en el periodo de referencia. La relacién causal
entre productos y resultados (efectos) permitié medir adecuadamente la eficacia. Por ultimo, la
relacidn causal, algo mas débil y dificil de probar, entre los resultados y las perspectivas de
impacto, nos aporta informacion sobre cémo los resultados conseguidos pueden contribuir a los
efectos a medio y largo plazo.

Por otro lado y de manera complementaria, se utilizé una metodologia innovadora, denominada
Teoria de las Restricciones (TOC?), ésta metodologia, permite acercar y orientar las acciones de
implementacion de la intervencidn, a la meta u objetivo identificado. Para su desarrollo se toma
como base el método Socratico®, por lo tanto es una metodologia eminentemente participativa.

2.4.Método de la Evaluacion

Se aplicé de manera combinada los métodos cualitativo y cuantitativo.

e El método cualitativo se baso en la utilizacién de herramientas para el levantamiento y
procesamiento de informacién primaria (entrevistas y testimonios), buscando
identificar y entender la dindmica y particularidades propias de la intervencién, pero
ademas comprendié la revisidén minuciosa de la documentacion relevante en torno a la
tematica.

e Con el método cuantitativo se buscaba llegar a conclusiones generalizables vy
representativas de la evaluacion, motivo por el cual se aplicd un sondeo de opinion (sin
representacion estadistica) asi como la revisién de informacion de monitoreo.

2.5.Técnicas de relevamiento de informacion y analisis

Las técnicas de relevamiento de informacion utilizadas en la Evaluacién fueron:

o Andlisis documental: Buscando identificar tendencias, hitos y desafios que ilustren el
proceso de vida de la implementacion del Proyecto.

e Entrevistas: Se identificaron actores clave que conocen o que han participado como
gestores o ejecutores del Proyecto.

e Testimonio: Se identificaron beneficiarios a quienes las actividades del Proyecto han
incidido positivamente en su vida, generando un cambio, no sélo en su condicién sino
en su posicion dentro de su entorno.

e Sondeo de opinién. El sondeo estuvo dirigido a las beneficiarias del proceso de
formacidn, con la finalidad de recoger informacién que pueda ser generalizable.

Un elemento importante considerado en el andlisis cualitativo y cuantitativo fue la triangulacién
de la informacién, que implico el contraste de la informacion sistematizada de perspectivas y
fuentes distintas de informacion.

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION

3.1.Pertinencia y Relevancia.

El andlisis de la pertinencia y relevancia del Proyecto se realiza a partir de tres (3) variables: i)
pertinencia en relacién al marco normativo; pertinencia en relacién al sistema de planificacién

2 Morales, Oscar; “Que es la Theory of Constraints (TOC)”; México DF.
3 El Método Socratico motiva a las personas a desarrollar las respuestas a sus propias preguntas.
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del Estado vy; iii) relevancia en relacién necesidades/derechos/intereses de los grupos
beneficiarios.

La pertinencia del Proyecto en relacion al marco normativo nacional, esta relacionada con el
contenido de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE), que reconoce los
derechos de las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos, de las comunidades
interculturales y de las afrobolivianas. El Art. 1 de la CPE establece que Bolivia se constituye en
un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano,
democratico, intercultural, descentralizado y con autonomias, fundado en la pluralidad vy el
pluralismo politico, econdmico, juridico, cultural y lingtistico, dentro del proceso integrador del
pais; esta misma norma establece que se garantiza la libre determinacién de las naciones y
pueblos indigena originario campesinos en el marco de la unidad del Estado, que consiste en su
derecho a la autonomia, al autogobierno, a su cultura, al reconocimiento de sus instituciones y
a la consolidacion de sus entidades territoriales.

De manera especifica, el Art. 30 de la CPE establece que las naciones y pueblos indigena
originario campesinos tienen derecho a crear y administrar sistemas, medios y redes de
comunicacion propios, lo que esta directamente relacionado con la pertinencia del Proyecto.

Complementariamente, la Ley N° 164 de 8 de agosto de 2011, Ley General de
Telecomunicaciones, Tecnologias de Informacion y Comunicacidén tiene como uno de sus
objetivos el asegurar el ejercicio del derecho al acceso universal y equitativo a los servicios de
telecomunicaciones y a las tecnologias de informacién y comunicacion. Esta norma establece
qgue los Pueblos indigena originario campesinos, asi como las comunidades interculturales y
afrobolivianas tienen hasta un 17% de la distribucidon del total de canales de la banda de
frecuencias para el servicio de radiodifusidon en frecuencia modulada y televisidon analdgica a
nivel nacional.

Como se puede apreciar, es evidente que el proyecto y sus resultados son pertinentes y
contribuyen con lo establecido en el marco juridico del sistema comunicacional plurinacional.

En relacién con los instrumentos del sistema de planificacion del Estado a nivel nacional, a
Agenda Patridtica 2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020 (PDES), se
constituyeron en los instrumentos de planificacion del Estado de largo y mediano plazo,
mediante los cuales se canalizé y se posibilitd la operatividad de la visidn politica del pais.
Normativamente, la Agenda Patriética y el PDES fueron de cumplimiento obligatorio para todas
las entidades publicas y establecen las orientaciones para los sectores privados, comunitario,
social-cooperativo y para la poblacion en general y sus organizaciones sociales, constituyéndose
en el marco de alineamiento para la cooperacion internacional, organizaciones no
gubernamentales, fundaciones y entidades civiles sin fines de lucro.

Revisados los instrumentos del sistema de planificacion del Estado, el Proyecto es pertinente y
contribuye al cumplimiento de dos (2) Pilares de la Agenda Patridtica y del PDES: Pilar 1 Erradicar

la pobreza extrema y Pilar 4: Soberania cientifica y tecnoldgica, de acuerdo al siguiente detalle:
Cuadro N° 1: Metas y Resultados de la Agenda Patriética y del PDES Relacionados con el Proyecto
Meta | Resultados Relacionados

Pilar 1 Erradicar la pobreza extrema

Meta 2: Combatir la pobreza social

Se ha fortalecido la practica y promocion de las multiples expresiones culturales que
constituyen el patrimonio material e inmaterial del Estado Plurinacional (arte, textil,
pinturas, danzas, musica, vestimenta, pensamiento, oralidad, memorias, y otras).;

La sociedad boliviana, sus organizaciones e instituciones practican el equilibrio y la
complementariedad de género y generacional para el Vivir Bien.

Se ha logrado la recuperacion de las identidades individuales y colectivas para el
fortalecimiento de la identidad plurinacional
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Meta 3: En Bolivia ya no existen las
comunidades cautivas, ninguna forma de
pongueaje y esclavismo, y explotacion en el
trabajo infantil.

Naciones y pueblos indigena originarios en situacion de alta vulnerabilidad y formas de
vida transfronterizas han sido beneficiados con la implementacion de politicas y
programas estatales de proteccién, fortalecimiento y salvaguarda de sus sistemas de
vida

Meta 4: Combatir la discriminacion y el
racismo.

Los medios de comunicaciéon publicos y privados, implementan programas de
sensibilizacion y prevencion del racismo y discriminacion

Meta 5: Combatir la pobreza espiritual

Se han implementado mecanismos y politicas para lograr la complementariedad de
género y generacional

Meta 6: Construir un ser humano integral para
Vivir Bien.

Se aplican practicas, valores ancestrales y constitucionales, saberes y conocimientos que
promueven la construccién del nuevo ser humano integral en la sociedad boliviana hacia
el Vivir Bien.

Se combaten practicas colonialistas, patriarcales y excluyentes en las entidades publicas,
privadas, sociales, comunitarias y educativas.

Se ha avanzado sustancialmente en la consolidaciéon del nuevo Modelo de Estado
Plurinacional descolonizado y despatriarcalizado en el territorio Nacional

Pilar 4: Soberania cientifica y tecnoldgica

Meta 1: Investigacion y desarrollo de
tecnologia.

Se ha concluido la primera fase de la Television Digital Libre en capitales de
departamento y El Alto

Meta 5: Formacion y especializaciéon
profesional cientifica

Todas las entidades y empresas vinculadas al sector productivo, agua, medio ambiente,
telecomunicaciones, salud y otros asignaran un porcentaje de sus recursos dirigido a la
investigacion cientifica y desarrollo de tecnologia

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar, el Proyecto “Fortalecimiento a las Organizaciones y a la Comunicacion
Indigena desde los Derechos y la Equidad de Género”, muestra un alto grado de pertinencia en
relacidn con los instrumentos de planificacién de largo y mediano plazo del Estado Plurinacional
de Bolivia, contribuyendo al cumplimiento e implementacion de estos en campos sefialados
como prioritarios en el proyecto como los de educacidén productiva; medio ambiente y
conocimiento tradicional; o bien el de derechos y participacion de las mujeres, si bien se debe
tomar en cuenta la realidad social politica vivida en Bolivia entre fines de 2019 y 2020 que
motivaron se incorporen algunas tematicas de urgencia como este complejo panorama y el
motivado por la presencia del Covid 19 muy en concordancia con uno de los ejes sefialados como
es el del conocimiento tradicional indigena y su medicina propia tradicional.

En lo que respecta a la relevancia del Proyecto en relacion a las necesidades/derechos/intereses
de los grupos beneficiarios, es importante mencionar que, si bien en los Ultimos afos se
identifican importantes avances en los objetivos de los pueblos indigenas por lograr el pleno
ejercicio de sus derechos individuales y colectivos; también se identifican muchas necesidades,
de manera particular en el &mbito de la comunicacidon, misma que ya es reconocida por las
confederaciones indigenas como una herramienta estratégica para alcanzar sus objetivos.
Adicionalmente, el documento mismo de diseio del Proyecto, identificaba algunas dificultades
y limitaciones a los que se busca hacer frente con la implementacién del Proyecto como ser:

e Una insuficiente capacidad de incidencia publica y politica de los pueblos indigenas
desde sus propuestas para la construccidén y gestion del Estado Plurinacional y para
avanzar en el cumplimiento y vigencia plena de derechos,

e Escasas oportunidades de presencia en medios de comunicacién masivos de las voces,
opiniones, propuestas, visiones e idiomas propios de los pueblos indigenas,

e Dialogo inter e intra cultural deficiente, con prejuicios y desconocimiento de la realidad
y derechos de los pueblos indigenas,

e Limitada participacidn activa y propositiva de las mujeres indigenas en la difusion,
reconocimiento y ejercicio de sus derechos y en las instancias de toma de decisiones.




Varias de estas limitaciones también han sido [ ] 0
. o . . “En los ultimos afios nos hemos estado dividiendo. Esta
identificadas en las entrevistas realizadas a los Sleididn mee cpie duame el memei de e
diferentes representantes de las propuestas, por eso es importante que nos
Organizaciones SOCia|eS que participaron de fortalezcamos (?omo orgamzacmn'es' s’f)uales, que
., . ., volvamos a la unidad con un solo objetivo”.

los procesos de formacién y capacitacion.

Fund tal t dest | Entrevista a Beneficiario del Proyecto —
undamentalmente destacan que, en los Departamento de Pando
Ultimos afios, los pueblos indigenas se han J
limitado en su capacidad de generar

propuestas de incidencia en las politicas publicas del pais, debido fundamentalmente a
divisiones internas que, en algunos casos, han respondido a intereses personales lo que los

debilita organicamente.

Adicionalmente, todavia se reconoce que las ] ]
“Todavia hay mucha discriminacion hacia la mujer. Ya

mujeres indigenas tienen escasas posibilidades de ey 6 At (08 GG [T AR e (R (adEE
participar activamente en los procesos de toma de cuesta que nuestra voz sea escuchada”.

decisiones a nivel de las instituciones publicas del Entrevista a Dirigenta de Organizacién —
Estado, asi como en las propias organizaciones. Si Departamento de La Paz

bien en los ultimos afios se reconoce un avance,
por el fortalecimiento que ha tenido la Confederacion Nacional de Mujeres Campesinas
Indigenas Originarias de Bolivia - Bartolina Sisa, en los hechos todavia perviven practicas
patriarcales que limitan y dificultan una participacién activa de las mujeres en las instancias de
toma de decisiones. A este hecho se suma la dificultad que tienen las mujeres de participar en
los medios de comunicacion de manera activa, primero por una asignacion tradicional de roles
que las circunscribe al trabajo en el hogar y al cuidado de los hijos, asi como por las escasas
posibilidad de acceder a una formacién técnica en produccion audiovisual.

Todos estos elementos ratifican la relevancia del proyecto que busca contribuir en el
fortalecimiento de los pueblos indigenas originarios campesinos de Bolivia a partir del
fortalecimiento de los mecanismos de comunicacion propios de los pueblos indigenas para
lograr una mayor incidencia mediatica y politica que contribuya a la implementacién de la
Agenda Patridtica 2025 en el proceso de construccion y avance del Estado Plurinacional y la
consolidacion de los derechos indigenas.

3.2.Eficiencia.

El analisis de la eficiencia en la ejecucion de los recursos del Proyecto, se realiza a partir de tres
(3) perspectivas: i) programacion y ejecucidon presupuestaria; ii) eficiencia en el uso de los
recursos vy; iii) asignacion de recursos humanos y logisticos.

De acuerdo a la informa proporcionada por el equipo técnico del CEFREC, el presupuesto
programado para la ejecucion del Proyecto era de 560.509,69 Euros, habiéndose ejecutado un
total de 564.392,86 Euros que equivalen al 100,7% del monto programado, porcentaje de
ejecucion que muestra la eficiencia en la ejecucién del Proyecto, mas aun si consideramos que
el Proyecto fue implementado en un contexto politico y sanitario complejo. El detalle de la
ejecucion es el siguiente:




Cuadro N° 2: Programacién y Ejecucidn Financiera por Gestiéon

(Expresado en Euros)

2022 (al 30 de junio) Total Total % de % de

Detalle . A ha ST
Programado Ejecutado Ejecutado Programado Ejecutado Programado Ejecutado Ejecucion | Participacion
Resultado 0 (*) 65.440,42 50.896,97 66.421,51 65.935,76 33.210,75 37.275,72 165.072,68 154.108,45 93,4 27,3%
Resultado 1 55.718,32 39.664,55 55.718,32 73.331,67 27.859,16 22.851,49 139.295,79 135.847,71 97,5 24,1%
Resultado 2 62.931,53 61.354,28 62.931,53 63.534,83 31.465,77 45.527,94 157.328,83 170.417,05 108,3 30,2%
Resultado 3 39.524,95 14.895,58 39.524,95 65.946,13 19.762,48 23.177,94 98.812,39 104.019,66 105,3 18,4%
Total 223.615,22 | 166.811,38 | 224.596,31 | 268.748,40 | 112.298,16 | 128.833,08 560.509,69 564.392,86 100,7 100,0%

(*) Corresponde a gastos de funcionamiento y pago de recursos humanos.
Fuente: Elaboracion propia, a partir de informacién proporcionada por el Equipo Técnico del CEFREC.

De los Resultados establecidos para el Proyecto, se identifica que el Resultado N° 2, relacionado
con el fortalecimiento de la capacidad de incidencia comunicacional y politica del Sistema
Plurinacional de Comunicacion Indigena Originario tiene el mejor porcentaje de ejecucidn con
el 108,3%, seguido por el Resultado N° 3 con el 105,3%.

Observando el porcentaje de participacidén del presupuesto ejecutado por Resultado, la mayor
asignacion de recursos fue destinada a financiar los costos del Resultado N°2, con el 30,2% del
total de recursos ejecutados, seguido por el Resultado N° O que corresponde a gastos de
funcionamiento y pago de recursos humanos con el 27,3%, distribucién que parece ser
coherente con las caracteristicas y resultados previstos para el Proyecto.

En lo relacionado a la €jecucion Grafico N° 1: Ejecucién Presupuestaria del Proyecto por

presupuestaria por afio, se observan mejores Gestién (En Euros y Porcentaje)
niveles de ejecucion en las gestiones 2021 vy
2022. En la gestiéon 2020, se identifica la

ejecucion mas baja con un 74,6%, situacién = %0®
atribuible al contexto politico adverso, pero 25000
fundamentalmente al contexto sanitario 200,000
generado por el COVID 19; sin embargo y pese
a estas adversidades se ha lograda una

268.748

114,7%

150.000

2
166.811 5
128.833

. e . . 100.000
ejecucion presupuestaria racional, lo una
capacidad de resiliencia importante del 50000
Proyecto, adecuandose a un contexto adverso 0

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022

para realizar las actividades previstas. Este
contexto obligé a que muchas de 1as Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién proporcionada
actividades que originalmente estaban PorelEquipo Técnico del CEFREC

planificadas para ser desarrolladas de manera

presencial, sean realizadas en un formato virtual (teleformacion), constituyéndose este periodo
en un proceso aprendizaje para todos los actores relacionados, incluidos los técnicos del
Proyecto.

Para realizar el analisis del uso eficiente de los recursos financieros, se identifican practicas
tendientes a optimizar el uso de los recursos, como la utilizacion de ambientes propios del
CEFREC cuando es posible, realizar compras de insumos y equipos de proveedores locales para
la realizacién de talleres, con lo que se buscaba ahorrar los costos de transporte, entre otros.

En sintesis, se puede apreciar, que ha existido un uso eficiente de los recursos financieros,
implementandose mecanismos y desarrollando practicas que optimizaron la utilizacion de los
recursos existentes, siendo poco probable que las actividades del proyecto, se realicen con un
monto menor al ejecutado.




En lo referente a la asignacion de recursos humanos para la implementacién de las actividades
del Proyecto, se cuenta con el siguiente organigrama del Proyecto:

Gréfico N° 2: Organigrama Interno del Proyecto
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Fuente: Organigrama proporcionado por CEFREC

Como se observa en el grafico, la estructura es compleja, sin embargo, tiene la cualidad de
involucrar a una serie de actores organizacionales relacionados con Sistema Plurinacional de
Comunicacion, lo que ha posibilitado que estos actores se involucren y apropien de las
actividades del Proyecto. Operativamente las entidades encargadas de impulsar las actividades
del proyecto han sido fundamentalmente el CEFREC y el CAIB, para lo cual se ha designado el
personal suficiente.

En relacién a la percepcion que se tiene del equipo de trabajo del proyecto por parte de los/as
diferentes actores consultados, esta es altamente positiva. Se valora mucho la experiencia y
conocimiento que tienen de la tematica, el trabajo que realizan y el compromiso en las
actividades que desarrollan, lo que ha permitido que se generen vinculos de confianza que
facilitan el trabajo, elemento fundamental para abordar una tematica compleja.

En relacién a los recursos logisticos disponibles, se identifica que los mismos han sido suficientes
y adecuados para el desarrollo de las diferentes actividades, lo que ha facilitado su desarrollo.

De los elementos anteriormente analizados, se puede concluir que la programacién vy
distribucién presupuestaria es razonable y coherente para un proyecto con estas caracteristicas.
Su ejecucion presupuestaria ha sido normal, lo que muestra una capacidad de adaptacion y
respuesta adecuada a contextos adversos como la crisis politica y sanitaria generada por la
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Pandemia COVID-19. Se identifican practicas administrativas adecuadas para un uso eficiente

de los recursos, por lo que se concluye que no hubiera sido posible desarrollar el proyecto con
un presupuesto inferior.

La estructura organizacional si bien es compleja, ha sido funcional para los fines del Proyecto.
Se valora la participacion e involucramiento de las diferentes organizaciones que conforman el
Sistema Plurinacional de Comunicacidn, lo que ha posibilitado el involucramiento y apropiacion
de las actividades relacionas con el Proyecto.

3.3.Eficacia.

Siguiendo el disefio metodoldgico, la valoracion de la Eficacia se la realiza a partir de un andlisis
ascendente, es decir de abajo hacia arriba. Este andlisis se inicia con la verificacion de las
actividades realizadas para el analisis del cumplimiento de los Indicadores de cada Resultado y
como estos Resultados han aportado al cumplimiento del Objetivo Especifico y finalmente,
como este objetivo ha contribuido a cumplimiento del Objetivo General del Proyecto. El
esquema de analisis desarrollado es el siguiente:

Grafico N° 3: Esquema del Andlisis de la Eficacia

Objetivo General

| Objetivo
Especifico

{ Resultado 1 ] Resultado 2 ]{ Resultado 3 ]
t

l Actividades ] Actividades l l Actividades l

Andlisis Invertido
o

o e o

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, para cada uno de los resultados y objetivo, se realiza un analisis del grado de
cumplimiento de los indicadores establecidos en la Matriz de Marco Légico de la Intervencion.
Es importante mencionar que, la base fundamental para el analisis del cumplimiento de los
indicadores de resultado, fueron los informes anuales y otros documentos identificados en el
marco de la Evaluacion, que se constituyen en Informacién oficial sobre su implementacién.

a. Resultado 1

En lo que respecta al Resultado 1, |as actividades estuvieron orientadas a desarrollar un proceso
de fortalecimiento a las organizaciones del Pacto de Unidad en un marco de analisis, propuesta,
divulgacion e incidencia comunicacional para contribuir a generaciéon de propuestas para la
implementacion de la Agenda 2020 — 2025, con coordinacidn y evaluacion participativa. Para la
medicion del Resultado 1 se identifican ocho (8) indicadores, cuyo grado de cumplimiento se
muestra a continuacion:

Cuadro N° 3: Cumplimiento de Indicadores del Resultado 1

% de
Cumplimiento

Indicadores de Producto Cumplimiento del Indicador

Comentarios / Observaciones

Resultado 1. Desarrollado fortalecimiento de las Organizaciones del Pacto de Unidad en un marco de analisis, propuesta, divulgacion e incidencia comunicacional
hacia la implementacion de la Agenda 2020 — 2025, con coordinacion y evaluacion participativa.
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Indicadores de Producto

11. R1. Hasta el final del proyecto, al menos 300 integrantes (al menos
55% mujeres) de las 5 organizaciones indigenas nacionales mantienen
su participacién en un proceso colectivo de andlisis critico,
intercambio de experiencias, reflexion y generacidn de propuestas en
torno a la implementacién de la Agenda 2020 2025 en las 3 tematicas
priorizadas en el proyecto: educaciéon productiva; medio ambiente y
conocimiento tradicional; y derechos y participacion de las mujeres,
con enfoque de despatriarcalizacion y descolonizacidn.

Cumplimiento del Indicador

400 participantes de las 5
organizaciones participan en
proceso analisis critico (133%)

45% son mujeres, 196 mujeres.
(82%)

% de
Cumplimiento

Comentarios / Observaciones

107 %

1.2. R1. Durante el primer afio de ejecucién son fortalecidas las
condiciones técnicas y de equipamiento comunicacional en 3 de las
Organizaciones Indigenas Campesinas participantes. Al final del
proyecto se tienen 5 Unidades de Comunicacién conformadas,
equipadas y en funcionamiento a cargo de 5 comunicadores/as de
CAIB, una por Confederacidn, y con Planes Operativos que orientan: el
desarrollo de sus Estrategias de Comunicacion, actualizacion de sus
paginas Web, apoyo en la produccién de contenidos (en especial
referentes a la Agenda 2020 2025) y mayor articulacion de la labor de
las Secretarias de Comunicacién de las Organizaciones Nacionales con
sus regionales y con el Sistema Plurinacional de Comunicacién.

6 organizaciones fortalecidas y con
equipamiento comunicacional
(200%)

5 unidades de
conformadas (100%)
5 comunicadores de CAIB, 1 por
cada confederacion a cargo de la
UC. (100%)

comunicacion

133%

Se equip6 a la CIDOB, CIPOAP,
CIMAP, CSUTCB,
CSCIOB/Centro Norte de La
Paz/ CONAMAQY CNMCIOB-
BS.

Asi mismo se fortalecieron las
unidades de comunicacién de
las organizaciones con
comunicadores de la CAIB.
Las unidades de comunicacion
alimentan con informacién al
Sistema Plurinacional de
Comunicacion.

13. R1. Dentro del proceso colectivo se ha celebrado el VI Encuentro
Internacional sobre Retos y Desafios en la Construccion de los Estados
Plurinacionales durante 4 dias y con 80 participantes en la ciudad de
La Paz, con presencia nacional e internacional obteniéndose un
andlisis de la Agenda 2020-2025 y retos actuales desde una vision
global-continental para avanzar en estos procesos.

El VI Encuentro Internacional
desarrollado el 2021 (100%)

4 dias de duracién (100%)

Con 133 participantes (166%)

122%

Como resultado de este
Encuentro se elaboré un
Pronunciamiento y se cuenta
con una Memoria del Evento.

14. R1. Hasta el final del proyecto, en las zonas de intervencion, el 80%
de las personas participantes (de 300 integrantes de las 5
organizaciones indigenas que toman parte) han reflexionado y
comprendido la situacidn especifica que viven las.mujeres respecto a
las tematicas del proyecto, y al menos el 65 % de las mujeres y el 50%
de los hombres indigenas participantes, conocen los derechos de las
mujeres sobre las mismas, de acuerdo a la legislacion actual boliviana
y a los instrumentos internacionales de derecho de los Pueblos
Indigenas y convenciones internacionales de los derechos de las
mujeres. .

Por lo definido en programas y fichas
de evaluacién de actividades
desarrolladas se puede constatar que
se tuvo un interes especial en
abordar estos ejes y propiciar
espacios de reflexidn y andlisis entre
mujeres y hombres.

80%

Se cuenta con documentos de
propuestas trabajadas en el
marco nacional y declaraciones
de encuentros internacionales.

15. R1 Desarrollado 1 Encuentro Nacional (130 participantes)
reuniendo al Pacto de Unidad y 4 Encuentros Territoriales Temdticos
Regionales con 60 participantes (240 participantes) de 2 dias en cada
caso (2 en oriente y 2 en occidente) en La Paz, Cochabamba, Trinidad
y S. Cruz para analizar los 3 ejes tematicos definidos para el proyecto y
desarrollar propuestas a las Confederaciones y aportes para la
Campafia Multimedia

1 Encuentro Nacional realizado
(100%)

67 participantes en el Encuentro
(51%)

4 Encuentros Territoriales
Temadticos realizados (100%)

186 participantes de los Encuentros

Territoriales (77%)

76%

Si bien se desarrollaron los 4
Encuentros Territoriales no se
realizé uno de ellos en Trinidad
como estaba programado.

16. R1 Desarrollado un seguimiento y coordinaciéon permanentes por
parte de CEFREC y CAIB, mas un Taller Reunidn Inicial de Coordinacion
en el 3er mes con presencia de 40 dirigentas y dirigentes de las
organizaciones impulsoras del Sistema Plurinacional de Comunicacién,
y 2 Reuniones de la Comisién Nacional de Comunicacion, de
planificacion y evaluacién del proceso y proyecto, con presencia de 25
dirigentas y dirigentes de las Organizaciones impulsoras del Sistema
Plurinacional de Comunicacion y equipo de CEFREC CAIB, (en el 22avo
mes). Las 3 de 1 dia de duracion.

1 taller de Reunién de Coordinacion
realizado (100%)

Participaron 40 personas (100%)

2 reuniones de la Comision Nacional
realizadas (100%)

Participacién de 18 dirigentes/as
(72%)

93%

17. R1 Desarrollada una publicacién Memoria Final conteniendo un
resumen del VI Encuentro de Estados Plurinacionales y las propuestas
para implementacién de la Agenda 2020-2025 en las tematicas que
trata el proyecto, distribuyéndose a un minimo de 50 organizaciones
indigenas, entidades del estado y ONGs nacionales e internacionales.

Memoria conteniendo un resumen
del VI Encuentro Internacional de
Estados Plurinacionales publicada y
resumen de propuestas trabajadas
(100%)

Se distribuy6 a mas de 50
organizaciones (100%)

100%

18. R1 Se ha desarrollado una etapa de 6 visitas de informacion e
incidencia ante instancias del Estado tanto en el plano departamental
como nacional, ministerios y Asamblea Legislativa Plurinacional
complementando el desarrollo de 6 Foros Publicos.

8 visitas de informacidn e incidencia
realizadas.

133%

Las visitas abarcaron
organizacionesy la
Vicepresidencia de Bolivia

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de CEFREC
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Las primeras actividades en el marco de proyecto estuvieron destinadas a la planificacion de
los espacios de intercambio de experiencias, reflexion y generacion de propuestas, asi como al
disefio y la elaboracion de los programas de formacion.

Entre las actividades desarrolladas se encuentran la organizacién y desarrollo de diferentes
espacios de analisis, reflexién y elaboracién de propuestas para la implementacién de la agenda
2020 -2025 (si bien ante los acontecimientos vividos incluyeron un analisis de coyuntura social
politica, estrategias de comunicacién de defensa de la democracia y revisién de Anteproyecto
de Ley de Comunicacién Indigena). Estos espacios se dieron a nivel nacional, como el Encuentro
Nacional de Trabajo del Pacto de Unidad, el VI Encuentro de Retos y Desafios en la Construccion
de Estados Plurinacionales; a nivel regional se organizaron cuatro (4) Encuentros Regionales
Tematicos y dos (2) reuniones de la Comisién Nacional.

Cuadro N° 4: Espacios de Reflexién organizados

Participantes

Hombres | Mujeres

Actividad ‘ Lugar Gestion To Objetivo

Encuentro Nacional de Trabajo del
Pacto de Unidad para el analisis de Cochabamba 2020 32 35 67
la Agenda 2020-2025

Andlisis de la Agenda 2020-2025. Analisis de coyuntura social
politica y plan de comunicacién con aliados

Tratar aportes a los 3 ejes tematicos

ler Encuentro Regional Temdtico La Paz 2021 26 24 50 Revision y Ajustes al Proyecto de ley de Comunicacién Indigena
Originario Campesino Intercultural Afroboliviano.

Construccién de propuestas y demandas clave sobre Economia

2do. Encuentro Regional Tematico 2021 18 15 33 o L )

Comunitaria y Soberania Alimentaria.
3er Encuentro Regional Tematico Santa Cruz 2021 41 37 78 Desarrollar intercambio de experiencias para la elaborar
4to Encuentro Regional Tematico Cochabamba 2022 10 15 25 propuestas en torno a los ejes tematicos.
VI Encuentro Internacional de retos Reflexionar y elaborar propuestas para la consolidacién del
y Desafios en la Construccion de La Paz 2021 82 51 133

L Estado Plurinacional con una mirada nacional e internacional.
Estados Plurinacionales

Seguimiento de la labor comunicacional.

1ra reunién Comisién Nacional La Paz 2020 12 6 18 L L
Definir un Plan de Accion.
Seguimiento de la labor comunicacional.
Revision el del to.

2da reunién Comisién Nacional La Paz 2021 17 13 29 evision el avance cetproyecto o
Revision y aprobacién del Proyecto de Ley de Comunicacion
Indigena Originaria Campesina Intercultural Afro boliviana.

Total 238 196 433

Fuente: Elaboracion propia.

Estos espacios permitieron recoger diferentes propuestas y preocupaciones en torno a las
dificultades y avances en la construccion de la plurinacionalidad y los Estados Plurinacionales,
anadlisis de coyuntura social politica para la recuperacion y el fortalecimiento democratico,
reactivaciéon econdmica, soberania alimentaria, educacidn productiva, derechos y participacién
de las mujeres y medio ambiente. Debido a la pandemia de COVID 19, en estos espacios también
se reflexiond y se intercambiaron experiencias en torno al conocimiento propio y la medicina
tradicional indigena como alternativa para enfrentar esta problematica.

Se consolidd la habilitacion de espacios y el fortalecimiento de las condiciones técnicas en las
organizaciones CSUTCB, CNMCIOB BS, CONAMAQ y CSCIOB/FAECAB Centro de Comunicacion
Comunitaria del Norte de La Paz.
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Se apoyd con equipamiento comunicacional a la
Confederacion de Pueblos Indigenas del Oriente
Chaco y Amazonia de Bolivia. CIDOB/ Central
Indigena de Pueblos Originarios de la Amazonia de
Pando CIPOAP, a la Central Indigenas de Mujeres
Amazoénicas de Pando CIMAP, a CONAMAC, CSUTCB
y la CNMCIOB-BS.

Asi mismo entre el 2020 y 2021 las organizaciones
sociales CSUTCB, CNMCIOB BS, CIDOB /CPIB CMIB,

Imagen N° 1: Equipamiento a CIPOAP - CIMAP

CONAMAQ vy CSCIOB contaron con el
acompafiamiento técnico periodistico de un

. . Fuente: CEFREC
comunicador/comunicadora del CAIB, para

apoyarlos en el seguimiento informativo y refuerzo comunicacional.

La labor desarrollada en el marco de este
indicador fue muy importante ya que, debido
al golpe de estado suscitado en el ultimo
trimestre del 2019, que implic6 una
persecucion a las organizaciones, la limitacién

“En el golpe de Estado del 2019, nos persiguieron, nos
mataron, nos callaron, no teniamos voz, no podiamos
denunciar lo que estaba sucediendo con nuestros
hermanos, ahi nos dimos cuenta lo importante que es la
comunicacion, es importante tener una oficina de
comunicacion, una radio y a nuestros propios
comunicadores.”

Entrevista a Dirigenta CNMCIOB BS —La Paz

de sus derechos y el cierre vy
desmantelamiento de sus medios de \
comunicacion 'y medios comunitarios

auspiciados por el Estado, dejé en evidencia la d

ebilidad en el ambito normativo y de las

organizaciones al no contar con una ley que proteja este campo de actividad y que contemple

equipamiento, recursos y herramientas comunica

cionales alternativas. Es asi que la labor

iniciada por el proyecto a partir del 2020, apoyando a las organizaciones nacionales CSUTCB,
CNMCIOB BS, CONAMAQ vy CSCIOB y CIDOB/CPIB CMIB, con acompafiamiento para el
seguimiento informativo, refuerzo comunicacional para continuar con la labor informativa y de

denuncia fue muy importante.

A partir del 2021 se pudo consolidar la puesta en ma

de Unidades de Comunicacién en las organizaciones, la
actualizacién de sus paginas Web, asi como el apoyo en
la produccion de contenidos y mayor articulacion de la

labor de las Secretarias de Comunicacién de

Organizaciones Nacionales con sus regionales y con el

Sistema Plurinacional de Comunicacion.

Una actividad importante fue la realizacion de
Encuentro Internacional sobre Retos y Desafios e
Construccion de los Estados Plurinacionales,

espacio estaba programado para realizarse el 2020 sin
embargo por las restricciones a causa de la pandemia

por el COVID 19 y contexto social politico se post

rcha Imagen N° 2: Comunicadora CAIB en la Unidad e

Comunicacién de la CNMCIOB BS

\

las

| VI
n la
este

e rgé Fuente: CEFREC

hasta octubre de 2021. Este evento que se desarrollo del 19 al 22 de octubre de 2021 contd con
la participacion de 133 personas (82 hombres y 51 mujeres).

Este espacio permitid la reflexion nacional y el intercambio de experiencias internacionales
sobre los avances y dificultades en la construccién de la plurinacionalidad y los Estados
Plurinacionales, concluyendo en identificar recomendaciones y propuestas para Bolivia y el

continente de Abya Yala.
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En lo que se refiere a la socializacidn de los derechos de las mujeres a lo largo del proyecto, si
bien no se pudo evidenciar los datos especificos que permitan medir el indicador si se evidencia
qgue en el marco de las actividades desarrolladas y materiales comunicacionales producidos y
difundidos se hizo énfasis en abordar la situacion de las mujeres, sus derechos, sus vivencias y
propuestas en relacién a los ejes tematicos del proyecto como ser economia comunitaria y
soberania alimentaria frente al cambio climatico.

Por otro lado, se organizaron varios espacios, como ser el Encuentro Nacional de Trabajo del
Pacto de Unidad para el analisis de la Agenda 2020-2025; este evento se realizé en Cochabamba
el afno 2020, también se realizaron cuatro Encuentros Regionales Tematicos, en La Paz,
Cochabamba (2) y Santa Cruz.

Cuadro N° 5: Espacios de Reflexion Nacional y Regional

Participantes

Actividad Gestion = Total
Hombres | Mujeres

Encuentro Nacional de Trabajo del Pacto de Unidad

para el analisis de la Agenda J2020—2025 2020 32 35 67
ler Encuentro Regional Temdtico 2021 26 24 50
2do. Encuentro Regional Tematico 2021 18 15 33
3er Encuentro Regional Tematico 2021 41 37 78
4to Encuentro Regional Tematico 2022 10 15 25
Total 127 126 253

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado de estos eventos, se generaron propuestas y conclusiones de las organizaciones
indigenas, comunicadores y representantes de medios de comunicacién aliados, de gobiernos
municipales locales, Gobierno Departamental de Cochabamba y de la Asamblea Legislativa
Plurinacional, asi como los lineamientos tematicos para el desarrollo de mensajes multimedia
hacia la incidencia y para una amplia informacion a la poblacion.

También se desarrollé un Taller de Planificacién y Coordinacién en Cochabamba en marzo 2020,
con la participacidon de 40 dirigentes, dirigentes de las organizaciones del Pacto, asi como
comunicadores de CAIB (24 mujeres y 16 hombres) y con medios de comunicacion aliados.

En esta linea, se organizaron dos Reuniones de la Comisién Nacional de Comunicacion del Pacto
de Unidad en La Paz, la primera con la participacién de 18 dirigentes (12 varones y 6 mujeres)
para desarrollar un Plan de Accidn y realizar seguimiento a la labor comunicacional de las
organizaciones y del Sistema Plurinacional de Comunicacién. La segunda contd con la
participacién de 29 personas entre dirigentas y dirigentes, miembros del CAIB y CEFREC (17
varonesy 13 mujeres). Estos espacios permitieron identificar los avances y redefinir la ejecucion
del proyecto y su evaluacion.

Un tema importante tratado en estos espacios fue la revisidn y validacién del Proyecto de Ley

de Comunicacion Indigena Originario Campesino Intercultural Afro Boliviano el cual fue
presentado a la Asamblea Legislativa Plurinacional para su tratamiento y aprobacion.
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También se realizd el VI Encuentro Internacional de Imagen N°3: Memoria del Trabajo del Sistema

Estados Plurinacionales. Una memoria de este evento esta Plurinacional de Comunicacién
incorporada en un libro virtual que contiene una CAMINANDO
investigacion de los 25 afios de trabajo del Sistema JUNTO A LA HISTORIA
Plurinacional de Comunicacidn, asi como propuestas en ek

las temdticas que trata el proyecto. Este documento fue comunicacion transformadara
socializados y distribuido a mas de 50 organizaciones
indigenas, entidades del Estado y ONGs nacionales e
internacionales.

Ya en el ultimo semestre de ejecucién del proyecto se
realizaron ocho (8) visitas de informacion e incidencia,
compartiendo en estos espacios con dirigentas y dirigentes
locales, autoridades locales y departamentales. Como
resultado de estos procesos se recogieron propuestas y se
logré la coordinacion de los foros publicos a realizarse
proximamente.

Fuente: CEFREC

Cuadro N° 6: Visitas de Informacién e Incidencia

Lugar

San Borja — Beni

Cobija - Pando 12 13 25
Potosi 32 7 39
Palos Blancos — La Paz 6 2 8

Brigada Parlamentaria — Cochabamba 12 12 24
Cliza — Cochabamba 8 25 33
Asamblea Legislativa Plurinacional 10 8 18
Vicepresidencia Estado Plurinacional 9 4 13
Total 120 81 203

Fuente: Elaboracion propia.

En sintesis, todas las actividades desarrolladas coadyuvaron al cumplimiento de los indicadores
correspondientes al Resultado 1, lograndose un cumplimiento del 109%, identificindose el
mayor nivel de cumplimiento en el desarrollo del VI Encuentro Internacional, debido a la
importante participacién de representantes de las diferentes organizaciones. Para finalizar se
concluye que las acciones desarrolladas en el marco de este resultado han contribuido al
fortalecimiento de las Organizaciones del Pacto de Unidad en un marco de andlisis, propuesta,
divulgacion e incidencia comunicacional hacia la implementacién de la Agenda 2020 — 2025.

b. Resultado 2

Las actividades del Resultado 2, estuvieron orientadas a fortalecer la capacidad de incidencia
comunicacional y politica del Sistema Plurinacional de Comunicacién Indigena Originario a
través de una Campafia multimedia de difusiéon de propuestas del Pacto de Unidad sobre los
ejes priorizados pada la implementaciéon dela Agenda 2020 — 2025. Para la medicion del
resultado se establecieron diez (10) indicadores, cuyo grado de cumplimiento se muestra a
continuacién:
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Indicadores de Producto

u impacto en el marco nacional e internacional.

‘ Cumplimiento del Indicador

Cuadro N° 7: Cumplimiento de Indicadores del Resultado 2

% de
Cumplimiento

Comentarios / Observaciones

Resultado 2. Fortalecida la capacidad de incidencia comunicacional y politica del Sistema Plurinacional de Comunicacién Indigena Originario a través de una Camparfia
multimedia de difusion de propuestas del Pacto de Unidad sobre 3 ejes tematicos priorizados para su implementacion en la Agenda 2020-2025, y dando a conocer al
mismo tiempo el aporte de la comunicacion indigena en lo social, cultural y politico en el en el marco de 25 afios de trabajo del Sistema Plurinacional de Comunicacion

1. R2 Como parte de una Campafia Multimedia que muestra el
alcance y retos de la Agenda 2020-2025 para los pueblos indigenas y
expone las propuestas consensuadas por el Pacto de Unidad en torno

34 programas de TV producidos y
emitidos en vivo por
Plurinacional Tv (170%)

Encuentro Continental sobre Comunicacién Alternativa y su Papel en la
Defensa del Territorio Indigena, en Cochabamba.

internacional en 3 sesiones

. e . o . 227%
A 3 ejes tematicos clave para su implementacién, se han producido 20 57 programas Entre Culturas
programas de Tv Bolivia Constituyente Plurinacional y 20 Entre producidos y emitidos por Bolivia
Culturas, de media hora TV abordando dichos contenidos. TV (285%)
19 programas Entre Culturas con
material producido por mujeres El cumplimiento del indicador es
2. R2 Al menos 5 de los programas de TV “Bolivia Constituyente (340%) alto por la produccién del
Plurinacional” , 5 “Entre Culturas”y 5 emisiones vivo de Plurinacional 15 emisiones en vivo con material 195% programa Entre Culturas y emision
Tv contienen materiales producidos mayoritariamente por mujeres y producido por mujeres (300%) : de programas en Plurinacional TV
on realizados por equipos con entre un 40%-50% de mujeres. 40% - 50% de participacion de con una amplia participacién de
mujeres en los equipos de mujeres.
produccién (100%)
3. R2 Al menos 5 programas de TV Bolivia Constituyente Plurinacional Segun Informe Final Narrativo del
5 emisiones para Plurinacional TV muestran materiales producidos 7 programas Entre Culturas, proyecto, hasta la finalizacion se
orientados a visibilizar los derechos de las mujeres, y favorecer el emitidos por Plurinacional TV 140% habrian producido 7 programas
establecimiento de relaciones més equitativas e igualitarias entre visibilizan los derechos de las 5 Entre Culturas con materiales que
hombres y mujeres y en el marco del fortalecimiento del Estado mujeres. visibilizan derechos de las mujeres
Plurinacional y la despatriarcalizacion. indigenas.
En general se aprecia que la
. roduccion televisiva cumple los
4. R2 Los contenidos de, al menos, el 70% de los Programas de TV (F:)riterios establecidos arap
Bolivia Constituyente Plurinacional y emisiones de Plurinacional TV se mensaies comunicacitfnales
efieren a la Agenda 2020-2025 y cumplen los criterios establecidos 80% de los contenidos se refieren i ) R .

. L L . . 114% (imagenes y lenguaje no-sexista,
para mensajes comunicacionales (imagenes y lenguaje no-sexista, ala Agenda 2025 romocién derechos muieres
promocidn derechos mujeres, participacion equitativa) establecidos P e - ! ’
en el Sistema Plurinacional participacion equitativa)

I ’ establecidos en el Sistema
Plurinacional.
5. R2 Se ha fortalecido el Sistema Plurinacional con la incorporacién de
Plurinacional Radio como mecanismo de articulacién web de las radios . L
. R R e s . ., 1 estudio de grabacion
del Sistema, el equipamiento y habilitacién de un estudio de grabacién sl
PO L o radiofdnica (100%)
adiofdnica en la sede de coordinacién en La Paz, la realizacion de 6 .
K s o (s Rk 6 etapas de entrenamiento 139%
etapas de entrenamiento practico técnico temdtico en 3 regiones y - L.
. . ) practico tedrico (100%)
adios (Santa Cruz, Sapecho y Trinidad) durante 7 dias en cada caso; y R
) . . . 26 programas de radio (216%)
a produccion articulada de una serie de 12 programas de radio de 1
hora de duracidn sobre el proceso referente a la Agenda 2020 2025.
. y Se puedo evidenciar también la
6. R2 Una serie de 6 cortos en documental y docuficcién de 5 9 cortos en documental y rofjuccién de un larsometraie de
minutos, 12 reportajes graficos y 6 infografias ilustran la Campafia docuficcion (150%) ?iccic’m de 85 minutosg rodchto de
ultimedia para difundir propuestas para la implementacién de la reportajes gréficos b b
Multimedia para difundir propuestas para la impl tacion de | 18 reportajes graficos (150%) 166% |as etapas de entrena:ﬂento
agenda 2020 2025 desde el Pacto de Unidad, dotando a la APC de 6 infografias ilustran la Campafia ractich)) ue conto coh abovo
huevos contenidos multimedia para reforzar su labor comunicativa. Multimedia (200%) practico q on apoy
adicional de otros aliados
7. R2 La Agencia Plurinacional de Comunicacién (APC) incluye las 50 noticias (100%) Si bien no existe una cuantificacién
ematicas del proyecto en su labor de investigacion y difusion 20 documentos de otras fuentes exacta de cada una de las variables
publicando al menos 50 noticias de elaboracién propia y 20 (100%) 100% establecidas para el indicador, se
documentos relacionados de otras fuentes, y habilitando un espacio 1 espacio virtual para propuestas 5 videncia que se superaron las
irtual para recoger la opinidn de la sociedad acerca de las propuestas indigenas para la Agenda 2020 — metas establecidas llegando a crear]
ndigenas referentes a la Agenda 2020 2025. 2025 (100%) 646 notas informativas difundidas.
. . . . - También se evidencia un
[8. R2 A lo largo de la vida del proyecto, se logran, al menos, 500 mil Se incrementd 516.955 las visitas . -
isitas nuevas a la pagina de la APC a la pagina de la APC 103% incremento del 74% de visitas en la
pag : pag pégina de Facebook de la APC
9. R2 Se han desarrollado 6 Foros Publicos en 3 ciudades de Bolivia . -
. ) [ Realizados 8 foros publicos en 5
para promover el debate y divulgacién de las propuestas indigenas A ——— 133%
eferentes a la Agenda 2020 2025. P
10. R2 Se ha desarrollado una Muestra Internacional durante 3
esiones nocturnas presentando producciones representativas de los .
- . S . Realizada una muestra
D5 afios del Sistema y una seleccion internacional en el marco del 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de CEFREC
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Para el cumplimiento de este Resultado, se han producido y emitido a través de Bolivia TV un
total 57 programas Entre Culturas con un promedio de duracion de 1 hora. El contenido de estos
programas incluye reportajes, series de ficcion documental de archivo, abordando ejes
tematicos como los derechos y participacion, protagonismo de las mujeres, medio ambiente,
conocimiento tradicional, economia comunitaria, soberania alimentaria y educacién, con un
enfoque de despatriarcalizacion y descolonizacidn.

Asimismo, se emitieron 34 programas en vivo a través de Plurinacional TV, referidas a los ejes
tematicos del proyecto como la realidad de derechos de las mujeres indigenas originarias
campesinas, referentes al conocimiento tradicional indigena en tiempos de pandemia,
iniciativas para avanzar en la soberania alimentaria desde lo local comunitario, la madre tierray
el cuidado del medio ambiente, la agenda indigena originaria, los eventos de las organizaciones
del Pacto de Unidad.

También, se produjo un largometraje de
“Hemos hecho un largometraje, que plasma la larga lucha de los

ficcion de 85 minutos que Contempla la hermanos guaranis, para dejar de ser explotados y asesinados y
historia de lucha por su cultura Yy territorio de recatar y hacer respetar su territorio, tradiciones y derechos”

la Nacion Guarani y el avance de este pueblo e I8
en la defensa y concrecién de una educacién

propia que respete su cosmovision, idioma y
tradiciones. Se conto para su produccion con apoyo adicional de APN Ayuda Popular Noruega.

Adicionalmente, se elabord con registros del material de archivo y edicidn sobre los hechos de
octubre y noviembre de 2019, asi como la realizacién de documentales sobre la Masacre de
Sacaba, Senkata y Cuatro Cafiadas, como un aporte para propiciar la denuncia de estos hechos
acaecidos a raiz del Golpe de Estado del afio 2019.

Asimismo, en respuesta al contexto sanitario que atravesaba el pais, se produjeron cinco (5)
cortos en video sobre el impacto del COVID 19 en pueblos indigenas y comunidades y sobre las
medidas de prevencion y cuidado ante la enfermedad que deberian ser asumidas por la
poblacién en general, pero de manera particular por los miembros de los pueblos indigenas del
pais. Este material fue emitido por la pagina de Bolivia Ahora, Plurinacional TV y a través de las
redes sociales.

También se produjeron siete (7) cortos promocionales de 30 segundos de duracién con el titulo
de “Somos Bartolinas”, destinados a la difusion en la pagina de la CNMCIOB BS y en otras redes
sociales asociadas a la labor del Sistema Plurinacional de Comunicacion.

A lo largo de todos los procesos de produccién de material audio visual del Sistema de
Plurinacional de Comunicacidn, se evidencia una presencia protagdnica de mujeres en roles de
guionizacioén, direccion, produccion, actuacién y edicion, lo que se constituye en un importante
logro del Proyecto.

En esta linea, diecisiete (17) programas de TV ENTRE CULTURAS y cinco (5) emisiones en vivo de
Plurinacional Tv contienen materiales y han sido producidos mayoritariamente por mujeres. Al
respecto es importante mencionar que, en el resto de producciones, la participacion de las
mujeres en los equipos ha superado, en promedio, al 50% de participantes, con lo que se esta
logrando posicionar su rol en los espacios de comunicacién social de las organizaciones.

16




Asi mismo, se realizaron siete (7) programas Entre Culturas, que visibilizan los derechos de las
mujeres, promoviendo relaciones equitativas entre mujeres y hombres, estos programas
fueron:
e “Feria del haba en Taitani por la soberania alimentaria. Mujeres organizadas
fortaleciendo la economia comunitaria”
e “La comunicacidén es mi pasion”, testimonio de vida y lucha de Susana Pacara, lideresa
y comunicadora.
e “Derechos de la madre tierra, construyendo un estado plurinacional que respete sus
derechos para vivir en equilibrio entre mujeres y hombres”.
e “Federacién Bartolina Sisa Cochabamba - Trayectoria en defensa de los derechos de las
mujeres”.
e  “Preservar nuestras propias raices, construyendo identidad para vivir bien”
e “Tras las huellas de Bartolina Sisa, trayectoria de la Federacidon de Mujeres Campesinas
Indigenas Originarias BS de Santa Cruz”.
e  “Mujeres luchando por el derecho a la tierra en Santa Cruz”

Estos programas fueron emitidos por TV Bolivia Constituyente y Plurinacional TV, visibilizando y
sensibilizando sobre la situacion actual de violacién de derechos en pueblos indigenas y en las
mujeres y favoreciendo al establecimiento de relaciones mas equitativas e igualitarias entre
hombres y mujeres, en el marco del fortalecimiento del Estado Plurinacional y Ia
despatriarcalizacion.

Los materiales audiovisuales producidos en el periodo para Bolivia Constituyente Plurinacional
y Plurinacional Tv, incluyeron denuncias y sensibilizacion sobre la situacién actual de violacion
de derechos de los pueblos indigenas y de las mujeres, favoreciendo al establecimiento de
relaciones mas equitativas e igualitarias entre hombres y mujeres, en el marco del
fortalecimiento del Estado Plurinacional y la despatriarcalizacion.

Segun lo reportado en el Informe Narrativo Final del Proyecto, el 80% de los mensajes
producidos estuvieron referidos a los ejes tematicos previstos en el proyecto, incluyendo
referentes al proceso de cambio, la Agenda 2020-2025, asi como derechos indigenas, violencia,
discriminacién y racismo durante el golpe de estado y el periodo 2020, derechos econémicos,
economia comunitaria, violencias hacia la mujer y fortalecimiento identidad cultural y derechos
de la madre tierra.

Se resalta también que en toda la produccién audiovisual se utilizdé un lenguaje e imagenes no-
sexistas, buscando promocionar los derechos de las mujeres, promoviendo la participacion
equitativa y protagonismo de ellas como agentes de cambio y desarrollo.

Por otro lado, para fortalecer el Sistema Plurinacional de Comunicacién, se realizo el
equipamiento de Plurinacional Radio con sede en La Paz.

Se han producido nueve (9) programas de radio “Nosotras las Bartolinas”; diecisiete (17)
programas Voces Libres. Igualmente se han producido nueve (9) cuias en audio referentes a la
prevencion del COVID en tres (3) idiomas indigenas (aymara, quechua y guarani).

También se creado una plataforma web (plurinacionalradio.org), donde se oferta diferentes
materiales radiofénicos con tematicas referidas a derechos de los pueblos indigenas, derechos
de las mujeres indigenas campesinas, violencia de género, despatriarcalizacién, avances en la
legislacién, medio ambiente y cambio climatico, etc.
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También se identifica la realizacion de seis (6) etapas de entrenamiento practico, técnico,
tematico y radiofénico en las localidades de Santa Cruz, Sapecho y Trinidad, eventos que
tuvieron una duracién de siete (7) dias, de acuerdo al siguiente detalle:
e Taller “Etapa de entrenamiento practico radiofonico multimedia” con la participacion
del equipo de la Radio Nativa y 2 de la Federacién Unica de Trabajadores Campesinos.
e Taller: “Etapa de entrenamiento practico radiofénico multimedia y Taller de voceria
medidtica” con 10 participantes, 6 comunicadores comunicadoras de las organizaciones
FDMCIOSC BS y FSUTCSC.
e Taller: “Etapa de entrenamiento practico radiofénico multimedia” con 6 participantes
del equipo de la radio Pedro Ignacio Muiba, 4 mujeres y 2 hombres.
e Taller: “Etapa de entrenamiento practico radiofénico multimedia” con 12 participantes,
5 mujeres y 7 hombres.
e Taller: “Etapa de entrenamiento practico radiofénico multimedia” con 7 participantes,
4 mujeres y 3 hombres, realizado en el Centro de Medios Comunitarios Trinidad - Beni
— Radio “Pedro Ignacio Muiba”.
e Taller: “Etapa de entrenamiento practico radiofénico multimedia” con 10 participantes,
6 mujeres y 4 hombres, realizado en Sede del Centro de Comunicacién Comunitaria de
Sapecho — Radio “Comunidad” — Radio Television Comunitaria Sapecho

Como resultado de estos talleres se han producido seis (6) programas de la Serie Conjunta
VOCES LIBRES que fueron transmitidos por Plurinacional Radio, Radio Bartolina Sisa, asi como
por medios y redes aliados.

Adicionalmente, para la dotacion de contenidos multimedia para difundir propuestas para la
implementacion de la Agenda 20202 — 2025 se realizaron:

e 9 cortos: i) Masacre de Sacaba, ii) Masacre de Senkata; iii) Medicina Tradicional
Indigena; iv) Cuatro Cafiadas, lucha por la Democracia; v) Tras las Huellas de la Marcha
Indigena del 90 y; vi) Mujeres por el Derecho a la Tierra; vii) Alianza de Mujeres Contra
la Violencia; viii) Estamos Vivos, Cosmovisiones e Identidad de los Pueblos Indigenas
Amazénicos de Pando; y ix) Mujeres: Iniciativas Productivas en Bolivia (reportaje
documental).

e 18 Reportajes Graficos siguiendo la agenda indigena y haciendo referencia a los ejes
definidos por el proyecto;

e 12 infografias referidas a temas de violacién de derechos humanos y al conocimiento
tradicional en el marco de la prevencion del Covid 19 y la medicina tradicional indigena.

A lo largo el proyecto se realizé también una labor informativa en el marco de la agenda de las
organizaciones indigenas transmitida por el espacio virtual de Bolivia Ahora asociado a la
Agencia Plurinacional de Comunicacion APC. Segun informacién del equipo técnico del Proyecto,
se habrian publicado mas de 50 noticias de elaboracién propia y mas de 20 documentos
relacionados de otras fuentes, ademas de numerosas notas y articulos, asi como reportajes
graficos y otros formatos alimentando esta plataforma, llegando a un total de 646 notas
informativas en diferentes formatos y soportes (notas escritas, audio, video, foto reportaje,
infografias, etc.).

Otra linea de accidén, para promover el debate y difusion de las propuestas indigenas a la Agenda
2020 -2025, se realizaron ocho (8) Foros Publicos en seis (6) departamentos, en el marco de la
Campafia “Comunicacional por la Vida y del Derechos Avanzamos en la Construccion del Estado
Plurinacional” con un total de 758 participantes donde el 58% fueron mujeres.
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Cuadro N° 8: Foros realizados

Participantes

Hombres | Mujeres Total
ler Foro realizado en San Borja, Beni 7 de junio de 2022 69 100 169
2do Foro realizado en Santa Cruz de la Sierra 13 de junio de 2022 23 76 99
3er Foro realizado en Santa Cruz — localidad de San Pedro 14 de junio de 2022 10 95 105
4to Foro realizado en Potosi 18 de junio de 2022 75 32 107
5to Foro realizado en Cochabamba 15 de junio de 2022 14 14 28
6to Foro realizado en Cobija, Pando 14 de junio de 2022 28 27 55
7mo Foro realizado en Distrito 6 Zona Sur, Cochabamba 28 de junio de 2022 47 36 83
8vo Foro realizado en localidad de Laja, La Paz 23 de junio de 20221 51 61 112
Total 317 441 758

Fuente: Elaboracion propia.

Asi mismo, se desarrollé6 una Muestra de Cine Indigena sobre los 25 afos de Sistema
Plurinacional de Comunicacién e Internacional para reflejar los aportes del Cine Indigena de
Bolivia y el Mundo, coordinado con la Coordinadora Latinoamericana de Cine y Comunicacion
de los Pueblos Indigenas CLACPI, en la Cinemateca Boliviana en tres (3) sesiones, los dias 2, 3 y
4 de diciembre de 2021.

En sintesis, para el Resultado 2 se registra un cumplimiento promedio de los indicadores del
141%, donde el indicador referido a la generacién de produccién audiovisual presenta un mayor
grado de ejecuciéon debido fundamentalmente al importante nimero de programas con
material producido por mujeres desarrollado. En consecuencia, de la revisidn de las actividades
desarrolladas en Resultado 2, es evidente que se ha logrado fortalecer la incidencia
comunicacional y politica del Sistema Plurinacional de Comunicacion, demostrando su
importancia mas aun en la coyuntura politica y sanitaria en la cual se ejecuto el proyecto, en la
cual se identifica una vulneracion de derechos humanos y civiles a nivel nacional, donde se limité
la libertad de prensa, en especial de los pueblos indigenas y organizaciones sociales.

Resultado 3

El Resultado 3 estuvo destinado a fortalecer el Sistema Plurinacional de Comunicacién Indigena
como medio para la descolonizacién y fomento del desarrollo con identidad a través de un
proceso de entrenamiento especializado técnico y politico de comunicadores y la creacion e
integracién de Plurinacional Radio y la incorporacidn de una nueva sede del Sistema en la regién
de Pando. Tiene siete (7) indicadores, que se analizan a continuacion:

Cuadro N° 9: Cumplimiento de Indicadores del Resultado 3

% de

Indicadores de Producto L
Cumplimiento

Cumplimiento del Indicador

Comentarios / Observaciones

Resultado 2. Fortalecido el Sistema Plurinacional de Comunicacién Indigena como medio para la descolonizacién, despatriarcalizacién y fomento del desarrollo indigenz
con identidad a través de un proceso de entrenamiento especializado técnico y politico de comunicadores/as; la creacién e integracién en el Sistema de Plurinacional

Radio; y la incorporacion de una nueva sede del Sistema en la region de Pando.

- Encuentro Continental sobre
1. R3 Se ha desarrollado un Encuentro Continental sobre Comunicacion Indigena Comunitaria
Comunicacion Alternativa y su papel en la Defensa del derecho al realizado en Cochabamba y La Paz 93%
Territorio de 4 dias en Cochabamba con 40 participantes y al (100%)
menos 50% de participacion de mujeres. - 43% de participantes eran mujeres

(86%)

2. R3 Se ha elaborado una Produccién Documental de 50 minutos |- Se desarrollé el documental por los
gue sistematiza 25 afios de trabajo, aprendizajes y aportes del 25 afios del Sistema de 100%
Sistema Plurinacional de Comunicacidn Indigena de Bolivia. Comunicacion
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Indicadores de Producto

3. R3 Desarrollado un proceso de entrenamiento especializado
para 32 comunicadoras/es ya formados que comprende: 4 etapas
de entrenamiento TV de 10 dias, una por region de trabajo del

Cumplimiento del Indicador

32 comunicadores formados (100%)
3 etapas de entrenamiento en TV de
10 dias en LP SC Sapecho y Trinidad

% de
Cumplimiento

Comentarios / Observaciones

Si bien fueron 32 comunicadores
los que recibieron la capacitacion
especializada la participacion en los|

producidos en el proyecto y emitidos, ademas, por Plurinacional
Tvy TV Com de Norte de La Paz. Asi mismo 25 programas en vivo

falso vivo por Plurinacional TV sobre estas tematicas y la agenda
ndigena y de las mujeres.

Culturas (285%)
Difundidos 25 programas en vivo y
falso vivo (100%)

bistema en La Paz, Santa Cruz, Sapecho y Trinidad; 6 etapas de (75%) 92% eventos fue mayor, por el apoyo y
entrenamiento radiofénico de 7 dias, 2 por sede de trabajo en . . compromiso de
L . . . 6 etapas de entrenamiento - .
Sapecho, Santa Cruz y Trinidad, sedes de radios del Sistema y con diofénica 7 dias (100% dirigentas/dirigentes que
a presencia de expertos en estas areas. el 7/ ales | E acompafiaron el proceso
4. R3 Al menos el 80% de los 44 participantes en los procesos de
entrenamiento del proyecto (20 Pando, 24 de las 3 regiones en 88% participantes concluyen el
entrenamiento TV y de estos 15 de las 3 radios en entrenamiento proceso (100%) 100%
adiofdénico) lo concluye satisfactoriamente, siendo de estos, al 60% son mujeres (100%)
menos, el 60% mujeres
Se pudo evidenciar que existié una
amplia participacion de mujeres en el
) ) roceso de entrenamiento
5. R3 La equidad de género se asegura en los procesos de P . ) o
N . X cumpliendo asi con los criterios de -
capacitacion en Pando y de entrenamiento en regiones, . . Este indicador no puede ser
. o . . seleccién del proyecto. De igual . R .
espetando y aplicando los criterios para garantizar la equidad de R medido en su totalidad debido a
a . L forma por los contenidos del 80%
género definidas en el proyecto respecto a seleccién de . R que no se establecen metas
- . - . material producido se puede -
participantes, desarrollo metodoldgico y criterios de género para o claramente cuantificables.
na . . . observar cumplimiento en los
a produccion de mensajes comunicacionales (radio, TV, prensa...). . )
criterios de género para la
produccion de mensajes
comunicacionales.
6. R3 Se ha fortalecido comunicacionalmente la region 1 programa con 3 etapas de
amazdnica de Pando con el desarrollo de: un programa de capacitacién (100%)
ormacion especifico con 3 etapas de capacitacion para 20 20 participantes 10 hombres — 10
participantes representantes de organizaciones indigenas y mujeres (100%) 100%
campesinas con escasos conocimientos de comunicacién (10 1 unidad de comunicacién habilitada 5
hombres y 10 mujeres) de 7 dias cada etapa; la habilitacion y y equipada (100%)
equipamiento_de una unidad de comunicacion; la presencia de 1 1 comunicador de CAIB en la regién
comunicador de CAIB durante 10 meses en la region. (100%)
Con la firma de un nuevo convenio
con Bolivia TV se retomd la difusidn
del programa “Ente Culturas” no as
de “Bolivia Constituyente” sin
embargo se incrementé de 30 min.
I ] . a 1 hora el programa, superando ng
7. R3 Al finalizar el proyecto —fruto de convenio establecido- se solo en la cgntigdad dé ch)) ramas
ha difundido en la TV publica (Bolivia TV) 20 programas “Bolivia Difundidos 2 programas Bolivia " ” p' s .
N X L K Entre Culturas” producidos sino el
Constituyente Plurinacional” y 20 programas “Entre Culturas” de Constituyente (10%) X e,
. (s R . R . tiempo de difusion de este
D5 minutos sobre las tematicas del proyecto que incluyen videos Difundidos 57 programas Entre .
158% programa por Bolivia TV,

superando los planificado. También
se debe resaltar que segun
informacion brindada se constaté
que el programa “Entre Culturas”
fue parte de la grilla siendo
difundido semanalmente por
Bolivia TV, TV COM ademds de su
difusién por Plurinacional TV.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de CEFREC
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Entre las actividades desarrolladas en el marco del tercer resultado, se identifica la organizacion
del Encuentro Continental de Comunicacion Indigena Comunitaria referente a Comunicacion
Alternativa y su papel en la Defensa del derecho al Territorio, desarrollado del 30 de noviembre
al 4 de diciembre de 2021, en Cochabamba. Este evento contd con la participacion de 63
participantes (27 mujeres y 36 hombres), representantes de Bolivia, México, Guatemala,
Ecuador, Chile, Argentina y el Pais Vasco, asi como representantes de las organizaciones
indigenas originarias campesinas de Bolivia, siendo conscientes de que la comunicaciéon
indigena, comunitaria, social, popular, alternativa es una poderosa herramienta al servicio de
los pueblos indigenas y sus demandas.

Los temas abordados en este evento fueron el derecho a la comunicacidn, avances vy
construcciéon de una comunicacién liberadora, andlisis de la situacidon en varios paises, la




criminalizacién y persecucion a comunicadores en paises como Guatemala y Colombia. Como
resultado de este espacio de reflexidn se cuenta con una Declaracién del Encuentro Continental
de Comunicacién Indigena Comunitaria.

También, como se lo establece en el segundo indicador, se cuenta con un documental sobre los
25 afios del Sistema Plurinacional de Comunicacion Indigena, con una duracion de 51 minutos,
producido con la participacién de los equipos de comunicadores regionales, asi como
comunicadores del CAIB, constituyéndose en un gran aporte a la memoria historica de la
comunicacion indigena.

Otra de las actividades desarrolladas, fue el entrenamiento especializado a comunicadores. A
partir del afno 2021 se desarrollé este proceso, en el cual participaron comunicadores de
anteriores procesos de capacitacién en comunicacion; en esta linea, se realizaron talleres de
entrenamiento radiofdnico y de reforzamiento en cinematografia y television. Con estos talleres
se fortalecieron en especificas a 32 comunicadores y comunicadoras, es de resaltar la
participacién y seguimiento de dirigentes y dirigentes lo que demuestra el compromiso con el
proceso.

Cuadro N° 10: Procesos de Formacidn Desarrollados

Evento Lugar ‘ Participantes
6 Talleres de entrenamiento radiofénico Santa Cruz, Trinidad, Sapecho 29
3 Etapas de reforzamiento en cinematografia
.p. . g v Beni, Santa Cruz, Beni 24
television

Fuente: Elaboracion propia.

Muchos de los comunicadores capacitados se encuentran en la actualidad trabajando en
distintos medios o produciendo material para la APC.

El 88% de los participantes ha concluido satisfactoriamente el proceso de entrenamiento
especializado. De todo el grupo que culmino el proceso, 60 % han sido mujeres. En el caso del
proceso de formacion desarrollado en Pando, el 60% de participantes también fueron mujeres;
en el caso del entrenamiento de comunicadores/as por regiones el 50% eran mujeres,
cumpliéndose asi con los criterios de equidad definidos por el proyecto para la seleccion de
participantes.

Asi mismo, en todas las producciones y contenidos audiovisuales periodisticos y radiales son
visibilizados los derechos de las mujeres indigenas y se priorizd su participacion de manera
activa.

Para fortalecer comunicacionalmente la regiéon amazodnica se desarrolld6 un programa de
formacion con (3) tres eventos, que se realizaron en la ciudad de Cobija. En estos espacios se
contd con la participacion de 100 representantes indigenas de las organizaciones CIPOAP,
CIMAP, FMCIO — BS de Pando, siendo 20 los participantes permanentes y que concluyeron el
proceso, al igual que en el proceso de formacién especializada en este proceso de formacion a
comunicadores de Pando se pudo contar con la participacion de dirigentes y dirigentes que
acompafiaron y apoyaron el proceso.

Cuadro N° 11: Procesos de Formacion en Pando

Evento ‘ Participantes
Taller de actualizacion en produccién audiovisual con enfoque de periodismo 32
indigena y aprovechamiento de redes sociales
Entrenamiento practico y fortalecimiento 42
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Comunicacional y aprovechamiento redes sociales en Pando

Entrenamiento practico y fortalecimiento

Comunicacional y aprovechamiento redes sociales en Pando

26

Fuente: Elaboracion propia.

Se logré conformar un equipo de comunicacién
para las organizaciones CIPOAP, CIMAP,
FDMCIO BS y se apoy6 con equipamiento a las
organizaciones la Amazonia de Pando, CIPOAP,

“La comunicacion es vital para las organizaciones el tener ahora
jovenes capacitados, como comunicadores en muy importante
para poder demostrar el trabajo que hacemos y las necesidades

de nuestros pueblos”

Entrevista a Dirigente de CIMAP

CIMAP parte de la CIDOB.

Finalmente, en promedio, el grado de cumplimiento del Resultado 3 es del 107%, donde el
indicador, referido a la difusién de programas audiovisuales, es el que presenta un mayor grado
de ejecucion, esto debido fundamentalmente, al importante nimero de programas difundidos.
En sintesis, las actividades desarrolladas en el marco del resultado estan posibilitando el
fortalecimiento del Sistema Plurinacional de Comunicacion Indigena a través de un proceso de
entrenamiento especializado técnico y politico de comunicadores/as, la creacion e integracion
en el Sistema de Plurinacional Radio y la incorporacion de una nueva sede del Sistema en la
region de Pando.

c. Cumplimiento de los Objetivos Especifico y General del Proyecto
Para finalizar con el analisis de la eficacia de la implementacidn del Proyecto, a continuacion, se

realiza un andlisis del grado de cumplimiento de los indicadores correspondientes al Objetivo
Especifico y a partir de ello un analisis del grado de cumplimiento del Objetivo General del

Proyecto

Cuadro N° 12: Cumplimiento de Indicadores del Objetivo Especifico

% de

Indicadores de Producto I
Cumplimiento

Cumplimiento del Indicador

Comentarios / Observaciones

Objetivo Especifico. Potenciar el protagonismo del Pacto de Unidad de organizaciones indigenas de Bolivia y la comunicacion propia para una mayor incidencia

medidtica y politica que contribuya a la implementacién de la Agenda Patridtica 2020-2025 en el proceso de construccidn y avance
afirmacion de los derechos indigenas con vision medioambiental y despatriarcalizadora.

del Estado Plurinacional y

11. OE1. Al término del proyecto las 5 organizaciones indigenas

principales de Bolivia (Pacto de Unidad) han desarrollado un

proceso conjunto de intercambio de experiencias, reflexion y - 1 Encuentro Nacional (100%)

generacion de propuestas referentes al analisis e implementacion - El VI Encuentro Internacional sobre

de la Agenda Patridtica 2020 2025, afirmando la plena vigencia de Estados Plurinacionales (100%) 100%
derechos indigenas con vision medioambiental y - 4 Encuentros Territoriales (100%)
despatriarcalizadora, en el marco de: un Encuentro Nacional, un VI - 2 Reuniones de Comisién Nacional

Encuentro Internacional sobre Estados Plurinacionales, 4 Encuentros de Comunicacién (100%).

Territoriales, 2 en oriente y 2 en occidente, y 2 reuniones de

Comision Nacional de Comunicacion.

12. OE1. Fruto del proceso de intercambio, reflexidn y propuesta de

las organizaciones del Pacto de Unidad, se cuenta con una lista

priorizada de demandas clave ligadas a las tematicas del proyecto

(educacion productiva; medio ambiente y conocimiento tradicional;

y derechos y participacion de las mujeres), sobre los que se quiere - 1 Lista de demandas priorizadas 100%
incidir politica y comunicacionalmente y propuestas de cémo elaborada por el Pacto de Unidad

responder a esas demandas para contribuir a la implementacion de

la Agenda 2020-2025 garantizando el ejercicio de los derechos de

los pueblos indigenas con vision medioambiental y

despatriarcalizadora.

13. OE1. Se habra integrado de manera activa y permanente en el - Se efectué Ila Integracion de

Sistema de Comunicacién a Plurinacional Radio, articulando radios Plurinacional Radio al Sistema

del Sistema de 3 regiones de Bolivia y aliados, incluyendo 6 etapas Plurinacional (100%)

de asesoramiento en cada radio y la produccion de una serie de 12 - Articuladas 3 Radios de las regiones 100%
programas de radio sobre los temas y demandas clave identificados (100%)

de la Agenda 2020-2025 fortaleciendo la capacidad de incidencia - Se realizaron 6 etapas de
comunicacional del Sistema Plurinacional de Comunicacion. asesoramiento en cada radio (100%
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Indicadores de Producto

Cumplimiento del Indicador

Se produjo la serie Voces Vivas con
12 programas de radio (100%

% de
Cumplimiento

Comentarios / Observaciones

14. OE1. Al término del proyecto las organizaciones indigenas
cuentan con 44 comunicadores/as indigenas, al menos 40%
mujeres, que fortalecen la capacidad de incidencia comunicacional y
politica de sus organizaciones matrices al haberse especializado en

Se ha fortalecido a 45 (102%)
participantes como

cuestiones técnicas como_produccion de contenidos dinamicos para . L 114%
. . . . comunicadores/as indigenas
redes sociales, ficcion y television, y haber ampliado sus I
o e - EL50% son mujeres (125%)
conocimientos en las tematicas que aborda el proyecto dentro de la
Agenda 2020-2025 desde una perspectiva despatrarcalizadora,
descolonizadora y de proteccion medioambiental.
- CONAMAQ, CIPOAP -CIAP y CIDOB Si bien seguin la informacidn
cuenta con una estrategia de revisada el CIPOAP y CIMAP
15. OE1. Al término del proyecto, las organizaciones indigenas han Comunicacion (80%) Pando, CIDOB y CONAMAQ
implementado sus Estrategias de Comunicacidn trabajadas en -5 organizaciones con cuentan con estrategia de
etapas previas, incorporando areas activas de comunicacion y acompafiamiento técnico de CAIB comunicacion al igual que las
prensa en cada una de las 5 organizaciones y contando con (100%) 126% Federaciones Campesinas de
acompafiamiento técnico de CAIB y ademés 3 organizaciones han - 6 organizaciones mejoraron su Mujeres y Hombres de
mejorado su equipamiento técnico comunicacional aumentando su equipamiento comunicacional, Cochabamba, no se llegé a las
capacidad de incidencia. CIPOAP,CIMAP, CSUTCB, 5 organizaciones.
CONAMAQ, CNMCIOB-BS y CSCIOB
Norte La Paz (200%)
16. OE1. Como resultado de un Encuentro Continental sobre
comunicacién alternativa y su papel en la defensa del territorio, una |- 1 Muestra de Cine Indigena (100%)
Muestra de Cine Indigena, la elaboracién de un video memoria, de - 1video memoria (100%)
un paquete comunicacional, de un libro y folleto para recoger delos |- 1 libro virtual y 1 revista impresa 100%
25 afios del Sistema Plurinacional de Comunicacidn, se habrd para recoger de los 25 afios del 0
contribuido a posicionar la comunicacion indigena de Bolivia y el Sistema Plurinacional de
cine propio como herramientas de descolonizacién y fomento del Comunicacién (100%)
desarrollo indigena con identidad propia.
L L. L, - Se incorporé a Pando al Sistema
17. OE1. Al finalizar el proyecto se habrd integrado una nueva region - oA
. X o L Plurinacional de Comunicacidn
al trabajo del Sistema Plurinacional de Comunicacion, el (100%)
Departamento de Pando donde habitan 5 pueblos indigenas en N ,
. 0 T R . - Se desarrolld6 un proceso de
situacion de alta vulnerabilidad y campesinado, comprendiendo o ;
L S o . ) capacitacion a comunicadores 100%
actividades de capacitacion técnico-politica y la implementacion y (100%)
puesta en marcha de un drea de comunicacién de las organizaciones . ) . 5
. . - Se puso en funcionamiento un area
locales en la sede de la central de Pueblos Indigenas de la Amazonia p o e
de Pando CIPOAP. e comunicaciéon para e
CIMAP (100%)
Por razones antes expuestas no
fue posible continuar convenio
. . . - Bolivia TV lo tanto |
18. OE1. Al finalizar el proyecto se ha difundido en la TV publica . . con' .? ia TVy poro ”an .o.a
o A L - Difundidos 57 programas Entre emisién del programa “Bolivia
(Bolivia TV), la TV Comunitaria de Norte de La Paz y Plurinacional TV, . e
. PR ) S ” Culturas (285%) Constituyente” sin embargo al
una serie de 20 programas “Bolivia Constituyente Plurinacional” y 20 ]
” ” . i R - 9 cortos en documental vy retomar convenio en 2021 se
Entre Culturas”, ambos de media hora, sobre las tematicas ejes del L 146% . , .
. . docuficcion (150%) incrementé de 30 min. a1
proyecto, ademds de 6 cortos en documental y docuficcion y se R ) ) "
o L . — - Difundidos 34 programas en vivo y hora el programa “Entre
habran desarrollado 25 emisiones en vivo por Plurinacional TV y R " 3
. . . falso vivo (130%) Culturas” y se habrian
redes sociales asociadas a este medio. )
producido 34 programas con
las tematicas ejes del proyecto.
19. (?El.'AI msnos 10 d'e.los progra.mas de TVI”Bo'Iivia ConstituYente - 15 programas de TV (150%)
Plurinacional” y 10 emisiones en vivo de Plurinacional Tv, contienen e . 125%
. . o . - 10 emisiones en vivo (100%)
materiales producidos mayoritariamente por mujeres
110. OE1 Al menos un 70% de las producciones audiovisuales y . .
T (s . - - 80% de las producciones incorporan
periodisticas incorporan un analisis de género dentro de la tematica e , 114%
analisis de género
que tratan.
. Este indicad dificil d
111. OE1 Los productos generados en el proyecto aplican los - Se evidencia que en todas las mSeZiI(To Ig:b?droe: Iu:“noieser
principios de la guia trabajada previamente para un uso no sexista producciones se hace uso de la Guia 70% establace una me?a
de lenguaje e imagenes. no sexista en lenguaje e imagenes. claramente cuantificable.
L . = § ifi la APC lié
112. OE1 La Agencia Plurinacional de Comunicacién (APC) incluye las e verl |ca|' que fa - cumptio c.c/m
e . .. su rol de informacion y produccion
temadticas del proyecto en su labor periodistica de elaboracién en . o
los diferentes géneros que maneja incluyendo reportajes y articulos 65 meiEel eomuiltzamel. [ &
marco tematico marcado 90%

de opinion, asi como de investigacidn y difusidn de noticias,
documentos, instrumentos legales, iniciativas destacadas, lecciones
aprendidas, etc.

adecuando temas adicionales como
denuncia golpe de estado violacion
derechos y referentes a pandemia.
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d. Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de CEFREC

El proyecto ha logrado establecer espacios de intercambio de experiencias, andlisis y reflexion
en el marco de las tematicas abordadas por el proyecto como la comunicacion indigena,
economia comunitaria, soberania alimentaria desde las comunidades, medio ambiente,
participacién de las mujeres y su ejercicio a los derechos econémicos, consecucién de la Agenda
de 202-2025 y fortalecimiento de las organizaciones sociales.

Resultado de estos procesos, han surgido propuestas y retos de accidon para las organizaciones
y comunidades en torno a lograr el fortalecimiento democratico, la reactivacion econdmica, la
soberania alimentaria, una educacion productiva, el respeto a los derechos y participacion de
las mujeres, rescate de los conocimientos tradicionales, cuidado del medio ambiente,
fortalecimiento de la comunicacion indigena, todos estos que hacen a la Agenda 2020 — 2025 y
a la construccion del Estado Plurinacional.

Adicionalmente, a raiz de los procesos de reflexién y la coyuntura politico social vivida el 2019,
las organizaciones del Pacto de Unidad lograron concretar una lista de demandas que sirvieron
de insumo para la elaboracion de mensajes y material comunicacional que alimentaron las
plataformas del Sistema Plurinacional de Comunicacion para garantizar el ejercicio de los
derechos de los pueblos indigenas.

Asi mismo, se ha fortalecido la capacidad de incidencia del Sistema Plurinacional de
Comunicacion a través de la integracion de Plurinacional Radio al sistema, la articulacion con
radios de tres (3) regiones de Bolivia (Santa Cruz, Sapecho y Trinidad) que contaron con
asesoramiento para el desarrollo de su labor comunicacional. Como parte del trabajo radial se
ha producido y difundié una serie de doce (12) programas “Voces Libres” con una duracién de 1
hora de trasmisién.

Una accidn importante desarrollada en el marco del proyecto fue la capacitacién especializada
a comunicadores. En el Taller Nacional de Planificacidn y Coordinacién realizado el 2020, con la
participacién de las organizaciones del Pacto de Unidad, se seleccionaron a 45 comunicadores y
comunicadoras indigenas (50% mujeres), de Santa Cruz, Beni, Sapecho, La Paz y Pando, para
participar del proceso de fortalecimiento en aspectos técnicos como produccion de contenidos
dinamicos para redes sociales, abordaje de los ejes tematicos del proyecto, incidencia
comunicacional y politica de sus organizaciones matrices, implementacion de contenidos y
desarrollo de diferentes mensajes y programas con una perspectiva despatriarcalizadora,
descolonizadora y de proteccion medioambiental.

Por otro lado, a partir de enero del 2020, las organizaciones nacionales CSUTCB, CNMCIOB BS,
CIDOB /CPIB CMIB, CONAMAQ y CSCIOB contaron, cada una de ellas, con un comunicador o
comunicadora de CAIB, que se ha encargado de realizar el acompafiamiento técnico y reforzar
las areas de comunicacidn. De éstas organizaciones, el CONAMAAQ, la CSUTCB y la CNMCIOB BS
mejoraron su equipamiento técnico comunicacional entretanto CONAMAQ, CIPOAP CIMAP
cuentan con una estrategia de Comunicacién y la CIDOB con un Plan Estratégico de
Comunicacion.

También se organizé una Muestra de Cine Indigena sobre los 25 afios de Sistema Plurinacional
de Comunicacidn, que reflejo los aportes del Cine Indigena de Bolivia a loa largo de estos afios,
esta actividad se realizd6 en coordinacion con Coordinadora Latinoamericana de Cine y
Comunicacion de los Pueblos Indigenas CLACPI. La sesidn final fue destinada a una Muestra
Internacional de premiacién de la Novena Versién del Premio Internacional de Cine Anaconda
organizada por CEFREC y CAIB junto a CLACPI.
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En esta linea también se elabord una video memoria para recoger los 25 afios del Sistema
Plurinacional de Comunicacidn, se disefid, diagramé y se publicé en formato digital, un libro
memoria referente a los 25 aiios que fue complementado con un resumen de las propuestas
trabajadas en los diferentes espacios de reflexion y debate y en especial en el VI Encuentro
Internacional de Retos y Desafios en la Construccién de los Estados Plurinacionales.

Asi mismo, en el marco del proyecto, se ha desarrollado una amplia labor en el Departamento
de Pando integrando asi una nueva region al Sistema Plurinacional de Comunicacién, que fue
apoyado con un proceso de capacitacidn técnico-politico dirigido a comunicadores de Pando y
logro implementar, habilitar y poner en marcha un area de comunicacion de las organizaciones
locales CIPOAP CIMAP en la sede de la Central de Pueblos Indigenas de la Amazonia de Pando
CIPOAP y Central de Mujeres Indigenas Amazdnicas de Pando.

En cuanto a produccidn, se produjeron 55 programas Entre Culturas emitidos a través de Bolivia
TV y 34 programas en vivo y falso vivo transmitidos por Plurinacional TV, abordando ejes
tematicos como derechos y participacion, protagonismo de las mujeres, medio ambiente y
conocimiento tradicional, economia comunitaria, soberania alimentaria y educacién, con
enfoque de despatriarcalizacion y descolonizacién y prevenciéon de COVID.

En todo este proceso es importante destacar la participacion de mujeres, en especial en la
produccién de programas, contando actualmente con 15 programas de “ENTRE CULTURAS” y
emision de 5 programas en vivo en Plurinacional TV.

. , i6n, ‘ . . s
En esta misma linea de accidn, el 80% de los programas de radio y TV incorporan un analisis de
género dentro las tematicas que abordan. En todo el material producido en el marco del
proyecto se aplican los principios de la Guia que regula el uso no sexista de lenguaje e imagenes.

Para finalizar es importante resaltar la labor de la APC, que viene desarrollando una labor
importante de difusion de informacidon sobre las propuestas y pensamiento de las
organizaciones indigenas y campesinas referentes a sus derechos, realidades y propuestas en
varios campos.

Por todo lo revisado y mencionado en el presente acépite se puede concluir que, el avance en
los diferentes indicadores del objetivo especifico llega a un cumplimiento promedio del 111%,
por lo que podemos afirmar que, con las actividades desarrolladas en los tres (3) resultados del
Proyecto, se ha contribuido a potenciar el protagonismo del Pacto de Unidad de organizaciones
indigenas de Bolivia, asi como de la comunicacién propia de las organizaciones, con lo que se ha
mejorado la incidencia mediatica y politica, contribuyendo a la implementacion de la Agenda
Patridtica 2020-2025 en el proceso de construccion y avance del Estado Plurinacional, afirmando
los derechos indigenas desde una vision medioambiental y despatriarcalizadora, motivo por el
cual, el enunciado del objetivo especifico del Proyecto se habria cumplido a cabalidad.

Finalmente, a partir de analisis realizado en el presente acapite, asi como de la revisién de las
actividades y resultados establecidos en el disefio del Proyecto, también se verifica que el
objetivo general del Proyecto ha sido cumplido, ya que se ha apoyado el fortalecimiento de los
pueblos indigenas originarios campesinos de Bolivia, para fortalecer su vision de
transformacion, que esté acorde con la filosofia del Buen Vivir, dentro del proceso de
construccion del Estado Plurinacional.
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3.4.Impacto y sostenibilidad

Si bien es prematuro identificar los impactos generados por la intervencion del Proyecto, ya que
estos se consolidaran a mediano o largo plazo, si es posible identificar algunos efectos que
tienen el potencial de consolidarse como impactos con el transcurso del tiempo y que son
diferenciados a partir de los actores beneficiados con el desarrollo de las actividades del
Proyecto. Es importante aclarar que, para cada efecto identificado, se realiza el analisis de su
sostenibilidad a mediano o largo plazo.

De manera general, se identifican tres (3) actores en los que se puede identificar cambios
generados por la implementacion del proyecto, estos son: comunicadora/es beneficiarias/os,
mujeres miembros de las organizaciones; Organizaciones indigenas del Pacto de Unidad y; en el
Sistema Plurinacional de comunicacién.

En el caso de las/los comunicadora/es beneficiarias/os, el principal efecto identificado estd
relacionado con el fortalecimiento de sus capacidades en el desarrollo de produccién
comunicacional y audiovisual, mismas que son aplicadas al interior del Sistema Plurinacional de
Comunicacion, pero que pueden ser aplicados en cualquier contexto de su vida particular,
generandoles nuevas oportunidades de generacion de ingresos a través de un trabajo
comunicacional. La estrategia de intervencidn que se ha aplicado en el marco del proyecto ha
sido adecuada, ya que se buscd rescatar el capital humano que habia sido formado en procesos
anteriores para consolidar sus conocimientos en temas de comunicacién y periodismo
televisivo, radiofénico, ficcion y produccién de contenido para redes sociales, abordando de
manera complementaria temas sobre los derechos de los pueblos indigenas, equidad de género,
derechos de las mujeres indigenas, derechos medioambientales y crisis del clima, entre otros,
lo que ha permitido consolidar y reforzar sus conocimientos y habilidades comunicacionales a
partir de las perspectivas descritas. Los procesos de actualizacion también han permitido que
los/as comunicadores/es avancen en la utilizacién de nuevas tecnoldgicas en comunicacion,
incursionando en el mundo de tecnologia digital y el internet, con lo que pueden llegar a un
mayor nimero de personas, no solamente a nivel nacional, sino internacionalmente.

Adicionalmente, se ha buscado incorporar a nuevos/as comunicadores de Pando, quienes, sobre
la base de su experiencia propia, también han aprovechado los procesos de capacitacién para
hacer efectiva su labor comunicacional.

Indudablemente, los efectos generados en los/as comunicadores tienen buenas posibilidades
de mantener a mediano y largo plazo, debido a que los mismos se han apropiado y empoderado
de los conocimientos adquiridos y que seguramente seran replicados en beneficio de las
organizaciones, asi como en otro tipo de emprendimientos relacionados con la comunicacion.
Al respecto es importante destacar el enfoque integral de la capacitacién brindada, ya que no
solamente se les ha transferido conocimientos técnicos en produccion audiovisual, sino que se
los ha sensibilizado en torno a otras tematicas relacionadas con medio ambiente, género,
despatriarcalizacion, lo que le genera un valor agregado al proceso.

En las mujeres que participaron de los diferentes procesos, ha posibilitado su empoderamiento
y participacidn activa en la comunicacion indigena, promoviendo una mayor participacion y
protagonismo de las mujeres en las organizaciones indigenas campesinas. Este
empoderamiento si bien contribuye a un cambio en su condicién dentro de las organizaciones,
impacta directamente en su posicién al interior de estas organizaciones, ya que se estd
generando las condiciones para una participacion mas efectiva. A nivel personal, los efectos
generando por el proyecto también inciden en el fortalecimiento de su autoestima y el rol de
liderazgo que ejercen, lo que se traslada a su propia comunidad y a su entorno familiar.
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En las mujeres, los efectos generados también parecen tener buenas posibilidades de ser
sostenibles, ya que se ha generado un cambio interno en ellas, que dificilmente desaparecera
con el transcurso del tiempo.

En las Organizaciones indigenas del Pacto de Unidad, el Proyecto ha generado una mayor
capacidad de reflexion, analisis, elaboracion y difusidn comunicacional, lo que incide
positivamente en su capacidad de incidencia. Los y las representantes indigenas que
participaron del proceso se han perfilado como voceros y soporte para sus organizaciones con
capacidad de replicar su capacitacion y conocimientos adquiridos. También pueden acceder con
mayor facilidad a espacios de decisién en comunicacidn en sus propias organizaciones o bien a
planes de profesionalizacion, accediendo cada vez a mayores conocimientos que
posteriormente seran difundidos y replicados en sus comunidades o pueblos indigenas.

A nivel de las organizaciones, los efectos generados mas evidentes, estan relacionados con un
mayor involucramiento y empoderamiento del tema comunicacional, reconociendo Ia
importancia de fortalecer sus areas de comunicacién y sus medios de comunicacién, ya que se
constituyen en importantes herramientas para difundir sus derechos, pero también para
expresar sus propuestas y necesidades. Adicionalmente, el capital humano formado, esta
fortaleciendo las unidades de comunicacion de las organizaciones, donde ademas de difundir el
trabajo que desarrollan y las necesidades de los pueblos indigenas, también transparentan y
legitiman sus actividades.

Con el equipamiento que se le ha brindado a cada una ellas, se ha posibilitado mejores
condiciones técnicas para generar contenidos comunicacionales relacionados con la Agenda
2020 - 2025 y la construccion del Estado Plurinacional.

La sostenibilidad de los efectos generados en las organizaciones, es mas limitada, ya que
depende del compromiso y dinamismo de las personas que asumen el liderazgo de estas
organizaciones, motivo por el cual es necesario desarrollar procesos constantes de
sensibilizacion y capacitacion a las nuevas autoridades, en relacion a la importancia de contar
con un sistema de comunicacién de los pueblos indigenas.

A nivel del Sistema Plurinacional de comunicacién, se identifica que se ha fortalecido y
contribuido a posicionar su trabajo a nivel nacional, elemento posicionamiento que ha sido muy
importante en la coyuntura politica adversa que atraveso el pais en las gestiones 2019 y 2020.
Adicionalmente, su presencia a nivel nacional se ha fortalecido con la incorporacién de una
nueva region al Sistema (Pando) y con la creacion de Plurinacional Radio permite ampliar la
cobertura y contar con un medio mas para la difusion e informacion.

Si bien este posicionamiento es importante, todavia requiere se consolidado mediante el
desarrollo de acciones continuas que posibiliten la generacion de mayor material audiovisual,
gue muestra la realidad y las necesidades de los pueblos indigenas a partir de un enfoque
medioambiental y despatriarcalizador.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

En el presente capitulo se muestran las principales conclusiones y recomendaciones de la
evaluacioén.

4.1.Conclusiones

De todo el relevamiento y revisién de la informacién disponible, se puede apreciar que el
Proyecto “Fortalecimiento a las Organizaciones y a la Comunicacion Indigena desde los Derechos
y la Equidad de Género”, muestra un alto grado de pertinencia con lo establecido en el marco
juridico del sistema comunicacional plurinacional, asi mismo, contribuye al cumplimiento de los
instrumentos de planificacion de largo y mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Durante el desarrollo de la Evaluacion se pudo verificar que el Proyecto es relevante en relacion
con las necesidades, derechos y/o intereses de los grupos beneficiarios, siendo evidente que el
proyecto busca contribuir al fortalecimiento de los pueblos indigenas originarios campesinos de
Bolivia a partir de la promocidn y desarrollo de los mecanismos de comunicacién propios de los
pueblos indigenas para lograr una mayor incidencia medidtica y politica que contribuya a la
implementacion de la Agenda Patridtica 2025 en el proceso de construccion y avance del Estado
Plurinacional y la consolidacion de los derechos indigenas

En relacién a la eficiencia del Proyecto, se concluye que ha existido un uso eficiente de los
recursos financieros, implementandose mecanismos y desarrollandose practicas que
posibilitaron la optimizacion en la utilizacién de los recursos existentes, siendo poco probable
que las actividades del proyecto, se hubieran realizado con un monto menor al efectivamente
ejecutado. Adicionalmente, pese al contexto adverso generado por la crisis politica y el contexto
sanitario generado por la Pandemia COVID-19, los técnicos del Proyecto han demostrado una
capacidad de reaccidn importante, atendiendo, de manera eficiente las nuevas condiciones y
exigencias generadas, lo que ha posibilitado el desarrollo de las actividades previstas.

En relacidn a los recursos humanos, si bien se identifica una estructura compleja, sin embargo,
la misma ha tenido la cualidad de involucrar a una serie de actores organizacionales relacionados
con Sistema Plurinacional de Comunicacién, lo que ha posibilitado que estos actores se
involucren y apropien de las actividades del Proyecto. Operativamente las entidades encargadas
de impulsar las actividades del proyecto han sido fundamentalmente el CEFREC y el CAIB, para
lo cual se ha designado el personal suficiente.

En lo que respecta a la eficacia, la evaluacién considera que tanto el objetivo general, asi como
el objetivo especifico formulados en el disefio del proyecto han sido cumplidos, ya que el
Proyecto ha contribuido a potenciar el protagonismo del Pacto de Unidad de organizaciones
indigenas de Bolivia, asi como de la comunicacién propia de las organizaciones, con lo que se ha
mejorado la incidencia mediatica y politica, contribuyendo a la implementacion de la Agenda
Patridtica 2020-2025 en el proceso de construccion y avance del Estado Plurinacional, afirmando
los derechos indigenas desde una vision medioambiental y despatriarcalizadora, pero ademas
se ha apoyado el fortalecimiento de los pueblos indigenas originarios campesinos de Bolivia,
para fortalecer su visiéon de transformacién, que esté acorde con la filosofia del Buen Vivir,
dentro del proceso de construccion del Estado Plurinacional.

A nivel de los resultados establecidos para el proyecto, se puede concluir que los mismos
también han sido cumplidos, destacandose lo siguiente:
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e Las acciones desarrolladas han contribuido al fortalecimiento de las Organizaciones del
Pacto de Unidad en un marco de analisis, propuesta, divulgacién e incidencia
comunicacional hacia la implementacion de la Agenda 2020 — 2025; tomando en cuenta
que fue necesaria la inclusién de acciones de denuncia de violacién de derechos,
recuperacion de la democracia y de afrontamiento y prevencion del Covid 19.

e Sehalogrado fortalecer la incidencia comunicacional y politica del Sistema Plurinacional
de Comunicacién, demostrando su importancia mas aun en la coyuntura politica y
sanitaria en la cual se ejecutd el proyecto, en la cual se identifica una vulneracion de
derechos humanos y civiles a nivel nacional, donde se limitd la libertad de prensa, en
especial de los pueblos indigenas y organizaciones sociales.

e Se ha fortalecido el Sistema Plurinacional de Comunicacién Indigena a través de un
proceso de entrenamiento especializado técnico y politico de comunicadores/as, la
creacion e integracion en el Sistema de Plurinacional Radio y la incorporacidn de una
nueva sede del Sistema en la regidn de Pando.

En relacién a los impactos y la sostenibilidad de estos varian en funcién a cada uno de los
actores beneficiarios. El cambio mds significativo se identifica en los comunicadores/as que se
han beneficiado de los procesos de capacitacion del proyecto, quienes han visto fortalecidas sus
capacidades en produccidon audiovisual, mismas que pueden ser utilizados en diferentes
contextos, efecto que es sostenible a mediano y largo plazo.

En mujeres, se ha logrado empoderar a las mismas y cambiar su posicion al interior de las
organizaciones sociales a las que pertenecen, empoderamiento que tiene incidencia en otros
ambitos de su vida como es el comunal y hasta familiar, efecto que también parece ser
sostenible a mediano y largo plazo.

En las organizaciones indigenas y el Sistema Plurinacional de comunicaciéon, los efectos
identificados estan relacionados con el fortalecimiento de estas instancias en su capacidad
reflexion, andlisis, elaboracion y difusién comunicacional, asi como en su posicionamiento a
nivel nacional, sin embargo, la sostenibilidad de estos efectos depende del compromiso e
involucramiento que las permanente de la autoridades de estas instancias tengan en relacion a
los temas que aborda el Proyecto.

4.2.Recomendaciones

Finalmente, las principales recomendaciones que se identifican son las siguientes:

e Se debe continuar con el proceso de fortalecimiento de las unidades de comunicacion
de las organizaciones, desarrollando procesos continuos de réplica dirigidos a los nuevos
responsables, ante potenciales cambios de personal en estas instancias.

e Es necesario trabajar en estrategias de incentivo para el trabajo desarrollado por los
comunicadores en las areas de comunicacion de las organizaciones ligados a las propias
experiencias que desarrollan en el manejo de sus medios propios y otras.

e Es importante iniciar y consolidar nuevos procesos de formacién de nuevos
comunicadores, con especial énfasis en la formacion de comunicadoras mujeres,
particularmente jovenes, quienes pueden liderar futuros procesos, ya que se ha
identificado que el trabajo desarrollado contribuye al fortalecimiento de su autoestima
y mayor protagonismo.

e Esimportante identificar mecanismos para ampliar la participacion de indigenas en los
eventos y actividades desarrolladas, ampliando la base social de los participantes, para
generar nuevas comunicadoras indigenas.
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Es importante continuar con el desarrollo de procesos de intercambio de experiencias a
nacional e internacional, para lo cual se pueden aprovechar las tecnologias de
comunicacién e informacion que se han popularizado gracias a la Pandemia.

El disefio de proyectos futuros con similares caracteristicas, debe contar con estrategias
de accidn ante potenciales cambios en el contexto (gestidn de crisis), para lo cual, se
pueden rescatar experiencias recientes desarrolladas por organizaciones similares.

Se debe trabajar organicamente en el desarrollo de propuestas legislativas y de gestidon
orientadas al cumplimiento de las recomendaciones emanadas del proceso reflexivo de
las organizaciones, para poder coadyuvar en la construccion del Estado Plurinacional y
consecucion de la agenda 2025.

Se puede constatar el enorme potencial de esta experiencia en Bolivia, Unica en el pais
y su planteamiento integral y de unidad del movimiento indigena.

%k %k %k %k %k k
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Anexo N° 1: Documentacion Revisada

Formulario para Proyectos de Cooperacion para el Desarrollo — FOCAD, CEFREC, 2019
Informe Narrativo de Seguimiento de Sept. A Jun. Del 2022, CEFREC.

Reporte de Actividades del Proyecto, 2022, CEFREC

Matriz de Marco Légico del Proyecto.

Solicitud de modificacion del Proyecto, 2021, CEFREC

Agenda 2025, 13 Pilares de Bolivia Digna. Ministerio de Planificacién del Desarrollo.
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Anexo N° 2: Listado de Personas Entrevistadas

N | Nombre Cargo | Institucion
1 | Santusa Rodriguez Secretaria de Hacienda CNMIOC BS
2 | Marcelina Cardenas Comunicadora CNMIOC
3 | Humberto Claros Secretario de Comunicacién CSUTCB
4 | Coco Vidal Quispe Comunicador CSUTCB
. I Director de CEFREC — Responsable del

5 | lvan Sanjinés Proyecto FOCAD CEFREC
6 | Jeremias Santa Cruz Presidente CIPOAD
7 | Martha Zeladi Dirigente CIDOB

8 | Yeni Duri Bautista Presidenta CIMAD

9 | Nicolds Ipamo Comunicador CIDOB
10 | Franklin Gutiérre; | Subdirector —Responsable de la CEFREC

Produccion
11 | Sandra Chuquimia Comunicadora CSUTCB
12 | Rubén D. Cayaduro Secretario de Comunicacion CIDOB
, Sec de Justicia y Transparencia del Nacién Cabinefia -

13 | José tabo Territorio Multietnico 2 Pando
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Anexo N° 3: Instrumento Utilizados en la Evaluacion
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Instrumento N2 E-1
Entrevista a Personal Responsable y Técnico del Proyecto

Cargo:

ENTREVISTADOR: Antes de iniciar |la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacién para
grabar y deje claramente establecido que la informacidn proporcionada sera absolutamente confidencial

I Pertinencia y Relevancia

Lugar:

1.1 | éQué es lo que mas destaca o valora del Proyecto?
1.2 | éPor qué se considera relevante realizar un Proyecto con estas caracteristicas?
1.3 | é¢De qué manera el proyecto contribuye al cumplimiento de la Agenda 2020 - 20257

16 éProducto del golpe de estado del afio 2019 y la Pandemia COVID 19 se tuvieron que realizar ajustes al disefio?
¢Fueron adecuados estos cambios?
] Eficiencia
2.1 | ¢Considera que el Proyecto ha contado con los recursos suficientes? (Financieros, humanos, logisticos)
2.2 | ¢Qué acciones asumid el proyecto para un manejo eficiente de sus recursos?
2.3 | ¢Considera que se hubieran podido conseguir los mismos resultados con menos recursos?

¢Qué tipo de obstaculos (administrativos, financieros y de gestién) ha enfrentado el Proyecto?; ¢En qué medida

2.4
estos afectaron su eficiencia y como fueron atendidos?
Il | Eficacia
31 ¢Se ha logrado cumplir con el objetivo y los Resultados del Proyecto?; éHay alguno que posiblemente no se
) cumpla?

3.2 | ¢Qué elementos clave, considera que han ayudado o perjudicado en la implementacion del Proyecto?

¢Qué acciones se han asumido para adecuarse al contexto generado por el COVID 19 (Enfatizar en estrategias
digitales)

3.4 | ¢{Cudles considera que son las principales fortalezas y debilidades del Proyecto?

33

3.5 | ¢Qué buenas practicas y lecciones aprendidas identifica en la implementacién del Proyecto?

v Impacto

4.1 | ¢{De manera general cudl es el principal efecto o cambio mas significativo que ha generado el Proyecto?

4.2 | ¢Cuales son los principales efectos o impactos que estd generado el Proyecto en los diferentes publicos objetivo?
4.3 | ¢ldentifica algun efecto atribuible al Proyecto que no habia sido previsto en su disefio?

4.5 | ¢(Existen resultados o efectos diferenciados por género o generacional?

élas actividades desarrolladas incidieron en el fortalecimiento de los pueblos indigenas originarios campesinos en
el proceso de construccidn del Estado Plurinacional?

V | Sostenibilidad
5.1 | ¢Considera que los efectos generados por el Proyecto tienen el potencial de perdurar en el tiempo?

¢Qué acciones se ha tomado para que se den continuidad con las acciones y el equipamiento que ha
proporcionado el Proyecto?

4.6

5.2
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Instrumento N2 E-2
Entrevista a Dirigentes de Organizaciones Indigenas

Organizacion:

Cargo:

Lugar:

ENTREVISTADOR: Antes de iniciar la entrevista mencione el objetivo de la entrevista, solicite la autorizacién para
grabar y deje claramente establecido que la informacidn proporcionada sera absolutamente confidencial

I Pertinencia y Relevancia

1.1 | éQué es lo que mas destaca o valora del Proyecto?
1.2 | éPor qué se considera relevante realizar un Proyecto con estas caracteristicas?

éProducto de la crisis politico sociales del afio 2019 y la Pandemia COVID 19 se tuvieron que realizar ajustes al

16 disefio? ¢Fueron adecuados estos cambios?

] Eficiencia
2.1 | éConsidera que el Proyecto ha contado con los recursos suficientes? (Financieros, humanos, logisticos)
2.3 | ¢Considera que se hubieran podido conseguir los mismos resultados con menos recursos?

¢Qué tipo de obstaculos (administrativos, financieros y de gestién) ha enfrentado el Proyecto?; ¢En qué medida

24 estos afectaron su eficiencia y como fueron atendidos?
Il | Eficacia
31 ¢éSe esta logrando cumplir con el objetivo y los Resultados del Proyecto?; ¢ Hay alguno que posiblemente no se
cumpla?
33 ¢Qué elementos clave, considera que han ayudado o perjudicado en la implementacién del Proyecto?
) El apoyo de las organizaciones
3.4 ¢Qué acciones se han asumido para adecuarse al contexto generado por el COVID 19 (Enfatizar en estrategias

digitales
3.5 | ¢Cudles considera que son las principales fortalezas y debilidades del Proyecto?
v Impacto
¢De manera general cudl es el principal efecto o cambio mas significativo que ha generado el Proyecto en las
organizaciones indigenas?
4.2 | ¢Cuales son los principales efectos o impactos que estd generado el Proyecto en los diferentes publicos objetivo?

4.1

4.3 | ¢ldentifica algun efecto atribuible al Proyecto que no habia sido previsto en su disefio?
4.5 | (Estos cambios identificados se hubiera dado sin la intervencién del proyecto?

élas actividades desarrolladas incidieron en el fortalecimiento de los pueblos indigenas originarios campesinos en
el proceso de construccidn del Estado Plurinacional?

V | Sostenibilidad
5.1 | ¢Considera que los efectos generados por el Proyecto tienen el potencial de perdurar en el tiempo?

4.7

¢Qué acciones se ha tomado para que se den continuidad con las acciones y el equipamiento que ha
proporcionado el Proyecto?
6.3 | ¢Los niveles de coordinacion interinstitucional fueron los adecuados? ¢éSe deberia ajustar o mejorar algo a futuro?

5.4
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Instrumento N2 ENC-1
Encuesta a Beneficiarios del Proceso de Entrenamiento Especializado en TV y Radio

Mensaje de Presentacion y Consentimiento Informado.
El objetivo de la presente encuesta es rescatar informacion de las/os beneficiarias/os sobre el Proceso
de Entrenamiento Especializado para Comunicadas/es Indigenas

DATOS GENERALES DEL ADOLESCENTE ENCUESTADO (A).

Lugar de
procedencia:

INSTRUCCION: Antes de contestar, LEE atentamente la pregunta y todas las opciones de respuesta.

CAPACITACION.

12.

¢Cudl fue el principal interés/motivacion para participar del Proceso de Entrenamiento Especializado para
comunicadoras/es?

R ettt ettt s he e he e he s a e e e e e e e e e et Re AR e R eaRenReRAen R en s esfes s ee e e £ e e s e s eseses e s e s ee et ene

¢Usted participo del entrenamiento en TV?
Si No
O )

¢Qué le parecié el Proceso de Entrenamiento en TV para comunicadoras/es?

Muy uatil Util Mas o Menos util Poco dutil Nada util
O O O O O
¢Qué es lo que mas le gusto del proceso de entrenamiento en TV?

R bbb bR b R SR bbb R bbb bR bbb s

¢Usted participo del entrenamiento en TV?

Si No
O )
¢Qué le parecié el Proceso de Entrenamiento en TV para comunicadoras/es?
Muy uatil Util Mas o Menos util Poco dutil Nada util
O O O O O
¢Qué es lo que mas le gusto del proceso de entrenamiento en TV?
R ettt ettt et he s he s ae s ae s e e e e e e e et et Re AR eaRenRenAen R en R esfes s ee e e e s e s e s eseses e s et et et ene
El participar de procesos de entrenamiento y actualizaciéon en comunicacion es:
Muy necesario Necesario Mas o menos Poco necesario Nada necesario
O O necesario O =
O

¢Realizé algun trabajo en el drea de comunicacidn de su organizacién, donde puso en préctica lo aprendido en el
proceso de entrenamiento?
Si No
O )
éConsidera que lo aprendido en los cursos de entrenamiento han servido para fortalecer sus conocimientos en
comunicacién?
Si Parcialmente No

O O )
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10.

13.

11.

éConsidera que los cursos de entrenamiento han servido para mejorar su condicion de comunicador en su
organizacion?
Si No
O )
¢Qué tan importante es que las mujeres comunicadoras fortalezcan sus conocimientos en comunicacion?
Muy Importante  Mds o Menos Importante Importante Poco Importante Nada Importante

) O ) ) )

¢En qué otras areas los comunicadores indigenas necesitan ser capacitados/formados/fortalecidos?
R. ...

jiGracias por tu colaboracion!!
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