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GLOSARIO DE SIGLAS

Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo.
Centro de Emergencia Mujer

Consejo de Desarrollo Comunal

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

Defensoria Municipal del Nifio y el Adolescente.
Federacion de Mujeres de la Regién Apurimac
Frente Unico de Mujeres Indigenas de Chinchaypujio
Oficina de Desarrollo Econémico Local

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion Nacional de Mujeres Indigenas y Amazoénicas del
Peru

Plan Local de Igualdad de Oportunidades

Policia Nacional del Peru
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1. INTRODUCCION.

El presente documento corresponde al Informe Final de la consultoria de
EVALUACION EXTERNA FINAL DEL PROYECTO “EMPODERAMIENTO
INDIVIDUAL Y COLECTIVO DE LAS MUJERES RURALES ANDINAS Y SUS
DERECHOS”.

El Proyecto, es una intervencién que ha sido ejecutada por el CONSORCIO DE LA
RED SUR DE CARITAS y la Asociacion ZABALKETA, con la ayuda financiera de la
Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo (AVCD).

Este Proyecto inicia formalmente su ejecucion, a fines de diciembre de 2019 (siendo
su fecha real de inicio el 2 de enero de 2020), con un horizonte temporal inicial de 24
meses, teniendo como fecha de término programada, el 31 de diciembre de 2021. Por
las afectaciones sufridas en el desarrollo de varias de las actividades, en el contexto
de la pandemia, se solicit6 a la AVCD una ampliacion de 4 meses, la cual fue
aprobada en diciembre de 2021. Con dicha ampliacion, el Proyecto se extendié hasta
el 30 de abril de 2022.

El territorio de intervencion del Proyecto comprendié un total de seis comunidades
campesinas: Ocra, Anansaya, Paucarccoto y Huancancalla, en el distrito de
Chinchaypujio (provincia de Anta, Departamento de Cusco); Curpahuasi y Ratcay, en
el distrito de Curpahuasi (provincia de Grau, Departamento de Apurimac).

Este Proyecto tuvo como antecedente el Proyecto “Participacion equitativa de
campesinos/as en los procesos de desarrollo local en zonas andinas del Sur del Perd”
(FOCAD PRO 2016-K-0015) que intervino en tres de las seis comunidades del
presente proyecto (Ocra, Anansaya y Ratcay), entre 2016 y 2018.

Los hallazgos de la evaluacion final del FOCAD PRO 2016-K-0015, mostraron
resultados positivos y avances importantes en la mejora de la participacion y
organizacion, y en el trato mas equitativo entre mujeres y hombres, en estas tres
comunidades. Asimismo, la mencionada evaluacion, recalco la necesidad de continuar
y fortalecer la estrategia de intervencion en estas comunidades, buscando dar una
mayor garantia de sostenibilidad a los procesos impulsados y los impactos previstos
hacia la equidad.

Sumado a ello, las autoridades municipales y directivas comunales de los distritos de
Chinchaypujio y Curpahuasi, particularmente en Chinchaypujio, habian manifestado y
realizado una solicitud explicita al equipo de la Red Sur de Caritas, para continuar su
intervencion en estas comunidades y ampliar la cobertura a otras mas.

Es en este contexto que se propone un nuevo proyecto para estos dos distritos, con la
consecuente incorporacion de otras 3 comunidades en su ambito de intervencion.

Este Proyecto, continua persiguiendo como fin el “contribuir al desarrollo integral de
mujeres y hombres de las comunidades campesinas de la sierra sur del Perd,
facilitando el empoderamiento de las mujeres en los espacios locales de manera que
impulsen procesos de desarrollos locales con identidad, inclusivos, concertados,
equitativos y sostenibles”.

Y para tal finalidad, el Proyecto tiene como objetivo especifico: “Promover la incidencia
y la representatividad individual y colectiva de las mujeres rurales protagonismo
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socioecondmico y politico de las mujeres rurales en el ejercicio de sus derechos

3333

sociopoliticos, econdémicos y ambientales para el “buen vivir”.,

Para el alcance de este proposito, el Proyecto ha planteado una estrategia que se
compone de 3 resultados:

- ElI empoderamiento de la mujer a nivel personal, incidiendo en el
fortalecimiento de sus capacidades personales: la mejora de su autoestima, la
superacion de sus temores, la confianza y seguridad en si misma, y la mejora
de sus competencias en los espacios de decision privados y sociales; con el
involucramiento activo de su entorno familiar y comunal en la consecucion de
Sus metas.

- El empoderamiento politico de la mujer, a partir de un involucramiento activo de
las autoridades comunales y municipales, en la generacion de cambios
positivos, justos y equitativos en los espacios de decision y representacion
local, contribuyendo a mejorar la posicion de las mujeres en el &mbito comunal
y distrital.

- El empoderamiento econémico de la mujer, reflejado en el fortalecimiento de
las organizaciones de mujeres productoras, en sus capacidades de gestion
productiva y comercial, motivando su mayor autonomia e incidencia en los
espacios de concertacion y decision a nivel local para la gestion sostenible de
los recursos naturales.

Con este marco de objetivos, el Proyecto enfoca su accionar en el fortalecimiento de
las capacidades de las mujeres, de los hombres, de las directivas comunales y de las
organizaciones, lideres y lideresas, autoridades y funcionarios/as municipales, a partir
de diferentes actividades de capacitacién, asesoria, asistencia técnica y, sobre todo,
de acompafiamiento a los diferentes actores y actoras locales, en particular y con
mucho mayor énfasis a las mujeres, con quienes trabaja tanto a nivel individual como
colectivo, para garantizar su proceso de empoderamiento, en lo personal, lo social, en
lo politico y en lo econémico.

Como parte de la gestibn del Proyecto, se contemplé la evaluacion externa,
habiéndose previsto una evaluacion externa a medio término y una evaluacién externa
final, al término de la intervencion.

El equipo de la Red Sur de Céaritas y Zabalketa, solicitan los servicios de
INTERSOCIAL para la realizacién de dicha evaluacién externa. El propésito de la
evaluacion externa es obtener una valoracion objetiva de los procesos, sus resultados
e impactos y de su sostenibilidad a futuro, contribuyendo con ello a la toma de
decisiones en relacién a la definicion de acciones para la mejora de la gestion en el
desarrollo de la intervencion y su continuidad.

Entre marzo y mayo de 2021, se desarrollé la evaluacion intermedia del Proyecto,
proceso que tuvo que realizarse de manera semipresencial por las restricciones
impuestas en una nueva cuarentena por la segunda ola del Covid 19, no siendo
posible ingresar al territorio de las comunidades de Curpahuasi. En dicha evaluacion
pudo constatarse un trabajo importante del equipo en la adecuacién de la estrategia y
metodologia del proyecto, en el marco de la pandemia, garantizando con ello avances
importantes pese a las fuertes limitantes. La evaluacion intermedia puso mayor énfasis
en la valoracion del desarrollo del proceso de ejecucion y su efectividad en la
consecucion de los resultados y objetivos, alcanzando algunas recomendaciones que
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se consideraron pertinentes para la mejora del proceso de intervencién y una mayor
garantia de éxito.

Posteriormente, hacia el término de la intervencion en abril del presente afio, el equipo
de la Red Sur de Caritas y Zabalketa, solicitaron a INTERSOCIAL la realizacion de la
evaluacién externa final. En esta ocasion, el trabajo de campo de la evaluacién se
pudo realizar por completo de manera presencial, logrando visitar las 6 comunidades
de intervencién y conversar directamente con las mujeres y demas actores implicados
en el desarrollo de la intervencién. Se realizdé una encuesta a las mujeres socias de las
organizaciones productivas y a sus esposos 0 parejas, y entrevistas en profundidad a
las mujeres lideresas de las organizaciones, comités de mujeres, juntas directivas
comunales, defensoras/es comunitarios/as, promotoras/es agroambientales,
autoridades y funcionarios/as municipales, y representantes de las instituciones
locales.

El presente documento contiene el informe final del estudio de la evaluacién externa
final del Proyecto, el mismo que presenta los siguientes apartados:

- Primero, la metodologia de la evaluacién, en la cual se describe el
procedimiento desarrollado para la planificacion del proceso evaluativo, el recojo
y analisis de la informacion.

- Segundo, los hallazgos de la evaluacion, en el que se presentan los principales
hallazgos en cuanto a la pertinencia de la intervencion, la eficacia en el alcance
de los resultados, el impacto en el objetivo especifico, los factores de
sostenibilidad y la eficiencia en la gestién del Proyecto.

- Y tercero, las conclusiones y recomendaciones, Ultimo punto en el que se
sefialan en sintesis las principales conclusiones en cuanto a la valoracion de
cada uno de los criterios de evaluacion del Proyecto y las recomendaciones que
se consideran pertinentes para la continuidad a futuro.

El equipo de INTERSOCIAL espera que los hallazgos de la presente evaluacion final
puedan seguir aportando al proceso de toma de decisiones en la planificacion futura
de las intervenciones, en la definicibn de mejores estrategias y metodologias de
trabajo.

Informe Final de la Evaluacion
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2. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

2.1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION.

Objetivo General:

Valorar los resultados e impactos del Proyecto, al final de su proceso de ejecucion,
identificar las estrategias clave y los aprendizajes Utiles de la intervencion, y alcanzar
las recomendaciones pertinentes para su continuidad y/o réplica futura.

Objetivos Especificos:

OELl.

OE2.

OES.

OE4.

OES.

OE®6.

Valorar la pertinencia y relevancia del Proyecto en relacion a las necesidades,
prioridades y expectativas de mujeres, hombres, organizaciones, comunidades
y gobiernos locales, de acuerdo con las caracteristicas del contexto local en los
dos territorios de intervencién; y en su articulacion con las politicas publicas
(locales, regionales y nacionales) y otras iniciativas en ambos territorios de
intervencion.

Determinar y valorar el grado de eficacia y la calidad en la consecucion de los
resultados esperados.

Identificar y valorar los impactos generados por el Proyecto a partir del objetivo
especifico propuesto, en los cambios esperados en las mujeres, hombres,
familias y comunidades, asi como cambios en las capacidades de las
instituciones y en la generacién de politicas publicas.

Evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos y la capacidad de gestion
de las entidades responsables en la ejecucion del Proyecto.

Valorar el grado de sostenibilidad de los efectos del Proyecto, identificando los
factores que aseguran o ponen en riesgo la continuidad de los procesos y los
resultados e impactos generados.

Identificar los aprendizajes Utiles y aportar las recomendaciones pertinentes
para la mejora de la gestion en futuras intervenciones.

2.2. ALCANCE DE LA EVALUACION.

Ambito geogréfico.

La evaluacion se ha desarrollado en todo el ambito de intervencién del proyecto, el
cual comprende un total de 6 comunidades en dos distritos de los departamentos de
Cusco y Apurimac, los cuales se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Comunidades de intervencion del proyecto.

Departamento Provincia Distrito Comunidades

Cusco

Ocra

Anansaya

Anta Chinchaypuijio Paucarccoto

Huancancalla

Apurimac Grau Curpahuasi

Curpahuasi

Ratcay

Fuente: Documentos del Proyecto.
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Horizonte temporal.

La evaluacion final abarcara el periodo total de ejecucién del Proyecto, el cual inicio el
31 de diciembre de 2019 y culmin6 el 30 de abril de 2022, haciendo un total de 28
meses de intervencion (que incluye los 24 meses inicialmente previstos y los 4 meses

Evaluacion Externa Final del Proyecto
/ “Empoderamiento individual y colectivo de las mujeres rurales andinas y sus derechos”

de ampliacion solicitados y aprobados por la AVCD).

Actores involucrados

En la evaluacion final fueron involucrados los diferentes actores que han tenido
participacion relevante en el desarrollo del Proyecto. Estos actores se sefialan en el

siguiente cuadro.

Cuadro 1: Actores vinculados al Proyecto

Tipo de actor

Actor

Entidad ejecutora

Consorcio de la Red de Caritas del Sur del Peru:

Céritas Cusco
Céritas Chuquibambilla

Asociacion Zabalketa

Poblacién sujeto

Mujeres jefas de hogar de las comunidades
campesinas.

Hombres jefes de hogar de las comunidades
campesinas.

Organizaciones productivas de mujeres

Comités de Mujeres

Juntas Directivas Comunales

Comités de desarrollo comunal (CODECO)

Defensores/as comunitarios/as

Promotores/as agroambientales

Municipalidades distritales

Mujeres vascas, lideresas de organizaciones y
funcionarias

Otros actores
involucrados

PNP

CEM

Instituciones educativas

Fuente: Propuesta técnica e informes de seguimiento del proyecto
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Cuadro 2. Actores y actoras involucrados/as en la evaluacion.

Actor | Participantes

Entidades responsables de la ejecucion del Proyecto

Zabalketa Responsable del seguimiento del Proyecto.

Consorcio Red Sur de Equipo técnico del Proyecto de Céritas Cusco.

Caritas Equipo técnico del Proyecto de Caritas Chuquibambilla.
Poblacién sujeto

Poblacion/familias de las = Mujeres productoras de hortalizas, fresas y cuyes (integrantes
comunidades de las asociaciones productivas de las 6 comunidades de

intervencion).
= Hombres (esposos/parejas de las mujeres socias de las
asociaciones productivas)

Gobiernos Locales = Autoridades (alcaldes y regidores/as)

distritales » Funcionarios/as del Area de Desarrollo Econémico Local.
» Funcionarios/as del Area Desarrollo Social.
= CODISEC
= DEMUNA

Comunidades campesinas | = Juntas Directivas comunales

= Defensores/as comunitarios/as (rondas campesinas, juntas
vecinales, otros lideres/as)

= Promotoras/es agroambientales.

Organizaciones de = Asociaciones productivas de mujeres
mujeres = Comités de Mujeres
= Organizaciones de nivel distrital

Otros actores sectoriales = Policia Nacional del Peru
= Centro de Emergencia Mujer (CEM)
= Establecimientos de salud.

2.3. CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia.

La evaluaciéon de la pertinencia consiste en valorar la utilidad de la intervencion
propuesta, revisando la correspondencia de los objetivos y de la estrategia de
intervencion a las necesidades y prioridades de la poblacion sujeto, asi como la
correspondencia de la estrategia de intervencion con las caracteristicas, capacidades
y condiciones de los actores/actoras locales y las potencialidades del territorio.

Eficaciay calidad.

Con este criterio se evalla el grado de consecucion de los objetivos y resultados
inicialmente previstos. Es una medida del nivel de alcance tanto de los objetivos como
de los resultados de las actividades dirigidas a la poblacién sujeto en el periodo de
ejecucion del Proyecto. Es una valoracidn cuantitativa y también cualitativa.

Impacto.

Referido a los efectos globales de la intervencion y menos inmediatos, a partir del
objetivo especifico del Proyecto. Aqui, se busca identificar los cambios relevantes
generados en la poblacién beneficiaria (mujeres y hombres, familias y comunidades),
en las instituciones y en las politicas publicas. Se consideran los efectos positivos y
negativos, y también los no previstos.

Informe Final de la Evaluacion
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Sostenibilidad.

Con este criterio se valora la continuidad de los procesos de desarrollo méas alla del
tiempo de accion del Proyecto, el mantenimiento y gestion de los resultados obtenidos
e incluso la puesta en marcha de nuevas actuaciones complementarias. El anélisis de
sostenibilidad busca valorar aquellos factores que garantizan o ponen en riesgo dicha
continuidad.

Eficiencia.

El andlisis de eficiencia abarca el andlisis de la capacidad de gestién y la calidad del
uso de los recursos en la ejecucion del Proyecto.

2.4. PREGUNTAS DE EVALUACION

Las preguntas centrales a las que buscO dar respuesta, la evaluacion final del
Proyecto, fueron las siguientes.

Criterio Preguntas centrales

¢ Los objetivos del Proyecto respondieron pertinentemente y adecuadamente a las
necesidades y expectativas de la poblacion sujeto?

¢ El objetivo especifico y los resultados planteados son coherentes con los
problemas identificados?

¢ Se adecud la estrategia del Proyecto a las necesidades, caracteristicas y

Pertinencia ; 2 7 ;
diferentes condiciones de la poblacion sujeto?

¢ Se adecud la estrategia del Proyecto a los cambios en las necesidades y
condiciones de la poblacion sujeto en el contexto de la pandemia?

¢Ha cambiado o estan cambiando las necesidades y expectativas de la poblacién
sujeto del Proyecto?

¢, Cuél es el nivel de alcance en la consecucién de los resultados previstos?

¢,Cuédl es el grado de alcance sobre los indicadores y metas propuestas?

¢ Cudl es la calidad percibida y observada en los resultados logrados?

Eficacia y calidad ¢Las acciones implementadas han contribuido adecuadamente al logro de los

resultados y a la consecucién del objetivo especifico?

¢ Cudles han sido las principales ventajas y limitaciones que se han presentado en
el contexto y que han afectado los resultados del Proyecto?

¢Se ha alcanzado el objetivo especifico del Proyecto?

Impacto ¢ Existe evidencia de cambios en mayor profundidad?

¢Se han tenido efectos no previstos?

¢ Cudles son los factores que aseguran y/o ponen en riesgo los resultados y efectos
alcanzados?

Sostenibilidad ¢ Cual es la probabilidad de sostenibilidad del Proyecto?

¢ Qué acciones o iniciativas se han puesto en marcha luego de finalizado el
Proyecto?

¢Es adecuada la organizacion y coordinacion en el equipo técnico en la ejecucion
del Proyecto?

¢Es adecuado el seguimiento técnico y administrativo?

Eficiencia ¢ Existen alteraciones presupuestarias en la ejecucion de actividades previstas?
¢ Causas? ¢ Hay una buena provisién de recursos?

Si existieron dificultades ¢ Qué medidas preventivas o correctivas se tomaron?
¢ Fueron adecuadas estas medidas?

Informe Final de la Evaluacion
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2.5. FUENTES DE INFORMACION

2.5.1. Fuentes primarias.

Las fuentes primarias del proceso de la evaluacion fueron los actores involucrados y
considerados como relevantes en el desarrollo del Proyecto, los cuales se detallan en
el siguiente cuadro.

Cuadro 2: Participantes en el proceso de evaluacion.
Tipo de actor Actor Informante

Coordinador del proyecto

Consorcio de la Red Sur de

. Equipo técnico de Caritas Cusco
Caritas aqp

Entidad ejecutora
Equipo técnico de Céritas Chuquibambilla

Asociacion Zabalketa Responsable del seguimiento

Mujeres jefas de hogar

Poblacidon destinataria | Familias productoras
Hombres jefes de hogar

Organizaciones productivas Presidenta u otra lideresa de la directiva de la

de mujeres organizacion
Comités de Mujeres Presidenta u otra lideresa del comité

Actores comunales Juntas Directivas comunales | Presidente/a o vicepresidente/a comunal
Defensores/as Mujeres y hombres, lideres/as, capacitados/as
comunitarios/as como defensores/as
Promotores/as Mujeres y hombres, lideres/as, capacitados/as
agroambientales como promotores/as agroambientales

Alcaldes

Regidores/as

Funcionarios/as de las areas de desarrollo
social y desarrollo econémico

CODISEC
DEMUNA

Actores distritales Municipalidades distritales

Mujeres lideresas de la

Redes de mujeres Mujeres representantes de organizaciones

directiva

CEM Funcionaria representante
Instituciones PNP Policia femenina

Establecimiento de Salud Personal a cargo

Fuente: INTERSOCIAL.
2.5.2. Fuentes secundarias.

La informacion generada por el Proyecto como fuente de informacion secundaria,
comprendié los siguientes documentos:

- Proyecto formulado.

- Informes de seguimiento del Proyecto.

- Informe final de ejecucion del Proyecto.

- Documentos fuentes de verificacion de los indicadores del Proyecto.
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2.6. Técnicas empleadas.

La evaluacion final del proyecto se realiz6 empleando una metodologia de
investigacion mixta, combinando métodos de tipo cuantitativo y cualitativo. En el
componente cuantitativo se implementé una encuesta y, en el componente cualitativo,
entrevistas en profundidad.

Encuesta.

La encuesta estuvo dirigida a mujeres y hombres jefas y jefes de los hogares de la
poblacion destinataria del Proyecto (hogares de las mujeres socias de las
organizaciones productivas), correspondientes a un total de 157 hogares.

Se empled una muestra estadistica que permite obtener indicadores representativos
del total de dicha poblacién objetivo. La muestra calculada fue de 120 hogares.

Los informantes en cada hogar fueron la mujer jefa de hogar (socia de la asociacién
productiva) y su esposo o pareja.

Las encuestas fueron aplicadas por tres encuestadoras mujeres, jovenes egresadas
de universidades del sur del Perd, que han realizado anteriormente encuestas con
INTERSOCIAL en diferentes zonas rurales y que hablan el idioma quechua.

En total se lograron realizar 121 encuestas, que abarcaron a las 6 asociaciones de las
6 comunidades de intervencidn del Proyecto.

En el caso de las mujeres no hubo limitaciones para aplicar las encuestas, pues ellas
se encuentran permanentemente en sus comunidades. El equipo técnico del Proyecto
apoy6 en todo momento en las coordinaciones para poder ubicar a las sefioras en sus
viviendas.

En el caso de los hombres, varias de las encuestas tuvieron que ser realizadas por
teléfono, ya que se encontraban trabajando o residiendo temporalmente fuera de su
comunidad.

Entrevistas.

En el componente cualitativo, se realizaron entrevistas a profundidad a los y las
representantes de los diferentes actores que han participado de manera relevante en
el Proyecto (listados en las fuentes primarias ya sefialadas).

En total se realizaron 53 entrevistas a los y las representantes de los diferentes
actores participantes del Proyecto.

En el caso de las entrevistas tampoco se tuvieron mayores limitaciones. El equipo del
Proyecto apoy6 en las coordinaciones para poder ubicar y entrevistar a los actores
locales. En algunos pocos casos, se tuvieron que hacer entrevistas via telefonica o
plataforma meet, ya que las personas a entrevistar no estaban en la zona cuando se
realizo la visita de evaluacion.
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3. HALLAZGOS DE LA EVALUACION.
3.1. PERTINENCIA

El Proyecto es una iniciativa que busca alcanzar mayores cambios significativos en el
proceso de eliminacion de las desigualdades de género en las comunidades
intervenidas, tomando como base los avances logrados en la intervencion anterior,
ejecutada entre 2016 y 2018 (FOCAD PRO 2016-K-0015).

La evaluacion final del Proyecto del FOCAD de 2016, daba cuenta efectivamente de la
necesidad de un proceso de continuidad, y que ademas era propiamente demandado
por las mujeres, las comunidades y los gobiernos locales.

Basados en los alcances de aquella intervencion y tomando en consideracion los
hallazgos de la evaluacion final de la misma, el Proyecto asume una estrategia mas
ambiciosa, enfocada en un andlisis mas profundo de los diferentes factores que limitan
el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género, en los diferentes espacios
y esferas del desarrollo, pero sobre todo, tomando en consideracién la propia
cosmovisidbn de las mujeres, hombres, familias y comunidades campesinas,
respetando y fortaleciendo su identidad cultural y su relacién arménica con el medio
que les rodea, promoviendo de este modo el enfoque del “buen vivir’ o “Allyn Kausay”.

En correspondencia con ello, el Proyecto tiene el propésito de promover la incidencia
y la representatividad individual y colectiva de las mujeres rurales en el ejercicio
de sus derechos sociopoliticos, econémicos y ambientales para el “buen vivir”

La estrategia del Proyecto plantea tres resultados:

= El fortalecimiento de las capacidades y competencias personales de las
mujeres, a través de un trabajo interesante que complementa talleres de
capacitacion con el acompafiamiento personal y familiar, buscando ademas el
involucramiento activo de los esposos/parejas en la mejora de las relaciones de
convivencia y de la corresponsabilidad familiar; acciones a las que se suma
ademas el fortalecimiento de capacidades e incidencia en los actores
comunales y locales para su involucramiento activo en la atencion y reduccién
de la violencia contra las mujeres.

= La incidencia en la mayor apertura y el establecimiento de mayores
garantias para la participacion politica de las mujeres en el espacio
comunal y distrital, a través de acciones de capacitacién, asesoramiento y
acompafiamiento a las organizaciones comunales, autoridades vy
funcionarios/as municipales, que promueven el establecimiento de mecanismos
y herramientas de gestion que puedan garantizar en mayor medida el acceso y
la participacion efectiva y equitativa de las mujeres en los espacios de toma de
decisiones, incrementando la representacion de las mujeres y mejorando su
posicion a nivel comunal y distrital.

= El fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de las mujeres para
su mayor autonomia econdémica: incidiendo en el fortalecimiento de sus
organizaciones productivas, promoviendo la generacién de confianza y el
fortalecimiento de acciébn colectiva, mejorando sus capacidades de
planificacion, su gestion técnica productiva, su gestibn comercial y la gestion
sostenible de los recursos.
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La estrategia del Proyecto, que fue formulado y aprobado antes del contexto de la
pandemia del Covid 19, se centra en el desarrollo de acciones de sensibilizacion,
capacitacion, asesoramiento y sobre todo en el acompafamiento, principalmente a las
mujeres, en sus propios hogares, en las reuniones comunales y en los espacios de
concertacion distritales, todas estas acciones basadas en una metodologia de trabajo
presencial.

Sin embargo, dado el contexto de la pandemia, a partir del tercer mes del Proyecto
(marzo 2020), la estrategia se ve fuertemente limitada por las medidas de
distanciamiento social y requiere que el equipo replantee y adapte su metodologia de
trabajo.

Consecuentemente, el equipo del Proyecto se adapta al nuevo contexto, sumandose
primeramente a los diferentes esfuerzos realizados por las autoridades locales,
comunidades e instituciones, para dar respuesta y brindar el apoyo necesario a las
familias para hacer frente a la situacién de la emergencia sanitaria; el equipo del
Proyecto se suma a los esfuerzos de los comandos Covid y apoya las acciones de
sensibilizacién y capacitacion para el debido cuidado de la salud y el cumplimiento de
las medidas preventivas.

En ese nuevo contexto, y conforme la situacion de emergencia se ve prolongada, el
equipo técnico del Proyecto adapta su metodologia de trabajo, haciendo uso de los
diferentes medios de comunicacion y de las herramientas digitales disponibles, para
poder dar continuidad a sus actividades de capacitacion y acompafamiento previstos,
pero a distancia. Progresivamente y conforme se van levantando las restricciones, se
van adecuando también las estrategias para volver a la presencialidad, en las nuevas
condiciones.

Precisamente la situacion de la pandemia del Covid 19 hizo mucho mas visibles las
desigualdades de género existentes y la mayor vulnerabilidad de las mujeres,
haciendo mas plausible la necesidad y pertinencia del Proyecto.

El Proyecto se centra en cuatro cuestiones importantes:
Las capacidades personales de las mujeres.

Sin duda el mayor valor que otorgan tanto las mujeres como los demas actores al
Proyecto, es su incidencia en el fortalecimiento de las capacidades personales de las
mujeres (el reconocimiento de si mismas como titulares de derechos, el
reconocimiento de la igualdad de derechos entre mujeres y hombres, la motivacion, la
pérdida del temor, la autoconfianza en sus propias capacidades, el desarrollo de sus
diferentes liderazgos, entre otros).

La incidencia en las capacidades de las mujeres cobré mayor valor ain en el contexto
de la pandemia, por varios aspectos:

= La recarga de labores en el hogar, que afecté principalmente a las mujeres,
quienes asumieron las tareas de limpieza y desinfeccion, la alimentacién, el
cuidado de la salud, y el acompafiamiento en las tareas escolares.

= El limitado acceso a los mercados generaba escasez de alimentos para las
familias, generando preocupacion sobre todo por la alimentacion de los nifios y
las nifias.
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= La escasez de recursos econOmicos, por las restricciones de acceso a los
mercados, truncaban los emprendimientos econémicos de las mujeres y el
acceso de los hombres a otras fuentes de empleo e ingresos.

= El estrés y carga emocional por el encierro y la convivencia con el
esposo/pareja y los hijos/fas, que sumado a la escasez de recursos
econdémicos, desatd o0 exacerbo situaciones de conflicto y violencia en los
hogares.

Las propias mujeres recalcan que es gracias al acompafiamiento del Proyecto que han
podido sobrellevar y asumir las nuevas responsabilidades, el estrés y la carga
emocional que conllevé esta situacion.

El involucramiento de la familia, de los esposos/parejas e inclusive de los hijos/as, ha
sido clave en este proceso, ya que el Proyecto incidi6 en la corresponsabilidad de
mujeres y hombres en las tareas del hogar y del cuidado de los hijos/as, lo cual
permitié que las mujeres puedan compartir estas tareas y aliviar la carga de forma
conjunta con los hombres, quienes a su vez han podido ir comprendiendo la necesidad
de estos cambios.

Asimismo, la incidencia en el tema de derechos y en particular, el derecho a una vida
libre de violencia, ha dado una respuesta oportuna, haciendo seguimiento y dando
soporte a las mujeres que se vieron afectadas por situaciones de violencia suscitadas
por el confinamiento de las familias durante la pandemia, implicando ademas a las
organizaciones comunales, gobiernos locales e instituciones.

Posteriormente y a medida se ha podido ir superando las fuertes restricciones
impuestas por la situacion de emergencia, el Proyecto ha continuado apuntalando
hacia el desarrollo de las capacidades de liderazgo de las mujeres, incidiendo en su
desenvolvimiento personal y en la transformacién de las relaciones de convivencia en
su entorno familiar, comunal y distrital.

El Proyecto ha logrado despertar en las mujeres muchas inquietudes, haciéndoles
tomar conciencia de sus propios deseos de superacién personal y de su importancia.
Las mujeres reconocen que necesitan mayores conocimientos y habilidades para
lograr hacer realidad sus proyectos personales, en los cuales ellas manifiestan sus
propios intereses y que pueden ser de diversa indole (emprendimientos productivos,
formacion técnica o profesional, liderazgo comunal, incursién en la politica local u
otros). Por ende, valoran de manera muy significativa las capacitaciones y el
acompafiamiento recibidos.

Asimismo, enfatizan en la necesidad de la corresponsabilidad familiar con el esposo o
la pareja para poder avanzar en sus proyectos, ya que requieren de dedicaciéon de
tiempo que generalmente se ve limitado por las labores en el hogar y de cuidado de
los hijos/as.

Las mujeres reconocen y valoran los cambios positivos en la participacion de los
hombres en el cumplimiento de estas responsabilidades; sin embargo, para ellas, la
importancia del involucramiento del esposo/pareja no solo se reduce a la
corresponsabilidad familiar, sino que incluye la mejora de la convivencia entre la pareja
y con los hijos/as, el trato con respeto y con afecto, el apoyo emocional mutuo, el
intercambio y la suma de ideas, y la construccion y realizacién de un proyecto de vida
familiar.
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Respecto a esto ultimo el Proyecto no ha logrado establecer una estrategia que incida
de manera significativa en la participacion de los hombres en los procesos de
capacitacion y acompafamiento. Si bien el Proyecto contempla acciones dirigidas
especificamente a ellos, no se ha tenido la participacion esperada. Las mujeres,
enfatizan la necesidad de un trabajo mas amplio con los hombres, y solicitan mas
espacios y momentos de capacitacion para los hombres y también para ambos en
pareja.

Por su parte, los esposos/parejas que si han participado, también valoran la
capacitacion y el acompafiamiento brindado a las mujeres y a sus familias,
reconociendo que ello contribuye no solo al desarrollo personal de las mujeres sino
también a la mejora de la relacién de pareja y al bienestar de la familia en su conjunto.

De igual manera es evidente la relevancia de la labor realizada con las organizaciones
comunales, gobiernos e instituciones locales, en la promocion de la atencién y la
erradicacion de la violencia hacia las mujeres. Se han logrado establecer las rutas de
atencion y las mujeres tienen un mayor conocimiento sobre las mismas; aunque,
todavia las instituciones vinculadas no demuestran el compromiso pleno ni las
capacidades suficientes para garantizar su efectivo y adecuado funcionamiento. En
este aspecto, se reconoce que la alta rotacion de funcionarios/as y su escasa
capacitacion, representa el mayor factor limitante y que el Proyecto no tiene capacidad
de incidir en ello.

El establecimiento de mecanismos que garantizan la participacidén equitativa de
las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

El Proyecto reconoce también que el fortalecimiento de las capacidades de las
mujeres no es suficiente para asegurar su participacion activa y equitativa en la toma
de decisiones, tanto en el espacio comunal como a nivel distrital. Por ello, se busca
incidir también en la transformacion de las estructuras organizativas comunales y de
los modelos de gestibn comunal, y en el establecimiento de politicas locales,
promoviendo la mayor apertura y el establecimiento de mecanismos que posibiliten la
participacion real y equitativa de las mujeres en los espacios de representacion y toma
de decisiones.

A nivel comunal, existe un amplio reconocimiento, tanto de las mujeres como de los
hombres, de que la estructura organizativa comunal y la asamblea comunal son
espacios que han sido tradicionalmente dominados por los hombres, con una fuerte
discriminacion hacia las mujeres, por considerarlas incapaces de aportar opiniones,
ideas o propuestas Utiles para la solucion de los problemas de la comunidad. Este
pensamiento fuertemente arraigado en los hombres, genera una permanente
resistencia y una fuerte barrera al avance de la participacion de las mujeres, que no es
posible atacar solo con la sensibilizacion y la capacitacion, por lo que se hace
necesario promover la incorporaciéon de cambios a nivel de normas, mecanismos e
instrumentos de gestion, que posibiliten transformar los sistemas de organizacion y
gestion comunal tradicionalmente establecidos bajo una idiosincrasia machista, en un
nuevo sistema que considere y asegure la participacion de las mujeres en condiciones
de igualdad.

El Proyecto continla apostando por la actualizacion y modificacion de las normas
comunales (estatutos) como cimiento de la construccion de un nuevo modelo de
gestion con equidad; sin duda un factor elemental, ya que las comunidades se rigen
segun sus estatutos.
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Sin embargo, el Proyecto reconoce también que solo la modificacion de normas
tampoco es garantia suficiente, por lo que busca afianzar el proceso con la
implementacién de ciertas medidas 0 mecanismos que aseguren el cumplimiento
debido de la nueva normativa, en lo que a la participacion de las mujeres se refiere.

Dentro de dichas medidas la mas resaltante es la activacion o reactivacion de los
comités electorales, con la participacion equitativa de mujeres y hombres, y la
respectiva elaboracion del reglamento electoral, el cual busca dar cumplimiento a la
normativa comunal sobre la participacion de las mujeres en la ocupacién de cargos
dentro de la directiva comunal, garantizando primeramente su participacion en las
candidaturas. Lideres y lideresas reconocen la relevancia de esta medida.

Asimismo, se reconoce como mecanismo importante la conformacién y participacion
de los Comités de Mujeres, quienes asumen el rol de velar por el cumplimiento de los
derechos de las mujeres, en particular su derecho a participar con voz y voto en las
asambleas comunales, y en la ocupacion de cargos en la directiva comunal y comités
especializados. La actitud vigilante de los comités de mujeres y el respaldo que
otorgan, ha motivado la mayor participacion de otras mujeres, quienes ahora dan sus
opiniones y propuestas, y se animan a ocupar diferentes cargos en su comunidad.

A nivel distrital, el principal problema es la inexistencia de politicas publicas locales
(planes, programas, o estrategias) que promuevan la participacién de las mujeres en
equidad de género. Las desigualdades existentes entre hombres y mujeres no son
asumidos aun por las autoridades locales como un problema prioritario en el desarrollo
de sus distritos, por lo que no existe una accion decidida en el tema.

Las mujeres perciben a los gobiernos locales como lejanos e indiferentes a su
situacion, tienen pocas 0 nulas expectativas de que les puedan brindar un apoyo real,
y mas por el contrario desconfian de sus autoridades, pues consideran que éstas se
ocupan Unicamente en sus propios intereses politicos.

El Proyecto ha buscado atender esta problematica desde la formulacion de un Plan
Local de Igualdad de Oportunidades (PLIO) en cada distrito, en los cuales se recogen
datos importantes de diagnéstico de las desigualdades de género y las principales
propuestas para hacerles frente. Sin embargo, la principal limitante sigue siendo la
falta de una voluntad politica decidida para asegurar su implementacién. Los
funcionarios y funcionarias municipales manifiestan que si se tienen algunas iniciativas
en marcha, pero reconocen que las acciones son bastante limitadas, principalmente
por el bajo presupuesto con el que cuentan.

Por otra parte, para garantizar la mayor participacion politica de las mujeres, tanto a
nivel comunal como distrital, las mujeres sefialan que lo que requieren es el mayor
fortalecimiento de sus capacidades de liderazgo dirigencial y politico, el conocimiento y
manejo de las normativas, de los procesos y herramientas de gestion. Las mujeres
consideran que con estas capacidades fortalecidas pueden ingresar de manera mas
confiada y segura en la ocupacion de cargos en sus comunidades y municipios, y
desde alli, incidir de manera mas efectiva en la implementacién de medidas concretas
a favor de la igualdad de género. El Proyecto ha buscado también incidir en estas
capacidades, pero las acciones se han visto bastante limitadas por el contexto de la
pandemia, por lo que éste sigue siendo un tema pendiente, y de suma importancia.
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La autonomia econémica de la mujer.

Como tercer factor, el Proyecto aborda la falta de autonomia econdémica de las
mujeres, lo cual logicamente les impide la debida atencion de sus necesidades e
intereses personales (capacitacion, salud, vestido) y las de sus familias (alimentacion,
vivienda, educacién, salud). La dependencia econémica de las mujeres las frena en su
participacion en la toma de decisiones tanto al interior del hogar como en los espacios
publicos.

Las mujeres, en su gran mayoria, demandan fuertemente capacitacion y asistencia
técnica para el desarrollo de sus emprendimientos econémicos y el fortalecimiento de
Sus organizaciones productivas.

El proyecto atiende esta importante demanda, brindando capacitacion, asistencia
técnica y acompafiamiento en el fortalecimiento de las organizaciones productivas de
mujeres y el desarrollo de sus emprendimientos en hortalizas y cuyes.

La presencia e incidencia del Proyecto ha permitido a las mujeres afrontar las etapas
mas criticas de la pandemia y sostener sus organizaciones y sus actividades
productivas, para seguir orientandose hacia sus metas de mediano y largo plazo.

Es asi que el Proyecto tiene una importante contribucion en la mejora de la produccién
y la mayor productividad, asegurando la disponibilidad de alimentos y posibilitando el
acceso progresivo a las oportunidades de mercado que se han ido abriendo conforme
se fueron levantando las restricciones impuestas por la situacibn de emergencia
sanitaria.

Dentro de la estrategia adoptada, es especialmente relevante la incorporacion de las
tecnologias de produccién en invernaderos (o fitotoldos) con sus respectivos médulos
de riego, observandose un alto nivel de apropiacion de las mujeres sobre el manejo de
estas tecnologias.

Clave ha sido, ademas, el aprovechamiento de nuevas oportunidades de mercado
identificadas durante el desarrollo de la intervencion, como la produccién y
comercializacién de fresas, en el que las mujeres vienen mostrando cada vez mayor
interés, habiendo incorporado dicha produccion en sus invernaderos.

Otro de los principales aciertos en la estrategia del Proyecto, es que las acciones de
capacitacion y asistencia técnica en el tema productivo y comercial han estado
soportadas en el fortalecimiento interno de las organizaciones productivas de mujeres,
gracias a las cuales tienen mayores posibilidades de gestionar y acceder a
oportunidades de financiamiento y otros recursos de apoyo, desde los gobiernos
locales y otras entidades del Estado o del sector privado.

El aporte del Proyecto en el desarrollo de los emprendimientos productivos de las
mujeres, es reconocido y altamente valorado no solo por ellas, sino también por sus
esposos 0 parejas, quienes se han ido involucrando activamente apoyando a sus
esposas/parejas en las actividades productivas, tanto en el cultivo de hortalizas y
fresas como en la crianza de cuyes.

En general, los miembros de la comunidad, las autoridades e instituciones locales,
coinciden en que el Proyecto ha contribuido de manera significativa a la independencia
economica de las mujeres y, con ello, a la mejora del bienestar familiar, pues la
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generacion de mayores ingresos econdmicos permite la atencion de otras necesidades
basicas, como la alimentacion, la salud y la educacion.

Particularmente, para los gobiernos locales, el Proyecto ha significado una
contribucién importante en sus objetivos de promocion de las actividades econémico-
productivas, y particularmente para la reactivacion econémica, luego de los efectos
negativos la pandemia.

El fortalecimiento de la accion colectiva de las mujeres.

El fortalecimiento de las organizaciones productivas de mujeres ha estado orientado
no so6lo a su empoderamiento econdmico, sino también al fortalecimiento de su accion
colectiva en la incidencia a nivel comunal y distrital.

La representacion y accion colectiva de las mujeres es necesaria para garantizar la
definicibn e implementacion de politicas publicas que atiendan sus necesidades
especificas y que promuevan la equidad y la igualdad de género. Sin dicha accion
colectiva, es poco 0 nada posible que las autoridades locales atiendan efectivamente
las demandas de las mujeres.

Siendo coherentes con dicho objetivo, el Proyecto pone especial énfasis en el trabajo
colectivo de las mujeres, no solo desde el fortalecimiento interno de las organizaciones
productivas sino ademas desde su relacionamiento y articulacibn con otras
organizaciones de mujeres, a nivel local, regional, nacional e internacional,
promoviendo el trabajo en RED y desde el enfoque local-global. Para tal efecto, el
Proyecto ha sabido propiciar diferentes espacios de intercambio tanto de manera
presencial como virtual, adaptandose ademas a las condiciones impuestas por la
pandemia y sacando el mayor provecho posible de la virtualidad.

Las mujeres lideresas, de las organizaciones productivas y comités de mujeres,
resaltan la importancia que ha tenido para ellas, el poder relacionarse e intercambiar
experiencias e ideas con las lideresas de otras organizaciones, y sobre todo con
mujeres de otros paises, como Bolivia, Colombia y el Pais Vasco.

El relacionamiento de las mujeres lideresas de las organizaciones apoyadas por el
Proyecto, con las lideresas de otras organizaciones fuera de su territorio, les permite
conocer y abrir nuevos horizontes mas alla de su comunidad, conocer y aprender de
otras experiencias, emprender nuevas iniciativas, generar mayores aprendizajes y
sobre todo contar con el soporte y respaldo de otras mujeres que ya han vivido y
aprendido de la experiencia de la participacion e incidencia politica, que sigue siendo
un campo bastante desconocido para la mayoria de las mujeres y que todavia genera
temor en ellas.

También para las mujeres que cuentan con mayor experiencia, estos espacios
resultan bastante enriquecedores, no solo las motiva a continuar en la labor
emprendida, sino que ademas les permite visibilizar otras aristas del problema que
antes no habian notado, les permite conocer otras nuevas experiencias y les permite
discutir otras nuevas ideas y generar 0 mejorar sus propuestas.

En conjunto, gracias al trabajo colectivo en RED en estos espacios de encuentro e
intercambio, las mujeres de diferentes paises, de Peru, Bolivia, Colombia y del Pais
Vasco, han enriquecido sus ideas y propuestas, aportando a la construccién de una
agenda comun a futuro, en la que se integran estrategias de aqui y de all4, en una
sola propuesta.

Informe Final de la Evaluacion
18



Evaluacion Externa Final del Proyecto
“Empoderamiento individual y colectivo de las mujeres rurales andinas y sus derechos”

3.2. EFICACIA'Y CALIDAD

RESULTADO 1:

El entorno familiar y comunal de las mujeres rurales, facilita el desarrollo de sus
capacidades personales y competencias en los espacios de decision privados y
sociales.

Este primer resultado del Proyecto busca fortalecer las capacidades y competencias
individuales de las mujeres, para el impulso de su empoderamiento, individual y
colectivo, tanto en el ambito social, como en el politico y econémico.

Estas capacidades y competencias de las mujeres, de acuerdo a lo planteado por el
Proyecto, se deberian ver reflejadas en tres aspectos:

= La pérdida de temor y la mayor seguridad en si mismas.

= La corresponsabilidad familiar, apoyo del esposo/pareja y mejora de la
convivencia.

= El acceso a unared de apoyo contra la violencia.

La pérdida del temor y la mayor seguridad en si mismas.

Segun manifiestan las propias mujeres, en particular las lideresas de las
organizaciones productivas y comités de mujeres, el Proyecto habria tenido un efecto
positivo y significativo en el fortalecimiento de sus capacidades, lo cual se
evidenciaria, en principio, en la pérdida del temor a participar (a opinar, proponer,
ocupar cargos, emprender, capacitarse mas, entre otros).

Esta pérdida del temor del que hablan las mujeres, se manifiesta precisamente en su
autopercepcion de su grado de seguridad y motivacion. En los resultados de la
encuesta realizada para la evaluacion, la gran mayoria de las mujeres capacitadas con
el Proyecto (socias de las organizaciones productivas focalizadas), afirma sentirse una
persona segura y motivada: el 95% de las mujeres afirma sentirse una persona segura
(67%) o muy segura (28%); y el 90% manifiesta que se siente motivada (63%) o muy
motivada (27%). Estos resultados son mayores en el distrito de Curpahuasi, donde el
100% de las mujeres sefiala sentirse segura (68%) o muy segura (32%) y el 90% se
siente motivada (57%) o muy motivada (33%); mientras que en el distrito de
Chinchaypujio, un 7% de las mujeres se percibe todavia como una persona poco
segura o insegura, y el 11% se percibe poco motivada.

Reconocimiento como titulares de derechos.

En las percepciones recogidas de las mujeres, de las lideresas y otras, la pérdida del
temor y su consecuente mayor seguridad, estan muy relacionadas con el auto
reconocimiento de su condicion como “persona con derechos” (o titular de derechos);
cuando se les pregunta qué cambios notan en ellas, ellas responden de manera
reiterada frases como “ya no tenemos miedo, ahora ya conocemos nuestros
derechos”.

Segun lo que argumentan las lideresas, el conocimiento de sus derechos seria un
factor crucial en su proceso de fortalecimiento de capacidades y pérdida del temor, ya
gue los derechos, representan para ellas una suerte de respaldo legal para exigir su
derecho a participar en la toma de decisiones, tanto al interior de su hogar como en la
comunidad.
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En la encuesta realizada, se constata también, efectivamente, que la gran mayoria de
las mujeres capacitadas (96%) se auto reconoce como titular de derechos y el 84% de
ellas reconoce que ambos, mujeres y hombres, tienen iguales derechos. Es evidente,
ademas, la incidencia del Proyecto en el reconocimiento de su derecho a la
participacion, lo cual se refleja en que las mujeres reconocen mayormente su derecho
a participar en la ocupacién de cargos o en reuniones de asamblea (52%) y su
derecho a la libre expresién (30%). El conocimiento especifico de estos derechos ha
incidido también légicamente en su pérdida de temor a participar.

En este tema, se observan también algunas ligeras diferencias entre los dos distritos
de intervencion.

El 100% de las mujeres de las comunidades de Curpahuasi se auto reconocen como
titulares de derechos, y poco mas dela mitad de ellas (53%) identifican al menos 3 de
sus derechos. Mientras que en las comunidades de Chinchaypujio, el 95% de las
mujeres se reconoce como titular de derechos y solo el 25% identifica al menos 3 de
estos. También se evidencia que en el caso de Curpahuasi las mujeres identifican en
mayor medida su derecho a la integridad fisica, moral y psiquica (53%) y su derecho a
la participacién (38%); mientras que en Chinchaypujio identifican mayormente su
derecho a la participacion (60%) y a la libre expresién (35%).

Un factor que incide en que se observen mayores resultados en las mujeres de
Curpahuasi, es que ellas cuentan con un mayor nivel educativo y hablan en mayor
medida el castellano (particularmente las mujeres de la comunidad de Curpahuasi), lo
cual favorece que ellas asimilen mejor y mas rapidamente las capacitaciones.

Mavyor participacion en la comunidad.

Consecuentemente con lo anterior, la pérdida de temor y la mayor seguridad que
experimentan ahora las mujeres, se ve directamente reflejada en su mayor
participacion en la comunidad, particularmente, en la ocupacion de cargos, donde se
evidencia que las mujeres ya no solo asumen cargos en las organizaciones
tradicionales de mujeres (como vaso de leche y comedor popular), sino que también
asumen cargos como autoridades comunales y en los comités especializados, los que
se consideran cargos de mayor relevancia dentro de la comunidad. Segun se registra
en la encuesta, el 46% de las mujeres participantes del Proyecto ocupa actualmente
algun cargo en su comunidad (aproximadamente 72 mujeres, 27 en Curpahuasi y 45
en Chinchaypujio); por orden de importancia en la comunidad, se observa que el 18%
de ellas ocupa cargos en las juntas directivas comunales, el 24% ocupa cargos en los
comités especializados de la comunidad (rondas campesinas, JAAS, organizaciones
de regantes, juntas vecinales) y el 44% de estas mujeres ocupan cargos en diferentes
organizaciones de mujeres promovidas desde la intervencion del Estado o desde el
propio Proyecto (Vaso de Leche, Comedor, Juntos, y las asociaciones productivas
promovidas por Caritas); el resto (14%) ocupa otros cargos, en las AMAPAFA, como
promotoras agroambientales u otros.

Asimismo, las mujeres afirman que tienen una mayor participacion en la
representacion familiar a nivel comunal, el 79% sefiala que ella asiste a las asambleas
comunales (90% em Curpahuasi y 70% en Chinchaypuijio); y en particular, un 55%
(75% en Curpahuasi y un 46% en Chinchaypujio) sefiala que asiste junto con el
esposo o pareja; ademas el 70% de las mujeres indica que asiste al menos la mitad de
las veces a las asambleas (88% en Curpahuasi y 61% en Chinchaypujio), y el 52%
asiste siempre (60% en Curpahuasi y 48% en Chinchaypujio). En las faenas
comunales, participa el 61% de las mujeres (85% en Curpahuasi y 49% en
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Chinchaypujio) y el 43% afirma que asiste junto con su esposo/pareja (70% en
Curpahuasi y 30% en Chinchaypuijio); el 47% asiste al menos la mitad de las veces
(73% en Curpahuasi); y un 37% participa siempre (63% en Curpahuasi y 24% en
Chinchaypuijio).

También se registra evidencia de la participacion de las mujeres en el gjercicio de su
derecho al voto a nivel comunal, ya que el 82% de las mujeres declara haber
participado en las Ultimas elecciones de las juntas directivas comunales (95% en
Curpahuasi y 76% en Chinchaypujio), y de ellas, el 90% realizé su votd sola en
secreto.

Corresponsabilidad familiar, apoyo de la parejay mejora de la convivencia.

Las mujeres lideresas confirman y recalcan la importancia que tiene para el desarrollo
personal de las mujeres el apoyo de su pareja y de la familia; en la encuesta aplicada,
las mujeres manifiestan precisamente que el apoyo de su familia (esposo/pareja e
hijos/as) es una de las principales razones de su mayor seguridad y motivacion (40%
de las mujeres).

Es por ello que el Proyecto busca incidir fuertemente en las practicas equitativas al
interior de la familia y en particular en la pareja, promoviendo el reconocimiento de la
importancia del respeto mutuo y el trato equitativo entre hombre y mujer, la
corresponsabilidad familiar, el respaldo y apoyo del esposo/pareja a la mujer, la mejora
de la comunicacion y la mejora de la convivencia entre la pareja y en la familia en su
conjunto.

Acuerdo de equidad.

El acuerdo de equidad se ha constituido en un instrumento efectivo (mejorado y
validado a través de la experiencia en diferentes intervenciones) para sensibilizar y
promover en las parejas, el cambio de actitudes y comportamientos a favor de la
igualdad y la equidad.

El proyecto busca desde el inicio que las parejas reflexionen sobre la necesidad de
mejorar o fortalecer el respeto, la comunicacion y el trato entre el hombre y la mujer y
en la familia en su conjunto, y que asuman compromisos fundamentales de cambio,
partiendo en principio con la firma del acuerdo de equidad y posteriormente poniendo
en préctica lo estipulado en dicho acuerdo.

Segun se registra en los informes del Proyecto, el equipo logré que en 134 familias
(85%) ambos, mujer y hombre, firmaran el acuerdo de equidad.

En la presente evaluacién, méas alla de verificar si las parejas firmaron dicho acuerdo,
se busco identificar en qué medida las familias (mujeres, esposos/parejas e hijos/as)
estaban cumpliendo con lo estipulado en este acuerdo. Para tal propésito, se consulté
tanto a mujeres como a hombres, si en su hogar se cumplen las declaraciones que se
encuentran comprendidas en el acuerdo de equidad (sin hacer referencia directa al
documento como tal) y con qué frecuencia estas se cumplen.!

En los resultados de la encuesta, se observa que ambos, mujeres y hombres, en su
mayoria (79% de mujeres y 92% de hombres) afirman cumplir con los compromisos
asumidos en dicho acuerdo (en mayor medida los hombres que los mujeres). En

1 La encuestadora lee a la mujer u hombre las declaraciones, una por una, y en cada una pregunta si la misma se
cumple y con qué frecuencia.

Informe Final de la Evaluacion
21



Evaluacion Externa Final del Proyecto
“Empoderamiento individual y colectivo de las mujeres rurales andinas y sus derechos”

general, en todos los compromisos asumidos, la mayoria (de mujeres y hombres)
expresa que los cumple (ver el siguiente cuadro).

Cumplimiento del acuerdo de equidad

% de casos en los que se cumple
N° Compromisos asumidos en el acuerdo de equidad (segun las (segun los
mujeres) hombres)

1. | Ambos, esposa y esposo/pareja, tenemos la misma
dignidad personal y merecemos el mismo respeto y 85% 99%
consideracion.

2. | En mi familia todo trabajo que realizamos mujeres y

- 84% 100%
hombres, se reconoce y valora sinceramente.
3. | En mi familia trabajamos juntos y compartimos las labores
en casa de manera justa y equitativa (mujer y hombre) y de
- ) . 86% 98%
acuerdo a la edad, con responsabilidad y en convivencia
armoniosa.
4. | Juntos, esposa y esposo (pareja), con nuestros hijos e hijas
tomamos decisiones y planificamos nuestro proyecto 85% 99%
familiar.
5. | Ambos, esposa y esposo/pareja, participamos en la toma
) 82% 96%
de decisiones en las asambleas comunales con voz y voto.
6. | Ambos, esposa y esposo/pareja, asumimos nuestras 86% 96%

responsabilidades y derechos, en la comunidad.

7. | Trabajamos juntos en nuestras tierras y en las tierras

comunales, en beneficio de nuestra familia y comunidad, 87% 99%

cuidando nuestra madre tierra y el medio ambiente.
Fuente: INTERSOCIAL. Encuestas a mujeres y hombres jefas y jefes de hogar.

No obstante, cuando se consulta sobre la frecuencia con la que se cumplen estos
acuerdos, es menor el porcentaje tanto de mujeres como de hombres, que afirma que
los cumple siempre; son los hombres quienes afirman en mayor medida que estos
compromisos o acuerdos se cumplen siempre.

Y si observamos con un mayor detenimiento entre los diferentes compromisos que se
promueven con el acuerdo de equidad, se observa que los compromisos en los que se
registraria un menor nivel de cumplimiento, son los relacionados a la participacion en
la toma de decisiones, y al asumir responsabilidades y derechos en la comunidad
(compromisos 5y 6).
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Cumplimiento permanente del acuerdo de equidad
% de casos en los que se cumple
siempre
(segun las (segun los
mujeres) hombres)

N° Compromisos asumidos en el acuerdo de equidad

1. | Ambos, esposa y esposo/pareja, tenemos la misma

dignidad personal y merecemos el mismo respeto y 63% 69%

consideracion.

2. | En mi familia todo trabajo que realizamos mujeres y

hombres, se reconoce y valora sinceramente.

3. | En mi familia trabajamos juntos y compartimos las labores

en casa de manera justa y equitativa (mujer y hombre) y de

acuerdo a la edad, con responsabilidad y en convivencia

armoniosa.

4. | Juntos, esposa y esposo (pareja), con nuestros hijos e

hijas tomamos decisiones y planificamos nuestro proyecto 72% 81%

familiar.

5. | Ambos, esposa y esposo/pareja, participamos en la toma

de decisiones en las asambleas comunales con voz y voto.

6. | Ambos, esposa y esposo/pareja, asumimos nuestras 66%

e . 0

responsabilidades y derechos, en la comunidad.

7. | Trabajamos juntos en nuestras tierras y en las tierras

comunales, en beneficio de nuestra familia y comunidad, 73% 79%

cuidando nuestra madre tierra y el medio ambiente.
Fuente: INTERSOCIAL. Encuestas a mujeres y hombres jefas y jefes de hogar.

70% 7%

72% 74%

66% 73%

71%

Si bien, en general, mujeres y hombres coinciden mayormente, es interesante ver y
resaltar las diferencias en sus respuestas:

= Los hombres afirman en su gran mayoria que estos diferentes acuerdos se
cumplen en sus hogares; pero no de igual manera las mujeres, existiendo una
diferencia significativa entre ambos casos.

= No obstante, cuando se les consulta por la frecuencia con la que se cumplen
estos acuerdos, se acortan las diferencias entre las respuestas de mujeres y
hombres.

= Las diferencias se acortan sobre todo en las respuestas dadas sobre la
frecuencia en el cumplimiento de los compromisos 1, 2 y 3, que estdn mas
relacionados a valores, actitudes y comportamientos, en el trato y en las
labores que realizan todos/as en la familia.

= Pero respecto de la frecuencia con la que se cumplen los compromisos 5y 6,
sobre la participacion en la toma de decisiones, derechos y deberes en la
comunidad, las diferencias en las respuestas son mas significativas.

Estas diferencias, probablemente, se deban a la mayor resistencia de los hombres a
aceptar la existencia de las desigualdades de género. Las mujeres lideresas y también
algunos de los hombres lideres (los mas sensibilizados), expresan que todavia a los
hombres les cuesta aceptar y reconocer que existen estas desigualdades y que es
necesario un cambio. Asimismo, el equipo evaluador ha podido percibir en varias de
las entrevistas y encuestas realizadas, actitudes y gestos, que indicarian que las
respuestas dadas no son siempre las mas sinceras.

Por otra parte, cabe anotar, que no se han identificado mayores diferencias entre los
dos distritos de intervencion en cuanto al cumplimiento del acuerdo de equidad, salvo
en lo relacionado al cumplimiento del compromiso 5 (participacibn de ambos en la
toma de decisiones en la comunidad), siendo Curpahuasi donde las mujeres afirman
un mayor nivel de cumplimiento (90%) en comparacion a Chinchaypujio (78%). Esto es
coherente con el mayor nivel de participacion en las asambleas comunales que
registran las mujeres de Curpahuasi.
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Corresponsabilidad familiar.

Al respecto de la corresponsabilidad familiar, en la encuesta aplicada, las mujeres que
afirman que son ambos (mujer y hombre) quienes se hacen cargo de las tareas del
hogar y del cuidado de los hijos/as, son menos de la mitad (41%); mientras que la
mayoria de las mujeres (56%) indica que son ellas quienes se encargan
principalmente de estas tareas.

Sin embargo, la mayoria de las mujeres confirma que su esposo/pareja tiene una
participacion activa en la realizacion de varias de las tareas domésticas y de cuidado
de los hijos/as. En el cuestionario aplicado, se consulté por la participacion del esposo
en un total de 9 de estas tareas, registrandose los siguientes resultados:

Participacién de los hombres, esposos o parejas, en las tareas del hogar
y cuidado de los hijos/as, segun las mujeres

0
o Tareas del hogar y de cuidado/atenciéon de los % de casos en los que el
N o esposo/pareja participa
hijos/as . .
(segln las mujeres)
1. | Prepara o cocina los alimentos para el hogar y/o sus 80%
hijos 0
2. | Limpia la casa 80%
3. | Ordena las cosas de la casa 78%
4. | Lava los servicios 78%
5. | Lavalaropa 79%
6. | Hace las compras para el hogar 76%
7. | Se encarga de asear y alistar a los hijos/as 46%
8. | Ensefia y/o apoya con las tareas escolares a sus
" 51%
hijos/as
9. | Juega o0 acompafia a sus hijos/as 54%

Fuente: INTERSOCIAL. Encuestas a mujeres jefas de hogar.

Como vemos en estos resultados, en la mayoria de casos, las mujeres afirman que su
esposo/pareja si participa en la realizacién de estas tareas; ademas, se evidencia
(segun el registro de la encuesta) que el 70% de esposos/parejas participa en al
menos 5 de estas 9 tareas.

Respecto a la frecuencia con la que el esposo/pareja realiza estas tareas en el hogar,
se encontrdé que, segun las mujeres, el 49% las realiza todos los dias, el 35% las
realiza de tres a més veces por semana y el 10% las realiza una o dos veces por
semana. Y en general, el 48% de las mujeres sefala que su esposo/pareja dedica mas
tiempo que antes a las tareas del hogar y cuidado de los hijos/as, y el 50% que dedica
el mismo tiempo que antes.

Por otra parte, es interesante ver que los hombres tienen otra perspectiva de la
situacion. En la encuesta aplicada, el 62% de los hombres afirman que ambos (mujer y
hombre) se hacen cargo por igual de las tareas del hogar y del cuidado de los hijos/as,
mientras que solo el 22% considera que es su esposa/pareja; ademas un 15%
considera que es €l quien se encarga mayormente de estas tareas.

Asimismo, los hombres afirman en mayor medida que las mujeres, que si participan
activamente en la realizacion de varias de las tareas domésticas y en la atencion de
sus hijos/as; segun indican ellos, el 77% participa en la realizacion de al menos 5 de
las 9 tareas consultadas.
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De similar forma, en cuanto a la frecuencia con que realizan estas tareas, los hombres
afirman tener una mayor participacion; el 43% de ellos sefiala que las realiza todos los
dias, el 42% las realiza de tres a mas veces por semanay el 13% las realiza una o dos
veces por semana.

Finalmente, el 36% de ellos sefiala que dedica mas tiempo que antes a las tareas del
hogar y cuidado de los hijos/as, y el 61% que dedica el mismo tiempo que antes.

Participaciéon de los hombres, esposos o parejas, en las tareas del hogar
y cuidado de los hijos/as, segun los hombres

o Tareas del hogar y de cuidado/atencion de los Yot cinos en los que el
N hijos/as esposp/pareja participa
(segln los hombres)
1. | Prepara o cocina los alimentos para el hogar y/o sus 98%
hijos
2. | Limpia la casa 98%
3. | Ordena las cosas de la casa 99%
4. | Lava los servicios 96%
5. | Lavalaropa 96%
6. | Hace las compras para el hogar 94%
7. | Se encarga de asear y alistar a los hijos/as 59%
8. | Ensefia y/o apoya con las tareas escolares a sus 63%
.. 0
hijos/as
9. | Juega o0 acompafia a sus hijos/as 64%

Fuente: INTERSOCIAL. Encuestas a hombres jefes de hogar

Entre los dos territorios de intervencion, respecto a la corresponsabilidad familiar, se
tendria un mayor nivel de logro en Curpahuasi, ya que en este caso las mujeres que
afirman que ambos son responsables del hogar y cuidado de los hijos/as son el 50%,
mientras que en el distrito de Chinchaypujio son el 36%. No obstante, en general, tanto
en Curpahuasi como en Chinchaypujio, las mujeres afirman en buena medida que sus
esposos/parejas participan en la realizacion de las tareas del hogar y cuidado de los
hijos; las mujeres de Curpahuasi que sostienen que sus esposo realizan al menos 5 de
estas tareas son el 72% y en Chinchaypujio son el 69%

Al respecto de este tema, las mujeres lideresas, en ambos territorios, sostienen que el
proyecto si ha generado un cambio positivo, y que actualmente mujeres y hombres
comparten mas que antes el trabajo en el hogar y en el cuidado de los hijos/as; pero
reconocen también que estos cambios “no es en todos”, habrian algunas familias que
han avanzado mas y otras que todavia han avanzado poco.

Por otra parte, algunos de los hombres entrevistados, dirigentes o lideres, reconocen
también que han habido cambios y que ahora comparten en mayor medida con las
mujeres estas tareas; sin embargo, reconocen también que el cambio “cuesta” y que
todavia no se podria hablar de una corresponsabilidad plena. De otro lado, se percibe
en algunos otros hombres, cierta resistencia a asumir estos roles y en otros cierta
verglenza o cierto orgullo, y que prefieren decir que “ya desde antes” ellos han
practicado la corresponsabilidad en su hogar.

Tanto mujeres y hombres, manifiestan que hay otros factores que condicionan la
participacion del esposo/pareja en la corresponsabilidad en las tareas del hogar y
cuidado de los hijos/as, y que mayormente tienen que ver con la disponibilidad de
tiempo, ya que por lo general, los hombres salen muy temprano a sus labores (ya sea
en la chacra o en otras actividades) y regresan por la tarde o noche a sus hogares.
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Respaldo y apoyo del esposo o la pareja.

Las mujeres lideresas han manifestado que es fundamental para las mujeres el apoyo
de su familia y sobre todo de su esposo o pareja, ya que cuando cuentan con ese
apoyo, se sienten mas tranquilas, respaldadas, animadas, y les es més fécil hacer
frente a las dificultades que se les presentan. Coincidiendo con ello, en la encuesta
aplicada, la mayor parte de las mujeres que dicen sentirse seguras y motivadas,
sefialan que la razén de su seguridad y motivacion es precisamente el apoyo de su
familia (40%).

En los resultados de la encuesta, se registra que el 73% del total de las mujeres
capacitadas afirma que actualmente su esposo o pareja le apoya para que ella pueda
dedicarse a las actividades que son de su interés personal, e inclusive el 31% sefala
gue la apoya bastante. Del lado contrario, un 11% sefiala que su esposo o pareja le
apoya poco y un 4% que no le apoya.

Segun indican las mujeres, los esposos/pareja las apoyan mayormente haciéndose
cargo de la casa (30%), colaborando con la crianza de los animales (15%), con las
tareas de la chacra o fitotoldo (10%), aceptando o dejando que haga lo que le gusta
(21%), o motivandola para que haga lo que le gusta (13%).

En el caso particular de las mujeres que ocupan cargos, ellas también han sefialado
gue es importante el apoyo que los esposos/parejas les brindan para que ellas puedan
ejercer dichos cargos dentro de la comunidad; como se sefialé antes, el 46% de las
mujeres participantes del Proyecto ocupa actualmente algin cargo dentro de su
comunidad (74 mujeres), y de ellas, el 82% sefiala que su esposo/pareja esta de
acuerdo con que ella ocupe ese cargo y el 69% afirma que le apoya bastante para que
ella pueda dedicarse a ese cargo: ocupandose de la casa o de los hijos (36%),
dandole consejo o0 asesoramiento (35%), motivandola para que participe (23%), o
inclusive ayudandola en las actividades propias del ejercicio de su cargo como
registros, convocatorias u otros (13%).

Gracias al apoyo del esposo/pareja, las mujeres aseguran que ahora cuentan con mas
tiempo que antes para dedicarse a las otras actividades que les interesan.
Actualmente, a la semana, las mujeres dedican a las actividades de su interés
personal un promedio de 23 horas y la mitad de las mujeres les dedica al menos 18
horas; el 25% dedica al menos 8 horas; y como minimo dedican 2 horas Para el 61%
de las mujeres el tiempo que disponen para estas actividades es suficiente, y para el
18% es regularmente suficiente; sin embargo, todavia para el 22% de las mujeres, el
tiempo del que disponen no es suficiente.

Entre territorios, en el distrito de Curpahuasi son un poco mas las mujeres que cuentan
con el apoyo del esposo/pareja (85%) que en el caso de Chinchaypujio (68%); y
también es mayor el apoyo de los esposos/parejas en el caso de las mujeres que
ocupan cargos (90% en Curpahuasi vs 77% en Chinchaypujio).

Mejora de la comunicacién y el didlogo empatico.

En cuanto al dialogo con la pareja, la gran mayoria de las mujeres (96%) afirma que
siempre dialoga o conversa con su esposo/pareja o que lo hace la mayor parte del
tiempo. El resto, dialoga poco o no conversa.

Segun sefialan las mujeres, los momentos en los que mas conversan con la pareja
son durante las comidas y en las noches o madrugadas: mayormente en la cena o
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después de la misma (41%), en el desayuno (31%), en el almuerzo (25%), en las
madrugadas al levantarse (23%) y al acostarse (22%).

Para saber si el dialogo es empético entre la pareja, se pregunté a las mujeres si
cuando dialogan con el esposo/pareja, él le comprende y viceversa (si ella le
comprende a él); al respecto, el 86% de las mujeres indicd que el esposo siempre le
comprende (y un 9% que les comprende la mayoria de las veces); y el 89% que ella
siempre le comprende a €l (y el 8% que le comprende la mayoria de las veces).

Los hombres, en su mayoria (98%) también han afirmado que siempre dialogan o
conversan con su esposa/pareja o que lo hace la mayor parte del tiempo. De similar
manera, los hombres coinciden con las mujeres en que los momentos en los que m{as
conversan son durante las comidas y las noches: en la cena o después de la misma
(50%), en el desayuno (37%), en el almuerzo (26%), y en las madrugadas al
levantarse (33%).

Asimismo, la gran mayoria de los hombres refiere que, cuando dialogan, su esposa
siempre le comprende y él a ella (alrededor del 85%).

Respecto a este tema, no se identifican diferencias relevantes entre los dos territorios
de intervencién, tanto en Curpahuasi como en Chinchaypujio, mujeres y hombres
coinciden en que existe un diadlogo frecuente y que ambos en buena medida se
comprenden.

Mejora de la convivencia.

Las capacitaciones y sobre todo el acompafamiento psicolégico realizado a las
mujeres y sus familias, se ven finalmente reflejados en la mejora de la convivencia al
interior de la pareja y de la familia.

Respecto a este punto, el 83% de las mujeres afirma que la convivencia con su
esposo/pareja es buena (50%) o muy buena (33%); un 17% considera que es regular y
un 3% que es dificil o muy dificil. En el caso de los hombres, también existe una
percepcién mayormente positiva, y en mayor medida que en el caso de las mujeres; el
90% de ellos sefala que la convivencia con su pareja es buena (58%) o muy buena
(32%), mientras que el 10% sefala que es regular.

Entre ambos distritos, son mas las mujeres de Curpahuasi (87%) que sefialan que la
convivencia en la pareja es buena o muy buena, mientras que en Chinchaypujio son
menos (76%).

Las percepciones manifestadas por las lideresas y también por algunos de los
hombres lideres, resaltan en buena medida la contribucién del proyecto a una mejor
convivencia entre la pareja y con los hijos/as. Segun sus manifestaciones, gracias a
las capacitaciones recibidas y en particular al acompafiamiento psicolégico, las parejas
conversan mas, buscan entenderse, apoyarse y trabajar juntos, tenerse mas paciencia
y consideracion, y trabajan por un proyecto familiar juntos.

El acceso a unared de apoyo contra la violencia.
Asegurar que las mujeres tengan una vida libre de violencia, es un factor elemental

para el desarrollo pleno de sus capacidades y, por ende, una prioridad para el
Proyecto.
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Para incidir en la erradicacion de la violencia, se trabaja con las familias, mujeres y
hombres, pero también se involucra activamente a las autoridades locales y
comunales e instituciones competentes en el tema.

En el caso de las mujeres, se evidencia que el proyecto ha incidido en que las mujeres
sean capaces de reconocerse primeramente como titulares de derechos, que sean
conscientes de que tienen derecho a una vida libre de violencia y que exijan el respeto
a este derecho, que reconozcan que la violencia no es so6lo maltrato fisico (y grave), y
que sepan qué medidas tomar en caso su derecho esté siendo vulnerado.

Capacidades de las mujeres.

Como vimos en el primer sub punto del andlisis de este resultado, el 96% de las
mujeres se reconoce como titular de derechos y el 84% reconoce que ambos, mujeres
y hombres tienen los mismos derechos.

Asimismo, dentro de los derechos que las mujeres identifican abiertamente?, se
observa que reconocen sus derechos basicos referidos a la no violencia: derecho a
opinar libremente (30%), a no ser maltratada (24%), a la no discriminacién (18%) y al
libre transito (9%). Aunque en Curpahuasi es notorio que las mujeres identifican en
mayor medida su derecho a no ser maltratada (53%) que en el caso de Chinchaypujio
(9%).

Sobre los tipos de violencia, se evidencia que las mujeres reconocen mayormente la
violencia fisica (71%) y la violencia psicologica y emocional (73%); en mucha menor
medida refieren la violencia econ6mica (22%) y la violencia sexual (19%). En
Curpahuasi estos porcentajes, sobre las mujeres que reconocen los diferentes tipos de
violencia, son significativamente mayores: violencia fisica (85%), violencia psicologica
(75%), emocional (23%), sexual (42%) y econOmica (40%). Mientras que en
Chinchaypujio son menores: violencia fisica (65%), violencia psicoldgica (57%),
emocional (6%), sexual (8%) y econémica (13%).

Las mujeres (100%), tanto en Curpahuasi como en Chinchaypuijio, tienen claro que la
violencia no esta justificada en ninglin caso y que ésta constituye un delito.

Respecto a como actuaria en caso sufriera algun tipo de violencia, el 86% de las
mujeres manifiesta que denunciaria el caso ante las autoridades e instituciones locales
competentes. Un 16% sefiala que llamaria a la Linea 100 y un 8% acudiria a la junta
directiva comunal, ronda campesina o comité de mujeres. Todavia un 8% sefala que
no debe hacer nada, debe tratar de resolver con la pareja o buscar ayuda en algun
familiar o amistad.

Las autoridades o instituciones que mayormente indican las mujeres cuando se les
pregunta a quién acudirian en caso sufran algun tipo de violencia son: la policia (64%),
el Juez de Paz (22%), la DEMUNA (21%), la Junta Directiva Comunal (19%), la Linea
100 (15%) y al CEM (12%).

Entre los dos territorios, se evidencia que en Curpahuasi, son significativamente mas
las mujeres que acudirian a la Policia (75%), llamaria a la Linea 100 (45%) y/o
acudiria al CEM (28%). Mientras que en Chinchaypujio, las mujeres refieren mas a la
policia (59%), la DEMUNA (29%) y la Junta Directiva Comunal (23%). Cabe resaltar

2 La pregunta efectuada es: ¢ Cudles son sus derechos como persona?
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que en ambos distritos, alrededor del 20% de las mujeres indica que acudiria a las
autoridades locales como el Juez de Paz o el Subprefecto.

Capacidades de los hombres.

En el caso de los hombres, también se evidencia un efecto positivo en cuanto al
conocimiento de los diferentes tipos de violencia, su reconocimiento como delito y las
medidas a tomar en casos de violencia.

Al igual que las mujeres, los hombres reconocen mayormente la violencia fisica (71%)
y psicolégica (66%), mientras que reconocen menos la violencia sexual (20%) y la
violencia econdmica (18%). También en el caso de los hombres se evidencia un mayor
avance en el distrito de Curpahuasi que en el distrito de Chinchaypuijio: violencia fisica
(77% vs 67%), violencia psicolégica (72% vs 62%), violencia emocional (20% vs 12%),
sexual (34% vs 11%) y econdémica (32% vs 10%).

También el 100% de los hombres (en Curpahuasi y Chinchaypujio) sefiala que la
violencia hacia la mujer no esta justificada en ninguin caso y reconoce que es un delito.

Asimismo, los hombres conocen sobre las medidas para hacer frente a los casos de
violencia. Cuando se les consulté ¢qué deberia hacer si él o alguien de su familia
sufriera algun tipo de maltrato en su hogar?, el 70% manifest6 que denunciaria a las
autoridades e instituciones competentes. Sin embargo un 22% sefalé que trataria de
resolver de manera interna con su pareja o su familia.

En el caso de los hombres, ellos acudirian mayormente a la policia (65%), el Juez de
Paz (28%) y a la Junta Directiva Comunal (16%). Es similar en ambos distritos, los
hombres acudirian a la policia o a las autoridades locales (Juez de Paz, Subprefecto) y
comunales (Junta Directiva Comunal).

Red de apoyo.

En cuanto al trabajo con las autoridades locales, comunidades e instituciones
competentes, el Proyecto buscé fortalecer las capacidades para la prevencion y
atencion de los casos de violencia, promoviendo el trabajo articulado entre estos
diferentes actores, de tal manera que las mujeres pudieran contar con una red de
apoyo para hacer frente a la violencia.

Enfocados en ello, mediante acciones de asesoramiento, acompafiamiento e
incidencia, el proyecto logré impulsar la conformacion de la CODISEC en el distrito de
Curpahuasi y su fortalecimiento en el distrito de Chinchaypujio.

En el caso del distrito de Curpahuasi, al inicio del Proyecto, no se tenia conformado el
CODISEC,; éste se conforma a partir de la incidencia del Proyecto, a inicios del afio
2021. ElI CODISEC lo conforman la municipalidad distrital (con el Alcalde como
presidente de la CODISEC), autoridades distritales (Juez de Paz, Subprefecto), la PNP
(puesto de auxilio rapido), el Puesto de Salud y los defensores comunitarios (mujeres y
hombres miembros de las juntas vecinales y comités de mujeres). El coordinador
distrital es uno de los defensores comunitarios de la comunidad de Curpahuasi.

De acuerdo a lo manifestado por los integrantes del CODISEC de Curpahuasi
(Alcalde, representantes de la PNP y del establecimiento de Salud y defensores/as
comunitarios/as), con el apoyo del proyecto se han logrado los siguientes avances:
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= La definicion de las rutas de atencion en casos de violencia, identificando los
diferentes canales mediante los cuales las mujeres (y otros miembros de la
familia) pueden acudir a las autoridades e instituciones competentes.

= La difusion de la ruta en las comunidades, para lo cual se elabor6 material
grafico y se realiz6 también una teatralizacion que fue grabada en video, los
cuales han sido difundidos en diferentes y también en redes sociales.

= La promulgacién de una ordenanza municipal que prohibe el expendio de
alcohol en las comunidades del distrito, ya que el consumo excesivo de alcohol
se reconoce como un factor que incita la violencia.

= La mayor coordinacion entre las diferentes autoridades e instituciones
competentes en el tema. Gracias a la convocatoria frecuente del proyecto, se
ha promovido el encuentro mas constante y el mayor dialogo y toma de
acuerdos entre los miembros de la CODISEC. Consta en actas de las
reuniones de la CODISEC, la conformacion de una “Red Amiga” definida como
un grupo de articulacion comunal y distrital, cuyo objetivo es “trabajar en el
distrito para la prevencién y atencion de la violencia de género y en general
luchar contra todas las formas de violencia contra la mujer”.

De estos cuatro logros identificados, los miembros de la CODISEC de Curpahuasi,
valoran en particular manera el establecimiento de la ruta de atencion, ya que a partir
de ella se puede realizar una mayor difusion y sensibilizacién en las comunidades
sobre las medidas de atencion en los casos de violencia.

Otro aspecto positivo que se ha resaltado, es la mayor coordinacion existente con el
CEM de Chuquibambilla, ya que el personal actualmente a cargo, muestra mayor
predisposicion al trabajo articulado y siempre acude a la zona cuando se le solicita.
Segun sefiala el coordinador distrital del CODISEC, la responsable del CEM ha
visitado las comunidades del distrito, inclusive las mas alejadas, conjuntamente con
ellos y con el equipo del Proyecto, haciendo difusion y sensibilizacion sobre los
canales de atencién y en patrticular la labor del CEM y la Linea 100. Es por ello que las
mujeres en Curpahuasi refieren mayormente que acudirian al CEM y a la Linea 100, si
sufrieran algun caso de violencia.

Por otro lado, los miembros del CODISEC son conscientes de que aun es insuficiente
lo avanzado en la difusién de la ruta, ya que el Proyecto interviene solo en dos de las
14 comunidades de todo el distrito. Las autoridades e instituciones argumentan que no
cuentan con los recursos presupuestales ni la logistica necesaria para realizar visitas
frecuentes a las comunidades del distrito (sobre todo a las mas alejadas) y realizar
sucesivas campafas de difusion/sensibilizacion.

También reconocen los miembros del CODISEC que existe un déficit en cuanto a las
capacidades al interior de las instituciones para atender de forma adecuada a las
mujeres en los diferentes casos de violencia que se presentan, en particular, no se
cuenta con profesionales psicologas y el personal con el que cuentan no tiene las
capacidades suficientes para brindar este tipo de atencion. Ademas de ellos, los
funcionarios/as muchas veces desconocen cuales son sus competencias y cuales son
los procesos o procedimientos a seguir de acuerdo a la normativa vigente. Un factor
importante como limitante es la constante rotacion del personal, lo cual se ha
constituido en un factor de carécter estructural en la problematica local.

Otro factor que ha sido sefialado por algunas mujeres lideresas y también por el
equipo técnico del Proyecto, es que ha habido casos donde alguna autoridad local no
ha querido cumplir con la funcion que le corresponde, por querer “proteger’ o
“encubrir’ al denunciado, porque tiene alguna relacion familiar o amical con él.
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En cuanto a la articulacion de los miembros del CODISEC, se considera también que
ésta aln es débil, y que depende en mayor medida de la autoridad local que lo
encabeza, es decir el alcalde. Dado que se esta a puertas de un cambio de gestion (y
con ella probablemente de los funcionarios/as), existe incertidumbre de como
continuara lo avanzado con el CODISEC hasta la fecha.

En el caso del distrito de Chinchaypujio, de acuerdo a la informacién proporcionada
por los funcionarios/as municipales, el CODISEC se encuentra conformado
aproximadamente desde 2010 (hace unos 12 afos). Actualmente el CODISEC se
encuentra conformado por la municipalidad distrital (con el alcalde como presidente),
otras autoridades locales (Juez de Paz, Subprefecto), PNP, Centro de Salud,
representante de instituciones educativas, Caritas y otros.

Con la participacion de Caritas desde 2021, los integrantes del CODISEC consideran
gue este espacio ha cobrado mayor dinamismo, habiéndose logrado:

= Reanimar la participaciébn y coordinacion de las autoridades locales e
instituciones en este espacio.

= Elaborar la ruta de atencién en casos de violencia, para las comunidades del
distrito (un total de 9 comunidades).

= Elaborar el plan anual de trabajo de la CODISEC, donde se consideran también
las acciones de capacitacion (que realiza Céritas), actividades de
sensibilizacion y difusién de la ruta de atencion.

= Articular con el Comité Provincial de Seguridad Ciudadana (COPROSEC), a
guien entregan trimestralmente un informe de actividades (sobre la base de su
plan anual) y con quien coordinan acciones de apoyo.

Entre los logros resaltados, de similar manera que en el caso de Curpahuasi, los
miembros del CODISEC de Chinchaypujio valoran con mayor relevancia el
establecimiento de la ruta de atencion, que ademas, recalcan, es la primera ruta
elaborada a nivel distrital en toda la provincia de Anta.

También valoran de manera importante el contar con un plan anual de trabajo, en el
cual pueden coordinar y articular las diferentes actividades de las instituciones que
conforman el CODISEC, y sobre la base del cual pueden compartir y revisar
periédicamente (cada tres meses) los avances de cada una, y tomar nuevos acuerdos.
Légicamente, reconocen que esta mayor coordinacion es gracias al acompafiamiento
que les brinda Caritas Cusco.

En cuanto a las debilidades o limitaciones en el trabajo del CODISEC en
Chinchaypujio, sus miembros coinciden en sefialar que es insuficiente la preparacion
del personal de las instituciones para dar una adecuada atencion a los diferentes tipos
de casos de violencia que se presentan y segun las normas y procedimientos
establecidos. La regidora de la municipalidad de Chinchaypujio, sefiala por ejemplo
gue “se debe sensibilizar a la Policia porque ellos mientras no ven lesiones no actdan
inmediatamente, porque el trdmite es largo, por ende, buscan la conciliacion. Se les
deberia capacitar a través de talleres y que sean mas empaticos. Quiza por eso las
mujeres no quieren denunciar”.

Ademas de ello, los miembros del CODISEC sefialan que las mujeres muchas veces
buscan contactar con el CEM de Anta, ya que ellos cuentan con especialistas mas
capacitados/as (abogados/as y psicologos/as); sin embargo, el CEM de Anta tiene
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poca participacion en su distrito y no existe una buena coordinacién con el CODISEC
de Chinchaypuijio.

Asimismo, se manifiesta cierta incertidumbre respecto a lo que pueda suceder luego
de que haya cambio de gestidn el proximo afio, ya que ello implica nuevas autoridades
y huevos/as funcionarios/as participando en el CODISEC. Aungue no se desconfia de
gue el CODISEC pueda continuar adelante (ya que los respalda la normativa y tiene
bastante tiempo en funcionamiento), si se tienen dudas de si los procesos impulsados
puedan continuar avanzando o mas bien exista un retroceso.

Sin embargo, aunque existen varias dudas y limitaciones respecto al futuro
desempeiio de las autoridades e instituciones locales competentes en el tema de
violencia, en la otra cara de la moneda se observa que existe una mayor expectativa y
una mayor confianza en el rol que cumplen los defensores/as comunitarios/as
(autoridades comunales, rondas campesinas, juntas vecinales, comités de mujeres).

En las entrevistas realizadas a estos defensores/as (miembros de juntas vecinales,
rondas campesinas y autoridades comunales), y corroborado con otras autoridades y
lideres/as comunales, se evidencia que estos defensores/as cuentan actualmente con
un mayor conocimiento sobre el tema (sobre la violencia, sobre las instituciones y sus
competencias en el tema, sobre la ruta de atencidén) y es bastante plausible en las
comunidades su protagonismo en las acciones de difusion y sensibilizacion.

En las comunidades de Curpahuasi y Ratcay, se tienen las juntas vecinales, quienes
claramente sefialan como una de sus responsabilidades, el intervenir en los casos de
violencia que se presenten en su comunidad en coordinacién con las autoridades
competentes. Las juntas vecinales sefialan reconocen que deben informar a la policia
o las autoridades, coordinar con las entidades competentes y buscar apoyo a la
victima (llamar a Linea 100 y contactar con el CEM), hacer seguimiento de los casos,
apoyar en el control del consumo excesivo del alcohol (que se considera un factor
causal importante), difundir informacién y sensibilizar constantemente a las familias
sobre la importancia de erradicar la violencia y la ruta de atencion.

Cabe resaltar que en estos defensores/as ha quedado bastante remarcado el criterio
de coordinacion, un representante de la Junta vecinal de Curpahuasi (y coordinador
del CODISEC), senala: “nosotros no podemos intervenir de frente, primero debemos
llamar a la linea 100, si no nos contesta vamos a la comisaria y llamamos a la
subprefectura y todos intervenimos ahi”.

En el caso de las comunidades de Chinchaypujio, también se tienen las juntas
vecinales y en el caso de la comunidad de Anansaya se tiene una ronda campesina (la
cual esta reconocida legalmente). En estas comunidades los/las defensores/as
comunitarios/as (que incluye también a miembros de las directivas comunales, comités
de mujeres y otras autoridades como teniente gobernador) también manifiestan
claramente su rol en la prevencion y atencion de los casos de violencia (indicando
tareas como la sensibilizacién, la coordinacién con las autoridades, y el seguimiento a
casos que se presentan). Pero en lo referente a la coordinacion resaltan que ésta se
da en mayor medida en primera instancia con las autoridades comunales, ya que
consideran que muchos casos no son “tan graves” y también porque a veces es dificil
la comunicacion con las autoridades e instituciones del distrito; por esa razén, intentan
primero dar solucién a los casos presentados a nivel interno de la comunidad y si no
es posible solucionarlo, se derivan los casos a la policia o la DEMUNA.
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Cabe anotar también, que tanto en Curpahuasi como en Chinchaypujio, los
representantes de la PNP resaltan la importancia que tienen para ellos las juntas
vecinales, ya que estos son “sus ojos y oidos” en las comunidades y es crucial la
permanente coordinacion con ellas. De igual forma, los miembros de las juntas
vecinales han resaltado el rol de la PNP en lo relacionado a la capacitacion sobre los
procedimientos a seguir cuando se presenta un caso, la necesaria coordinacion y
derivacién, aunque légicamente, demandan todavia un mayor acompafamiento.

Con todas las estrategias desplegadas, el Proyecto pretendia inicialmente lograr el
reconocimiento de “comunidades libres de violencia”; pero légicamente con las
limitaciones enfrentadas en el contexto de la pandemia, éste sigue siendo un tema
pendiente.
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Matriz de Evaluacion de indicadores del Resultado 1.

R1: El entorno familiar y comunal de las mujeres rurales, facilita el desarrollo de sus capacidades personales y competencias en los espacios de

decision privados y sociales.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

Ind.1.R1:

A los 12 meses de ejecucion del proyecto, 70% de
mujeres beneficiarias de 6 comunidades campesinas
de los 2 municipios, identifican y superan sus miedos
y creencias erréneas, y los afrontan: 1)
reconociéndose titular de derechos, y 2) disponiendo
de 1 red “amiga” de respaldo contra de violencia de
genero e intrafamiliar.

LB: Ninguna de Ilas 6 comunidades
focalizadas, cuenta con organizacion/red que
respalde a victimas de violencia de genero e
intrafamiliar. De acuerdo con las entrevistas
realizadas, el 85% de las mujeres rurales de
las comunidades reconoce haber sufrido
episodios de violencia de género (fisica y
psicolégica).

El 96% de las mujeres de las 6 comunidades de
intervencién se reconocen como titulares de
derechos y el 84% reconoce que ambos, mujeres y
hombres tienen los mismos derechos.

El 92% reconoce que existen autoridades e
instituciones, tanto a nivel comunal como distrital, a
las que pueden acudir en caso de sufrir algin tipo
de violencia.

Ind.2.R1:
Al término del afio 1, al menos el 60% de
hombres/pareja transforman sus conductas de
convivencia con sus parejas mujeres, respetando,
apoyando y acomparfiando el ejercicio de sus
derechos, habiendo conseguido:
- Firmar el acuerdo de equidad de género entre la
pareja
- Favorecer la promocién (promover y respaldar la
participacion en) a cargos de representacion
(directivas comunales, comités, organizaciones).
Ejercitar el libre derecho al voto secreto.

LB: Actualmente, en las comunidades de
intervencion en promedio el 28% de hombres
apoya a su pareja/esposa para el ejercicio
pleno de sus derechos, y el 90% reconoce
condicionar sus decisiones generales.

Del total de las 157 familias participantes del
proyecto, 138 (88%) han firmado el acuerdo de
equidad (hombres y mujeres).

El 82% de esposos/pareja de las mujeres que
ocupan cargos, respaldan y apoyan a las mujeres
para que ellas puedan participar y ejercer dichos
cargos.

El 82% de las mujeres ha participado en las Ultimas
elecciones comunales y de ellas, el 90% realiz6 su
voto sola en secreto.

Ind.3.R1:

A los 18 meses de ejecucion del proyecto, al menos el
60% de las mujeres vive la corresponsabilidad
familiar, habiendo ganado en disponibilidad entre 2y 3
horas semanales, para invertir en asuntos de su
interés y desarrollo personal; reduciendo en 60% la
brecha de género en el hogar en el uso del tiempo.

LB: En los &mbitos de intervencién del
proyecto, las mujeres no disponen
tiempo/horas para asuntos de su interés y
desarrollo personal. La dedicacién promedio
de las esposas/parejas en labores
domésticas es de 10 horas/dia, y a penas
entre 1-2 horas/dia los hombres. El 72% de
familias no tiene corresponsabilidad en la
distribucién de roles.

El 41% de las mujeres (que tienen esposo/pareja)
ponen en préctica la corresponsabilidad familiar
con los hombres.

Actualmente las mujeres dedican a sus actividades
de interés personal, un promedio de 23 horas a la
semana y la mitad de las mujeres les dedica al
menos 18 horas semanales.
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R1: El entorno familiar y comunal de las mujeres rurales, facilita el desarrollo de sus capacidades personales y competencias en los espacios de

decision privados y sociales.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

Ind.4.R1:

Al cierre el proyecto, por impulso de los titulares de
obligaciones y de responsabilidades de los 2
territorios (CODISEC, Rondas Campesinas
defensoras comunitarias y directivas comunales), al
menos 70% de hombres y mujeres de las
comunidades han cambiado su actitud ante la
violencia de género: 1) considerandola un delito, 2)
habiendo activado al menos 3 medidas de prevencion
y proteccion de la violencia en el 80% de las
comunidades beneficiarias, 3) y logrando el
reconocimiento de “comunidades libres de violencia”
avalado por los Centros de Emergencia Mujer (CEM)
y de la Comisién de Justicia de Género del Ministerio
Publico correspondiente.

LB: Actualmente, solo 2 de 6 comunidades
del ambito de intervencién (Ocra, y Ratcay),
restringen la comercializacién/consumo de
bebidas alcohdlicas, amparados en su
normativa comunal (estatutos). A la fecha,
las instancias defensoras no frenan ni
enfrentan conductas violentas, el 73%
considera que la violencia es un asunto
privado.

El 100% de las mujeres y hombres, capacitadas/os,
considera que la violencia no se justifica en ningin
caso y que ésta representa un delito.

En las 6 comunidades, las mujeres cuentan con
una ruta de atencion en casos de violencia.

En las comunidades de Curpahuasi y Ratcay, se ha
fortalecido la intervencién de la PNP en
coordinacién con sus juntas vecinales, la
participacién del CEM y el acceso a la Linea 100, y
la intervencién de las autoridades comunales.

En las comunidades de Chinchaypuijio (Ocra,
Anansaya, Paucarccoto y Huancancaya) se ha
fortalecido el trabajo con la PNP y sus juntas
vecinales, la DEMUNA, y las autoridades
comunales.

AUn ninguna de las comunidades puede ser
declarada libre de violencia.

Ind.5.R1:

Al finalizar el proyecto, al menos el 70% de mujeres
beneficiarias de 6 comunidades, declaran sentirse
mA&s seguras y motivadas, percibiéndose con mejores
capacidades para conseguir sus metas;

- 90% cuenta con el respaldo de sus
esposos/parejas y familia para el desempefio de
sus intereses,

- 90% dedica mensualmente 2 espacios familiares
que les facilitan la comunicacion dentro y fuera
de su hogar.

- 20% negocia en el entorno familiar, el asumir

LB: En los éambitos de intervencion del
proyecto, solo el 28% de mujeres, manifiesta
tener el respaldo de sus esposos/parejas
para el desempefio de sus intereses y solo el
6% de mujeres alterna con su pareja/esposo
la representacion familiar.

El 95% de las mujeres declara sentirse una
persona segura (o muy segura) y el 90% declara
sentirse una persona motivada (o muy motivada).

El 96% de las mujeres afirma que siempre dialoga
con su esposo/pareja y lo hace en diferentes
espacios y momentos (m{as de dos), mayormente
en la cena o después de la misma (41%), en el
desayuno (31%), en el almuerzo (25%), en las
madrugadas al levantarse (23%) y al acostarse
(22%).
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R1: El entorno familiar y comunal de las mujeres rurales, facilita el desarrollo de sus capacidades personales y competencias en los espacios de

decision privados y sociales.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

otras responsabilidades comunales.

- Alternancia en la representacion familiar en al

menos el 50% de actividades comunales y
escolares.

El 46% de las mujeres ocupan cargos en su
comunidad: 18% ocupa cargos en las juntas
directivas comunales, 24% ocupa cargos en los
comités especializados de la comunidad (rondas
campesinas, JAAS, organizaciones de regantes,
juntas vecinales) y el 44% ocupan cargos en
diferentes organizaciones de mujeres.

El 79% de las mujeres asiste a las asambleas
comunales; y el 70% asiste al menos la mitad de
las veces. Un 55% de las mujeres sefiala que
asiste junto con el esposo/pareja.
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RESULTADO 2:

Autoridades comunales y municipales brindan garantias suficientes para la
participacion y posicién de las mujeres rurales en los espacios de
representacion y decision establecidos.

Si con el primer resultado el Proyecto busca fortalecer las capacidades de las mujeres
para el ejercicio de su derecho a la participaciéon, en este segundo resultado, se busca
que las comunidades y los gobiernos locales brinden las garantias necesarias para
gue las mujeres puedan efectivamente ejercer su derecho a participar en los espacios
de representaciéon y toma de decisiones.

A nivel de las comunidades, se busca que éstas brinden garantias para la participacién
de mujeres y hombres, en condiciones de equidad e igualdad, a través de:

= Cambios a nivel normativo, incorporando normas especificas en los estatutos
comunales y en los reglamentos electorales, que avalen la participacion
equitativa de las mujeres.

= Implementacién de acciones positivas favorables a la participacion equitativa,
en el manejo de la asamblea comunal.

= El funcionamiento de nuevos mecanismos de participacién equitativa: comités
de mujeres y CODECO.

Y a nivel distrital, el Proyecto apuesta por el impulso del Plan Local de Igualdad de
Oportunidades (PLIO) en cada uno de los dos distritos de intervencion.

Garantias para la participacién equitativa a nivel comunal.

Cumplimiento de la normativa estatutaria y electoral.

El Proyecto ha asesorado y acompafiado a las 6 comunidades de intervencion, en el
proceso de revision y actualizacion de sus estatutos comunales, promoviendo la
incorporacién del enfoque de género, particularmente, en tres aspectos: la
participaciébn con voz y voto de las mujeres en las asambleas comunales, la
participacién de las mujeres en la postulacion y ocupacion de cargos en la comunidad,
y la prevencion y sancién ante casos de violencia.

Las 6 comunidades cuentan con los estatutos modificados, y de ellas, cinco ya han
logrado su inscripcién respectiva en registros publicos. La Unica excepciéon es la
comunidad de Curpahuasi, quien no ha podido hacer efectivo el registro de sus
estatutos actualizados por problemas de linderos con otra comunidad.

Los actuales presidentes comunales y las mujeres lideresas (comités de mujeres,
organizaciones productivas), confirman que los estatutos comunales actualizados,
contemplan la participacion equitativa de mujeres y hombres en las asambleas, en las
faenas y en la ocupacion de cargos, considerando para esto ultimo el cumplimiento de
cuotas de género y la alternancia.

Los estatutos han sido actualizados en reuniones de asamblea comunal, con la
participacion activa de los miembros de la comunidad, mujeres y hombres, por lo que
ambos tienen conocimiento de los cambios incorporados. Esto se constata en la
encuesta realizada a mujeres y hombres, donde la mayoria conoce que sus estatutos
han sido actualizados y que los nuevos estatutos incorporan la participacion de las
mujeres. En ambos territorios, mujeres y hombres, muestran un nivel similar de
conocimiento sobre el tema.
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En el caso de las mujeres:

= El 84% conoce que sus estatutos han sido actualizados o modificados; 93% en
Curpahuasi y 80% en Chinchaypujio.
= EI 87% reconoce que sus nuevos estatutos consideran la participacion de las
mujeres; 90% en Curpahuasi y 86% en Chinchaypuijio.
= Las mujeres reconocen que sus estatutos sefialan que ellas pueden:
o Asistir a las asambleas comunales (37%); 42% en Curpahuasi y 34% en
Chinchaypuijio.
o Dar su opinién en las asambleas (23%); 20% en Curpahuasi y 24% en
Chinchaypujio.
o Eleqiry ser elegidas como autoridad (37%); igual en ambos distritos.

Y en el caso de los hombres:

= EI 81% conoce que sus estatutos han sido actualizados o modificados; 80% en
Curpahuasi y 82% en Chinchaypuijio.
= El 87% reconoce que sus nuevos estatutos consideran la participacion de las
mujeres, en ambos distritos.
= Los hombres reconocen que sus estatutos sefalan que las mujeres pueden:
o Asistir a las asambleas comunales (38%); 43% en Chinchaypujio y 30%
en Curpahuasi.
o Dar su opinion en las asambleas (10%), igual en ambos distritos.
o Elegir y ser elegidas como autoridad (25%); 33% en Curpahuasi y 20%
en Chinchaypuijio.

Como se puede observar, mujeres y hombres son conscientes en buena medida de
gue la participacion de las mujeres esta avalada en la nueva normativa comunal.
Aunqgue se evidencia también, que estd mas internalizada (en ambos) su participacién
en la “asistencia a la asamblea comunal” que su participacion en la elecciéon de sus
autoridades y en la postulacion a cargos (sobre todo en los hombres).

Por este ultimo motivo, precisamente, el Proyecto busca incidir de manera mas
concreta en el cumplimiento de las nuevas normas para dar garantias reales a la
participacion de las mujeres en la ocupacién de cargos comunales, lo que se
promueve en el asesoramiento y acompafiamiento en la elaboracion del reglamento
electoral y la conformacioén y funcionamiento de los comités electorales.

En los reglamentos electorales de las seis comunidades, se contempla que las
mujeres pueden ser parte del comité electoral (que esta conformado por un total de 3
miembros), pueden ser candidatas y deben conformar al menos el 30% de la lista de
candidatos/as a la junta directiva comunal.

El Proyecto promovié la participacion de las mujeres en la conformacion del Comité
Electoral; en cada comunidad, entre los 3 miembros del comité, participé una mujer,
excepto en Huancancalla donde participaron dos mujeres.

Las elecciones de las nuevas directivas comunales se llevaron a cabo a fines de 2020
en 5 de las 6 comunidades, exceptuando Curpahuasi cuyo proceso se llevo a cabo a
fines de 2021.
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En las 6 comunidades, de acuerdo a lo sefialado por los/las entrevistados/as y
constatado en actas comunales®, se tuvo la participacién de un total estimado de 35
mujeres como candidatas a las juntas directivas comunales, representando el 38% del
total de candidatos/as postulantes.

Como se puede observar en el siguiente cuadro, en 4 de las 6 comunidades se ha
superado la participacion del 30% de mujeres en las candidaturas a juntas directivas
comunales; y en tres de las comunidades de Chinchaypujio, la participacion de las
mujeres ha sido mayor al 40% (Ocra, Anansaya) hasta un 50% (Paucarccoto).

Ademas se observa que las mujeres han postulado mayormente a los cargos de
tesorera y vocal; s6lo en el caso de Ocra y Anansaya, se han tenido mujeres
postulando a los cargos de presidenta y vicepresidenta.

Participacién de las mujeres en las candidaturas a las juntas directivas comunales

Participacién de las mujeres en listas de candidatos/as a directivas comunales
Cargos a los
o (o} o)
CelmuEE e candl?ldzgr(e)s/as " igel e m’:'grees artiéoi daecién que
listas or lista candidatos/as candjidatas pde mLE)'eres postularon
P ! las mujeres
Presidenta
Ocra 2 7 14 6 43% Vicepresidenta
Tesorera
Vocal
Vicepresidenta
Anansaya 2 10 20 9 45% Fiscal
Vocal
Tesorera
Paucarccoto 2 8 16 8 50% Fiscal
Vocal
Huancancalla 2 8 16 4 250 Tesorera
Vocal
Curpahuasi 2 6 12 4 33% Tesorera
Vocal
Tesorera
0,
Ratcay 2 7 14 4 29% Vocal 1
Total 12 92 35 38%

Fuente: Entrevistas a directivas comunales y comités de mujeres. Documentos del Proyecto.

Como resultado de los procesos electorales, en las 6 comunidades se ha visto un
incremento en la participacion de las mujeres en las directivas comunales; en las
juntas directivas anteriores (2019-2020 y 2020-2021) las mujeres representaban entre
13% y 43% del total de miembros; actualmente en las juntas directivas de 2021-2022 y
2022-2023 (en el caso de Curpahuasi), las mujeres representan entre 25% y 50% del
total de miembros. En suma, entre las 6 comunidades, de un total de 46 personas que
conforman las juntas directivas comunales, las mujeres han pasado de representar el
22% (10 mujeres) a representar actualmente el 41% (19 mujeres). Es decir que la
participacion de las mujeres en la ocupacion de cargos dentro de las directivas
comunales se ha incrementado en un 47% (su participacion es casi el doble de lo que
era en las juntas directivas anteriores).

En la participacién actual de las mujeres en las juntas directivas comunales, se
evidencia también que las mujeres empiezan a participar en la ocupacién de cargos de

3 La constatacion en actas es parcial, ya que no se tiene registro de todas las actas de la inscripcion de las listas de
candidatos y candidatas.
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mayor importancia. En las juntas directivas 2019-2020 las mujeres ocuparon los
cargos de tesorera (2), fiscal (2) y vocal (6), no habiendo ninguna presidenta o
vicepresidenta; en las juntas directivas actuales 2021-2022 y 2022-2023, las mujeres
ocupan los cargos de vicepresidenta (2), tesorera (4), fiscal (2) y vocal (9). Es decir, la
participacion de las mujeres se ha incrementado ocupando en mayor medida cargos
como vocales y tesoreras, pero también empiezan a ocupar el cargo de
vicepresidenta, en las comunidades de Ocra y Anansaya.

Participaciéon de las mujeres en la ocupacién de cargos en las juntas directivas
comunales 2019-2020 y 2021-2022

Juntas Directivas 2019 - 2020 Juntas Directivas 2021 - 2022
] o o S0 o o Cargos
Comunidad N° de N° de % de |ocupados Ne de N° de % de ocupados por
miembros | mujeres | mujeres por miembros | mujeres | mujeres pal P
. mujeres
mujeres
Vicepresidenta
Ocra 7 1 14% Vocal 1 7 3 43% Tesorera
Vocal 1
Vicepresidenta
Vocal 1 Fiscal
Anansaya 10 3 30% Vocal 2 10 5 50% Vocal 2
Vocal 3 Vocal 3
Vocal 5
Tesorera
Paucarccoto 8 2 25% Fiscal 8 4 50% Fiscal
Vocal Vocal 1
Vocal 3
Huancancaya 8 1 13% Tesorera 8 2 25% Tesorera
Vocal 3
Curpahuasi 6 - 0% - 6 2 33% Tflsorera
ocal
Tesorera Tesorera
Ratcay* 7 3 43% Fiscal 7 3 43%
Vocal 1
Vocal
Total 46 10 22% 46 19 41%

Fuente: Entrevistas a directivas comunales y documentos del Proyecto.

De acuerdo a lo manifestado por los actuales dirigentes comunales, y también las
mujeres lideresas, es evidente y resaltante el cambio en cuanto a la participacion de
las mujeres en la ocupacion de cargos en su comunidad, no solo en las juntas
directivas comunales, sino también en los comités especializados, cuyos cargos han
sido ocupados tradicionalmente solo por hombres, como las JAAS, los comités de
riego y las rondas campesinas, comités en los que se asumia que las mujeres no
podian participar porque se “requiere una mayor fuerza” o se necesita algun mayor
conocimiento técnico.

Respecto a la valoracion de la participacion de la mujer en la ocupacion de cargos
dentro de la directiva comunal, incluyendo los cargos de mayor importancia, tanto los
dirigentes comunales como las mujeres lideresas, manifiestan estar de acuerdo con
ello, en principio, porque es un derecho de las mujeres poder participar al igual que los
hombres en la ocupacion de cargos.

Sin embargo, como es de esperarse quienes demuestran una mayor valoracion al
respecto son las mujeres, no solo porque es su derecho participar y éste debe ser
respetado por toda la comunidad, sino también por su deseo y conviccién de poder
aportar al desarrollo de su comunidad, ya que son conscientes de que las mujeres

4 En el caso de Ratcay aunqgue las actas de eleccion de la junta directiva comunal registra a dos mujeres en la nueva
directiva, el presidente actual de la comunidad sefiala que son 3 las mujeres en ejercicio dentro de la directiva.
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aportan otras miradas y otras propuestas que, en conjunto con las de los hombres,
pueden resultar en mejores propuestas para la comunidad.

Los hombres dirigentes por su parte, ponen también de manifiesto su valoracion
positiva a la participacion de la mujer, porque es su derecho y porque pueden aportar
también otras ideas “inclusive mejores a las de los hombres”. Sin embargo, no todos
los dirigentes comunales demuestran una valoracion importante sobre la participaciéon
de las mujeres, como en el caso del presidente de la comunidad de Paucarccoto, que
aungue acepta que las mujeres tienen el mismo derecho a patrticipar, es evidente que
mantiene una actitud a la defensiva.

Como ya se habia sefialado en la evaluacion intermedia, y se evidencia nuevamente
ahora en la evaluacion final, ambos (dirigentes y lideresas) manifiestan que hombres y
mujeres tienen las capacidades para ejercer un cargo en la directiva comunal (o algun
comité); sin embargo, sus percepciones y valoraciones respecto a estas capacidades
son diferentes:

= Las mujeres hacen énfasis en que tienen las mismas capacidades de liderazgo
gue los hombres para participar en la gestion de la comunidad, pueden aportar
ideas, presentar propuestas y gestionar proyectos ante el municipio u otras
instituciones; pueden cumplir las ismas funciones que los hombres en cualquier
cargo, incluso siendo presidenta.

= Los hombres, en cambio, valoran mas ciertas cualidades particulares de las
mujeres, como el que ellas “saben la necesidad del hogar”’, “son mas
responsables” con el gasto, mas honradas (lo que las hace mas idéneas para
el cargo de tesorera o fiscal) y “mas activas” o trabajadoras que los hombres
(por lo que consideran mayormente su participacién como vocales, ya que “hay
que andar bastante” en la comunidad).

Ello pone de relieve, que aun los hombres consideran la participacion de la mujer
como una “ayuda” a la comunidad, y que todavia no reconocen plenamente la
participacion politica de las mujeres como un derecho y una obligacién de ellas.

Al respecto, también, los dirigentes comunales sefialen que una de las mayores
limitantes para la mayor participacion de las mujeres en la ocupacion de cargos, es
gue ellas mismas se niegan a asumir estos compromisos o responsabilidades; varios
presidentes sostienen que se ha propuesto a las sefioras para que ocupen cargos (en
la directiva y/o comités especializados) y que ellas han rechazado la propuesta. Las
mujeres lideresas han coincidido en este punto también con los dirigentes; sostienen
que todavia muchas mujeres “no se animan” a participar en cargos, porque tienen
temor de no saber hacerlo o porque tienen mucha carga de trabajo en el hogar.

Por otra parte algunas de las mujeres lideresas, aunque se sienten mas motivadas y
bastante decididas a postularse al cargo de presidenta comunal, sienten que todavia
no es el momento, pues consideran que requieren de mayor preparacién para poder
ocupar ese cargo (conocer a fondo las funciones de la presidenta y de todos los
miembros de la directiva, saber sobre el manejo de documentos, como conducir una
asamblea, como realizar gestiones ante la municipalidad y otros aspectos).

Acciones positivas en el manejo de la asamblea comunal.

Por otro lado, para dar mayores garantias a la participaciébn de las mujeres en las
asambleas comunales (participacion que ya esta avalada en los estatutos comunales),
el Proyecto buscO promover la incorporacion de ciertas practicas positivas, con
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enfoque de equidad, en el manejo de la asamblea: la participacién de las mujeres
como moderadoras de debate en las asambleas, la incorporacion de las propuestas de
las mujeres en la agenda comunal (orden del dia previo e inclusivo), y la
administracién equitativa del tiempo en las participaciones de mujeres y hombres.

En general, en las seis comunidades, se afirma que la asistencia de las mujeres a las
asambleas comunales representa al menos el 50% del total de participantes, y que su
participacion en este espacio es cada vez mas activa.

Sobre la participacion de las mujeres como moderadoras de debate en las asambleas,
de acuerdo a lo manifestado por los dirigentes/as comunales y segun se ha constatado
en actas, en las 6 comunidades, las mujeres han podido participar como moderadoras
de debate, al menos una vez; en las 6 comunidades, las mujeres que han participado
como moderadoras son las mujeres lideresas de los comités de mujeres y de las
organizaciones productivas. La participacion ha sido entre una a tres veces como
moderadoras. Las mujeres lideresas han manifestado que éstas han sido las primeras
veces que han participado como moderadoras y que aungque tenian temor al inicio, han
demostrado que pueden realizar esta tarea al igual que los hombres. Los dirigentes
hombres manifiestan que estan de acuerdo con que las mujeres puedan participar
como moderadoras y que en la practica han demostrado que pueden desempefiar este
cargo al igual que los hombres sin ningln contratiempo.

Sobre el orden del dia previo e inclusivo, se promovié que las solicitudes y propuestas
de las mujeres sean consideradas e incorporadas en las agendas de las asambleas
comunales. Para ello, se promovié que las lideresas de las organizaciones productivas
y comités de mujeres presenten sus propuestas en las reuniones de los CODECO,
donde se decide y organiza la agenda de la asamblea comunal. Segun manifiestan los
dirigentes/as comunales y las propias lideresas, las mujeres si presentan sus
solicitudes de apoyo y propuestas, y cuando ello sucede, éstas son efectivamente
consideradas en las agendas de asambleas y se registran ademas en las actas.

Y sobre la administracion equitativa del tiempo, los dirigentes/as comunales y
lideresas, también han afirmado que ambos tienen el mismo uso del tiempo para sus
intervenciones y éste se respeta. Por lo general, sefialan, no hay un tiempo limite para
dar sus opiniones y propuestas, pero cuando éste se impone, se les da lo mismo a
hombres y mujeres.

Asimismo, se desataca la mayor participacion de las mujeres en las faenas
comunales, donde “antes no eran recibidas por las autoridades” y sélo se permitia la
participacion de los hombres porque las faenas generalmente implican trabajos
forzosos que “no pueden realizar las mujeres”. Sin embargo, con la sensibilizacion y
capacitacion brindadas, las mujeres vienen participando mas activamente también en
las faenas comunales y las labores se organizan de tal manera que hombres y
mujeres puedan colaborar. De todos modos, en algunos casos como en la comunidad
de Paucarccoto, cuando los trabajos se consideran muy pesados, se solicita que solo
asistan los hombres.

En el caso particular de Huancancalla no se pudo conversar con ningn miembro de la
junta directiva comunal; pero las lideresas de la organizacion productiva y comité de
mujeres han sefialado que el presidente actual no da mayor apertura a la participacion
de las mujeres.

Informe Final de la Evaluacién
42



Evaluacién Externa Final del Proyecto
“Empoderamiento individual y colectivo de las mujeres rurales andinas y sus derechos”

Participacién de las mujeres en las asambleas y faenas comunales

Participacién en las asambleas comunales
Participacion eyl 2
de las mpu'eres Orden del dia | Administracion Participacion en
Comunidad % de los J - L las faenas
asistentes como previo e equitativa del comunales
moderadoras inclusivo tiempo
de debate
Cuando solicitan Las mujeres
Dos veces en el algun punto, si también pueden
2021. gunp ' Cada uno/a en p
se incorpora. participar, solo
Aunque se puede dar su .
= Todas las Y asiste uno,
Mayor al sefiala que - opinién hasta
Ocra o opiniones, . generalmente
50% generalmente . que cierre la -
. incluyendo las - asisten las
quien modera . idea, sea .
. de las mujeres . mujeres cuando
es el teniente se incorporan en hombre o mujer. el esD0S0 No
gobernador. P P
el acta. puede.
Dos veces en el Si participan las
2021. Tanto hombres | mujeres. Cuando
Hombres y Los pedidos que CcOmo mujeres hay trabajos
mujeres son hacen las pueden tomar el pesados, las
Anansaya 50% propuestos para mujeres se tiempo mujeres ayudan
moderar; pero incorporan enla | necesario para | enlo que pueden.
generalmente agenda. dar sus Las mujeres
ganan los opiniones. mayormente
hombres. a/ cocinan.
- La opinion es Si participan
Las solicitudes . . '
ropuestas dey libre; pero sihay | pero cuando los
o Sélo una vez, propue tiempo limite, es trabajos son
Paucarccoto 50% las mujeres se :
en el 2021. el mismo para pesados, se
anotan en la )
hombres y advierte que solo
agenda. ;
mujeres. vengan hombres.
Se incorporan
los puntos que El tiempo es el
Huancancalla . So6lo una vez en las mujeres mismo para .
Sin datos Sin datos.
b/ el 2021. proponen en las hombres y
reuniones de los mujeres
CODECO.
Las mujeres
Se da la palabra Jere:
. pueden participar
a las mujeres .
- al igual que los
siempre que lo
L hombres en las
.- Cuando las solicitan.
Han participado, ; .y : faenas
mujeres solicitan Las mujeres
) o hasta 3 veces . , . comunales.
Curpahuasi 50% o algun punto, se | tienen el mismo :
en el dltimo ; ; Por ejemplo, hay
< incorpora en la tiempo que los :
afo. . mujeres que
agenda del dia. hombres para
saben de
dar sus o
. albafileria 'y
opiniones y -
hasta dirigen los
propuestas. ;
trabajos.
Las mujeres
también
. participan en las
Las mujeres
. . faenas, pero se
. también opinan
Se consideran . les encarga
al igual que los >
. todas sus tareas mas
o o, | Han participado o hombres, no se
Ratcay 50% - 70% opiniones y . suaves. Por
2 veces. - les limita el ; .
solicitudes en . ejemplo, si los
tiempo, se les
las actas. ; . hombres cargan o
deja terminar el : i
empujan piedras,
punto. .
las mujeres traen
arena con
cemento.

a/ La entrevistada no recuerda si han salido elegidas mujeres como moderadoras de debate.
b/ En Huancancalla no se pudo entrevistar a ningdin miembro de la directiva comunal; la informacién corresponde a lo
registrado en las documentos fuentes de verificacion del Proyecto.
Fuente: Entrevistas a presidentes y vicepresidentas comunales.
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Cabe resaltar que en 4 de las 6 comunidades (Ocra, Anansaya, Ratcay y Curpahuasi),
tres de ellas que han participado de la intervencién anterior, se evidencia una mayor
dindmica en la participacion de las mujeres en las asambleas, lo cual es motivado
particularmente por la participacion activa de las lideresas de las organizaciones
productivas y comités de mujeres.

= En la comunidad de Ocra, se sefiala que antes de la intervencion Céritas, en
las asambleas participaban solo los hombres, viudas y madres solteras.
Actualmente, asisten a las asambleas generalmente unas 40 personas y de
ellas, al menos 20 son mujeres, es decir 50% o mas de los y las participantes.
Sefala ademas, que ya hay parejas que asisten juntos a la asamblea, algo que
nunca antes se ha visto. Los dirigentes comunales, destacan la participaciéon
protagdnica de las lideresas de la organizacion productiva de mujeres, quienes
generalmente hacen mayor uso de la palabra para brindar sus opiniones y
propuestas.

= En la comunidad de Anansaya, la vicepresidenta de la comunidad menciona
que generalmente asisten a las asambleas un total de 60 personas y que de
ellas el 50% son mujeres; indica que antes las mujeres asistian en lugar de sus
esposos pero no hablaban en la asamblea y los hombres las rechazaban
pidiendo que asista el esposo; ahora las mujeres opinan mas que antes y
algunas de ellas “ya hablan muy bien” (las lideresas de la organizacion
productiva).

= En la comunidad de Ratcay, el presidente afirma que en cada asamblea se
supera los 100 participantes entre hombres y mujeres, y que las mujeres
representan entre el 50% y 70% de los/las asistentes; sefiala ademas que
actualmente en su comunidad, hay mas asistencia de hombre y mujer en
pareja. Senala ademas que ahora las mujeres “ya opinan” y reclaman sus
derechos.

= En la comunidad de Curpahuasi, aunque es una comunidad de reciente
intervencion, es notorio su avance en cuanto a la participacion de las mujeres
en la asamblea comunal. Segun sefiala su presidente en las asambleas vienen
asistiendo unas 150 a 160 personas, y de ellas la mitad son mujeres. Ellas dan
sus opiniones y planteamientos, y los dirigentes respaldan. Reconoce que
antes habia machismo en su comunidad, pero que ahora son mas conscientes
de que las mujeres tienen los mismos derechos y capacidades, y que lo que se
desea es la igualdad.

En estas cuatro comunidades, se percibe en los/las dirigentes/as un mayor interés y
compromiso con la participacion equitativa de mujeres y hombres, en la toma de
decisiones.

Funcionamiento de los Comités de Mujeres.

Ya en la evaluacion intermedia qued6 constancia de la existencia de los comités de
mujeres en las 6 comunidades de intervencién. Estan reconocidos formalmente en sus
comunidades, quedando ello registrado en las actas de asambleas comunales.

Estos comités de mujeres, en todos los casos, estan conformados por las mujeres
lideresas y otras socias que forman parte de las organizaciones productivas
promovidas por el Proyecto.

Como ya se sefald anteriormente, para el Proyecto, los comités de mujeres son un
organo de representacion exclusiva de las mujeres en la comunidad, y fungen como
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un espacio de dialogo y concertacion entre ellas para la canalizacion de sus demandas
y propuestas hacia el resto de la comunidad.

En la evaluacién intermedia, vimos que los comités de mujeres todavia no
demostraban claridad sobre su rol y funciones en la comunidad y, por el contrario,
mostraban confusién con el rol y funciones de las organizaciones productivas de las
gue forman también parte.

Ahora, al término de la intervencion, se observa que las mujeres de los comités tienen
mas claramente definido cual es su propdésito o rol en la comunidad. Las lideresas de
los comités afirman que su rol es “llevar la voz de todas las mujeres” y “hacer valer sus
derechos” a participar, a opinar, a ocupar cargos, a vivir sin violencia. Por ejemplo, la
presidenta del comité de mujeres de Curpahuasi (Victoria Merma) sefala que “El
comité de mujeres esta para poder participar en las reuniones y también para defender
la voz de las demas mujeres, cuando quieren participar y no les estan escuchando,
esta levantando la mano y no estan escuchando, sefior presidente tal compafiera
quiere participar y le dan la palabra por lo menos, para eso esta el Comité de Mujeres”.

Segun lo manifestado por las lideresas de los comités de mujeres, ellas tienen una
participaciébn mas activa en las asambleas comunales, donde se mantienen vigilantes
y hacen frente a cualquier tipo de discriminacion que puedan sufrir las mujeres de la
comunidad, es decir, si no las dejan opinar, si no las escuchan con atencion, o si se
burlan de ellas. Asimismo, buscan animar a sus compafieras a no quedarse calladas,
gue pierdan el miedo, que den sus ideas, que expresen sus preocupaciones, que
planteen sus demandas.

Los dirigentes/as comunales también reconocen que el rol del Comité de Mujeres es
“defender los derechos de las mujeres” y velar por la equidad y la igualdad de género.
Reconocen concretamente su participacion en las asambleas comunales y en las
reuniones del CODECO, donde aseguran que ellas siempre opinan, dan sus
propuestas y apoyan a otras mujeres. Asi mismo, los/las dirigentes/as comunales
destacan el rol que vienen cumpliendo los comités de mujeres en la prevencion y
atencion de los casos de violencia, manifestando que cuando se presentan casos de
violencia, estos comités intervienen en coordinaciéon con la junta directiva, las rondas
campesinas y juntas vecinales, para dar la atencion debida.

Ademas, segun aseguran las propias lideresas y también los dirigentes/as comunales,
los comités de mujeres estan siempre solicitando diferentes apoyos para el desarrollo
de sus actividades productivas (fitotoldos, artesanias, cuyes y otros).

Todas estas evidencias indican que existe un significativo avance en cuanto al
afianzamiento del rol de estos comités de mujeres en su comunidades, lo cual se ve
més concretamente reflejado en su incorporacion como parte de la estructura
organizativa comunal y reconocidas en los estatutos comunales. Contando con este
reconocimiento, los comités de mujeres participan en los diferentes espacios
comunales, promoviendo y acompafiando diferentes iniciativas a favor de las mujeres
y de la equidad y la igualdad.

Uno de los logros mas resaltantes de los comités de mujeres, es la cesion de locales
comunales para la implementacion de los centros de desarrollo personal de las
mujeres, los cuales son sumamente importantes ya que estos centros constituyen
espacios propios para las mujeres, donde ellas pueden reunirse, dialogar, capacitarse,
elaborar planes de trabajo, e integrarse en diferentes actividades recreativas.
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En coherencia con lo anterior, se recoge evidencia de que el rol de los comités de
mujeres tiene también reconocimiento en el colectivo de las mujeres. El 91% de las
mujeres saben que existe un comité de mujeres en su comunidad, e identifican que el
rol del comité es organizar a las mujeres para realizar diferentes actividades
productivas y de participacion en la comunidad (43%), hacer respetar la opinién de las
mujeres en las asambleas (23%), trabajar temas productivos (12%), atender casos de
violencia (9%) y capacitar a las mujeres (6%).

En el caso de los hombres, el reconocimiento del rol del comité de mujeres, es mucho
menor, aunque el 86% de los hombres ellos saben que existe un comité de mujeres en
su comunidad, solo el 20% identifica que su rol esta relacionado a promover y hacer
respetar los derechos de las mujeres. El resto piensa que el rol de este comité esta
netamente relacionado a sus actividades productivas.

Ademas, también es cierto que hay todavia opiniones que dejan ver que no todos los
hombres lideres entienden bien el rol del comité de mujeres y que adn tienen una
mirada mas tradicional del mismo, como que las mujeres estan para apoyar en las
labores de cocina; por ejemplo, el actual presidente de Ratcay (Miguel Mayhuire),
cuando se le consulta por el rol del Comité de Mujeres en su comunidad, sefiala que
“(la funcién del comité de mujeres es) para coordinacion, a veces hay emergencias y
coordinamos con él directamente para que nos apoye, porque siempre Nosotros nos
cocinamos en las faenas, siempre acostumbran eso porque con eso llamas a la gente;
a veces con comités de mujeres, con organizaciones de mujeres, coordinamos con
ellas e igual con la junta directiva, yo les ordeno hay que hacer esto y cuando llega un
producto de arroz u otro agarramos para cocinar”.

En balance, vemos que en la segunda mitad del Proyecto, se ha logrado un mayor
fortalecimiento de los comités de mujeres, tienen una mayor claridad en sus funciones,
participan mas activamente en la comunidad y cuentan con un mayor reconocimiento
de los dirigentes/as comunales y del colectivo de mujeres. Sin embargo, todavia se
percibe cierto grado de confusion en algunas de las mujeres lideresas de los comités y
organizaciones productivas (Paucarccoto y Huancancalla, particularmente) respecto a
las diferencias en el rol y funciones de ambos: algunas opinan que ambos, comité y
asociacion son en realidad lo mismo ya que los conforman las mismas mujeres, otras
que son parte de la junta directiva de la organizacion productiva y también del comité,
creen que en realidad el comité es como la junta directiva de la organizacion.

Funcionamiento de los CODECO.

El Proyecto sigue apostando por el fortalecimiento de la concertacion a nivel comunal
a través de la promocion y acompafiamiento en el proceso de conformacion y/o
fortalecimiento del Comité de Desarrollo Comunal (CODECO), espacio en el que
participan la directiva comunal, los diferentes comités especializados (JAAS, riego,
rondas) y todas las organizaciones de base de la comunidad (juntas vecinales, comités
de mujeres, organizaciones productivas y otras).

En este espacio, el Proyecto busca promover la mayor participacion de las
organizaciones de mujeres en la toma de decisiones de la comunidad, incidiendo en la
incorporacién del enfoque de género en el disefio e implementacién de las politicas de
desarrollo comunal.

Al término del Proyecto, se tienen conformados y en funcionamiento los CODECO en
las seis comunidades de intervencion. En las comunidades de Ocra, Anansaya y
Ratcay, los CODECO se conformaron desde la intervencién anterior de las Caritas y
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lograron mantenerse. En las comunidades de Curpahuasi, Paucarccoto Yy
Huancancalla, los CODECO se conformaron con el presente proyecto en 2021.

En todos los casos, los dirigentes comunales y mujeres representantes de las
organizaciones productivas y comités de mujeres, confirman que los CODECO
funcionan y que se relnen por lo general una vez al mes (excepto Curpahuasi que se
relne cada 15 dias), antes de la asamblea comunal ordinaria.

Para todos y todas, el CODECO es de suma importancia, pues les permite estar
informados del trabajo de cada uno, tanto de la directiva como de los comités
especializados y organizaciones, conocer sus problemas y planteamientos, y con ello,
se puede trabajar mas coordinadamente, y ser mas organizados y eficientes al
establecer prioridades, preparar la agenda de la siguiente asamblea, evaluar
propuestas alternativas y llevar a la asamblea las propuestas mas concretas a ser
debatidas, y acortar los tiempos en los debates y resolucion de los puntos de la
agenda. Logicamente, como es de esperar, los presidentes de Ocra, Anansaya Yy
Ratcay, demuestran una mayor valoracion sobre el funcionamiento del CODECO, ya
que han podido ver en el tiempo las ventajas y resultados que éste ofrece.

Respecto a la participacién de las mujeres en los CODECO, en las seis comunidades,
los dirigentes comunales y las mujeres lideresas, han confirmado la participacion de
las organizaciones productivas de mujeres y de los comités de mujeres en este
espacio. Ademas, las mujeres lideresas sefialan que también participan otras mujeres
gue ocupan cargos en otros comités y organizaciones, como las rondas campesinas,
juntas vecinales, Vaso de Leche, Programa Juntos, u otras.

Las mujeres participan en estos espacios informando sobre las actividades de sus
organizaciones o comités, haciendo solicitudes de apoyo, presentando sus propuestas
y, en general, dando su opinién sobre los diferentes temas que se debaten y coordinan
en este espacio.

Para las mujeres su participaciébn en este espacio es importante porque pueden
informarse de los diferentes temas de la comunidad, conocer los problemas que
manifiestan tanto la directiva como las otras organizaciones, intercambiar ideas y
propuestas de solucion. Las lideresas consideran que ser participes de este espacio
las prepara mas para ocupar cargos mas adelante. En consecuencia, se evidencia,
que la participacion de las mujeres en el CODECO, afianza su presencia y liderazgo
en el espacio comunal.

Garantias para la participacion equitativa a nivel distrital.

Plan Local de Igualdad de Oportunidades (PLIO).

A nivel distrital, el Proyecto pretende incidir en el establecimiento de garantias para la
participacion de las mujeres en los espacios de representacion y de toma de decision
a nivel local, a partir de la formulacion e implementacién de los Planes Locales de
Igualdad de Oportunidades (PLIO).

El PLIO, es un instrumento de gestion local, avalado en la Ley de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres (LIO, 2007), en el cual deben recogerse las
desigualdades de género existentes en el distrito y los objetivos y estrategias que
apuntan a la superacién de dichas desigualdades en busqueda de la equidad y la
igualdad, de acuerdo a la realidad de su territorio. EI PLIO debe estar ademas
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articulado a las politicas nacionales y regionales en materia de igualdad de género (ya
referidas en el capitulo de pertinencia).

El contexto de la pandemia del Covid 19, impidi6 al equipo del Proyecto poder colocar
la elaboracion del PLIO en la agenda municipal mas tempranamente, iniciando el
proceso de la formulacion recién en la segunda mitad del afio pasado (2021).

Entre fines de 2021 e inicios del 2022, concluyeron los talleres de formulacién del
PLIO en ambos distritos, logrando tener los documentos definitivos y aprobados por
las municipalidades distritales.

En ambos distritos, el PLIO ha sido formulado con un horizonte temporal hacia 2027 y
ha sido aprobado mediante la respectiva ordenanza municipal, primero en Curpahuasi
en febrero de este afio (2022), y posteriormente en Chinchaypujio en el mes de junio
(2022).

El equipo del Proyecto sostiene que por su reciente formulaciébn (y posterior
aprobacidn), todavia este documento no ha podido ser difundido de manera amplia en
las comunidades, por lo que quienes mas conocen del mismo son principalmente las
autoridades, lideres/as de las organizaciones y representantes de las instituciones,
gue han participado de los tallere para su elaboracion.

Efectivamente, en la visita de evaluacién, se ha constatado que aun los diferentes
actores locales no conocen en mayor medida los temas o propuestas contenidos en el
PLIO de su distrito.

En el caso del distrito de Curpahuasi, los miembros del CODISEC entrevistados
(coordinador, PNP, Salud), los presidentes comunales y las lideresas de los comités
de mujeres de Curpahuasi y Ratcay, conocen que su distrito cuenta actualmente con
un PLIO y han participado en alguno(s) de los talleres de formulacién. Las lideresas de
los comités son quienes tienen un poco mas de claridad respecto a los temas o
propuestas que se plantean en este plan, identificando que lo que busca es la
“‘igualdad de oportunidades” y que para ello se han hecho propuestas para atender los
problemas de violencia contra las mujeres, las brechas educativas, las oportunidades
de acceso a un trabajo y generacién de ingresos, la capacitacion, la participacion
politica, entre otros temas.

En el caso del distrito de Chinchaypujio, los funcionarios municipales (de las areas de
desarrollo social y desarrollo econémico), la PNP y las mujeres lideresas de los
comités y organizaciones productivas, conocen de la existencia del PLIO en su distrito
y han participado en su formulacion (en al menos un taller). Las mujeres lideresas
reconocen que este documento trata de la “igualdad de género” y de que ambos tienen
las mismas oportunidades; sin embargo no identifican de manera mas concreta cuales
son los temas o propuestas contenidos en este documento.

El Proyecto, con mucho esfuerzo, ha logrado que ambos distritos cuenten con su
primer PLIO; pero queda pendiente el proceso de implementacién del mismo, en el
cual evidentemente se requiere todavia de un acompafiamiento.

Por otra parte, respecto a la formulaciéon de los PLIO y los documentos resultantes,
cabe hacer algunas anotaciones importantes:

En el distrito de Chinchaypuijio:
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Se lograron realizar 4 talleres y se tuvo la participacion tanto de la
municipalidad como de las 9 comunidades que conforman el distrito. La
municipalidad tuvo un rol activo en la convocatoria a las 9 comunidades.

Se contd con la participacion de los directivos comunales.

Se contd con la participacién activa de las mujeres lideresas no solo de las
organizaciones productivas y comités de las comunidades de intervencion, sino
también de las mujeres de las otras organizaciones de base de las 9
comunidades (vaso de leche, Juntos).

El documento, denominado Plan Local de Igualdad de Geénero, sefiala
pertinentemente en su parte introductoria el marco juridico a nivel internacional
y nacional, identificando las principales normas, convenios, acuerdos y
compromisos a los cuales se circunscribe.

El diagnéstico recoge el punto de vista de las mujeres sobre los principales
problemas y propuestas de solucién para alcanzar sus objetivos y metas en
cuanto a una participacion equitativa; sin embargo, es débil la incorporacion del
enfoque de género en dicho diagndstico, no se hace mayor referencia a los
datos desagregados por sexo y no se identifican concretamente las brechas de
género en las diferentes dimensiones; las brechas y desigualdades de género
se enfocan més en el tema de la participacion politica, en la participacion
econdmica, y en la violencia hacia la mujer.

No existe en el documento un analisis concreto de la problematica de las
desigualdades de género.

En la visién propuesta no se visualiza el objetivo de la igualdad sino mas bien
el rol de los actores en garantizar dicha igualdad. Es interesante que se
mencione el rol de la municipalidad y la necesaria articulacién con los demas
actores, pero ello corresponderia mas bien a la mision. En la vision debiera
haber una meta clara de largo plazo; si se revisa la politica nacional de
igualdad de género, la vision (situacién futura deseada) estda orientada
precisamente a la disminucion de la discriminacion.

Aunque en el documento no aparece un diagndstico que analice concretamente
las desigualdades de género, el planteamiento de lineamientos, objetivos y ejes
estratégicos, si obedece al analisis de los factores causales de dicha
problematica.

En el caso de Curpahuasi:

Se han realizado 3 talleres y se ha contado con la participacion de la
municipalidad distrital, dirigentes comunales y lideresas.

Se tuvo la participacion de otras comunidades, pero no se logré abarcar a las
14 que conforman el distrito, por la amplia dispersion del territorio.

Se conté con la participacidon activa de las mujeres lideresas de los comités de
mujeres y organizaciones productivas; ellas conocen del PLIO y cudal es su
obijetivo.

El documento incorpora pertinentemente un marco conceptual.

De igual manera, explicita el marco juridico en el que se circunscribe, a nivel
internacional, nacional, regional y local.

El diagndstico no analiza las desigualdades de género existentes en el distrito y
su factores causales. En este caso tampoco se registran datos desagregados
por sexo y no se identifican concretamente las brechas de género en las
diferentes dimensiones del desarrollo local.

La vision esta mejor planteada en este caso, establece un objetivo claro de
equidad e igualdad.
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La misibn hace referencia al rol que efectivamente le compete a la
municipalidad distrital y al trabajo articulado que debe realizar para ello con la
sociedad civil.

Se establecen lineas estratégicas y objetivos que efectivamente responden a
los principales factores de las desigualdades de género en el distrito.

De manera interesante se proponen visiones temdaticas por cada linea
estratégica.

Se incorporan ademas propuestas concretas de proyectos en las que se
recogen las principales ideas manifestadas por las mujeres.
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Matriz de Evaluacion de indicadores del Resultado 2.

R2: Autoridades comunales y municipales brindan garantias suficientes para la participacion y posicién de las mujeres rurales en los espacios de

representacion y decision establecidos.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

Ind.1.R2:
A los 12 meses del Proyecto, 5 de 6 comunidades
incorporan en su agenda comunal mensual

asamblearia, al menos 3 acciones positivas como: la
alternancia de mujeres y hombres en la conduccion y

moderacioén de los debates asamblearios, orden del
dia previo e inclusivo, administracion del tiempo de
forma apropiada y con equidad de género (sin
monopolios), entre otras.

LB: Actualmente en las comunidades del
ambito de intervencién, la conduccion y
moderaciéon de los debates comunales es
asumida por el teniente gobernador,
representado solo por hombres.

En las 6 comunidades, las mujeres han podido
participar como moderadoras de debate, entre una
a tres veces; las mujeres que han participado como
moderadoras son las mujeres lideresas de los
comités de mujeres y de las organizaciones
productivas.

También en las 6 comunidades, las mujeres
lideresas de las organizaciones productivas y de
los comités de mujeres, presentan sus solicitudes
de apoyo y propuestas en la reuniones de los
CODECO, donde son consideradas en la
elaboracion de la agenda de la asamblea comunal.

Y en las 6 comunidades, mujeres y hombres tienen
el mismo uso del tiempo para sus intervenciones en
las asambleas y éste se respeta.

Ind.2.R2:

A los 15 meses del Proyecto, 5 de 6 comunidades a
través de sus directivas comunales aprueban al
menos 1 iniciativa presentada por el Comité de
Mujeres, en lo referido a la participacion igualitaria
comunal (candidaturas, faenas, CODECO), y
distritales (CODISEC y Mesas Técnicas),
consiguiendo romper las asimetrias espaciales
existentes.

LB: Solo 1 de 6 comunidades focalizadas,
reconocen en su estructura comunal a
Comités de Mujeres, con baja
representatividad ante la comunidad. Apenas
el 13% de las mujeres participan en la
definicién de politicas; 72% estan inmersas
en roles de poder asimétricos en la vida
familiar y comunal, sin oportunidades ni
experiencia para asumir cargos de
representacion y decision.

En las 6 comunidades, los comités de mujeres
estan constituidos y en funcionamiento.

Los comités de mujeres han logrado en principio
contar con el reconocimiento formal de la
comunidad como parte de su estructura
organizativa, lo cual ha quedado registrado en sus
estatutos comunales.

En todas las comunidades los comités de mujeres
presentan sus solicitudes y propuestas en las
asambleas comunales y reuniones de CODECO,
donde plantean ideas y propuestas referentes al
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R2: Autoridades comunales y municipales brindan garantias suficientes para la participacion y posicion de las mujeres rurales en los espacios de

representacion y decision establecidos.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

tema de violencia, participacion politica, desarrollo
de emprendimientos productivos y gestion
ambiental.

Entre las propuestas presentadas por los comités y
aprobadas por la comunidad, destaca el apoyo con
la cesion de locales para la implementacién de los
centros de desarrollo personal de las mujeres.

Ind.3.R2:

A los 18 meses de ejecucion del proyecto, autoridades
municipales de 2 gobiernos distritales (Chinchaypujio
y Curpahuasi) aprueban y lideran en coordinacion con
6 directivas comunales y el CODISEC, el desarrollo
del 1er. Plan Local de Igualdad de Oportunidades
(PLIO), orientado a promover en su puesta en
marcha, al menos 3 practicas equitativas de orden
social (vigilancia de cuotas en los espacios de
participacion, respaldo a las 2 Unicas regidoras
existentes, fomento candidaturas femeninas para
siguientes comicios, entre otras).

LB: Actualmente, ninguno de los gobiernos
locales cuenta con un Plan Local de Igualdad
de Oportunidades (PLIO). La representacion
de las directivas municipales tiene en ambos
distritos una brecha de género superior al
80% (1 de 6 / distrito).

En ambos distritos, se tiene el correspondiente
PLIO elaborado y aprobado mediante la respectiva
ordenanza municipal.

En dichos instrumentos se recogen las principales
demandas y propuestas consensuadas entre las
mujeres, hombres, autoridades, funcionarios
municipales y representantes de instituciones,
destacando los temas de: violencia contra las
mujeres, participacion politica y desarrollo de
emprendimientos econémicos.

Ind.4.R2:

A finalizar el proyecto, 6 directivas comunales,
CODECO y 75% defensores/as comunitarios del
ambito comunal, con el asesoramiento de la Oficina
Nacional de Procesos Electorales (ONPE) garantizan
gue la normativa comunal de participacion (electoral y
estatutaria), se cumpla con calidad, consiguiendo los
siguientes impactos:

- Incrementar al 50% las candidaturas de
participacion de las mujeres respecto a las
pasadas planchas electorales comunales,
incrementando en un 30% sus postulaciones en
las listas con cargos vinculados con las

LB: Solo 3 de 6 comunidades (Ocra,
Anansaya y Ratcay), cuentan con normativa
comunal actualizada (reglamento electoral y
estatutos) pero no hay garantias de su
cumplimiento y participacion paritaria: 100%
sin comités electorales, las mujeres como
conyugues no tienen reconocido su voz y
voto y 30% de mujeres en las planchas
electorales 2018, 18% las encabezaban
mujeres.

En los reglamentos electorales de las 6
comunidades, se contempla que las mujeres
pueden ser parte del comité electoral (que esta
conformado por un total de 3 miembros), pueden
ser candidatas y deben conformar al menos el 30%
de la lista de candidatos/as a la junta directiva
comunal.

En las elecciones de las juntas directivas de las 6
comunidades se tuvo la participacion de un total
estimado de 35 mujeres como candidatas a las
juntas directivas comunales, representando el 38%
del total de candidatos/as postulantes. Una mujer
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R2: Autoridades comunales y municipales brindan garantias suficientes para la participacion y posicion de las mujeres rurales en los espacios de

representacion y decision establecidos.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

presidencias.

- Reconocer y aplicar el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres a participar en la toma
de decisiones con el establecimiento de turnos de
voz alternos de intervencion y voto secreto.

- Activar y reglamentar los comités electorales en
los comicios comunales con representacion
igualitaria entre hombres y mujeres (50%).

se postulé como presidenta y otra como
vicepresidenta.

El 82% de las mujeres particip6 en las Ultimas
elecciones de las juntas directivas comunales y de
ellas, el 90% realiz6 su votd sola en secreto.

Ind.5.R2:
Al finalizar el proyecto, al menos el 80% de mujeres
egresadas de la escuela de formacion politica en
igualdad, con el respaldo de sus directivas comunales
y los Consejos de Desarrollo Comunal (CODECOS)
desmontan ciertos estereotipos, liderando 3 cambios
en su entorno politico que favorecen la igualdad real:
- Al menos entre el 40 - 50% de mujeres
egresadas de la escuela postulan a cargos de
representatividad en la directivas comunales y
comités
- El 80% de comunidades garantiza la alternancia
en la representacién familiar en al menos el 90%
de las convocatorias comunales y educativas.
- Aseguran la representacion activa y de calidad
del 40-60% de mujeres en los espacios
concertacién local

LB: En los ambitos de intervencién, no
existen iniciativas que promuevan la
formacién politca de mujeres y que
aseguren su participacion con parametros de
calidad e igualdad.

Se implement6 la escuela de formacién politica en
igualdad, en la cual participaron un total de 90
personas, 63 mujeres y 27 hombres.

Han participado un total de 35 mujeres como
candidatas a las juntas directivas comunales,
representando el 38% del total de candidatos/as
postulantes.
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RESULTADO 3:

Las mujeres rurales organizadas aumentan sus capacidades y competencia
productiva como colectivo, ganando en autonomia e incidencia local en la
gestion sostenible de los recursos naturales del territorio.

Este tercer y ultimo resultado del Proyecto busca fortalecer la organizacién y gestion
de las organizaciones productivas de mujeres y garantizar su sostenibilidad a futuro.

Desde la dptica del Proyecto, este tercer resultado deberia verse reflejado en cuatro
aspectos:

= El fortalecimiento de la organizacion interna, promoviendo la mayor valoracién
de las mujeres sobre los beneficios de participar en su organizacién, mejorando
los procesos e instrumentos de planificacion y gestion, y abriendo espacios de
intercambio, aprendizaje y desarrollo personal.

= La mejora de la gestion productiva, reflejada en el incremento de la
productividad de sus emprendimientos econdmicos (cultivo de hortalizas, fresas
y cuyes).

= La mejora de la gestion comercial, reflejada en la articulacion de las mujeres al
mercado y la generacién de ingresos econdmicos que permitan la mayor
autonomia econémica de las mujeres.

= La mejora de la gestion ambiental, a partir de la recuperacion de sus saberes y
practicas ancestrales para la gestién sostenible de sus cultivos y crianzas, y la
participacién activa de promotoras ambientales en la incidencia para la
incorporacién del cuidado de los recursos naturales y el medio ambiente en la
agenda comunal y distrital.

Fortalecimiento de la organizacion interna.
En cada una de las comunidades de intervencidon, se tiene conformada una
organizacion productiva de mujeres, haciendo un total de 6 organizaciones. Estas seis

organizaciones agrupan actualmente a un total de 157 mujeres.

Asociaciones productivas de mujeres que han trabajado con el Proyecto

. L Afio de Nro de Mujeres
Comunidad Organizacion . .
conformacion socias
Ocra Llapa}nchls 2017 29
Puririsun
Anansaya Flor de Q antu 2018 26
Paucarccoto Flor de Karhuaypifia 2020 30
Huancancalla Flor de Jamankay 2020 30
Curpahuasi Chekag Warmi 2020 29
Ratcay Virgen de Fatima 2017 20

Fuente: Estatutos de las organizaciones y entrevistas con presidentas de las organizaciones productivas de mujeres

En las comunidades de Ocra, Anansaya y Ratcay, las organizaciones fueron
conformadas con el apoyo de la anterior intervenciéon (2017-2018). Cuando arranca el
presente Proyecto de las tres organizaciones conformadas anteriormente se
encontraban activas solo las organizaciones de Ocra y Ratcay; mientras que en el
caso de Anansaya la organizacién se encontraba debilitada. La organizacién de
Anansaya se reactiva al volver el equipo de Caritas a la zona.

En el caso de las otras tres comunidades (Paucarccoto, Huancancaya y Curpahuasi),
las organizaciones se conformaron en 2020 con el apoyo del nuevo proyecto.
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Percepcién de beneficios de la organizacion.

Para las dirigentas de las organizaciones productivas, su organizacion es importante
porque les brinda un espacio para encontrarse entre mujeres, estar en comunicacion,
trabajar como colectivo, y estar mas unidas; antes de la existencia de su organizacion,
sefalan, las mujeres estaban dispersas, no se valoraban y no se apoyaban entre si.
Consideran que al estar organizadas pueden lograr mayores cosas gque cuando estan
solas, pueden participar en su comunidad, solicitar apoyo a su municipio y negociar de
una manera mas organizada.

El valor que le dan al trabajo colaborativo se ve reflejado ademés en la préactica del
“Ayni” (apoyo reciproco entre familias), que como veremos también mas adelante, es
una de las practicas ancestrales que realizan en mayor medida las mujeres (90%
segun los resultados de la encuesta).

Las lideresas de las seis organizaciones manifiestan que el objetivo de su asociacién
es fortalecer juntas sus actividades productivas (produccién de hortalizas, fresas,
crianza de cuyes, gastronomia y en algunos casos hasta artesanias), capacitarse mas,
acceder al mercado, generar ingresos propios y dar un mayor sostén a sus hogares.

De otro lado, en la encuesta realizada al conjunto de las socias, la mayoria (75%)
sefiala que pertenecer a su asociacion le da el beneficio de poder acceder a la
capacitacion; acceder a pasantias (13%), recibir asistencia técnica (12%). Otros
beneficios identificados por las mujeres, al pertenecer a su organizacién, son la venta
conjunta con las socias o0 el acceso a acuerdos comerciales (22%), participar en
eventos comerciales como ferias u otros (11%), hacer compras conjuntas (9%),
acceder a financiamiento o apoyo externo de programas e instituciones (6%),
emprender y generar ingresos (4%).

Cabe resaltar, que la percepcién de los beneficios de la organizacién esta mas
relacionado a la posibilidad de poder acceder a diferentes apoyos en general,
particularmente a las capacitaciones, asistencia técnica y pasantias. Mientras que son
menos las mujeres que visibilizan las ventajas relacionadas al tema comercial.

Un factor relevante que mencionan las lideresas respecto a la valoracién de los
beneficios de la organizacion, es el acceso que tienen actualmente a un local comunal
(los centros de desarrollo personal), el cual ademas esta implementado con mobiliario
y equipos audiovisuales; este local les brinda un espacio adecuado donde recibir
capacitaciones y donde pueden coordinar sus actividades.

Instrumentos de gestién.

En cuanto a los instrumentos de gestiébn con los que cuentan las organizaciones
productivas de mujeres, encontramos que las 6 organizaciones cuentan con sus
estatutos y se encuentran debidamente registradas en los registros publicos. Ademas
cuentan con su libro padrén y libro de actas, que son instrumentos basicos para el
manejo de la organizacion.

El Proyecto ademas de procurar que las organizaciones cuenten con estos
documentos basicos, ha incidido en que las organizaciones cuenten con instrumentos
de planificacion que les permita orientar sus acciones a corto, mediano y largo plazo. A
largo plazo, las 6 organizaciones cuentan con una vision de futuro formulada por ellas
mismas, a mediano plazo un plan de mejora y a corto plazo su plan operativo anual.

Informe Final de la Evaluacién
55



Evaluacién Externa Final del Proyecto
“Empoderamiento individual y colectivo de las mujeres rurales andinas y sus derechos”

Respecto a la parte contable, las lideresas de las organizaciones sefialan que la
tesorera de la organizacion lleva un cuaderno de aportes, donde se registran las
cuotas que las mujeres aportan para las actividades que lo requieren.

Espacios de aprendizaje, interaccion y desarrollo personal.

Las dirigentas y otras mujeres lideresas de las organizaciones productivas han
manifestado que su organizacion les da también un espacio y la oportunidad de

L]

“perder el miedo”, de “andar”, “conversar”.

Como hemos visto, las mujeres en general, valoran en mayor medida su organizacion
por la oportunidad que les brinda de capacitarse.

En el Proyecto, no sélo han trabajado en los talleres de capacitacién con el equipo
técnico, sino que también han podido acceder a otros tipos de espacios de interaccion
con otras mujeres: pasantias, encuentros y conexiones via redes sociales (whats app,
Facebook) o plataformas virtuales (zoom).

En el caso de las pasantias, las mujeres han podido Vvisitar experiencias de
emprendimientos productivos de otras organizaciones; lo que mas valoran quienes
han participado en estas visitas es la oportunidad de poder conocer las experiencias
de otras mujeres en otros territorios y que han pasado o pasan por situaciones
similares; conocer sus realidades (que no son tan distintas a las suyas), sus formas de
trabajo y como han venido saliendo adelante. Para las mujeres, el participar de estas
pasantias, es clave, porque “no es lo mismo solo escucharlo (en las capacitaciones),
gue verlo” en la practica y escuchar la experiencia de otras mujeres como ellas
mismas.

Como resultado de estas pasantias, las mujeres se motivan mas y se convencen de
gue es posible hacer realidad sus proyectos, buscan imitar lo bueno que han visto y lo
ponen en practica en sus propios proyectos, con su propio estilo y de acuerdo a sus
capacidades y condiciones. Es precisamente a partir de las pasantias que las mujeres
se motivan mas para sacar adelante su produccion y venta de hortalizas y se animan
también a probar la produccién y venta de fresas.

En cuanto a los encuentros, durante el Proyecto, éstos se han dado de diferentes
maneras (presenciales, virtuales, en espacios de didlogo y en espacios de deporte o
entretenimiento) y en diferentes niveles (comunal, distrital, provincial, regional,
nacional e internacional).

Estos encuentros han significado una importante experiencia de crecimiento personal
para las mujeres, desde el hecho de salir de casa o de su comunidad, a hablar en
publico, a encontrarse y compartir sus experiencias con otras mujeres, al verse
reflejadas en las realidades y en los temores de otras como ellas, y al inspirarse en su
animo y empuje para salir adelante. Logicamente, por sus evidentes ventajas,

En particular, las mujeres resaltan como temas importantes en estos encuentros, la
problematica de la violencia contra la mujer y la pérdida del temor que sienten, a salir
de casa, a hablar en publico, a ser lideresas de sus organizaciones y de su
comunidad, a aspirar a ser autoridades locales como alcaldesas, entre otros.

Por otra parte, estos encuentros les han permitido a las mujeres integrarse como
colectivo y discutir temas importantes de las agendas de las mujeres, a distintos
niveles de sus territorios, a nivel comunal, a nivel distrital (como la Federacion distrital
de Chinchaypuijio), provincial (federaciones provinciales de Anta y Grau), regional (Red
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regional de mujeres rurales del sur), y nacional (ONAMIAP). A partir de estos
encuentros, las mujeres han podido conocer mejor sus diversas realidades (similitudes
y diferencias), compartir sus experiencias, saber cudles son sus preocupaciones en
comun y generar ideas para ser manifestadas posteriormente en los diferentes
espacios de participacion y concertacion, para incidir en la generacion de politicas a
favor de la igualdad y la equidad.

En cuanto a los espacios de encuentro a nivel internacional, éstos han permitido a las
mujeres no solo conocer a otras mujeres de otros territorios y sus diferentes
realidades, sino que ademas han podido interactuar con ellas superando las
diferencias idiomaticas, educativas y de hasta de color de piel (Que muchas veces
generan ciertos temores en las mujeres rurales andinas). Pero, lo mas interesante de
estos encuentros es que permite a las mujeres saber que sus temas de agenda (de
una agenda local de las mujeres) son también parte de la agenda de las mujeres en
otros paises y en general son parte de una agenda a nivel mundial (agenda global) y
gue, como tal, esta agenda puede y debe discutirse y construirse en conjunto, desde
agui y desde alla.

Y en lo que respecta a las conexiones via redes sociales o plataformas virtuales, su
uso se ha visto amplificado y potenciado durante el desarrollo del Proyecto, en
particular por el contexto de la pandemia del Covid 19. Para las mujeres ésta ha sido
una nueva experiencia que ha marcado un importante hito en cuanto a su
acercamiento al uso de la tecnologia. Las mujeres lideresas reconocen que, aunque
tienen ciertas limitaciones para acceder a un equipo celular smartphone o tienen
limitado acceso al internet, el uso de estas tecnologias representa una oportunidad
para poder encontrarse e intercambiar con otras mujeres, superando las limitaciones
de las distancias, de los tiempos, y de los costos asociados a su desplazamiento. El
interés de las mujeres en el mayor uso de estas tecnologias se evidencia también en
la encuesta aplicada, donde el 37% de las mujeres usan las redes sociales, 36% usan
WhatsApp y el 28% usan Facebook. Ademas, un 9% de las mujeres sefala
especificamente que utiliza el celular para recibir capacitaciones o asistencia técnica.

En estos espacios de encuentro e intercambio, tanto presencial como virtual, cabe
resaltar de manera particular la participacién de las mujeres lideresas de Euskadi
(mujeres lideres en la politica y del ambito rural), quienes han mantenido contacto
frecuente con las mujeres lideresas de Chinchaypujio y Curpahuasi, en distintos
espacios de manera virtual y presencial, donde han desarrollado acciones de
intercambio, interaprendizaje, construccion colectiva y mentoria, acciones que han
permitido estrechar los lazos entre las mujeres de aqui y de alla, forjando relaciones
de confianza y de amistad que no solo inciden en el soporte y mejora del estado
emocional de las mujeres, sino que también sienta bases méas soélidas para un mayor
trabajo en equipo en una agenda compartida, potenciando y haciendo realmente viable
un enfoque de trabajo local-global.

Produccion y comercializacion.

En lo concerniente a la gestion técnica productiva, el Proyecto ha brindado
capacitacion, asistencia técnica y acompafiamiento en la produccién vy
comercializacion de hortalizas y cuyes. Adicionalmente, en el territorio de Curpahuasi,
se brind6 apoyo en la produccién de fresas, cuya incorporacion se produce como parte
del propio proceso de fortalecimiento de las capacidades de las mujeres a partir de
una de las pasantias del Proyecto.
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Produccién y venta de hortalizas.

En lo que respecta a la produccion de hortalizas, el Proyecto apoy6 a un total de 120
familias, y a 72 de ellas les facilité la implementacién de invernaderos (o fitotoldos), 52
en Chinchaypujio y 20 en Curpahuasi.

Los registros de produccion del Proyecto indican un incremento en la produccién tanto
en invernaderos como en campo abierto; de acuerdo a las estimaciones realizadas por
el equipo técnico del Proyecto sobre la base de los registros peridédicos de los niveles
de produccidn, se tendria un incremento de 2.5 Kg/m2 a 3.5 kg /m2, lo que equivale a
un aumento del 40% en los niveles de productividad.

Asimismo, los registros de ingresos de 2020 y 2021, sefalan que los ingresos por la
venta de hortalizas se han incrementado en mas del 100% (entre 114% y 373%), entre
un minimo de S/ 70.00 Soles y un maximo de S/ 330.00 Soles.

En la encuesta aplicada se constata que las 6 organizaciones productivas realiza la
produccion de hortalizas y en ella participa el 92% de las socias. La produccién de
hortalizas se realiza tanto en invernaderos (50%) como a campo abierto (65%). El
cultivo se realiza en un area promedio de 100 m2; el area minima de cultivo es de 10
m2 y la méxima es de 500 m2.

Se registra también que las mujeres cultivan hasta un total de 23 especies de
hortalizas, siendo las mas producidas la cebolla, la lechuga, la zanahoria y el repollo.
Todas estas variedades se destinan en mayor o menor medida a la venta.

Segun se registra en la encuesta, de las mujeres que producen hortalizas, el 85%
destina parte de su produccién de hortalizas a la venta. El 54% de las mujeres vende
en las ferias locales (Chinchaypujio, Chuquibambilla) y el 50% vende a sus familiares.
El 96% vende de forma particular y el 4% en forma conjunta con su asociacion.

Segun los datos proporcionados por las mujeres, en los Ultimos tres meses de enero a
marzo de 2022, se registra un ingreso promedio de S/ 288.70 Soles por la venta de
hortalizas.

Produccién y venta de fresas.

El proyecto ha apoyado la produccion de fresas en las comunidades de Curpahuasi y
Ratcay, en un total de 14 fitotoldos. Segun también los registros de ingresos,
obtenidos en 2021, las mujeres que producen fresas obtuvieron un ingreso promedio
de S/120 a S/150 Soles.

Sin embargo, la produccién de fresas se realiza también en Chinchaypujio, con el
apoyo del municipio.

Segun la encuesta realizada, el 18% de las mujeres realiza la produccién de fresas
(20% en Curpahuasi y 17% en Chinchaypujio). Las fresas se cultivan en un &rea
promedio de 125 m2, entre un minimo de 25 m2 y un maximo de 200 m2.

En los ultimos tres meses entre enero y marzo de 2022, la mujeres han producido un
total de 97.9 Kg. de fresas.

Del total de productoras de fresas, el 72% destina una parte a la venta. El 75% vende
en las ferias locales y el 44% vende a familiares. El 88% vende de forma particular y el
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12% vende por intermedio de la asociacion. En los dltimos tres meses de enero a
marzo de 2022, las mujeres han venido un promedio de 110 Kg. de fresas, a un precio
promedio de S/ 8.90 Soles.

En esos tres meses, las mujeres productoras de fresas, habrian obtenido un ingreso
promedio estimado de S/.987.90 Soles.

Produccién y venta de cuyes.

En el caso de la produccion de cuyes, el Proyecto ha brindado apoyo a un total de 70
familias, en las comunidades de Ocra, Anansaya y Ratcay. Los registros llevados por
el equipo del Proyecto, indican que la produccion de cuyes se habria incrementado en
un 10%. Y los ingresos por la venta de cuyes, entre 2020 y 2021, se ha incrementado
entre un 26% y 113%.

En la encuesta aplicada, el 92% de las mujeres afirma que realiza la crianza de cuyes;
en promedio las mujeres crian 58 cuyes, entre un minimo de 6 y un maximo de 500.
Pero en general, la crianza de cuyes es en poca cantidad, el 75% de las mujeres cria
menos de 60 cuyes.

La crianza se realiza mayormente en galpones (81%) y el resto en la cocina, patio o en
cuartos aparte.

Sin embargo, son pocas las mujeres que crian para la venta, sélo el 44%; el resto
crian solo para su consumo familiar. Las productoras venden sus cuyes mayormente
en casa (85%), muy pocas llevan a vender a las ferias locales (10%), mayormente
venden a familiares, vecinos y personas de paso (98%) y en mucha menor medida a
acopiadores locales (2%).

Las mujeres productoras que venden cuyes, en los Ultimos tres meses de enero a
marzo de 2022, han vendido en promedio 23 cuyes, llegando hasta un maximo de 100
cuyes vendidos. El precio promedio al que venden sus cuyes es de S/. 23.20 Soles.

Segun los datos registrados, las mujeres productoras de cuyes han vendido entre los
meses de enero y marzo de 2022, un promedio de S/ 560.00 Soles.

Ingresos totales.

A nivel global, en los registros del Proyecto, se estima que las mujeres productoras, en
2021 han obtenido un ingreso anual promedio de S/ 597.50 Soles, entre un minimo de
S/ 319.80 Soles (en Huancancalla) y un maximo de S/ 807.80 Soles (en Ratcay).

Estos ingresos respecto del ingreso promedio obtenido en 2020 (S/ 230.02 Soles),
representan un incremento del 150% en sus ingresos anuales.

Gestién sostenible de los recursos naturales y cuidado del medio ambiente.

Desde la capacitacion y asistencia técnica brindadas por el Proyecto, se ha promovido
constantemente la incorporacion de practicas que aseguren la gestién sostenible de
los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente.

En la produccion de hortalizas y fresas en el sistema de invernaderos (fitotoldos) se
incorporo el uso de abono orgénico y el riego por goteo, lo cual asegura un adecuado
cuidado del suelo y el cuidado y uso mas eficiente del agua. Mientras que en la crianza
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de cuyes se utiliza el compost y se cuida el agua procurando que Su uso no sea
desmedido.

Las mujeres lideresas de las organizaciones, asi como también las promotoras y
promotores agroambientales entrevistados/as confirman que las socias productoras
estan realizando estas practicas. Ello se ha podido constatar ademas en la visita
realizada a las mujeres productoras para la aplicacion de la encuesta, donde el equipo
ha podido observar in situ la aplicacion de estas practicas en los fitotoldos y galpones
de cuyes.

Las mujeres productoras consideran estas practicas muy importantes, ya que han
podido comprobar que con ellas se garantiza un uso mas eficiente y un mayor cuidado
de sus recursos, a la par que obtienen una produccién de mayor calidad; asimismo,
resaltan que estas practicas son favorables para un mejor cuidado del medio
ambiente, ya que previenen la contaminacion por el uso de quimicos. Ademas, valoran
también como otro beneficio, el mayor cuidado de su salud, particularmente por evitar
el uso de productos quimicos y obtener un producto mas natural.

Recuperacién de saberes ancestrales.

De otro lado, ademas, considerando también importante el tema cultural, con este
Proyecto se promueve la recuperacion de los saberes y practicas ancestrales
orientadas al cuidado de la “Pachamama” (diosa de la tierra), las mismas que desde
siempre han sido parte de la cultura andina y con las cuales las comunidades afianzan
su relacién de respeto y agradecimiento a su tierra.

Estas practicas comprendieron:

= El pago a la Pachamama; se considera un acto de reciprocidad en el que se
devuelve a la tierra lo que se ha sacado de ella, en una ofrenda (productos,
coca y otros).

= El Ayni; es un acto de reciprocidad entre familias, que se manifiesta en el
apoyo colectivo a una familia en la realizaciéon de trabajos agricolas y en otras
actividades de construccion.

= La Minka; es el trabajo colectivo que realizan las familias para realizar obras o
actividades que benefician a la comunidad en conjunto.

= El Layme o rotacion de cultivos.

= El Raymi, que hace referencia a las festividades que se realizan alrededor de
diferentes cultivos (el tunaraymi por ejemplo que realizan en Huancancalla).

Estas practicas ancestrales, han sido realizadas en diferentes actividades, como en la
siembra de pastos y en la preparacion del terreno.

De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada, la mayoria de las mujeres
productoras (60%) afirma que realiza al menos 4 de estas practicas. Este porcentaje
es significativamente mayor en Curpahuasi (85%) y menor en Chinchaypujio (48%).

En cuanto a las practicas que mas se realizan, estas son la minka y el Ayni (alrededor
del 90%), seguidas de la rotacion de cultivos (75%) y el pago a la Pachamama (6%).
En ambos distritos, la minka y el ayni son las principales practicas; sin embargo en
Curpahuasi cobra también mayor relevancia el pago a la Pachamama (90%) a
diferencia de Chinchaypujio (50%).
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Cabe anotar que en general y en cada uno de los dos territorios, mas del 90% de las
mujeres productoras realiza al menos una de estas practicas ancestrales.

Promotoras y promotores agroambientales.

Buscando incidir ademas en la gestion sostenible de los recursos y el cuidado del
medio ambiente, no solo al interior de las organizaciones de mujeres productoras, sino
también en el conjunto de la comunidad y el distrito, el Proyecto promueve la
formacion de promotoras y promotores agroambientales.

El Proyecto ha capacitado y brindado acompafiamiento a un total de 24 promotoras/es
(18 mujeres y 6 hombres). Todas/os cuentan con el reconocimiento de su comunidad y
su nombramiento consta en actas comunales.

En las comunidades donde se intervino con el proyecto anterior (Ocra, Anansaya y
Ratcay), las promotoras y promotores agroambientales estan reconocidos/as por la
comunidad y cumplen funciones desde el afio 2017. Mientras que en las otras tres
comunidades nuevas, se conformaron y reconocieron en 2020.

En las 6 comunidades, las promotoras/es tienen claro que su rol es promover el
cuidado de los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente, difundiendo y
sensibilizando sobre el tema a sus deméas compafieras/os de la comunidad, realizando
campafias de limpieza, promoviendo el cuidado de las REPANA, la reforestacion,
incidiendo en el establecimiento de normas o acuerdos para el establecimiento de
medidas de gestion sostenible y haciendo seguimiento al cumplimiento de las
mismas.

Las promotoras y promotores manifiestan que participan como tal en los diferentes
espacios de reunion y toma de decisiones a nivel comunal, en las asambleas
comunales, reuniones del CODECO y en faenas comunales. En el ejercicio de sus
funciones, coordinan con la junta directiva comunal, los comités especializados que
tienen responsabilidades en la gestion de recursos (comités de riego, comités
forestales u otros) y las organizaciones de mujeres productoras, También participan
en el CODECO, a nivel distrital se coordina con defensa civil y ellos atienden
incendios, dafios por granizadas en la comunidad.

Respecto a las medidas que vienen promoviendo las promotoras/es agroambientales,
se ha podido registrar lo siguiente:

= En cuanto a la gestidon del agua: en las tres comunidades que han participado
del proyecto anterior (Ocra, Anansaya Yy Ratcay), las promotoras/es
agroambientales han continuado participando activamente en las labores de
cuidado y mantenimiento de las REPANA, revisando el mantenimiento del
cerco e incidiendo en que se cumpla con la prohibicion del ingreso del ganado
en las areas protegidas.

En la comunidad de Curpahuasi, los promotores/as acompafian también en la
mejora de los sistemas de captacién y distribucién del agua para riego.

= En cuanto al cuidado de los recursos forestales, también han venido
promoviendo la reforestacién, tanto con especies nativas como con pino;
particularmente en las comunidades que cuentan con REPANA, han promovido
la reforestacion con especies nativas alrededor del cercado de la REPANA.
Asimismo, han incidido en la prohibicion de la tala de especies nativas.
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= En el cuidado del suelo, las promotoras/es han trabajado o acompafado
diferentes medidas como la realizacién de zanjas de infiltracion, la prohibicion
de la quema de pastizales, y la rotacidn de cultivos.

= Y en lo referente al cuidado del medio ambiente, en todos los casos, se ha
promovido o fortalecido los sistemas de manejo de residuos sdlidos,
promoviendo la separacion de residuos organicos (que se utilizan para elaborar
compost) e inorganicos (que se destinan al desecho), la disposicién adecuada
de los residuos en micro rellenos sanitarios, sensibilizando para que no se
gueme y no se tire en los rios, campafias de limpieza de la comunidad, y el
recojo de los residuos en coordinacion con las municipalidades distritales.

A nivel distrital, en ambos territorios, a partir de los trabajos realizados, se ha incidido
en la promulgacion de una ordenanza municipal que declara de “interés prioritario” la
conservacion de los recursos y el cuidado del medio ambiente, estableciendo la
prohibicion de practicas inadecuadas (como la quema de pastizales, el arrojar la
basura a los rios) con sus respectivas sanciones, y promoviendo estas diferentes
medidas trabajadas en conjunto con las promotoras/es.

Mejora de las habilidades blandas y de emprendimiento.

En paralelo a los procesos de fortalecimiento de las capacidades técnicas y de gestion
organizacional, enfocados en el necesario fortalecimiento de la organizacion interna de
las asociaciones productivas de mujeres, el Proyecto hace especial hincapié en el
desarrollo de las habilidades blandas y de las capacidades de emprendimiento de
todas las mujeres socias, promoviendo el desarrollo de competencias especificas que
aseguren su mejor desenvolvimiento personal y que a la vez potencien el compromiso,
la confianza y la unidad entre las mujeres, que son factor primordial para el
sostenimiento y continuidad de sus organizaciones y de sus emprendimientos
productivos.

Para este propdsito, el equipo ha trabajado en los talleres y acompafiamiento con las
mujeres, en temas de autoestima, manejo del estrés, liderazgo, gestién del tiempo,
gestion de conflictos, comunicacion asertiva, desenvolvimiento en publico, acceso y
manejo de informacion, entre otros temas relacionados.

El Proyecto ha buscado incidir concretamente en el desarrollo de 5 competencias:

Perspectiva y actitud de liderazgo:

Se busca que las mujeres tengan la capacidad de motivar, convocar, coordinar y
organizar a sus demas comparieras para realizar diferentes actividades e iniciativas.

De acuerdo a las evaluaciones realizadas por el equipo del Proyecto, el 94% de las
mujeres han desarrollado mejor esta competencia, el 55% la ha desarrollado a un nivel
alto y el 39% a un nivel medio.

La capacidad de liderazgo se percibe mas claramente en las dirigentas de las
asociaciones, asi como también en las lideresas de los comités de mujeres, en las
promotoras agroambientales, y en las mujeres que ocupan cargos en la comunidad.
Son estas lideresas quienes recalcan siempre la importancia de trabajar juntas entre
todas las socias y la directiva, asi como la necesidad de entenderse y apoyarse unas a
otras.
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Algunas lideresas destacan mas que otras, por su mayor seguridad vy
desenvolvimiento en las gestiones que vienen realizando con las directivas comunales
y municipios para conseguir diferentes apoyos para sus organizaciones (solicitud de
terrenos y apoyo para locales, solicitud de apoyo para la produccion de hortalizas y
fresas en invernaderos, propuestas de nuevos proyectos).

Capacidad de negociacion:

Con esta competencia lo que se busca es que las mujeres sean capaces de insertarse
en el mercado y vender sus productos.

Respecto a esta competencia, las evaluaciones realizadas por el equipo del Proyecto,
indican que el 99% de las mujeres han desarrollado mejor esta competencia, el 54% la
ha desarrollado a un nivel alto y el 45% a un nivel medio.

En las comunidades intervenidas, la experiencia de las mujeres en la comercializacion
es bastante reciente, habiendo sido claramente promovida desde la intervencion
anterior de las Céritas en tres de las seis comunidades. Pese a ser una experiencia
nueva para las mujeres, ellas han asumido el reto y lo han realizado; asi vemos que el
100% de las mujeres comercializa actualmente sus productos en el mercado, en
menor o mayor nivel. Como se registra en la encuesta, el 85% vende hortalizas, el
40% vende cuyes y un 13% ha incursionado en la venta de fresas (actividad que han
desarrollado por su propia iniciativa, ya que no estaba prevista en el proyecto).

Capacidad para asumir riesqos:

Desarrollar esta competencia significa que pierdan el temor a poner en marcha sus
emprendimientos y hacer frente a las dificultades que se les presenta en el proceso.

Respecto a esta competencia, las evaluaciones realizadas por el equipo del Proyecto,
indican que el 84% de las mujeres han desarrollado mejor esta competencia, el 23% la
ha desarrollado a un nivel alto y el 61% a un nivel medio.

El 100% de las socias de las 6 organizaciones con las que trabaja el proyecto ha
demostrado su capacidad de asumir el riesgo al poner en marcha sus
emprendimientos, mas aun las que han incursionado en la comercializacion. Es un
riesgo, porgue que es una actividad completamente nueva para ellas o de experiencia
muy reciente (en el caso de Ocra, Anansaya y Ratcay). Ademas, esta capacidad de
asumir los riesgos, se ve reflejada mas concretamente en la disposicion a invertir sus
propios recursos, que son escasos, en la construccion de sus invernaderos, de sus
galpones, en el equipamiento, en la instalacion de pastos; y en particular esta
capacidad se ve reflejada en la dedicacién de su tiempo.

Capacidad innovadora:

En el desarrollo de esta competencia, se busca que las mujeres sean capaces de
aprovechar las nuevas oportunidades que se presentan, adaptandose a los nuevos
contextos, insertandose en nuevos espacios comerciales, mejorando la presentacion
de sus productos, entre otros aspectos.

De acuerdo a las evaluaciones realizadas por el equipo del Proyecto, el 53% de las
mujeres han desarrollado mejor esta competencia, el 13% la ha desarrollado a un nivel
alto y el 40% a un nivel medio.
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La capacidad de innovacion de las mujeres se evidencia de manera mas saltante en
aguellas que estan incursionando en otros emprendimientos o los estan llevando a
otro nivel. Un ejemplo concreto son las mujeres que se han insertado en el mercado
de las fresas, aprovechando la oportunidad presentada, la tecnologia disponible y el
apoyo de las instituciones. También es de resaltar el caso de las mujeres que estan
desarrollando emprendimientos gastrondmicos buscando aprovechar la demanda de
diferentes comidas a base de cuy.

Manejo de informacién econémica de sus emprendimientos:

El manejo de la informacion econdémica es otra de las competencias importantes que
se busca desarrollar en las mujeres, que conozcan y sepan llevar sus costos, los
precios del mercado, la competencia, la calidad de los productos demandados, entre
otros.

Segun las evaluaciones realizadas por el equipo durante los acompafiamientos, el
97% de las mujeres han desarrollado mejor esta competencia, el 42% la ha
desarrollado a un nivel alto y el 55% a un nivel medio.

El mayor manejo de informacion econémica por parte de las mujeres se evidencia
principalmente en sus conocimientos sobre los aspectos del mercado, donde vender,
guiénes son los clientes, qué productos demandan mas, qué caracteristicas buscan en
los productos, a qué precios pueden vender.

Sin embargo, el manejo de esta informacion econdmica no ha logrado concretarse en
el uso de registros de informacién basica sobre su produccién y venta (cantidades,
producidas, costos, cantidades vendidas, precios). En la encuesta aplicada, el 79% de
mujeres que producen hortalizas asegur6 que no lleva ningan tipo de registro de esta
informacién; las que llevan algun tipo de registro, lo hacen mayormente de la siembra
(17%), produccién y ventas (10%); muy pocas (4%) llevan registros de sus costos. De
igual manera el 80% de las mujeres que producen cuyes no llevan ningln registro;
s6lo algunas llevan registros de produccién mensual (6%), registro de ventas (6%) y
registro de compras (2%).

Agenda local de las mujeres.

Partiendo de la base del trabajo realizado con las mujeres, a nivel personal, familiar y
a nivel de sus organizaciones productivas, el proyecto impulsa la construccién de una
agenda local de las mujeres, en cada uno de los distritos de intervencion.

En el caso de Curpahuasi, la agenda local de las mujeres elaborada cuenta ya con la
aprobacioén de la municipalidad distrital, a través de una resolucion de alcaldia.

La agenda local de las mujeres del distrito de Chinchaypuijio, se encuentra concluida y
ha sido presentada en los espacios de concertacién, como la CODISEC y la IAL.

Las agendas locales de las mujeres se han elaborado en base a 5 ejes de acuerdo a
las necesidades manifestadas por las mujeres y definidas en consenso: una vida libre
de violencia, empoderamiento economico, participacion politica, defensa ambiental,
desarrollo social e identidad cultural. En cada uno de estos ejes se han identificado las
acciones clave que se consideran necesarias y se han definido las autoridades,
instituciones y organizaciones responsables (considerando a las municipalidades,
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entidades del estado, las autoridades comunales y las propias organizaciones de
mujeres).

En la revisibn de los documentos de agenda elaborados, se puede visibilizar
claramente que éstas consideran las acciones necesarias y pertinentes acorde a las
necesidades estratégicas manifestadas por las lideresas de las organizaciones
productivas y comités de mujeres, asi como por otras mujeres que ocupan cargos en
su comunidad o distrito. Entre estas acciones destacan:

En el eje de una vida libre de violencia:

La asignacion de presupuesto para la prevencion de la violencia.

La capacitacion a titulares de obligaciones y responsabilidades en el tema de
violencia.

La difusion de la ruta de atencion en casaos de violencia.

La promociéon e implementacion de los centros de desarrollo personal para las
mujeres.

En el eje de empoderamiento econémico:

La facilitacion del acceso de las mujeres a diferentes apoyos para el desarrollo
de emprendimientos productivos.

El desarrollo de estrategias para el acceso a mercados.

El fortalecimiento de los procesos asociativos de las mujeres.

En el eje de participacion politica:

La formacion politica de las mujeres.

La promocion y cumplimiento de las politicas nacionales de paridad vy
alternancia en la participacion de listas de candidatos/as.

Incorporar el enfoque de género en los estatutos comunales.

Implementar y hacer seguimiento al PLIO.

En el eje ambiental:

Promocién de la titulacion de tierras para hombres y mujeres.

Promocién e incorporacion de medidas para conservacion y gestion sostenible
de los recursos y cuidado del medio ambiente.

Formacion de defensores/as ambientales.

Y en el eje de desarrollo social e identidad cultural:

Promover y garantizar la continuidad de la educacion de las nifas y
adolescentes.

Incorporar programas de capacitacion en equidad de género en las escuelas
para madres y padres.

Sensibilizacion y capacitacion a personal de salud sobre enfoque intercultural.
Promover la incorporacion de la educacion sexual integral y servicios de
atencion especializados en salud sexual y reproductiva.

Conservacion y proteccion del patrimonio cultural donde las mujeres son
protagonistas.
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Con la agenda local de las mujeres, se deja una hoja de ruta inicial con la cual las
mujeres, las autoridades y las instituciones locales, podran continuar impulsando los

procesos de cambio hacia la igualdad y la equidad en sus territorios.
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Matriz de Evaluacion de indicadores del Resultado 3.

R3: Las mujeres rurales organizadas aumentan sus capacidades y competencia productiva como colectivo, ganando en autonomia e incidencia
local en la gestion sostenible de los recursos naturales del territorio.

Indicadores Linea de Base Evaluacion Final
Ind.1.R3: LB: ninguna de las comunidades focalizadas, | Se han formado un total de 24 promotoras/es
A los 10 meses de intervencion, al menos 18 cuenta ni con defensoras ambientales ni con | agroambientales (18 mujeres y 6 hombres).
mujeres de las organizaciones productivas de cada | un posicionamiento hacia la sostenibilidad
comunidad (6) capacitadas como Defensoras ambiental). Las promotoras y promotores participan en los
Ambientales cuidadoras de la Pachamama (Madre diferentes espacios de reunién y toma de decisiones
Tierra), ponen como prioridad en cada agenda a nivel comunal, en las asambleas comunales,
comunal (6) y local (2) el cuidado de los recursos reuniones del CODECO y en faenas comunales. Han
naturales del territorio, asumiendo 1 rol activo logrado impulsar las siguientes medidas:
hacia la prevencion, fiscalizacion e incidencia,
acompafando mensualmente las practicas - En cuanto a la gestion del agua: el cuidado y
productivas de las organizaciones, intervenciones mantenimiento de las REPAN (en Ocra,
en los comités y asambleas comunales y espacios Anansaya y Ratcay), En la comunidad de
de concertacion municipales. Curpahuasi, la mejora de los sistemas de

captacion y distribucién del agua para riego.

- En cuanto al cuidado de los recursos forestales:
reforestacién con especies nativas y con pino;
prohibicién de la tala de especies nativas.

- En el cuidado del suelo: zanjas de infiltracién,
prohibicién de la quema de pastizales, y la
rotacion de cultivos.

- Enlo referente al cuidado del medio ambiente:
en todos los casos, se ha promovido o
fortalecido los sistemas de manejo de residuos
sélidos.
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R3: Las mujeres rurales organizadas aumentan sus capacidades y competencia productiva como colectivo, ganando en autonomia e incidencia
local en la gestion sostenible de los recursos naturales del territorio.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

Ind.2.R3:

A los 15 meses, las 6 organizaciones de mujeres

consiguen mejorar su gestién interna,
incrementando la percepcion del 80% de sus
asociadas, sobre los beneficios de la accién
colectiva, concretados en:
- 2 acciones cooperativas (Ayni) al afio
- Incorporando 2 nuevos niveles de
planificacién (vision de desarrollo, plan de
mejora), y 3 niveles de control (estatuto y
reglamento y cuaderno de aportes)
- Abriendo 3 espacios de aprendizaje,
interaccion y desarrollo personal al afio
(encuentros, conexiones, pasantias).

LB: Actualmente se tiene 3 organizaciones en
el ambito de intervencion y cuentan con 2
instrumentos de gestion (estatuto, Plan
Operativo/mejora), requiriendo
acompafiamiento para su implementacion y
las actividades conjuntas que realizan estan
orientadas principalmente a actividades de
capacitacién técnica.

El 75% de las mujeres reconoce que pertenecer a su
asociacion le da el beneficio de poder acceder a la
capacitacion; acceder a pasantias (13%), recibir
asistencia técnica (12%); la venta conjunta con las
socias o el acceso a acuerdos comerciales (22%),
participar en eventos comerciales como ferias u otros
(11%), hacer compras conjuntas (9%), acceder a
financiamiento o0 apoyo externo de programas e
instituciones (6%), emprender y generar ingresos
(4%).

Las 6 organizaciones cuentan con sus estatutos y se
encuentran debidamente registradas en los registros
publicos. Cuentan con su libro de padrén y libro de
actas.

Cuentan también con una vision de futuro a largo
plazo y un plan de mejora.

Las mujeres han podido acceder a: pasantias,
encuentros y conexiones via redes sociales (whats
app, Facebook) o plataformas virtuales (zoom).

Ind.3.R3:

A los 16 meses de gestién del proyecto, al menos
el 60% de mujeres productoras organizadas y sus

familias han recuperado al menos 4 de sus

saberes ancestrales de cuidado de la Pachamama

(Madre Tierra) como 1 modelo para sus
comunidades de sostenibilidad ecoldgica y de
lucha contra el cambio climético, totalmente
respaldado por los estatutos comunales.

LB: Actualmente, solo 2 de 6 comunidades
contempla en sus estatutos 1 saber ancestral
(la rotacibn de campos de cultivo) para el
cuidado de la madre naturaleza.

El 60% de las mujeres realiza al menos 4 de las
practicas de saberes ancestrales: la minka y el Ayni
(alrededor del 90%), seguidas de la rotacion de
cultivos (75%) y el pago a la Pachamama (6%).

Estas practicas estan reconocidas en los estatutos
comunales de las seis comunidades.
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R3: Las mujeres rurales organizadas aumentan sus capacidades y competencia productiva como colectivo, ganando en autonomia e incidencia
local en la gestion sostenible de los recursos naturales del territorio.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

Ind.4.R3:

Al finalizar el proyecto al menos el 80% de las
mujeres productoras organizadas, consiguen
incrementar en promedio un 100% la productividad
de sus emprendimientos econdmicos (Cuyes en
20% y hortalizas en 80%) aumentando entre un 40-
50% sus condiciones de autonomia economica; a
través de la comercializacion mensual por lo
menos el 80% de los excedentes de la produccion
de Cuy y Hortalizas.

LB: Actualmente solo las mujeres productoras
de 3 comunidades tiene ingresos econémicos
por la venta de excedentes de la produccién
de cuyes y hortalizas, en promedio 176
soles/mes.

En hortalizas, se registra un incremento de 2.5
Kg/m2 a 3.5 kg /m2, lo que equivale a un aumento
del 40% en los niveles de productividad.

En cuyes, la produccién se ha incrementado en un
10%.

Las mujeres productoras, en 2021 han obtenido un
ingreso anual promedio de S/ 597.50 Soles.
Respecto del ingreso promedio obtenido en 2020 (S/
230.02 Soles), representan un incremento del 150%
en sus ingresos anuales.

Ind.5.R3:
Al finalizar el proyecto, al menos el 75% de
mujeres productoras organizadas han mejorado en
un 80% sus habilidades blandas y de gestién
econdmica, en al menos 4 de las 5 competencias
desarrolladas:
- Perspectiva y Actitud de liderazgo
- Capacidad de negociacion
- Capacidad para asumir riesgos
- Capacidad innovadora
- Manejo de informacion econdmica de sus
emprendimientos
- Administracién de recursos y predisposicion a
la inversion.

LB: En los &mbitos de intervencion, no existen
iniciativas que promuevan y/o fortalezca el
desarrollo de habilidades blandas y de gestion
econdmica orientado a mujeres
productoras/emprendedoras.

Las mujeres demuestran el desarrollo de sus
habilidades blandas:

- Perspectiva y Actitud de liderazgo: el 94% de
las mujeres han desarrollado mejor esta
competencia, el 55% la ha desarrollado a un
nivel alto y el 39% a un nivel medio.

- Capacidad de negociacion: el 99% de las
mujeres han desarrollado mejor esta
competencia, el 54% la ha desarrollado a un
nivel alto y el 45% a un nivel medio.

- Capacidad para asumir riesgos: el 84% de las
mujeres han desarrollado mejor esta
competencia, el 23% la ha desarrollado a un
nivel alto y el 61% a un nivel medio.

- Capacidad innovadora: el 53% de las mujeres
han desarrollado mejor esta competencia, el
13% la ha desarrollado a un nivel alto y el 40%
a un nivel medio.

- Manejo de informacioén econémica de sus
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R3: Las mujeres rurales organizadas aumentan sus capacidades y competencia productiva como colectivo, ganando en autonomia e incidencia
local en la gestion sostenible de los recursos naturales del territorio.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

emprendimientos: el 97% de las mujeres han
desarrollado mejor esta competencia, el 42% la
ha desarrollado a un nivel alto y el 55% a un
nivel medio.

Ind.6.R3:

Al finalizar el proyecto, por lo menos 4 de 6
organizaciones productivas lideradas por sus
juntas directivas y 15 defensoras ambientales
consiguen promover 1 Agenda Local de trabajo
sobre la gobernanza ambiental del territorio basada
en la recuperacién de practicas ancestrales, que
presentan y lideran en los espacios de la
asambleas, consiguiendo respaldo mayoritario
para proponer al menos 2 propuestas en las mesas
técnicas municipales articuladas a la Agenda
Nacional de Accion Ambiental (ANAA) al 2021 y al
menos a 1 de las metas de la agenda global de
lucha contra el cambio climatico 2030 (ODS 13).

LB: En los dmbitos de intervencioén, los dos
gobiernos locales no cuentan con 1 agenda
local de trabajo referida a la gobernanza
ambiental y para combatir el cambio climatico
y sus efectos; no obstante, 3 de 6
comunidades cuentan con un plan vy
reglamento de gestidn de residuos sdlidos.

Las organizaciones productivas de mujeres de las 6
comunidades, han impulsado una agenda local en
cada uno de sus distritos.

Las agendas locales de las mujeres se han
elaborado en base a 5 ejes: una vida libre de
violencia, empoderamiento econdémico, participacion
politica, defensa ambiental, desarrollo social e
identidad cultural.

En el eje ambiental se tienen las siguientes
propuestas: promocion de la titulacion de tierras para
hombres y mujeres; promocién e incorporacion de
medidas para conservacion y gestién sostenible de
los recursos y cuidado del medio ambiente;
formacién de defensores/as ambientales.
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3.3. IMPACTO

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO:

Promover la incidencia y la representatividad individual y colectiva de las
mujeres rurales en el ejercicio de sus derechos sociopoliticos, econémicos y
ambientales para el “buen vivir”.

Como consecuencia de los tres resultados propuestos, el Proyecto esperaba lograr,
como objetivo especifico, que las mujeres alcanzaran un mayor protagonismo en su
representacion e incidencia, para avanzar significativamente en el ejercicio de sus
derechos politicos, econdmicos, sociales y ambientales.

Este mayor protagonismo de las mujeres, se reflejaria en cuatro efectos:

= Las mujeres logran dar protagonismo a sus intereses, superando las relaciones
de poder asimétricas y erradicando la violencia.

= Estructuras comunales absorben reformas estatutarias y electorales que
garanticen la representatividad de las mujeres, reduciendo brechas vy
asegurando la paridad.

= Los gobiernos locales incrementan su presupuesto para invertir en las
demandas de las mujeres; y

= Las organizaciones de mujeres se articulan a una red regional y otras redes de
mujeres en otros niveles.

Mujeres dan protagonismo a sus intereses, superando las relaciones de poder
asimétricas y erradicando la violencia.

La mayor seguridad y motivacién que ahora experimentan las mujeres se ve reflejada
en su mayor desenvolvimiento en diferentes actividades que son de su interés
personal y que realizan en diferentes espacios, tanto en el ambito social, como
econdémico y politico.

En la encuesta aplicada, la mayoria de las mujeres refiere tener interés en alguna
actividad productiva, en capacitarse, en ser autoridad o lideresa, en el deporte y en
actividades de entretenimiento:

= En actividades productivas o econdmicas: produccion de hortalizas (51%),
tejido (47%), crianza de cuyes (22%), gastronomia (11%), hacer negocios
(10%), hacer artesanias (3%).

= En capacitarse, 22%.

= En ser autoridad o lideresa: ser lideresa en su organizacion (3%), ser autoridad
o lideresa en su comunidad (3%), ser alcaldesa o regidora (1%).

= En actividades de deporte (13%).

= En actividades de entretenimiento, como reunirse con las compafieras y
distraerse (6%).

En ambos distritos de intervencion, las mujeres refieren similares actividades como
sus intereses personales, pero con ciertas diferencias: en Curpahuasi son un poco
mas las mujeres que manifiestan interés en ser lideresas de su organizacion (5%) y
autoridad de su comunidad (8%), mientras que en Chinchaypujio es mayor el
porcentaje de mujeres que desea capacitarse mas (26%) en comparacion a
Curpahuasi (13%).
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Las mujeres (99%) manifiestan que estas actividades son importantes (51%) o muy
importantes (48%) para ellas; en ambos distritos de manera similar.

La importancia que dan las mujeres a las actividades que son de su interés personal,
va de la mano con la dedicacién de tiempo que les otorgan; actualmente, a la semana,
las mujeres dedican a estas actividades un promedio de 23 horas y la mitad de las
mujeres les dedica al menos 18 horas; el 25% dedica al menos 8 horas; y como
minimo dedican 2 horas. Sin embargo, el tiempo que dedican las mujeres a estas
actividades es significativamente menor en Curpahuasi (19 horas semanales en
promedio) que en Chinchaypujio (24 horas semanales en promedio).

La significativa cantidad de horas que las mujeres dedican a sus actividades de
interés, va correlacionada con que estas actividades sean las econémico-productivas
(produccién de hortalizas, crianzas, tejidos y otras), que requieren de mayor
dedicacion.

Las lideresas manifiestan que mayormente las mujeres tienen interés en los
emprendimientos econémicos por la necesidad de generar mayores ingresos para sus
hogares y para tener mayor independencia econémica (y poder cubrir gastos
personales como vestido, salud, capacitacion u otros).

Por otro lado, sefialan que antes las mujeres no pensaban en sus propios intereses y
no tenian metas o proyectos personales. Ahora, sefialan, “las mujeres ya han
despertado” y saben que pueden tener sus propias metas, “no todo es la casa o los
hijos/as”.

La mayor importancia que otorgan ahora las mujeres a sus intereses y proyectos
personales, va de la mano con el mayor ejercicio de la corresponsabilidad familiar por
parte de los hombres, como hemos visto en el resultado uno, la mayoria de las
mujeres (70%) sefiala que sus esposos/parejas participan en la realizacién de varias
tareas del hogar y cuidado de los hijos/as (al menos 5 de un total de una lista de 9
tareas); y el 41% de las mujeres afirma que ya ejercen la corresponsabilidad familiar
junto con su esposo/pareja, es decir que ambos, mujer y hombre, son los principales
responsables de estas tareas.

El ejercicio de la corresponsabilidad no sélo permite a las mujeres disponer de mayor
tiempo para dedicarse a sus diferentes actividades o proyectos personales, sino que
ademas les da animo el que puedan trabajar juntos como equipo con su esposo 0
pareja, compartir sus iniciativas, y construir juntos un proyecto familiar. Los hombres
gue ejercen actualmente la corresponsabilidad, convencidos de sus beneficios, opinan
lo mismo, y valoran el que sus esposas 0 parejas participen en otros espacios porque
ello también es positivo para su relacion de pareja y para la familia en su conjunto.

De otra parte, para que las mujeres logren dar protagonismo a sus intereses
personales, son importantes las mayores capacidades con las que ahora ellas cuentan
para hacer frente a la violencia. Como ya hemos visto, las mujeres en su totalidad
(100%), tanto en Curpahuasi como en Chinchaypujio, reconocen que la violencia no
esta justificada en ningun caso y que ésta constituye un delito; y la mayoria de ellas
(86%) manifiesta que ante una situacion de violencia, denunciaria el caso ante las
autoridades e instituciones competentes. Como se sabe, la violencia contra las
mujeres ha sido y es una de las mayores vulneraciones contra sus derechos y uno de
los principales obstaculos para su desarrollo personal, por ello, es fundamental que las
mujeres sepan defenderse y buscar apoyo para afrontarlo y superarlo.
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Aungue no se tiene un registro unico y consolidado de los casos de violencia contra
las mujeres, presentados en las comunidades de los distritos, como informacién de
referencia se tienen los registros de la PNP de Chinchaypujio y Curpahuasi de los
casos de violencia familiar denunciados en los Ultimos 4 afios (2018-2021)°:

= En Chinchaypujio, el 53% de los casos registrados en estos 4 afios, corresponden
a denuncias realizadas en el tltimo afio, 2021, frente a s6lo un 8% de estos casos
que fueron denunciados en el 2018.

= En Curpahuasi, el 60% de los casos registrados en los ultimos 4 afos
corresponden a denuncias efectuadas en 2021, frente a sé6lo un 5% de los casos
denunciados en el 2018.

Reformas en la normativa comunal para la equidad.

En lo concerniente a las reformas de las normas estatutarias, ya hemos anotado en la
revision del segundo resultado del Proyecto, que las 6 comunidades participantes han
actualizado y modificado sus estatutos comunales, incorporando diferentes normas
que garantizan la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones
dentro de la comunidad.

Aunqgue el Proyecto ha puesto especial énfasis en las reformas de la normativa
electoral, los cambios incorporados en los estatutos comunales van mas allg,
notdndose un avance bastante relevante en la incorporacion de la igualdad y la
equidad de género en el conjunto de la estructura y funcionamiento de la comunidad.

Como era de esperarse, se observa un mayor nivel de logro en el avance de estas
reformas, en las comunidades de Ocra, Anansaya y Ratcay, que son las comunidades
en las que se realiza una segunda intervencién y que ya en la anterior habian
incorporado algunas primeras modificaciones en sus estatutos para incorporar el
enfoque de equidad de género.

Las principales reformas estatutarias incorporadas, entre los 6 estatutos comunales
revisados, y que podemos recalcar son las siguientes:

= Dentro de los principios bésicos de la comunidad se considera la igualdad de
derechos y obligaciones sin ningun tipo de discriminacion.

= También dentro de sus principios, se incorpora el derecho de todos/as los/las
comuneros/as a su participacion ciudadana en los asuntos de la comunidad.

= En sus objetivos, se considera: promover la igualdad de condiciones a
comuneros y comuneras en el ejercicio de sus derechos. (en el caso de Ocra).

= El derecho de comuneros y comuneras a elegir y ser elegidos/as en cargos
comunales.

= El derecho de comuneros y comuneras a participar con voz y voto en la
asamblea comunal.

= En el caso de Ocra especificamente, dentro de los derechos de comuneros/as,
se sefala: “Gozar en la condicion de mujeres comuneras al derecho de
capacitacion, de ejercer cargos directivos y acceder igualitariamente a los
recursos naturales”.

5 Corresponden a datos consignados en las fuentes de verificacion del Proyecto. Cabe precisar
que estos datos incluyen casos de violencia entre diferentes familiares, no exclusivamente
contra mujeres.
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= En el caso de Ratcay, dentro de los derechos de comuneros/as, se sefiala
explicitamente que “Hombres y mujeres pueden hacer usufructo de forma
igualitaria de las tierras, pastos y recursos naturales”.

= Se incorpora la alternancia entre comunero y comunera en la ocupacion de
cargos dentro de la junta directiva comunal.

= Se considera el establecimiento de una participacion no menor del 30% de
mujeres en la conformacion de la junta directiva comunal.

= En el caso de Ratcay, dentro de sus objetivos, se sefala explicitamente
“Promover y garantizar la participacion de la comunidad y de las mujeres con
una cuota del 30% como minimo en el ejercicio de la autoridad comunal, en otras
funciones publicas, comités especializados, asociaciones economicas,
organizaciones sociales de base, sea por elecciones o por aclamacién”.

= Laincorporacién del Comité de Mujeres como uno de los comités especializados
de la comunidad, es decir, que se le reconoce como parte de su estructura
organica comunal. Se reconoce que el comité de mujeres se rige por su
reglamento interno y que debe cumplir las funciones establecidas al igual que los
demas comités.

= En Ocra, se incluye el tema de la violencia familiar en varias de las normas:
dentro de las faltas y sanciones, se considera como falta la violencia contra la
pareja e hijos/as; en las funciones de los/las vocales se incluye: “Gestionar ante
las instituciones publicas y privadas la creacion y financiamiento de un programa
de capacitacion y tratamiento psicologico a las familias con problemas en
alcoholismo y de violencia familiar”’; y dentro del capitulo de administracién de
justicia comunal, se considera que la comunidad tiene la potestad de administrar
justicia en los casos de violencia familiar sin perjuicio de poner en conocimiento
de las autoridades jurisdiccionales correspondientes.

= En Ratcay, se incluye dentro de las funciones de la directiva comunal, el
denunciar ante las autoridades pertinentes los hechos de violencia familiar y
discriminacion.

= En Anansaya, se incluye la violencia familiar y el alcoholismos como causal de
vacancia en los cargos de la directiva comunal.

Cabe recalcar también que en los estatutos actualizados se reconoce expresamente a
hombres y mujeres como miembros de la comunidad y con la denominacién explicita
de comuneros y comuneras, dejando atras la mencién Gnica de “comuneros titulares”,
haciendo referencia sélo a los hombres, siendo solo ellos reconocidos como jefes del
hogar y Unicos representantes de las familias, que era lo tradicional en la comunidad

Por ultimo, pero no menos importante, cabe notar que en los documentos de estatutos
actualizados, se aprecia en mucha mayor medida el uso del lenguaje inclusivo,
mencionando siempre a comuneros y comuneras en sus diferentes capitulos.

Y lo mas importante, como vimos en el resultado dos, es que la mayoria de mujeres y
hombres reconoce que cuenta con unos nuevos estatutos (mas del 80%) y el 87%
reconoce que éstos incluyen la participacion equitativa de las mujeres.

Incidencia en los gobiernos locales para una mayor inversiéon en respuesta a las
demandas de las mujeres.

Un tercer efecto esperado a nivel del propdésito, es que las mujeres logren hacer
incidencia ante sus gobiernos locales para la designacion de un mayor presupuesto de
inversion para la realizacion de proyectos y otras acciones de apoyo en respuesta a
las demandas de las mujeres.
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Al respecto, en principio, los Gobiernos Locales (autoridades y funcionarios/as),
reconocen que las organizaciones de mujeres representadas por sus lideresas, han
ido cobrando cada vez mas un mayor protagonismo en el espacio local, planteando
sus propuestas de proyectos y sus correspondientes demandas de apoyo.

Pero, reconocen también que es dificil atender las diferentes demandas de las mujeres
porque los recursos son bastante limitados y son muchas las necesidades y temas
prioritarios, sobre todo luego del contexto de emergencia y la afectacion de las
actividades econdmico-productivas por la pandemia del Covid 19 y también por la
dificil situacidn politica a nivel nacional.

Sin embargo, siendo el tema econdmico-productivo una de las mayores prioridades en
ambos distritos y dado el empoderamiento de las organizaciones productivas de
mujeres apoyadas por el Proyecto, los Gobiernos Locales han considerado y
priorizado la inversion de recursos econémicos en apoyo a las demandas y propuestas
presentadas por las organizaciones de mujeres.

En el caso del distrito de Chinchaypujio, el municipio ha designado un presupuesto de
S/ 34, 316.00 Soles para la construccion del parador gastronémico y artesanal,
propuesto por las mujeres de Ocra.

Ademas, en Chinchaypuijio, la oficina de desarrollo econémico del municipio viene
apoyando en la produccién de fresas (actividad en la que han ingresado varias de las
mujeres beneficiarias del Proyecto) y la crianza de cuyes, en 3 de las 4 comunidades
en las que interviene el Proyecto, exceptuando Huancancalla por el factor climatico.

En el tema social, los funcionarios/as de la municipalidad entrevistados, afirman que
se ha priorizado también la compra de una camioneta para poder trasladarse a las
comunidades y atender los casos de violencia que son denunciados.

En el caso del distrito de Curpahuasi, el municipio ha priorizado un proyecto de
construccién de camino vecinal que facilitara la comunicacion de las comunidades de
Curpahuasi con otras zonas aledafias, lo cual serd beneficioso también para la
articulaciéon comercial de las organizaciones productivas de mujeres. Esta obra implica
una inversion de méas de S/ 850 mil soles.

Ademas, el alcalde y el responsable de ODEL, afirman que se ha venido trabajando
articuladamente apoyando en las actividades de asistencia técnica conjuntamente con
el equipo de Céritas, en la produccién de fresas en invernaderos y en la crianza de
cuyes.

Por otro lado, el responsable del programa de incentivos del municipio de Curpahuasi,
manifestd también que la municipalidad estaba evaluando la posibilidad de destinar
algin presupuesto para apoyar las actividades de la CODISEC y visitar las
comunidades para hacer charlas de sensibilizacion sobre el tema de la violencia, pero
hasta la fecha de la visita, dicha propuesta aldn no estaba aprobada.

Hay que considerar también el respaldo dado por los gobiernos locales en la
elaboracion del PLIO, instrumento en el cual han quedado plasmadas las diferentes
demandas y propuestas de las mujeres para la promocion de la igualdad y la equidad.

Las iniciativas que van apoyando los gobiernos locales, evidenciarian cierta tendencia
positiva hacia la incorporaciéon de las demandas de las mujeres en el presupuesto del
gobierno local. Sin embargo, éste todavia es solo un inicio. Es necesario que las
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mujeres continlen su proceso de incidencia con los gobiernos locales, para que se
destine mayor inversion en los temas priorizados en los PLIO: violencia, educacion,
salud, fortalecimiento de capacidades técnicas productivas, capacidades de gestion
comercial, y capacidades de liderazgo para la participacion politica.

Articulacién a redes de mujeres rurales y construccion de una agenda comun
desde las agendas locales a las globales.

El cuarto y ultimo de los efectos que pretende lograr el Proyecto es la articulacion de
las organizaciones de mujeres de las seis comunidades de intervencion, a la Red de
Mujeres Rurales del Sur del Perl y su proyeccién futura a otras redes de mujeres de
diferentes niveles, donde se espera que ellas tengan especial incidencia en los temas
de titularidad de la propiedad y la defensa ambiental.

Para articular a las organizaciones de mujeres, el Proyecto busca impulsar y fortalecer
los espacios de encuentro, de forma presencial y también virtual, entre las
organizaciones de mujeres de las seis comunidades de intervencién, con otras
organizaciones a nivel local (distrital o provincial), regional, nacional e internacional.

En ese marco, el Proyecto se propuso generar una mayor incidencia en el
fortalecimiento de la Red Regional y de la Red Internacional, promovidas ambas desde
iniciativas trabajadas en conjunto con Zabalketa y otros de sus socios locales.

Red Regional:

Directamente desde el Proyecto y desde otras intervenciones de las Céaritas y
Zabalketa en otros territorios del sur del pais, se promovio la conformacion de la “Red
de Mujeres Rurales del Sur del Per(”, constituida mediante acta en el mes de junio de
2021. En esta red participan mujeres de Cusco, Apurimac, Puno e Iquitos®, que han
participado o se encuentran participando en proyectos promovidos con el apoyo de
Caritas (de diferentes territorios) y Zabalketa.

La red regional ha tenido dos encuentros; en el primero de ellos se conformé la junta
directiva de la Red, en la cual participan dos mujeres de las organizaciones
productivas de Chinchaypujio y Curpahuasi, en los cargos de tesorera y fiscal,
respectivamente; y en el segundo encuentro, se elabor6 el plan de trabajo.

Segun se sefala en su plan de trabajo, la Red “se constituyé con la finalidad de crear
redes de comercializacion y consolidar la produccion de hortalizas organicas y crianza
de animales menores; asimismo para crear espacios especializados en el cuidado y
proteccion de la Pachamama, recuperacion y revaloracion de los saberes ancestrales,
promocién de los derechos humanos, haciendo énfasis en el derecho a la equidad e
igualdad de género en sus regiones”.

Esta red regional, se propone entonces trabajar en los temas econémico-productivo,
ambiental, socio-politico, capacitacion, difusion y denuncia de las vulneraciones de los
derechos humanos de las mujeres.

Entre las principales propuestas consideradas en dicho plan de trabajo, se tienen:

6 En el caso de las mujeres de lquitos, si bien no pertenecen al territorio del sur del Per(, su
participacion se considera importante por la problematica en comin que tienen con las demas
mujeres, sobre todo en el tema de violencia.
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= En el tema econdmico-productivo y ambiental: la promocion y fortalecimiento
de la participacion de las mujeres en emprendimientos econémicos; la creacion
de mercados para la venta de sus productos; y el fortalecimiento de
capacidades para una produccion sostenible con adaptacion al cambio
climético.

= En el tema socio-politico: la implementacién de una escuela de lideresas; la
promocién de la participacion de las mujeres en los espacios de toma de
decisiones en la familia, la comunidad, organizaciones y el espacio local; y la
sensibilizacién y el fortalecimiento del sistema de prevencién y atencion de los
casos de violencia contra las mujeres, nifias y nifios.

= En el tema de capacitacion: la promocién de espacios de intercambio de
conocimientos y experiencias temas productivos y comercializacion, el
fortalecimiento de la organizacion; y la produccién agroecolégica.

Red Internacional:

La conformacion de la red regional tiene ademas como objetivo inmediato adherirse a
la Red Internacional de Mujeres Rurales, redmujeres.net, que es impulsada por
Zabalketa y sus socios locales en diferentes paises, desde el afio 2008.

Esta red se constituye como un espacio de encuentro e intercambio entre mujeres de
diferentes partes del mundo en el que dialogan y comparten sus experiencias,
debatiendo y consensuando en una agenda comdun, los principales temas que les
preocupan y sus ideas de solucién; ello, con el objetivo de generar propuestas y hacer
incidencia para el impulso de diferentes iniciativas y el establecimiento de politicas
publicas que atiendan las necesidades practicas y estratégicas de las mujeres, desde
un enfoque de inclusion, equidad e igualdad.

Como parte del proceso de fortalecimiento de esta red internacional, en el marco del
Proyecto, se realiz6 la “Primera Cumbre Internacional de Mujeres Autoridades
Locales”, donde participaron mujeres con cargos publicos locales y otras lideresas
impulsoras de importantes iniciativas en diferentes territorios de Perl, Bolivia,
Colombia y Euskadi; también se conté con la participacion de otras autoridades locales
de Cusco y de otros distritos de las zonas de intervencion; y como parte del equipo de
trabajo promotor de la red, estuvieron acompafiando, Susana Mateo, coordinadora
técnica de proyectos de Zabalketa, los directivos de la Red Sur de Céritas y los
equipos técnicos de los proyectos que apoyan a las mujeres participantes.

Del &mbito del Proyecto, participaron cinco de las mujeres lideresas, dos del distrito de
Curpahuasi y tres del distrito de Chinchaypujio.

Como resultado de la Cumbre, se firmé la Declaracién de Cusco, en la cual las
mujeres participante de la RED, reafirman su compromiso de continuar incidiendo en
la erradicacion de todo tipo de discriminacién y violencia y en el acceso al ejercicio del
poder, desde la promocion de los liderazgos de las mujeres y de su mayor
participacion en la politica.

Dicha declaracion, se sostiene en el marco de la Agenda 2030 y de los ODS, en
particular del ODS N°5 sobre la igualdad de género y su quinta meta, en la que se
propone velar por la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo, a todos los niveles de la adopcién de decisiones en la vida
politica, econémica y publica.
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Asimismo, en el documento de relatoria de esta primera cumbre, se sefialan los
principales “elementos comunes” que compartieron las mujeres. Entre estos elementos
comunes, se evidencian también de manera importante los principales temas en los
gue ha incidido directamente el Proyecto:

= El respaldo y apoyo de la familia como clave para el desarrollo personal de las
mujeres.

= La formacién y capacitacion como base para el empoderamiento de las
mujeres.

= La falta de referentes mujeres en cargos publicos, que den ejemplo y motiven a
otra mujeres a involucrarse mas activamente en la politica.

= La necesaria sensibilizacién a la sociedad en general, que no esti preparada
para la participacion politica de las mujeres.

= La violencia como principal traba para el desarrollo de las mujeres y su avance
en la participacion en la toma de decisiones.

= La articulacion de las mujeres en redes, promoviendo el encuentro y el trabajo
colectivo en sororidad, como estrategia clave para la participacion politica y la
incidencia.

Ademas, un tema particularmente relevante que se menciona en esta agenda comun
debatida en la cumbre, es el “nuevo ejercicio del poder”, como dice en el documento
de la relatoria: “Un poder que no se impone, que habla de otra forma de gestionar los
recursos y los espacios, en el que las mujeres tienen una mayor presencia. Se trata de
una manera de hacer politica més vinculada a las necesidades, a los relatos de las
comunidades y que se centra en buscar modelos que erradiquen las desigualdades e
injusticias sociales.” Esta es precisamente una de las principales razones por las que,
no solo las mujeres, sino también los hombres, reconocen y valoran la importancia de
la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones, sefialando que son
ellas las que conocen mas las necesidades, que ellas ven temas que los hombres no
ven o que ellas aportan otros puntos de vista y otras propuestas, que muchas veces
son las mejores propuestas.

El alcanzar un desarrollo integral y equitativo atendiendo las necesidades y prioridades
de todos y todas, es finalmente el mayor beneficio por el cual es necesario garantizar
la participacion igualitaria y equitativa de mujeres y hombres, en el ejercicio del poder.

Otras redes:

El Proyecto, a lo largo de su ejecucion, ha promovido y apoyado también la
articulacion de las organizaciones de mujeres de Curpahuasi y Chinchaypujio a otras
redes, pudiéndose observar al final de la intervencién, algunos avances interesantes
en cuanto a su articulacion a redes a nivel local, regional y nacional.

En el caso de Curpahuasi, las organizaciones de Curpahuasi y Ratcay, ambas estan
participando desde el afio pasado en la Federacion de Mujeres de la Regién Apurimac
(FEMURA). Ademas, la organizacion productiva de mujeres de Ratcay se ha articulado
a la Federacion de Mujeres de la provincia de Grau, la misma que reconoce a la
organizacion de Ratcay mediante un documento formal, en el que ademas sefiala que
las reuniones de la federacion seran descentralizados, esperando que la organizacién
Virgen de Fatima de Ratcay, sea también anfitriona de futuros eventos.

Y en el caso del distrito de Chinchaypuijio, las organizaciones productivas de mujeres y
comités de mujeres de las cuatro comunidades de intervencion (Ocra, Anansaya,
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Paucarccoto y Huancancalla) se han integrado al Frente Unico de Mujeres Indigenas
de Anta, correspondiente a la base de Chinchaypujio (FUMICH), el cual se conformé
en el 2018 y cuenta con reconocimiento formal desde 2021. La presidenta de dicho
frente es una de las mujeres lideresas de la organizacién productiva de mujeres de la
comunidad de Ocra.

A través de estas redes locales y regionales, las organizaciones del ambito del
Proyecto se han podido vincular con la Organizacion Nacional de Mujeres Indigenas y
Amazonicas del Perd (ONAMIAP). Esta red, conformada desde 2009, es actualmente
la red de mujeres rurales con mayor presencia en el escenario publico del pais.

La ONAMIAP tiene una agenda bastante amplia, en la que se incluyen diferentes
temas de interés comun para las mujeres de las zonas rurales andinas y amazénicas:
la participaciéon politica de las mujeres indigenas, la lucha contra la violencia hacia la
mujer, la participacion de las mujeres en la gestion del territorio, el cambio climético, la
soberania alimentaria, la educacién inclusiva intercultural, y la salud (con énfasis en el
tema de la sexualidad y salud reproductiva).

Importancia de la articulacion en RED para las mujeres:

Para las mujeres lideresas de las organizaciones de Curpahuasi y Chinchaypuijio, el
participar en un trabajo de RED es importante por varias razones:

= Porque pueden darse cuenta de que sus necesidades y problemas son
comunes a los de otras mujeres en otros territorios, tanto en nuestro pais como
en otros paises.

= Porque pueden compartir, conocer y aprender de sus diferentes experiencias,
intercambiar ideas y propuestas, desde diferentes formas de pensar, pero
orientadas a un mismo objetivo.

= Porque con su participacibn en estos espacios pueden ganar confianza y
seguridad, y mejorar su capacidad de desenvolvimiento.

= Porque se sienten mas respaldadas, motivadas y apoyadas, para continuar
luchando y trabajando en la solucion de sus problemas.

En particular, las mujeres lideresas que participaron de la primera cumbre en Cusco y
de otros espacios de encuentro e intercambio a nivel internacional, lo valoran por
cuatro razones importantes:

= Porque pueden darse cuenta que en otros paises, inclusive en paises mas
desarrollados como el Pais Vasco, las mujeres han afrontado y siguen
afrontando los mismos problemas, limitaciones y barreras para su participacion
en el ejercicio del poder.

= Porque pueden dialogar a partir de sus diferentes agendas locales y definir una
agenda en comun a nivel global, sobre la cual establecer un plan de trabajo y
acciones de incidencia en colectivo.

= Porque pueden conocer otras iniciativas y modelos de desarrollo que han
funcionado o estan funcionando mejor en otras partes.

= Porque encuentran otras mujeres lideresas y en particular, mujeres en cargos
publicos, en quienes observan sus mayores capacidades de desenvolvimiento
y liderazgo, y se constituyen para ellas em nuevos referentes, quienes las
motivan a seguir su ejemplo.
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Cabe sefialar también, que la importancia del intercambio, del interaprendizaje y de la
construccién colectiva en RED es también valorada por las mujeres de Euskadi, una
de ellas (Natividad Lépez de Munain Alzola, alcaldesa de Elburgo) sefiala que el
enriguecimiento de las mujeres no se da en un solo sentido (de las que tienen mayor
experiencia a las que tienen menos), sino que se da en ambos sentidos, pues quienes
tienen ya una importante experiencia, como en su caso, Ssiguen conociendo,
aprendiendo y sobre todo reflexionando sobre los procesos vividos, sus avances, sus
retrocesos, sus oportunidades y riesgos, y los retos que quedan todavia por delante.

A futuro, la expectativa sigue siendo que las organizaciones de mujeres de Curpahuasi
y Chinchaypujio, a través de esta RED logren hacerse escuchar en otros espacios mas
amplios, logren canalizar sus demandas y propuestas, y generen incidencia en la
definicion e implementacién de politicas publicas para el tratamiento de temas de
interés estratégico para ellas.

Los logros alcanzados en el Proyecto, son un primer avance importante, pero también
hay que tener en cuenta de que existen fuertes barreras que obstaculizan la
participacion sostenible de las organizaciones de mujeres en estas redes,
principalmente su poca experiencia en la participacion politica, lo cual limita su mayor
entendimiento y participacién activa en el debate de diferentes temas; y la falta de
recursos econdmicos para poder solventar su participaciéon continua en los diferentes
encuentros u otros eventos.
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Matriz de Evaluacién de indicadores del Objetivo Especifico.

OE: Promover laincidenciay la representatividad individual y colectiva de las mujeres rurales en el ejercicio de sus derechos sociopaoliticos,

economicos y ambientales para el “buen vivir”.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

Ind.1.0E:

Al finalizar el proyecto, al menos el 70% de las
mujeres consiguen dar protagonismo a sus
intereses; superando las relaciones de poder
asimétricas de su vida familiar y comunal,
impulsando la erradicacién de la violencia de
género en el 80% de las comunidades
beneficiarias, contribuyendo a la 22 meta del ODS
5y reivindicando la defensa y recuperacion en la
vida cotidiana de al menos 3 valores de la
cosmovision indigena (dialogo empético,
convivencia y bien comuan), que reducen los
estereotipos machistas intergeneracionales.

LB: En los ambitos de intervencion del
proyecto, el 72% de las familias no tiene
corresponsabilidad en la distribucién de roles.
De acuerdo con los reportes del CEM 2018 en
el territorio, solo se denunciaron casos de
violencia familiar (a penas 10%). Actualmente,
la pérdida del valor de la cosmovision indigena
es descendente, especialmente en las nuevas
generaciones.

Las mujeres tienen diferentes intereses personales:

- En actividades econdmico-productivas:
produccion de hortalizas (51%), tejido (47%),
crianza de cuyes (22%), gastronomia (11%),
negocios (10%), artesanias (3%).

- En capacitarse, 22%.

- En ser autoridad o lideresa: en su organizacion
(3%), autoridad o lideresa en su comunidad
(3%), alcaldesa o regidora (1%).

- En actividades de deporte (13%).

- En actividades de entretenimiento, como
reunirse con las compafieras y distraerse (6%).

Para el 99% de las mujeres estas actividades son
importantes (51%) o muy importantes (48%).

Las mujeres dedican a estas actividades un
promedio de 23 horas semanales. La mitad de las
mujeres les dedica al menos 18 horas semanales.

El 70% de las mujeres sefala que sus
esposos/parejas participan en la realizacién de
varias tareas del hogar y cuidado de los hijos/as (al
menos 5 de un total de una lista de 9 tareas); y el
41% de las mujeres afirma que ya ejercen
plenamente la corresponsabilidad familiar, es decir,
mujer y hombre, son ambos responsables de estas
tareas.

Ademas, las mujeres han fortalecido sus
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OE: Promover laincidenciay la representatividad individual y colectiva de las mujeres rurales en el ejercicio de sus derechos sociopaliticos,

economicos y ambientales para el “buen vivir”.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

capacidades para hacer frente a la violencia: el
100% reconoce que la violencia no esta justificada
en ningln caso y que ésta constituye un delito; y el
86% manifiesta que ante una situacion de violencia,
denunciaria el caso ante las autoridades e
instituciones competentes.

Ind.2.0E:

Al finalizar el proyecto, la estructura comunal de las
6 comunidades de intervencion ha asumido 2
reformas estatutarias y electorales claves para
garantizar la representatividad de las mujeres y
reducir en un 20% las brechas comunales,
asegurando la paridad democratica 40-60% en los
cargos electos de las directivas comunales y
comités especializados, en concordancia con el
articulo 3° de la Ley General de Comunidades, Ley
de lgualdad de Oportunidades (Art. 6 de la Ley
28983) y sus Estatutos Comunales (Ley electoral),
sumando esfuerzos hacia el cumplimiento de la
igualdad de género para la agenda global 2030.

LB: Solo 3 de 6 comunidades cuentan con
normativa comunal actualizada (reglamento
electoral y estatutos) sin garantias de su
cumplimiento y  participacién  paritaria.
Actualmente la ocupacion de mujeres en
cargos directivos es de 28%, respecto al 72%
de hombres, y 100% sin comités electorales.

Las 6 comunidades han actualizado y modificado sus
estatutos comunales, incorporando diferentes
normas que garantizan la participacién equitativa de
las mujeres en la toma de decisiones dentro de la
comunidad.

En particular se han modificado las normas
electorales, considerando:

- Se incorpora la alternancia entre comunero y
comunera en la ocupacion de cargos dentro de
la junta directiva comunal.

- Se considera el establecimiento de una
participaciéon no menor del 30% de mujeres en
la conformacion de la junta directiva comunal.

Ind.3.0E:

Al finalizar el proyecto, por impulso del
empoderamiento de las mujeres organizadas en
los espacios de concertacion comunal y local,
consiguen que los 2 Gobiernos Municipales
incrementen su presupuesto entre el 2% y el 3%,
para invertir en demandas individuales y colectivas
de las mujeres rurales, para al menos, 1°) frenar,
enfrentar y reducir la violencia contra ellas y 2°)

LB: Actualmente, los 2 gobiernos municipales
realizan inversiones sectoriales sin analisis
previo de género ni de demandas de las
mujeres. Como conyugues, las mujeres no
tienen reconocido su voz y voto.

Los Gobiernos Locales de Chinchaypujio y
Curpahuasi, han considerado y priorizado la
inversién de recursos econdmicos en apoyo a las
demandas y propuestas presentadas por las
organizaciones de mujeres:

En Chinchaypuijio:
- Construccion del parador gastronémico y
artesanal, propuesto por las mujeres de Ocra
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OE: Promover laincidenciay la representatividad individual y colectiva de las mujeres rurales en el ejercicio de sus derechos sociopaliticos,

economicos y ambientales para el “buen vivir”.

Indicadores

Linea de Base

Evaluacion Final

favorezcan Iniciativas de desarrollo econémico
sostenibles, para la promocion de autonomia
econdmica de las mujeres.

(presupuesto de S/ 34, 316.00 Soles).

- Apoyo en la produccién de fresas y la crianza de
cuyes, en 3 de las 4 comunidades, exceptuando
Huancancalla.

- Priorizacion de compra de una camioneta para
poder trasladarse a las comunidades y atender
los casos de violencia que son denunciados

En Curpahuasi:

- Construcciéon de camino vecinal que comunica
las comunidades de Curpahuasi con otras
zonas aledafias, facilitando la articulacion
comercial. Presupuesto de S/850 mil Soles.

- Apoyo en la produccioén de fresas y la crianza de
cuyes.

Ind.4.0E:

Al finalizar el proyecto, 6 organizaciones de
mujeres productoras se articulan a la Red de
Mujeres Rurales del Sur del Peru (de nivel
regional), proyectandose a otras 3 redes de
incidencia multinivel, transfiriendo 1 hoja de ruta
comun desde las agendas locales a las globales,
abordando el derecho a la titularidad de la
propiedad y la defensa ambiental, con el apoyo del
80% de las autoridades comunales y locales, en
armonia con los principios de la cosmovision
andina (Allyn Kausay) la Ley General de
Comunidades (art.3) y estatutaria.

LB: Actualmente existen 3 organizaciones de
mujeres productoras que no tienen conexion
entre ellas, ni con otras redes. Solo el 40% de
mujeres, tienen la titularidad de sus
emprendimientos econémicos y 28% tienen la
titularidad de sus recursos productivos (tierra).
En el 50% de las comunidades se desconocen
los servicios del ecosistema.

Las organizaciones productivas de mujeres de las 6
comunidades forman parte de la “Red de Mujeres
Rurales del Sur del Per(”, donde dos de las lideresas
de Chinchaypuijio y Curpahuasi forman parte de la
junta directiva.

A través de esta red regional, las mujeres de las
organizaciones de Chinchaypuijio y Curpahuasi, se
han articulado también a la Red Internacional de
Mujeres Rurales redmujeres.net.

Ademas, las organizaciones de mujeres de
Chinchaypujio y Curpahuasi se han ido vinculando
con otras redes a nivel local y nacional:

- Las organizaciones de Curpahuasi se han
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OE: Promover laincidenciay la representatividad individual y colectiva de las mujeres rurales en el ejercicio de sus derechos sociopaliticos,
economicos y ambientales para el “buen vivir”.

Indicadores Linea de Base Evaluacion Final

vinculado a la Federacién de Mujeres de la
Region Apurimac (FEMURA) y a la Federacion
de Mujeres de la provincia de Grau.

- Las organizaciones de Chinchaypujio se han
integrado al Frente Unico de Mujeres Indigenas
de Anta (FUMICH).

- Las organizaciones de ambos territorios se han
articulado a la Organizacion Nacional de
Mujeres Indigenas y Amazodnicas del Peru
(ONAMIAP).
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3.4. SOSTENIBILIDAD

Al ser este Proyecto una segunda intervencién en ambos territorios (directamente en 3
de las 6 comunidades), es de esperarse que al finalizar esta etapa, existan mayores
garantias de sostenibilidad a futuro.

Sin embargo, lo cierto es que el Proyecto ha afrontado serias limitantes en un contexto
fuertemente marcado por la pandemia del Covid 19, lo cual ha condicionado
l6gicamente un avance mas lento y, en algunos casos, ciertos procesos truncos, que
requeriran de un mayor acompafiamiento a posterior.

No obstante, no todo ha sido negativo en los diferentes escenarios configurados en el
contexto de la pandemia, y el equipo ha sabido también aprovechar ciertos espacios
generados en las familias, en las comunidades y en el entorno local, para incidir en
ciertos factores que han resultado positivos a la sostenibilidad del Proyecto.

En ese marco, el Proyecto presenta varios importantes factores que garantizan la
mayor sostenibilidad; pero también, como es de preverse, existen algunos factores
gue representan un riesgo para el avance en el desarrollo de las capacidades de las
mujeres y el ejercicio pleno de sus derechos. Pese a ello, si bien la persistencia de
algunos factores de riesgo puede significar un avance mas lento, dificilmente podrian
significar un retroceso en todo lo avanzado.

Factores favorables ala sostenibilidad.
Las principales garantias:

= La principal garantia de sostenibilidad del Proyecto esta dada por la pérdida de
temor de las mujeres a patrticipar, ese “ya no tenemos miedo” que asegura
precisamente que ellas sigan defendiendo y exigiendo sus derechos y que
continlen participando en diferentes actividades y espacios: en sus
emprendimientos productivos, en sus organizaciones, en la ocupacion de
cargos comunales y distritales, en las asambleas comunales, en los CODECO,
y en espacios de participacion y concertacion a nivel distrital.

= La pérdida del temor de las mujeres a participar, va acompafiada de sus
capacidades fortalecidas, evidenciadas en el reconocimiento de sus derechos y
de la igualdad de los mismos para hombres y mujeres, el conocimiento de las
medidas para actuar frente a situaciones de violencia, sus capacidades
técnicas de gestion productiva y comercializacion, sus habilidades blandas,
sus capacidades de liderazgo para conducir sus organizaciones y para
participar activamente en los temas de gestién de la comunidad. Las mujeres
con todas estas capacidades con las que cuentan ahora, demuestran un mayor
y mejor desenvolvimiento tanto en el espacio familiar como en diferentes
espacios publicos, habiendo ganado importante notoriedad y valoracion, tanto
por parte de su familia, como de su comunidad y las autoridades e instituciones
del distrito.

= La capacidad de liderazgo que demuestran las mujeres en diferentes espacios
publicos, es otro factor importante, y no es solo de las mujeres lideres que
dirigen las organizaciones productivas y comités de mujeres, sino también de
otras lideresas que ocupan cargos en sus directivas comunales, en comités
especializados, como regidoras, en los frentes de mujeres a nivel distrital, etc.
Con su mayor participacion protagonica en estos espacios, cumplen un rol
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fundamental en el soporte y empuje de los procesos impulsados, por su
capacidad de convocatoria y de organizacion, siendo ademas ejemplo y
motivacién para las demas mujeres que se encuentran en el proceso.

El respaldo y apoyo de un sector del colectivo de los hombres, que ya se
muestra sensibilizado y comprometido con la igualdad y equidad, lo cual se ve
directamente reflejado en la mayor practica de la corresponsabilidad familiar
(en el 41% de los hogares). El apoyo de los hombres, asumiendo su
corresponsabilidad en las tareas domésticas y del cuidado de los hijos/as, es
un factor fundamental para garantizar la mayor participacion de las mujeres en
otros espacios fuera del hogar. Este sector de los hombres, aunque todavia
son una minoria, cumplen ademas un rol importante en el proceso de
sensibilizacién e incidencia hacia otros hombres, compartiendo sus propias
experiencias, sus opiniones y reflexiones, en diferentes espacios tanto a nivel
familiar como dentro de la comunidad.

Las nuevas normas estatutarias, que reconocen y garantizan la participacion
equitativa de las mujeres en los espacios de representacion y decision comunal
(en el ejercicio de cargos y en la participacién con voz y voto en las asambleas
comunales, especialmente). Con los nuevos estatutos comunales aprobados, y
la incorporaciéon de las nuevas normas a favor de la equidad, las mujeres
cuentan con un respaldo normativo a nivel comunal para la exigibilidad de sus
derechos.

En el marco de las nuevas normas comunales, es de particular relevancia las
nuevas normas electorales, que garantizan la participacién de las mujeres en la
conformacion de las listas de candidatos y candidatas a las juntas directivas
comunales, con una participacion no menor al 30%.

También en el marco de las nuevas normas estatutarias, es otro factor
importante, la incorporacién de la prevencion y atencién de los casos de
violencia como parte de las funciones de la directiva comunal y el
establecimiento de sanciones especificas para quienes incurren en dichos
actos de violencia contra la mujer.

A nivel distrital, el factor de sostenibilidad mas relevante lo constituye el
funcionamiento de los CODISEC (mas claramente en Chinchaypujio que en
Curpahuasi), ya que este espacio posibilita la coordinacién y articulacién
interinstitucional (municipio, instituciones y diferentes sectores) y una mejor
coordinacion con las comunidades, para continuar incidiendo y promoviendo la
definicion e implementacion de acciones de prevencion y atencién adecuada
de la problemética de la violencia contra las mujeres.

Las rutas de atencién en casos de violencia, que han sido elaboradas ad hoc al
territorio de cada distrito, son un instrumento bésico que permite no solo
promover el acceso de las mujeres a los canales adecuados de atencion, sino
también generar mayor difusién de la violencia como acto delictivo e incidir en
el cumplimiento de responsabilidades y obligaciones de las autoridades e
instituciones competentes y en su debida articulacién .

Los PLIO que han sido elaborados en el marco del Proyecto y que cuentan con
la aprobacion de las municipalidades distritales, son un instrumento de gestién
local que permite a las mujeres y sus organizaciones, y a las instituciones en
general, contar con un respaldo de caracter politico y normativo a nivel local
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para continuar promoviendo y exigiendo la implementacion de politicas locales
especificas en favor de la igualdad y la equidad.

En el plano econdmico, un factor de sostenibilidad fundamental lo constituye la
viabilidad y rentabilidad de las actividades productivas que ha promovido el
Proyecto. La produccién de hortalizas, produccion de fresas y la crianza de
cuyes, con las tecnologias promovidas desde el Proyecto, no solo han
demostrado que son viables y rentables, sino que ademas tienen un importante
potencial a futuro en el mercado local y regional. Esta rentabilidad y el mayor
potencial de estas actividades, son lo que motiva y mantiene el interés de las
mujeres en continuar con estas actividades y seguir participando de sus
organizaciones productivas.

La constitucion formal de las organizaciones productivas de mujeres y su
reconocimiento tanto a nivel comunal como distrital, les brinda el respaldo
necesario para continuar participando formalmente de los espacios de toma de
decisiones, tanto a nivel comunal como distrital, y seguir gestionando diferentes
apoyos ante las autoridades y diferentes instituciones. El estar constituidas y
registradas formalmente, asi como el contar con el reconocimiento de las
autoridades locales, les da la ventaja de poder ser organizaciones elegibles
para participar en diferentes programas u otras iniciativas de apoyo, publicas y
privadas.

También juega a favor el interés prioritario de los Gobiernos Locales en la
promocién de las actividades productivas en sus territorios, lo cual representa
una oportunidad de acceso a capacitacion, asistencia técnica u otros apoyos,
para las organizaciones productivas de mujeres.

La vinculacion de las organizaciones de mujeres a otras de mayor territorialidad
a través de su participaciéon en redes (en una red regional y en una red
internacional), les da una importante motivacion y sobre todo soporte, gracias
al intercambio y el interaprendizaje con otras mujeres, en particular con las
mujeres lideresas de mayor experiencia en la politica, lo que les permite
conocer en mayor medida sobre la participacion de las mujeres en este campo,
saber qué esperar y como afrontar las diferentes dificultades que se presentan
en el ejercicio politico o que se les podrian presentar cuando ellas logren
ocupar cargos.

La participacion de las organizaciones de mujeres en una red internacional,
también, les da un mayor respaldo, al ser parte activa de la construccion de
una agenda comun, enmarcada en la Agenda 2030 y en los ODS (a partir de la
primera Cumbre internacional de mujeres rurales autoridades) en la que estan
implicadas y comprometidas las mujeres, organizaciones e instituciones de
cuatro paises, y que se convierte en la hoja de ruta para la formulacion e
implementacion de las siguientes estrategias y acciones en la promocién del
liderazgo publico y politico de las mujeres.

En el tema de sostenibilidad ecolégica, el factor elemental es el interés que
tienen las comunidades en recuperar y conservar sus recursos naturales, en
especial el agua, ya que son la fuente de su sustento de vida. Es por ello, que
hasta ahora se mantiene y fortalece la gestion de las REPANA que se
implementaron en el anterior proyecto, se continda con la reforestacién, y
existe un importante avance en el manejo adecuado de los residuos, entre
otras medidas.
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= Se suma a lo anterior como factor importante, la participacion activa de las
promotoras y promotores agroambientales, que cuentan con el reconocimiento
formal de la comunidad, y cuyas opiniones y recomendaciones son tomadas en
cuenta en la definicibn de diferentes medidas para la mejora de la gestion
ambiental en sus territorios. El protagonismo de las promotoras y promotores,
se ha evidenciado méas concretamente en la definicion de acuerdos comunales
en los que se establecen medidas (de gestion de recursos y cuidado del medio
ambiente), en la convocatoria a la comunidad para la realizacién de diferentes
tareas (limpieza, reciclaje, mantenimiento de REPANA, canales u otras), y en la
mayor coordinacion con los comités especializados vinculados a la gestién de
los recursos naturales dentro de la comunidad.

Otros factores positivos que también suman:

= La Ley de Igualdad de Oportunidades (Ley N°28983), que establece el marco
normativo, institucional y de politicas publicas en los ambitos nacional, regional
y local, para garantizar a mujeres y hombres el ejercicio igualitario de sus
derechos sin ningan tipo de discriminacion. El cumplimiento de esta Ley es uno
de los principales argumentos que respalda la incidencia con autoridades y
funcionarios municipales, con los funcionarios/as publicos en general y con las
propias comunidades, para establecer e implementar politicas locales y
medidas especificas, para respetar y promover la participaciéon de mujeres y
hombres en condiciones de igualdad y equidad, en las comunidades y distritos.

= La Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar (Ley N°30364), norma que tiene por objeto
“prevenir, erradicar y sancionar toda forma de violencia producida en el &mbito
publico o privado contra las mujeres por su condicion de tales, y contra los
integrantes del grupo familiar’. Dicha Ley establece como principios rectores la
igualdad y no discriminacion, y la intervencion inmediata y oportuna de los
operadores de justicia y la PNP ante un hecho o amenaza de violencia.
Reconoce la existencia de circunstancias asimétricas entre hombres y mujeres,
como una de la principales causas de la violencia. Asimismo, “reconoce que en
la violencia contra las mujeres confluyen multiples causas y factores que estan
presentes en distintos ambitos, a nivel individual, familiar, comunitario y
estructural, y por ello se hace necesario establecer intervenciones en los
distintos niveles en los que las personas se desenvuelven y desde distintas
disciplinas”. Esta normativa ordena y respalda la accién articulada de los
diferentes actores a nivel comunal y local, en la lucha contra la violencia, que
es una de las principales propuestas que ha sido impulsada por el Proyecto.

= El mayor interés y la gradual adaptacion al uso de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacién (redes sociales y plataformas virtuales), que van
demostrando las mujeres, en particular algunas mujeres lideres y las mas
jévenes, quienes poco a poco van experimentando el aprovechamiento y las
ventajas de estas tecnologias para su mayor acceso a la informacion, a otras
oportunidades de capacitacion, a oportunidades de asesoria técnica con
profesionales especialistas, y a espacios de interaccién con otras redes de
mujeres y en general con representantes de organizaciones e instituciones.

= En el caso particular de la comunidad de Curpahuasi, influye positivamente el
mayor nivel educativo de las mujeres y su mayor uso del castellano, lo cual les
permite comunicarse mejor con personas y entidades externas, acceder a
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mayores oportunidades de capacitacion, acceder a otras oportunidades en el
mercado, entablar dialogo con otras autoridades y funcionarios, entre otros
aspectos.

Factores que restan sostenibilidad.
Los principales factores que restan sostenibilidad al Proyecto:

= El bajo perfil politico de la mayoria de las mujeres que conforman los Comités
de Mujeres en cada comunidad; solo algunas de las lideres manifiestan
claramente su interés en involucrarse activamente en la politica, ya sea para
postularse a cargos en la junta directiva de su comunidad o para regidora o
alcaldesa de su distrito. Ademas, tanto las mujeres lideres como los hombres
dirigentes reconocen que, en general, todavia son pocas las mujeres que
participan més activamente en las reuniones de asamblea comunal, dando sus
opiniones y propuestas. Es un factor en contra porque resta posibilidades de
generar mayor incidencia en los cambios propuestos e impulsados en la
incorporacioén de la igualdad y la equidad de género en la gestion comunal y en
el establecimiento de politicas publicas a nivel local.

= La persistente resistencia de los hombres a ceder mayor espacio a la
participacion de las mujeres, sobre todo en el ambito politico. Aunque como
hemos sefalado, las comunidades de Huancancalla y Paucarccoto son las mas
machistas, esta resistencia de los hombres a ceder mayor espacio a la
participacion de las mujeres, es perceptible en todas las comunidades, ya que
esta muy ligado a la percepcion de pérdida de poder. Estas resistencias siguen
siendo importantes, mas aln que hasta el momento, las intervenciones no han
logrado capacitar y dar un acompafiamiento continuo a un mayor nimero de
hombres.

= La percepcién cada vez mas extendida de que “ya no existe violencia” o “son
pocos casos”, porque ya no se ve en mayor medida casos graves de violencia
fisica como se veia antes en las comunidades, es una idea engafiosa y puede
ser peligrosa, ya que minimiza el problema e invisibiliza otros tipos de violencia
que son mas recurrentes, como la violencia psicoldgica, emocional y la
violencia econémica. Ello promueve una actitud en la que se desconoce o se
presta poca atencion a la violencia como un problema social de importancia.

= El débil compromiso y el insuficiente apoyo que pueden brindar los Gobiernos
Locales, que actualmente siguen teniendo como prioridad la recuperacion de
las actividades economicas afectadas por la situacion dada por la pandemia del
Covid 19 y el avance en obras que quedaron truncadas por el mismo contexto.
Aunque el Proyecto ha logrado impulsar los PLIO, estos son procesos bastante
iniciales que no se saben cémo continuaran en el futuro, mas aun con un
nuevo gobierno local entrante el afio siguiente.

= El poco interés de los operadores de justicia en el debido cumplimiento de sus
funciones dentro del sistema de prevencidn, atencién y proteccion de las
mujeres contra la violencia. Es una fuerte limitante para el didlogo y el trabajo
articulado en la atencion al problema de la violencia.

Otros factores en contra, pero menos relevantes:
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= Las limitadas oportunidades de mercado, y que son mas fuertes en el caso del
distrito de Chinchaypuijio, que aunque tiene potencial en el sector turismo, no
tiene mayores posibilidades en el corto plazo para la mejora de sus niveles de
articulacion comercial. Las organizaciones productivas de este distrito
comercializan principalmente en las ferias a nivel local, pero no tienen el mismo
nivel de contacto y articulacién con acopiadores y restaurantes locales como en
el caso de Curpahuasi.

= Finalmente, las fuertes limitaciones que tienen las mujeres para hacer un
mayor uso de las TIC, dado que la mayoria no cuentan con equipos de
tecnologia digital, no tienen acceso a la conectividad y no cuentan con mayores
conocimientos para su uso. Ello restringe fuertemente el acceso de las mujeres
a diferentes oportunidades de participar en espacios de capacitacion, en
encuentros 0 reuniones con otras mujeres, organizaciones o instituciones, e
inclusive en espacios comerciales digitales.

Continuidad.

Por otra parte, en cuanto a la sostenibilidad a futuro, hay que resaltar que en el
territorio de Chinchaypuijio, se tiene un nuevo proyecto de continuidad en 3 de las 4
comunidades intervenidas en este distrito. El nuevo proyecto, conducido por Caritas
Cusco con el acompafiamiento de Zabalketa, recoge y pone en practica los principales
aprendizajes de la experiencia reciente, enriqueciendo las estrategias con otras
acciones necesarias, fortaleciendo los procesos ya impulsados y consolidando los
logros alcanzados, lo cual garantiza un mayor y real avance hacia el logro de la
equidad y la igualdad entre mujeres y hombres en dicho territorio.
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3.5. EFICIENCIA (GESTION DEL SOCIO LOCAL)
Equipo técnico.

La Red Sur de Céritas ejecutd el Proyecto a través de Caritas Cusco y Caritas
Chuquibambilla, quienes fueron las directamente responsables de las actividades en
los territorios de Chinchaypujio y Curpahuasi, respectivamente (de acuerdo a su
jurisdiccién).

La accion consorciada entre ambas Caritas, ha permitido aprovechar las capacidades
capitalizadas por cada una de estas entidades en sus respectivos territorios: el
conocimiento de la realidad local, la experiencia institucional en intervenciones
anteriores y, en patrticular, las relaciones previas y la confianza ya ganada, con las
mujeres y con los diferentes actores locales en ambos distritos. Esto ha sido un factor
fundamental, sobre todo durante la etapa mas dificil de la pandemia, ya que las
relaciones de confianza previas, han permitido que las familias, organizaciones e
instituciones, abran sus puertas y muestren mayor disposicion a trabajar con el
proyecto, pese al temor por el contexto.

Hay que resaltar ademas que el equipo técnico del Proyecto se ha mantenido casi
inalterado desde el inicio de las actividades, registrandose un Unico cambio en la
responsable del resultado 2 en la zona de Chinchaypujio y que se incorporé al equipo
poco antes de la evaluacion intermedia y se ha mantenido hasta el término de la
intervencion.

Como ya se habia observado en la evaluacion intermedia, el equipo técnico
responsable del Proyecto estuvo conformado por hombres y mujeres, con formaciéon
profesional y técnica en diferentes especialidades (psicdlogas, economistas,
comunicadores/as, ingenieros y técnicos agropecuarios) y con experiencia previa en la
ejecucion de proyectos o iniciativas de desarrollo en diferentes comunidades rurales
del sur del Peru. Este equipo, en conjunto, ha reunido las capacidades necesarias y
adecuadas (conocimientos, habilidades y experiencia) para las acciones desarrolladas
y ha podido responder ante las exigencias de las circunstancias dadas en el contexto
de la pandemia del Covid 19.

Los conocimientos académicos y técnicos propios de las especialidades de formacion
de cada una y cada uno de los integrantes del equipo, se ven también
complementados por su formacién y/o capacitacion en diferentes temas relacionados a
la gestiobn de proyectos de desarrollo: formulacion, seguimiento, metodologias y
manejo de diferentes técnicas y herramientas Utiles para el diagnostico, para el disefio
y realizacion de nuevas metodologias de trabajo, en particular en los temas de
capacitacion y acompafiamiento con personas adultas.

Aunque evidentemente las capacidades de todo el equipo han sido sumamente
importantes, es particularmente destacable la participacion de las 2 profesionales
psicélogas, que dados los objetivos del Proyecto, permitieron el dar una orientacion
metodolégica mas adecuada de las actividades de capacitacion y acompafiamiento
personal y familiar a las mujeres, teniendo en cuenta en especial las diferentes
situaciones de violencia que ellas han sufrido y que requieren de un adecuado soporte
emocional. El acompafiamiento psicolégico a las mujeres, realizado por profesionales
con las capacidades adecuadas, ha sido una de las acciones clave para el alcance de
un mayor grado de efectividad en todo el conjunto del Proyecto.
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También, la participacion de las profesionales psicélogas brindaron un importante
soporte metodoldgico en el disefio de contenidos, metodologias y herramientas de
trabajo, no solo en los temas de capacitacion y acompafamiento psicolégico
consideradas en el resultado 1, sino también en los temas relacionados al desarrollo
de las habilidades blandas como parte del fortalecimiento de la organizacion y gestion
de las organizaciones productivas de mujeres.

En el caso del territorio de Curpahuasi, también cabe destacar que dos de los tres
responsables de las actividades en este distrito, formaron parte del equipo que
participd en la ejecucion del proyecto anterior en esta zona, lo que permitié capitalizar
lo que ya se habia trabajado en la anterior intervencion y aprovechar los aprendizajes
de dicha experiencia, particularmente en la comunidad de Ratcay donde se dio la
continuidad.

Tampoco se puede dejar de mencionar la capacidad demostrada por todo el equipo
para asumir los requerimientos de la necesaria virtualidad, particularmente en el
contexto del Covid 19. Si bien, en la evaluacién intermedia se observo la falta de
mayores conocimientos sobre el manejo de estas herramientas y hasta cierta
desconfianza, ahora en la evaluacion final, se observa un avance importante en su
manejo y uso por parte del equipo, habiendo podido no solo adaptarse sino sacar el
mejor provecho posible del uso de las redes sociales (Whats App y Facebook) y
plataformas virtuales (zoom, meet), desarrollando una importante habilidad en la
adecuacion y creacion de nuevos contenidos y metodologias que han ido haciendo de
estos espacios una herramienta mas efectiva.

Ademas, cabe resaltar de especial manera, que mas alld de los conocimientos,
habilidades y experiencia, las capacidades del equipo se han visto significativamente
potenciadas, por su voluntad de trabajo y el compromiso de todos/as y cada uno/a de
sus miembros con los objetivos del Proyecto, compromiso que es de alto
reconocimiento por parte de las mujeres y demas actores implicados. Ya en la
evaluacion intermedia se percibia un ambiente de trabajo en equipo, de mutuo apoyo,
y sobre todo de un denodado esfuerzo por poder llevar las actividades del proyecto
adelante y de la mejor manera posible, pese al contexto limitante de la pandemia, lo
cual se ha reflejado en una mejora continua de las actividades, estrategias y
metodologias de trabajo, hasta el término de la intervencion, y que ha hecho posible el
alcance de los resultados e impactos observados.

Por otro lado, se tienen también, como es de esperarse, algunas limitaciones
observadas en las capacidades del equipo; entre ellas se evidencia:

= La falta de mayor conocimiento y experiencia para dar un mayor y adecuado
soporte a las mujeres victimas de violencia, sobre todo en casos graves, que
requieren de un acompafiamiento mucho mas cercano y un manejo mucho mas
ad hoc. Con ello se ha evidenciado ademés la falta de vinculacién y soporte con el
CEM Yy las entidades de salud especializadas en este tema.

» La ausencia de profesionales psicélogos hombres al interior del equipo, que
puedan hacer el acompafamiento respectivo a los esposos o parejas de las
mujeres, abordando sus diferentes necesidades y problemas, desde la propia
perspectiva de ellos como hombres.

= El insuficiente conocimiento y manejo del equipo en su conjunto sobre el enfoque
de nuevas masculinidades, para abordar con mayor asertividad estos temas con
los esposos o parejas de las mujeres.

= La falta de otros especialistas o recursos humanos externos que puedan apoyar
en el abordaje del tema de la sexualidad, que es de interés particular de las
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mujeres y de los hombres, para la mejora de su relacion de pareja y de la familia
en su conjunto.

Organizacion y coordinacion.

El equipo técnico estuvo liderado por un coordinador responsable, quien a su vez
estuvo acompafiado de otra profesional para cubrir de manera mas eficaz y eficiente
las diferentes labores de coordinacion y soporte del equipo técnico en ambos
territorios. Ademas, la participacion de un hombre y una mujer en las tareas de
coordinacion, permitieron tener una mirada y aporte, mas integral y desde un enfoque
mas equitativo, entre un hombre y una mujer, en los diferentes momentos de analisis,
reflexion y propuestas de mejora en el desarrollo del conjunto del Proyecto.

El equipo técnico directamente responsable de las actividades en campo, estuvo
conformado por un total de 6 personas, y el equipo responsable en cada territorio
estuvo conformado por 3 personas. En Curpahuasi, el equipo estuvo formado por una
mujer y 2 hombres; y en Chinchaypuijio, por dos mujeres y un hombre.

Cada equipo responsable en cada territorio, ha reunido capacidades muy similares,
tanto a nivel de formacion profesional y técnica, como de experiencia en campo, de
acuerdo al perfil requerido para el desarrollo de las actividades en cada resultado. Ello
ha permitido garantizar que las actividades se desarrollen en buena medida con la
misma efectividad y calidad en todo el ambito.

Sin embargo, fue una desventaja en el caso del distrito de Chinchaypuijio, el haber
asignado la misma cantidad de personal teniendo en este distrito el doble de
comunidades que en Curpahuasi y donde las condiciones del territorio eran mas
dificiles (sobre todo por las limitaciones de conectividad). Aunque légicamente, en
ambos territorios hubieron factores de contexto desventajosos para cada equipo y una
recarga de actividades producto de dicho contexto, evidentemente en Chinchaypujio,
el equipo tuvo una mayor sobrecarga de actividades y mayores limitaciones.

En general, como ya se habia sefialado en la evaluacion intermedia, la sobrecarga de
actividades en todo el equipo, sigue siendo uno de los principales factores limitantes
gue ha enfrentado el Proyecto. No obstante, este factor limitante ha podido ser en
buena medida sobrellevado gracias a la coordinacion.

En la coordinacion interna de cada equipo en cada territorio, hubo una persona
directamente designada como responsable zonal, quien estuvo a cargo de coordinar la
planificacion y programacioén de actividades en sus respectivas comunidades y de
mantener la comunicacién continua con el coordinador general del Proyecto.

La coordinacion interna en cada territorio ha sido bastante fluida y efectiva,
observandose un nivel destacable en el trabajo articulado entre los miembros del
equipo. No obstante haber un directo responsable de las actividades de cada
resultado, todos los miembros del equipo se han involucrado activamente en las
actividades de los tres resultados del Proyecto, lo cual l6gicamente ha potenciado el
nivel de logro alcanzado, en los resultados y en el objetivo especifico.

La légica del trabajo del equipo ha buscado siempre la articulacion entre los 3
resultados del Proyecto, enfoque que ha sido siempre remarcado por el coordinador y
la coordinadora del Proyecto y también por el equipo de Zabalketa, siendo esta una
importante caracteristica distintiva de la forma de trabajo del equipo.
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Este trabajo articulado se ve directamente reflejado y se constata en que cada uno de
los miembros del equipo tiene una vision integral y bastante clara del conjunto del
Proyecto, del objetivo especifico al que este ha apuntado, y de cédmo contribuye cada
resultado al logro de dicho objetivo.

Ha sido de especial relevancia también el trabajo articulado entre mujeres y hombres
dentro del equipo, y la participacion de los hombres en actividades que se
consideraban comUnmente tareas propias de las mujeres (como limpiar, ordenar,
cocinar) dentro del desarrollo de las actividades de talleres, encuentros y otras, ya que
ello ha permitido visibilizar y dar el ejemplo ante las mujeres y hombres, como funciona
la corresponsabilidad entre ambos géneros.

Asimismo, la coordinacion general del Proyecto se dio en espacios frecuentes de
reunion, tanto de manera presencial como virtual. El equipo en su conjunto, destaca
que la comunicacion y coordinacion ha sido permanente, y que ello ha facilitado el
entendimiento mutuo, la unificacion de criterios y el avance a ritmos muy similares.

Ademas de ello, el equipo ha contado con un grupo de whatsapp el cual resulta util
para una comunicacion y coordinacion mas constante, sobre todo entre equipos
zonales.

También, se resalta que ha existido a lo largo del Proyecto, un didlogo continuo del
coordinador general con el Secretario General de Caritas Chuquibambilla, responsable
de la ejecucion del Proyecto en el distrito de Curpahuasi.

Respecto a los aspectos a ser mejorados en el futuro en la coordinacion del equipo,
algunos han identificado concretamente dos puntos:

= La necesidad de un proceso de induccion inicial mas amplio, para una revision
mas exhaustiva de los enfoques, objetivos, estrategias, actividades y, en
particular, de cada uno de los indicadores del Proyecto; ello ha sido observado
en razén de que al inicio del Proyecto, hubieron algunos temas que el equipo
considera debieron profundizarse mas, como la definicion de los indicadores y
la forma como iban a ser operados.

= El promover un mayor intercambio entre las experiencias de cada equipo de
cémo van avanzando las actividades en cada territorio, lo cual ayudaria al
equipo en su conjunto a replicar las buenas précticas, unificar en mayor medida
criterios de trabajo y validar estrategias y metodologias.

Légicamente, se sabe que estos dos puntos sefialados, sufrieron también las
limitaciones propias del contexto de la pandemia, sobre todo en el primer afio del
Proyecto; sin embargo, es importante de todos modos anotarlos, para tenerlos en
cuenta en una siguiente intervencion.

Seguimiento y evaluacion externa.

El coordinador y la coordinadora del Proyecto, han sido también légicamente los
responsables del seguimiento de las actividades.

El seguimiento se ha dado en los espacios de coordinacion (presencial y virtual) y
también mediante visitas especificas de seguimiento en campo en las cuales se
realizaron entrevistas a las mujeres y los representantes de los diferentes actores
locales implicados en las actividades.
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Las actividades de seguimiento se han soportado en un conjunto de herramientas
disefiadas para tal fin: listas de asistencia, fichas de registro de avance de resultados,
registros fotogréficos, informes por actividades, entre otros.

El seguimiento constante de las actividades ha permitido ir detectando a tiempo las
dificultades, tropiezos, y las medidas correctivas necesarias, lo que ha posibilitado la
reaccién a tiempo del equipo ante varios de los diferentes eventos suscitados.

Ademdas en las actividades de seguimiento ha tenido una constante y relevante
participacion la coordinadora técnica de proyectos de Zabalketa, quien es la directa
responsable del seguimiento del Proyecto desde dicha entidad. El seguimiento desde
Zabalketa se ha dado a través de informacién compartida por correo electronico,
reuniones virtuales y también visitas en campo. El personal de Zabalketa responsable
del seguimiento, ha estado siempre al tanto de los avances y de las diferentes
dificultades que se han presentado en la ejecucién de las actividades, en particular
durante la etapa mas dificil de la pandemia, habiendo brindado un importante
acompafiamiento y soporte en el planteamiento de soluciones y la mejora continua de
la gestion del Proyecto. Es de destacar ademas que Zabalketa estuvo presente en
terreno manteniendo un didlogo directo con las mujeres y otros actores, en dos visitas,
en enero de 2020 y en marzo de 2022; ademas ha tenido parte muy activa en los
diferentes eventos de encuentros internacionales realizados en el marco de este y
otros proyectos, donde han participado las mujeres de Curpahuasi y Chinchaypuijio.

El seguimiento del Proyecto se ve complementado y enriquecido con los procesos de
evaluacién externa. Desde la planificacion del Proyecto, estan considerados dos
procesos de evaluacion externa, una intermedia y otra final. Los procesos de
evaluacion externa son sumamente importantes porque otorgan una mirada mas
objetiva del desarrollo de la intervencién, considerando la evidencia recogida en
campo Y los diferentes pareceres y sugerencias de todos los actores implicados.

En esta segunda evaluacion correspondiente a la evaluacion final de la intervencion,
se ha podido constatar que los resultados de la evaluacion intermedia han sido
efectivamente revisados por el equipo técnico del proyecto y Zabalketa, y han sido
consideradas varias de sus recomendaciones en la definicion de medidas de mejora
en el desarrollo de la segunda mitad del Proyecto.

Ejecucion presupuestaria y seguimiento administrativo.

La ejecucion presupuestaria se corresponde con el presupuesto establecido en la
formulacién del Proyecto.

Como ventaja se ha tenido una ligera ganancia por el tipo de cambio efectivo en las
transferencias realizadas. El Proyecto fue aprobado con un tipo de cambio de 1 € a S/
3.77 Soles, y se ha recibido a un tipo de cambio promedio de 1€ a S/ 3.94 Soles. Esta
ligera diferencia a favor, ha permitido al equipo afrontar los incrementos de los precios
unitarios por impactos del incremento del délar.

En el manejo de los gastos, se realizaron los ajustes pertinentes de acuerdo a los
recursos presupuestados, dentro de los parametros previstos, bajo las pautas y topes
gue permite la AVCD y asegurando la calidad necesaria en el gasto.
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De acuerdo a lo manifestado por el socio local los desembolsos se han realizado
conforme lo establecido en la normativa de la AVCD, asegurando la disponibilidad de
los recursos necesarios y a tiempo para las actividades en campo.

Ademas se resalta la coordinacion estrecha entre el personal técnico y el personal
administrativo; el personal administrativo ha recalcado su participacion en reuniones
de coordinacion con el equipo técnico, lo que ha permitido realizar una gestion
econdmica mucho méas coherente con los requerimientos del equipo y la calidad
necesaria para el logro de los resultados.

Para la solicitud de recursos, la adquisicion de bienes y servicios y las rendiciones de
gastos, se tienen los procedimientos y herramientas previamente establecidas en
concordancia con la normativa de la AVCD.

Se recalca también que cada Caritas es autbnomo y esto permite tomar decisiones en
cuanto a los productos que se comercializan en su zona, asi cada Caritas busca
mejores proveedores, también en algunas ocasiones las Céritas pueden juntarse para
adquirir algunos insumos.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
4.1. CONCLUSIONES

PERTINENCIA: VALORACION MUY ALTA.

Todas las evidencias recogidas, en la encuesta a mujeres y hombres, en las
entrevistas a los diferentes actores y en los documentos fuentes de verificacion, nos
permiten constatar el alto grado de pertinencia del Proyecto respecto a las
necesidades y prioridades de las mujeres.

La pertinencia de los objetivos del Proyecto se ha visto remarcada mas aun en el
contexto de la pandemia, dada la dificil situacién que tuvieron que afrontar las familias
y en particular las mujeres, quienes sufrieron de manera mas directa los diferentes
impactos de las restricciones impuestas durante la situacion de emergencia
establecida por el Gobierno para hacer frente a la pandemia, viéndose afectadas por la
escasez de alimentos, la imposibilidad de acceder a los mercados, la falta de ingresos
econdmicos, la sobrecarga de tareas en el hogar y del cuidado de los hijos/as, y por
sus limitadas condiciones y capacidades para hacer uso de los medios virtuales.

En consecuencia, el objetivo especifico del proyecto, se enfoca acertadamente en el
empoderamiento de las mujeres, tanto a nivel social, como politico y econémico, cobra
mayor valor y significancia, principalmente para las mujeres, ya que precisamente son
ellas las méas afectadas y son ellas quienes tienen menores oportunidades de
capacitacion, acompafiamiento y asistencia técnica. El Proyecto pone un acertado
énfasis en el desarrollo de las capacidades personales de las mujeres, reconociendo
gue deben ser ellas mismas las protagonistas de los procesos de cambio hacia la
transformacion de las relaciones de género, en las que tienen una posicion de
desventaja.

Los tres resultados que componen la estrategia del proyecto se articulan
coherentemente permitiendo dar repuesta a los principales problemas y factores que
se deben resolverse para lograr el empoderamiento de las mujeres: las mujeres
necesitan superar sus temores e inseguridades personales, lo cual pasa
ineludiblemente por erradicar todas las formas de violencia hacia ellas, los hombres
necesitan también cambiar sus comportamientos y actitudes machistas; se requiere
que las mujeres ganen una participacion mas significativa en los espacios de toma de
decision; las asociaciones productivas necesitan fortalecer su organizacion interna y
sus capacidades de gestion con un enfoque ambiental sostenible; y se requiere
asimismo del involucramiento activo de las autoridades locales y de la implementacion
de politicas publicas locales que permitan la adopcion de medidas concretas a favor
de la equidad de género.

Por otra parte, si bien el Proyecto esta orientado al empoderamiento de las mujeres,
no se dejan de lado las necesidades de los hombres, de las comunidades y de los
gobiernos locales, que son los otros actores principales involucrados en el proceso.

En el caso de los hombres, esposos o parejas de las mujeres, el Proyecto les ha
brindado acompafiamiento familiar y ha promovido la generacion de espacios de
encuentro y didlogo exclusivamente entre hombres, buscando motivar el que ellos
manifiesten sus propias preocupaciones, inseguridades e ideas de solucién para el
cambio de comportamiento y la mejora de la convivencia familiar. No obstante, se
reconoce que es necesario continuar mejorando el trabajo con los hombres, ya que no
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se ha logrado aun despertar su mayor interés e involucramiento en las actividades de
capacitacion y acompafiamiento familiar. Las propias mujeres solicitan que se trabaje
mas ampliamente con sus esposos 0 parejas y que se den otros espacios para
participar juntos en las capacitaciones o encuentros. Por su parte, los hombres
solicitan se les brinde un mayor acompafiamiento personalizado y que se ponga
también un mayor énfasis en el desarrollo de sus capacidades de liderazgo y gestion.

En el caso de las comunidades, existe una valoracion alta de las juntas directivas y
otros/as representantes de los comités especializados, quienes reconocen que el
proyecto no sélo ha incidido en una mayor participacion equitativa entre mujeres y
hombres, sino que ha tenido un importante efecto en la mejora de la participacion y
organizacion de la comunidad en su conjunto, lo cual puede verse reflejado
concretamente en la mejora de sus estatutos comunales (en los que no solo han
incorporado normas referidas a la participacién de las mujeres, si no también normas
relacionadas al manejo de sus recursos, sanciones y otras), en el funcionamiento de
los CODECO y en el manejo de las asambleas comunales.

Y en el caso de los Gobiernos Locales, las autoridades y funcionarios/as reconocen
que el Proyecto ha contribuido de manera importante en el fortalecimiento de los
CODISEC, mejorando la coordinacién y sobre todo con la elaboracién de las rutas de
atencion en casos de violencia; y ademas, ha apoyado y complementado las iniciativas
orientadas a la reactivacion econémica local, lo cual es especialmente apreciado sobre
todo por los efectos negativos de la pandemia.

EFICACIA: VALORACION ALTA.

Teniendo en cuenta las fuertes limitaciones impuestas en el contexto de la pandemia,
los resultados alcanzados por el Proyecto superan por mucho las expectativas. Los
mayores logros del Proyecto se demuestran sobre todo a nivel del resultado 1
(desarrollo de las capacidades personales y competencias de las mujeres) y del
resultado 3 (fortalecimiento de capacidades productivas y autonomia econémica). En
el resultado 2 se tienen logros también importantes a nivel de las comunidades, pero
no tanto en el nivel de los Gobiernos Locales.

Al respecto, cabe resaltar lo siguiente:

= Las mujeres se sienten y se muestran mas seguras y confiadas en sus capacidades
personales (95%). Las mujeres se reconocen como titulares de derechos (96%) y
con los mismos derechos que los hombres (84%), con derecho a participar en la
toma de decisiones tanto en su hogar como en la comunidad y en el distrito, con
capacidades de liderazgo, con capacidades de organizacion y gestion, con suefios
a futuro, con aspiraciones propias y con ganas de apoyar a otras mujeres. Las
mujeres estdn logrando superar sus miedos, se muestran mas motivadas y
decididas a llevar adelante no solo sus proyectos y metas personales, sino también
sus proyectos familiares, proyectos para sus organizaciones, Yy sSus propuestas
para el desarrollo de su comunidad y, en algunos casos, también para el desarrollo
de su distrito.

= Las mujeres han avanzado ademas junto con sus familias, pudiendo notarse
importantes cambios en el comportamiento de sus esposos 0 parejas y en la
relacion de pareja, siendo el indicador mas importante el ejercicio de la
corresponsabilidad familiar (41% de los casos), que si bien no se da todavia en la
mayoria de los hogares, las mujeres y los hombres reconocen que hay avances
significativos, los cuales se reflejan en una mayor participacion de los hombres en
diferentes tareas del hogar y del cuidado de los hijos/as (70% de casos en los que
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los esposos realizan 5 de 9 tareas). En ese sentido, si bien, las mujeres y los
hombres no han logrado adn establecer la corresponsabilidad familiar en todo su
sentido, gracias al Proyecto, se tiene actualmente una base importante para la
continuidad del proceso en el futuro.

El mayor ejercicio de la corresponsabilidad familiar entre mujeres y hombres, se ve
favorecido también por el desarrollo de los emprendimientos econémico-productivos
liderados por las mujeres. Los hombres reconocen y valoran el aporte a la
economia familiar de las mujeres con la produccion y venta de hortalizas, fresas y
cuyes, lo cual los motiva a participar mas y compartir las tareas del hogar y de
cuidado de los hijos/as, para que ellas tengan tiempo de capacitarse y asistir a las
reuniones de sus organizaciones productivas. Para los hombres, representa
también un alivio el compartir con sus esposas 0 parejas la responsabilidad de
proveer recursos econdmicos para el hogar, especialmente a partir de la
experiencia vivida en el contexto de la pandemia del Covid 19. Asimismo, los
resultados que se van observando de estos emprendimientos, anima a los hombres
a involucrarse activamente también en estas actividades, apoyando a sus
esposas/parejas en algunas de las labores de la produccion.

Las capacidades personales de las mujeres y la mayor participacion y
responsabilidad de los hombres en las tareas del hogar y cuidado de los hijos/as, y
con el progreso econ6mico familiar, van abriendo caminos para la mayor
participacion de las mujeres en la gestibn de la comunidad. Ello se ve
concretamente reflejado en la participacion de las mujeres en la ocupacion de
cargos comunales (46% de las mujeres beneficiarias ocupa algun cargo en su
comunidad). De ellas, resalta un 18% que ocupan cargos en las directivas
comunales y un 24% que ocupan cargos en los comités especializados, lo cual es
un logro muy importante para las mujeres, porque antes no eran consideradas para
estos cargos.

Las mujeres van ganando mayor experiencia y confianza en sus capacidades para
ocupar cargos comunales y algunas mujeres con perfiles mas politicos ya se han
propuesto llegar al cargo de alcaldesa o regidora de sus distrito. EI desempefio de
las mujeres en la ocupacién de cargos comunales, va de la mano con un progresivo
mayor respaldo y apoyo de los hombres; los mas sensibilizados, reconocen
sinceramente que las mujeres tienen los mismos derechos y las mismas
capacidades que los hombres para ejercer cargos en su comunidad, y que en
muchas ocasiones ellas tienen un mejor desempefio que ellos. En varios casos, los
hombres se han convertido es importantes aliados de las mujeres lideresas, pues
las asesoran en la realizacion de gestiones y en el manejo de documentos.

Las mujeres se sienten mas seguras también gracias a que ahora cuentan con un
mayor resguardo de las autoridades e instituciones frente a la violencia ejercida
contra ellas; se han fortalecido los CODISEC en ambos distritos (creado en
Curpahuasi y reactivado en Chinchaypujio, gracias al Proyecto), considerando su
mayor logro la elaboracién de las rutas de atencion con los protocolos de actuacion
frente a los casos de violencia. Tanto las mujeres como los hombres (100% en
ambos casos) reconocen que la violencia contra la mujer no es justificable por
ningan motivo y que constituye un delito. La mayoria de las mujeres (86%) y de los
hombres también (70%) conocen que deben denunciar los casos de violencia ante
las autoridades e instituciones competentes, identificando en orden de importancia
a la Policia (64%), Juez de Paz (22%), DEMUNA (21%), Linea 100 y CEM (27%) y
Junta Directiva Comunal (19%).

Sin embargo, es cierto también, que los operadores de justicia local, no cuentan
con las capacidades adecuadas y suficientes para brindar una adecuada atencion,
cuando las mujeres violentadas acuden a los sistemas de justicia a presentar sus
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denuncias. En general, los recursos resultan insuficientes para brindar una atencion
de acuerdo a los protocolos de la ley; los CEM y las comisarias no cuentan con
suficiente personal capacitado para atender las denuncias y poder hacerles un
seguimiento adecuado en su etapa judicial; en otros casos los operadores de
justicia realizan conciliaciones bajo el concepto de unidad familiar perjudicando a
las mujeres.

Asimismo, las mujeres se sienten mas respaldadas con las nuevas normas
comunales. Los cambios incorporados en los estatutos comunales y en concreto en
las normas electorales, son un factor contundente que posibilita realmente a las
mujeres, ejercer su derecho a participar con voz y voto en la toma de decisiones, y
en particular, ejercer su derecho a elegir y ser elegidas en la ocupaciéon de cargos
dentro de su comunidad, incluyendo su participacién equitativa en los cargos de
mayor importancia. Las comunidades de Ocra, Anansaya y Ratcay, que ya habian
incorporado algunos cambios en sus estatutos comunales en la intervencion
anterior, reafirman su conviccién en la importancia de continuar avanzando en este
proceso, habiendo incorporado mas ampliamente el enfoque de género en sus
estatutos, en sus principios, en sus objetivos, e incluso en el establecimiento de
sanciones en los casos de violencia contra las mujeres u otros miembros de la
familia.

La aplicacién de las nuevas normas electorales han permitido efectivamente la
mayor participacion de las mujeres en las contiendas electorales; en 4 de las 6
comunidades se ha superado la participacion del 30% de mujeres en las
candidaturas a juntas directivas; y en tres de las comunidades de Chinchaypuijio, su
participacibn ha sido mayor al 40% (Ocra, Anansaya) y hasta un 50%
(Paucarccoto).

Como resultado, se tiene un incremento significativo en la participaciéon de las
mujeres en las directivas comunales, pasando de representar el 22% (10 mujeres
de 46 puestos) a representar actualmente el 41% (19 mujeres de 46 puestos);
representando un incremento del 47%, es decir que su participacion es casi el doble
de lo que era en las juntas directivas anteriores.

El avance en la modificacién de las normas, va cada vez méas de la mano con la
practica de una mayor participacién equitativa de las mujeres en el espacio
comunal; la asistencia de las mujeres a las asambleas en lugar de sus esposos
para no pagar la multa, va siendo reemplazada por la asistencia a las asambleas
como ejercicio de su derecho a participar. Las mujeres participan mas activamente
con sus opiniones y propuestas, las cuales son escuchadas y respetadas al igual
gue las de los hombres; y ya empiezan a participar como moderadoras de debate,
demostrando que tienen las mismas capacidades que los hombres para conducir
estos espacios. Ademas, las mujeres, a través de los comités de mujeres y de sus
organizaciones productivas, estdn ya incorporando sus propias demandas y
propuestas concretas en las reuniones de los CODECO vy a través de ellas en las
agendas de asamblea comunal.

Las lideresas de los comités de mujeres ahora ya reconocen y se autoidentifican
con su rol como defensoras de los derechos de las mujeres y como canalizadoras
de las demandas y propuestas de todas las mujeres de la comunidad. Se vienen
afianzando cada vez méas en el espacio comunal, siendo incorporadas en los
estatutos comunales como parte de la estructura comunal, y contando ademés con
un reconocimiento mas amplio dentro de la comunidad, tanto de las autoridades
comunales como de las propias mujeres (91%); se puede decir que su
reconocimiento se va equiparando al de los otros comités especializados de la
comunidad. No obstante, aunque la mayoria de las mujeres reconocen la existencia
de estos comités, pocas reconocen su rol de defensa de los derechos de todas las
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mujeres; en su mayor parte los siguen vinculando a la promocién de las actividades
productivas.

El fortalecimiento de las organizaciones productivas ya conformadas con el
proyecto anterior y la conformacion de nuevas organizaciones en las comunidades
recientemente intervenidas, es bastante apreciado por las mujeres por la posibilidad
gue ello les brinda de emprender y mejorar sus actividades productivas para
generar ingresos, accediendo a oportunidades de capacitacion, asistencia técnica,
ventas y compras conjuntas, participacion en ferias y fondos concursables en
proyectos o programas del Estado. Su formalizacion y reconocimiento en el espacio
comunal y distrital, facilita su participacién en diferentes espacios locales y extra
locales y su acceso a mayores oportunidades de apoyo.

Las mayores capacidades de gestion técnica productiva y comercial de las mujeres,
se ven evidenciadas en la planificacién y gestion de una produccion orientada hacia
una mayor rentabilidad, pero también con un enfoque claro de sostenibilidad. Las
mujeres, en ambos territorios, demuestran un importante dominio de las buenas
practicas en la produccién, manejan los criterios técnicos, los indicadores
productivos, y los criterios de cuidado para garantizar el buen uso de los recursos y
el cuidado del medio ambiente.

La gestidon sostenible de los recursos y el cuidado del medio ambiente se ven
afianzados ademas por el mayor rol protagénico que cumplen las promotoras y
promotores agroambientales, quienes han impulsado varias medidas importantes
en las comunidades, siendo las mas importantes: el mantenimiento de las
REPANA, la mejora de los sistemas de riego, la reforestacién, y el manejo
adecuado de los residuos soélidos organicos e inorganicos). Estas iniciativas se
vienen incorporando ademas en las normas comunales y también en las politicas
locales, a través de ordenanzas municipales.

En el tema de sostenibilidad, se aprecia en particular un aporte importante del
Proyecto en la recuperacion y valoracion de las practicas ancestrales, como el pago
a la Pachamama, el Ayni, la Minka y la rotacion de cultivos, practicas que desde
siempre han sido parte de la cultura viva de las comunidades y que son manifiesto
de la relaciéon armoniosa entre la comunidad y sus recursos.

Las mujeres, en ambos territorios, estan desarrollando rapidamente sus
capacidades de negociacion, pese a que éstas son sus primeras experiencias de
comercializacion, promovidas precisamente por el Proyecto. Van demostrando sus
capacidades de liderazgo y sus mayores habilidades blandas, buscando nuevos
mercados y nuevos clientes, identificando mejores oportunidades, y definiendo
productos con los que pueden ganar mas rentabilidad.

Las mayores capacidades de negociacion de las mujeres, se ven reflejadas en una
mejora importante de sus ingresos econémicos, pasando de un ingreso anual
promedio de S/ 230.02 Soles, en 2020, a S/ 597.50 Soles en 2021., registrando un
incremento del 150% en sus ingresos anuales.

Asimismo, gracias a los encuentros presenciales y a las conexiones virtuales
promovidas desde el Proyecto, las organizaciones de mujeres han dado un
significativo avance en cuanto a su relacionamiento con otras organizaciones de
mujeres fuera de su comunidad, logrando vincularse a otras organizaciones dentro
de su propio distrito, a nivel provincial, regional, nacional e internacional. Su
participacion en estos espacios, las ha motivado fuertemente, al haber podido
intercambiar sus experiencias, y constatar que sus problemas y objetivos son
comunes a los de otras mujeres, y que es posible establecer una agenda de trabajo
de manera conjunta entre todas.
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En cuanto al avance en las politicas publicas locales, el Proyecto ha dado un paso
importante con la elaboracion y aprobacion del PLIO en ambos distritos; pero
todavia no se ha logrado avanzar propiamente en su implementacion. Aldn son
pocas las mujeres que conocen del documento final aprobado, al igual que los otros
actores de las comunidades y de los distritos. No obstante, los Gobiernos Locales
dan un importante reconocimiento a las organizaciones de mujeres y su mayor
capacidad de interlocucion y propuesta, lo cual ha resultado en una mayor inversion
de recursos municipales en apoyo al desarrollo de sus iniciativas productivas.

IMPACTO: VALORACION MEDIA - ALTA.

Aun con las limitaciones dadas por el contexto de la pandemia del Covid 19, se ha

constatado el logro de varios impactos importantes, a nivel del objetivo especifico del
Proyecto, es decir en lo que respecta al mayor protagonismo de las mujeres a nivel
individual y colectivo, en los espacios de toma de decisiones.

El primero y mas significativo de los impactos, es el cambio de actitud y perspectiva
que han experimentado las mujeres sobre si mismas y su desarrollo personal,
partiendo del auto reconocimiento de su persona como sujeta de derechos (y
deberes), con necesidades, intereses, expectativas, objetivos y metas propias; las
mujeres son mMAas conscientes y valoran la importancia que tienen sus propios
intereses, sea que estos se traten de mejorar sus emprendimientos econémicos,
capacitarse, ejercer un rol de liderazgo en su comunidad o distrito, dedicarse al
deporte o realizar actividades de entretenimiento que les permite olvidarse por un
momento de sus preocupaciones y mejorar su animo. La importancia que dan las
mujeres a las actividades de su propio interés van de la mano con una mayor
dedicacién de tiempo a estas actividades (en promedio 23 horas semanales) y
consecuentemente, con el mayor ejercicio de la corresponsabilidad familiar con el
esposo o0 pareja, que, como ya hemos visto, actualmente tiene una participaciéon
mas significativa (en el 70% de los casos) en la realizacion de varias tareas del
hogar y en el cuidado de los hijos/as.

Este cambio trascendental en las actitudes y perspectiva personal de las mujeres,
se sostiene fuertemente en sus mayores capacidades para hacer frente a la
violencia, partiendo de reconocer e internalizar que la violencia contra ellas no esta
justificada en ningln caso y que ésta constituye un delito que no puede quedar
impune, y que ellas tienen el derecho y la posibilidad de acudir a las autoridades e
instituciones correspondientes para denunciar, solicitar apoyo y exigir justicia.

Las mayores capacidades personales de las mujeres, generan en ellas un poder
interno, que es la base y motor de su empoderamiento a nivel familiar, en su
comunidad y distrito, y en la sociedad en su conjunto.

El mayor protagonismo de las mujeres a nivel familiar, que es reconocido por los
hombres, esposos/parejas, los hijos/as y la comunidad en general, se ve reflejado
en un liderazgo importante en la gestion de los recursos familiares y el
sostenimiento de sus hogares, gracias al desarrollo de sus emprendimientos
econdmicos. Las mujeres tienen ahora una participacion protagonica en la toma de
decisiones respecto a la inversion y uso de los recursos, y en la organizacién de la
familia (de ella, del esposo/pareja e hijos/as) para realizar las actividades
domesticas y productivas, incidiendo en una reparticion mas equitativas de estas
tareas.

A nivel de la comunidad, el protagonismo de las mujeres se evidencia también en
su mayor participacion en las asambleas comunales y sobre todo en la postulacion
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y el ejercicio de cargos comunales de mayor importancia, particularmente en los
cargos de mayor importancia en la junta directiva de la comunidad (presidenta,
vicepresidenta, tesorera y fiscal). Pero esta mayor participacion se hace efectiva
gracias también a los cambios producidos a nivel normativo en los estatutos
comunales; en las 6 comunidades se han incorporado normas en los estatutos
comunales, que dan mayores garantias a la participacion equitativa de las mujeres
y los hombres en la toma de decisiones dentro de la comunidad. Los cambios mas
importantes se dan en las normas electorales, en las cuales ahora se establece que
las mujeres tienen el mismo derecho a participar en la postulacion y la ocupacion de
cargos, estableciendo una participacibn no menor del 30% de mujeres en la
conformacion de la junta directiva comunal y la alternancia en la ocupacién de
dichos cargos, lo cual es un respaldo importante para las mujeres lideres que
desean ejercer un rol de liderazgo en su comunidad y que ha incidido también en
gue los miembros de la comunidad en general, hombres y mujeres, consideren a
las mujeres lideresas como posibles autoridades, las propongan y las apoyen.

Cabe resaltar que a nivel de las comunidades se tiene un mayor impacto con esta
segunda intervencion en las comunidades de Ocra, Anansaya y Ratcay, donde se
observa un avance mas consolidado en cuanto a las reformas estructurales a partir
de las nuevas normas comunales, en las cuales, el enfoque de género se va
incluyendo de manera mas transversal, en sus propios principios y objetivos, en el
uso de un lenguaje inclusivo, y en la inclusion de normas especificas para
sancionar la violencia familiar.

A nivel de los gobiernos locales, existe también un amplio reconocimiento del mayor
protagonismo de las mujeres, las autoridades y funcionarios/as locales resaltan que
en los Ultimos afios se ha tenido una mayor interlocucion con las lideresas de las
organizaciones de mujeres, quienes demuestran su mayor desenvolvimiento y una
mayor capacidad de negociacién, con la que vienen planteando nuevas y mejores
propuestas de proyectos y que van consiguiendo mayor respaldo y apoyo de
financiamiento. En el contexto actual, las demandas y propuestas de las
organizaciones de mujeres se han visto también favorecidas al coincidir con la
vision y prioridad de los gobiernos locales de promover el desarrollo econémico de
sus distritos, sobre todo después de los fuertes impactos negativos por la
pandemia, no obstante, a partir de los PLIO aprobados, se tiene la expectativa de
gue se logre impulsar y concretar otras propuestas que aborden otros problemas
importantes, en particular la violencia contra las mujeres, en todos sus formas.

Ademas del mayor protagonismo de las organizaciones de mujeres a nivel local, el
Proyecto ha logrado impulsar su vinculacion y participacion activa en espacios mas
alla de sus territorios, logrando formar parte de otras redes de mujeres (una red
regional y otra red a nivel internacional), en las cuales tienen un importante
respaldo, gracias a las iniciativas y propuestas definidas en conjunto y que cuentan
con el respaldo y apoyo de las diferentes organizaciones e instituciones implicadas,
en particular la red internacional que cuenta con el apoyo y respaldo de Zabalketa,
de las organizaciones de mujeres y de las instituciones promotoras de desarrollo de
4 paises (Peru, Bolivia, Colombia y Euskadi).

SOSTENIBILIDAD: VALORACION ALTA.

A nivel global, se puede decir que la sostenibilidad de los resultados del Proyecto, esta
fuertemente respaldada en varios factores importantes. Aunque existen también
factores de riesgo, no existen evidencias concretas que indiquen que éstos pudieran,
en algun escenario posible a futuro, ocasionar una mella importante en los logros
alcanzados.
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No obstante, hay que tener en claro, que las garantias y factores de riesgo de la
sostenibilidad, se presentan de manera diferenciada para cada uno de los resultados
del Proyecto:

= El fortalecimiento de las capacidades personales y competencias de las mujeres es,
de lejos, el resultado que presenta mayores garantias de sostenibilidad. Las
capacidades ganadas por las mujeres, quedan en ellas, y son el principal motor en
los diferentes procesos de cambio a nivel familiar, comunal y local. Incluso en las
comunidades donde se percibe méas fuertemente el machismo (Paucarccoto y
Huancancalla), las mujeres se sienten motivadas y decididas a continuar
impulsando el cambio y exigiendo el respecto de sus derechos.

= Los cambios logrados a nivel de las familias, tienen una buena base en las
capacidades fortalecidas de las mujeres, pero dependen también del desarrollo de
las capacidades de los hombres (esposos, parejas), lo cual sigue siendo un reto por
delante. Como se ha visto en los resultados, el 41% de los hombres
(esposos/parejas) ya asumen la corresponsabilidad familiar; sin embargo, en el
dialogo con varios de los hombres lideres, se les percibe aun algo dudosos, ya que
para ellos también es un cambio profundo pasar de la concepcion de "hombres al
trabajo, mujeres a la casa”, a la corresponsabilidad familiar.

= En lo que respecta al empoderamiento econémico de las mujeres, las principales
garantias estan dadas, en principio, por la viabilidad y rentabilidad demostrada de
las actividades promovidas por el Proyecto (produccion y venta de hortalizas, fresas
y cuyes), y en segundo lugar pero no menos importante, por las habilidades
técnicas y de gestion comercial desarrolladas por las mujeres en la experiencia de
la conduccion de sus propios emprendimientos. Se suma ademas como factor
favorable, el involucramiento activo de los esposos/parejas de las mujeres,
reconociendo con ello la potencialidad de dichos emprendimientos y dandole mayor
viabilidad a futuro.

= En cuanto a la incorporacién de la equidad en la organizacion y gestién comunal, se
tienen importantes garantias de sostenibilidad, basadas sobre todo en el aspecto
normativo; pero también es cierto que aun el pensamiento y comportamiento
tradicional machista persiste. Si bien se han logrado importantes cambios en los
hombres y sobre todo en algunos lideres de las comunidades en las que ya se ha
trabajado anteriormente, estos cambios se han dado solo en parte y no en un
namero significativo de todo el colectivo de hombres de la comunidad; sobre todo
en las comunidades de Paucarccoto y Huancancalla, la resistencia de los hombres
al cambio, es fuerte.

= Por otro lado, en la incorporacion de la igualdad y la equidad en las politicas
locales, es donde menos garantias a futuro se tienen; ello sobre todo por el cambio
proximo de gobierno a inicios de 2023. No se tiene la certeza de que las nuevas
autoridades pongan el debido interés a la problematica de las desigualdades y la
violencia de género en sus territorios; aunque se tiene un PLIO formulado en cada
distrito, su implementacién y avance dependera en buena medida de la voluntad
politica de las nuevas autoridades. El propio contexto politico a nivel local, regional
y hacional, en crisis constante por el avance imparable de la corrupcion, es
bastante desalentador para cualquier propuesta de desarrollo.

= Y en lo que concierne a la articulacion de las mujeres en redes de diferentes niveles
(local, regional, nacional e internacional), el principal factor que la sostiene es el
interés que las propias mujeres manifiestan en poder trabajar en colectivo para
generar mayor incidencia en la implementacion de politicas que promuevan la
equidad y la igualdad en los diferentes ambitos: social, politico y econdémico;
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ademas ese fuerte interés se ve siempre respaldado y apoyado por Zabalketa y la
Red Sur de Caritas, quienes mantienen el compromiso de seguir trabajando con
estas mismas organizaciones a futuro, a través de la “Red de Mujeres Rurales del
Sur del Per0” y de la “Red Internacional de Mujeres Rurales redmujeres.net”. Sin
embargo, esta articulacion en redes, tienen dos factores importantes en contra: uno,
los recursos de financiamiento para sus actividades, ya que para las mujeres salir
de su comunidad para asistir a las reuniones (a nivel distrital, provincial regional,
etc.) representa un alto costo que no tienen mayormente como cubrir (pasajes,
hospedaje, alimentacién y otros); y dos, el asesoramiento técnico, ya que las
diferentes redes con las que se vinculan o pueden vincular las organizaciones de
los territorios intervenidos, abordan diferentes teméticas, con diferentes objetivos,
metas y estrategias, que es necesario conocer y entender para poder sostener un
proceso real y efectivo de canalizacion de demandas y aporte de propuestas para el
beneficio del colectivo.

= Cabe recalcar, la particular relevancia que tiene para la sostenibilidad de todos los
resultados, las capacidades fortalecidas de las mujeres lideres, quienes vienen
ganando mayor presencia en diferentes espacios publicos, lo cual es reconocido
por todos los actores, tanto a nivel comunal como distrital. La mayor accion
protagonica no solo se da desde las mujeres lideres que dirigen las organizaciones
productivas y comités de mujeres, impulsados por el Proyecto, sino también desde
otras lideresas que ocupan cargos en las juntas directivas comunales, en comités
especializados (riego, JAAS, forestacion y otros), como regidoras en sus
municipios, y en los frentes de mujeres a nivel distrital.

EFICIENCIA: VALORACION ALTA.

Contrastando los resultados alcanzados, con los diferentes aspectos de la gestion del
Proyecto (organizacion, coordinacion, seguimiento y ejecucion presupuestaria) y las
condiciones dificiles dadas en el contexto de la pandemia, se puede asegurar que el
nivel de eficiencia en el desarrollo de la intervencion ha sido ciertamente alto.

El Proyecto evidencia sobre todo buenos niveles de organizacién tanto a nivel técnico
como administrativo, con un buen nivel de coordinacion y trabajo articulado, tanto al
interior de cada equipo en cada territorio como en todo su conjunto.

La mayor eficiencia del Proyecto se ve resaltada en los siguientes aspectos:

= La voluntad de trabajo y el compromiso con los objetivos del Proyecto, con las
mujeres, sus familias y las comunidades.

= Las capacidades y, en particular, la experiencia del equipo técnico a cargo de
la ejecucion de las actividades.

= La capacidad de adaptacion a las condiciones dificiles del contexto, la
capacidad de resistir y hacer frente a las circunstancias y factores limitantes, y
la capacidad de aprovechar ciertas situaciones generadas por la pandemia
para incidir en la reflexion y toma de conciencia sobre la importancia de la
mejora de la convivencia y la participacion equitativa en los hogares y en la
comunidad.

= La innovacion constante de las estrategias y metodologias de trabajo para
hacerlas méas idéneas a las caracteristicas, condiciones, necesidades y
expectativas de las mujeres, de los hombres y de los diferentes actores locales.

= La permanente coordinacion entre el equipo técnico y el equipo administrativo.
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= El soporte permanente dado desde Zabalketa y la generacién conjunta de
propuestas de solucion.

= Una ejecucion presupuestaria y seguimiento administrativos, cuidadosos y

llevados de manera ordenada, en estricto cumplimiento de la normativa de la
AVCD.
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4.2. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones se formulan a partir de los hallazgos y conclusiones de la
presente evaluacion, y de las propias sugerencias dadas tanto por el equipo técnico
del Proyecto como por las mujeres, los y las diferentes representantes de las
organizaciones e instituciones involucradas en el Proyecto.

Las recomendaciones planteadas buscan la mejora futura de las intervenciones
enfocadas hacia el empoderamiento de las mujeres y la equidad de género,
especificamente en los territorios intervenidos con el Proyecto.

Con las mujeres:
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La pertinencia y efectividad comprobada del acompafiamiento psicol6gico a las
mujeres, en la superacién de sus miedos y el desarrollo de sus capacidades
personales, sugiere evidentemente continuar trabajando con esta estrategia,
siendo ademas necesario ampliar su alcance a otras mujeres que lo necesitan.
Esta es una demanda explicita de las propias mujeres y es respaldada por el
equipo del Proyecto y los demdas actores locales implicados en la intervencion.

Pero no sélo es necesario ampliar el alcance del acompafiamiento psicologico a
mas mujeres que lo necesitan, sino que ademas seria importante asegurar que
dicho acompafamiento pueda darse de manera mas constante. Las mujeres
solicitan se incremente el niUmero de visitas familiares que reciben cada una de
ellas, pues consideran que ellas (y sus parejas) requieren de mas tiempo para
poder plantear y dialogar sobre sus inquietudes, recibir mayor consejo e ideas de
cémo seguir mejorando en su desarrollo personal y en su convivencia familiar.

La continuidad y mas adn la ampliacion del acompafiamiento psicolégico a mas
mujeres, con una mayor constancia, requeriria consecuentemente de la
colaboracion de un mayor nimero de profesionales psicologas que puedan cubrir
adecuadamente un mayor nimero de mujeres beneficiarias. Una sola profesional
cubriendo esta actividad para todas las mujeres no es suficiente y no es
adecuado, pues las propias profesionales psicélogas necesitan en algin punto
contar con el apoyo de otra profesional, para poder llevar mejor los casos
personales y familiares, que resultan méas delicados de tratar.

No obstante, siendo conscientes de lo limitado de los recursos, para que el apoyo
emocional pueda llegar a mas mujeres, podria implementarse la mentoria de
mujer a mujer, capacitando a mujeres lideresas que hayan superado situaciones
dificiles y que puedan apoyar y motivar a otras mujeres a superar sus miedos y
problemas.

Pero ademéas de un mayor recurso humano, para garantizar una continuidad y
ampliacion adecuadas del acompafiamiento psicol6gico a las mujeres, a nivel
personal y familiar, es importante a su vez, revisar, validar y mejorar las
metodologias y herramientas empleadas, para lo cual seria recomendable realizar
una sistematizaciéon de la metodologia de los acompafiamientos psicolégicos, no
solo considerando la experiencia de este proyecto, sino también la experiencia
pasada en otras intervenciones donde también se ha implementado esta
estrategia.
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Es importante también que se pueda garantizar que las mujeres sigan contando
con un centro de desarrollo personal en su comunidad, ya que éste espacio
representa para ellas el Unico espacio a nivel comunal, donde pueden reunirse,
capacitarse, trabajar en conjunto, dialogar y pasar un momento de entretenimiento
sano. Estos centros de desarrollo personal han sido implementados en locales
cedidos por las comunidades (o por la municipalidad en el caso de Curpahuasi),
pero que pueden verse en riesgo si es que las autoridades proximas no mantienen
dicho compromiso. Es necesario que las organizaciones productivas y comités de
mujeres hagan siempre las gestiones pertinentes con las directivas comunales y
otras autoridades para asegurar la disponibilidad mas permanente de esos
espacios.

Siendo una de las principales demandas de las propias mujeres, la capacitacion y
el acompafiamiento a la pareja en conjunto (mujer y hombre), es importante que
se siga insistiendo en trabajar en mayor medida en diferentes espacios y
actividades en las que la puedan participar como pareja, para que ambos puedan
escuchar, compartir e intercambiar sus preocupaciones e ideas, orientados por un
profesional que los motive a explorar y descubrir nuevas formas de dialogo y
convivencia entre ambos como pareja y también con los hijos/as.

Con las asociaciones productivas de mujeres:
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La totalidad de las mujeres tiene especial interés en mejorar sus emprendimientos
productivos para poder generar ingresos econdémicos, sostener sus hogares y
tener independencia econémica, lo cual es un factor fundamental para garantizar
su empoderamiento y el ejercicio pleno de sus derechos, llevando adelante una
vida digna y libre de violencia. Por estas razones, es imprescindible garantizar el
sostenimiento de los emprendimientos productivos impulsados por el Proyecto,
por lo que es necesario continuar acompafiando en el desarrollo y crecimiento de
los mismos, sobre todo en lo que respecta a la articulaciéon comercial.

Para que las mujeres puedan tener mayores posibilidades de articularse al
mercado, acceder a financiamiento y a otros apoyos, es importante que puedan
contar con el respaldo de su asociacién productiva, por lo cual es necesario
continuar acompafiando su proceso de fortalecimiento y consolidacion a futuro.

Para promover el fortalecimiento de dichas organizaciones, es necesario continuar
trabajando e incidiendo en dos factores clave: el fortalecimiento de las
capacidades de gestion de sus lideresas y la participacion activa de sus socias.

Para el fortalecimiento de las capacidades tanto de las lideresas como de las
demas socias, es importante continuar trabajando en: la mejora de las habilidades
blandas (en particular la comunicacion asertiva, el trabajo en equipo), y en el
conocimiento de los procesos y herramientas de gestion de negocios (plan de
negocios, postulaciéon a programas del estado, autofinanciamiento, acceso a
crédito, instrumentos de ahorro).

Es particularmente relevante el promover el acceso de las asociaciones de
mujeres, a través de pasantias, al conocimiento de experiencias relevantes de
otras organizaciones de mujeres que han pasado por situaciones y procesos
similares, y que las puedan motivar a poner en practica diferentes iniciativas en
sus asociaciones. Las mujeres recalcan que el intercambio de experiencias con
otras mujeres, es lo que mas les ensefia.
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Para garantizar el mayor desarrollo de los emprendimientos productivos de las
mujeres y su articulacion sostenible al mercado, se ha demostrado que es
fundamental el promover su participacion y mayor experiencia en diferentes
espacios comerciales y en la interaccién con diferentes tipos de mercados,
clientes y competidores (inclusive en el ecommerce). Nuevamente, se recalca,
que la experiencia propia para las mujeres, es lo que mas les ensefia.

7
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En el tema de articulacién comercial, es recomendable contar con la colaboracion
de otros/as profesionales que tengan mayor experiencia en el tema y seria muy
conveniente que tengan experiencia de trabajo concreto con otras asociaciones
de mujeres rurales de la zona andina.

s También hay que tener en cuenta que la mayor articulacion comercial de las
mujeres, traerd consigo la necesidad de ampliar el tamafio del negocio y, por
ende, incrementar los niveles de inversién en los emprendimientos. Por lo tanto,
las mujeres requeriran y demandaran mayor apoyo para el financiamiento.
Consecuentemente, seria conveniente capacitar a las mujeres y promover su
acceso al microcrédito y a los instrumentos de ahorro.

Con los comités de mujeres:

% Con los comités de mujeres, lo mas importante es continuar incidiendo en una
definicion mas amplia de su rol en la comunidad, que debiera ser mas politico,
pasando solo de un rol de “defensa” que es el que se percibe actualmente, hacia
la promocion de la participacion politica de las mujeres y su incidencia en la
equidad en el modelo de gestion comunal y en las politicas publicas locales.

X3

%

Teniendo mas claro su rol, el siguiente paso sera garantizar su amplia difusion y
conocimiento en todo el colectivo de mujeres y de hombres de la comunidad,
incidiendo ademas en la distincion del rol que cumplen las asociaciones
productivas de mujeres. Existe todavia confusién entre las propias socias de las
asociaciones productivas y dicha confusion se proyecta también a otras mujeres y
a la comunidad en su conjunto.

X3

%

Seria mas pertinente promover la mayor participaciéon de mujeres con mayor perfil
de liderazgo politico en la conformacion de dichos comités. Se podria considerar,
por ejemplo, la participacion de otras mujeres que han ocupado anteriormente
cargos en juntas directivas comunales, otros comités especializados u otras
organizaciones de mujeres de la comunidad y que han destacado por su liderazgo
en esos espacios.

% Es importante que estos comités de mujeres tengan un plan de trabajo mas activo,
implicAndose directamente en los aspectos relacionados a la participacion de las
mujeres en listas de candidatas, en dar soporte a otras mujeres que ocupan
cargos por primera vez, en promover la participaciéon de lideresas en la
postulacién a cargos a nivel del gobierno local, y en otros espacios como las
organizaciones de mujeres a nivel distrital, provincial, regional y nacional, entre
otros.

X3

%

Para el Gltimo punto antes sefialado, es pertinente e importante también continuar
incidiendo en el fortalecimiento de la articulacién de las organizaciones de mujeres
en otras redes de organizaciones de mujeres en niveles superiores de
territorialidad. Para ello, es preciso sugerir también la promociéon de una
participacion mas frecuente en espacios y reuniones convocadas por dichas
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organizaciones de mayor nivel, para que a partir de ello, las organizaciones que
apoya el proyecto, puedan conocer mas ampliamente los objetivos y temas que
impulsan las otras organizaciones, intercambiar ideas, hacer propuestas y aportar
efectivamente en la construccién de una agenda coman.

Con las redes de mujeres:

R/
0‘0

X3

%

X3

%

Con las redes de mujeres que propiamente se han impulsado desde el Proyecto
(red regional y red internacional), es necesario en principio continuar motivando y
apoyando su mayor interaccién, en particular a través de espacios de encuentro
preferentemente presenciales, ya que estos espacios son los que generan mas
impactos y avances en la discusion y generacion de nuevos acuerdos, propuestas
e iniciativas que luego pueden ser trabajadas en paralelo en las diferentes
organizaciones y en los diferentes territorios vinculados a estas redes.

Es importante ademas fortalecer el trabajo de mentoria de las mujeres lideresas
mas conocedoras y experimentadas a otras mujeres lideres con menos camino
recorrido. Se puede seguir potenciando el uso de las tecnologias digitales para
seguir generando un mayor encuentro entre estas mujeres. Se percibe un mayor
interés de las mujeres lideresas formadas por el Proyecto, en tener una mayor
interaccion con las mujeres lideresas de Bolivia, ya que sus caracteristicas y
experiencias son mas similares; seria recomendable tener en cuenta este aspecto
para ver la posibilidad a futuro de generar un mayor intercambio con estas
mujeres.

Gradualmente, se hace mas necesario e importante, generar una mayor vida
organica en estas redes, que sus directivas cumplan sus funciones, que se
conformen comités o comisiones de trabajo para los diferentes temas acordados
en agenda, que estas comisiones puedan implementar pequefias iniciativas en
sus territorios, e implicar a otras mujeres en nuevos proyectos.

Es necesario revisar qué propuestas de autofinanciamiento se pueden dar para el
sostenimiento a futuro de estas redes.

En cuanto a la vinculacién de las organizaciones productivas de mujeres con otras
organizaciones de mujeres, a nivel regional y nacional, es positivo que ellas
conozcan a estas otras organizaciones, pero seria mas conveniente que estén
primeramente mas consolidadas y que puedan ellas mismas identificar con qué
organizaciones comparten el enfoque, objetivos y propuestas.

Con los hombres:

Con los hombres, primeramente, es necesario profundizar en el conocimiento de
sus necesidades, problemas y expectativas propias. Conocer su propia
perspectiva de la problematica de la desigualdad, ayudara en buena medida a
entender los factores causales y proponer acciones alternativas que podrian tener
mayor efectividad en el trabajo con ellos.

Es necesario insistir en el acompafamiento psicolégico también a los hombres,
pero garantizando que dicho acompafamiento sea realizado por un profesional
psicélogo, que cuente con las capacidades necesarias, no solo con un perfil y
experiencia como psicélogo comunitario, sino también y mas importante que
cuente con habilidades blandas fundamentales como la empatia y la
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comunicacion asertiva, y que como hombre, pueda hablar directamente de temas
personales o de la pareja, que los hombres solo comparten entre si.

Es importante que en los mensajes de los objetivos del Proyecto, los hombres
también puedan sentirse mas identificados como parte de la poblacion
beneficiada, ya que ello repercute directamente en su participacion activa en los
procesos que promueve el Proyecto. Los hombres manifiestan sus dudas respecto
a que en los ultimos proyectos que se vienen trabajando en sus comunidades, los
objetivos y acciones parecen solo dirigirse a las mujeres, y no entienden el porqué
de la exclusion de los hombres de algunas actividades, como por ejemplo, en la
conformacion de las organizaciones productivas (pese a que varios apoyan en las
actividades a sus esposas) y en otras actividades de formacion como en algunas
pasantias.

Relacionado a lo anterior también, es importante dar un mayor reconocimiento a la
participacién de los hombres que tienen un mayor involucramiento activo en el
desarrollo de los emprendimientos de las mujeres. En estos casos, no es solo
“‘una ayuda” la que los hombres brindan a las mujeres; se percibe que ambos,
mujer y hombre, se asumen como responsables del negocio, se ven como un solo
eguipo, una sociedad, y se les debe reconocer como tal.

Hay que considerar también que algunos hombres lideres han manifestado
directamente su interés y expectativa en que también se considere al colectivo de
los hombres de la comunidad en actividades de formacion en temas de liderazgo,
para incidir en su mayor participacion en la gestion de la comunidad. Podria ser
una alternativa, tal vez, realizar talleres sobre liderazgo para mas hombres, donde
se impartan temas relacionados a la gestion comunal, que es el tema que mas les
interesa, incorporando el enfoque de equidad y las nuevas masculinidades.

Con las comunidades (juntas directivas, comités y asamblea):

K/
0‘0

X3

%

Lo méas importante con las comunidades es continuar incidiendo en la puesta en
practica de las nuevas normas comunales y electorales.

Es importante que se siga generando mayor experiencia en la gestion comunal,
con participacion activa de las mujeres en la ocupacion de cargos.

Para lo anterior, es indispensable realizar un mayor acompafiamiento a las
mujeres que ocupan cargos en la comunidad, no sélo a las mujeres en las juntas
directivas comunales, sino también a las mujeres que ocupan cargos en los
comités especializados.

Ademas se debe continuar fortaleciendo el CODECO como espacio de
concertacion no solo para la definicion de las agendas de las asambleas
comunales, sino también para la definicibn de un plan de trabajo para la
comunidad, en el que las mujeres incorporen sus propuestas.

Con los Gobiernos Locales:

R/
0.0

Teniéndose ya aprobado el PLIO en ambos gobiernos locales, lo que sigue es
continuar incidiendo en su difusién, implementacién efectiva y dar seguimiento y
acompafamiento en dicho proceso de implementacion.
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Se debe promover la participacion activa de las organizaciones de mujeres en la
implementacion del PLIO, en su seguimiento y revision continua.

En el proceso de implementacion del PLIO, seria conveniente realizar una revision
del documento y complementar el mismo en lo que respecta a la alineacion con
los planes regionales y nacionales, en el tema.

Estando préximas las elecciones de las nuevas autoridades locales para el
periodo 2023-2026, se sugiere contar con un plan de accion que busque dejar
mayores compromisos asumidos para garantizar la implementacion del plan.

Con las instituciones vinculadas al tema de la violencia familiar:

R/
0.0

7
0.0
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%

Es necesario continuar incidiendo en la articulacion de los actores locales
competentes en la prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar; pero seria mas pertinente hacerlo promoviendo la
conformacion y funcionamiento de la instancia distrital de concertacién para la
prevencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar, de acuerdo a lo sefialado en la normativa actual
vigente (Ley N° 30364).

Seria importante también, pensando ademas en la sostenibilidad a largo plazo,
buscar articular en mayor medida con el sector salud, incidiendo en especifico en
el cumplimiento de su rol en cuanto a la promocién, prevencién, tratamiento y
rehabilitacion de las personas que sufren violencia, en el marco de la Ley de
Salud Mental (Ley N° 30947).

Se sugiere de igual manera involucrar mas activamente al sector educacion. Las
instituciones educativas cumplen un rol fundamental en la formacién de valores y
actitudes en los nifios, nifias y adolescentes; y también en las madres y padres de
familia y en los propios/as docentes.
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5.1. BASE DE DATOS DE LA ENCUESTA APLICADA

(Ver en archivos adjuntos)

5.2. ANEXO ESTADISTICO

(Ver en archivos adjuntos)

5.3. RELACION DE ENTREVISTAS REALIZADAS

(Ver en archivos adjuntos)
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