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INTRODUCCION

El presente informe recoge los resultados de la Evaluacion Externa del Proyecto Plurianual de
Cooperacion para el Desarrollo “Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz
en Ibagué - Colombia (2016-2019), subvencionado por el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz en
la convocatoria de proyectos plurianuales de 2016, ejecutado entre los anos 2017 y 2020, con
un presupuesto total aprobado de 359.795,49 euros y gestionado por la Asociacion Colom-
bia-Euskadi en partenariado con la Fundacién Yapawayra.

1.1. Antecedentes

El Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz a través de su Plan Director de Cooperacién al Desarrollo
2016-2019 centra sus actuaciones en procesos duraderos de avance de la poblacién local,
es decir, prioriza acciones de cooperacion de medio plazo (3 6 4 afios) en ambitos territoriales
delimitados y que promuevan una mejora de las condiciones de vida de las personas, buscan-
do el desarrollo humano local, generando impactos duraderos y que facilite la construccion de
relaciones e intercambios entre los colectivos de los lugares de destino y de Vitoria-Gasteiz.

Es relevante en este proyecto conocer la peculiaridad de la relacion existente entre Vito-
ria-Gasteiz y la ciudad de Ibagué, por una parte, segun estimaciones mas de 1.000 personas
procedentes de Ibagué se encuentra residiendo en Vitoria-Gasteiz y por otra, desde el afio
2006 el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz ha subvencionado numerosos proyectos a la Asocia-
cion Colombia—Euskadi, en el marco de los cuales se han realizado multiples intercambios.
Adicionalmente y a través de cooperacién directa suscribié dos convenios (2009- 2011 y
2013) con la Alcaldia de Ibagué y en el 2012 las ciudades firmaron un hermanamiento pero
bajo el cual ain no se ha contado con actividades.

La subvencion concedida a la ONGD Asociaciéon Colombia-Euskadi para la ejecucion del

proyecto estuvo fraccionada en tres anualidades:

Subvencion € Periodo Inicio
2017 119.972,95 12 meses 01/04/2017 30/04/2018
2018 119.928,36 12 meses 01/05/2018 31/05/2019
2019 119.894,18 12 meses 01/06/2019 30/06/2020
TOTAL 359.795,49 36 meses 01/04/2017 30/06/2020

Tabla 1. Financiacion de Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz al proyecto




El proyecto estuvo dirigido a jévenes y se desarroll6 en las comunas 11, 12y 13, al sur de la
ciudad de Ibagué, Departamento del Tolima en Colombia, barrios populares de autoconstruc-
cidn progresiva, con un gran porcentaje de poblacidn joven, ligada a problematicas diversas.

La estrategia de intervencion busco generar espacios para que los y las jovenes del sur de

Ibagué articularan sus procesos organizativos y creativos, promoviendo su participacion e

incidencia en lo publico y comunitario desde una perspectiva juvenil, de paz y enfoque de

género, a través de 5 ejes fundamentales:

+ Potenciar las capacidades de los y las jovenes del sur de Ibagué y sus organizaciones
para que generen procesos de incidencia politica y comunitaria en su territorio y la ciu-
dad, partiendo desde su idéntica, vision y necesidades.

+  Construir y potenciar un espacio juvenil integral en el sur de Ibagué, como epicentro y re-
ferente del trabajo conjunto entre las distintas expresiones y organizaciones del territorio.

+ Fortalecer los procesos de formacién, expresion y practicas artisticas, culturales, depor-
tivas, ambientales, investigativas, de emprendimiento y comunitarias de los y las jovenes
del sur de Ibagué.

+ Generar una estrategia comunicativa de los/las jovenes que les permita fortalecer sus
procesos de conocimiento y aprendizaje, asi como la difusion de sus actividades, inicia-
tivas, realidades y necesidades.

+  Visibilizar en Vitoria-Gasteiz las problematicas sociales, potencial y capacidad para ge-
nerar cambios positivos de los y las jovenes de Ibagué, con el &nimo de generar sen-
timientos de empatia y solidaridad con los colectivos jovenes de la ciudad; asimismo,
establecer vinculos permanentes entre ellos y ellas, como una manera de contribuir en la
construccion de la convivencia en Vitoria-Gasteiz.

1.2. Objetivos de la Evaluacion

El propésito final de la evaluacién es: i) Valorar los procesos adoptados, asi como los resul-
tados y el impacto con perspectiva de género del proyecto tanto de su ejecucion en Ibagué,
como del componente de sensibilizacion en Vitoria-Gasteiz , ii) Extraer aprendizajes y brin-
dar recomendaciones que contribuyan a una mejor gestion, mayor impacto y sostenibilidad
del proyecto a futuro (corto y largo plazo) y iii) Valorar las potencialidades del proyecto a la
hora de generar intercambios entre colectivos de jévenes de Ibagué y Vitoria-Gasteiz, iden-
tificando posibilidades de colaboracion del Servicio de Juventud en dichos intercambios; y
valorar la factibilidad de colaboraciones o intercambios entre el Servicio de Juventud del
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz-Gasteiz y su homélogo de la Alcaldia de Ibagué, la Direccion
de Infancia, Adolescencia y Juventud y adicionalmente, un enfoque retrospectivo y valoracién
de la sostenibilidad actual de los efectos o impacto obtenidos del proyecto “Centros juveniles
promotores de paz y desarrollo en Ibagué” (2010-2014) Comuna 7, ejecutado previamente
por las mismas Instituciones y en el mismo sector de actuacion; conté con una subvencion
total del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz de 220.468,94 euros.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”
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METODOLOGIA EMPLEADA

La evaluacion se ha desarrollado en la actual situacién generada por el COVID-19 y el
contenido del documento final est4 basado en los procedimientos utilizados, la metodologia
aplicada con una incidencia virtual mayor, un compromiso real en la participacioén de actores
y un amplio niumero de reuniones de poblacién meta con restricciones de movilidad y con
maximos en numero permitido de participantes; adaptandose a los protocolos de seguridad
y garantizando sin embargo una recogida de informacion significativa reflejada en los ha-
llazgos encontrados y otorgandole la validez necesaria al proceso y una adaptacién a las
circunstancias.

De la misma manera se presentan los resultados del analisis en los principales niveles a
evaluar: procesos, resultados, impactos, y sostenibilidad a corto y medio plazo tanto institu-
cional, como social; todo esto, en términos de adecuacion y pertinencia, eficacia, eficiencia,
coordinacion, participacion, implicacion, sistematizacion y de enfoque de género en cada uno
de los niveles. Se senalaran las conclusiones de los resultados encontrados y se recogeran
las recomendaciones tanto estratégicas como operativas que permitan mejorar la gestion,
alcanzar un mayor impacto y una sostenibilidad continua, y por Gltimo un apartado de reco-
mendaciones especificas sobre la posibilidad de intercambios entre colectivos de jovenes de
Ibagué y Vitoria-Gasteiz con la colaboracion entre instituciones tales como la Direcciéon de
Infancia, Adolescencia y Juventud dependiente de La Secretaria de Desarrollo Social de la
Alcaldia de Ibagué.

l

Al tratarse de un proyecto de transformacion social con jovenes, orientado al advenimiento de
un empoderamiento colectivo y de contribucion a la paz y al desarrollo social, y siguiendo la
demanda del Pliego de Prescripciones Técnicas (PPT); el enfoque metodolégico propuesto
estara centrado en los resultados alcanzados y el impacto en la poblacion beneficiaria direc-
tay en el tejido social mas amplio, asi como en los procesos seguidos para alcanzarlos y la
sostenibilidad social, econdémica e institucional conjugada de manera integral. Hemos cen-
trado la evaluacién en estas cuatro dimensiones de analisis y los criterios que las componen
de acuerdo a las necesidades de informacion requerida.

Incluimos también un enfoque de aprendizaje y transformacion desde una légica centrada en
la participacion de las personas y colectivos beneficiarios y la construccion del diagrama de
analisis de los niveles con una valoracién en la transversalizacion del género en las distintas
dimensiones e incorporando los criterios a cada una de estas que nos permitieran emitir
conclusiones utiles.

A partir de los aspectos a evaluar se trabaj6 en el ajuste de las preguntas de evaluacion dirigi-
das a los grupos de interés y actores participantes, logrando una valoracibn mas compresiva
y una descripcion del conjunto de los componentes y su interaccion; identificando los elemen-
tos que conducen a logros y aportes a distintos cambios sin perder de vista el contexto donde
se desarrolla la intervencién.




Elaboracion Propia

Dimensiones Criterios

oy s Sostenibilidad econémica
Sostenibilidad Sostenibilidad social

Sostenibilidad institucional

Poblacion joven participante

Poblacion en general de la zona de afectacion

Comparativo de la poblacion joven comuna 7 y comuna 11, 12y 13.
Sobre las problematicas de la zona Incidencia y sensibilizacion en Vito-
ria-Gasteiz Gasteiz

Impacto

Género

Alcance de los indicadores

Adecuacion de las acciones

Resultados Sistematizacion cuantitativa
Satisfaccion de los / las beneficiarios/as

Adecuacion y pertenencia

Participacion de los /las beneficiarios/as

Procesos Adecuacion de los recursos y eficiencia
Coordinacion y complementariedad

Fortalecimiento Institucional

Grafico 1. Dimensiones y criterios de analisis

2.1 Preguntas de evaluaciéon y dimensiones de analisis

Las preguntas de evaluacion tienen una gran importancia, estructuran el alcance de la evaluacion y al mismo
tiempo conducen al disefio de ésta. Sirven para concentrar el trabajo de evaluacién en los puntos clave, “a
fin de permitir una mejor reflexion sobre los criterios de juicio (también denominada evaluacion razonada),
una recoleccion de informacion mas acotada, un analisis mas profundo y un informe mas util”. (Comision
Europea, 2006. EuropeAid Cooperation Office). Esto es especialmente importante cuando la intervencion
contiene multiples dimensiones.

Las preguntas de evaluacion se han formulado a partir de las necesidades de informacion explicitadas en
el Pliego de prescripciones técnicas como aspectos a evaluar y denominados en la evaluacion dimensiones
de andlisis. A través del ajuste de estas se pretendi6 dar respuesta a cada uno de los aspectos a indagar,
con menor 0 mayor grado de amplitud y flexibilidad, pero con la objetividad e imparcialidad como elementos
claves.

(Ver Anexo 1 Matriz de evaluacion).




“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”

2.2. Procedimiento y técnicas de recogida de datos

La presente evaluacion se ha fundamentado en una metodologia de triangulacién de técnicas
metodoldgicas mixtas; conviene sefialar que recurrimos tanto a fuentes secundarias como
primarias y a datos de tipo cualitativo y cuantitativo.

Se realiz6 un sistematico proceso de recopilacion de informacién. Las técnicas utilizadas
fueron las siguientes:

Revisiéon y analisis de informacion. Se identifico, revis6 y analizé toda la informacién docu-
mental disponible relacionada con el proyecto, como:

« Fuentes secundarias: identificacion y formulacién de la intervencion, convenio aprobado,
solicitud de modificaciones y aprobaciones, informes anuales de justificacion técnico y
econdmico afno 1, afio 2 y borrador afo 3, fuentes de verificacion, evaluacion externa del
proyecto ano 2020 y documentos soporte tales como: Plan de Desarrollo El Tolima Nos
Une 2020-2023 y Planes de desarrollo Comunas 11, 12 y 13 afio 2018-2019, Plan de
igualdad de Colombia 2018 -2020 entre otros.

+  Fuentes primarias: Se incluy6 financiador principal, cofinanciadores, actores ejecutores
principales y actores que participaron de la intervencion en diferentes momentos a lo lar-
go de la actuacion y que cumplieron con distintos roles y responsabilidades, un conjunto
de poblacion beneficiaria por grupos de actividades realizadas y gestores de los centros
de la Comuna 7. (Ver Anexo 2 agenda de trabajo de campo)

+ Entrevistas (34). Se realizaron entrevistas individuales y grupales semi-estructuradas a
distintos representantes de las instituciones y participantes, relacionadas con el proyecto
y beneficiarias/os (17) procedentes del Pais Vasco y (17) a instituciones, entidades, po-
blacién beneficiaria y ejecutores del proyecto residentes en Colombia.

+  Grupos focales (8) con poblacion beneficiaria de las distintas acciones del proyecto tanto
organizaciones creadas antes de la intervencién, como algunas nuevas; organizaciones
que abandonaron la intervencién, poblacién beneficiaria de manera indirecta como pa-
dres y miembros de las Juntas de Accidén Comunal/ JAC. Grupo focal (2) con jovenes de
la Comuna 7 para realizar un analisis comparativo entre la juventud beneficiaria de la
Comuna (11, 12,13 y comuna 7). Con una participacion total de (63) personas, algunos/
as participaron en varios grupos por ser comunes en las actividades.

«  Observacion participante, llevada a cabo durante el proceso de evaluacion y en particular
en la recogida de informacion.

+  Observacion directa/visitas a la zona: comuna 11, 12, 13 y comuna 7 y centros culturales
El Limén, El Alamo y Miramar.

+ La extraccion de hallazgos de naturaleza cuantificable se ha realizado mediante una
encuesta telemética con preguntas de respuestas de opcion multiple que se ha repartido
entre organizaciones de la Confluencia, diversas entidades, poblacion beneficiaria, etc.




El propésito de la misma fue registrar valoraciones de caracter numérico, en las que poder
identificar escalas de satisfaccion entre los diferentes actores encuestados. Este andlisis en
ningln caso tiene caracter representativo ni constituye un modelo evaluativo experimental
0 cuasi-experimental, pero permite establecer hipétesis, cuyo valor y sentido interpretativo
adquiere dimension de hallazgo evaluativo en su triangulacidén con los métodos cualitativos.
+ La encuesta fue enviada bien directamente por las evaluadoras, bien a través de la Fun-
dacion Yapawayra; se recibieron un total de 60 respuestas.
+ Lamuestra se compuso mayoritariamente de asociaciones juveniles miembros de la Con-
fluencia Surgiendo (20), de asociaciones juveniles antiguos miembros de la Confluencia
(7), de docentes o educadores/as (7), beneficiaros/as de poblacién en general (7), otras
asociaciones juveniles (4), padres/madres de beneficiarios/as (4), autoridad local (2), j6-
venes espafioles habiendo visitado el proyecto (3), otras personas (2), comuna 7 (1), JAC
(1). También sobre la parte de sensibilizacion, participaron 3 personas de Vitoria-Gasteiz.
Estas no contestaron a las preguntas relativas al componente de Colombia, razén por la
cual, a las preguntas 4 a 23 solo contestaron 57 personas.

60 Respuestas

. Asociacion juvenil miembro de la Confluencia

. Surgiendo

Asociacion juvenil antiguo miembros de la

‘ Confluencia

‘ Otra asociacion juvenil

. Beneficiarios/as

‘ Padre/madre de joven beneficiario/a

. Docente o educador/a

. Comuna 7
‘ JAC
. Autoridad local

Persona o entidad de Vitoria-Gasteiz

. (a la pregunta 24)

Otra respuesta - prefiere no contestar, no es necesario

contestar pero nos ayuda a conocer este dato

Otro

Grafico 2. Distribucion de participante en la encuesta de satisfaccion.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”




El universo y la muestra de las fuentes primarias consideradas quedaron definidos de la siguiente forma:

Fuente de informacion

Vitoria-Gasteiz

Tipo

Técnica

Muestra

Servicio de Cooperacion al Desarrollo Cualitativa 1
Departamento de Politicas Sociales, Personas Mayores e Infancia Cualitativa 1
Servicio de Juventud Cualitativa | Entrevista 1
Proyecto Gaztenpatia Cualitativa | Entrevista 1
Jovenes en practicas en Ibagué (Gaztenpatia) Cualitativa | Entrevista 3
Institutos Cualitativa | Entrevista 2
Colegios Cualitativa | Entrevista 2
Asociaciones Cualitativa | Entrevista 3
Fundaciones Cualitativa | Entrevista 1
Colombia Euskadi Cualitativa | Entrevista 2
Fundacion Yapawayra/ Gestion Interna y externa) Cualitativa | Entrevista 7
Alcaldia de Ibagué Cualitativa | Entrevista 2
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) Cualitativa | Entrevista 1
La Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR) Cualitativa | Entrevista 1
Miembro de organizacion retirada Cualitativa | Entrevista 1
Miembro de COCOSUR Cualitativa | Entrevista 1
Miembro de Comisién de mujeres Cualitativa | Entrevista 1
Miembro de la JAC Cualitativa | Entrevista 1
Grupo
Focal/ Ob-
Directores de los grupos pertenecientes a la Confluencia Cualitativa servacion 22
participan-
te
Juntas de accion comunal (JAC), padres y madres de poblacion joven o Grupo
- Cualitativa 6
beneficiara Focal/
. . I . . Grupo
Jovenes que viajaron a Vitoria-Gasteiz Cualitativa 6
Focal/O.P
L, . Grupo
Grupo de comunicacion COCOCUR Cualitativa 5
Focal/O.P
. o . . - -~ Grupo
Miembros de organizaciones retiradas de la intervencion Cualitativa 4
Focal/O.P
L . . . Grupo
Beneficiarios/as acciones de emprendimiento Cualitativa 4
Focal/O.P
. , - Grupo
Comision de Mujeres Cualitativa 3
Focal/O.P




Grupo
Poblacion destinataria actividad Plan de vida / emprendimiento Cualitativa 3 4
Focal/O.P
- . - Obser-
Visitas y recorridos de reconocimiento (Comuna 11, 12, 13 y 7), sede or- o N
L. . . . . Cualitativa vacion 3
ganizaciones juveniles, Centro juveniles Comuna 7 y Comuna 13) direct
irecta
i o Grupo
Jovenes Comuna 7 Cualitativa 13
Focal/O.
Gestion Centro el Limén Comuna 7 Cualitativa Entrevista 1
Gestion Centro El Alamo Comuna 7 Cualitativa Entrevista 1
Vitoria-Gasteiz y Colombia
Poblacion beneficiaria directa e indirecta / asociaciones/ Cualitativa Encuesta 60

Cuadro 1. Universo y muestra de las fuentes primarias en la evaluacion

Los instrumentos de recoleccidon de informacion para el analisis y evaluacion del proyecto
fueron disefiados en base a las preguntas de evaluacion y ajustados para cada grupo o par-
ticipante.

o

Los limites y condicionantes que en alguna medida han estado presentes durante el ejercicio
de evaluacion han sido de distinta indole y las dividimos en factores:

Externos
1. La principal y mas importante es la derivada de la situacion de emergencia global causada

ry

LIMITANTES DE LA EVALUACION

por la pandemia COVID-19 desde marzo de 2020 que impuso restricciones a los despla-
zamientos internacionales y rigidas instrucciones de prevencion y mitigacion de contagios,
vigentes tanto en el pais de origen como de destino, por lo que la programacion de la eva-
luacidon se retras6 y es a partir de julio cuando empez6 a relajarse las medias, en ese mo-
mento realizamos una nueva programacion que incluia la visita a Ibagué en noviembre de
2020. Nuevos rebrotes nos obligaron a replantear y discutir con el 6rgano contratante el plan
de visita in situ para el mes de diciembre con una evaluadora local y una recogida masiva de
informacion mediante sistema online de actores alli, pero manteniendo la recogida de infor-
macion en el Pais Vasco.

2. Debido a este mismo motivo, la entidad local ejecutora ha tenido retrasos en el avance del
proyecto en especial en la construccion del centro y retrasos en algunas actividades e igual-
mente con multiples restricciones; en definitiva, hubo atrasos en la culminacién del proyecto,
obligandose a solicitar un aplazamiento para la finalizacion del mismo.

3. Por los retrasos antes mencionados la visita a terreno ha coincidido con la casi terminacién
de la obra del centro, pero sin la comprobacion de su finalizacién al 100%, por esto mismo no
se ha podido verificar el equipamiento y mobiliario, ni funcionamiento y gestién. Se propone
una nueva visita para valorar el funcionamiento, su estado y su material al momento’.

15 Como se hace constar mas adelante se asume el compromiso de visitar el centro una vez esté completamente
finalizado y en funcionamiento.
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Gestion

4. La participacion en los grupos focales no fue tan numerosa como se esperaba, atribuible
a la Covid-19 y en especial, al grupo de la Comuna 7, pues debido a la pandemia, la entidad
ejecutora no tiene ya contacto permanente o capacidad de influencia en la convocatoria de
la poblacién.

Herramientas

5. Las herramientas de recogida de informacion, como entrevistas aplicada de manera virtual
son en estos casos extremadamente Utiles por su rapidez y comodidad para las partes, aun-
que con dificultades anadidas, y es que la percepcion de no ser presencial las hace menos
formales y los participantes las cancelan , no asisten, se olvidan, se retrasan en la hora cita-
da; a esto se afiade que la diferencia horaria de 6 y 7 horas entre Espafia y Colombia ha sido
un inconveniente ya que las mejores horas de reunion eran entre las 16:00 p.m y las 11:00
p.m hora de Espafa. Todo ello ha tenido como resultado multiples reprogramaciones de las
entrevistas y prolongar semanas el proceso.

6. Alo anterior podemos agregar que la conexion de internet para algunos/as participantes no
era optima ni constante, los dispositivos como el ordenador o teléfono no tienen buena cober-
tura y para nuestro proposito eran herramientas indispensables, lo que hizo que buscasemos
soluciones de comunicacion distintas como plataformas zoom, Skype, o WhatsApp, llamadas
por canal normal o conexién en fin de semana.

Sistematizacion

7. En relacién a la informacion recopilada, la mayoria de las fuentes se encuentra ya com-
piladas por actividad y en algunos de los casos no estan desagregadas por subactividad y
numero de participantes de cada una, lo que hace imposible medir el grado de participacion
de cada una de estas en numero.

8. La informacidn relacionada con los informes anuales resulta bastante compleja debido al
numero de acciones y descripcion de las mismas; las fuentes de verificacion estan organiza-
das por el nUmero de objetivo, lo cual dificulto a los evaluadores relacionarlas con la actividad.

Colombia Euskadi tiene plazo de entrega del informe del tercer afo en marzo de 2021, y
hemos contado con un avance del informe técnico el dia 18/01/2021 pero no de las fuentes
de verificacién, ni el informe econdmico lo que ha limitado en cierta medida el analisis sobre
sostenibilidad, ejecucion de algunas de las acciones relacionadas con el grupo de comunica-
cién y acuerdo de gestion y manejo del centro.

Agradecemos la colaboracion del personal de Colombia Euskadi y muy especialmente al
coordinador del proyecto de la Fundacion Yapawayra por la disposicion y disponibilidad para
llevar a buen término el proceso y resolver los inconvenientes surgidos.

En cualquier caso, estos condicionantes y limitaciones no han comprometido el conjunto de
la evaluacion, garantizandose la finalizacién de la misma.




4.1. Contexto

La ciudad de Ibagué tiene una extension de 1.439 km? (cinco veces mas grande que Vito-
ria-Gasteiz) y conformada en el area urbana por 13 comunas's, su zona rural con mas de 17
corregimientos, 144 veredas y 14 inspecciones, el crecimiento de la poblacién es evidente,
en el periodo de 2008 y 2018, segun los calculos del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), la ciudad pas6 de una poblacion de 491.103 a una poblacion de
529.635'® debido a desplazamiento forzado por la violencia en un principio, después por la
desmovilizacion armada, seguido del protagonismo que estan tomando las ciudades inter-
medias para la poblacién mayor como escape de las grandes urbes y por ultimo, el fenbmeno
de migracion por parte de poblacién venezolana.

El crecimiento de la ciudad no es homogéneo y la concentracién de migrantes ha ido a las
comunas mas desfavorecidas, todo ello en una ciudad que va a descompas con las politicas
y medidas propias a adoptar para amortiguar el crecimiento en la oferta de servicios basicos,
oportunidades de empleo y condiciones apropiadas para el desarrollo y generacién de una
calidad de vida digna.

El proyecto dirigido a jovenes se desarroll6 en las comunas 11, 12 y 13, estas cuentan con
una poblacién total de 91.398 habitantes y concentra el 16,75% del total de poblacion de las
comunas; esta compuesta por 60 barrios que se han construido progresivamente y con esca-
S0 equipamiento y espacio publico reducido, servicios publicos limitados y deficientes. Estas
comunas se encuentran entre las de mayor densidad, el 52% de la poblacién residente esta
dentro del SISBEN', lo que indica que su poblacién cuenta con recursos muy bajos y alta
vulnerabilidad; el desempleo incrementa cada afio debido a las altas tasas de informalidad,
precariedad laboral y escasas oportunidades laborales, unidas a una insuficiente preparacion
académica y profesional; si bien los jovenes concentran el mayor impacto del desempleo a
Su vez son quienes tienen mayores limitaciones de acceso a la educacion y a la seguridad
social. Segun estadisticas del DANE entre los jovenes de 14 a 28 el desempleo en el 2020
ha disminuido pero el empleo informal ha aumentado lo que traduce en condiciones de mayor

vulnerabilidad y peores condiciones laborales.

Indicador Afo 2019 Afo 2020
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
TD% 14,4 18,5 13,0 15,6
TD Jovenes (14 a 28 anos) 23,1 30,8 20,8 25,9
Proporcién ocupados informales (%) 50,6 54,4 52,1 57,8

Tabla 2. Tasa de desempleo % ocupados Informales
Fuente: DANE GEIH

15 El termino comuna, aungue no exactamente igual hace referencia a grandes barrios o distritos.

16 Fuente: DANE CNPV 2018. hitps://www.dane.gov.co

17 Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales/poblacion en situacion de pobre-
za y vulnerabilidad.
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Gréfico 3. Ubicacion geografica de la intervencion. \/

La violencia y criminalidad en esta area ha sido identificada como una de las probleméticas
mas importantes, el hurto, el homicidio, la extorsion, trafico de drogas relacionadas con la
situaciones socioecondémicas y familiares dificiles; en cuanto a la violencia callejera y la ex-
clusion social en las comunas estan ligados a dinamicas mas complejas de socializacion y
convivencia ciudadana; en la comuna 12 la juventud tiene una marcada tendencia a la violen-
cia en los multiples escenarios en los que establece relacionamientos’®.

La situacion de la mujer en Ibagué no difiere mucho de las del resto del pais en cuanto a de-
rechos, cobertura de necesidades, oportunidades y se encuentran en clara desigualdad fren-
te alos hombres: viven una situacion precaria desde el punto de vista laboral, su participacion
activa en el mercado laboral es inferior a la de los hombres y tienen menos posibilidades de
obtener un empleo en muchas ramas productivas de la economia; la Tasa de Desempleo es
mayor en las mujeres con un 16% frente a la de los hombres con un 14,5%'6, su retribucion
por género es menor y el salario mas alto para hombres que mujeres en el mismo trabajo;
preocupa que en promedio las mujeres acceden mas a la educacién superior, hecho que
no garantiza su participacién mayoritaria en la estructura de empleo calificado y a pesar del
avance en educacion se demuestra que la brecha de género es aun muy amplia.

15 Plan de Desarrollo Comuna 12, Centro de Informacién Municipal Para la Planeacion Participativa CIMPP Alcal-
dia Municipal de Ibagué 2019, p. 74

16 Panorama laboral de mas mujeres en el Tolima, Observatorio regional de Mercado de Trabajo 2018




Debemos resaltar que las desigualdades no se limitan el ambito laboral, también al familiar,
el 70% de las familias monoparentales tienen con cabeza de hogar a las mujeres; las horas
dedicadas a las tareas domésticas, la responsabilidad de enfermos, mayores y nifios, etc.,
son proporcionalmente mayor en las mujeres; y en cuanto al &mbito social y participacién
politica sucede algo similar: no tienen en términos absolutos igualdad en el reconocimiento,
atribuciones, toma de decisiones y acceso a cargos de responsabilidad.

La Tasa de Violencia Intrafamiliar contra Mujeres en Ibagué es un 25% mayor que el prome-
dio nacional (297 casos por cada 100.000 frente a 238) siendo la violencia de pareja. Las
estadisticas indican que las mujeres menores de 20 afos son las que presentan un mayor
riesgo y vulnerabilidad frente a la violencia sexual en Ibagué, lo cual lleva a que sea tratado
como un problema de salud publica para el municipio.

4.2. Descripcion de la intervencion

Colombia Euskadi y la Fundacion Yapawayra tienen un trabajo continuo y permanente en el
ambito de la cooperacion en la ciudad de Ibagué desde el afo 2009, con intervenciones en
las comunas mas vulnerables y dirigidas a los colectivos juvenil e infantil con el propésito de
mejorar las realidades de esta poblacion que se encuentran en una situacion de riesgo debi-
do a las condiciones econdmicas y sociales que los rodean.

Los efectos de estas problematicas y las mas visibles conectadas a las dinamicas de los ba-
rrios o comunas y afectada desde y hacia la juventud son la vinculacion a la delincuencia co-
mun, narcotrafico, consumo de sustancias psicoactivas, embarazo precoz y otras ligadas a la
violencia, maltrato infantil, violencia familiar, homicidios, violencia de género, homofobia etc...

Los/as jévenes cuenta con limitadas oportunidades de futuro; la carencia de herramientas y
la ausencia de politicas de proteccion, acceso a la educacion, empleabilidad, ponen de ma-
nifiesto la necesidad de actuaciones que brinden instrumentos y una perspectiva a estos y
estas jovenes de poder alcanzar una vida digna y una convivencia en paz.

En base a un estudio de identificacion socioecondmica, caracteristicas culturales y de con-
vivencia en la zona, sumado a un reconocimiento participativo se evidencia que en las co-
munas 11, 12 y 13 existen organizaciones y procesos sociales que han sido participes del
desarrollo del territorio del sur de Ibagué y que cuenta con caracteristicas idoneas para el
desarrollo de la intervencion.

Proyecto denominado “Jovenes Creadores de Iniciativas para el Desarrollo y la Paz en Iba-
gué-Colombia”, ejecutado en las Comunas 11,12 y 13, tenia prevista una duracion total de
(36 meses) con fecha maxima el 30 de junio de 2020.

El proyecto ha desarrollado un conjunto de actividades orientadas a la consecucién de los
siguientes objetivos:

Objetivo General: Generar procesos juveniles que se conviertan en referentes y promotores
de desarrollo, paz, convivencia y alternativas de vida en la ciudad Ibagué.

l desarrollo y la paz en Ibagué”

iciativas para e
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Objetivos especificos

Objetivo especifico1: Potenciar las capacidades de los y las jovenes del sur de Ibagué y sus
organizaciones para que generen procesos de incidencia politica y comunitaria en su territo-
rio y la ciudad, partiendo desde su idéntica, visién y necesidades.

Objetivo especifico 2: Construir y potenciar un espacio juvenil integral en el sur de Ibagué,
como epicentro y referente del trabajo conjunto entre las distintas expresiones y organizacio-
nes del territorio.

Objetivo especifico 3: Fortalecer los procesos de formacion, expresion y practicas artisticas,
culturales, deportivas, ambientales, investigativas, de emprendimiento y comunitarias de los
y las jovenes del sur de Ibagué.

Objetivo especifico 4: Generar una estrategia comunicativa de los/las jovenes que les permi-
ta fortalecer sus procesos de conocimiento y aprendizaje, asi como la difusiéon de sus activi-
dades, iniciativas, realidades y necesidades.

Objetivo especifico 5: Visibilizar en Vitoria-Gasteiz las probleméticas sociales, potencial y
capacidad para generar cambios positivos de los y las jévenes de Ibagué, con el &nimo de
generar sentimientos de empatia y solidaridad con colectivos de jovenes de la ciudad; asi-
mismo, establecer vinculos permanentes entre ellos y ellas, como una manera de contribuir
en la construccion de la convivencia en Vitoria-Gasteiz.

Basandose en estos objetivos, la intervencidn busca la consecucion de los siguientes resul-
tados:

Resultado Objetivo Especifico 1.

Resultado 1.1: Las organizaciones juveniles del sur de Ibagué conforman una plataforma o
Red que potencia el trabajo conjunto y fortalece sus organizaciones.

Resultado 1.2: Los y las jovenes construyen el plan de vida territorial y juvenil con enfoque de
género, como instrumento de gestion, incidencia y proyeccion de futuro.

Resultado 1.3: Los y las jovenes del sur de Ibagué inciden en espacios de participacion ciu-
dadana a nivel municipal, departamental o nacional relacionados con tematicas de su interés.
Resultado Objetivo Especifico 2.

Resultado 2.1: Se construye y adecua un centro juvenil integral, como un espacio para la
generacion y promocién de dindmicas juveniles en el sur de Ibagué.

Resultado 2.2: El centro juvenil integral cuenta con un plan de manejo concertado en uso de
espacios y tiempo, asi como un manual de convivencia y agenda de actividades anuales,
acorde al plan de vida territorial y las proyecciones de sus organizaciones.

Resultado Objetivo Especifico 3.

Resultado 3.1: Las organizaciones juveniles del sur de Ibagué disefian e implementan sus
propios procesos de formacién y creacion en las areas y tematicas de sus propios intereses.
Resultado 3.2: Cada afio se realiza un evento juvenil de caracter publico, en el cual se mues-
tran e intercambian las distintas practicas y expresiones construidas desde sus propios sa-
beres.

Resultado Objetivo Especifico 4.

Resultado 4.1: Los y las jovenes construyen sus propios medios de comunicacion alterna-
tivos, que les permite conocer su realidad, asi como expresar y divulgar sus intereses e
iniciativas.




Resultado 4.2: Los y las jévenes del sur de Ibagué disefian e implementa campafias para
promover los derechos, la paz y la equidad de género, asi como luchar contra la violencia de
género y el acoso callejero a las mujeres.

Resultado Objetivo Especifico 5.

Resultado 5.1: Los y las Joévenes de Vitoria-Gasteiz e Ibagué utilizan las nuevas tecnologias
de la comunicacion para expresarse, compartir experiencias, fomentar su creatividad e infor-
mar sobre sus realidades.

Resultado 5.2: Se realizan encuentros e intercambios entre jovenes y profesionales del ambi-
to juvenil de las ciudades, que permiten estrechar lazos de confraternidad y aportan elemen-
tos para la convivencia en Vitoria-Gasteiz.

Duracién: Los plazos en las anualidades estuvieron comprendidos de la siguiente manera:
Afo 1: 1 de abril de 2017 a 30 de abril de 2018.

Afo 2: 1 de mayo de 2018 a 30 de mayo de 2019, prérroga solicitada hasta 31 de octubre de
2020 (autorizada).

Ao 3: 1 de junio de 2019 a 26 de diciembre de 2020.

Total: 45 meses de ejecucion.

La poblacion a la que va dirigida el proyecto. Son jovenes en edades ente los 14 y 26 afos,
pertenecientes a los estratos (1 y 2)'® de las comunas 11, 12 y 13, la poblacién juvenil del
area es aproximadamente 24.100 personas, en el cual las mujeres representan un 51% y los
hombres un 49%. De manera directa el proyecto beneficiaria en sus tres afios un total apro-
ximado de 2.300 chicos y chicas, donde la participacion de chicas se espera sea 52,60%.

CONVOCATORIA PROYECTOS PLURIANUALES DE COOPERACION AL DESARROLLO 2016

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

119.972,95€ 119.928,36€ 119.894,18€

Tabla 3. Financiacién anual del Ayuntamiento de Vitoria a la intervencion.

Los actores previstos en la intervencion se relacionan en el Cuadro 2. Aunque alguno/a no
intervino y otros como los actores participantes en las actividades de sensibilizacion en Vito-
ria-Gasteiz fueron muchos mas de los previstos inicialmente.

15 La estratificacion socioeconémica es el mecanismo que permite clasificar la poblacion en distintos estratos

o grupos de personas que tienen caracteristicas sociales y econémicas. Se dividen en estratos del uno al seis.
Esta herramienta de focalizacion del gasto se emplea para cobrar los servicios publicos domiciliarios con tarifas
diferenciales por estrato y para asignar subsidios a los méas bajos, el uno, dos y tres y en los mas altos, el cinco y
el seis, pagan mas por los servicios publicos por su consumo y asi contribuyen a estos subsidios. Secretaria de
Planeacion.
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Colombia Euskadi
Fundacion Yapawayra
Alcaldia de Ibagué

La Agencia de la ONU para los Refugia-
dos (ACNUR)

Asociaciones culturales y deportivas ju-
veniles, y otras asociaciones de lideres y

lideresas juveniles.

Beneficiarios/as indirectos (comunidad en
general).

Fundacion Emprender Region. (No parti-
cip0)

Jovenes de las comunas 11,12y 13

Organizaciones Juveniles de las comunas
11,12y 13

Organizaciones, entidades, instituciones
en Pais Vasco.

Se Sumaron Asociacion Kokuk, Funda-
cion Haurralde, Asociacion Matiz, Algunos

Colegios e institutos no previstos.

Jovenes gasteiztarras

Titular de respon-
sabilidades (TR)

€ € £ ¥ 8 € £ < € 2SS

Cuadro 2. Actores participantes en la intervencion

Beneficiarias escuela de futbol Ajolis - For-

taleza Tolimense

Titular de obliga-

ciones (TO)

® 8 ¥ 8 B 8 8 R 8 € XX

Titulares de dere-
chos (TD)

2 8 B € < 2 ¥ 8 % %K




5.1. PROCESOS

El punto central del analisis del proceso es conocer si las acciones, medios, instrumentos,
y metodologias han sido adecuados, y funcionan de manera apropiada y disefiados para
las necesidades identificadas y con la adaptacién al contexto y a la poblacién a la que esta
dirigida; y en qué medida contribuyeron -0 no- a la transformacion de una realidad inicial
problemética, a una realidad esperada definida en cada uno de los objetivos establecidos.

5.1.1. Adecuacién y pertinencia

La identificacion y formulacion del proyecto tuvo su origen en el diagnostico de situacion
de la juventud en Ibagué en este sector. Una linea de base, sélida, completa, estructurada,
considerablemente participativa y con un claro enfoque de género. Su levantamiento incor-
poro fuentes primarias con un amplio estudio de la situacién de las comunas 11, 12y 13
a través de la Investigacion Accion Participativa (IAP) en la que organizaciones juveniles,
poblacion residente, sociedad civil organizada, instituciones municipales fueron indagadas
sobre las necesidades evidentes y las percibidas. Se realiz6 un analisis colectivo sobre las
condiciones, situaciones y desigualdades de género, perspectivas de futuro y dinamicas en-
tre grupos, con el propésito de brindar propuestas de accién para la generacion de cambios
apoyada por todos los posibles actores participantes.

Como fuentes secundarias se recopilo documentacion base y de soporte, estadistica y publi-
caciones entre otros; DANE, Organismos Multilaterales: PNUD, OIM, ACNUR; con el propési-
to de determinar el contexto y el marco general situacional de (educacidén, composicion fami-
liar, empleo, vivienda, salud, deporte, cultura, violencia, género, migraciones, etc.) de la zona
y colectivos. Del gobierno municipal algunas secretarias y direcciones como representacion
de la Alcaldia para dar a conocer servicios basicos prestados, instalaciones, problematicas,
coberturas institucionales y politicas publicas dirigidas a la juventud.

La caracterizacion de la poblacion sujeto en estas comunas ha sido identificada (jovenes
entre 14 y 26 anos) que corresponde al 23,8% de la poblacién total de la zona, con un 64%
de poblacion que no termina estudios secundarios y con una tasa del 38.8%, por debajo de
la media nacional en cobertura en educacion superior (datos de 2018). El acceso al sistema
de seguridad social para menores de 18 afios es familiar y personal cuando se inicia la vida
laboral con un empleo formal; lo cual resulta muy complejo para los jévenes con una tasa de
desempleo del 23,5% el grupo mas afectado y los de menores ingresos, lo que lleva al dete-
rioro del capital humano, asi como a mayores costos asociados a la salud.

RESULTADOS DE LA EVALUACION
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A tal situacién, se suman fenébmenos como el crecimiento del suicidio y el consumo de sus-
tancias psicoactivas, asociado este Ultimo a la falta de ocupacion del tiempo libre, pues cer-
ca del 80% de jovenes participantes en la actualizacién de la Politica Publica de Juventud,
manifestaron no conocer ninglin programa de su municipio para el ejercicio del ocio o la re-
creacion en general. Las pandillas se convierten en un medio de subsistir, de socializar y de
divertirse en algunos casos, la violencia callejera es una constante relacionada con el trafico
de drogas y robos vinculados a los/as jovenes. La violencia ejercida contra la mujer es més
alta en Ibagué que el resto de ciudades de Colombia en violencia intrafamiliar, en cuanto a la
brecha entre hombres y mujeres en materia de violencia de pareja es bastante alta y eviden-
cia el patron cultural de Ibagué en materia de género.

La participacion politica y social de los jovenes contindia siendo baja, lo que lleva a la desle-
gitimacioén de los jovenes como actores sociales.

En el documento de formulacion del proyecto se planeta el siguiente arbol de problemas de
la politica publica del Tolima.

ESTIGMATIZACION Y
ESTEREOTIPACION
DE LAS LIBERTADES
DE LOS Y LAS
JOVENES

INGOBERNABILIDAD

EN TEMAS DE

JOVENES EN EL

DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA

VINCULACION A
DELINCUENCIA
COMUN,
NARCOTRAFICO Y
CONSUMO DE
SUSTANCIAS

VULNERACION DE
LOS DERECHOS
HUMANOS DE LOS
NINOS, NINAS Y
JOVENES EN
IBAGUE

EXCLUSION SOCIAL,
POBREZA'Y
CONFLICTO

ARMADO

DESEMPLEOQ,
DESESCOLAR-
IZACION, VIOLENCIA
SEXUAL Y DE
GENERO, RECLUTA-
MIENTO FORZADO

PSICOACTIVAS MIEDO, CONFLICTO
EN LAS FAMILIAS,
SUICIDIOS,
DESPLAZAMIENTOS,
NORMALIZACION DE
UN SOLO PROYEC-
TO DE VIDA

Gréfico 4. Arbol de problemas de la politica publica del Tolima

En la indagacion de estas problematicas, ¢los y las jévenes de las comunas coinciden con
las necesidades ya identificadas y sus demandas se centran en los problemas - causa de las
preguntas como?, en qué? y que de manera?, transcurre el tiempo en su dia a dia; y esto es,
estudios y/o trabajo, ocio (deporte, cultura, muasica), amigos/as, familia y como desarrollar-
se y tener un plan a futuro. En su gran mayoria estos/as jovenes han desertado del ambito
educativo 0 no encuentran estimulacion para darle continuidad a estos. Los/ las jévenes que
los abandonan, deben empezar una andadura laboral, lo cual se traduce en una tarea casi
imposible; el acceso a un empleo requiere nivel de estudios, formacién en oficios u otros y
experiencia, requisitos no cumplidos en un gran porcentaje de ellos/as.




En cuanto a los estudios la oferta publica es insuficiente, los recursos bajos, la motivacion
escasa. En cuanto a los espacios fisicos de encuentro y de realizacién de practicas propias
de la poblacién juvenil en materia cultural, artistica, deportiva, ambiental, académica, son
casi inexistentes. Sin embargo, como puntal interesante la identificacién puso de manifiesto
la existencia de varios procesos comunitarios culturales y deportivos en la zona ya consoli-
dados.

La estructura de los objetivos y resultados de la intervencién, se puede decir que el OG “Ge-
nerar procesos juveniles que se conviertan en referentes y promotores de desarrollo, paz,
convivencia y alternativas de vida en la ciudad Ibagué” esta delimitado en cuanto al alcance,
la zona y la poblacién destinataria. Respecto a los objetivos especificos, cinco en total se
encuentran definidos de manera clara y precisa (Ver pagina 18 y 19) y puede explicarse que
la suma de ellos contribuye al alcance del O.G.

Sobre la adecuacion de las actividades programadas al logro de los objetivos de la inter-
vencioén, en lo que se refiere a las actividades y resultados presenta algunas debilidades.
Los resultados planteados, once en total, son coherentes con los objetivos- Sin embargo
tienen una relacién desmesurada de actividades (treinta y siete) para el primer afio y (treinta
y cinco) para el segundo y tercer ano, lo que resulta dificil tanto en su ejecucién como en el
alcance de los resultados; igualmente la mayoria de estos se subdividen en otras actividades
como, sesiones, eventos, reuniones, formaciones en temas diversos y que aunque podrian
ser apropiadas, contravienen los plazos, los recursos disponibles y el grado de saturacion de
la poblacion, entre otros.

En cuanto a la légica vertical del proyecto algunas de las actividades son muy ambiciosas en
tiempos y avances y poco ajustadas al nivel de formacién y a las expectativas de la poblacion
beneficiaria, nos referimos que, a la gran mayoria de acciones relacionadas con formacion,
capacitacién, y aplicacion de estos aprendizajes; como ejemplos

(R.1.2.): Los y las jovenes construyen el plan de vida territorial y juvenil con enfoque de gé-
nero, como instrumento de gestién, incidencia y proyeccion de futuro.

Actividades previstas * Taller en Investigacién Accion Participativa y Plan de Vida en 5 se-
siones de formaciéon * desarrollo de una investigacion para aplicacion de la metodologia,
tres meses de duracion, para aplicacion de conocimientos * visita de intercambio a procesos
comunitarios de construccion y gestion de planes de vida. * construccion participativa del
Plan de Vida Territorial y Juvenil / 2 sesiones, para la sistematizacion de la investigacion *
formulacién y gestién de proyectos/ 2 sesiones para formulacion de proyectos retomando los
lineamientos del Plan de Vida; (R.3.1.) Las organizaciones juveniles del sur de Ibagué dise-
fian e implementan sus propios procesos de formacion y creacion en las areas y tematicas
de sus propios intereses.

Actividades previstas * convocatoria organizaciones juveniles y concertacion realizacion de
sus procesos de formacion y creacion / definen los objetivos, lineas de formacion, el enfo-
que, los tiempos de los procesos de formaciodn ...* proyeccion de emprendimientos / disefo
programa de formacion, capacitacion y cualificacion dirigido a las organizaciones juveniles
del sur...* Participacion de eventos y actividades juveniles a nivel municipal, departamental
y/o nacional.
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Es un nimero considerable de actividades, compuestas con metodologias mixtas que en teo-
ria funcionan bien y permiten obtener buenos resultados, pero debido a la intensidad horaria,
compromiso y exigencia académica no han resultado del todo idbneas.

En linea con lo anterior en cuanto a los contenidos y teméaticas abordadas en las actividades,
son bastantes adecuadas todas aquellas de capacitacion relacionadas con la cotidianidad,
entorno y problemas como convivencia, territorio, paz y desarrollo, equidad, género; y sensi-
bilizacion como pueden ser (A1.3.) Programa de formacién en nuevas ciudadanias juveniles;
y aquellas que revelan el porqué de su ejecucion como son (A.1.1.4) conformacién de la Pla-
taforma Juvenil del Sur de Ibagué, creacién, su funcionamiento, sus objetivos, plan de accion.

Sin embargo, actividades de formacion relacionadas con Plan de vida, incidencia politica,
metodologias de investigacion, formulacién de proyectos, capacitaciébn en herramientas y
tecnologias de comunicacién tienen comprensiblemente una base en la ensefianza clasi-
ca que resulta menos interesante y motivador para los/as participantes. Por el contrario, si
destacamos que algunas actividades se decantan por otras metodologias como por ejemplo
(A.1.4) Visita de intercambio a procesos comunitarios de construccion y gestion de planes de
vida, o la misma actividad de herramientas de comunicacién donde se utilizan los materiales
o todas las sesiones de formacién con énfasis didactico, el resultado al final es mas exitoso
debido a su componente tebrico/practico.

Las actividades relacionadas con la construccion del centro, su acondicionamiento y ges-
tibn son pertinentes y adecuadas, aunque quizas se habria podido prever retrasos a través
de un andlisis de riesgos, conociendo las dindmicas de gestion de la Alcaldia. Y aunque las
actividades se han podido realizar, este componente era el principal para el desarrollo en
cadena y este, ha requerido un sobresfuerzo de movilizacion por parte del equipo y de los /
as beneficiarios/as al igual que de recursos. También se ha visto comprometida la confianza
de la poblacion.

En cuanto a las actividades relacionadas con eventos de distinto tipo y participacion de los/as
chicos/as en seminarios, festivales, congresos, dia internacional; resultan adecuadas, pero
en numero, son desproporcionadas, y un punto aparte y positivo seria en contrapartida la
visibilidad que resulta ser estos para la Confluencia SURGIENDO.

Si hablamos de las caracteristicas de la poblacion meta de la intervencion, tiene un rango
de edades de cobertura muy amplio y aunque sus necesidades son muy similares, sus in-
tereses, priorizacion de actividades, motivaciones y conocimientos pueden resultar muy dis-
pares, por lo que en la intervencién que se ha atrevido con distintas metodologias, no todos
tienen el mismo efecto sobre los/as chicos/as.

Las acciones de sensibilizacion en Vitoria-Gasteiz y teniendo en cuenta unos mil residentes
proceden de Ibagué, las acciones realizadas por ende son pertinentes. Los resultados pro-
puestos son coherentes con su objetivo (ver pagina 18 y 19 objetivos y resultados), estan
bien definidos y cuenta con una légica vertical. En cuanto a las acciones son ordenadas y
escalonadas que aunadas favorecian el alcance del resultado y del objetivo, los contenidos
y teméaticas abordadas algunas definidas y otras consensuadas en su mayoria resultan apro-
piadas.




Estas acciones relacionadas con sensibilizacion han sido variadas, dirigidas tanto a los y las
jovenes de Vitoria-Gasteiz y de Ibagué como a publico en general. El (A.5.1.1) programa pi-
loto con contenidos y metodologias mixtas para fomentar el desarrollo participativo en ambas
vias- En el primer afio (alumnos de 3 y 4 de la ESO) de Institutos y colegios de Vitoria-Gas-
teiz y chicos y chicas pertenecientes a la Confluencia con edades entre los 16 a 22 afos;
esta diferencia de edades pudo resultar en su momento una debilidad, no obstante, para el
segundo afio se continuaron con estas sesiones con alumnos/as de colegios en Ibagué con
edades mas cercanas a los de Vitoria-Gasteiz y en el tercer afio se continua con estas sesio-
nes a distancia debido a la pandemia. Estas acciones han resultado muy apropiadas por su
formato: video llamada, videos cortos; presentacion cara a cara; estas dinamicas despiertan
curiosidad por conocer diferentes ambitos de la vida de los /as jévenes tanto en Ibagué como
en Vitoria-Gasteiz. El plus de estas acciones puede ser abordar tematicas distintas y variadas
fuera del ambito académico, todas muy atractivas para ellos/as.

También se realizaron iniciativas méas creativas participativas con mini proyectos en exterior;
incorporacién de actividades puntuales en cada colegio como en el dia internacional de las
personas inmigrantes / ..de la Solidaridad Humana, ....Justicia Social/... Eliminacion de la
Discriminacion Racial, todas ellas de sensibilizacién a través de lo didactico, creativo y ludico.
En general han tenido una buena acogida y despertado el interés. La valoracion por parte de
los/as jovenes, de los dinamizadores y de los docentes ha sido muy positiva.

Respecto de las actividades (A.5.1.2) de Blog, redes sociales: la pagina de Facebook y el
blog cuentan con contenidos de las realidades de la poblacion, la zona y planes de futuro
de jovenes. Esta informacién es apropiada para lo que se desea trasmitir y acorde con las
nuevas tecnologias, medios de comunicacion y forma de socializar en estos rangos etarios;
pero éstas, no han tenido una repercusion continua y una vinculacion entre los/las jévenes
de Ibagué y de Vitoria-Gasteiz como estaba prevista. Segun se recoge en el analisis los/as
chicos/as no mantienen vinculos mas alla de las actividades. Lo mismo sucede con la activi-
dad (A.5.2.1) Visita comision de jévenes y encuentros. Esta actividad ha sido enriquecedora a
nivel personal para los/as jovenes que han viajado a Vitoria-Gasteiz, han compartido y partici-
pado de las actividades contribuyendo a una sensibilizacion en distintos ambitos institucional,
educativo, y en menor medida social, a través de encuentros, reuniones y exposiciones don-
de participaron; pero no ha tenido recorrido a su finalizacién; ni un planteamiento de retroa-

limentacion entre ellos/as y las organizaciones receptoras, exceptuando algun caso aislado.
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5.1.2 Participacion de los /las beneficiarios/as

En este apartado analizaremos el grado de participacion respecto de acciones relacionadas
con organizaciones, su continuidad y su evolucion y su caracterizacion.

Participacion individual:

Sobre la participacion en las acciones donde ha sido factible su medicién podemos decir que
todas aquellas, con un componente, dinamico, practico, didactico y lidico, contaron con una
participacion alta: nos referimos a A.2.2.1. Visita a otras experiencias de Centros o Casas
Juveniles., A.3.1.3. Participacién de eventos y actividades juveniles a nivel municipal, depar-
tamental y/o nacional, eventos de cierre participativos, A.3.2.2. Evento juvenil de fin del afio;
celebracion dia de la mujer, semana de la juventud, dia en contra de la violencia contra la mu-
jer, dia mundial de las personas inmigrantes, Dia mundial de la Justicia Social etc. También
eventos deportivos, culturales etc. intercambios de conocimientos y aquellas acciones de la
intervencion relacionadas con formacion tales como A.1.3.1. Programa de formacién en nue-
vas ciudadanias juveniles, actividades culturales danza, fotografia, medios de comunicacion,
redes sociales, visitas, entre otros.

Sin embargo, las acciones relacionadas con incidencia politica o planes de vida tales como
A.1.2.5 Taller formulacion y gestion de proyectos, A.3.1.2 Proyeccion de emprendimiento
a partir de los procesos juveniles, tuvieron una participacion mas baja, y discontinua en el
tiempo. Se debe, en nuestra opinidn a que el marco tedrico, el compromiso de asistencia y
la dinamica de desarrollo de los procesos exigian un nivel muy superior a la formacion y e
intereses de los y las participantes.

En definitiva, se han llevado a cabo la totalidad de las acciones que componen cada una de
las actividades, en general con alta participacion, tanto de hombres como de mujeres, pero
ésta estuvo ligada de manera proporcional a la motivacién personal, interés y aspiraciones y
objetivos a corto plazo.

La caracterizacion de los/as participantes estan compuestas por los jévenes de las comunas
11, 12 y 13 en el primer afo de ejecucion, a partir del segundo afio la participacién se amplié
a otros jovenes de ciudad y se incorporaron chicos y chicas, del centro, de la comuna 1, 2, 9
y 10; las edades son diversas, aunque el rango etario mayoritario ha sido el de 21 a 28 afos.

Los informes anuales resultan poco representativos para establecer el nUmero de participan-
tes ya que en las actividades en su gran mayoria estdn compuestas por una serie acciones
de diferente indole llevadas a cabo, alguna de ellas hacen referencia a participacién de grupo
o realizacion o presentacion de productos, explicacion de la dindmica de ejecucion, pero no
en todas se encuentra la participacion individual, por lo que la participacion numérica que
compone el resultado a veces no es exacto, en el andlisis se podria deducir que el nUmero
de los/as participantes es mayor.

A continuacioén, presentamos la relacion de participantes en las actividades de cada uno de
los resultados:




ANO 1

ANO 2

ANO 3

Total

Actividades R.1.1 Las organizaciones juveniles del sur de Ibagué conforman una plataforma o Red
que potencia el trabajo conjunto y fortalece sus organizaciones.

1.1.1. Reuniones de sensibilizacion, concertacion y

adopcion de compromisos por parte de las institu- 45 24 N/A
ciones involucradas en el proyecto.
1.1.2. Reuniones de concertacion y adopcion de
X ) 86 67 N/A
compromisos por parte de la comunidad
1.1.3. Convocatoria a organizaciones, colectivos y
o ; - 35 61 45
movimientos juveniles.
1.1.4. Conforr,namon de la Plataforma Juvenil del 115 33 N/A
Sur de Ibagué.
1.1.5. Programa de formacion fortalecimiento y
_ o 86 15 N/A
acompafiamiento de las organizaciones
1.1.6 Articulacién a una plataforma o red juvenil de o 4

caracter municipal, departamental y/o nacional

Actividades R.1.2 Los y las jovenes construyen el plan de vida territorial y juvenil con enfoque de
género, como instrumento de gestién, incidencia y proyeccion de futuro.

1.2.1. Tallgr en Investigaciéon Accidn Participativa y 50 92 16
Plan de Vida.
1.2.2. Desarrollo de una Investigacion de la situa-
cién de los jovenes con metodologia de Investiga- 46 12 N/A
cién Accidn Participativa.
1.2.3 Visita de intercambio a procesos comunitarios
- I . 7 4 N/A

de construccién y gestion de planes de vida.
1.2.4: Construccion participativa del Plan de Vida

o . 94 8 21
Territorial y Juvenil.
1.2.5 Taller formulacién y gestion de proyectos. 18 N/A (0]
1.2.6. Presentacion de los resultados de la actuali-
zacion del diagnéstico y del Plan de Vida actualiza- N/A 114
dos del segundo ano.
Actividades R.1.3 Los y las jovenes del sur de Ibagué inciden en espacios de participacion ciudadana

a nivel municipal, departamental o nacional relacionad

0s con tematicas de su interés.

1.3.1. Programa de formacion en nuevas ciudada-

o : 118 165 30
nias juveniles
1.3.2 Participacion e incidencia en espacios ciuda- 66 55 33
danos
1.3.3 Participaciéon en un espacio de participacion 63 6 3

nacional.

Actividades Resultado 3.2. Cada afio se realiza un evento juvenil de caracter publico, en el cual se
muestran e intercambian las distintas practicas y expresiones construidas desde sus propios sabe-

res.
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Actividades Resultado 2.2 El centro juvenil integral cuenta con un plan de manejo concertado en uso
de espacios y tiempo, asi como un manual de convivencia y agenda de actividades anuales, acorde
al plan de vida territorial y las proyecciones de sus organizaciones.
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2.2.1. Visita a otras experiencias de Centros o Casas
Juveniles.

C

Actividades Resultado 3.1. Las organizaciones juveniles del sur de Ibagué disefian e implementan
sus propios procesos de formacion y creacion en las areas y tematicas de sus propios intereses.

3.1.1. Convocatoria organizaciones juveniles y con-
certacion realizacion de sus procesos de formacion
y creacion.

233

175

3.1.2 Proyecciéon de emprendimientos a partir de los
procesos juveniles.

NI

27

10

3.1.3. Participacién de eventos y actividades juveni-
les a nivel municipal, departamental y/o nacional

22

65

N/A

Actividades Resultado 3.2. Cada ano se realiza un evento juvenil de caracter publico, en el cual se
muestran e intercambian las distintas practicas y expresiones construidas desde sus propios sabe-

res.

3.2.1. Preparacion y alistamiento del evento juvenil:
logistico y temético

N/A

N/A

S/

3.2.2. Evento juvenil de fin de ano.

139

450

S/

Actividades Resultado 4.1 Los y las jévenes construyen sus propios medios de comunicacion alterna-
tivos, que les permite conocer su realidad, asi como expresar y divulgar sus intereses e iniciativas.

4.1.1. Disefo de la estrategia de comunicacion 79 8 11

4.1.2. Qapgqtamon en herramientas y tecnologias de 90 45 77
comunicacion.

4}.1 .3. Creacién de medios de comunicacion alterna- 18 15 N/A
tivos

;l; 1.4. Registro y divulgacion de acciones del proyec- N/A 19 o5

Actividades Resultado 4.2. Los y las jévenes del sur de Ibagué disefian e implementa campanas para
promover los derechos, la paz y la equidad de género, asi como luchar contra la violencia de género

y el acoso callejero a las mujeres.

4.2.1. Disefio de las campafas

N/A

45

65

4.2.2. Realizacion de las campafas

119

91

148

Actividades Resultado 5.1. Los y las Jévenes de Vitoria-Gasteiz e Ibagué utilizan las nuevas tecnolo-
gias de la comunicacién para expresarse, compartir experiencias, fomentar su creatividad e informar

sobre sus realidades.

5.1.1. Programa Piloto / Kidez kide 91 N/A 41
5.1.2. Blog y redes sociales. 997 1334 S/l
5.1.3. Gaztenpatia 20 S/l




Actividades Resultado 5.2. Se realizan encuentros e intercambios entre jévenes y profesionales del
ambito juvenil de las ciudades, que permiten estrechar lazos de confraternidad y aportan elementos
para la convivencia en Vitoria-Gasteiz.

5.2.1. Visita comision de jovenes y encuentro 426 52 S/

5.2.2. Video documental. S/ S/ S/

Cuadro 3. Relacion de participantes en las actividades de cada uno de los resultados.

N/A No aporta datos

Sin informacién individual

Actividad cancelada

(0] Actividad con nimero de organizaciones

Las acciones que tiene un mayor nimero de participantes son las de conformacion de la plata-
forma juvenil, programas de formacion y convocatoria a las organizaciones para la realizacion de
sus procesos de nuevas ciudadanias, evento juvenil de fin de afos, realizacién de campanas y
actividad de blog y redes sociales, pero éste Ultimo hace referencia al grado de reconocimiento
de la Confluencia en redes.

La participacién relacionada con el género:

Las mujeres al igual que los hombres tuvieron una participacion activa, pero la constancia duran-
te los tres afos en cuanto a numero es mayor para ellos y si bien las dificultades del contexto,
obligaciones y roles establecidos, limitan su presencia; pero en general la participacion de las
mujeres fue sobresaliente particularmente por la implicacion del equipo de gestién de Yapawayra
para el fomento de la asistencia.

Aunque la presencia masculina fue mayor en la mayoria de las acciones; las mujeres tuvieron
una participacién mayor en las acciones relacionadas con el resultado R.1.2 los y las jovenes
construyen el plan de vida territorial y juvenil con enfoque de géneroy el R.4.2. Los y las jévenes
del sur de Ibagué disefian e implementa campanas para promover los derechos, la paz y la equi-
dad de género, asi como luchar contra la violencia de género y el acoso callejero a las mujeres.

La participacion ciudadana tuvo un importante papel. Las JAC especialmente sirvieron de canal
de socializacién de la intervencion y también en los distintos espacios de participacion ciudada-
na como foros de dialogo, educativo, de consumo y cuidado; brindando su apoyo a la Confluen-
cia SURGIENDO para fortalecer sus propuestas en distintos ambitos, recuperacion de espacios
ambientales, festivales, foro para la paz, danza etc. Estas acciones sientan un precedente de
movilizacion y de implicacion.

Participacion de organizaciones o de grupo:

Las organizaciones son de diversos ambitos particularmente deportivo, artistico (danza, teatro,
pintura/grafiti), ambientalista/ecologica, género y liderazgo. Su conformaciéon en su mayoria es
de participacion mixta hombres y mujeres, alguna solo masculinas como equipos deportivos y
otras pocas, con integrantes solo de mujeres.
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La participacion de las organizaciones en la intervencion, ha sido alta: un 36% de total de las

organizaciones han abandonado, estando vinculadas por un periodo aproximado de 1 afio y

se retiraron. La desercion es un factor en algunos casos predecible ya que existen multiples

motivos como declararon algunas de estas:

De |
vinc

Las exigencias del proyecto; la permanencia, compromiso, asistencia y cumplimiento de
los procesos, suponen requerimientos a la poblacion beneficiaria dificiles de cumplir por
tiempo, motivacion, distancia, entre otros;

Otros de los motivos son la participacion de grupos de otras zonas de procedencia, de
ambitos culturales o educativos diferentes, lo cual genera recelos dentro de las organiza-
ciones por desconocimiento o porque las dindmicas de gestion y sociales son diferentes
y no terminan de integrarse,

Algunas organizaciones de indole feminista se vincularon al proyecto, pero mezclando
las actividades con “mensajes ideoldgicos” lo que genero cierto malestar entre asistentes
y en algunos casos y algunos grupos no las recibieron con agrado,

De hecho, los mensajes de indole politico, liderazgo de control y de autoridad, han de-
rivado en roces continuos en la intervencion y polarizacion de los grupos y en algunas
ocasiones derivaron en abandono de algunas de ellas.

as 13 organizaciones que iniciaron en el afio 1 con la intervencion, 7 de ellas continua
uladas al dia de hoy, lo que significa un porcentaje bastante alto para un proceso de tres

afos; de constancia, compromisos y trabajo continuo.

De las 32 organizaciones que se han vinculado a la intervencion, 16 al momento de la evalua-

cion

se encuentran todavia vinculadas, esto significa un 50% del total de las organizaciones.

Feminista Ano 1 Ano 2 Ano 3 Sale

1 Ima kalla F X X X S':gg?;:f;%?emal
2 AJOLIS X X X Deporte

3 Payatria X X

4 Artevital X X X Danza

5 Soundarte X X X Musica

6 Alianza Tolimense X X X Deporte

P | et | x| e

8 | Kalhando F X X X g:r:‘e"r%ra”a de
9 Tejiendo Territorio X X X Temas urbanos
10 Ouroboros X X X Lli?ézqg;a




11 Eskina del barrio Danza
12 Sentir de mi tierra Danza
13 Bilder Audiovisual
14 Sparta Voleyclub Deporte
L Objecion de
Conciencia sin C
15 conciencia al
camuflado S
servicio militar
16 Colectivo ambiental In0|d’er?0|a
ecolbgica
Héroes de
L baloncesto DEEIE
18 Pazalavoz Med|o§ de 5
comunicacion
19 Trilogia Rec Grafiti, hip hop
20 Cinestratos Teatro
21 Espirales de Fuego 'Fl'alle.re.s
eminismo
Fortaleza Tolimense/ L
22 : . Feminismo
Colectivo de mujeres.
23 CIPLE Lecto escritura
24 Dulima vive Feminismo
25 Euphory
26 Skate la 13 Deporte extremo
Mesa local de Prevencion
27 )
sustancias consumo de Spa
28 Improvistos Danza urbana
29 Medula teatro Teatro
30 Rincoén de la fantasia Biblioteca infantil
31 Jazz pe 6/2 Musica

Cuadro 4. Organizaciones vinculadas y retiradas de la Confluencia durante los tres afos.
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La participacion de las acciones de las acciones relacionadas con los/las jovenes de
Vitoria-Gasteiz e Ibagué.

Los/ Las jovenes de Vitoria-Gasteiz han participado de las acciones llevadas a cabo bajo el
programa de Kidez Kide, y asi 61 alumnos/as de dos colegios y un instituto tuvieron interés
y motivacion, los y las docentes se implicaron dando instrucciones respecto de los tiempos,
organizacién y sobre contenidos apropiados (las tematicas /contexto de la ciudad, la seguri-
dad, los servicios publicos, el ocio y todo aquello que a los /las les gustaria conocer). Hubo
algun caso relacionado no del todo ajustado a su ritmo de maduracion, edad e intereses. Las
acciones no se limitaron a actividades en el aula sino compartidas a través de algunos videos
grabados con cuestiones de la vida cotidiana, y algunos juegos o dindmicas grupales sobre
temas como la inmigracion, consumo responsable, etc.

También se realizaron actividades externas sobre la interculturalidad y el analisis del por
qué se emigra, entre otros; la pagina web de Kidez Kide https://kidezkide.wordpress.com/
category/2019-2020/ es una herramienta de informacién sobre las acciones de los que han
participado chicos y chicas de Vitoria-Gasteiz e Ibagué.

Actividad

5.1.1 Kidez Kide

Colegio Federico Baraibar

Colegio Veracruz.

Instituto Koldo Mitxelena

“Zapatillas de deporte”,
el juego te toca ¢Quién
paga, quien gana?/ La
globalizacion.

Video documental de
Colombia

“Desde Saturno a
Jupiter”,

La baraja de la planifi-
cacion

61 participantes de
Vitoria-Gasteiz

Miniproyectos
Actividades en exterio-
res una en los patios
y otra de preparacion
entre colegios.

Koldo Mitxelena: “Mun-
do de color”.

Federico Baraibar:
“Artesanias del mundo
y bolsa antirumores”.
Blog “Foro Babelia
Intercultural”
Veracruz: Este grupo
realizan la propues-

ta ““Alrededor de la
palabra”.

Participacion de los/as
chicos/as Ibagué y de
los centros educativos
en Radio Vitoria-Gas-
teiz y en Diario de
Noticias de Alava.

Cortometraje
Gamarro

5.1.2 Blog y redes

Cuenta de Facebook
528 seguidores
https://www.facebook.
com/confluenciajuvenil.
SURGIENDO.3

Cuenta de Facebook
528 seguidores
https://www.facebook.
com/confluenciajuve-
nil. SURGIENDO.3

2537 seguidores
Confluencia en
Facebook

y el blog

5.1.3 Gaztenpatia

https://www.ehu.eus/
es/web/oficop/gazten-
patia-ibague reuniones
de presentacion.

3 intercambios




5.2.1 Visita comision jovenes 2 (chico y chica) 2 (chica y chico) Cortometraje

Gamarro
Encuentros alumnado
Jornadas de Juven- Koldo Mitxelena y
tud, feria, encuentro Federico Baraibar (50)
institucional, encuentro Participantes
colegio y formacion en
ODS Grupo de tiempo libre
Casco Viejo (12) parti-
414 participantes cipantes

Centro de menores
(17) participantes

Encuentro institucional
Medios de Comunica-
cion Participacion en
tres Radios y forma-

cion en ODS
5.2.2 Video documental 63 visualizaciones Cortometraje “Don
Creacion y conforma- Luis”

cion del Confluencia

Cuadro 5. Actividades de sensibilizacion en los tres anos relacionadas en los informes

Las acciones donde los/as jovenes de Ibagué que viajaron a Vitoria-Gasteiz se centraron en
eventos de calle, tales como danza, grafiti, teatro, o través de intercambio de expresiones
artisticas, cocina etc., que atrajeron la atencién de la ciudadania generando empatia y cu-
riosidad. Estuvieron presentes también en dos emisoras locales de radio. En conjunto han
contribuido a dar a conocer algo mas de Colombia y su gente, y a dar una visiébn mas alla de
los clichés y estereotipos sobre el pais, y desde un ambito ludico.

La intervencion cuenta con un cortometraje real, dramatico, pero no se conoce su difusion o
proyeccioén; el formato puede resultar muy Gtil e interesante para ser dirigido a otros grupos
de la poblacién y ser una prueba piloto para la produccion de alguno mas.

Dentro del programa de Gaztenpatia, iniciativa que posibilita al alumnado universitario reali-
zar sus Practicas y sus Trabajos de Fin de Grado en los proyectos que desarrollan las orga-
nizaciones y entidades socias de Euskal Fondoa, varios alumnos estuvieron en Ibagué ge-
nerando una experiencia provechosa y fructifera para Yapawayra y otras organizaciones de
ciudad que se han visto fortalecidas por los conocimientos aportados por las/os universitarios
y a su vez éstos/as han tenido una experiencia practica de vida y del valor del voluntariado.

Las acciones de sensibilizacidon han venido evolucionando, aumentando en numero, con
mejoras metodolégicas y una participacion cada ano mayor en lo que respecta a actores
involucrados (centros educativos, Asociacion Matiz, Asociacion Kokuk, Asociacion Sarasvati,
Fundacion Haurralde, UPV y Euskal Fondoa, y los programa de Kidez Kide y Gaztenpatia;
medios de comunicacién Radio Vitoria-Gasteiz, Emisora Fiesta F.M. y Diario Noticias de Ala-
va, y poblacion receptora).

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”
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5.1.3 Adecuacidn de los recursos y eficiencia

En cuanto los recursos econémicos asignados a la intervencion y la distribucién de los mis-
mos. El presupuesto total ejecutado del proyecto al cierre deberia ser de 470.246,00€ con
una financiacion del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz de 359.795,50€. En el momento de la
evaluacion no contamos con el informe econémico del tercer afio. En rojo lo que esta pen-
diente por ejecutar.

Autorizado ANO 1 (€) ANO 2 (€) ANO 3 (€)
Compra de terreno o edificios
g;;}i};‘;c"ié” y rehabilitacion de 120.008,85 45.179,87 39.081,54 35.747,44
Equipos, materiales y suministros 49.977,49 16.612,00 15.515,79 17.849,70
Capacitacion y formacion 46.837,20 12.511,10 17.256,10 17.070,00
Personal local 83.770,74 27.003,53 29.699,81 27.067,40
Evaluacion 2.722,78 2.722,78
Sensibilizacion en Vitoria-Gasteiz 14.087,99 4.768,71 4.513,65 4.805,63
Costes Indirectos Yapawayra 17.700,45 5.900,00 5.900,45 5.900,00
Costes Indirectos Coleuska 24.690,00 7.997,72 7.961,02 8.731,26
Total 359.795,50 119.972,93 119.928,36 119.894,21

Tabla 4. Partidas Financiadas por el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz autorizadas y las ejecutadas

Destacamos algunas cuestiones relacionadas con los gastos ejecutados en el primer y se-
gundo ano. El ritmo de gasto es el previsto en la formulacién como la distribucién de las par-
tidas, las cuales han sido repartidas proporcionalmente por afio. Al momento no conocemos
si se pueda presentar alguna desviacion entre partidas representativas. Al cierre el informe
se podra verificar.

Llama la atencion que la partida de Capacitacion y formacion en definicion deberia compren-
der un conjunto de actividades didacticas y de aprendizaje orientadas a cubrir las necesi-
dades y orientadas a la expansién de conocimientos, habilidades y aptitudes. Sin embargo,
el proyecto en esta partida denominada “Adiestramiento y Formacion” en el afio 1 destina
4.624,05€ a refrigerios y artistas y otros para el evento de final de curso 1.415.00€, en el
segundo afo 2.399,00€ y 3.549,14€ respectivamente lo que supone un 40,2% del total de
la partida destinada para estos dos afios, lo que valoramos como un excesivo gasto en estas
subpartidas.




En cuanto a la partida de construccion, esta equivale a un 33.34%, coherente con la intervencion que tenia como
propésito fundamental proporcionar el centro juvenil a las comunas 11, 12 y 13; la de equipo y suministros corres-
ponde cerca de un 14% y la de personal local a un 23,28% del total de la financiacion todas ellas adecuadas al tipo
de proyecto y las actividades formuladas.

Cofinanciacion

Las entidades que aportan fondos a la intervencion son ACNUR, Alcaldia de Ibagué, Entidad Local y Entidad solici-
tante. A continuacion, los gastos relacionados en los informes econémicos de primer y segundo afo.

Alcaldia Ibagué Entidad Local Coleuska

previsto gastado previsto gastado previsto gastado previsto gastado

Compra de terreno o

e 18.190,87 19.237,24
edificios

Construccioén y reha-
bilitacion de edificios

Equipos, materiales y

N 10.150,32
suministros
Capacitacion y 13.577,57 6.201,88 | 20.001,98
formacion
Personal local 25.412,58 15.346,24 15.973,62
Evaluacion

Sensibilizacion en

Vitoria-Gasteiz 10.355,10 7.605,00

Costes Indirectos
Yapawayra

Costes Indirectos
Coleuska

Tabla 5. Fondos previstos por cofinanciadores y ejecutados hasta el segundo ano.

Al momento de la evaluacion no conocemos el aporte total de las cuatro instituciones, pero anotamos que la Al-
caldia de Ibagué tiene pendientes las partidas comprometidas no relacionadas con la compra del terreno; ACNUR
ha aportado un 60% del gasto previsto debido a que en primer semestre de 2018 cerr6 la oficina de Ibagué y los
compromisos de colaboracién se han visto comprometidos. Por ello, la entidad local ha asumido en el segundo aho
los aportes restantes equivalentes, que son 10.066,00€ igualmente ha aportado esta faltante y un 60,20% adicional.




En cuanto al andlisis economico del personal, la intervencion cuenta con tres personas de plantilla imputadas a la in-
tervencion, coordinador del proyecto, gestora cultural, y directora, esta Gltima se imputa el 20% mensual de la némina
a lo largo de la intervencién. Del gasto de contabilidad y asistencia administrativa se imputan dos nominas en el afio
1y un pequefio porcentaje en segundo afno.

Por otra parte, el personal externo se relaciona con los talleres impartidos y sus costos, estos datos estan extraidos

de los informes econdmicos del primer y segundo afo. Resaltamos que hay varias formaciones impartidas que no se
encuentran relacionadas como gastos ya que se hicieron de manera solidaria.

Periodo Autorizado

ANO 1 (€) ANO 2 (€) ANO 3 (€) TOTAL (€)
Entidad Local (Yapawayra)
Personal fijo
ST LD (P M=) PPN 295,12 /mes 295,06/mes 7.672,34
?2%0;?;’;22?' del proyecto 0;5?04;220011793 1.032,92 /mes | 1.034,11/mes 26.871,79
Gestora cultural 0;5%75//22001 17ga 973,90/mes 955,43/mes 22.159,59
Asesoria contable 2.065,84 337,31
Asistencia Externa
Taller en Derechos Humanos 147,56
Taller en Equidad de genero 737,80
Disefios medios web 618,21
Planeacion estrategica 702,52
Taller de emprendimiento 843,03
Taller de produccion 702,52
Formulacién de proyectos 767,30 628,22
Colombia Euskadi
Dinamizador Kidez Kide 735, 00 200,00

Tabla 6. Personal del proyecto y costes




El personal participante a lo largo del proyecto esta compuesto por la directora, Paola Cas-
tro, encargada de la gestion de la entidad y coordinacion en general; ella es quien realiza el
seguimiento a las diferentes intervenciones de la Fundacién.

A través del comité de seguimiento conformado por el Coordinador, el director de Colombia
Euskadi y la directora se ponen en conocimiento y se toman decisiones relacionadas con la
gestion administrativa y econdmica del proyecto como contratacién de personal, distribucion
del gasto, modificaciones de actividades si hubiera lugar.

El coordinador del proyecto Rodrigo Valero experto en formulacion de proyectos sociales y
con trabajo previo con poblacién juvenil, cuenta con amplia experiencia en formulacion de
politicas publicas. Ha estado a cargo del proyecto desde su inicio y previamente con la for-
mulacién. Entre sus funciones estan:

« Dirigir y coordinar toda la intervencion, valorar con el comité y decidir la contratacion del
personal interno y el externo encargado de las asistencias técnicas.

+ Responsable de las relaciones y comunicaciones con los actores institucionales, organi-
zaciones y representantes de la sociedad civil.

+ Gestiona la organizacion de las actividades de manera conjunta con la persona respon-
sable de cada una de las acciones, realiza el seguimiento, control del calendario y de las
partidas presupuestarias.

« Identifica las debilidades y probleméticas, proponiendo soluciones para ellas.

+ Mediador entre las organizaciones participantes.

« Destacamos sus caracteristicas personales, responsabilidad, diligencia, resolucion y un
alto compromiso, tanto los/as beneficiarias/os los actores directos e indirectos lo definen
como altamente comprometido e involucrado, diligente, responsable y fundamental en
la intervencion, su retribucion se ajusta a sus capacidades, responsabilidades y trabajo
ejecutado.

La Gestora Cultural, Adriana Marulanda es la persona responsable de esta area, cuenta
con experiencia laboral en campos relacionados con gerencia administrativa, produccion de
eventos, diseno e implementacion de politicas publicas sociales con énfasis en juventud y
cultura ciudadana. Ha participado en la intervencion de manera constante, cercana y activa,
tanto en el area tedrica como en la practica; el componente cultural es donde ha pivotado el
proyecto y su desarrollo. En cuanto a la retribucion percibida se ajusta bastante a la carga y
responsabilidades de trabajo, al esfuerzo, implicacién y compromiso.

Entre sus funciones estan:

+  Concertar con la Coordinacién cronogramas de
trabajo, reflexiones y horizontes de trabajo.

+ Capacitar a las/os jévenes en medios y herra-
mientas de comunicacion convencional y virtual,
manejo de equipo y creacion de medios y cana-
les propios de difusion.

+  Construir con las y los jévenes una estrategia de
comunicacion con los/as jovenes de la platafor-
ma juvenil del sur.
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+ Asumir en el marco organizativo y plan de accion de la Plataforma Juvenil del Sur, la
conformacion de un colectivo de comunicaciones compuesto por jovenes de diversas
organizaciones y procesos de formacion del proyecto.

« Participar y apoyar las capacitaciones que se realicen, en las diferentes areas: derechos,
IAP, planes de vida, politicas publicas, incidencia y comunicaciones.

«  Elaborary poner en circulacion, junto con el colectivo de comunicacion, en los medios de
comunicacion propuestos en el proyecto y de acuerdo a las campafas y temas sugeri-
dos, productos audiovisuales y piezas comunicativas de distinta indole.

+ Participar y apoyar la ejecucién de las actividades del proyecto en terreno que lo requie-
ran.

También capacitd en distintas formaciones previas sobre la financiacion publica, la proceden-
cia de este dinero y por qué vias se puede obtener con la formulacién de proyectos; formé
sobre los ODS vy la importancia de tener nociones en sostenibilidad, derechos sexuales y
reproductivos.

Este taller se convirtié en el eje articulador de 4 procesos del proyecto, el fortalecimiento de
organizaciones, el apoyo a emprendimientos, la concrecion del plan de vida y la participacion
e incidencia.

Martha Alfonso encargada de realizar el taller de planeacion estratégica. Trabaj6é con los/
as jovenes en proceso de fortalecimiento de las organizaciones y muy estrechamente con
gestoria cultural y el coordinador del proyecto; es titulada en ciencias sociales especialista
en salud publica familiar comunitaria, asesora en politicas publicas con enfoque de género,
formuladora de proyectos en marco I6gico, docente universitaria y cofundadora de Colectivo
de Mujeres de Tolima y la Red Departamental de Mujeres, activista de la Red nacional de
Mujeres y comprometida con Confluencia del Sur.

N\ /
También acompari6 a los/as chicos/as en _
. Taller parn la
la formulacion de proyectos en el marco i \  copachaciny
. . . T lidacidn de
de una experiencia de politicas publicas Gl lan ik ontoe

. Lo ‘culturales,
de juventud y cultura con el objetivo de

que sus propuestas se fueran consoli-
dando a lo largo del proyecto.

En cuanto a la asistencia externa se ha asegurado para las formaciones y acompafiamiento

en las distintas actividades entre ellas:

« Taller de emprendimientos para jovenes en el que intervino Sandra Castafieda titulada en
empresariales y tallerista de equidad de género.

« Del taller de formulacion de proyectos se encargé Diana Ibagon en el primer afio comu-
nicador social, formuladora de proyectos y correctora de estilo




« Julieth Lopez en el taller de equidad
de género y de derechos humanos im-
partido por una comunicadora social
y periodista con enfoque de género.
Su funcién ademaés de formativa fue
la creacion participativa de programas
radiales en colegios: estos talleres
son parte del programa de formacién
en fortalecimiento y acompafiamiento
de las organizaciones y de las campa- I U f‘rf E:" arce no sea
fias de sensibilizacion sobre derechos rres P 2tUOSC
afectivos. E S O ES ACOS

« El taller sobre derechos sexuales y re-
productivos e Interrupcién Voluntaria
del Embarazo (IVE), se realizé en colaboracion con otras entidades. Cada uno de estos
trasciende mas alla de la formacion, siendo aplicable a situaciones dentro de las organi-
zaciones y dando respuesta positiva de las mismas a la participacidén en actos reivindica-
tivos como el dia contra la violencia de género, etc.

+ Los Talleres de produccion y disefio web en la estrategia de comunicacién del proyecto,
ademas de conformacién del grupo “COCOSUR?”, han sido una parte esencial dentro de
la intervencién: Fueron impartidos por Carlos Devia, ingeniero de sistemas disefiador y
programador web y para la creacidén y administracion de la pagina Wix de SURGIENDO
y del proyecto.

Con el plan de accion del grupo, los/as integrantes se capacitan en herramientas y tecnolo-
gias de comunicacion descritas en el R.4. Formacion en radio, fotografia, guion y realizacién
audiovisual, adicionalmente la creacion de medios de comunicacion esto es manejo del perfil
Facebook, blog de confluencia SURGIENDO, su registro y divulgacién como organizaciones,

etc.. TALLER

RADIO Y SONIDO

Para estas formaciones / Taller de Serigrafia se
conté con un artista empirico Daniel Galvez per-
teneciente a la organizacién Trilogia/ taller de
estampado y serigrafia y como preparacion para
el cierre del evento del primer ano, para el Taller
de Produccion de guion - Cortometraje se contd

con un cineasta Gustavo Ramirez.

DREARER
I.._,.l'.'m C‘-‘E‘u"sﬁm unl a'_{:_-":—.' - h"«! I

Todos los técnicos/as que participaron a lo largo del proyecto como personal fijo o asistencia

técnica externa, son profesionales con experiencia consolidada en el ambito en el que han
intervenido y el trabajo con el colectivo joven. Sus retribuciones, aunque en casos muy justas
en relacion a su implicacién son acordes con el nivel de vida del pais y salarios devengados
en la zona.
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Valoracion de seguimiento, control y sistematizacion de los procesos llevados a
cabo en el proyecto.

La fundacién Yapawayra cuenta con un comité de seguimiento integrado por la directora
de la Fundacion, el director del proyecto y el personal fijo contratado para el proyecto. Este
equipo se reine mensualmente para revisar el avance de la intervencién, el cumplimiento
de actividades, indicadores, calendario de ejecucion. Se exponen los inconvenientes iden-
tificados y se discute sobre posibles soluciones, el como llevarlas a cabo y cuando, depen-
diendo de su complejidad. No se cuenta con actas de dichas reuniones.

Las dificultades encontradas por el personal ejecutor del proyecto, estan reguladas y en
caso de cualquier anomalia o si existen dificultades relacionadas con el aprendizaje, asis-
tencia o de relaciones inter-organizacionales se comunica al coordinador del proyecto quien
toma la medida correctora correspondiente.

Los informes de seguimiento presentados por Colombia Euskadi son semestrales. Se apre-
cia en ellos que cuando existen problemas, se toman decisiones de manera consensuada,
pero Yapawayra cuenta con la potestad para dar solucion o resolver siempre y cuando no
represente una modificacion sustancial o desviacion del prepuesto del proyecto. Estas reu-
niones se hacen por video llamada o a través de Skype.

En cuanto a la coordinacién con las organizaciones en un principio se socializ6 de manera
general el proyecto a la comunidad, organizaciones juveniles, presidencias de JAC, fun-
cionarios/as de la alcaldia y padres de familia. Se present6 informacion sobre procesos
de formacion deportivos locales de las comunas 11, 12 y 13. Se establecié un canal de
comunicacion con lideres y organizaciones para informar y convocar sobre las diversas
actividades del proyecto.

Respecto de la gestion institucional se realizaron varias reuniones durante el periodo pre-
vio a la ejecucion con el fin de concretar acuerdos y responsabilidades; después se fueron
llevando a cabo entrevistas e ir viendo avances. Se tenia previsto conformar un Comité in-
terinstitucional para hacer seguimiento, pero no fue posible constituirlo por el aplazamiento
por parte de la Alcaldia; este se comentara en detalle en el apartado 5.1.4 Coordinaciéon y
complementariedad.

El presupuesto fue de ejecucion libre de Yapawayra, pero cifiéndose a las partidas esta-
blecidas. La herramienta para el control financiero se fue adaptando a medida que se fue
realizando el gasto como centro de costos, utilizando la herramienta software bussines-pro.
Las compras y adquisicidbn de materiales y equipos se realizaron mediante la solicitud de
presupuestos, pero solo si el monto supera los 400€: Para la toma de decisiones se relne
el comité de gestion y se elige el méas conveniente. Las contrataciones de grupos para cie-
rre del ano se realizan con criterios sociales por ejemplo se valora que el grupo/artista tenga
colaboracién con alguna organizacion o fundacidén y que sea un referente o reconocido por
los/as jovenes.

Cabe senalar que la Contratacion de la obra no se realiz6 mediante concurso/licitacion, se
adjudico por el Unico criterio de experiencia positiva de trabajo previo con la constructora.




La documentacién es ampliamente generosa, pero tiene inconvenientes de organizacion en
las carpetas, que resulta dificultoso relacionar la accién con la actividad. Como mencionamos
el proyecto tiene treinta y cinco actividades de promedio por afio y algunas de ellas se des-
glosan en varias acciones.

Las fuentes de verificacion estan organizadas por objetivos del proyecto (5 en total) pero ya
dentro de éstas no se encuentra enumeradas o establecidas por algun criterio.

El control de asistencia se lleva mediante listados de la actividad, por género y asistentes,
pero se desconoce la participacion en cada una de las acciones. En algunas de ellas no se
conoce qué temas se impartieron o el plan de trabajo. Estas fuentes, aunque no se encontra-
ban establecidas en la formulacién aportarian una informacién util y provechosa.

5.1.4 Coordinaciéon y complementariedad

La coordinacion en términos de inter-institucionalidad y gestion, identifica como actores par-
ticipantes y decisivos del proyecto tanto en su aporte en recursos como de contribucion en la
consecucion de los resultados: Alcaldia de Ibagué y ACNUR.

En relacion con la Alcaldia de Ibagué

La entidad local tenia previsto conformar un comité de seguimiento interno, para el desarrollo
del proyecto, y para las acciones de incidencia uno externo que seria un comité de acom-
pafiamiento y seguimiento interinstitucional a reunirse trimestralmente durante los 3 afios de
desarrollo del proceso, con capacidad para conocer la marcha de la intervencion y proponer
mejoras. Este comité facilitaria la interlocucién y las gestiones entre organizaciones e institu-
ciones, quien daria la aprobacion del desarrollo de actividades y los participantes seria la Se-
cretaria de Bienestar Social y Juventud o area segun actividad que interviniera y Yapawayra.

Este comité fue propuesto en cuatro reuniones que instd Yapawayra: la primera con respon-
sable de cooperacion internacional de la alcaldia de Ibagué, y las siguientes con el director
de juventudes, el coordinador de programa de presupuestos participativos de la Secretaria
de Planeacion, pero no hubo voluntad de constituirlo, lo que derivd en reuniones siempre a
instancia de la entidad. Se pretendia con ello avanzar, lograr la participacion de la institucion
y sobre todo conseguir el terreno donde levantar el centro.

La complementariedad con la Alcaldia de Ibagué en la intervencion era fundamental para el
logro de los resultados; el compromiso entre las partes se establecio en el 2016 para ceder
el terreno y para regular su participacion receptiva. En el primer semestre de 2017 con va-
rias reuniones previas se verifica una demora por inventario de terrenos disponibles y en el
segundo, el predio asignado se encontraba ocupado pues se habia fijado alli la construccién
de Casa de la Justicia; hubo que asignar uno nuevo iniciandose las labores de estudio de
suelos y licencia de obra con distintos inconvenientes que fueron consumiendo el plazo de
ejecucion.
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Con el cambio de gobierno se mantiene una reunion en febrero de 2020 y se acuerda la con-
formacion del comité interinstitucional para el apoyo al evento juvenil y la cogestién del centro
y alo largo del afio se mantiene reuniones con el area de juventud para avanzar en la compra
de su dotacion, coordinar las obras a cargo de la alcaldia y articular la cogestion tripartita del
centro (Alcaldia, SURGIENDO y Yapawayra).

La coordinacion en un principio se preveia dindmica y efectiva, pero la administracion funcio-
na a otro ritmo y dentro de ella existen multiples areas con intereses y voluntades dispares.
De hecho, el logro de algunos de los resultados ha sido debido solo a la insistencia, constan-
cia y en muchos casos de presion de la entidad local. Las actividades se han cumplido pero
los retrasos han generado desajustes dentro de la intervencion.

Si bien la Alcaldia manifiesta que la Direccion de Infancia, Adolescencia y Juventud y la
Administracion Municipal sostienen un canal permanente de comunicacion para canalizar
propuestas de las organizaciones que hacen parte de la confluencia juvenil, la ejecucion real
de las acciones no parece indicar tal cosa. Son coincidentes las opiniones recogidas acerca
de la implicacién de la alcaldia que dependia, si el equipo en el gobierno estaba realmente
interesado en que las intervenciones saliesen adelante con mayor o menor celeridad y si
los equipos de gestion eran formales y eficientes; la burocracia fue pues una constante en
cualquier tramite.

La Alcaldia ha participado en mdltiples reuniones, ha cumplido en cuanto a ceder el terreno,
pero el acompafiamiento de las actividades de incidencia y los equipos y arreglos exteriores
del centro estan a la espera; la implicacién no ha sido la esperada.

Destaca que estas dinamicas de gestion y relacionarse de la Alcaldia no son desconocidas
para la Entidad local, por cuanto los mecanismos de solucién no han resultado los mas efi-
caces.

En relacion con ACNUR

La Colaboracion de ACNUR con Yapawayra se concentrd en el proyecto de la Comuna 7 pero
el trabajo conjunto se remonta al 2011 y debido a ésta, la colaboracién se extendié a la nueva
intervencion, pero su recorrido fue escaso ya que la oficina de ACNUR se cerr6 en el 2018
debida a que la poblacién objetivo de esta institucion ha tenido un cambio drastico.

Aunque ACNUR se habia comprometido a dar su respaldo y financiacion al proyecto, dando
continuidad a su mandato de intervencién con comunidades en riesgo de desplazamiento,
como es el caso de algunas personas habitantes de las comunas 11, 12y 13, este aporte fue
realizado durante el primer afo, pero no completado, lo que obligo a la entidad local a asumir
Su aporte.

La persona responsable de la oficina hasta el 2018 describe la relacion con Yapawayra como
constante, fluida y rapida, destaca el trabajo en la intervencion en la comuna 7 y la pertinen-
cia en la definicion de el colectivo beneficiario.




En cuanto a actores de la sociedad civil

Son todos aquellos constituidos y representantes de la sociedad en las comunas 11, 12y 13.
A través de las mesas de trabajo del sur (espacio institucional de la Alcaldia de Ibagué con
lideres de juntas de accion comunal JAC del sur de Ibagué) la Fundacion pudo socializar el
proyecto en cuatro reuniones en los barrios de ejecucion.

Yapawayra ha contado con las JAC a lo largo de la intervencion haciéndolas participes con-
tinuamente de las actividades y de los avances, produciéndose un acompafiamiento mutuo.
Las JAC tienen capacidad de convocatoria, influencia ante instituciones y asi mismo son par-
ticipes en algunos casos como miembros de la confluencias, padres o0 madres de miembros,
etc.

Otros Actores no ejecutores.

Quizas sea lo mas destacado pues la intervencion conté con un sinnimero de actores como:
OIM, Secretaria de Inclusion Social e INDEPORTES, ambas de la Gobernacién del Tolima,
LATIS (Laboratorios Tecnoldgicos de Inclusidén Social), Secretaria de Desarrollo Social muni-
cipal, Instituto para la Gestion de Riesgo GPAD, Secretaria de Cultura Municipal, Consejos
Comunitarios de comunidades negras de Puerto, Las Brisas y Bellavista, Suarez- Cauca,
Radio comunitaria Vokaire y otros muchos mas, que convocaron e invitaron a Confluencia
del Sur a participar en eventos, ferias, marchas, concursos, propuestas en ambitos diversos
como danza, cultura, paz, medio ambiente, violencia contra la mujer, teatro, cobertura de
marchas sociales etc. Todo ello ha dado complementariedad a la intervencion y una gran
visibilidad a las organizaciones y su trabajo.

Yapawayra conoce, participa y se encuentra muy informada sobre las actividades que se rea-
lizan a nivel municipal y departamental sobre diversos sectores y en distintas esferas, cuenta
con un reconocimiento en Ibagué porque ha ejecutado multiples proyectos en distintos ambi-
tos; acueducto, empoderamiento econdmico, pero en particular en equidad de género y pro-
gramas de paz. Ha trabajado con distintos colectivos, pero mayoritariamente con jovenes y
mujeres en proyectos relacionada con equidad de género, lucha contra la violencia de género
y defensa de los derechos sexuales reproductivas y colectivo LGTBI. Es una organizacion
con relevancia y algunos/as la definen como fundacién feminista.

Sensibilizacion en Vitoria-Gasteiz

Las actividades previstas en la formulacién del proyecto han sido en parte modificadas, pero
sobre todo complementadas. Las acciones se incorporan al programa Kidez Kide'® donde
confluyen distintas organizaciones como Asociacion Matiz, Asociacion Kokuk todas ellas den-
tro el ambito educativo y especialistas en la intervencién socio educativa.

Las actividades con los colegios estuvieron apoyadas por este programa y también por los
colegios e institutos participantes Koldo Mitxlena, Ekialde, Federico Baraibar, Veracruz, Sa-
grado Corazon. Se ampliaron los centros de 2 a 5 y la coordinaciéon ha sido calificada como
buena, efectiva y apropiada.

15 Programa municipal impulsado por los Servicios de Cooperacion al Desarrollo y de Juventud del Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz-Gasteiz centrado en fomentar entre personas jovenes de 14 a 18 afios de centros educativos de
la ciudad, la solidaridad, la convivencia y la cooperacion.
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Algunos pequenfios inconvenientes relacionados con el tiempo de dedicacion y programacion
anticipada, pero nada importante que afectara el objetivo de las mismas.

Los colegios que aceptaron estas intervenciones se encuentran comprometidos y convenci-
dos de los beneficios de éstas en la interculturalidad y el conocimiento de otras realidades; su
nivel de implicacion es bastante alto. De hecho, su valoracidén ha sido positiva y siguen con
deseo de dar continuidad a las actividades.

En cuanto a la coordinacion relacionada con la actividad de intercambio de jovenes, las
acciones de participacion de los/as jovenes de Ibagué en Vitoria-Gasteiz son muy variadas,
incluyentes en ambitos diversos y con un gran nimero de actores participantes y dirigidas a
distintos colectivos en pro de un impacto mayor. La complementariedad ha estado asegurada
durante los tres anos y todos los actores participantes han valorado positivamente esta coor-
dinacion liderada por Kidez Kide.

En cuanto a las sesiones del blog y redes sociales, video y cortometraje deberian estar méas
ligados a la difusion y presentacion en Vitoria-Gasteiz. De hecho, la complementariedad no
es tan evidente porque no se conoce la procedencia de las visualizaciones y seguidores, aun-
que se ha tratado de generar esta vinculacion y difundirlas, resulta insuficiente y un escaso
impacto.

El programa Gaztenpatia tiene una valoracion muy alta por parte de los y las pasantes en
cuanto a experiencia. Expresan una valoracion muy positiva en cuanto a acogida, apoyo y
coordinaciéon en Ibagué, a cada uno/s le fue asignado un responsable de acompafiamiento
y facilitador, para desarrollar sus trabajos de fin de estudios; sin embargo, en cuanto a la
valoracion por su parte de la UPV, es muy baja, describen la coordinacién insuficiente y la
definen como un mero intermediario, poca retroalimentacion a su regreso. Los y las alumnos/
as dicen no haber obtenido respuesta de sus proyectos mas alla de la nota. Tampoco se ha
dado difusién a sus trabajos.

5.1.5 Fortalecimiento Institucional

Dentro de las lineas estratégicas de trabajo de la Fundacion Yapawayra, se encuentra el for-
talecimiento comunitario e institucional. La entidad conoce y practica la organizacién comuni-
taria, el fortalecimiento de capacidades de liderazgo, la conformacion de redes y muchas mas
facetas de este ambito. Aunque es una entidad reconocida, no lo era particularmente en las
comunas 11, 12y 13, por ello fue importante la socializacion y movilizacién de grupos, lideres
sociales y jovenes de otras comunas que conocian la intervencidén de la comuna 7.

Estas comunas 11, 12 y 13 han tenido varias experiencias y procesos de identificacién de
programas anteriores, los cuales no habian prosperado y la poblacién era especialmente
esceéptica. Pero la apuesta de la Fundacion en este sentido de integrar sus lineas estratégi-
cas de trabajo fortalecimiento comunitario/ construccién de redes y equidad de género en la
intervencion han logrado vincular a la juventud pero también a la poblacion en general; ha es-
tablecido un gran nimero de contactos con organizaciones y entidades donde los/as chicos/
as han participado, compartido espacios, y ha logrado unos resultados y un reconocimiento
ante diversas instituciones, la Alcaldia y la poblacion en general. Todo ello suma a su capaci-
dad de gestion y de movilizacion.




Los/as chicos/as entrevistados explican que al inicio del programa estuvieron reticentes y no
creian en la marcha del proyecto, pero se fueron dando cuenta poco a poco y convenciéndo-
se unos a otros de la credibilidad y la importancia de participar en el. Asi dicen ver cumplidas
por fin “promesas que otros no hicieron” y que la entidad local es la que ha logrado que la
Alcaldia cumpliese. “Si no hubiese sido por ellos no tendriamos ni el centro, ni los materiales,
ni, los instrumentos, tampoco las formaciones”.

De acuerdo con la informacién obtenida en el trabajo por grupos focales, SURGIENDO ha
impulsado un proceso de fortalecimiento, crecimiento personal y organizativo entre jovenes
del sur que ha impulsado la creacion de nuevas organizaciones que hoy hacen parte de la
confluencia y que a su vez fortalecen a la entidad local.

Es evidente que la entidad ha tenido inconvenientes con la continuidad en la participacion, y
la movilizacion, pero lo mas importante es que ha sabido mantener la concordia y un cierto
equilibrio en las situaciones dificiles. Los/ as entrevistados/as tienen muy presente que exis-
ten desavenencias, roces y unos fuertes liderazgos que pueden influir en el futuro del centro,
pero durante el desarrollo del proyecto se supieron sobrellevar.

Las madres, padres y JAC dicen que el proyecto parecia que era para jévenes, pero que no
es asi, es para todos/as, la comunidad entera, el nucleo familiar..... ha involucrado a todos/
as. En las entrevistas se recalcé la importancia de dar oportunidad, espacios y facilidades a
la participacion de la mujer. En esta misma linea y en los grupos de jovenes se hace hincapié
en que la fundacién promovia siempre la incorporacién de chicas ya que no era paritaria, al
igual que un desempenfo equilibrado y unos liderazgos también femeninos. Yapawayra es
fortalecida como una entidad en pro de la equidad de género.

La poblacién en general ve a la Fundacién Yapawayra como un aliado interesado en defender
sus derechos, comentan que se mueve en ambitos diferentes y que cuenta con capacidades:
los talleristas y el personal conoce de lo que hablan. Se hace mencion especial a los temarios
y acciones de investigacion participativa y de incidencia politica, aunque resulta contradicto-
rio ya que estos temas son los que menos recuerdan o conocen; acerca de talleres de género
piensan que es importante pero “muy repetitivo, estd de moda y todo el tiempo con el tema,
todas las organizaciones hablan de lo mismo” pero fuera sigue todo, casiigual.... Yapawayra
se ha fortalecido en cuanto a la percepcidn que tenia este colectivo en esta zona acerca de
las organizaciones.

La entidad local se ha visto fortalecida tanto en su trabajo continuo como a través del desa-
rrollo de la intervencion. Se han identificado las problematicas, diagnosticado de la zona, la
poblacién, y gracias a todas las herramientas utilizadas como Facebook, YouTube, blog wix, y
COCOSUR con su estrategia de comunicacion, se ha informado, se han acercado distancias
y se ha intercambiado conocimientos y experiencias. Aunque ha sido dificil avanzar, hoy en
dia se tiene un buen pronéstico de reconocimiento y un futuro para continuar.

Otra de las sefias de fortalecimiento de la entidad es que la poblacién la percibe como muy
inclusiva, abierta a distintos colectivos, diversas ideologias politicas, ambos sexos, y de pro-
cedencias distintas (sefialan la participacion de grupos del centro, de las comunas, 8, 10 y
distintos sectores de Ibagué). Hay simpatizantes de partidos politicos, y hablando la comu-
nidad LGTBI, jévenes y no tan jovenes, aunque se reconoce que SURGIENDO son plurales
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y abiertos, pero en la practica no existe ningln colectivo LGTBI en la confluencia.

Se ha producido un fortalecimiento, obtenido y relacionado con las actividades de sensi-
bilizacion con el programa de Gaztenpatia: los y las participantes expresan la evolucion
positiva mejorando afio a afio; en cuanto a las actividades con los colegios en programa de
Kidez Kide los profesores y profesoras han relatado co6mo gracias a la coordinacion, se han
resuelto algunos inconvenientes con las acciones con los/as alumnos/as o participacion en
la parte introductoria etc., valoran positivamente el trabajo, la seriedad y responsabilidad de
Yapawayra y de Colombia Euskadi.

5.2. RESULTADOS

5.2.1 Analisis sistematizado del grado de alcance de los objeti-
vos, resultados e indicadores del proyecto

Tal como queda detallado en la sistematizacion de indicadores del proyecto recogida en la
siguiente tabla, el proyecto presenta un alto de nivel de eficacia, habiéndose alcanzado el
100% del OE3 de fortalecimiento de procesos juveniles beneficiados por el proyecto, el 95%
del OE4 de generacion de una estrategia comunicativa de los/las jovenes que les permita for-
talecer sus procesos de conocimiento y aprendizaje y, un 93,3 % del OE1 de potenciamiento
de capacidades para generar procesos de incidencia politica y comunitaria.

El punto mas débil es el OE 2 de creacion de un centro juvenil como epicentro y referente
del trabajo conjunto entre las distintas expresiones y organizaciones del territorio, del que
solo se ha podido alcanzar un 65% del debido al retraso en su construccion causada por la
demora en la obtencién del terreno y de las licencias de obra por parte de la Alcaldia. Aunque
la construccién haya finalizado y se haya podido inaugurar el centro, no se han podido reali-
zar en éste las actividades del proyecto. Aun falta equiparlo, dotarlo de una programacién de
actividades, asi como ponerlo en marcha para convertirlo en un centro de referencia.

Corresponde precisar que gran parte de los indicadores cuantitativos son extraidos de los
informes de seguimiento de los afios 1y 2 del proyecto, asi como del avance de informe final
(atn incompleto) entregado por la Fundacién Yapawayra, asi como de la observacion de do-
cumentos y productos, pero también desde un punto de vista cualitativo de las apreciaciones
recogidas en entrevistas a distancia y grupos focales en terreno.

Respecto de la formulacién del proyecto, se ha constatado una tendencia a cuantificar de
forma un tanto ambiciosa, en el enunciado de los indicadores, tanto los productos como las
personas destinatarias y beneficiarias. Ello puede acabar encorsetando la gestion colectiva
y ejerciendo una presién fuerte sobre las entidades ejecutoras maxime teniendo en cuenta
que se trata de procesos orientados al fortalecimiento, empoderamiento y autonomia del
movimiento juvenil. En efecto, se tendria que dar un margen para que sean los y las propias
jovenes quienes definieran.




Alcance de los Indicadores

) Valor
1.0.V OBJETIVOSESPECIFICOS Alcan-
zado

0.E.1: Potenciar las capacidades de los y las jovenes del sur de Ibagué y sus organizaciones para que generen
procesos de incidencia politica y comunitaria en su territorio y la ciudad, partiendo desde su identidad, vision y 93,3%
necesidades.

0.E.2: Construir y potenciar un espacio juvenil integral en el sur de Ibagué, como epicentro y referente del trabajo

) - : e . 65%
conjunto entre las distintas expresiones y organizaciones del territorio.

0.E.3: Fortalecer los procesos de formacion, expresion y practicas artisticas, culturales, deportivas, ambientales,

investigativas, de emprendimiento y comunitarias de los y las jovenes del sur de Ibagué 100%

0.E.4: Generar una estrategia comunicativa de los/las jovenes que les permita fortalecer sus procesos de cono-

cimiento y aprendizaje, asi como la difusioén de sus actividades, iniciativas, realidades y necesidades. 95%

0.E.5: Visibilizar en Vitoria-Gasteiz las problematicas sociales, potencial y capacidad para generar cambios posi-
tivos de los y las jovenes de Ibagué, con el animo de generar sentimientos de empatia y solidaridad con colectivos
de jovenes de la ciudad; asimismo, establecer vinculos permanentes entre ellos y ellas, como una manera de
contribuir en la construccion de la convivencia en Vitoria-Gasteiz.

50%

1.0.V RESULTADOS

Resultado 1.1. Las organizaciones juveniles del sur de Ibagué conforman una plataforma o Red

. : : o 100%
que potencia el trabajo conjunto y fortalece sus organizaciones.

Indicador 1.1.1: Por lo menos 12 organizaciones juveniles formales e informales se vinculan a la
plataforma o Red juvenil conformada en el marco del proyecto

Indicador 1.1.1 constatado: 16 organizaciones conforman la Confluencia Juvenil SURGIENDO: Aun-
que no todas son del Sur de Ibagué, todas realizan actividades alli, siendo esta uno de las condi-
ciones de admision en la confluencia. Sin embargo, conviene sefalar que 3 organizaciones estan
organica y personalmente vinculadas a otras dos: Pazalavoz y Fortaleza Tolimense que dependen
de la organizacion Ajolis, y El Rincon de la Fantasia que depende de Casa Dulima. Las que no han
participado de las actividades de recogida de datos en terreno son: La 13 skate, Soundarte y Alianza
Tolimense. Las otras 15 si participaron en el proceso evaluativo.

Para la continuidad de la Confluencia y con el &nimo de buscar una apropiacion real de los jévenes
hacia la red, se conformé la Asociacion de la Confluencia Juvenil SURGIENDO, en la que solamente
participan 10 organizaciones. Entre otras responsabilidades, esta asociacion estara a cargo de la
gestion del Centro Integral Juvenil del Sur de Ibagué. Conviene sefalar que de estas 10 entidades,
dos son entidades satélites de AJOLIS (Fortaleza Tolimense y Pazalavoz).

0.E.1 La Presidencia de la asociacion es asumida por Jaime Mora, presidente de Pazalavoz y uno de los
lideres de AJOLIS, y la Vice presidencia por Brian Rosas de Ouroboros. Se trata de una asociacion
juvenil de socios/as individuales (menores de 40 afos) que actuaran en representacion de sus aso-
ciaciones. Se ha dotado de una Asamblea General, una Junta Directiva y 4 comisiones. Conviene
sefalar que ha desaparecido la comisién de formacion y se han afiadido dos comisiones nuevas a
las ya existentes de comunicacién e incidencia politica: una de gestion, otra de convivencia y que
una de las obligaciones de las personas asociadas es de cumplir con el voluntariado y el pago de la
cuota, que no se especifica.

Indicador 1.1.2: al finalizar el proyecto, 15 organizaciones han participado en el proceso de fortale-
cimiento, se espera que al menos 5 de las organizaciones sean lideradas por mujeres.

Indicador 1.1.2 constatado: Se ha podido constatar la participacion de un total de 22 organizacio-
nes en el proceso de fortalecimiento juvenil impulsado en la Confluencia juvenil SURGIENDO, las
18 actuales mas que 4 se dieron de baja en el segundo afio (Colectivo ambientalista, Kalando, Fun-
dacion Clown Payatria, Sentir de mi Tierra). Dos de ellas son organizaciones de mujeres.

Resultado 1.2. Los y las jévenes actualizan el plan de vida territorial y juvenil con enfoque de gé-

nero, como instrumento de gestion, incidencia y proyeccion de futuro. S0




O.E.1

Indicador 1.2.1: Al menos 50 jévenes participan en la construccion del Plan de Vida juvenil para
el sur de Ibagué, donde se logra un 40% de participacion de las mujeres.

Indicador 1.2.1 constatado: El Plan de vida juvenil y territorial del Sur de Ibagué es “un instrumen-
to de planeacion autbnomo y comunitario, de gestion y autogestion, en el cual los y las jovenes
de acuerdo a sus particularidades, intereses, capacidades y nociones de buen vivir proyectan de
manera armonizada con el territorio y su historia una serie ordenada y progresiva de ideas, progra-
mas, proyectos y acciones que a 10 afios consoliden la vida y el territorio sofiado”.

Planteado como un documento progresivo, se ha constatado la existencia de tres actualizaciones
anuales elaboradas en contacto con la comunidad y con la Alcaldia y adaptadas a los momentos
de la vida politica municipal. Mientras el primer afio el Plan de Vida senté el proyecto de forma
general basandose en un diagnostico de la situacion del territorio de 2017, el segundo se enmarco
en la coyuntura electoral y se formulé en conversacion con candidatos/as a la Alcaldia, mientras el
tercera esta enfocada a la elaboracion de propuestas para el Plan de Desarrollo municipal “Ibagué
vibra” 2020-2023. Esta Ultima version se articula en 4 dimensiones (sociocultural, medioambiente,
econémico/productivo, compromiso institucional), 25 programas y 54 proyectos. Los 54 proyectos
son en realidad propuestas para la accidon municipal desde una perspectiva juvenil de derechos
humanos, de paz y de igualdad de género.

Este proceso ha sido liderado por la Comision de incidencia, aunque también se ha beneficiado
del trabajo de las comisiones de comunicacion y de formacion de la Confluencia. El documento se
articula en torno a 5 dimensiones: social (educacion, salud, social-género, justicia y convivencia,
sustancias psicoactivas, consumos y adicciones), econémica, politica, cultural, ambiental y del
habitat y se acompana de propuestas tipo ficha concepto de proyectos (ver siguiente Indicador).
Yapawayra ha informado de reuniones y encuentros de trabajo para la actualizacion anual del
documento.

Se ha informado de la participacion de 60 jovenes de los cuales 45 eran chicas en el diagnoéstico
participativo inicial realizado en el afio 1 mediante cartografia social, y de la validacion en talleres
de las lineas del Plan de vida del afio 1 (con participacion de 24 hombres y 5 mujeres en total). A
parte de los miembros de la comision de incidencia, la participacion en la actualizacion del Plan
de vida y la formulacion del Plan de vida del afio 3, destinado a influir en el Plan de desarrollo
Municipal, no se ha podido constatar por no figurar esta informacion en el avance de informe final
enviado por Yapawayra. Con lo que no se puede confirmar exactamente el indicador cuantitativo
de participacion juvenil y femenina en la elaboracion y actualizacion del Plan de Vida.

Se ha detectado, salvando entre algunos integrantes de la comisiéon de incidencia mas implicados
en el proceso de elaboracion del mismo, como es el representante de AJOLIS, una baja apropia-
cion del Plan de Vida por las organizaciones de la Confluencia. Se ha constatado en el grupo focal
con integrantes de esta comision, que si bien existe una idea de lo que es un Plan de Vida juvenil y
de su importancia como documento marco organizativo de la Confluencia (mas que como plan de
desarrollo juvenil de ambito municipal), las entidades juveniles participantes presentaban un cierto
desconocimiento de las 3 versiones del Plan, del proceso de elaboracion de estos documentos y
de sus contenidos. AJOLIS es la organizacion que tiene una idea mas clara de lo que es Plan de
vida la elaboracion del Plan, que define como proyeccién a diez afnos.

Al igual, en la encuesta anénima realizada on-line en el marco de la presente evaluacion exter-
na, esta actividad es la de menor impacto en opinion de las personas participantes. En efecto, a
diferencia solo un 59,6% considera que los Planes de vida son una actividad que ha fortalecido
el movimiento juvenil y las prioridades de la juventud, contra un 26,3% que piensa que son una
experiencia enriquecedora pero que desafortunadamente no se han tomado en consideracion por
la Alcaldia. Un 12,3% no sabe lo que son los planes de vida. Un representante de una asociacion
juvenil que forma parte de SURGIENDO considera que no es una actividad enriquecedora y que
se podria haber aprovechado el tiempo y la motivacion de la juventud de otra manera.

Indicador 1.2.2: El Plan de vida construido incluye por lo menos 5 iniciativas que responden a los
intereses y problematica especifica de las mujeres.

Indicador 1.2.2 constatado: El Plan de vida del afio 3, que es el mas orientado a la incidencia po-
litica con propuestas transferibles al Plan de desarrollo Municipal de Ibagué 2020-2023, contiene
8 proyectos que responden a los intereses y prioridades de las mujeres, incluyendo los derechos
sexuales y reproductivos, la lucha contra la violencia de género y la sensibilizacién sobre igualdad
de género y nuevas masculinidades.

Indicador 1.2.3: Los y las jovenes hacen la formulacion y gestion de 10 proyectos, vinculados al
Plan de Vida y al Plan de Desarrollo Municipal, por lo menos 4 de esos proyectos abordan intere-
ses propios de las mujeres o para promover la equidad de género.

Indicador 1.2.3 constatado: Se ha constado la formacién de jovenes en identificacion y formu-
lacion de proyectos, asi como la existencia de propuestas de proyectos en los planes de vida
anuales. Respeto de la formulacion de proyectos vinculados al plan de vida, los participantes en la
evaluacion hicieron mas énfasis en la formacion sobre este tema que en el acompafnamiento en si
mismo a la formulacién de proyectos, lo cual consideran que se debe reforzar.




O.E.1

Por su lado, Yapawayra informa que los grupos Cinestratos, Euphory, mesa local de sustancias,
colectivo de mujeres fortaleza tolimense, AJOLIS, CIPLE, Improvistos y Artevital elaboraron pro-
yectos y que la organizacion externa Sentir de mi tierra también formulé un proyecto de empren-
dimiento. Siempre segun el avance de informe final enviado por la entidad local, de éstos tan solo
las organizaciones Euphory y Cinestratos presentaron sus proyectos a procesos de estimulos de
la alcaldia

En entrevista con la capacitadora, se ha podido confirmar que no todas las entidades formadas
en marco légico y elaboracion de propuestas finalizaron el proceso de formulacion. En cambio,
algunas confirman su interés mas alla del marco temporal de la formacion, asi la propuesta de
Cinestratos recibi6 financiacion de la Alcaldia, siendo la mejor calificada. Sin embargo, no se ha
podido constatar, mas alla de los dos proyectos mencionados que han sido financiados, la gestion
de los 10 proyectos previstos en este indicador.

Ademas, otras entidades, que participan de la Confluencia, y que han sido fortalecidas por el pro-
yecto también han presentado propuestas y han recibido financiacion, como se ha podido indagar
en entrevista individual con las capacitadoras, por ejemplo, Fortaleza Tolimense). En el ambito
audiovisual, cabe mencionar también la seleccion de COCOSUR para participar del programa
HEK, que, aunque sin ser un programa de financiacion, si ofrece acompafiamiento y formacion
audiovisual al colectivo, lo que da sostenibilidad al eje de comunicacion del proyecto.

Resultado 1.3: Los y las jovenes del sur de Ibagué inciden en espacios de participacién ciuda-
dana a nivel municipal, departamental o nacional relacionados con tematicas de su interés.

100%

Indicador 1.3.1. En el proceso de formacion de nuevas ciudadanias participan al menos 150 jove-
nes, donde las chicas llegan representar un 40%.

Indicador 1.3.1 constatado: Segun los informes de seguimiento anual facilitados por Yapawayra,
han participado en el 1er. afio 36 mujeres y 19 hombres (53 jovenes) y en el 2° afio 83 hombres y
82 mujeres (165 jovenes). En el tercer afio, de acuerdo con las actividades informadas por la en-
tidad local, serian un total de 24 mujeres y 23 hombres (a contrastar con el indicador de resultado
del informe final del proyecto). Se cumple por lo tanto con creces la meta cuantitativa del indicador
tanto en términos absolutos como de participacion porcentual de chicas.

Indicador 1.3.2: Al finalizar el proyecto los y las jovenes participan en 20 espacios de participacion
ciudadana institucional, social o comunitaria.

Indicador 1.3.2. constatado: En los informes anuales de seguimiento, la entidad local informa de
la participacion de los y las jovenes de la Confluencia en 6 espacios en el afio 1, en 4 espacios y
5 movilizaciones sociales (incluyendo marchas feministas) en el afio 2 y en al menos 10 espacios,
de ambito municipal (ej. Asamblea municipal de Juventud), departamental (ej. debate publico con
candidatos/as organizada por Alianza Tolima vota bien), nacional o incluso internacional (ej. Jove-
nes por los ODS y activismo Bilbao).

De acuerdo con el trabajo de campo realizado, se puede corroborar este resultado tanto por par-
te de sus protagonistas como por los actores externos al proyecto. Se ha hecho un ejercicio de
incidencia politica a través de la participacion de las organizaciones en diversas instancias. Se
ha promovido tanto desde Yapawayra como desde otros actores la articulacion interinstitucional,
de manera que sea posible garantizar la sostenibilidad del proyecto. Los y las jévenes del sur de
Ibagué consideran que su incidencia politica ha aumentado, tienen mas capacidad de estar en
espacios de toma de decisiones.

Desde AJOLIS consideran que el plan de vida como instrumento de incidencia politica fue algo
muy positivo porque les permiti6 la interlocucion en importantes escenarios politicos (representan-
tes a la Camara por Tolima, candidatos a la alcaldia, etc.) en los cuales han podido exponer cuales
son sus intereses y necesidades. Esto ha repercutido en el impacto del proyecto como se vera en
el correspondiente apartado.

Por otra parte, durante el trabajo de campo se pudo evidenciar que los contenidos y la labor de
la Comision de Comunicacion permitié que los jévenes se formaran y desarrollaran herramientas
audiovisuales como mecanismos de incidencia politica en espacios donde antes no tenian voz.

Indicador 1.3.3: Los y las jévenes de manera individual u organizada presentan 20 propuestas o
proyectos en los espacios de participacion ciudadana.

Indicador 1.3.3. constatado: Segun los informes de seguimiento de esta actividad, se han pre-
sentado 6 proyectos o propuestas en el primer afio, 5 en el segundo y 5 en el tercero, sumando
por lo tanto 16 propuestas presentadas. Siendo la formulacion de este indicador interpretable de
distintas formas, se puede considerar que las propuestas incluidas en el plan de vida juvenil, que
se ha presentado en varios espacios de participacion ciudadana contribuyen ademas al logro de
la meta cuantitativa de dicho indicador.




O.E.2

Resultado 2.1: Se construye y adecua un centro juvenil integral, como un espacio para la gene-
racion y promocion de dinamicas juveniles en el sur de Ibagué.

80%

Indicador 2.1.1: 100% construido y en funcionamiento un centro juvenil integral en el sur de Iba-
gué

Indicador 2.1.1 constatado: El Centro Juvenil Integral del Sur de Ibagué, segun el Plan de Mane-
jo del Centro Juvenil, esta ubicado en un predio municipal en la comuna 13 del sur de Ibagué, entre
los barrios Miramar, La Union y Dario Echandia. Cuenta con un area de 568 mts2. de los cuales
300 mts2. estan construidos en un solo nivel con la siguiente distribucion: Aula mdltiple, una sala
de reuniones, un espacio de oficinas para las organizaciones juveniles, un aula 31.35 de estudio
de produccién digital de musica y video, patio taller, ludoteca exterior, almacén y hall de acceso.
El area exterior se ha adaptado para el desarrollo de agricultura urbana, juegos y actividades al
aire libre”.

En el momento de la visita de la evaluadora local, el centro se encontraba construido, pero ain sin
finalizar. Al momento de la entrega del presente informe se habia inaugurado e iniciado la adecua-
cién del exterior. Su funcionamiento no ha podido ser evaluado. Se programara una segunda visita
una vez entregada la dotacién por parte de la Alcaldia y se encuentre en pleno funcionamiento.
La inauguracion fue semi-presencial el 13 de diciembre 2020 con una transmision en directo a
través de Facebook con participacion de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia de Ibagué, la Uni-
versidad de Tolima, SENA, el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, Yapawayra y Colombia Euskadi.
Ademas, se ha realizado un video desde COCOSUR donde se puede apreciar la construccion,
la existencia de espacios luminosos, amplios y ventilados para la realizaciéon de actividades de
grupos, incluyendo una sala de usos multiples, sala de organizaciones juveniles, sala de audiovi-
suales, faltando aun el equipamiento de dichos espacios y la colocacion de muebles (por ejemplo,
la ludoteca). En esta visita virtual, se menciona que una de las oficinas sera la sala de funcionarios,
quedado a disposicion de la Secretaria de Juventud de la Alcaldia, lo que no queda reflejado en
los acuerdos.

Indicador 2.1.2: Al finalizar el proyecto, por lo menos 2.300 jévenes se han beneficiado de manera
de directas de las actividades y procesos ofertados desde el proyecto.

Indicador 2.1.2 constatado: No se ha podido constatar in situ el alcance real cuantitativo del
indicador. De acuerdo con los informes anuales de seguimiento, las entidades que conforman la
Confluencia han dado servicios de formacion, acompafiamiento, fortalecimiento, sensibilizacion y
culturales en los ambitos artistico, social, deportivo, medioambiental, audiovisual, etc. a un gran
namero de beneficiarios/as a pesar del impacto de la pandemia sobre las actividades presencia-
les. En el afio 1 participaron 625 mujeres y 962 hombres, lo que hace un total de 1.587 personas
y en el afio 2, fueron 990 personas. A fecha de este informe no se dispone de datos del indicador
para el tercer afo.

Debido al retraso ocasionado en la formalizacién de la cesion del terreno, construccion y equipa-
miento del centro, las actividades y procesos se han tenido que realizar en espacios alternativos,
como el salones comunales, Casa Dulima, las oficinas de AJOLIS, espacios culturales, escuelas,
espacios publicos al aire libre como parques, etc.

Sin embargo, debido al gran nimero de actividades ofertadas, y a la gran capacidad de convocato-
ria de algunas organizaciones, y aunque sea tarea complicada cuantificar exactamente el impacto
en términos de beneficiarios/as de las actividades de las organizaciones de la Confluencia, la
observacion directa en terreno de los campos de deporte publicos donde AJOLIS da las clases de
futbol y al rincén de la fantasia, se aprecia que esta cifra de 2.300 es de sobra superada.

Indicador 2.1.3: Al menos 15 organizaciones juveniles hacen uso de las instalaciones, equipa-
mientos y materiales del centro juvenil.

Indicador 2.1.3 constatado: Al menos 16 organizaciones juveniles que pertenecen a la Confluen-
cia SURGIENDO pueden hacer uso del centro, aunque habra que comprobar el uso real de las
instalaciones. Una de las entidades ha renunciado a participar de la asociacion SURGIENDO que
sera responsable, junto con Yapawayra y la Alcaldia, de su gestion, alegando que para las activi-
dades que realiza no haria uso del mismo.

Resultado 2.2: El centro juvenil integral cuenta con un plan de manejo concertado en uso de
espacios y tiempo, asi como un manual de convivencia y agenda de actividades anuales, acorde
al plan de vida territorial y las proyecciones de sus organizaciones.

50%




O.E.2

Indicador 2.2.1: AL finalizar el afo se han realizado en el centro juvenil por lo menos 80 activida-
des de diferentes caracteristicas.

Indicador 2.2.1 constatado: El acto de inauguracion del centro ha contado con la presencia de
10 organizaciones que han realizado diferentes muestras (BMX, futbol, voleibol, rap, grafiti, b.boy,
huertas caseras, danzas entre otros) para dar a conocer las actividades que se ofreceran en el
Centro Integral Juvenil del sur en el futuro.

Indicador 2.2.2: Al finalizar el proyecto al menos 2.000 personas han sido usuarias de las insta-
laciones del centro juvenil.

Indicador 2.2.2 constatado: No se han podido realizar las actividades en el centro al haberse
inaugurado al final del proyecto. Por ello este indicador tampoco se ha podido cumplir.

Indicador 2.2.3: Al finalizar el proyecto las instituciones gubernamentales o no gubernamentales
han desarrollo en el centro juvenil al menos 20 programas en beneficio de la comunidad, donde al
menos 6 de ellos van dirigidos a intereses de las mujeres.

Indicador 2.2.3 constatado: No se han podido realizar las actividades en el centro al haberse

inaugurado al final del proyecto. Por ello este indicador tampoco se ha podido cumplir.

Aunque no esté contemplado como indicador en el marco l6gico del proyecto, conviene sefalar

que la construccion del centro ha exigido la superacion de varios tramites administrativos, entre

ellos la obtencion de la licencia de construccion y aunque sin funcionar se han dado pasos impor-
tantes para su puesta en marcha.

Cabe mencionar como indicadores de dichos procesos necesarios para el alcance el resultado 2.2

se encuentran pendientes de firmas y registro formal:

+  Plan de manejo del Centro con anexos (Manual de convivencia. Formato de pactos de con-
vivencia. Formato de registro de quejas. Registro de asistencia. Registro de uso, préstamos
y alquiler de bienes, espacios y recursos). Propuesta de una mesa de coordinacion tripartira,
destacan la figura del administrador directo del centro, sus espacios, bienes y recursos y
responsable de la programacion (Yapawayra) y del gestor juvenil (Alcaldia), ademas de los
voluntarios de la Asociacion SURGIENDO cuyo rol es de dinamizacion principalmente.

+  Constitucion de la Asociacion SURGIENDO responsable de co-gestionar el centro con la Al-
caldia y la Fundacion Yapawayra. Existencia de Estatutos legales que ya han sido presenta-
dos ante la administracion. Elaborados de forma participativa.

Tampoco se cuenta con una agenda de actividades realizadas en el centro. No obstante, en el
Plan de Manejo, se especifica que Yapawayra debera “concertar con las organizaciones juveniles
de la Asociacion Juvenil SURGIENDO y grupos que se postulen, las iniciativas y actividades a
desarrollar en el centro juvenil, dando prioridad a las propuestas de la Confluencia Juvenil SUR-
GIENDO como sujetos participantes del proyecto jovenes creadores”.
Si bien algunos/as jovenes participantes en los grupos focales conocian de la existencia del plan
de manejo, no todos habian participado en su elaboracion, por desinformacion o desinterés. Es
una actividad en desarrollo y estara a cargo de la Asociacion formal. Es preciso garantizar la re-
particion equitativa de los espacios en la elaboracion del documento, tanto para las organizaciones
incluidas como para las que no lo estan, asi como para aquellas nuevas que quieran hacer parte
de la red.

En cuanto al manual de convivencia, hicieron mencién y sefialaron que era necesario para que

las dificultades y las diferencias que se han presentado a lo largo del proyecto se resolvieran

adecuadamente.




O.E.3

Resultado 3.1: Las organizaciones juveniles del sur de Ibagué disefian e implementan sus pro-
pios procesos de formacion y creacion en las areas y tematicas de sus propios intereses.

100%

Indicador 3.1.1: Al finalizar el proyecto por lo menos 15 organizaciones juveniles implementan
procesos de formacion y creacion de sus propios intereses en el marco del proyecto, donde al
menos 5 son liderados por mujeres.

Indicador 3.1.1 constatado: Al finalizar el proyecto un total de 16 organizaciones implementan
procesos de formacién y creacion de sus propios intereses, como queda recogido abajo en el
indicador 3.1.2. De éstas 2 son organizaciones de mujeres: Fortaleza Tolimense y Espirales de
Fuego. Otras 5 entidades son lideradas por mujeres: Trilogia, Artevital, Ciple, Improvistos y Casa
Dulima. Esta Gltima puede ser definida como organizacién feminista ya que ademas de ser dirigida
por una mujer, ha estado a la vanguardia de las propuestas de accion feminista en la confluencia.

Indicador 3.1.2: Al terminar el proyecto, las organizaciones juveniles han desarrollado 10 de sus
procesos de formacion y creacioén en el marco del proyecto.

Indicador 3.1.2. constatado: Varias organizaciones han participado en talleres o cursos de for-
macion: Artevital: Formacion en mausica tradicional, Danzas y Cardio-rumba; Sparta Voleyclub:
Formacién en Voleibol; Héroes de Baloncesto: Formacion en baloncesto; CIPLE: Talleres de lec-
toescritura para nifios y nifias; Fortaleza Tolimense: Formacion en futbol femenino; Pazalavoz:
semillero de comunicacion infantil y edicion de prensa digital; Improvistos: Formacién en Danza ur-
bana y break-dance; Trilogia REC: Talleres de Grafiti y escrituras creativas; Soundarte: Talleres de
Grafiti y Rap; Cinestratos: Formacién en construccion del territorio; Ouroboros: Talleres de siembra
una planta y Escuela itinerante de artesanias; Espirales de Fuego: Talleres de feminismo y forma-
cion de género dirigida a deportistas de fortaleza; Cultura Civica Cannabica: Sesiones de circuito
de musica pasos de paz. (educacidén en SPA); Alianza Tolimense: Deporte como instrumento de
paz/ Formacion en fatbol juvenil e infantil; Imakalla; Ajolis; Payatria; Estudiantes de la institucion
educativa Antonio Ricaurte. También se puede considerar que Casa Dulima realiza a través del
rincdn de la fantasia formacién de lectura. Son por lo tanto mas de 18 alternativas formativas que
se han desarrollado y fortalecido a lo largo del proyecto.

En los grupos focales realizados en terreno, se ha podido comprobar que las organizaciones mas
fuertes pertenecientes a la Confluencia y desde el inicio del proyecto tenian sus propios procesos
de formacién y creacion en sus areas de interés. Otras mas nuevas que se fueron incorporando
al proceso a lo largo de los 3 afios de desarrollo, consideran que el proyecto fortalecié su funcio-
namiento interno, lo cual atribuyen principalmente a las dotaciones y entrega de equipos que les
permitian crecer y ampliar su cobertura y capacidad de autogestion.

Indicador 3.1.3: Al terminar el proyecto 50 jévenes han participado en la formacién en emprendi-
miento culturales y deportivos, donde el 30% son mujeres.

Indicador 3.1.3. constatado: Han participado en total 21 jévenes el 1er. afo y 39 el 2°. afo, es
decir un total de 60 jovenes, de los cuales 26 eran mujeres. El 3er. afio, la formacion de taller de
gestion de proyectos en el marco de la gestion cultural, superé los obstaculos del COVID y se dio a
distancia durante agosto hasta septiembre 2020. En la entrevista con la capacitadora, se ha podi-
do comprobar que la formacién en emprendimiento cultural es un proceso acumulativo, que parte
de la planificacion estratégica, para luego pasar a la elaboracion de un proyecto que concurria
para la obtencién de un premio a los 3 mejores proyectos.

No solamente se ha logrado el indicador cuantitativo, sino que, desde un punto de visto de im-
pacto, se ha podido comprobar cdmo los proyectos de emprendimiento cultural de las entidades
formadas han sido luego subvencionados por la Alcaldia, como es el caso de CINESTRATOS.

La planeacion estratégica y la formulacion y gestidn de proyectos, incluyendo la metodoldgica del
marco logico, si bien dota a las entidades de herramientas que pueden en ciertos casos, ofrecerles
oportunidades de concurrir a subvenciones, también puede resultar tedioso, complejo o alejado
de sus prioridades. En la escuela de formacidn, también tuvieron formaciéon sobre igualdad de
género, eliminacién de las violencias de género y nuevas masculinidades.

Preguntados sobre este proceso de formacion en los grupos focales, muchos/as participantes
consideran que, si bien contribuyd al aprendizaje en temas de fortalecimiento, emprendimiento
cultural y género, estos temas se volvieron repetitivos y llegaban hasta un punto en el que sentian
que no avanzaban mas. tian que no avanzaban mas.

Resultado 3.2: Cada ano se realiza un evento juvenil de caracter publico, en el cual se muestran
e intercambian las distintas practicas y expresiones construidas desde sus propios saberes.

100%




O.E.3

Indicador 3.2.1: En los tres eventos juveniles anuales organizados, se llega una participacion total
de al menos 4.500 personas.

Indicador 3.2.1 constatado: En los eventos juveniles anuales organizados los afios 1y 2 partici-
paron, segun informa Yapawayra en sus informes anuales de seguimiento, un total de 3.650 per-
sonas (1.239 personas el afo 1y 1.400 personas el afio 2). Debido al COVID, la inauguracion se
realiz6 con retransmision en directo en FB sin participacion de publico. Debido a la difusion dada
en redes del evento y del video realizado por COCOSUR sobre el acto, se ha podido dar difusion
publica a las actividades artisticas, culturales y deportivas del mismo, sin que se pueda cuantificar
la proyeccion real de este evento virtual.

Indicador 3.2.2: Por lo menos 7 organizaciones juveniles participan en la realizacion de los tres
eventos juvenil anuales

Indicador 3.2.2 constatado: Para el desarrollo de estos eventos juveniles se vincularon 4 or-
ganizaciones juveniles en la organizacion en el afo 1 (SoundArte, AJOLIS, ImaKalla y artevital),
2 organizaciones el afo 2 (Dulima Vive e Improvistos Crew), las cuales asumieron parte de las
gestiones y tramites necesarios para obtener los permisos ante las autoridades del municipio y de
esta manera lograr hacer el evento final en el Coliseo de Ferias, y el tercer afo, que coincidié con
la inauguracion semi-presencial del centro juvenil, fueron 9 organizaciones las que participaron en
las actividades de muestra (“Improvistos Crew”, “Euphory”, “Trilogia Rec”, “SoundArte”, “Dulima
Vive” y “Arte Vitalde”. En las actividades deportivas y de E-Games participaron AJOLIS, Euphory
y el Colectivo de Mujeres “Fortaleza Tolimense”).

Conviene sefalar que, en los grupos focales con organizaciones de la Confluencia, han expresado
que estos eventos han sido la culminacién de un proceso importante para cada uno/a y que la
posibilidad de mostrar su arte les hacia sentir que todo habia valido la pena, pues se trataba de
un trabajo constante, disciplinado y apasionado que involucraba a una poblacién vulnerable por
su contexto de vida. En su vision, la realizacion de este evento dio cuenta de lo que significaba la
Confluencia: un permanente reto y aprendizaje para las y los jovenes ibaguerefnos, pues a través
de este se materializaba la capacidad de gestion y de organizacion de muchas organizaciones
muy diversas en su razon de ser. Una experiencia por lo tanto muy gratificante, segun los testimo-
nios recogidos.

Indicador 3.2.3: En las tres ediciones del evento juvenil, por lo menos 12 instituciones guberna-
mentales 0 no gubernamentales se han vinculado al mismo

Indicador 3.2.3. constatado: En total se vincularon a los eventos juveniles, 14 instituciones gu-
bernamentales o publicas y no gubernamentales a la preparacion y organizacion de estos eventos:
la Secretaria de Bienestar Social de la Alcaldia de Ibagué, la Secretaria de Salud por medio del
Grupo de Prevencion y Atencion de Desastre-GPAD, la Oficina de Juventudes de la Secretaria de
Apoyo a la Gestion, el Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Ibagué (IMDRI), el Ins-
tituto para la Gestion de Riesgo GPAD, Policia Nacional, la Secretaria de Gobierno municipal, la
Secretaria de Cultura municipal, la Secretaria de Infancia de la Alcaldia, la Universidad del Tolima,
SENA, el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz y Colombia Euskadi. Ademas, en el afio 3 participaron
en el encuentro dedicado a la igualdad de género, la cantante de hip-hop feminista y soci6loga
Rebeca Lane de “Somos Guerreras” de Guatemala.

O.E.4

Resultado 4.1: Los y las jévenes construyen sus propios medios de comunicacion alternativos,
que les permite conocer su realidad, asi como expresar y divulgar sus intereses e iniciativas.

90%




O.E.4

Indicador 4.1.1: Al menos 30 jovenes participan en las acciones de formacion relacionadas a la
estrategia de comunicacion, donde las chicas representan un 40%.

Indicador 4.1.1 constatado: La Comision de comunicacion de la Confluencia SURGIENDO, de-
nominado COCOSUR, integrado en la actualidad por 10 representantes de 9 de las 16 organiza-
ciones de la Confluencia, de los cuales 6 son chicos y 4 chicas, ha podido desarrollar capacidades
y se ha fortalecido como colectivo de comunicacion popular juvenil del Sur de Ibagué.

Bajo la coordinacion y el empuje de la capacitadora en comunicacion, los y las 10 jovenes que
han formado parte de la Comision han recibido una formacion sobre distintas técnicas y soportes
de comunicacién y adquirido conocimientos teéricos y practicos solidos y variados que les ha per-
mitido desarrollar, producir y difundir un amplio abanico de productos fotograficos, audiovisuales
(videos, peliculas, documentales, spots, reportajes, etc.) y audio (grabacion de sonido, programas
radiofénicos, capsulas y podcasts, reportajes radiofonicos, etc.), ademas de canales de redes
sociales y productos de comunicacion escrita (revistas on-line, folletos, etc.).

Han recibido, a parte de los talleres formativos, un acompafiamiento en la relacion de sus propios
productos. La calidad de éstos es el mejor indicador de las competencias adquiridas.

La formacién ha hecho especial hincapié en el audiovisual, que es el soporte con el que se inicié
la andadura de COCOSUR, inicialmente dando cobertura y difusion de las actividades y organiza-
ciones de la Confluencia SURGIENDO. A través de la metodologia “aprendiendo haciendo” han
ido adquiriendo competencias técnicas, conceptuales y practicas necesarias para la produccion
audiovisual. En el grupo focal con COCOSUR realizado en terreno durante la evaluacion, se pudo
constatar que los y las participantes tenian como referente de su aprendizaje y apoyo logisti-
co permanente y diligente a esta capacitadora que es la responsable de medios del equipo de
Yapawayra.

La formacién y el acompanamiento brindado por Yapawayra se ha visto complementada por la
participacion de COCOSUR en varios programas formativos externos al proyecto, entre los cuales
destaca el programa de formacion de la iniciativa Historias en Kilometros (HEK), que es un labora-
torio de narracion audiovisual con impacto social que forma de manera gratuita a comunidades en
Colombia para que cuenten sus propias historias, conectandolas con profesionales de la industria
cinematografica alrededor del mundo para construir con ellas un cine independiente y sostenible,
con contenido original, contado por sus protagonistas. Esta formacion de alta calidad ha contado
con la participacion de profesionales de reconocido prestigio.

En el afio 3, COCOSUR ha participado también en talleres y actividades de capacitacion sobre
radio y narracion (entre otras cosas con la emisora comunitaria Vokaribe de Barranquilla) y sobre
escritura con Andrés Ramirez.

Aunque en la reflexion participativa sobre estrategia comunicativa preveia ampliar el nUmero de
jovenes formados en comunicacion, parece que estas actividades no se han producido, probable-
mente debido a las restricciones ocasionadas por la pandemia.

No se puede, con los datos aportados en el avance de informe final, constatar el alcance del indi-
cador en cuanto a numero de beneficiarios/as de este proceso formativo.

Indicador 4.1.2: Al terminar el proyecto, se han creado al menos 5 de medios de comunicacion
alternativos dirigidos por los jovenes, donde al menos 2 de ellos son liderados por las mujeres.
Indicador 4.1.2 constatado: En este apartado, es preciso retomar lo que el proyecto definié en el
disefio como “medios de comunicacion”, pues si tomamos como referencia el concepto formal no
habria obtenido el resultado esperado. De esta manera, el proyecto, en su formulacion, concibe
los medios de comunicacion como: “canales virtuales de Youtube, cuentas en redes, blogs, revis-
tas fisicas o virtuales, fanzine, carteleras, programas para radio FM, murales, como medio para
expresar y difundir sus ideas y mensajes y como medio para registrar y difundir las actividades del
proyecto y de las organizaciones”.
El disefio participativo de la estrategia de comunicacion dio lugar a la creacion de la Comision de
Comunicacion del Sur de Ibagué COCOSUR y este grupo ha sido el encargado de llevar a cabo el
registro y la divulgacion de los procesos de la Confluencia. Este es tal vez, aparte de los medios
de comunicacion alternativa, es tal vez el mayor indicador del resultado de “construccion por los y
las jovenes de sus sus propios medios de comunicacion alternativos, que les permite conocer su
realidad, asi como expresar y divulgar sus intereses e iniciativas”.
Durante los grupos focales y la observacion en terreno como a través de la revision documental
en internet, se ha constatado la creacion de varios medios alternativos por COCOSUR, como son:
1. TV SURGIENDO (el canal de Youtube de COCOSUR-SURGIENDO) donde se han colgado
todas las campanas y video de sensibilizacion (por ejemplo contra el acoso callejero), docu-
mentales, testimonios artisticos (por ejemplo de la serie “desconfinados”), reportajes, spots
de sensibilizacion (por ejemplo la infografia del diagnoéstico sobre juventud del Sur de Ibagué,
videos promocionales de las organizaciones y de la confluencia, realizados por COCOSUR;
asi como los testimonios de las actividades del proyecto (por ej. Inauguracion del centro) y
movilizaciones en las que ha participado SURGIENDO. Como punto negativo, cabe sefalar
que solo tiene 64 suscriptores.




O.E.4

2. Programa COCOSTEREO en la emisora universitaria TURADIO de la Universidad de Tolima
(interrumpido por el cierre de la Universidad).
3. Laweb de SURGIENDO wixsite.
4. El canal de Facebook de SURGIENDO, que se ha mantenido muy activo, con publicaciones
frecuentes.
5. El Canal de Soundcloud, donde se han colgado spots audios, spots de campafas de sensi-
bilizacién y podcasts tematicos,
6. Revista SURGIENDO publicada en Julio 2020 con articulos, entrevistas a varias personas de
Yapawayra y otras organizaciones de la Confluencia, y directorio de grupos de la confluencia.
Ademas, los y las jovenes en los grupos focales de evaluacion informaron que la mayoria de las
difusiones se compartian por Whatsapp y a través de los estados de esta aplicacion, lo cual limita
el alcance de la informacion, quedando so6lo para las y los participantes directos y beneficiarios
cercanos.
Por tanto, se ha alcanzado el indicador cuantitativo ya que son al menos 6 medios utilizados,
sin contar los grafitis y otras formas de expresion artistica que pueden servir de medios para la
transmision de mensajes (rap, danza, etc.) a los que ha dado visibilidad SURGIENDO. La partici-
pacion de 4 mujeres en el colectivo COCOSUR y el protagonismo mostrado por las mujeres en los
soportes observados también da la medida de su participacion en la elaboracion de los mismos.
COCOSUR ha informado que antes de la pandemia se reunian semanalmente en Yapawayra los
10 integrantes de la comision (4 mujeres y 6 hombres). La consolidacion de COCOSUR como
colectivo estable de comunicacion de SURGIENDO, con una reflexion, una estrategia o plan de
trabajo, unos productos y unos medios de comunicacion colectivos es un logro en si, si se tiene
en cuenta la dificultad de mantener cohesionada y activa una comision de comunicacion dentro de
una confluencia de organizaciones juveniles.
Maxime cuando muchas de ellas tienen sus propias actividades de producciéon y medios de co-
municacion alternativa y popular -como es el caso de Pazalavoz, Soundarte, etc., asi como redes
sociales en las que trabajar para dar a conocer las actividades de sus propias organizaciones. Asi,
se pudo comprobar la difusion de actividades de SURGIENDO a través de los canales particula-
res de algunas organizaciones (Dulima Vive, Pazalavoz, Ajolis), asi como a través del canal de
Yapawayra, del Facebook de la Alcaldia, de Colombia Euskadi y del Ayuntamiento de Vitoria-Gas-
teiz.

Resultado 4.2: Los y las jovenes del sur de Ibagué disefian e implementa campafas para promo-
ver los derechos, la paz y la equidad de género, asi como luchar contra la violencia de género y el
acoso callejero a las mujeres.

100%




O.E.4

Indicador 4.2.1: Al finalizar el proyecto, se han llevado a cabo 6 campafnas para promover los

derechos, la paz y la equidad de género, asi como luchar contra la violencia de género y el acoso

callejero a las mujeres; el cuidado del medio ambiente y la participacion democratica.

Indicador 4.2.1 constatado: Se ha constatado una gran variedad de actividades sobre género

realizadas por SURGIENDO gracias al impulso inicial de la comision de género, que se fue desin-

tegrando. Sin embargo, resulta a veces complejo agruparlas en “campafas” y poder asi cuantifi-

carlas. Se pueden agrupar las acciones en los siguientes bloques:

1. Campana de acciones y performance en colegios sobre embarazo precoz y roles de género,

2. Formaciones sobre género y nuevas masculinidades a organizaciones de la Confluencia

3. Campana de posters y podcasts sobre prevencion del acoso callejero, dirigido a los hombres
(masculinidades positivas)

4. Participacion en acciones deportivas y artisticas reivindicativas en torno al 25N.

5. Participacion en la manifestacion del 8M, incluyendo programa de radio sobre el 8 (masculi-
nidades positivas).

6. Campana de deteccion de casos de violencia de género y atencion a victimas.

7. Charla mujeres jovenes poderosas a través del arte, el deporte y la cultura como tema del
evento de inauguracion del centro juvenil el 13 de diciembre con participacion de Rebe Lane
y Lidy Aguas.

También el primer afo, se realiz6 una campafa conocimiento de la crisis del agua y de los acue-

ductos comunitarios en el sur.

Finalmente se puede considerar también como campafa el conjunto de documentos audiovisua-

les y programas de radios que reflejan la realidad de la juventud del Sur de Ibagué, asi como las

actividades de las organizaciones, como expresiones reivindicativas de los derechos de las y los

jovenes a la educacion, la cultura, el derecho de asociacion, de expresion. Etc.

Indicador 4.2.2: Los y las jovenes han logrado producir por lo menos 12 trabajos, en el marco de

las campanas, donde 4 de estos trabajos van dirigidos a promover la equidad de género y luchar

contra la violencia de género.

Indicador 4.2.2 constatado: los y las jovenes de SURGIENDO, y mas concretamente COCO-

SUR, han producido un total de 35 trabajos, la mayoria de ellos en el marco de campanas. De és-

tos 11 van dirigidos a promover la igualdad de género y prevenir la violencia de género incluyendo

el acoso callejero.

1. Podcasts contra el acoso callejero: 4

2. Posters contra el acoso callejero: 4

3. Programa de radio sobre violencia de género para sensibilizar a los hombres: De hombre a
Hombre te quiero decir: 1.

4. Poster sobre violencia de género para sensibilizar a los hombres: De hombre a Hombre: 1.

5. Videos testimonios juventud del Sur de Ibagué durante el confinamiento “relatos desconfina-
dos™: 4

6. Revista SURGIENDO: 1.

7. Infograficos del diagnostico territorial: “Asi viven los jovenes del sur de Ibagué”: 1.

8. Video manifestacion 8M: 1.

9. Videos inauguracion del Centro juvenil y actos de cierre de los afios 1y 2: 3.

10. Video sobre la marcha en defensa de la universidad publica: 2.

11. Videos mostrando el trabajo y las reivindicaciones de las organizaciones juveniles de la Con-

fluencia: 11.
12. Videos sobre la defensa del territorio (medioambiente): 2.
13. Campana Mi voz cuenta: 5 videos
Campana orientacion sexual diversa #MiVozCuenta:
https://www.youtube.com/watch?v=Mtbmg4TgGYM
Campana violencias #MiVozCuenta:
https://www.youtube.com/watch?v=WtF8PU08TNg
Campana abandono #MiVozCuenta:
https://www.youtube.com/watch?v=KKdRYuekvf4
Campana roles y estereotipos de género #MiVozCuenta:
https://www.youtube.com/watch?v=gqgWr2npxLk
Campana hablemos de abuso #MiVozCuenta:
https://www.youtube.com/watch?v=A9s-j75ISYQ



https://www.youtube.com/watch?v=Mtbmq4TgGYM
https://www.youtube.com/watch?v=WtF8PUo8TNg 
https://www.youtube.com/watch?v=KKdRYuekvf4
https://www.youtube.com/watch?v=qqqWr2npxLk
https://www.youtube.com/watch?v=A9s-j75ISYQ

O.E.5

Resultado 5.1: Los y las Jovenes de Vitoria-Gasteiz e Ibagué utilizan las nuevas tecnologias de la
comunicacion para expresarse, compartir experiencias, fomentar su creatividad e informar sobre
sus realidades.

50%

Indicador 5.1.1: Al finalizar el proyecto el blog “Juventud tejedora de arte y paz”, ha tenido al me-
nos un total de 6.500 visitas en los tres afios de funcionamiento.

Indicador 5.1.1 al momento de la evaluacion este indicador no se ha podido constatar, los afios
1y 2 informa que el blog no se ha podio alimentar de la informacién, en espera en el informe del
tercer afio.

Indicador 5.1.2: Al terminar el proyecto, por lo menos 600 personas de Vitoria-Gasteiz e Ibagué,
son seguidores de las cuentas de rede sociales vinculadas al Blog “Unidos por un arte”.
Indicador 5.1.1 al momento de la evaluacién la pagina de https://www.facebook.com/confluencia-
juvenil.surgiendo.3 tiene 2.539 amigos aunque no se conoce la procedencia de los seguidores.

Resultado 5.2: Se realizan encuentros e intercambios entre jovenes y profesionales del ambito
juvenil de las ciudades, que permiten estrechar lazos de confraternidad y aportan elementos para
la convivencia en Vitoria-Gasteiz.

100%

Indicador 5.2.1: Durante los encuentros con colectivos de Vitoria-Gasteiz, por lo menos 500 per-
sonas de la ciudad han conocido aspectos de la realidad de los y las jovenes de Ibagué, donde
aproximadamente un 70% son jovenes.

Indicador 5.2.1 constatado: Durante el primer afio se da informacion sobre la realidad de los
jovenes de Ibagué y el desarrollo del proyecto ha llegado alrededor de unas 480 personas (donde
se destacan 83 alumnos/as del programa Kidez Kide y alrededor 360 personas participantes en
las jornadas juveniles.),segundo afo se ha logrado que unas 180 personas conocieran de manera
directa el trabajo de los Jévenes de SURGIENDO y su realidad, se destaca en este grupo los/las
alumnos/as del programa Kidez Kide, asi como alumnado de la UPV pertenecientes al programa
Gaztenpatia. De igual manera, la participacion de los jovenes de Ibagué en tres medios de comu-
nicacién local (2 emisoras y un periddico) ha permito dar a conocer el proyecto a un numero inde-
terminado de personas de Vitoria-Gasteiz. Debido a la cancelacion de eventos publicos a causa
de la pandemia, no se han podido realizar el programa Kidez-kide ni el intercambio de jévenes de
Ibagué en colegios de Vitoria-Gasteiz de forma presencial. En el tercer afio, se logr6 organizar el
viaje de dos comisiones de jovenes de Ibagué a Vitoria. En las diferentes acciones y encuentros
realizados, se logr6 que de manera directa 153 personas de ciudad tuvieran la oportunidad de
conocer la realidad de los/as jévenes de Ibagué.

Indicador 5.2.2: Las comisione de personas de Ibagué han logrado exponer su realidad, aptitudes
artisticas y los avances logrados en el marco del proyecto, por lo menos en 8 espacios de caracter
institucional, social o cultural de Vitoria-Gasteiz.

Indicador 5.2.2 constatado: En el primer afio durante la visita de los jovenes de Ibagué a Vitoria,
tuvieron la ocasion de participar en 4 espacios para contar su realidad y experiencia de participa-
cion en el proyecto; en el segundo ano, se ha logrado que durante la segunda visita de los jovenes
de Ibagué a Vitoria-Gasteiz participaran en 5 espacios (Encuentros con: alumnado de Koldo Mi-
txelena y Federico Baraibar, Jovenes del Casco Viejo y Centros de menores, por Gltimos, reunién
con técnicos del Servicio de Cooperacién y Juventud). Durante el tercer afio los y las 8 jévenes
que viajaron a Vitoria en los meses de mayo y septiembre, tuvieron la ocasion de participar en 11
espacios con diferentes colectivos para dar a conocer su realidad.




5.2.2 Analisis de la adecuacion de las estrategias seguidas, ac-
ciones ejecutadas y recursos utilizados para el logro de los obje-
tivos

Objetivo general

El equipo evaluador ha podido observar los altos niveles de pertinencia, eficacia y eficiencia
del proyecto. En general, se puede afirmar que el proyecto ha contribuido al objetivo general
de “Generar procesos que promuevan en los y las jovenes alternativas de vida e iniciativas
organizativas de participacion, desarrollo, paz y convivencia en la ciudad de Ibagué”. Ha per-
mitido también el empoderamiento y la organizacion juvenil contribuyendo asi a la conviven-
cia pacifica y al desarrollo personal y colectivo de los y las jovenes del Sur de Ibagué. Estos
han desarrollo un sentimiento de pertenecer a un proyecto colectivo.

Se ha potenciado el rol de agente socio-politico de las organizaciones juveniles a través de
la toma de conciencia de sus necesidades y prioridades desde una perspectiva de igualdad
de género y de derechos y mediante la articulacion de propuestas y demandas y su presen-
tacion ante los decisores/as regionales y municipales. Un cambio del que no solamente han
dado testimonio los propios interesados/as sino personas externas a la confluencia que han
sido entrevistadas durante la evaluacion.

Al favorecer el asociacionismo juvenil, el proyecto ha supuesto una experiencia vital positiva
y enriquecedora tanto a nivel individual —sacando incluso a algunos de experiencias limites
de delincuencia, drogas, violencia, etc.- como a nivel de grupo. De este modo, se ha promo-
vido una imagen mas positiva de la juventud en el seno de la comunidad, descriminalizando
en el ideario colectivo expresiones artisticas y culturales reivindicativas, como el rap, los
grafitis, el hip-hop o la danza urbana.

Finalmente, el proyecto también ha contribuido a desarrollar en la juventud local vinculos de
pertenencia al territorio del Sur de Ibagué, a la vez que ha favorecido su proyeccion hacia
fuera, contribuyendo asi a la autoestima juvenil y a su orgullo de llevar la bandera de sus
comunas mas alla de las fronteras de la ciudad, del Tolima e incluso de Colombia.

e O.E1:

El proyecto constituye una iniciativa que ha permitido empoderar la juventud del sur de Iba-
gué a tres niveles: individualmente como personas, como organizaciones 0 grupos que con-
forman la confluencia y como plataforma o red de organizaciones juveniles.

Asi mismo, dentro de la misma confluencia SURGIENDO, se han fortalecido algunos espa-
cios de coordinacion en torno a ejes de trabajo, como es el caso de la comisién de comuni-
cacidbn COCOSUR, que ha adquirido una identidad propia y ha llegado a acariciar incluso la
idea de independizarse. Cuan mayor ha sido la frecuencia, la cantidad y la continuidad de las
actividades comunes de dichas comisiones y mas compartido el liderazgo en su funciona-
miento, mayor ha sido también su grado de cohesién y de fortalecimiento, como ha demos-
trado la consolidacion de COCOSUR.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”




tivas para el desarrollo y la paz en Ibagué”

nicia

“Jovenes creadores de

Respecto de la Comisién de incidencia, se ha constatado una mayor polarizacién en su inte-
rior, y una menor implicacion de los colectivos en el dia a dia de la labor de incidencia poli-
tica. Cierto es que algunos miembros méas destacados como es el caso del lider de AJOLIS,
que ocupa un cargo en el equipo de la Alcaldia actual, tienen una idea clara del proceso de
elaboracioén del Plan de Vida y de las distintas fases de la labor de incidencia (preelectoral,
electoral y postelectoral).

Sin embargo, ha faltado afianzar la apropiacion del Plan de Vida por el resto de entidades
de la Confluencia, muchas de las cuales tienen una opiniébn mas critica hacia cualquier tipo
de colaboracion con la Alcaldia, llegando incluso a considerar que la asuncion de una res-
ponsabilidad en la administracion municipal deberia ser incompatible con la participacién en
los 6rganos de gobierno de la asociacion SURGIENDQO, ya que ello resta independencia al
proceso.

Pero es la Comision de género, que a pesar de haber iniciado su andadura con propuestas
de accién comunitaria ambiciosas y originales en materia de transformacion de roles de gé-
nero y de derecho sexuales y autonomia sobre el propio cuerpo, se fue desactivando. Este
aspecto sera analizado en el punto de este informa dedicado al género.

El fortalecimiento organizativo como plataforma de organizaciones se mide a través de la
ampliacion de la confluencia que ha llegado a agrupar en la actualidad 16 miembros, 10 de
los cuales han demostrado su compromiso con la misma dado el paso de Constituir la (en
proceso) Asociacion formal SURGIENDO, cuyos estatutos acaban de depositarse para su
legalizaciéon. Algunas organizaciones, que existian antes del proyecto, se han visto fortale-
cidas gracias al proyecto, mientras otras se han constituido durante su ejecucién, siendo su
creacion un efecto directo de la actividad de dinamizacion, capacitacion y acompafiamiento
brindado por Yapawayra.

Se ha constatado una apuesta por la diversidad de este espacio de confluencia, tanto en
términos de ambitos de actividad de las organizaciones (cultural, deportivo, social, cultural,
educativo, etc.), como de capacidad institucional (algunas ya eran organizaciones consti-
tuidas, otras grupos informales), de nivel de escolarizacién y/o extraccidén social, asi como
de posicion ideoldgica y/o politica, siendo esta Ultima la mas conflictiva por razones obvias
en un pais como Colombia y una zona donde se asentado muchas familias desplazadas y/o
desmovilizadas.

Esta estrategia es sin lugar a dudas oportuna desde el punto de vista de la dinamizacion del
tejido juvenil y de cultura de paz. Sin embargo, resulta también mas arriesgada porque no
saca provecho de la cohesion natural que producen las afinidades entre individuos y entida-
des que comparten visiones, aficiones o intereses, dandose asi mas riesgos de que fuerzas
centrifugas o antagonismos fuertes dividan la Confluencia.

Tal vez uno de los mayores logros de la Fundacion Yapawayra haya sido el de mantener la
cohesion de la Confluencia a pesar de las tensiones politicas y personales entre liderazgos
fuertes, especialmente cuando estan en juego el acceso a recursos e influencia. En los gru-
pos focales, se ha valorado muy positivamente esta labor de arbitrio y temporizador de los
conflictos, y se han expresado incluso temores ante los conflictos que podria desatar la reti-
rada de Yapawayra, sobre todo en lo relacionado con la gestion del centro juvenil.




Por otro lado, la gran pluralidad de la confluencia también frena el proceso de autonomiza-
cion de la misma, que es uno de los objetivos perseguidos por Yapawayra recogida en la idea
original del proyecto y que han vuelta a recalcar en las entrevistas con sus responsables.

Finalmente, se han podido constatar la existencia de relaciones de poder donde la organiza-
ciones mas antiguas y mas fuertes son las que mas influencia tienen. En el mismo sentido, se
han percibido algunas frustraciones debido a la percepcion de que se han repartido de forma
desigual equipos, materiales, formaciones, premios, etc.

e O.E.2

Este objetivo es el mas dificil de evaluar ya que el centro juvenil fue inaugurado en el Gltimo
mes de ejecucion del proyecto, no pudiendo por tanto valorarse si la estrategia seguida para
su construccidn y gestion ha sido acertada o no. Cierto es que hay un aprendizaje que sacar
del estancamiento de la cesion del terreno y las demoras en el inicio de la construccion por la
falta de celeridad en la tramitacién de las licencias, méas por desidia del funcionariado y la cul-
tura de la administracion colombiana que por falta de voluntad, segun fuentes de Yapawayra.

Convendria en efecto, mas que un plan de manejo tripartito informal como el propuesto, ase-
gurar el compromiso a medio plazo de la Alcaldia, a través de convenios de colaboracion y/o
subvenciones plurianuales que garanticen la sostenibilidad del centro.

e O.E3.

Respecto de los procesos de formacion, el hecho de que hayan beneficiado de forma directa
a un numero reducido de jovenes, en representacion de sus organizaciones, garantiza que
las capacidades adquiridas contribuyan al empoderamiento de estos individuos que adquie-
ren un nivel de competencias que puede ser rentabilizado en términos de promocién social y
éxito profesional. Sin embargo, puede obstaculizar la emergencia de nuevos liderazgos que
aseguren el relevo de estos lideres, produciendo asi un impacto mayor en materia de fortale-
cimiento juvenil y transformacion social.

Asi, se echa en falta que con el objetivo de fortalecer los procesos de formacion, expresion
y practicas artisticas, culturales, deportivas, ambientales, investigativas, de emprendimien-
to y comunitarias de los y las jévenes del sur de Ibagué, no se haya facilitado formaciones
tematicas de interés o pasantias y talleres con entidades o personas especializadas en los
ambitos de expresion cultural y artistica otros que el campo de la comunicacién. La iniciativa
de traer a personas de reconocido prestigio que puedan contribuir a la capacitacion y/o de-
sarrollo convergente grupos juveniles de distintos ambitos de actividad, como se ha hecho
con Rebeca Lane (feminismo y rap), aumentaria la rentabilidad econdémica e institucional de
estos esfuerzos.

Ademas, en lo referente a la formacion genérica destinada al fortalecimiento institucional que
se dieron (sobre planificacién estratégica y formulacion de proyectos), habria sido convenien-
te poner en marcha formaciones de distintos niveles y para varios perfiles juveniles. No se
puede esperar que la formacién sobre planificacion estratégica o marco légico sea atractiva
y util a todos los colectivos ni a todos sus integrantes.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”
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Se ha identificado, durante los grupos focales con jovenes de la Confluencia, que existe un
cierto cansancio con los procesos formativos de largo recorrido sobre una tematica tediosa,
aunque luego estas formaciones hayan contribuido al fortalecimiento de algunas pocas enti-
dades que han logrado subvenciones o premios.

Por otro lado, se ha detectado en los grupos focales, que muchas entidades se frustran con
tal proceso formativo, porque faltan las oportunidades reales de acceder a financiacion. La fa-
ceta de emprendimiento sigue muy vinculada al ambito social, y no ven manera de conseguir
fondos sea de la cooperacién internacional sea como capacitadores o profesionales. Alguna
persona incluso mencion6 que falta “como un plus, la chispa, que realmente exista como
una base de datos que diga... mira esta persona te puede ayudar en esto...de contactos,
apoyos, ruedas de negocios, workshop”. Tienen el folleto de su grupo u organizacion, tienen
proyectos escritos, pero no saben cdmo canalizar estas propuestas ni a qué puerta llamar. De
alli que la formaciodn para el fortalecimiento institucional, mas orientada al sector social que al
emprendimiento econémico, pueda desmotivar y/o crear competencias entre entidades por
una financiacidén escasa, maxime en un pais en el que no se apoyan las iniciativas sociales.

e O.E4:

La cohesion de la confluencia se ha alimentado de una estrategia comunicativa acertada,
desde una metodoldgica de “form-accion” centrada en las personas y colectivos de SUR-
GIENDO, reforzando a la vez la visibilidad de las organizaciones y de la confluencia, y evitan-
do asi los dilemas de dilucién de las entidades en el trabajo colectivo.

En lo relativo a la formacion en comunicacion, se ha de constatar un salto cualitativo enorme
entre los primeros productos audiovisuales y los ultimos, lo que demuestra un desarrollo
de capacidades evidente. También se ha podido comprobar que los jovenes han utilizado
estos conocimientos para su promocion personal, lo que es otro de los efectos positivos del
proyecto y tiene un efecto motivador para la juventud. El caso de los videos y grabaciones
de spots del rapero Himbol es un ejemplo de ello. Asi mismo, la adquisicién de competencia
en materia de sonido y técnicas radiofénicas constituyen un trampolin para los y las jovenes.

Desde el punto de vista de la comunicacion, sin embargo, han faltado formaciones que pu-
dieran contribuir a la difusiébn de los productos, actividades y mensajes de la confluencia
SURGIENDO a través de las redes sociales o los medios tradicionales.

Asi, es importante articular los procesos de formacion y la estrategia de comunicacion, pues
metodologicamente la formacion en comunicaciéon es una herramienta clave para el em-
poderamiento y fortalecimiento de las organizaciones: el manejo de las redes sociales, la
produccion en comunicacion y la publicacion y difusion de contenidos son temas relevantes
para los/las jovenes ibaguerefios. En la industria cultural, el manejo de redes sociales es
imprescindible como estrategia de mercadeo. Esta cuestion como necesidad de aprendizaje
fue manifestada por los participantes en la evaluacion.

Asimismo, se ha detectado que muchos y muchas jovenes no tienen acceso a internet, lo que
les ha impedido participar en actividades y procesos de SURGIENDO y constituye un freno
a la proyeccioén hacia fuera y al crecimiento organizativo. Aunque el acceso a las tecnolo-
gias y a la virtualidad por parte de los y las jovenes es fundamental para el desarrollo de las
actividades culturales, el proyecto no ha previsto dotar de internet ni a nivel particular a las
organizaciones de SURGIENDO ni el Centro Integral Juvenil.




En cuanto a las relaciones con los medios tradicionales, se echa en falta en los eventos
juveniles la participacion de la prensa, asi como de actores privados o institucionales de
promocién de la cultura que podrian dar a las entidades una proyeccion, hacer puente con
emprendimientos, detectar talentos, e incluso contribuir a la financiacién de actividades. Aun-
que se ha podido comprobar una mayor visibilidad del colectivo a través de la participacion
de representantes de SURGIENDO en programas radiofénicos, esta presencia parece seguir
muy incipiente y casi nula en medios escritos o television local.

Finalmente, se ha de lamentar que el proceso no haya visibilizado por igual a todas las
entidades, quedando patente el mayor protagonismo otorgado a algunas entidades mas in-
fluyentes o que hayan participado de forma mas directa en COCOSUR. Un modo de evitar
esta monopolizacion de la comunicaciéon por una parte reducida de las entidades de SUR-
GIENDO, consistiria en garantizar la participacion de todas en COCOSUR y en su defecto, su
participacion a través de un/a de sus responsables en las formaciones sobre comunicacion y
su acceso al material audiovisual necesario. Ello podria hacerse a través de un proceso mul-
tiplicador liderado por los y las jovenes que ya hayan recibido la formacion. En efecto, esta es
una de las demandas que ha salido en los grupos focales: la posibilidad de que quienes ya
tengan conocimientos sean quienes puedan formar a otros y otras jovenes en estas técnicas
comunicativas.

e O.ES5:

En cuanto al objetivo 5 de sensibilizacion, también se considera acertada tanto desde el
punto de vista de empoderamiento juvenil, aunque por el caracter puntual y abierto de la
mayor parte de las actividades realizadas durante las visitas de las delegaciones de jovenes
colombianos/as a Vitoria-Gasteiz, ha sido dificil medir el alcance de las mismas en términos
cuantitativos.

Ha demostrado ser pertinente el contacto directo entre jovenes de ambas ciudades. La in-
sercion de las actividades en el Programa Kidez-kide ha permitido dar un marco institucional
a la visita, facilitando el desarrollo de relaciones a largo plazo con cuatro establecimientos
educativos. No obstante, la experiencia de intercambio podria ser mas fructifera para el es-
tablecimiento de vinculos permanentes si:

1. se hubiese facilitado espacios de encuentro entre las organizaciones juveniles de SUR-
GIENDO y organizaciones juveniles activas en los mismos ambitos (danza, hip-hop, rap,
etc.).

2. quienes estuvieran en contacto fueran jovenes de la misma edad, siendo por lo tanto
recomendable seguir profundizando en el establecimiento de puentes entre jovenes de
colegios de Ibagué y de Vitoria-Gasteiz a través de proyectos conjuntos que puedan
realizarse a distancia.

Asi mismo, se alienta a favorecer desde Colombia Euskadi y/o desde el propio Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz, la triangulacién de experiencias entre SURGIENDO, los y las jévenes
universitarios/as de la Universidad del Pais Vasco que viajan en el marco del Programa Gaz-
tenpatia y asociaciones juveniles o culturales de Vitoria-Gasteiz. Se ha constatado el interés
de las investigaciones realizadas, los articulos escritos y las experiencias vividas por estos
estudiantes a efectos de dar a conocer la realidad de Ibagué, modificar estereotipos y divul-
gar los resultados del proyecto.
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5.2.3. Satisfaccion de los / las beneficiarios/as

Se puede afirmar que en general, todas las personas beneficiarias del proyecto entrevistadas
durante el proceso de evaluacion tienen una opinion positiva del proyecto, asi como de la
gestion de las entidades responsables de su ejecucion en terreno y en Vitoria-Gasteiz. La
estrecha relacidn existente entre ambas y el profundo conocimiento de la realidad de Ibagué,
del colectivo y de sus integrantes por parte de la asociacion Colombia Euskadi ha favorecido
un seguimiento conjunto de las actividades del proyecto y una buena sinergia de trabajo,
por ejemplo, para la seleccion de las personas integrantes de las delegaciones juveniles de
Colombia a Vitoria-Gasteiz, pero también para el seguimiento de las actividades en terreno.

En general la experiencia es considerada enriquecedora y transformadora incluso por ob-
servadores externos como los/las jovenes universitarios/as que estuvieron realizando una
estancia en Ibagué. Se han podido escuchar testimonios personales emotivos que aseguran
que el proyecto les ha cambiado la vida. Incluso las entidades que se han salido de la Con-
fluencia han valorado positivamente la experiencia. En la encuesta on-line, la tasa de satis-
faccion declarada es alta ya que ronda los 95%, aunque una de cuatro personas encuestadas
considera que hay aspectos que han faltado.

. Si, mucho

‘ Si, pero hay aspectos que han faltado

No mucho, se podria haber gestionado de otra manera

muy distinta

‘ No, en absoluto me ha parecido util a la comunidad

.No losé

Gréfico 5. Satisfaccion con la intervencion de los encuestados

En general, se puede afirmar que el grado de satisfaccién con el proyecto es alto, ya que
dos terceras partes de la muestra, un 68,4%, se declara muy satisfecha con el proyecto y
otra cuarta parte, un 26,3%, se declara satisfecha, aunque hay aspectos que han faltado. En
total, un 94,7% de las personas encuestadas estan satisfechas con el proyecto. Solamente
1 persona se declara no muy satisfecha afirmando ademas que se podria haber gestionado
mejor. Hay 2 personas que no se posicionan.

A pesar del retraso en la construccion e inauguracion del centro, que podria haber creado
una reaccion negativa y un sentimiento de frustracion, no se ha podido percibir criticas hacia
Yapawayra por esta gestion.

En lo relativo al impacto de proyecto, las personas que han respondido a la encuesta valoran
muy positivamente tanto en la juventud como en la paz social como se vera en el analisis de
impacto. Los videos de COCOSUR fueron calificados con el més alto interés por un 71,9%,
mientras un 19,3% lo considera de alto interés.

Un aspecto que ha generado menos entusiasmo son los planes de vida que en la entrevista
fueron considerados como una actividad fortalecedora pero que no ha tenido todo el impacto
esperado debido a la falta de interés o reaccién de la Alcaldia.




. Si, es una actividad que ha fortalecido el movimiento juvenil

. Si, pero desafortunadamente no se han tomado en consideracién por la Alcaldia
No, me parece que se podria haber aprovechado el tiempo y la motivacion de la
juventud de otra manera

‘ No, en absoluto, la juventud no tiene las capacidades para participar en la planifi-

cacién municipal

. No sé lo que son los planes de vida

Grafico 6. Impacto de la actividad sobre formulacion y gestion de planes de vida.

Un 59,6% considera que los Planes de vida son una actividad que ha fortalecido el movimiento juvenil y las prio-
ridades de la juventud, contra un 26,3% que piensa que son una experiencia enriquecedora pero que desafortu-
nadamente no se han tomado en consideracion por la Alcaldia. Un 12,3% no sabe lo que son los planes de vida.
Solamente 1 representante de una asociacion juvenil que forma parte de SURGIENDO considera que no es una
actividad enriquecedora y que se podria haber aprovechado el tiempo y la motivacién de la juventud de otra manera.

Conviene mencionar que, en varias entrevistas y grupos focales, se ha expresado el deseo de que las formaciones
aborden nuevas tematicas y que vayan mas orientadas al emprendimiento econémico, es decir que surjan alternati-
vas econOmicas viables para los y las integrantes de las organizaciones juveniles, ya que el desempleo y la falta de
recursos configuran una de las probleméaticas mas acuciantes de la juventud del sur de Ibagué.

Entre los aspectos mas polémicos, cabe resefar las reservas emitidas por jovenes de la confluencia o que han
pasado por ella respecto de las relaciones desequilibradas de poder en el seno de la confluencia. Se ha calificado
de excesivo el peso acordado a unas organizaciones cuyos lideres tienen vinculos politicos directos con la actual
Alcaldia y a otras entidades mas consolidadas que llevan en la confluencia desde sus inicios.

El aspecto que mas temor parece causar es la creacion de una confluencia a dos velocidades a raiz de la constitu-
ciéon de la Asociacion con la participacién de 10 organizaciones de las 16 que conforman SURGIENDO, asi como
la concentracion del poder en un sector con demasiados vinculos directos con el equipo municipal actual. Estas
relaciones de poder estan inevitablemente atravesadas también por el género.

5.3. IMPACTO
5.3.1 Sobre la poblacion joven participante

Al haber finalizado el proyecto en diciembre 2020, es complejo medir en toda su dimension el impacto del mismo,
maxime porque el centro juvenil, donde tendrian que haberse realizado las actividades del proyecto, no se inauguré
hasta el dia 13 de ese mes. No obstante, el impacto en la juventud involucrada y en su entorno es claramente visible.

Para los y las jévenes del Sur de Ibagué, éste ha sido el proyecto mas importante y exitoso en la historia de la ciu-
dad, en cuanto a la juventud se refiere. Esta afirmacion podria resumir la percepcion de la propia juventud con la que
se tuvo contacto en las entrevistas a distancia, los grupos focales y la observacion de campo en Ibagué.




Las entrevistas realizadas a observadores externos, sean éstos del Sur de Ibagué (docente, ex-empleada de OIM,
representante de JAC, Alcaldia, etc.) confirman este cambio positivo, el fortalecimiento colectivo y el empodera-
miento juvenil como agente de cambio e interlocutor para el disefio de politicas pUblicas. Cabe aqui citar a una
profesora del instituto José Antonio Ricaurte: “SURGIENDO ha cambiado la mentalidad no solo de los jovenes
sino también de la comunidad que empieza a tener mas confianza en la juventud y la proyecta hacia puestos de
liderazgo”.

También los tres estudiantes que hicieron una pasantia con Yapawayra en el marco del programa Gaztenpatia en
octubre 2019 a enero 2020 demuestran un entusiasmo nada disimulado con el proceso de empoderamiento juvenil
y el trabajo de transformacion social, incluyendo el compromiso con la igualdad de género que realiza la confluencia
y Sus organizaciones juveniles.

La encuesta on-line también avala este impacto positivo dado que casi tres de cuatro personas que han participado
en ella valoran como muy alto el impacto positivo que las actividades de SURGIENDO ha tenido en los y las jovenes

de su comuna.

De 0 a 3 ;, como calificarias el cambio o el impacto positivo que las actividades juveniles de SURGIENDO han
tenido en los y las jovenes de tu comuna?
60

42 (73,7%)
40

20

2 (3,5%) 8 (14%) 5 (8,8%)
. on O —
0 1 2 3 N/R

Grafico 7. Valoracion de poblacién beneficiaria de los cambios producidos por la intervencion

El cambio positivo aportado por las actividades juveniles de SURGIENDO en la juventud de su comuna también ha
sido valorado muy alto, ya que un 73,7% de la muestra lo califica como muy positivo (3). Nadie lo ha calificado de
nulo (0) y solamente 2 personas lo han calificado como bajo (1), una de las cuales es de la comuna 7, lo que explica
que no haya tenido impacto en su comuna. Un 8,8% de las personas declaran que no pueden opinar porque no
conocen el colectivo SURGIENDO, cuatro de los cuales habia sin embargo contestado positivamente la pregunta
4. Interpretamos que al ser el 4 el nivel mas alto, seleccionaron este 6valo por error queriendo seleccionar el valor

mas alto.

Dadas las circunstancias estructurales histéricas de la sociedad Ibaguerefia (pobreza, desarraigo, desigualdad,
violencia, delincuencia, desigualdad y violencia de género, etc.), el reto no era facil. Si bien el dinamismo creativo
y deportivo de la juventud del Sur de Ibagué no puede considerarse como un efecto del proyecto - ya que como lo
explica el andlisis de contexto en el documento de formulacién del proyecto, estas comunas ya eran consideradas
como la “meca” del arte y del deporte-, la articulacion que se ha generado y el fortalecimiento observado son atri-
buibles en mayor parte al proyecto.

La intervencién ha fortalecido también a las organizaciones juveniles existentes y se ha contribuido a la creacion
de grupos nuevos en torno a actividades culturales, educativas, de incidencia politica, empoderamiento e igualdad
de género. Asi mismo, se ha favorecido la integracion e inclusién social de los jévenes en las comunidades de sus
barrios y en la ciudad de Ibagué.

Se ha podido comprobar una enorme motivacion por parte de los jévenes para seguir trabajando en los procesos y
cuidar los logros alcanzados por el proyecto.




Para algunas organizaciones, el proyecto significd su nacimiento, para otras su crecimiento y consolidacion, asi
como su expansion en el territorio. Es el caso de PAZALAVOZ, que naci6 en el marco de la Confluencia y de ARTE
VITAL, que inicialmente era un grupo pequefo, sin mayor repercusion en el territorio que habia sufrido un desgaste
institucional. Finalmente, a través de los incentivos se consoliddé como una organizacion hasta dar nacimiento a varios
grupos de musica y danza. Asi mismo, CIPLE naci6 con el proyecto, desprendiéndose de su organizacion de origen,
IMPROVISTOS.

Ambas organizaciones, junto con DADACTICA, estan en la ltima etapa de formalizacion ante la Camara de Comercio
y esto ha sido posible gracias a su participacion activa y al respaldo que les ha dado la Confluencia.

En opinién de los y las jovenes de las organizaciones de la confluencia, los incentivos en equipos fueron fundamen-
tales para el fortalecimiento de las organizaciones y motivarles para crecer y formalizarse. Por ejemplo, una organiza-
cion que ya existia antes de la SURGIENDO, ven a la confluencia como una plataforma de apoyo que les ha permitido
abrir nuevas sedes de oferta de actividades deportivas en la ciudad de Ibagué.

En cuanto a la confluencia, no solamente ha ido creciendo a lo largo del periodo de ejecucién del proyecto, a pesar de
la salida de varias organizaciones miembros. La formalizacion de la Confluencia mediante la inscripcion en la Camara
de Comercio como Asociacion, es uno de los resultados con mayor impacto en el Sur de Ibagué.

En la actualidad, la Confluencia cuenta con 16 entidades juveniles y la asociacion creada para facilitar la participaciéon
de SURGIENDO en la gestion del centro juvenil, esta integrada por 11 entidades, siendo su constitucion y registro una
garantia de compromiso por parte de las organizaciones con la dinamizacién de dicho centro.

Cabe senfalar al respecto de la asociacion que se recogieron algunas criticas en cuanto al modo en el que se dieron
los pasos para la constitucion de la asociacién: por un lado, por el liderazgo asumido por una persona involucrada en
politica y por otro, por haberse celebrado las asambleas a distancia por medios virtuales, lo que ha podido constituir
un obstaculo a la participacion de entidades que no tenian acceso a internet®.

En la columna del afio 3 del Cuadro 4. Organizaciones vinculas y retiradas de la Confluencia durante los tres afios se
indican las organizaciones que hacen parte la Confluencia SURGIENDO al momento de la evaluacion.

Aparte de la creacion, desarrollo y consolidacién de las entidades que conforman la Confluencia, hay que senalar que
han experimentado un proceso de fortalecimiento. Las organizaciones que se comprometieron desde el principio y
aquellas que se mantuvieron en el tiempo cumpliendo con los compromisos en cuanto a formacion, incidencia y co-
municacion, han salido fortalecidas en términos de capacidades, participacion, actividades, impacto y recursos. Como
resultado del proceso formativo, varias entidades que nunca lo habian hecho han presentado propuestas o proyectos
que han sido premiados y dotados de financiacién, bien a través del proyecto bien por entidades externas como la
Alcaldia.

Cabe senalar a este respecto que SURGIENDO no ha opacado a las entidades miembros, al contrario, las organiza-
ciones han mantenido su identidad y han aumentado su visibilidad. Atendiéndonos a la encuesta on-line, solamente
un 7% de las y los participantes en la encuesta on-line declararon que no conocian al menos 3 entidades de la con-
fluencia.

15 La pandemia dificulté la participacion de todos los colectivos debido a que el acceso al internet, tratandose de jovenes de escasos recursos,
es muy limitado. En este sentido, Euphory manifesté sentirse excluida de la participacion en la formalizacion de la asociacion y por lo tanto de la
construccion del plan de manejo del Centro, pese a que habia un interés por parte de su representante.




¢ Conoces al menos 3 de las organizaciones que la componen?

57 respuestas

o
®-

Grafico 8. Recordacion de la poblacion sobre las organizaciones pertenecientes a Surgiendo

Las entidades que componen SURGIENDO son bastante conocidas por una gran mayoria de
las personas encuestadas, ya que el 93% afirman conocer al menos 3 organizaciones miem-
bros. Las 4 personas que no conocen al menos tres entidades son 1 madre de beneficiario/a,
1 beneficiario/a y 2 asociaciones juveniles que no son miembros del colectivo. Ello demuestra
que las asociaciones o colectivos que integran SURGIENDO siguen manteniendo entidad
propia y un alto grado de visibilidad.

A la finalizacion del proyecto, puede considerarse que la incidencia politica de los y las jove-
nes del sur de Ibagué que hacen parte de la Confluencia ha aumentado significativamente. A
lo largo de estos 3 afos, se ha logrado sentar un precedente de participacion de jévenes del
Sur en eventos politicos en los que fue posible exponer las propuestas y necesidades de la
juventud ibaguerefia a través de los Planes de Vida.

Este logro se gener6 en una doble via: a través de la formacién en el tema de incidencia poli-
tica para la comprension por parte de los/las jévenes de la importancia que ésta tenia para su
proyecto organizacional y a través del ejercicio efectivo de su protagonismo en los escenarios
politicos de la ciudad de Ibagué y de la region de Tolima.

La confluencia SURGIENDO empieza a presentarse en el imaginario colectivo como un res-
paldo y una “marca” que garantiza el buen funcionamiento de la organizacién que hace parte
de ella. Este es un aspecto clave que puede ser trabajado en profundidad, de tal manera que
impulse el traspaso generacional.

Algunos/as jévenes participantes, consideran que, aunque si hubo un aumento de la inciden-
cia politica por parte de las organizaciones de la Confluencia y de la juventud ibaguerena del
sur en general, esta participacion en la labor de incidencia se ve obstaculizada para algunas
entidades debido a las condiciones socioecondmicas de la organizacion y/o de sus integran-
tes.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”
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En efecto, no todas las organizaciones logran incidir como quisieran debido su escasa for-
macion y comprension de conceptos, los pocos recursos que les impiden desplazarse, el
tipo de entidad de la que se trata, etc. Existe por tanto un riesgo real de que se invisibilicen o
discriminen las necesidades de un conjunto de beneficiarios/as del proyecto.

En relacién con las capacitaciones, estas tuvieron un impacto positivo para las organizacio-
nes, especialmente en los temas de fortalecimiento institucional, nuevas masculinidades y
comunicacion. Echaron en falta las certificaciones que les sirvieran de soporte, por lo cual,
a manera de recomendacion, se sugiere incluir las certificaciones de las formaciones en el
futuro.

Un aspecto positivo que se gener6 a través del colectivo de comunicacion es la integracion
de joévenes vulnerables y su posibilidad de recibir formacion en temas de su interés.

El impacto de las formaciones y de la participacion de los y las jovenes en las actividades de
SURGIENDO y de sus comisiones se manifiesta también en forma de desarrollo personal de
los y las jovenes que han participado en el proceso. A titulo de ejemplo, con una motivacion
importante que le permitira un ascenso social a futuro gracias al aprendizaje que ha obtenido
a través del proyecto. El testimonio de un joven marginado que, se ha formado en técnicas
audiovisuales y tiene ahora unos videoclips publicados en YouTube, da cuenta del importante
proceso de socializacion que se genero entre los/as jévenes del sur de Ibagué y la promocién
social y el empoderamiento individual que la intervencidén ha tenido en los/as jévenes bene-
ficiarios del proyecto.

Aunque hay que destacar el compromiso, la dedicacién y el profesionalismo del coordinador
del proyecto por parte de Yapawayra, pues los grupos lo reconocieron como alguien humano,
motivador y dispuesto siempre a resolver las dificultades de los y las jévenes, existe tal vez
un riesgo de que este rol tan central acabe minando la autonomia de la Confluencia.

Asi mismo, la responsable de formacién en comunicacién fue valorada positivamente por el
grupo de COCOSUR como facilitadora y formadora que ademas de la capacitaciéon, ha dado
un apoyo constante al colectivo. La encargada en temas de fortalecimiento institucional tam-
bién declaré haber prestado acompanamiento a organizaciones juveniles mas alla del ciclo
formativo para la elaboracién de sus proyectos, en este sentido, cabe resaltar que el equipo
humano fue determinante en el éxito e impacto del proyecto.

Finalmente, no se puede silenciar uno de los impactos negativos que tiene un proyecto de
estas caracteristicas en comunidades desfavorecidas en el contexto sociopolitico colombia-
no. Debido a la capacidad de convocatoria de algunos lideres y al impacto que tienen sus
entidades entre la poblacién juvenil, pasan a ser presas faciles para la captacién politica por
parte de candidatos electorales, y una vez pasadas las elecciones, pasan a formar parte de
Sus equipos.




El asociacionismo juvenil corre asi el riesgo de convertirse o de ser percibido como una opor-
tunidad de hacer carrera en la politica o simplemente de encontrar un empleo en la Alcaldia.
Evidentemente, ello puede restar independencia a las entidades que estas personas repre-
sentan y a la propia confluencia. Ademas, en caso de cambio de gobierno, los espacios que
simbolizan pueden verse “represaliados” o puestos al margen. También los vinculos de con
la politica tradicional tienden a exacerbar la conflictividad potencial que surge de las discre-
pancias ideolégicas.

5.3.2 Sobre la poblacion en general de la zona de afectacion

Uno de los impactos mas destacable es la visibilidad y la relevancia que el Sur ha ido adqui-
riendo en la agenda politica de la ciudad. Eso era algo que antes no pasaba y gracias a todo
el proceso y sus actividades, actualmente desde la Alcaldia buscan la participacion de las y
los jovenes del Sur de Ibagué: cuales son sus propuestas y sus necesidades para tenerlas
en cuenta en la construcciéon del Plan de Desarrollo municipal. Esta circunstancia puede re-
lacionarse también con el cambio de gobierno de la ciudad que “simpatiza” con el liderazgo
juvenil mas fuerte del sur de Ibagué.

Para ello ha sido importante la difusion realizada a través del colectivo de comunicacién con
la cual consiguieron transformar la vision y el concepto del territorio del sur, histéricamente
estigmatizado como referente de inseguridad y delincuencia. Dar a conocer el trabajo de
los jévenes, las organizaciones que han gestado, la poblacion beneficiaria, los resultados
de estas iniciativas juveniles: murales y videos mostrando lo cultural del sector, hacen que
la comunidad adquiera una identidad y sentido de pertenencia que antes no existia, lo cual
también sera una fortaleza en términos de sostenibilidad al contar con este apoyo externo.

Exceptuando los que se puede facilmente deducir del hecho de que se haya contribuido a
resolver las probleméticas de la zona que se abordan en el parrafo siguiente, no se ha podido
analizar en detalle el impacto en la poblaciéon en general de la zona al ser éste un proceso en
marcha, que exigiria que hubiese transcurrido mas tiempo desde la finalizacion del proyecto.

5.3.3. Sobre las problematicas de la zona, incluyendo el impacto
de género

Entre los problemas de la zona de intervencion, nos centraremos en 4 de ellos: la violencia
social y la delincuencia; la pobreza y la desigualdad; la falta de educacion y de alternativas
de desarrollo personal; el machismo y la violencia de género.

e Violencia politica, conflictividad social y delincuencia juvenil

Conviene recordar que en las comunas 11,12 y 13 del Sur de Ibagué, existen altas tasas
de marginalidad, delincuencia y violencia, entre otras razones porque alli se han instalado
muchos excombatientes armados desmovilizados, tanto de las FARC como paramilitares,
siendo ello un factor de conflictividad nada desdefiable. La pobreza y la falta de oportuni-
dades, asi como la violencia intrafamiliar, también abonan el terreno de la conflictividad y
delincuencia juvenil.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”




“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”

El hecho de dar la oportunidad a jovenes marcados/as por las vivencias propias y/o familia-
res, de participar en organizaciones juveniles deportivas, artisticas, culturales, educativas,
etc., independientemente de su extraccion social, experiencia vital y afiliacion politica, y de
llevarlos a construir desde lo colectivo, es en si un factor de convivencia y de paz ya que
contribuye a prevenir la incorporacién juvenil a grupos armados y/o grupos delictivos. En este
sentido, segln la encuesta on-line, un 71,9% considera que las actividades de SURGIENDO
tienen o han tenido un impacto positivo en la paz social.

De 0 a 3 ;como calificarias el impacto o el cambio positivo que las actividades juveni-
les de SURGIENDO tienen o han tenido en la paz social?

60
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Grafico 9. Valoracion de la intervencion sobre la paz dentro de la zona.

Mas de dos terceras partes de las personas encuestadas, un 71,9%, consideran que las ac-
tividades juveniles del colectivo han tenido un impacto positivo muy alto, frente a un 9% que
considera que han influido bastante en la paz social. Cabe sefalar que éstas Ultimas conocen
bien el contexto y el trabajo de la confluencia ya que se trata de 4 representantes de asocia-
ciones miembros de la Confluencia (3 mujeres y 1 hombre) y dos antiguos miembros de la
misma (1 mujer y 1 hombre). Una mujer de una asociacion que ya no pertenece al colectivo
calificado como bajo (1) el impacto en la paz social y ninguna persona lo califica de nulo.

e Falta de educacion y de oportunidades de desarrollo personal

Aunque parece muy pronto para constatar los efectos del trabajo de incidencia politica a
favor de los derechos de la juventud incluyendo en cuestion de educacion, tal como queda
reflejado en el Plan de vida, si se puede ya detectar muestras del impacto del proyecto en el
nivel educativo y el desarrollo personal de los y las jévenes que han participado o participan
en SURGIENDO.

No solo lo relatan los propios interesados que han tomado consciencia de la importancia de
estudiar como efecto indirecto del proyecto. También una docente del instituto José Antonio
Ricaurte ha explicado el cambio operado en ex-alumnos/as suyos que tras su entrada en
SURGIENDO, pasaron de ser problematicos/as y conflictivos/as a interesarse por los es-
tudios e incluso matricularse en la universidad. Estos lideres y lideresas se convierten en
modelos que alientan con su ejemplo a otros/as jévenes que vienen detras de ellos.




La colaboracidén de Yapawayra con institutos del Sur de Ibagué para la realizacion de activi-
dades educativas, el fortalecimiento del proyecto del Rincon de la lectura, las iniciativas de
cooperacion con la Universidad de Tolima, incluyendo con la radio TURADIO, o incluso los
intercambios entre institutos de Ibagué y Vitoria-Gasteiz son ejemplos de cémo el proyecto
incentiva la educacién y establece puentes de colaboracion que acaban creando un conti-
nuum entre educacion formal y educacion no formal popular, en el que después de clase, los
chavales/as van a SURGIENDO.

El proyecto también ha favorecido oportunidades de desarrollo personal y proyeccion a tra-
vés del asociacionismo juvenil, la formacién en comunicacion y en género, los intercambios
juveniles y la participaciéon en iniciativas que les abren horizontes nuevos, como pueden ser
el proyecto HEK (ver arriba) o las delegaciones a Espafia donde entran en contacto con jove-
nes e instituciones de Vitoria-Gasteiz.

e Pobrezay desigualdad

Esta es la problematica sobre la cual es mas arduo constatar un impacto directo del proyecto,
siendo ademas su punto mas débil. En los grupos focales y entrevistas, varias personas han
lamentado que el proyecto no haya producido un impacto en las oportunidades reales de
promocidn social y proyeccion profesional en los ambitos en los que los y las jovenes de se
han formado o especializado.

Cierto es que varios proyectos han sido premiados y subvencionados, pero se trata de ayu-
das puntuales destinadas por instituciones publicas o agencias de cooperacion al desarrollo.
Convendria realizar esfuerzos a futuro para que los y las jovenes que se implican en SUR-
GIENDO no vean frustradas sus expectativas de algun dia poder vivir de las actividades
artisticas, culturales, comunicativas, deportivas, medioambientales, etc., que desarrollan.

No se ha podido constatar la participacion o colaboracién del proyecto con agentes privados
que podrian detectar talentos, contratar servicios o invertir en las iniciativas juveniles. Por
ello, convendria crear puentes con quienes pudiesen ofrecerles oportunidades econémicas.
Se podria asi que podrian facilitar la concrecién del emprendimiento entendido como fuente
de ingresos a medio plazo, contribuyendo asi a reducir las desigualdades economicas.

e Violencia de género y machismo

Este es uno de los impactos que mas han sido mencionados por los y las beneficiarias. Debi-
do a la importancia de esta dimension y teniendo en cuenta que abarca desde los procesos
hasta el impacto y la sostenibilidad, pasando por los resultados, se ha optado por dedicarle
un capitulo del presente informe de evaluacion.

5.3.4 Comparativa de los centros juveniles de la Comuna 7 con el
caso de la confluencia SURGIENDO.

Como parte de la estrategia evaluativa, se incluy6 la visita, observacion e indagacion de la
comunidad donde funcionan actualmente dos Centros Juveniles que se construyeron en pro-
yectos desarrollados de manera previa al proyecto evaluado, con el fin de observar cual ha-
bia sido el manejo posterior dado y contrastar con lo encontrado en la comuna 13, asi como
facilitar la informacién recogida para fines orientativos del financiador principal.
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e Centro Juvenil del barrio El Limén

Se realizé la visita al Centro Juvenil del barrio El Limon en la Comuna 7 al norte de la ciudad
de Ibagué con el acompanamiento de Lili Ospina Moreno, socia fundadora de Yapawayra y
coordinadora del proyecto que se desarrolld en este territorio.

Para la entrevista se presentaron dos representantes de la Junta de Accion Comunal (Aso-
juntas y secretaria) del barrio, una de las cuales era la persona encargada de gestionar el
Centro Juvenil. Asi mismo se realizé un grupo focal con jévenes que se encontraban en una
practica de danza para conocer su percepcion sobre el uso del Centro.

El predio se encuentra ubicado en un parque bio saludable del barrio, sin cerramiento y en
condiciones de cuidado adecuadas salvo aquellas que por el clima hUmedo han ocasionado
deterioro en las paredes y techos de la instalacion.

En el momento de la visita se observan trabajadores de aseo limpiando las zonas verdes. Es
un espacio agradable, estético y atractivo en condiciones dptimas para su uso. El barrio se
percibe tranquilo y seguro. Sin embargo, hay un agujero en el techo producido por una piedra
que lanzaron durante la noche.

El Centro consta de dos salas. Una superior que es la mas grande y un salén pequefio en
donde funciona la secretaria; cuentan con servicio de energia eléctrica y alcantarillado, pero
no de Acueducto. No ha sido posible conseguir el suministro de agua, pese a la insistente
gestion desde hace 4 afios, debido a que no tienen un documento sobre su propiedad. No
hay informacién al respecto y los posibles propietarios (Yapawayra o Alcaldia) no lo asumen
y la comunidad no ha podido conseguir respuestas de ninguna entidad. Gas natural e internet
tampoco hacen parte de los servicios del Centro.

Los beneficiarios del Centro, de acuerdo con los entrevistados, abarcan a toda la comunidad:
adultos, jévenes y nifnos, a través de actividades de musica, danza, hip hop, grafiti, teatro,
corto metrajes y actuacion. Los/as entrevistados/as valoran el Centro como excelente ya
que toda la comunidad se ha beneficiado de su servicio, es incluyente y siempre que haya
espacio en las agendas cualquier habitante puede hacer uso de él. En el aula mas grande,
por ejemplo, se imparten clases por parte del SENA' sobre archivo, mecanica de motos,
manipulacion de alimentos, peluqueria y belleza. Tienen equipamiento propio en las bodegas
(bafles, video beam, mesas, sillas) otorgado por la Alcaldia y la Gobernacion y de las entida-
des que alquilan el espacio, principalmente el ICBF ¢ con su programa de Cero a Siempre'’.

15 Las siglas SENA corresponden a Servicio Nacional de Aprendizaje, un organismo de caracter publico que ofre-
ce capacitacion técnica certificada gratuita a la poblacion vulnerable en Colombia

16 ICBF es el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, entidad publica de caracter nacional que se encarga de
los asuntos sociales a través de organizaciones sin animo de lucro que funcionan como operadores de los progra-
mas de infancia y desarrollo, familia, entre otros.

17 “De Cero a Siempre” es la Estrategia Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia de Colombia. Se trata
de un conjunto de acciones planificadas de caracter nacional y territorial, dirigidas a promover y garantizar el desa-
rrollo infantil de las nifias y los nifios en primera infancia.




Tal vez no era el uso esperado ni hubo una plataforma fuerte de jévenes que liderara la
administracion del Centro Juvenil, pues evidentemente es la Junta de Accion Comunal del
barrio El Limén, a través de la secretaria principalmente, quien se encarga del manejo. Asi
que el funcionamiento es mas el de un salbn comunal como otros existentes en la ciudad,
que el de un Centro Juvenil con las caracteristicas que tendra el del sur. De esta manera han
dado prioridad al alquiler del espacio para temas de otras entidades publicas u operadores
de programas publicos, entendiendo que el dinero recaudado permite pagar los servicios y el
mantenimiento basico del Centro. De acuerdo con esto, el acceso al espacio tiene que coin-
cidir con la disponibilidad fuera de lo que ya se encuentra alquilado. Hay que sefnalar que el
pago es muy bajo y que asi mismo los gastos en servicios publicos también lo son, teniendo
en cuenta que no hay acueducto.

El uso del espacio es gratuito para la comunidad, excepto cuando las actividades que se
realizan generan ganancias. Si se est4 cobrando por la actividad, se pide una colaboracion
para el mantenimiento del lugar. Sin embargo, el dinero recaudado es muy poco y apenas
suficiente para los gastos minimos y no han podido gestionar unos recursos del gobierno lo-
cal para realizar un mantenimiento mas completo que es necesario y urgente, pues se pudo
corroborar que los materiales de las bodegas se estan dafiando por el exceso de humedad y
esto afectaria gravemente a los jovenes que hacen uso de estos equipos.

Una de las cuestiones preocupantes en términos de cumplimiento por parte de la Alcaldia y
que puede repetirse con este proyecto en las comunas 11,12 y 13 es que no se adecud un
espacio para la cocina teniendo ya la licencia aprobada, el cual habia sido un compromiso de
la alcaldia en su momento, pero nunca lo ejecutaron. La necesidad identificada es el come-
dor comunitario para los nifios y los adultos mayores, para cuyo funcionamiento, en el caso
del de nifos, actualmente deben pagar arriendo en otro lugar. En este sentido y observando
como avanzan los compromisos de la Alcaldia con el Centro Integral Juvenil del Sur, podria
verse amenazada la sostenibilidad de este Gltimo, teniendo en cuenta que tal y como lo tiene
proyectado la Confluencia, debe haber un apoyo y compromiso permanente de la entidad
para el mantenimiento y el desarrollo de otras obras externas que acordaron en su momento,
asi como la entrega de la dotacién necesaria para el funcionamiento adecuado.

Los chicos participantes en el grupo focal coincidieron en que era un espacio inclusivo y ade-
cuado para las actividades que desarrollaban, aunque les gustaria contar con espejos para
las danzas. Plantearon que el principal problema de los jévenes en Ibagué era la falta de
motivacidn para hacer algo diferente, para aprender, no tener vision a futuro y el pasar mucho
tiempo en las pantallas. Aunque sefialaron algunas actividades culturales, no tenian claridad
sobre haber participado en el proyecto, pero manifestaron estar interesados en impulsar el
talento artistico de los nifios y jovenes de su comuna.

e Centro Juvenil barrio Alamos

En contraste con el barrio El Limén, se percibe al llegar al barrio Alamos un ambiente de
inseguridad. El Centro Juvenil se encuentra a la entrada, cercado por una malla alta y con
mayor seguridad. Se trata de una auto construccién por parte de la comunidad de 3 salones
amplios, rodeados de una pequefia zona verde.
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A la entrevista asistio la persona que gestiona el Centro, una mujer mayor que no hace parte
de la Junta de Accion Comunal pero actualmente es una lider comunitaria y se dedica a la
administracion y cuidado del Centro. Se realizé igualmente un grupo focal con padres de
familia, jbvenes y lideres barriales.

Ademas de los 3 salones, el Centro tiene 2 bafos y 3 bodegas habilitadas. Cuenta con ener-
gia eléctrica, agua y alcantarillado. No hay gas natural ni internet. Es un espacio del cual se
benefician nifios, nifias, jovenes, adolescentes y la comunidad en general. La edificacion
permanece cerrada y sélo hace presencia la persona encargada cuando se necesita hacer el
uso previamente solicitado. Los recursos que puedan recaudarse por el alquiler de los espa-
cios son también administrados por la misma persona.

Las actividades que se han llevado a cabo han sido: talleres de artesanias y de pintura que
ha dictado el SENA. Igualmente, el ICBF hace presencia con el programa de Cero a Siempre
y con el programa de generaciones 2.0 que beneficia a nifios de 6 a 17 afios. También fun-
ciona como restaurante con un programa de alimentacion a 70 nifios que es liderado por una
de las participantes del grupo focal, asi como un programa de boy scouts que realiz6 varios
ensayos y manualidades en este espacio.

Los sabados una iglesia utiliza el centro con un programa en el que participan nifios y adultos
de los alrededores del barrio (Nazaret, Modelia, etc.) con ayudas en mercados por ser barrios
de invasion en situacion de pobreza. Un profesor realiza ensayos de danza con un grupo
de personas de un barrio vecino y también otros chicos ensayan para una presentacion de
danza del barrio El Salado. Una fundacién también utiliza el espacio para sus actividades.
La registraduria'®, la Alcaldia con el programa de Adulto Mayor y el Sisben'® hacen uso del
Centro, sin embargo, estos no han hecho ningin aporte.

Una de las cosas que llam6 mucho la atencion es que alguno de los salones del Centro ha
sido utilizado como velatorio cuando fallecié alguien perteneciente a la comunidad. Si bien
se evidencia una diversidad de usos y participacion incluyente; es importante orientar nueva-
mente el espacio para darle el uso para el que fue concebido que es fortalecer la expresion
cultural de la juventud ibaguerefa, pues la comunidad lo ha convertido en un salén comunal
ya que no contaban con uno antes del proyecto.

De acuerdo con la entrevista realizada cuando se desarroll6 el proyecto, Yapawayra conside-
raba que la persona que esta actualmente encargada de la gestion del Centro habia sido una
lider muy comprometida y por esta razén le asignaron esa tarea.

El proceso para acceder al espacio es muy sencillo y consiste en contactar a la persona en-
cargada y coordinar el horario. Es abierto, no se limita la entrada a nadie. La norma principal
es entregarlo como lo recibieron. Lo Unico que no esta permitido es realizar fiestas porque es
un lugar libre de alcohol y de cigarrillo. No tienen tarifas para el alquiler de los salones porque
los aportes son voluntarios y con esos recursos se pagan los servicios publicos.

15 La Registraduria Nacional del Estado Civil de Colombia es una institucion descentralizada del Estado de ese
pais encargada del registro civil nacional, asi como de la convocatoria y organizacion electoral bajo el mandato y
supervision del Consejo Nacional Electoral.

16 Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales/poblacién en situacion de pobre-
za y vulnerabilidad.
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El equipamiento propio con el que cuenta el Centro son luces, instrumentos musicales, 5
mesas Yy sillas. Las otras organizaciones guardan sus materiales en el Centro.

Manifiestan que nunca han tenido inconvenientes por el uso del Centro y que para los mas
jovenes la persona encargada es reconocida como “la duefia”, lo cual consideran gracioso,
pero en términos de acceso y derechos puede que no haya una motivacién y que al tener en
el imaginario que eso es de “los adultos” no busquen aprovechar ese espacio para el desa-
rrollo de sus iniciativas culturales.

La comunidad de Alamos sefial6 que no existe ningln tipo de ayuda o convenio para el man-
tenimiento del Centro por parte de la Alcaldia y que la expectativa que tienen es saber si va
a haber cambios con la gestidén del centro, indicando que no consideran a nadie mas idoneo
que quien esta para continuar administrandolo.

Asi mismo, consideran que el Centro fue un logro muy importante y que hubo un cumplimien-
to por parte de todos los involucrados. Es un espacio que ha podido ser aprovechado por una
gran parte de la comunidad generando un impacto positivo en los nifios y jévenes.

Los jovenes participantes del proyecto recordaron como al comienzo de la inauguracion del
Centro realizaban actividades de danza y de grafiti pero que con el tiempo se dejaron de rea-
lizar. Los grupos se acabaron, excepto un pequefio grupo de danza, pues los lideres juveniles
crecieron y buscaron otros caminos en su vida profesional. En el caso de Art Danza, aumentd
el nivel de los jovenes y pese a las gestiones no consiguieron instructores para el nivel que
tenian, por lo que la organizacion se acabé y dejaron ese espacio para los programas men-
cionados y las otras actividades descritas.

Hay un deterioro de la infraestructura que podria considerarse normal para el clima del sector
y que también obedece a problemas de la construccion y del disefo. Se considera funda-
mental gestionar un mantenimiento a fondo y unas reparaciones que puedan garantizar el
buen funcionamiento del Centro ya que responde a muchas necesidades de la comunidad
del norte de Ibagué. Los participantes del grupo focal consideran indispensable vincular a
los jévenes a este proceso de recuperacion y mantenimiento del Centro para que vuelvan a
apropiarse y a valorar este espacio y lo aprovechen.

No se han presentado problemas de seguridad relacionados con el Centro. Sin embargo, se-
fialan que los/as jévenes se encuentran en una situacion de vulnerabilidad alta, predispues-
tos a problemas de drogadiccion, alcoholismo, violencia y trabajo sexual, porque hay unas
crisis en las familias muy profundas y una desproteccion sistematica y estructural histérica
que de algun modo las organizaciones que lideran quienes participaron en la evaluacién han
tratado de paliar.

Seria muy interesante articular el proyecto actual de las comunas 11,12 y 13 con las y los
“nuevos” jovenes de este barrio, pues manifestaron su interés en participar en actividades
culturales y seria una oportunidad apropiada para replicar la experiencia, motivarlos y mejo-
rar el aprovechamiento del Centro, asi como la apropiacion y la reorientaciéon del uso que se
esta dando en la actualidad.
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5.3.5. Incidencia y sensibilizaciéon en Vitoria-Gasteiz

Todos los interlocutores con los que se ha tenido entrevista presencial en Vitoria-Gasteiz 0 a
distancia a través de medios virtuales, han manifestado que los encuentros juveniles han sido
muy enriquecedores tanto para las delegaciones juveniles de Ibagué como para la ciudada-
nia, especialmente el alumnado de los institutos implicados en el programa.

Se ha logrado proyectar una imagen constructiva de la comunidad colombiana, contribu-
yendo asi a la convivencia y a la deconstruccion de imaginarios estigmatizantes sobre esta
comunidad. El hecho de insertar estas actividades en la programacién de Kidez-kide, gestio-
nada desde los servicios de Juventud del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz es un acierto en
cuanto incrementa su visibilidad.

Los y las jovenes de los colegios, Veracruz, Sagrado Corazén, Federico Baraibar e Instituto
Koldo Mitxelena, han establecido contactos con las delegaciones de jévenes del Sur de Iba-
gué. El establecimiento de vinculos a medio plazo, a través de actividades preparatorias vir-
tuales y la realizacion de trabajos conjuntos, deberia en principio favorecer el establecimiento
de relaciones de solidaridad e interculturalidad. Sin embargo, los y las docentes no saben
hasta qué punto los vinculos de empatia y solidaridad han podido mantenerse en el tiempo
mas alla de las visitas y de los intercambios virtuales realizados.

Para que el impacto fuera mayor en términos de impacto en la ciudadania en general, seria
deseable que, en proximas visitas, Colombia Euskadi favoreciera el intercambio con jovenes
activos en las mismas expresiones culturales, artisticas o deportivas, como ha sido el caso
con la asociacion Sarasvati. Sin embargo, la edad de las alumnas de la asociacion no ha
favorecido el mantenimiento de vinculos mas alla de la visita de la delegacion. También se
echa en falta una mayor participacion del tejido asociativo juvenil autbnomo de Vitoria-Gas-
teiz en las actividades, lo que permitiria descargar un poco Colombia-Euskadi de la prepara-
cion y coordinacion de la agenda de las delegaciones colombianas.

5.4 Enfoque de Género

Las comunidades donde se ha intervenido estan profundamente marcadas por la desigual-
dad de género, las mentalidades machistas, la violencia de género incluyendo el acoso calle-
jeroy el desigual reparto de las tareas de cuidado. Trabajando en un contexto muy patriarcal,
que normaliza las desigualdades de género y la violencia machista, como los y las propias
protagonistas reconocen abiertamente, es inevitable que, por un lado, las relaciones de po-
der estén marcadas por el género.

Es importante situar el proyecto en este contexto porque ayuda a valorar en su justa medida
los logros obtenidos en materia de participacion y empoderamiento juvenil femenino. Ello no
es fruto del azar, sino que es el resultado de un esfuerzo por integrar la igualdad de género
en el proyecto de confluencia juvenil desde el momento de la formulacién de proyecto, como
lo demuestra el hecho de que se ha constatado por otro lado un esfuerzo especial por parte
de la Fundacién Yapawayra por transversalizar el género en los indicadores de resultados del
proyecto mediante la introduccién de minimos de participacion femenina como beneficiarias
de los resultados y en puestos de liderazgo juvenil.
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Varios son los factores que concurren a que sea todo un reto que las chicas alcancen y se
mantengan en puestos de poder en organizaciones mixtas:
+ la existencia de relaciones de poder en el seno de las entidades que no permiten a las
mujeres llegar a puestos de decision
+ los roles de género aun profundamente enraizados en las costumbres incluso juveni-
les, y que influyen sobre los siguientes factores,
+ las altas tasas de embarazo precoz,
+ la poca disponibilidad de las chicas, una vez que se convierten en madres,
« el hecho de que los espacios publicos suelen ser mas ocupados por los chicos
« el hecho de que las actividades de expresion juvenil que en ellos se suelen desarrollar
son tradicionalmente masculinizados, como son el deporte especialmente el futbol, las
expresiones artisticas urbanas como son el rap, el break-dance, el hip-hop o los grafiti,
y las técnicas audiovisuales, de sonido, etc.,
+ elacosoy las burlas a las que se exponen las chicas que desafian los roles de género,
+ lafalta de modelos o referentes de liderazgo femenino
+ las practicas clientelistas o redes de influencia masculinizadas que acaban desmoti-
vando a las mujeres
+ la alta prevalencia de violencia de género que constituye un factor que reduce la parti-
cipacion de las chicas en organizaciones y movimientos juveniles.

La cuestion es que ya tan solo por el hecho de que Yapawayra esté dirigida por una mujer
tiene un impacto que alienta a la participacioén femenina. Por otro lado, el equipo esta formado
de muchas mujeres, con vision feminista, que desempenan trabajos en sectores tradicional-
mente masculinizados, como es el caso de la capacitadora en comunicacion.

También la participacion de algunas entidades feministas como es la Casa Dulima, ha tenido
una impronta en la participacion de SURGIENDO en actividades y movilizaciones feministas,
como las del 25N y del 8M, pero también en la programacion de actividades propias de SUR-
GIENDO, como es el caso de la tematica, actividad e invitadas al evento de inauguracion del
Centro Juvenil.

El hecho de que la confluencia juvenil SUR-
GIENDO haya dedicado su acto central mas

CHARL:

destacado de todo el proyecto, el evento de .
- MUJERES JOVENES

inauguracion del centro -hacia donde iban
dirigidas todas las miradas después de tanta
demora en la entrega del centro juvenil- a una
charla sobre “mujeres jovenes poderosas a
través del arte, el deporte y la cultura” con par-
ticipacion de destacadas artistas abiertamente
feministas de Ibagué, Colombia y Guatemala, Y EL DEPORTE
que tienen una proyeccion mediatica y social,
es todo un simbolo y una declaracién de prin-
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Todo ello ha tenido un impacto en los contenidos de los cursos, pero también de los produc-
tos, como se puede ver en el trabajo de COCOSUR. Uno de los principios que rigen tanto
al colectivo como a la Confluencia es que lo personal es politico y que, en este sentido,
cualquier agresion personal en términos de género o de derechos, conlleva una sancion de
expulsién, garantizando también la transversalizacion del enfoque de género. Su lema es que
COCOSUR es un territorio libre de machismo.

Ejemplo de este compromiso es la campafia de sensibilizacién contra el acoso callejero lan-
zada en el tercer ano del proyecto con el equipo del proyecto de atencién a mujeres victimas
de violencia. El mencionado proyecto sobre violencia de género es en si un efecto positivo
no esperado del proyecto de “Jévenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en
Ibagué” porque ha sido a través del trabajo con los y las jovenes como se ha ido identificando
la necesidad de comprometerse con una probleméatica extendida en la comunidad, siendo
“los embarazos a temprana edad” y las “violencias contra las mujeres” los dos puntos sobre
equidad de género sefialados en el diagnéstico participativo Sur realidad publicado en el
marco del proyecto en 2019.

Cabe subrayar que, en la encuesta realizada en el marco de esta evaluacién, una de cada
tres personas ha considerado que se deberia haber trabajado méas en igualdad de género.
Sobre este punto algunos participantes masculinos en los grupos focales dieron una valora-
cion diferente, al declarar que las formaciones de género eran repetitivas y lo veian como un
“tema de moda”. Otra problematica es que los lideres formados no repercuten estos conoci-
mientos en sus organizaciones, dejando que se evapore asi la capacidad de transformacion
social. A fin de garantizar el impacto en la juventud beneficiaria y no solo en los lideres com-
prometidos con la causa feminista, convendria ademés de las formaciones, organizar activi-
dades destinadas sensibilizar sobre igualdad de género que atraigan a quienes no tengan un
interés por el tema.

En este sentido, se podrian lanzar concursos para fomentar entre las organizaciones de la
confluencia previamente formadas sobre teméaticas relacionadas con la igualdad. Ello podria
atraer la participacion de mas organizaciones feministas y de mujeres en SURGIENDO, ya
que éstas siguen siendo minoritarias (2) y practicamente ausentes de la asociacion recién
constituida's. Otra propuesta formulada por una ex beneficiaria entrevistada seria de realizar
actividades de sensibilizacion comunitaria contra la violencia de género a través del teatro.
Se podria contemplar la posibilidad de traer a dinamizadores/as teatrales feministas que uti-

licen la técnica del teatro del oprimido.

15 Solo esta el colectivo de mujeres Fortaleza Tolimense.




. Si, y se nota un cambio en las actitudes patriarcales
. Algo, pero se podria haber hecho mas

No mucho, pero no es la responsabilidad del colectivo

56,1%

. No, en absoluto pero asi lo prefiero

. No, en absolutoy creo que se deberia trabajar mas a futuro

Gréafico 10. Valoracién de la poblacion beneficiaria de la intervencion sobre cambios en las dinamicas
de género.

Mas de la mitad de la muestra, un 56,1%, considera que se ha abordado la igualdad de
género y la prevencion de la violencia contra las mujeres y que se nota un cambio en las
actitudes patriarcales. Sin embargo, cierto es que una tercera parte considera que se podria
haber hecho mas. 3 personas declaran que no se han visto muchos cambios pero que no
es la responsabilidad del Colectivo. Otras 3 afirman que no se ha abordado en absoluto y
gue se deberia trabajar mas a futuro. Se trata de 2 chicas (1 beneficiara y 1 integrante de la
confluencia) y de otro chico de la Confluencia.

Se da la paradoja de que, a pesar de los esfuerzos por integrar la perspectiva de género y
promover el empoderamiento y la participacion femenina, la Unica comision creada en SUR-
GIENDO que se haya desintegrado después de haber solamente comenzado a implemen-
tar su plan de trabajo (con una campana en colegio contra el embarazo precoz) sea la de
género. Preguntados/as sobre las razones de esta desintegracion, las respuestas variaron
segun los interlocutores. Algunas chicas opinaban que, para las jévenes, era dificil mantener
una participacion constante y una dedicacién alta, debido a los roles de género y a las res-
ponsabilidades de cuidado que asumen, sobre todo una vez que se convierten en madres.
Otras alegaron a las relaciones de poder y a la mentalidad machista al interior de la propia
confluencia.

El propio coordinador reconocié que algunas activistas a las que habia recurrido SURGIEN-
DO para la realizacion de actividades se apartaron -;,0 fueron apartadas del proyecto?- por-
que habian generado problemas con los colegios al mencionar temas tabues como son el
aborto, los derechos sexuales, el lesbianismo, etc. Parecen existir algunas lineas rojas a
nivel comunitario que la propia organizacion no estaria dispuesta a pasar. Lo cierto es que
Yapawayra no utiliza la palabra “feminista” en los documentos del proyecto, ni se ha podido
encontrar en todos los productos de SURGIENDO o COCOSUR alusién al término, encon-
trAndose méas cdmodos con el trabajo sobre violencia contra las mujeres.
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Estas reticencias se deben poner en relacion con la débil participacion de organizaciones
feministas y femeninas en SURGIENDO. Existe un gran nimero de grupos feministas, entre
otras, una plataforma llamada el Colectivo de Mujeres de Tolima, en la que SURGIENDO esta
integrada, que es la que ha puesto la violencia de género en la agenda politica. A pesar del
vigor del movimiento feminista en Ibagué, solo contamos dos entidades femeninas o feminis-
tas en la confluencia, que sigue siendo un espacio dominado por varones. Respecto de las
razones de esta baja representacion de organizaciones feministas o de mujeres, asi como de
la desintegracion de la comision de género, las versiones divergen.

El hecho de no competir con el Colectivo de Mujeres de Tolima, del que forma parte una res-
ponsable de SURGIENDO, podria ser uno de los motivos por los cuales no cuajé la comision
de género. Otra razoén, tal vez menos confesable, podria ser que a pesar de que el “tema
esté de moda” como han llegado a afirmar algunos de sus lideres, las personas que estan
al mando del proyecto sigan reproduciendo practicas patriarcales y afianzando el liderazgo
masculino. Es decir que las mujeres pueden estar siempre que no amenacen las relaciones
de poder en el seno de la confluencia. Actitudes machistas o simplemente el hecho de otor-
gar mas protagonismo o importancia a los chicos que a las chicas, también pueden limitar la
participacion femenina.

Segun AJOLIS, el colectivo de mujeres Alianza tolimense no tuvo el suficiente apoyo ni visibi-
lidad por parte de Yapawayra, por no estar del todo dentro del feminismo institucional, lo que
habria supuesto un impacto negativo sobre el acceso de las mujeres que formaban parte del
colectivo a las oportunidades de formacién, incidencia y comunicacién que estaban contem-
pladas en el proyecto.

Por otro lado, como se vera en el siguiente apartado sobre sostenibilidad, el liderazgo patriar-
cal que ejercen los lideres de AJOLIS, cuyos modales han sido incluso calificados de violen-
tos por algunas personas, podria haber impedir la participacion de organizaciones feministas
habituadas a practicas de gobernanza mas horizontales. Ello podria a la larga, ademas de
obstaculizar el ingreso de nuevas entidades de mujeres o feministas, también provocar la
salida de las que ya estéa en ello, garantizando la correcta transversalizacion de la igualdad en
las actividades, el ideario y los mensajes de la confluencia. Habria por ejemplo sido deseable
que la presidencia o la vicepresidencia fuera asumida por una muijer.

A pesar de estas debilidades, tanto en las entrevistas como en los grupos focales, se ha
podido apreciar un proceso de empoderamiento femenino al interior de las propias organi-
zaciones mixtas, siendo éste un impacto considerable si se tiene en cuenta el contexto en
el que el proyecto interviene. Asi, el grupo de futbol femenino Fortaleza Tolimense, que no
tenia conciencia feminista, ha ido evolucionando hasta denominarse “colectivo de mujeres
Fortaleza Tolimense”.

A través del proyecto las mujeres han sido protagonistas y han sido empoderadas, cuidando
desde el comienzo sus espacios, las garantias de participacion, en un contexto estructural e
histéricamente machista en el que no hubiera sido posible el acceso de las mujeres a estos
escenarios de participacion e incidencia politica.
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Las acciones positivas adoptadas tanto por Yapawayra como por Colombia Euskadi, de pro-
curar que haya paridad en todas las formaciones, actividades de incidencia, espacios for-
males, delegaciones de jOvenes a Vitoria-Gasteiz, programas de radio, etc., es uno de los
principales factores que han contribuido a este cambio.

Aun asi, se puede concluir que el proyecto si ha tenido un impacto de género notable no solo
por el impacto que ha tenido en las entidades sino también y sobre todo por el modo en el
que el proyecto ha permitido involucrar a la comunidad en el tema de género a través de las
formaciones y las campanas de sensibilizacion. Finalmente, el género se ha convertido en
uno de los ambitos en los que se han ido creando espacios de incidencia y cooperacion en
materia de prevencion de la violencia de género con la Alcaldia.

Con el fin de garantizar un trabajo continuado sobre politicas publicas de igualdad de género
y eliminacion de la violencia machista desde un espacio claramente definido como feminista
al interior de la confluencia, seria recomendable reactivar la comision de género, aumentar el
ndamero de organizaciones de mujeres o feministas en la confluencia y promover liderazgos
feministas y femeninos. La Asociacion SURGIENDO, por ejemplo, no deberian tener un pre-
sidente y un vicepresidente varones. También seria til desafiar y deconstruir esa idea muy
extendida entre algunos jovenes de que el feminismo esta “enfrentado” con los hombres.

5.5 ANALISIS DE SOSTENIBLIDAD

El Centro Juvenil SURGIENDO tiene prevista una coadministracion tripartita por parte de la
Asociacion Juvenil SURGIENDO, la Alcaldia de Ibagué y la Fundacion Yapawayra al momen-
to de la evaluacion esto no encuentra consolidado ni formalizado, ya que el centro si inaugura
unos dias después de la visita, hemos podido comprobar que la obra interna esta terminada,
pendiente el material previsto por la Alcaldia y acondicionar obras exteriores e iniciar el fun-
cionamiento.

El Plan de gestién y manejo establecido se encuentra plasmado en un documento donde se
describe el lugar, los actores gestores, roles, la coordinacion, los compromisos, responsabi-
lidades, procesos, manual de convivencia y varios formatos (pacto de convivencia, quejas y
reclamaciones, registro de ingreso, préstamos de espacios y alquiler de equipos), sin forma-
lizar, ni llevarlo a la practica aun.

5.5.1 Sostenibilidad Econémica y material

Sobre la base de posibilidades de sostenibilidad econdmica debemos decir que la fecha no
se cuenta con ninguna real.

Los/as jovenes adelantaron una estrategia preliminar para la sostenibilidad del Centro, basa-
dos en la experiencia de otras casas juveniles. Los aspectos que mas llamaron la atencién
de dicho documento son: la importancia concedida a las alianzas estratégicas dentro de la
confluencia y fuera de ella con organizaciones que trabajen en el territorio; la identificacion
de las necesidades de mantenimiento administrativo de la casa; la opcion de alquilar los es-
pacios y los equipos con el fin de recaudar fondos para garantizar el funcionamiento; la idea
de consolidar la oferta de servicios por parte de la Confluencia que permitan el auto sosteni-
miento, la busqueda de financiacidn a través de las convocatorias publicas y privadas para
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estimulos a organizaciones juveniles y artisticas; la realizacion de eventos culturales como
fuentes de ingresos y la vinculaciéon de jovenes voluntarios universitarios que posibiliten una
mejor gestion.

+ La Confluencia al constituirse como asociacion de manera formal y legal pendiente ain
en el 2021podran realizar convenios y contratos de alquiler y uso, entre estos hay varias
instituciones que pudiesen estar interesados:

« El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), es un establecimiento publico del orden
nacional, con personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia admi-
nistrativa; adscrito al Ministerio del Trabajo de Colombia. Ofrece formacion gratuita en
programas técnicos, tecnoldgicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo
econdmico, tecnoldgico y social del pais, se desenvuelven en paralelo y al ritmo de acti-
vidades productivas de las empresas y de la industria, con el objetivo de mejorar la com-
petitividad y produccion, estas formaciones estan dirigidas a colombianos que cumplen
unos criterios socioecondmicos de vulnerabilidad entre otros.

+ Universidad de Tolima y Universidad de Ibagué para su proyeccidén de proyectos y ges-
tiébn universitaria.

« La secretaria de cultura, la oficina de juventud

+ INDEPORTES TOLIMA, Instituto de deporte.

Los/as jévenes han manifestado que otro mecanismo para obtener recursos para el man-
tenimiento podria ser alquilar el area exterior como parking o las aulas para clases de car-
dio-rumba o de gimnasia.

e Infraestructura del centro juvenil, incluyendo servicios publicos

Es indispensable tener en cuenta que el terreno otorgado desde la Alcaldia es un relleno en
una zona de quebrada; asi mismo, no cuenta con agua y alcantarillado urbano, sino con un
servicio de agua rural y comunitario y pozos sépticos, que ya estdn ocasionando inconve-
nientes con los vecinos. En este sentido se sugiere la realizacién de un estudio de riesgos
por deslizamientos y avenidas torrenciales que permita adoptar las medidas de mitigacion
preventivas correspondientes.

La Alcaldia manifesté en su momento que desea construir en el area un entorno, aportar
para la vigilancia o los servicios publicos; esto no esta en ningun convenio, pero manifiesto
su interés en su momento.

En relacion con los servicios publicos del Centro la conexion a gas natural, pues, aunque
tiene toda la estructura interna, no se ha gestionado el suministro.

Igualmente, de acuerdo con lo manifestado por los/as jévenes, la dotacidén basica en la coci-
na es fundamental para poder ser autosuficientes en el suministro de refrigerios y almuerzos
para las jornadas de trabajo.

El centro en cuanto a electricidad y agua por estar en un terreno de la Alcaldia los servicios
deberia pagarlos la institucion se presume asi segun explica la directora de la entidad local.
En cuanto a la conexién de internet, nos dicen que, segun la ley, sera gratis para el centro, la
ley lo ampara para instituciones de cogestion de gobierno, todo ello sin resolver o conocerse
en firme.
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Segun explica la entidad local, la Alcaldia de Ibagué, si se compromete a lo cogestion, en-
cargara la vigilancia para el cuidado y mantenimiento y quizas también la administracion. De
especial importancia es la vigilancia del centro para evitar el robo de los equipos almacena-
dos y custodiados en el centro.

Lo manifestado por uno de los entrevistados de la Direccion de Infancia, Adolescencia y
Juventud, de la Secretaria de Desarrollo Social Comunitario de la Alcaldia de Ibagué y que
colaboro con la intervencion sobre el compromisos con el centro y su gestion dice “La ad-
ministracidn municipal y a peticién de la Fundacion Yapawayra y la confluencia juvenil SUR-
GIENDO, existe el compromiso de robustecer y fortalecer la oferta del centro juvenil, en aras
de dinamizar el espacio en la comuna 13 de la ciudad a través del fortalecimiento de la oferta
del mismo, con la participacion y extension de la oferta de las diferentes dependencias de la
administracién municipal”. No sabe sobre el material e insumos pendientes todavia.

Habra que esperar un tiempo prudencial para conocer los compromisos reales y formales de
apoyo y gestion del centro por las partes, marcha y uso del mismo.

5.5.2 Sostenibilidad Social

Los procesos desarrollados han generado que gran parte de la poblacion de las comunas 11,
12 y 13 y no solo las organizaciones, también las JAC, familiares de miembros participantes
y algunos colegios se sientan participes, invitados e involucrados en las actividades y ahora
apropiados del centro juvenil.

Los “Adultos” como se definen, o personas participes de las actividades desarrolladas por la
intervencion de manera indirecta han manifestado su interés y apoyo para que el centro pue-
da funcionar y albergar iniciativas que los coloque a esta zona y poblacion en el mapa de Iba-
gué y que sea un referente o al menos que los represente. También indican que lo importante
que puede llegar a ser centro como espacio donde los/as jévenes disfruten del ocio sin vicios
o pasen el tiempo libre en actividades que beneficien y promuevan la salud y diversion sana.

En cuantos instituciones sociales y comunitarias que pueden ser complementarias o de arti-
culacion o de trabajo conjunto puntual, en alguna intervencion.

Comuna 11 Comuna 12 Comuna 13
Junta Administradora Local 1 1 1
Consejo Comunal de Planeacion 1 1 1
Juntas de Accion Comunal 29 o7 13
Asociacion de Adulto Mayor 5 9 4
Fundaciones
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Corporaciones ) ) )
Colegios de bachillerato ) 4
Colegios de primaria 9
Escuelas 5
Centro de Desarrollo Infantil 1 1
Hogares Comunitarios FAMI 10
Asociaciones de Mujeres 2 5
Sector de la Discapacidad )
Organizaciones juveniles AJOLIS, Trilogia REC eski-
culturales na del barrio
Organizaciones de Deportes Revolucién Vino Tinto y Oro
y Medioambiente

Fuente: Alcaldia de Ibagué Plan de Desarrollo Local (Comuna 11, 12y 13) Elaboracion propia.

Cuadro 6. Organizaciones y asociaciones comunales en la zona de la intervencion (Comuna
11,12y 13)

Por otra parte, la apropiacién de los/as jovenes lideres de los procesos llevados a cabo es
significativa, gracias a la formacion e impacto que ha tenido el proyecto. Esto evidencia que
existen actores empoderados que se hacen responsables de su propio crecimiento, con-
solidacion y continuidad, con mucha motivacién para seguir adelante y para gestionar sus
propios recursos en el marco de sus iniciativas organizativas.

5.5.3. Sostenibilidad institucional

Las organizaciones pertenecientes a la confluencia dentro de la intervencion han disefiado
e implementado procesos de formacion y creacion en las areas y teméticas de sus intereses
ahora cuentan con el espacio, una plataforma de difusion COCOSUR; a futuro inmediato se
posiciona La Confluencia, como un espacio de difusién cultural que puede impartir clases,
realizar eventos ofrecer charlas relacionadas con danza, musica, teatro, cine, cuidado del
medio, fotografia, género, grafiti, ...entre otras muchas que las organizaciones sean capaces
de ofertar.

La estrategia para la sostenibilidad del proyecto es la apuesta por la formalizacién de la
Confluencia como Asociacion, ahora integrada por 11 entidades y cuyos estatutos han sido
depositados para su legalizacion. Asi mismo, el compromiso de la Alcaldia con el Centro en
cuanto a dotacion y servicios esta vigente y puede significar una garantia de continuidad del
proceso.




La visibilidad y reconocimiento que la Confluencia ha ido sumando durante este tiempo ante
distintas organizaciones y entidades en Ibagué, puede empezar a generar procesos, inter-
cambios, complementariedades o apoyos es ambitos distintos o los que ya estén consolida-
dos.

Las herramientas de difusion son un mecanismo fundamental y muy importe para que el cen-
tro y la confluencia ponga en marcha un plan de accion.

Asi mismo se deberia garantizar mediante convenios y financiacion el compromiso real de la
Alcaldia con la sostenibilidad y dinamizacion del centro, incluyéndolo por ejemplo en su red
de servicios a la ciudadania, y adicionalmente poder contar con un “catalogo”

De actividades que puedan resultar interesantes a entidades tanto publicas o privadas como
parte de colaboraciones.

5.5.4. Sostenibilidad de género

Una situacién que debe tenerse en cuenta para la sostenibilidad de la intervencion es la
percepcion por parte de algunas organizaciones de la Confluencia en relacidén con la orga-
nizacion que liderara la administracion del centro como déspota. Hay una denuncia que de
alguna manera podria enmarcarse en el mansplaining frente al liderazgo feminista de Casa
Dulima, que influy6 en la decisién de esta organizacién de no hacer parte de la Asociacion,
pues consideraban que habia una l6gica excluyente con los colectivos menos fuertes pese a
haber manifestado querer hacer parte de la asociacion y que hay intereses politicos fuertes
relacionados con el vinculo de esta organizacion con la Alcaldia.

Desde un punto de vista de género, para garantizar la sostenibilidad institucional del proyecto,
se recomienda ampliar y afianzar la participacion de organizaciones de chicas o feministas,
reactivar la comision de género, garantizar una guarderia que permita a las jovenes madres
participar en igualdad de condiciones y fomentar la corresponsabilidad respecto del cuidado
de las criaturas, seguir trabajando en la prevencién del embarazo precoz, promover lideraz-
gos paritarios, por ejemplo en la presidencia/vicepresidencia de la asociacion SURGIENDO,
velar por que no se toleren las actitudes violentas y machistas al interior de la confluencia y
garantizar que las formaciones y sensibilizaciones no se limiten a los lideres juveniles, sino
que trasciendan al interior de las entidades miembros.

5.5.5 Posibles efectos negativos o adversos que pueden afectar
la sostenibilidad del proyecto.

Pueden vislumbrarse algunas amenazas para la sostenibilidad de la Confluencia y del Centro
Integral Juvenil del Sur de Ibagué: en primer lugar, el liderazgo politico de la asociacion mas
fuerte, que mal manejado puede excluir a las organizaciones que no son aliadas por posturas
politicas diferentes, como ocurri6 con la “Eskina del Barrio” y el anterior intento de Confluen-
cia; en segundo lugar, un cambio de gobierno podria significar el fin del apoyo y compromiso
con la gestion del Centro, aunque en el plan de manejo se vincula a la Alcaldia como parte
de la junta administrativa; en tercer lugar, el cambio generacional que puede hacer que se
dilaten las iniciativas, sobre todo para las organizaciones pequefias, donde los jovenes dejan
de ser jovenes y no hay quién releve los cargos y las responsabilidades de los liderazgos (tal
y como ocurrié en la comuna 7).
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Dentro de la Confluencia hay una desigualdad de poderes en cuanto a la capacidad y lide-
razgo entre las organizaciones. Seria conveniente generar dindmicas en las que las orga-
nizaciones fuertes acogieran y promovieran el crecimiento de las organizaciones débiles o
incipientes, de tal manera que el trabajo en red tuviera un mayor impacto para la juventud en
general. De esta manera, podrian generarse incentivos para las organizaciones, basandose
no solo en los compromisos de formacién y participacion, sino en las intervenciones articula-
das interorganizacionales de apoyo mutuo que permitieran no solo el crecimiento propio sino
el colectivo, ampliando la oferta de servicios y de esta manera la cantidad de beneficiarios
directos e indirectos del quehacer de cada organizacion.

En uno de los grupos se evidenci6 otra preocupacion que se enmarca en la sostenibilidad
institucional del proyecto y de la confluencia y es la relacionada con la posibilidad de que las
organizaciones sean, mas all de plataformas de apoyo cultural y social para los jovenes,
fuentes de empleo e ingresos en si mismas. Es necesario fortalecer este aspecto que se
enmarca tanto en el ambito de las formaciones sobre emprendimiento, gestién de recursos,
etc., como en el acompafnamiento a las iniciativas productivas que puedan generarse dentro
de las asociaciones. En este sentido, sefalaron que seria preciso involucrar a las propias
organizaciones dentro de proyectos futuros como proveedores de servicios bien sean forma-
tivos, logisticos, periodisticos, etc. y no s6lo como actores beneficiarios, pues consideran que
las organizaciones desde su emprendimiento pueden dar respuesta a las necesidades identi-
ficadas en los proyectos y asumir la responsabilidad con su capacidad técnica y experiencia.

Otra reflexién importante que se dio a lo largo de los grupos focales y que hace referencia a la
sostenibilidad especifica del Centro Juvenil, pero también al impacto en la ciudad que tuvo el
proyecto, es el manejo social y comunitario que se le da a lo publico en Ibagué. En este sen-
tido, asi como se ha generado un apropiacién y empoderamiento de este espacio fisico nue-
vo por parte de los jévenes, seria fundamental que esta misma apropiacion se diera en los
espacios publicos abiertos ya existentes de la ciudad: parques, teatros al aire libre, canchas,
etc. por parte de las organizaciones de la Confluencia, de todos los jévenes empoderados,
pues han asumido el compromiso y la responsabilidad de gestionar, organizar y cuidar estos
espacios propios, propiciando la convivencia y la tolerancia entre los ciudadanos.

Si bien el proyecto ha actuado de tal manera que una vez retirada la ayuda las sinergias y los
alcances generados continlen a mediano y largo plazo, es posible que aun falte consolidar
la estrategia de gestidn y participacion equitativa, por lo cual seria conveniente articular este
proceso con nuevas intervenciones de cooperacion o de desarrollo local.




Adecuacion y pertinencia

El crecimiento desordenado no planificado de la zona de intervencién ha degradado los sue-
los; las comunas grandes receptoras de poblacion desplazada ha iniciado desde hace déca-
das un proceso de transformacién y crecimiento barrial que no cuenta con espacios suficien-
tes y adecuados como parques 0 zonas verdes, los espacios publicos acondicionados para
el ocio y el deporte son escasos y el desarrollo de actividades educativas ludicas e iniciativas
culturales no son habituales, aportando el proyecto una pertinencia objetiva en cuanto a la
construccion del centro.

Otros problemas como la violencia callejera e intrafamiliar, drogas, conflictos de socializacién
y dinamicas delictivas han ido surgiendo al ritmo del crecimiento de los barrios y aunque se
tienen identificadas el origen y posibles soluciones, la intervencion por parte del estado es
imperceptible para las necesidades y escenarios que se tienen. Las oportunidades y medi-
das politicas dirigidas a este colectivo hacen necesario tomar acciones que mejoren estas
condiciones.

La intervencion es absolutamente adecuada al contexto y lugar donde se desarrolla. Es evi-
dente que la pobreza y falta de oportunidades en Ibagué afectan a un gran namero de jove-
nes de las comunas que se encuentran inmersos en la inaccion, desmotivados, y olvidados
por el estado. Cambiar la previsible realidad sobre su percepcion de futuro, uso de tiempo
libre y mejora de convivencia reduciria factores de riesgos y vulnerabilidad a los que se en-
cuentran expuestos.

Diseno de la Intervencion.

La intervencion conté con una linea de base amplia, sélida y participativa y el analisis de
la coherencia interna del proyecto muestra una razén bien estructurada, una légica vertical
consistente en lo referido a la relacion entre objetivos especificos y resultados, pero no ocurre
lo mismo entre resultados y actividades asignadas a los mismos que presenta algunas debili-
dades: - excesivas acciones dentro de las actividades que dilatan los procesos y desalientan
a los/as participantes; - ciertos contenidos no ajustados al nivel de conocimientos de los/as
participantes; — algunas metodologias de modelo pedagogico tradicional y teméticas que
requieren procesos largos, con resultados menos exitosos; — se presumieron expectativas
muy altas en los efectos de algunas de las actividades; — escaso analisis de riesgo sobre
la implicacion, participacion y seguimiento activo de la Alcaldia; — poca articulacién para la
implantacién de la intervencion. Sin embargo, el proyecto tiene en el mismo orden, fortalezas
destacables que mitigan estas debilidades.

Asi, las actividades en su mayoria eran apropiadas, trabajadas y muy diversas: tedricas en
aula, en terreno/ practicas, compartiendo y participativas con distintos grupos, vivencial etc.
No obstante, una concentracion de ellas, hubiera sido méas eficaz. Hubo una gran progresion
de la mayoria de los y las participantes en cuanto a aprendizajes y conocimientos. Las me-
todologias utilizadas de intercambio de experiencias, practicas en muchas de las tematicas,
sesiones vivenciales, aprendizaje cooperativo han sido bien acogidas, participativas y pro-
vechosas.

CONCLUSIONES Q)
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De las actividades se esperan unos resultados, todos ellos cumplidos y con un gran porcen-
taje de alcance y un alto grado de satisfaccion por parte de sus participantes. Aunque con
mucho retraso, la Alcaldia cumpli6é con la entrega del terreno, pero no sin un sobreesfuerzo
por parte del equipo y un alto grado de perseverancia y paciencia. Finalmente, la entidad
local particip6, acompand y visité a un alto numero de entidades e instituciones y de eventos
en el desarrollo de las actividades propuestas.

Participacion

La intervencién a través de Colombia Euskadi en las actividades de sensibilizacion en Vitoria
Gasteiz y la entidad local Yapawayra han logrado una participacion amplia y suficiente para
el alcance de los resultados y cumplimiento de los objetivos; en estos procesos intervinieron
directamente: la Alcaldia de Ibagué, ACNUR como actores ejecutores e indirectamente un
gran niumero de actores involucrados en compartir actividades y espacios, intercambio de
experiencias, presentaciones, festivales, eventos ludicos, etc.

Entre estos actores participantes cabe mencionar: instituciones publicas municipales, depar-
tamentales y del estado como la Secretaria de Bienestar Social, la Secretaria de Salud por
medio del Grupo de Prevencién y Atencion de Desastre-GPAD, la Policia Nacional, la Oficina
de Juventudes de la Secretaria de Apoyo a la Gestion y del Instituto Municipal del Deporte y
la Recreacion -IMDRI-, la Secretaria de Planeacién y Presupuesto Participativo de la Alcaldia
de Ibagué; el proyecto LATIS de Laboratorios Tecnoldgicos de Inclusion Social de la Gober-
nacion del Tolima; el Programa Nacional de Concertacion Cultural del Ministerio de Cultura,
Programa ALDEA del Ministerio de Industria y Turismo; organismos internacionales (OIM);
asi mismo la Defensoria del Pueblo, Instituciones escolares y académicas como la I.E. Ciu-
dad Ibagué, la I.E. Antonio Ricaurte, I.E. José Celestino Mutis, la Universidad del Tolima, la
Institucién Educativa San Isidro de deportes, asociaciones, fundaciones, de arte y cultura.

Ademas, también participaron redes de organizaciones defensoras de derechos humanos,
medios de comunicacion (programa de radio TURADIO, Emisora comunitaria Vokaribe), or-
ganizacion Casa Mia, colectivos, organizaciones sociedad civil Juntas de Accién Comunal,
colectivo de mujeres del Tolima, Fundacién Mencoldes.

En las acciones relacionadas con sensibilizacion en Vitoria Gasteiz, hubo un nimero también
importante de participantes entre ellos: colegios Federico Baraibar, Koldo Mitxelena, Sagrado
Corazon, Asociacion Kokuk, Asociacion Matiz, Asociacion Sarasvati, Fundacion Haurralde,
Servicio e Juventud y Cooperacién, UPV y Euskalfondoa, Radio Vitoria, Emisora Fiesta F.M.,
Diario de Noticias de Alava, esta participacion fue complementaria para cada una de las ac-
ciones ejecutadas.

En cuanto a la participacion de la poblacidén beneficiaria (jovenes de entre 14 y 26 afios), fue
amplia, aunque si bien la presencia masculina fue mayor en la mayoria de las acciones, las
mujeres tuvieron una participacion mucho mayor en algunas relacionadas con la construc-
cion de el plan de vida territorial y juvenil con enfoque de género, el disefio e implementacion
de campanfas para promover los derechos, la paz y la equidad de género y luchar contra la
violencia de género y el acoso callejero a las mujeres.




Las organizaciones juveniles han tenido una participacion alta, sin embargo, ésta estéa vin-
culada a la solidez de dichas organizaciones, expectativas de resultados, motivaciones para
su vinculacion y dinamicas entre los grupos: En el tiempo de ejecucion del proyecto hubo
entradas y salidas de organizaciones, pero también cierta constancia, asi, cerca del 50% se
mantuvo desde el inicio hasta la finalizacién de la intervencién. En el primer afo se vincu-
laron 13 organizaciones y en el Ultimo afio de estas, 7 continuaban el afio que cerr6 con 16
organizaciones.

En cuanto a la participacion de actores ejecutores fue apropiada y valorada positivamente el
liderazgo y compromiso de la Fundacion Yapawayra. En cuanto a la Alcaldia de Ibagué, aun-
que estuvo presente en reuniones, sesiones y eventos su implicacion constante fue menor.

Los actores participantes en las acciones de sensibilizacion han hecho un esfuerzo por adap-
tar y conjugar actividades de manera plural (sumando acciones e incluso improvisando debi-
do a la situacion de pandemia) y todo ello en pro del Objetivo especifico 5 de la intervencién:
Visibilizar en Vitoria-Gasteiz las problematicas sociales, potencial y capacidad para generar
cambios positivos de los y las jovenes de Ibagué, con el animo de generar sentimientos de
empatia y solidaridad con colectivos de jovenes de la ciudad; asimismo, establecer vinculos
permanentes entre ellos y ellas, como una manera de contribuir en la construccién de la con-
vivencia en Vitoria-Gasteiz. Asi, los actores han sido multiples pero complementarios.

Los y las jévenes beneficiarios/as de las acciones de sensibilizacién han sido los/as alumnos/
as de los colegios participantes y los/as chicos/as de la Confluencia SURGIENDO y también
participantes de los intercambios, ademas poblacion en general de Vitoria-Gasteiz que parti-
cip6 en las demas actividades realizadas.

Eficiencia

El proyecto tuvo una correcta adecuacion y distribucion de los recursos econdmicos; las
partidas que conforman la financiacion del Ayuntamiento de Vitoria han sido aplicadas segun
el presupuesto aprobado hasta el momento de la evaluacién; la partida mayor dedicada a la
construccion ha sido ejecutada de manera efectiva, la de suministros y equipos se dedico,
sobre todo, a materiales entregados a las organizaciones relacionados con su actividad y
para su fortalecimiento. Entre ellos: material deportivo, instrumentos musicales, disfraces,
herramientas de bricolaje y material informatico, tabletas, ordenadores, camaras, videoca-
maras ente otros. La partida siguiente en monto fue la de capacitacion, dirigida a los talleres
y dotacién de materiales para los mismos y la Ultima por su relevancia a personal local, tanto
a personal fijo a cargo del proyecto como al personal externo que intervino en talleres, capa-
citacion o formaciones especificas a lo largo de la intervencion.

El personal fijo tanto continuo como puntual tiene formacién y experiencia y la mayoria de
ellos/as han trabajado en intervencion con poblacion joven y en la zona. La valoracion de este
personal por parte de los actores institucionales y de la poblacion beneficiaria directa e indi-
recta es muy positiva por sus conocimientos, empatia, compromiso y vinculacion y manejo de
las situaciones y contexto. La retribucién se ajusta a las responsabilidades, carga de trabajo
y escalas salariales en el sector, en el ambito colombiano.
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En el momento de la evaluacion se constaté que la construccién se encuentra terminada en
su interior, pero esta inconclusa la parte exterior, y falta la dotacién de mobiliarios, equipos y
suministros; no se conoce cudl sera el uso de los mismos ni la gestion y funcionamiento del
centro y se esta a la espera del aporte de la Alcaldia de estos equipos.

La partida de sensibilizacién ha sido ejecutada principalmente en el intercambio juvenil y
algunos otros. Todos los gastos son ajustados a las acciones realizadas.

Coordinacién y complementariedad

La complementariedad ha sido bastante exitosa, en cuanto a organizaciones y entidades
acompanantes en la realizacién de las actividades, como mencionamos en el apartado co-
rrespondiente; la entidad local vinculé acciones en doble via y ha logrado que la confluencia
SURGIENDO participe en un gran nimero de eventos y que sea coorganizadora de algunos
otros en distintos ambitos; mencionamos algunos: -Participacién en el Muzidanzédromo, en
el marco de la Celebracion del cumpleanos de la ciudad de Ibagué, - Invitacion a participar en
la Mesa Social para la Paz, - Festival de Hip-hop comunal “Paz en los barrios”, - Asistencia
a Consejo Comunal de Planeacion de la comuna 12 y presentacion de proyecto ambiental
del plan de vida, - tercer encuentro de la Red de organizaciones defensoras de derechos hu-
manos, organizado por la mesa de Derechos Humanos, Defensoria del Pueblo y CODHES,
- Participacién en la marcha nacional por la educacién publica, Jornada Cultural — Evento fin
de afo 2, - Festival de cine comunitario, Laboratorio de Narraciones Audiovisuales para el
Entrenamiento de Habilidades en Sectores Democraticos, etc.

En cuanto a la coordinacion con la sociedad civil se program6 un plan para la socializacion
de la intervencién en distintos lugares y espacios; después, para la comunicacion y difusion
de las acciones se recurrid en este caso a la movilizacién con la que cuenta algunas de las
organizaciones, pues su poder de convocatoria es muy fuerte en las comunas. Asimismo,
se contd con las juntas de accién comunal que mantiene contacto directo y cercano con la
poblacién; todo este planteamiento ha sido eficaz y propio de las dinamicas barriales.

En cuanto a la parte de ejecucion del proyecto y cofinanciacion e implicacion se refiere, la Al-
caldia de Ibagué tuvo una participacion dificil, aunque al final de la intervencion parece haber
cumplido con lo previsto. De hecho, su nivel de implicacion real ha sido relativamente bajo,
provocando mucho retraso en la ejecucion Se ha echado en falta un calendario que permitie-
ra cumplir los plazos y un seguimiento mas cercano ya que siempre se achacaba esta gestion
deficiente a cambios de gobierno, burocracia, etc.

En cuanto a ACNUR destacamos que ha sido un buen co-ejecutor y cofinanciador en otras
intervenciones llevadas a cabo por la Fundacién Yapawayra pero en este proyecto debido
al cambio de colectivo meta de su organizacion, se retir6 en el primer semestre de 2018 del
proyecto. Por ello la entidad local no conté con otros cogestores implicados, lo cual podia
ser bastante previsible debido a los antecedentes de intervenciones anteriores. Se aprecia
también que los compromisos que se asumieron no fueron acompafados por clausulas de
cumplimiento y asuncion de responsabilidades.




Respecto de la articulacidn con otras organizaciones resaltamos que la Fundacién Yapawayra
ha sabido respetar y promocionar la esencia propia de cada colectividad, para visualizar
como opcion un futuro ligado al objeto de cada una. El hecho de que hicieron uso de expre-
siones artisticas propias del sector como herramientas pedagdgicas organicas, ha facilitado
los procesos de oferta de servicios, implicacion en actividades distintas de las ludicas y tam-
bién ha permitido una resocializacion de los y las jévenes marginados.

Fortalecimiento institucional.

El fortalecimiento de la entidad local y las organizaciones es evidente habida cuenta del ni-
vel de participacién en las actividades. Asimismo, la construccion del centro ha consolidado
el posicionamiento y situacion de la entidad local, la experiencia y trabajo con juventud y el
fortalecimiento institucional. Las organizaciones ahora cuentan con el centro para realizacion
de actividades y materiales para trabajar; ademas disponen del grupo de comunicacién CO-
COSUR para dinamizar y difundir los programas y actividades a realizar en el centro. Todo
ello ha supuesto un cierto reconocimiento del Sur en la ciudad de Ibagué, sobre todo ante
instituciones publicas y privadas, y ha impreso identidad a la Confluencia SURGIENDO que
ahora dispone de un camino sélido y en condiciones de abordar nuevas rutas.

La entidad local se ha visto fortalecida en su experiencia, trabajo con la poblacién juvenil y
sus problemas; lo que ha supuesto un reconocimiento por parte de las instituciones, quienes
valoran de manera altamente positiva su trabajo, en particular los sistemas de inclusion de
distintos colectivos de diversas ideologias politicas, géneros y procedencias. Es un referente
en acciones en pro de la igualdad y defensa de la mujer y sus derechos.

También se ha producido un fortalecimiento en la entidad local que ha visto reforzada la
confianza en ella por parte de la poblacién quien ha comprobado como todas las acciones
prometidas se cumplian y por tanto aprecia que la responsabilidad y compromiso son carac-
teristicas propias de Yapawayra.

El proyecto ha contribuido a fortalecer el movimiento juvenil de manera muy positiva e incluso
sorprendente, siendo la primera experiencia exitosa y aparentemente sostenible de articula-
cion de alternativas organizativas para los y las jévenes del Sur de Ibagué. El nivel de eficacia
ha sido alto, llegando a alcanzar la mayoria de sus indicadores cualitativos y cuantitativos.
La confluencia juvenil SURGIENDO agrupa hoy en dia a 16 organizaciones juveniles de las
comunas 11,12 y 13 o activas en el Sur de Ibagué, 4 mas de las previstas inicialmente en el
marco logico del proyecto. También se ha constituido como asociacion juvenil, integrada por
11 organizaciones de la confluencia, con el fin de garantizar la gestion tripartita del centro
juvenil del Sur de Ibagué.

Género

La participacion de organizaciones de mujeres sigue siendo muy baja, ya que tan solo 2 enti-
dades responden a este criterio. Otras 5 entidades son lideradas por mujeres. Asi mismo, se
ha de lamentar que la tnica comision de la confluencia que se haya desactivado sea la comi-
sion de género, a pesar de que habia elaborado un plan de accion e iniciado una campafa
de sensibilizacion en colegios contra el embarazo precoz.
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También resulta preocupante que la presidencia y la vicepresidencia de la asociaciéon SUR-
GIENDO sean ocupadas por varones, aunque hemos de reconocer que se ha procurado
respetar la paridad en la composicién de la junta al completo.

A pesar de estos retos que presenta la institucionalizacién de la igualdad en las estructuras
de la confluencia, se puede afirmar que el proyecto ha promovido la participacion de las mu-
jeres y su empoderamiento, consiguiendo que las jévenes asumieran puestos de liderazgos
y participaran en todas las actividades casi en igualdad de condiciones con sus equivalentes
masculinos. Las acciones positivas promovidas por Yapawayra y Colombia Euskadi en este
sentido han tenido un impacto notable.

Se puede asimismo afirmar que se ha transversalizado la igualdad de género en todos los
ejes del proyecto, y que se ha formado y sensibilizado a los y las jovenes de la confluencia
en igualdad de género, especialmente en los ambitos de la violencia de género, incluyendo el
acoso callejero, el embarazo precoz y la masculinidad positiva. También se ha incidido en las
politicas de igualdad de la Alcaldia y se ha tenido un impacto en la comunidad, contribuyendo
a cuestionar, aunque no todavia a modificar del todo, los roles de género entre la juventud
ibaguerefia.

Aun asi, uno de los mayores obstaculos a la participacion femenina extendida en el tiempo
es la atribucion del rol reproductivo a las mujeres, siendo ellas las que cargan con el cuidado
de los hijos/as una vez que son madres. Aunque se permite la participacion de las chicas con
sus bebés en las actividades de la confluencia, no se ha puesto en marcha un sistema de
guarderia ni se han sistematizado mecanismos de corresponsabilidad con ambos padres de
las criaturas. El centro no esta en efecto dotado de servicio de guarderia.

Impacto

El proyecto no solo ha tenido un impacto positivo en el fortalecimiento del asociacionismo
juvenil y las capacidades de los y las jovenes de las entidades beneficiarias y en su capaci-
dad de incidencia social, politica y comunitaria. También han incrementado su sentimiento de
pertenencia a sus comunidades, el orgullo y la visibilidad del Sur de Ibagué y la autoestima
en general de la juventud de las tres comunas de intervencion.

Ha supuesto un proceso de empoderamiento colectivo e individual inesperado para todas y
todos los jévenes entrevistados durante la evaluacion. También, han confirmado observado-
res/as externos que las aspiraciones, la motivacion y los resultados educativos de los y las
jovenes se habian desarrollado de forma muy perceptible, sino en todos y todas, al menos en
algunos de los/las beneficiarios/as.

A pesar de los conflictos que han surgido, los cuales han provocado la salida de una de las
entidades fuerte de la confluencia, la Eskina del Barrio, el proyecto, al agrupar a entidades
de distintos tipos, ambitos de actividad, intereses, ideologia y afiliacion politica, ha contribui-
do a la convivencia y la paz. Asimismo, al ofrecer alternativas de expresién artistica urbana,
cultural, deportiva, musical, educativa, medioambiental, etc. a la juventud del Sur de Ibagué,
ha contribuido a alejarles de grupos armados o bandas delictivas, contribuyendo asi a la pre-
vencion de la violencia y la delincuencia organizada.
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En el ambito de la incidencia con la alcaldia, cabe senalar que se han ido estableciendo rela-
ciones de forma estratégica a través de una labor de incidencia progresiva que se ha acopla-
do al ritmo marcado por el proceso electoral, dando pie a 3 planes de vida, que representan
las fases de un proceso en construccioén, la Ultima directamente elaborada para influir en el
Plan de Desarrollo Municipal. Lamentablemente, no todas las entidades han participado en el
proceso de forma activa ni tienen un conocimiento de los contenidos del Plan de vida. Parece
que a pesar de haber arrancado como un proceso participativo de elaboracién de diagnostico
y de planificacién, se ha ido cerrando mas la participacion, siendo el proceso liderado prin-
cipalmente por algunas entidades, y mas concretamente AJOLIS, cuyo lider forma parte del
equipo de la Alcaldia.

Respecto de los vinculos institucionales establecidos para la difusion y la perennidad de
Surgiendo, cabe sefalar que éstos han sido principalmente con establecimientos educativos
(como colegios, institutos y la Universidad de Tolima, incluyendo el programa TURADIO) y
con instituciones publicas del &mbito local y regional. Sin embargo, ha faltado establecer
relaciones de colaboracion estables con medios de comunicacién tradicionales, asi como
actores privados o publicos dedicados a la promocion de iniciativas artisticas, creativas o
deportivas y a la deteccidon de talentos. En efecto, ha faltado ofrecer oportunidades reales
de emprendimiento juvenil que puedan generar empleo o ingresos, siendo la pobreza y la
desigualdad uno de los problemas sobre los cuales menos impacto ha tenido el proyecto.
Aunque no es absolutamente necesario, la proyeccion profesional es un factor de motivacion
adicional incuestionable.

Sensibilizacion en Vitoria-Gasteiz

Estas acciones tienen una valoracibn muy positiva tanto en su ejecucion como en las ac-
tividades planteadas y la coordinacion. Las tematicas y metodologias fueron adecuadas y
pertinentes para la poblacién a la que iban dirigidas. Algunas cuestiones menores que se
presentaron como debilidades pero que fueron subsanadas como las edades de los chicos
y chicas que participaban en las acciones de los colegios no se asemejaban y por ello los
intereses, vivencias y motivaciones de unos y otros eran dispares: La programacion y calen-
darizacion de las sesiones a veces mostraba cierto nivel de desorganizacién seguramente
debido a que las instituciones involucradas fueron aumentando y que las acciones requerian
un preparacion y articulacion mayor; también, porque algunas acciones exigian una dedica-
cion en tiempos y horarios (extraescolares) no muy factible para los docentes ni para los /as
estudiantes.

El intercambio juvenil resultd muy positivo para las/os chicas/os de Ibagué pues tuvieron una
experiencia de vida, trabajo, aprendizaje y participacion muy enriquecedora, aunque desde
algunas instituciones se resalta que eran chicos/as no muy jévenes con un liderazgo indivi-
dualizado. Hubo una gran confluencia de actividades no solo con los colegios sino en sesio-
nes formativas, debates, actividades ludicas, etc. que resulté a todas luces no solo positiva
para los jovenes de Ibagué como para la poblacion vitoriana y las instituciones participantes.
De hecho, el punto més fuerte de las actividades de sensibilizacion resulto ser la participacion
de miltiples actores quienes ayudaron a complementar las actividades inicialmente previstas
y enriquecerlas.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”




“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”

La experiencia con el programa de Gaztenpatia ha sido muy positiva particularmente para
las/los chicas/os que viajaron, quienes sintieron la experiencia como llena de vivencias to-
talmente nuevas y muy positivas desde socializacion, diferencias de hébitos, concepcion y
disfrute del ocio, etc. Muy especialmente fue una experiencia fundamental para la realizacién
de sus trabajos de fin de grado soportados en realidades sociales muy interesantes. Tal vez
se podria dar mayor difusion a estos trabajos de investigacién con fines de divulgacion del
proyecto.

En relacion a la redes sociales y el blog , se constata que la cuenta de Facebook, los videos
de youtube y algunas otras paginas han servido como vehiculo de difusién tanto de la inter-
vencion como de las actividades realizadas. Las redes han servido ademas como elemento
retroalimentador pues permitian que tanto jévenes como instituciones fueran comprobando
como iba avanzado el proyecto, su organizacion interna y el avance de las propias activida-
des. Estos medios han actuado como caja de resonancia del proyecto especialmente en
algunos sectores mas vinculados con la juventud de la zona.

Destacamos que esta accion ha sido relevante para dar visibilidad a las comunas, a su pobla-
cién, a la intervencion, al centro y todo lo que gira a su alrededor; aunque el impacto podria
haber sido mejor, teniendo en cuenta el enorme potencial de los sistemas de transmision de
informacion hoy dia disponibles.

El programa piloto con jovenes de Ibagué y Vitoria en las sesiones de intercambios de ex-
periencias tanto en aula, como en patio y en exteriores se ha recogido en la pagina del pro-

grama Kidez Kide_https:/kidezkide.wordpress.com/category/berriak-%c2%b7-noticias/ y ha
sido una herramienta muy apropiada; a los/as jévenes les gusta moverse en estos medios y
reconocerse en ellos. Para las instituciones educativas participantes es una manera de dar-
les cierto merito a su labor de inclusivas y de promocién de la interculturalidad.

Los/as jovenes del Colegio Federico Baraibar crearon un blog: “Foro Babelia Intercultural”,
donde se pueden encontrar recetas de cocina de distintas partes del mundo, un diccionario
basico de palabras en distintos idiomas, canciones de otros lugares e historias breves de
alumnos y alumnas del centro Federico Baraibar, donde algunos/as jovenes explican cémo
ha sido su proceso migratorio y que ha supuesto para ellos/as dejar sus paises de origen e ir
a vivir a Vitoria-Gasteiz. Este medio ha sido visionado por un gran nimero de alumnos/as y
ha sumado en las tareas de sensibilizacion.

YouTube y Facebook han sido las herramientas usadas por la intervencién para la difusién
en internet. La percepcion en la evaluacion es que estas en cuanto a sensibilizacion en Vito-
ria-Gasteiz no han tenido demasiada repercusion. Tal andlisis puede resultar algo insuficien-
te pues en realidad no se ha hecho una suficiente difusion o programacion.
https://www.facebook.com/confluenciajuvenil.surgiendo.3/about?Ist=100007140480946%3A
100022056218791%3A1567154698.

https://www.youtube.com/watch?v=wuKRI8CixmM

https://www.youtube.com/watch?v=71NZ6atRq84
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Los pocos incumplimientos, todos ellos parciales, de resultados esperados se derivan princi-
palmente de los siguientes factores:

a. ladilacién acusada en la asignacion de un terreno edificable y la concesién de las licen-
cias oportunas por la parte de la Alcaldia, ha ocasionado un enorme retraso en el inicio
de la construccion y en la inauguracién del centro juvenil que finalmente se llevo a cabo
el 13 de diciembre pasado. Ello impidié que se desarrollaran en éste las actividades del
proyecto, las cuales tuvieron que desarrollarse en otros espacios de las comunas (Indi-
cadores 2.1.1, 2.2.2, 2.2.3).

b. laformacién en comunicacion, que ha sido muy avanzada, dando resultados notables en
la realizacion de productos audiovisuales y radiofonicos, ha beneficiado a los miembros
de la comision de comunicacion COCOSUR, es decir a un nimero de jévenes de ambos
sexos, aunque limitado a 10, frente a los 30 que el proyecto se plante6 formar inicialmen-
te (Indicador 4.1.1).

c. el nimero de proyectos financiados y gestionados por las entidades juveniles formadas
no alcanza la muy ambiciosa cifra de los 10 previstos, aunque 9 de ellos fueron formula-
dos como resultado del proceso formativo en planificacion estratégica y formulacion de
proyectos, siendo este reconocimiento ya todo un logro en si; este es el caso de CINES-
TRATOS. Otras entidades han accedido a financiacion local, nacional o incluso interna-
cional, pero no como resultado directo del acompanamiento de formulacion de proyectos
brindada en el proyecto (AJOLIS, Fortaleza Tolimense, etc.) (Indicador 1.2.3).

Determinados elementos muy destacados del proyecto como la comunicacion han producido
cierta decepcion pues las expectativas de los y las beneficiarias no se han cumplido del todo.
A pesar de los éxitos y logros constatados en la consolidacion de la Comisién de comunica-
cibn COCOSUR vy el desarrollo de numerosos productos de comunicacién audiovisual y ra-
diofénica de calidad, se ha echado en falta un proceso formativo mas amplio que beneficie a
mas jovenes, formacidn sobre manejo de redes sociales y un mecanismo que permita garan-
tizar unos productos comunicativos que difundan por igual la labor de todas las entidades de
la confluencia, y no solamente de algunas. En tal sentido, puede ser preocupante que el vocal
de comunicacion de la junta directiva de la asociacion SURGIENDO sea precisamente una
persona que ya desempefia un liderazgo excesivo y forma parte del equipo de la Alcaldia.

Por otro lado, ha faltado establecer vinculos con medios de comunicacién de mayor enver-
gadura para dar a conocer de forma sistematica y sostenida, la labor de SURGIENDO. Lo
aprendido en el marco de la colaboracién con TURADIO puede a futuro ofrecer a COCOSUR
la posibilidad de proponer una programacién estable a otros medios de comunicacion popula-
res e incluso comerciales. El soporte escrito y radiofonico tiene en realidad mayor capacidad
de difusioén por cuanto no se necesita acceso a internet para poder acceder a los contenidos
comunicativos.

Cabe lamentar que al no estar todas las entidades miembros legalmente constituidas y regis-
tradas, la asociacion SURGIENDO no se ha constituido como una asociacion de asociacio-
nes sino de personas fisicas (en proceso) con sus respectivos/as suplentes/as, que actuan
en representacion de sus organizaciones. Ademas, su Presidencia y su Vicepresidencia son
asumidas por lideres varones, que representan a dos organizaciones consolidadas.

DEBILIDADES N




RECOMENDACIONES 00

Su presidente tiene relaciones politicas estrechas con el equipo de la actual Alcaldia, lo que
puede suponer una cierta amenaza a la independencia de la confluencia y la sostenibilidad
del apoyo de la Alcaldia en caso de cambio de gobierno. Otro factor preocupante es que se
vincule la condicion de miembro al pago de una cuota que no se establece, siendo este un
posible factor de exclusion de organizaciones menos poderosas que no tengan medios eco-
ndémicos para participar.

l

+ En cuanto al disefio de la intervencion se sugiere apostar por un modelo légico de in-
tervencién donde el nUmero de actividades sea abarcable en tiempos y recursos, si las
actividades se refieren a procesos, subdividir las sesiones en cortas y pocas y/ o agrupar
acciones por tematica y/o ambito; todo ello a fin de contribuir al alcance de resultados.

+ Realizar un planning de gestion institucional donde se pre-socialice proyecto/s y se bus-
que colaboraciones y compromisos de ejecucion con otras instituciones publicas, sean
organismo adscritos a los ministerios y/o departamento, alcaldias menores, etc. de &m-
bito publico y todas aquellas entidades de deporte y cultura: empresas privadas medios
de comunicacién, empresas sanitarias, medioambientales y otras, con el fin de buscar un
mayor impacto, complementariedad y articulacion.

+ Los compromisos deben ir registrados y firmados por las partes con asuncion de respon-
sabilidades, medios materiales y humanos y tiempos.

+ Respecto del centro juvenil, sus infraestructuras y equipamientos, es importante avalar
la cogestion tripartita y la asuncion de responsabilidades sobre él, el mantenimiento,
equipamiento y seguridad, mediante convenios firmados entre la Alcaldia, la Fundacion
Yapawayra y la asociacion Surgiendo.

+  Se debera establecer un sistema de gestion contable transparente donde los beneficios
redunden exclusivamente en el mantenimiento y mejora del centro. La rendicién de cuen-
tas a las organizaciones de la confluencia, mas alla de los Unicos socios de la asociacion
es también importante para evitar susceptibilidades. También se deberia garantizar un
acceso al centro igualitario para todos los miembros de la confluencia.

+  Debido al rol protagonico que, sobre el reparto de espacios y horarios, se le ha dado a
Yapawayra, se debera evitar favorecer a las entidades mas poderosas. Para evitar esci-
siones en el seno de la Asociacion, lo que podria acabar paralizando la gestién del cen-
tro, es importante que Yapawayra mantenga su labor de arbitro, sin otorgar preferencias
a nadie. En este sentido su rol de coordinador deberia consistir en temporizar las rela-
ciones de poder y en favorecer el liderazgo femenino y feminista, evitando que entidades
que apuestan por relaciones horizontales se vean marginadas de ciertos procesos o se
acaben cansando de las dinamicas de poder tradicionalmente patriarcales.




Es fundamental que el trabajo hecho hasta ahora no se abandone y que abarque a las
organizaciones mas débiles a través de formaciones en su ambito de actuacion para
motivarlas (deportes, artisticas, género, culturales, educativas, sociales, etc.), ademas
de mediante actividades formativas que promuevan el fortalecimiento integral, conceptos
basicos de contabilidad y presupuesto, solidaridad, género y trabajo en red entre otros.

El trabajo de COCOSUR debe ser continuo, su formacién y gestion en redes es preciso
para la difusiéon de la Confluencia SURGIENDO. Igualmente es importante la difusion en
medios como radio y escritos o publicidad que no se limite a las comunas 11, 12y 13 sino
que promocione mas alla del contorno perimetral.

Sobre el blog de la confluencia SURGIENDO, la cuenta de Facebook, los canales de
YouTube, deben ser alimentados para generar expectativas e interés entre la poblacion y
especialmente la joven. En relacién a las acciones de los cortometrajes realizados “Ma-
garro”y “Don Luis” se debe buscar un plan de difusién para que no pase como un simple
cumplimiento de la actividad.

Seria estratégico contar con estudiantes universitarios que puedan apoyar actividades
donde aplicar sus conocimientos y aportar experiencias de aprendizaje como una labor
solidaria.

En la misma linea podria valorase algun convenio con universidades para realizar prac-
ticas o tesinas de estudiantes relacionados con la poblacién juvenil de estas comunas.
Los convenios pueden ser muy variados y de interés mutuo y entre ellos podrian estar
algunos que recogieran la formulacion de proyectos que pudieran ser financiables por la
Secretaria de Presupuestos de la Alcaldia.

Intentar que el centro sea un referente o laboratorio de experiencias; incrementando
el trabajo asociativo y en red y que comprenda ademas de las actividades deportivas,
culturales, artisticas, etc., las de cuidado del medio ambiente, mejora en lecto-escritura,
practicas de algun deporte de interior (tenis de mesa), actividades de capacitacion y for-
talecimiento institucional, convirtiendo el centro en un “semillero” asociativo. Esta suge-
rencia de trabajo en red seria extensible a la Fundacion Yapawayra que deberia también
buscar colaboraciones mas amplias y de co -ejecucion.

El centro deberia contar con un plan de uso y gestion para el ano 2021 y en tal plan in-
cluir las actividades a ofertar (organizacién, dias, horas y actividad/precio) y su difusion,
siempre manteniendo la visibilidad de las entidades organizadoras y responsables de las
actividades. Se deberian incluir algunas actividades que puedan ayudar al sostenimiento
y mantenimiento del mismo, pero fijando un porcentaje maximo a definir para evitar que
el factor econdmico socave la participacién del mayor nimero de asociaciones juveniles
en su programacion.

“Jovenes creadores de iniciativas para el desarrollo y la paz en Ibagué”
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La experiencia con el programa de Gaztenpatia ha sido muy positiva particularmente para
las/los chicas/os que viajaron, quienes sintieron la experiencia como llena de vivencias to-
talmente nuevas y muy positivas desde socializacion, diferencias de habitos, concepcion y
disfrute del ocio, etc. Muy especialmente fue una experiencia fundamental para la realizacidén
de sus trabajos de fin de grado soportados en realidades sociales muy interesantes. Tal vez
se podria dar mayor difusion a estos trabajos de investigacion con fines de divulgacion del
proyecto.

En relacion a la redes sociales y el blog , se constata que la cuenta de Facebook, los videos
de youtube y algunas otras paginas han servido como vehiculo de difusién tanto de la inter-
vencion como de las actividades realizadas. Las redes han servido ademas como elemento
retroalimentador pues permitian que tanto jévenes como instituciones fueran comprobando
como iba avanzado el proyecto, su organizacion interna y el avance de las propias activida-
des. Estos medios han actuado como caja de resonancia del proyecto especialmente en
algunos sectores mas vinculados con la juventud de la zona.

Destacamos que esta accion ha sido relevante para dar visibilidad a las comunas, a su pobla-
cion, a la intervencion, al centro y todo lo que gira a su alrededor; aunque el impacto podria
haber sido mejor, teniendo en cuenta el enorme potencial de los sistemas de transmision de
informacion hoy dia disponibles.

El programa piloto con jévenes de Ibagué y Vitoria en las sesiones de intercambios de ex-
periencias tanto en aula, como en patio y en exteriores se ha recogido en la pagina del pro-

grama Kidez Kide_https:/kidezkide.wordpress.com/category/berriak-%c2%b7-noticias/ y ha
sido una herramienta muy apropiada; a los/as jévenes les gusta moverse en estos medios y
reconocerse en ellos. Para las instituciones educativas participantes es una manera de dar-
les cierto merito a su labor de inclusivas y de promocion de la interculturalidad.

Los/as joévenes del Colegio Federico Baraibar crearon un blog: “Foro Babelia Intercultural”,
donde se pueden encontrar recetas de cocina de distintas partes del mundo, un diccionario
bésico de palabras en distintos idiomas, canciones de otros lugares e historias breves de
alumnos y alumnas del centro Federico Baraibar, donde algunos/as jévenes explican cdmo
ha sido su proceso migratorio y que ha supuesto para ellos/as dejar sus paises de origen e ir
a vivir a Vitoria-Gasteiz. Este medio ha sido visionado por un gran niUmero de alumnos/as y
ha sumado en las tareas de sensibilizacion.

YouTube y Facebook han sido las herramientas usadas por la intervencion para la difusion
en internet. La percepcion en la evaluacion es que estas en cuanto a sensibilizacién en Vito-
ria-Gasteiz no han tenido demasiada repercusion. Tal analisis puede resultar algo insuficien-
te pues en realidad no se ha hecho una suficiente difusion o programacion.
https://www.facebook.com/confluenciajuvenil.surgiendo.3/about?Ist=100007140480946%3A
100022056218791%3A1567154698.

https://www.youtube.com/watch?v=wuKRI8CixmM

https://www.youtube.com/watch?v=71NZ6atRq84
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Continuar con el trabajo en la implicacion y transversalizacion de género no solo con los
lideres de las entidades socias sino con la juventud y la comunidad en sentido amplio.
Se deberia intentar realizar convenios con colegios e institutos sobre la importancia de
esa transversalizacion e incluirla desde la educacion tocando los temas de violencia de
género (casos reales, estadisticas e identificacibn de comportamiento, etc.), desigual-
dades, roles de género. etc... Esta colaboracion se podria hacer mas visible en torno a
dias sefialados, como el dia de la mujer y la nifia en la ciencia, el dia internacional contra
la trata de personas, el dia internacional de la nifa, etc. Asimismo, los dias mas sefiala-
dos, se podria organizar eventos relacionados con las actividades juveniles, encuentros
deportivos femeninos para el 8M, concursos de rap contra la violencia de género para el
25N, etc.

Apoyo a los colectivos feministas para que continten su trabajo en las comunas y que
puedan ir mas alla en el &mbito geografico, en participacion de eventos etc. Se deben for-
talecer estas organizaciones pues dentro de las comunas hay todavia contra ellas cierta
prevencion y reticencia. Es un trabajo lento y continuo a largo plazo.

Las acciones relacionadas con sensibilizacién. Cara a una hipotética continuidad del
programa de intercambio de experiencias entre alumnos/as de Vitoria-Gasteiz e Ibagué,
deberian en nuestra opinién contemplar algunos cambios tales como:

+ Los estudiantes participantes deben tener varias caracteristicas comunes ademas
de la edad, como lo serian compartir intereses y /o actividades artisticas, (dibujo,
musica), deportivas, etc..

+ Enlas sesiones se debe contar con una planificacion tematica, calendarizada entre
el dinamizador u organizacion y los institutos o colegios y al inicio de las sesiones
con los estudiantes contar siempre con una parte introductoria donde se explique el
contexto del pais/ciudad. Ademas, los temas a tratar en cada una de las sesiones
deben ser elegidos por los/as jévenes. En cuanto a la metodologia a aplicar también
debe ser objeto de acuerdo con ellos/as en funcion de sus inclinaciones.

+ Es fundamental que exista un dinamizador tanto para la gestion y apoyo de las
sesiones como para la preparacion; los docentes no disponen de tiempo extracurri-
cular para ello.

+ Las sesiones deberian ser cortas no mas alla de una hora, los/as chicos/as se dis-
persan y se debe tener en cuenta que este tiempo extra se toma del horario lectivo.

+ Estas sesiones deberian ser mas constantes y por un periodo de tiempo si es posi-
ble mas alla del afio escolar: Creemos que la continuidad e insistencia en el mensaje
puede tener un impacto mayor en la toma de conciencia.

* En cuanto a las redes, la pagina de https://kidezkide.wordpress.com/ es una herra-
mienta muy Util y apropiada para alimentar con pequefias muestras de las sesiones.
La pagina puede resultar también motivante para los/as chicos/as y ser una estrate-
gia de difusidn entre los colegios y siempre ellos/as como protagonistas

En cuanto al blog de confluencia y redes utilizadas para la sensibilizacion, se recomien-
da establecer un plan de difusion en colegios que incluya eventos relacionados con inclu-
sion social, migracion, cooperacion para tener una mayor cobertura.
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En cuanto a las sesiones de intercambio de experiencias con los colegios el blog deberia
contar con publicaciones mas dinamicas donde se explique secuencialmente lo que se
pretende y progresivamente ir ampliando contenidos sobre los/as jovenes y sus intereses
tanto de Ibagué como de Vitoria.

Todo lo relacionado con redes y medios en internet debera tener en cuenta la ley de pro-
teccion de datos en particular, poniendo especial cuidado con los/as chicos/as que son
menores de edad.

En cuanto al programa Gaztenpatia deberia continuar y fortalecerse, dandole mayor pro-
tagonismo a los TFM para que se apliquen a proyectos sucesivos en Ibagué, igualmente
a este programa podria unirse otro tipo de licenciaturas y crearse una red de trabajo en
distintos ambitos compartiendo misién, objetivos y con acciones complementarias.




ANEXO 1

Matriz de Evaluacion



EVALUACION DE PROCESOS, RESULTADOS, IMPACTO Y SOSTENIBILIDAD
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Gasteiz. del coectvo meta, tueron  criterics
ncluaives?
4Hay organ 7acicnes 0 0e°s07as cue no
oJdizren hacer parte del proyeca?
Quenjfes hanastcoadoenel dizefioyla
gjecucion de las acciones? - Frtrevistas semiestructuradas
PROCFS0OS 4Como ba aside la implicacien de los - Con actores ejecatores v o NY nadtic nantes

eValcracicn  del  grade  de

oarticipaczicn de las personas
destinatarias ce las acciones
del proyecto er lgs distintos
conoonentes W l2
caracterizacién de la
nartic pacién [cuantas.
qdienes y como); grado ds
estab lidad e la participacicn
a o large dal proyecto.

acicres en caca una de accones
ejecutadas?

jarade ce participacicn de distintos
actcres?

Jadignes sor los aciores implicados en
ceda una de as actv dades?

iComo es la cisribucian de tareas.
espcnsabilidades vy comrpromisos de
actores?

s Fxsateron crricLllaces en la
nerticipacién de las accicnes? ; Cuales?
4Fx stiercn mecanismas para tac tarla
narticipacicn?

4 Fxsteron cificLlzaces en la
continuidad de las acciones a lo a-go

nerticipantes en la intervencicn.

- Revisicn decumental - ~fornes
anuaes participacion y fuantas
de verificacion.

- Frtrev stas sem estructaras con
actores e ecLiores y
narticipantes en la intervancion v
aJniones con entidad solicitante
y lccal.

- Graoos focales con cs/as
nartic pantes de lag acc cnes.

neneficiarics/as ce cada una
de as accores a rivel
o yecto y atros y
Dernanenciay mctivacicn.

N ode ejecutores 1 as

accinnes,
N stribucién de  ftrabajc
acuerdos Yy comoom Scs.

vl de cumnpl mente.




o vzl de satsfzccdn ce las
Daracnas W qQrupas
destinatarics ¢e las acciones
del proyectc con las mismas.

eYalcracicn SO0'E la
adecuaczicn dela esruciua de
oerscnal y organizativa  de
orovectc: pertnenciz de 1os
nerfiles oolesoraes de las
nerscnas de a2 sccia local
Toicadas en el proyects,
“etribucicres percibidas.
fancicnes, estructura,
colaberazicnes ¢ contraaciaon
de perscnzl externc. atc.

eValoracicn del grade de
articulazicn de 12 soca local
con ctras entidades. pubtlicas
0 S0C 2 es, ce relevancia en e
sectcr de ntervencicén yio cor
03 cclectives destinatarios.

del tiempc? 0 er e cumpimentc de
31057

Fn ascistirtas act v daces cel provecto:
oerticipacién  ciucadara, ¢ dencia
nolitica,  formac dn, senzsibilizaciar:
quJienes pariciparor, ;jceme y su grado
de eatzhi dad?

El oroyecto/ actividades cubrid 183
expactatvas de 0z oeefcaros?
(Jrganizacicnes /grupos.

4Fus adecuado la asignac ¢n del gaso
a las actividades previstas?

il os recurscs humancs utilizados han
side ¢ adecuados vy sJfic entes?

dla gestdn y o organizacién na sdo
correcta y etectiva er gl desarrcllc de as
actividades™?

sla retribucién del perscaa nternc vy
gxtarnc se ajusta a & cualificacior,
tareas rea zadas. exoeriencia y a el
nivel retributive del pais?

jlas pattdas Tenen un  egu inro
€ ac cnede cor el neso ce 1as accinnes
dentrc del oroyectc?

scuales han sido los crieros para a
e ectc ondel consucio cel cerro’? o e
adguisic ¢n de mater ales. 7

Trzbajo corurto entre e Sl.yla F.5.
gexperiencia en tiempo vy proyecios?
Fsreccnegidala S anlarzona?; Porlas
nstitucicnes puklicas, locales” &Y por
as Juntas vy acteres scciales? jFor la
ooblacicn en general”?

- Gruocs ‘coales de poblacior

neneficiaria participante de la
ntervencién y bengficiarios/as
"directos.

- Facuesta de satisfacce 0.

Mewisicn de nfernes
ecCnericss anuales ce la
Atervenc ¢n, presupJdesto
an-obado y aresupuesto
gjecJtzdos.

Mevisicn de nfcrmes técnicos.
Frtrevistas semisstructura
nerscnal directive. administrativo
y contakle,

Revisicn docurmeantal, proyecio
forma ade.

Frtrevista sem estructura
nersonal directive de le F.S y 0.
Reunion con la F.8 y O
Ftrevista sen estructura con
actcras partizipantas.

Gruane focal con poklaciaor en
geﬁera .

Nwel ce satisfaccion de os
nartic pantea

% de asigracan de fondos
Dor partidas vS 5L
moortancia

Retribucicnas e ac onzdas
CON experiencia capac caces
y coste de vida y carga de
trabajo.

Crterics nara & 25 gHacan

e las CoMpras &
contrataciones.
Antecedentes ce las

entidades gjecutnres y
gxperencia en particular y
conjdnta.

Reccnoccimizntc y graco de
eccrdacién de la ooolac dne
natitucicnas sokre la A .
Nwvel  ce  implicacidry
“artconacon de 1a Alca dia
e las acciones de proyecio
Nwvel de valoracor que se
celifcaala 0.




e/ zlcracion Cel nspel
desempefado por la Alcaldia
de bagLée en 2l desarrollo del
Dreyecta.

evzlcracicn de la evolucion ce
a3 canacdades pronias ce la

socig loca con relacién a lcs
contenides vy seciores  cus
abcrda el DOYecio

lexclusonfrc uson sccal) vy
cocnoresccn a la noblacidn
destinataria (colectivos e
jovanes).

= Valeracicn del grade d
Mo cac o y comoaromso o
organizacicnes y  oolectivos
atervin entes en Yitoria-
Gasteir.

=
=

JCUAl na sido la inervencidr de 13
Mcaldia  ce bagué?  jNive dz
Mo icacién en las actividadaes?

axigte gestan mLiLa y
coerdingacion?

4108 tino de crganizac ¢n se reconcce/
0 s dentfica ala ent dad?

¢oe  idantifica comc Lra entdad
excluyents o incluyente de jdvenes y de
organizaciones sociales?

Joomo ha sde la wacllacion vy
Darticipacicn ce las 0°gan7acicnes vy
colectives en Vitoria Gesteiz?

Joomo se celirieror las accicnes de
sensibilizacion en vitotia?

(Se  estakblecieron compromisos  de
medianc y largo plaza?

4oe mMantiene vncules actualmente?
gWaloracén de  as institucones de
Vicriz vy ce losfllas [ovenes de vitoria
narticipantes?

4o han vs ol zado an Vitoria-Gaste 7
25 oonlemat cas sociales, pctencial v
capacidad  oara  gerear cambios
nositivos de os vy las jGvenss de lbagué?
goe ban gereraco  sentimientos  de
emoatia y solidaridad cor coectvos de
jovenes de a ¢ Jdad?

ol sy as Jovenes ce Vitoria e Ibague
nzn utlizado las nuevas techo ogias de
& comurcacidn  para exoresarse,
comnoartir  exgeriencias, tomrerias su

Frtrevista sem estructura
naracnal dirsctive v participants
en la gjecucicn dela 0.0 .
Frtrevistz sem estructurada con
& Alcald’a de Ihague.

Revision documreral,
formnJlacién. informes técnices

anuales y “uantes de varificacién.

Revision docurmrer:al,
formnalacién. informes técnices

anuales y fuentes de verifizacién.

Frtrevista sen estructura
nerscnal de F .8y peraona
actividades de sensib lizac &n.
Frtrevista sen estructura
07Qanizac cnes. co egins y
nerscnal de programas
dverscs.. senvicic de juvantud.
Grdoos ‘ccealas jdvenes bague.
Frtrev stas jovenes

Frcuesta de satistace 1.

o MNvel de participacior de las
entidades en &s act v dades

o NJamende sctv dades en a5
QJe la F.8. ba participado
Zmbitos.

= Grado de
COTPromiso.

= N* de Fstudiantes en
centacto

= Nwvel ge satsfaccon ce as
acciones oo- narte de los
qripcs partcipantes v
estud antes.

mpicacion




e\aloracicn de lz
sistenatirac on de o3
orocescs llevados a cabo er el
oroyecta.

creativicad e irformar  sclre  sus
“ea idades
same han regivzaco  sncuentros e

tercamn os antre Ovenas y
orofesicnales de amrkino juvanil dz as
C udades, cue permiten estrecnar azos
de cortralemicad vy aportan elemrerios
nara la convivencia en Vitoria?

41 a3 nerramentas para a recegida de
nfermacién scn las adecuadas?

F oroyecto rea 7a Jr segL mertodelas
accicnas con berramienias que puaden
verificar. fecha. accidn. nJmeso de
oartic pantes,  sexa,  range  efaro,
oncedenc a. etc.

4FI sistema de seguimiento de caca
activ dac es el adecuadc?

iSe  onJdeden extraer  casos ds
expariencias exitosas y de buenas
oract cas?

oF oroyecto secuencia Jr seguimrierto
ordenadc y ¢ aro donde se estabece
oJntc de partida avances. dificultades v
resultados?

Frtrevista sen estructura
0rganizac cnes. co egios y
oerscnal de programas divarscs.
G37J0c3 “‘coales [Gveres ge
Mercamnaic.

Revision docurreral,
formulacién. informes t&cniccs
anualas v “uertes ae ver ficaciar.

Revisicn docamenta | Afomes
técnices anuales y fuentes de
verf cac ar.

Frtrevista sem estructura
nerscnal del proyecto.

N Wistas a las redes scoialas
de las pun icac 01es.

N de accicnes de
Aercemnes vy experiencias
v rila es

Nwvel de recogica de la
Aformac on. too, freclenc a,
nerramientas Jt radas.

Grado de vuilicac ce  as
nerramientas utilizacas y de
desagregacicn.

Avances de as acciones y su
Dartizipacicn  desagregada
oor sexc vy edad a traves de
a3 herramientas

GFNFRO

* Valoracién de acance ce la
transversalizacion cel ertogue
de génerc en las acciores cel
orovectc. incluyende si se Fa
‘eglizado un andlis s de género
0 estudic de impacto de
género en fase de
dentificacién o posterior.

e Valoracién de acance ce la
transversalizacicn del entocue

soe realize un analisis prev ¢ de géneo
de la nonlac o1 meta’?

Jae idertificacior  as  dificultades v
oroblematicas relacicnadas con este”?
4Fl oroyeco Cono Con mecan smos
Dara premover la participacion ce las
mujeres?

JY nareg a contruacac de ellas en las
accicnes?

s Fxaten neramientas cue mdan cs
ogres alcanzados po- las nJjeres?

| inea de base.

Revisicn documental, proyecto
formulaco.

Ftrevista semiestructura
perscnal directivodele F.Sy (31
Rednion con la F.50y O

Gr.n0s focales [Gvenes
nartic pantes ¢e las dsiras
actividades.

N e par: ciparies mujeres de
23 accicnes. frecuencia de la
Darticipacior.

Yecanismes de promocior de
a paricipaciar  ds las
mujeres.

MNficultades para asistencia.

Camnics  en  las mujeres
scoigles, esruciurales de las




de derecnos er las acciones
de preyecto.

Fvaldac cn de la integracion
de las crioridades.
necesidades e irereses
estralegiccs ce as mueres er
&3 acc ones de proyecto.

MAnalisis ce a nartic pac 61 de
muajeres v Fombres en las
actividades vy |a reprocuccion
de rces y reacones de
génzro en las mismas.

Analisis ce génerc ce la
estructura de perscnal, las
oolitcas labarales (incluyenda
a exisiercia d2 mecicas de
orevencién y proteccidr conta
a2 explctacién v el akusc
sexual v 2l acoso sexwa y oor

JF oroyecto corto con medidas oana
d sminuir la des gda dac entre Fombre v
mujeres?

¢Jlas  actividades  promueven e
emnooderamiantc de 1as mujeres?

4l as actividadeas corterplan la
nartic pacien?

equitativa de mujeres v homrbres?

Jaehatenids er cueria as nacesidades
y o ororidades de as mujeres en a
eeccién de astemnét cas o act v dades?
Jae crorueve a pedt cipacian
masculing en acciones donde s2 Fa
orotizade las orordades e tereses de
laa mMujeres?

o| as actividades del proyecto tomertar
& igualdad ce geérero o realizan
ol acrim nacicn positiva?

o Fx aten relaciones icentit cacas con les
nles de gereo derro de  las
actividades c¢el omyecto. en  lafs
dstrbucién/es de areas o en orden
jerargucc de as o ganzacones’?
5000 es la estuctda y gestion y toma
de decisicnes de lafs ertidad /es er
g ac cn al genero?

Fxisten medas ce pravencicn de a
explotacicn y o-oece 01 cortra el abusc
sexual dentre de la /s crganizacicn/zs.

(Exsten  organracones temir stas
activas y participantes de proyecto?
Joomo es la relacién con las demas
arganizacicnes y cor la peonacicn en
Qenera

(37005 ocales
nartic pantes ce  las
actividades.

Graon tocal de o ganzacicnes
feninistas.

jGvenes
dstrias

Revigicén decumnental
formdacan | R

Infcrmes técn cos anua es.
Graons  foceles de dsirtas
actividades del proyecto.
F-trevista semiestructura

neracnal del F.5

Granos focales de
organizacicnes  de  dstrias
actividades del proyecto.

GrJocs ‘ocales de
organizacicnes de dstrias
actividades del proyecto.

organizaciores, fam a-es,
comnoortamnanteles  antes vy
después de la intervangion,

Nwel de satisfaccicn de las
mdJjeres oaftcoantes ce las
accicnes.

Gradc de participacidr ce os
acmhbres en actividades con
mayar interés femen ¢,

las
cuants

Confocrmnacicn de
organizacicnes  er
jerarguias v sexo.

N de mujeres presidentas ©
directeras.

N crganizaciones que
cJdentan con mregas centra
orevancién del abuso sexual

N de crganizacicnes
fem nistas aclivas
nertenacientes a Cortluercia.

relacion  entre
avel  de

Tpe de
organiFacicnes vy
entend nento.




ra7én de sexol v oa foma de
decisicnes.

Analisis ce as relaciones cor
crganzac ones temiristas y de
mujeres.

Grdoc toca o organizacionas
femninistas

GrJ0ca “‘cealas

Grunos focaes oooacon er
genzaral.

RFESUI TADOS

Analisia cJantitative Y
cualitativo  ce  grado  de
cumplimigntc ce cada

ndicader de s resultados
esperados del proyecto.

Valcracion de la adecuacion
de las estrateqias 0
comnoonantes mod sados er el
Droyects: formac én,
nartic pacién  cLcadana e
ncidencia, comuricacior, etc.
nara la rescucdén de  a
ooblematca identificada en
5U 0 gen, cestacards
fortaleras. aspectcs débiles, v
otos a eforrarn

Valoracién sobre el grado de
adecuazicn de las acciones
levadas a canc a o0s
esultados esperacos.

Valcracicn sobre el grado de
adecuacicn ce 105 ‘eCcL s0s
materiales, humancs y
eccnémices Jt iracos a las
acciones de oroyecto.

a2 nan alcatrados los resultados
eaperados?

o (dag diticultades s2 idantificarcn?
Mecan smos nara recondac Y

4Fx sta una esraegia oaa prevenc an
0 Miigacién de riesges?

JHa sidc adecuaca la eeccion de
actividades paa el zlcaice ce
“esultgdes?

Jae identificaron  cebilidaces er el
desarrollc del proyecto?

;| as actv dades rea 7acas se gjustaron
al contextc vy lcas medios disponiklas
eccndmicos y humraros?

gles BRBRHH son los adecuades en
cJanto & expariencia, conncmiento vy
aabilidades? las retribuciones  son
adecuadas a lc antericrmente valorada?

Revisicn documsantal

Infcrnes anuales técniccs de
justificacior.

3rJ00s foca es de
organizacicnas  de  gistntas
actividades del proyecto.

G J00s foca es de
organizacicnas  de  gistntas
actividades del proyecto.
Frtrev sta sarmigstructirs
neraonal directivo dele F. .5y O
Rednitn conla F.50y D

Ftrev sta semigstructarg
personal directivodele F. .5y O
Rednion con la F.50y O
Granos toca es de
organizacicnes  de  cisintas
actividades del proyecto.

Revisicn documesntal

Informes anuales tecniccs de
jdstficacion

Ftrev sta semigstructurg
neracnal del proyecte.

%% ce alcance de  1os
resultades.

Nwel de cumplmento de
cada Jha de as activicades
ntegrantas de las acc cnes de
& intervencion,

“roblemat cas identficadas y
resclucion de las msmas.
Grado ce éxito ce as
accicnes.

Valcracicn ce cada Lna delas
accicnas por los/las
neneficiariosfas

% distribuzicén econdmrica por
nartida. accicnas.

Valcracién de 05 recuwsos
WMAancs y sus capacidades
en relacion a el tranajp
desempeado.




Sstematizacicn cuantitativa

NY e Odvenes, Cesagregaco
D0r zexo vy po-oicentdad de
génerc 1] procede)
oengficiades d rectanente por
a3 acciones el proyecto,
dferanciando olels
Comnpenente: formac ¢,
oartizipacicn. etc. Irclu - &l
comoonante de sensibil 7acién
en Vitcria-Gasteir.

Contenides akorcados en las
acciones tormat vas cel
oroyects.

Conten dos akborcados en las
acciones de sensolzacidon e
acidencia del proyectc.
Waterzles de sens ol zacion e
ncidencia  elaboracos,  asi
como mecanismns de difusidn
Jtlizados.

JFxate un cortrol cewllace ce 3
naricipantes de las distintas
actividades? Al inicio v 1a firalizac or?
sae clenta cor documerios sopore
tales  ccmo meamorg!  cortenicos,
desarrollzdes el as accicnes fornativas
de las distintas actividades?

;e dsoone de matera sopotte de
accicnas de sensio izacior,
comJnicacicn. socializaciar e
ncidencia... en V¥tora¥

JFI material  irpreso,  nerramiertas
aJdicvisuaes, manegjo de reces son
Acldsivas y con enfojue ce genenn
adecuadas en cuanto a lenguaje vy
adaptade a la poblagidn a la gue esa
drgon?

gles  mecarismas de difusidr oy
sgeializacicn  nan sico  adecuados?
—ortaleras v debilidades de estes.

Revisicn documsantal

Informes anualzs técniccs de

jJatficacion
Frtrevista
neracnal del oroyectc.

Revisién fuentes de verificacion.
Otras fuentes  docdmentaes,
comMunicasian,

med 03 de
mad 03 onlne.

Revisicn documeantal

Informes anualzs técniccs de

jJatficacion
Frtrevista
neracnal del oroyectc.

Revisién fuentes de verificacion.
cocLmenta es,
comunicasian,

Otras faentes
med 03 de

mad 0s 01 e,
FAtrevistas
Q-ganiz acicnes.

semiestractu-a

semiesLeiLra

sermiesrusiuradas

Calidad de lag fuentes de
verificacion  de  fodas 1433
actividadas de a intervencicn.

Analisis Material SCPGHe
moesc. grafco vy redes con
nclusivas vy su ergJaje es
adecuado.

NT de mecan snes y
narramientas de soca zaciar
y difuzidn. Aralisis de  as
M snas y suU adecuacidr.

GFNFRO

Valcracicn de si la intervenzicn
na resporaido a as
necesidades  inmecialas vy
o-oridades estratégicas de las
mJjeres.

Valcracicn s contenala
ndicadores desglosados per
sexo e indicadores da genero

Anglisis de genero de los
oroductos y Mensajes
vehiculados por los materiales
de sens ol 7ac 41 eingidenczia.

jioeacanrannlas cbhietives oronuestos
gaccnades con  as prioridades vy
necesidades dz las mujeres”?

5o concee los resultados, conertura y
alcance diterenciada por gerera?

| 05 preductos (videcs. material graficoy
textc) har ten do en cuenta la gua dad
de gerero.

sFI material  imrpreso,  nerramiertas
aJdicvisuges, maneo de redes son

Graoc focales organ zacio es.
Revisicn documental

Infcrmes andaes éoricos de

jJatficacion

Revisicn fuentes de verificacion.
tras  “uentes
med ¢35 ce
mad 0s 01 e,

docLmentzles,
corinicagicn.

Vejora de las necesidades de
as mLeres, nartc nacién ae
as mujeres, situazién er as
Organizacionss a T vel
jerarguicc. e ac ones sccialas
vy fam iares. mejoe e a
Drevencien ce la
dacr MAgcAn Do” genenn




ncluyendo si “efejar
magenes de cnicos y chicas
estereot padas. sto.

cldsivas vy conoenfocgues ce géneno
adecuadas en cuantc a lenguagje vy
adaptade a la oob acicén a la que esa
drigide?

IMPACTO

Fvaliac ¢n de imrpacta con
oerspectiva de  geaern cel
oovectc en la poopacar
destinataria: meccaon de 0s
efectes (previstos o 10) en las
y los dveres de 1as comruras
11, 72 y 13, en comaaracion
con jdveres en condiciches vy
circunstancias  simiases 10
acatrados por el proyeco
{oor  elempla,  de  otras
COMUNas).

Valoracién goba ¢ impacio
del proyecto 2n e resio de
ooblacién (ro oven) de las
comunas 11, 12y 13,

Valcracicn de la pertirercia,
“elevancia y canac dac
mu t o cadora de las nerscnas
y GUA005 participanies en &s
acciones del proyectc. en la
oromocién de desarrollo, paz,
convivencia, igualdad  de
génerc y aterativas de vica
&1 la ciudad loague.

Valcracicn sonre el graco en
qJe el oroyecto ha contiod do
0 0, a resalver o paa”
algunas ce as problematicas

4| as actividades han lcgrade mejcrar las
“elacicnes erte hombre v mueres en
d stntos ambitcs?

gla  nercencidn  de  la poklacidn
neneficiaria arte as actividades cel
oroyecto y aU nivel ce satsface dr y de
CEMD 05 en & comdn dad?

4 Mivel sccial?

gNwve comantaro?

sNwve organzacidn?

gDiticultades O inconverieres
detectadcs a o largo de las acciores
nercib das por la noolaciaon beneficiaria?

CQue problemraticas se  identiticar  al
f nalizar el orovectotanto en as comuJnas
COTO er asorgarizaciores su gestiary
continuidad.

Ffectes detectacos en la naobacidn
(AL, nadras/madres) antes, durare vy

- Frtrevistas

Frtrevistas con oo acon
nensiiziaria

Granos tocaes de  distintas
actividades.

Grunos focales organizaciones
fe nistas

Facuesta de satistacciar

Ftrevistas centro
comanal 7

FAtrevistas  semiestruciuradas
con personal gjecuter dz las
actividades.

Granc “ocales cor oonacon
nenefciara comuna 7

Revisicn documental.

Jesiores

semiesrusiuradas
organizacicnes  gestoras  de
manera indirecta er la
ntersancion.

« Vejorade asrelaciones entre
nomhbres vy mLees de las
07 ganizacicneas.

e Vayor concienciacior ce &
arevencion en la vinlercia de
Qenera.

e Vejora de a stuacon de as
o ganizacicnes y
fortalecimients ds estas.

o “roblamaticas ercontradas a
0 largo de la irervercior.
30 U ones.

o Camnocspercikidos porla
ooblacién nositivos v
negativcs, come
conzecuencia de las
accicnes

» Manual v t po de gestién del
centrc. analisis de riesgos.

o (2OMDTOMSCSE 25Crios.




dentficadas er el corexoen
suorgen igadas ala exclusicn
accial.

Valoracicn cel mosactc de &s
acciones de sensolzacion e
ntercambio de proyeoio a0
los y las [Ovenes paricipantes
en Vitcria-GGasteir.

Valoracion del moacto
med atice v en reces s0C 2 es
de as act 0nes ce
sensibilizac én e incidencia
rezlizadas en Vitoria-Gasteir
e torc al proyectc.

despuas del proyecto sobre 08 jdveres
y sabre las d hamcas ce la comur dad,

o8 Imoactos vy resJlladas oositvos
tene~ Jn efecte nultiplicador?

B DETC De e aer &cowivelsa, la
nar, guadac degenenyemplenen &s
ccmunas?

el proyecte ha sido irclusivo para a
ooblacién ce las comunas dentficadas
CONo WU Neran es y exc U dag?

¢l a3 actividades de sersibilizacidor en
Vicriz que nve de recorcacior tenen
en los jdvenes?

JHan erico an osflas [dvanes efectos
o0sitvos? 4 Cuales? y negat vos?
Josfas  dveres mantiznen wincL 0s v
e ac cnes con Viter a7

5008 IMpactos positivos O 1egaivas 1an
tenide 25 actividades de senzikilizazién
en Vitoria  en las  orgariracaores
vinculacas?

J00mo na sdo la difusion come
estrategia de comunicacion desarrcllada
a fraves de las dferentes accicnes
‘eglizadas?

Granos tocaes de  distintas
actividades.

Granns focalzs con pobhlacicn
&1 general

Facuesta de satistacciar

FAtrevistas  semiestruciuradas
organiracicnes  gestoras  de
manera diracta 2 indirecta en la
ntervencicn.

Granos focales con peblazién
e general

Facuesta de satistacciar

Fatrewstzs vy reuridr  oon
neracnal gjecutor del provecta
Graocs fecales con la ponlacian
nenef ciar a.

FAtrevistas semieatructuras con
docentes y  orgariracionss,
fundacicnes colegios =
natitutes.

G3ranns tocales oon jovenes de
actividades ds  irercamrbio
online v de  intercarrbic
oresencial.

= Canales de

o Comolementariedaces
oreviatas.

= Camn oz percib des nos tivos
y Negativas norla nooacary
narticdlarmente  por  ©s/as
jGvenes come consaecusncia
de las accicnes

- N pErcnas previstas W N

nerscnas benefic arizs de la
ntervencicn.

= Nwel de Satisfaccion de los

[Avenes en vitcria con las
actividades.

= (Oonign de los [dvenes de

W icria acerca de 25 [Cvenes
de Ihagué y v ceversa.

difusion
Jtilizades. Cebertura oy
alcance de lgs mismos.

® Valoracién ce s el proyecte ha
contribuide a la paridac vy
emnooderamiznts de as
mdjeres.

4Fl proyecto ba contribuide 2 1a paridad
entre hembres y mujeres’?

sel preyecte ha  cortribuide  al
emnooderamnigntc de las rujeres?

Frtrevistas semiestruciuradas
oganiracicnes  gestoras  de
manera drecta e indirecta er la
ntervengién.

o Camnos

positivos 21 as
mJjeres  desoués  de  a
ntervangion.




GFNFRO

® Fvaluacicn del impacso cue
tene en el acceso y contol de
23 L eres sobre [0S recuracs
y semvicics vy scbre los rcles y
relacicnes de género.

Valcracicn de poaibles gectos
del  ooyecto sone I3
Dercepcicn yic prevaerca ce
& voleaca  ce  género
ncluyende la violangia sexual.

seatructura de gesticn y de poder de 1as
organizacicnes  y  distinto grJpes
creadcs  dentro de  cesarro o el
nroyecto en cJeston de génerc?

ol & viclencia de género y sexda o la
narcepcO- e els en sy 123 jCvenes
1a cambiadc con 2l proyecta?

Jo0mo sor las relaciores antre Fomo-es
¥y ImJjeres g1 as orgarizaciores vy
Q-Jpos creades? jHay jerarguias y como
funcicnan®?

Gruons foca es overes
narticipantas de las distintas
actividades.

Graoo fezal de organizaciones
fen nistas

Groo ‘ozal de ooblacaor en
genzaral.

FAtrevistas con persoral
gjecJtcr del proyecic.

Frtrev stas cor poblazién
nengficiaria

Grunc foca con las

0rganizacicnes.

e Dnamcas de soca Facior
despugs ce la revelcior
ente mujeres y homrbkres.

SOSTENIRINIDAD

e Valoracicn de 165 elementos
oositives que  faverecen la
scstenibilidad de 0s
oroductos wic resultades del
ooyecic. en sus diferentes
comoonantes: “oralecimiertc
organizative ¥ de
cepacidades. de uso saro del
tempe libre, de nartic paciéne
ncidencia, ete.

e zlcracion de los  factores
negafivos cLe suponen  Jr
nhstacule en la  actLalidad
D&ara garartizar la
seatenibilidad de 0s
onductos yio rasultados del
oroyecto.

e Valoracicn glchal del grado de
scatenibilidad acual de los

4Fxisten mecar smos y "eCLrsos que
den continuidad a la las actividadas dal
oroyecto?

JFxste un  documento  donde a2
establerca laz funciores, el manejc vy la
nertenencia de dichos insurros”?

sl 65 g upos crganizativos como la
confluencia. equ pe de comunicac 01 se
encuentra en condicicnes de cortiruar?

glodales son los “acores regalivos gue
o den continuar con as accicnas o
mantenar los insumcs v preductos”?

4Fnlz cemuna 7 ocual es la oercepgion
de la contudad de os resulacos
alcanzades er e provects er cuantc a

Reunidn  con persoral ds
Servicic  de  wwertuc oy de
Cooperacién del Ayto de Viora
Fatrevistas  semiestruciuradas
con Alcaldia de bague
Frtrevistas  semiestruciuradas
con as Organ 7aciones
vinculadas a lz intervenc ¢n
Frtrevista semiestruactu-a
nerscnal del oroyecte.

Revisién fuentes de vernfizacicn.

F-trevistas
comnanal 7

gesiores cenfro

o Instituc ones  comprormetidas
con la contaudad de la
“tervenc 0.

o LOWENICS Y
frmades,
eccneMices.

COMPromisos
aportes

« (rganizacicnas vircllacas vy
accicnss programas 0
calendario de actuac 4.

e actores de riesges en la
continuidad de la
ntervancion.

* “an de Jso ce rstalaciores,
ngrescs y qastes del certro,




esultados acgrados er e
orovactc enla comura 7.

e Valcracién de lag posikbilidades
de  que as  ingtitucicnes
nJdblicas lncales der

maoactos? i en relacior & la gestidn de
o5 productos?

JFxaten compremizcs  institucionales
narg car cortirvicad a las actv dades
de proyecto?

il osinsumnos de oroyecto como y quier
ngra uso ce 2llcs a la Cinalizacion el
oroyecto?

Frtrevistas  semiestruciuradas
con personal gjecuter dz las
actividades.

Grano “ocales cor oonacon
nanefciara comuna 7

Revisicn documeantal.

Gruoo focales crganizaciones

Frtrevistaz  semiestruciuradas
cen Alcalcia de Ibague.
FAtrevista semiestractu-a
neracnal del oroyectc.

aoortes  de  instiuconales
1JNEaNGs ¥ fnancieros.

o Mwel de  contiruidad  ce
accicnes
 Wanual oy orocoos de

gestién del centro.

continlidad a las ineas de
trabajo del proyectc.
e Fatudic de camo la

GFNFRO sostenibilidad  incorpora e
ohjetivc de corresponsani dag

e las tareas de cuidados.

il as actvidaces, o'ganrFacones que
dan  conlnuidad  a  proyectc  se
encuentran lideradas por henbre o
mdJjeres? iFsz una labcr ¢ trabajo
renJieradc? vy las actividades ro
renJdneradas quienes las realizan’?

Grano fooalas organizaciones
Frtrevistas semiestructuras con
nartic pantes de las actividades.

o NY e hombires y mujeras gue
drgen las organzacicnes vy
gesticn de s msmnas.

s Valoracién de la vian dad de
Jnopregrama de riercambio
javenil gue contara cor Ia
colaberacién del Servicio de
LLventud dzl Ayuntarmients de
Vioria-Gastez v ce  la
Secretaria de LLventud ce la
Acalds de Ihague.

RFCOMENDACIONES
VIABILIDAD SOCIAI
F INSTITUGIONAI

e zlcracicn ce la viakilidad de
Jna relacion de colakaorazion
entre el Servicic ce .uventud
del Ayuntamiento de Vitcria-
Gasteiz vy a Secretaria ce
Lventud e g Alcaldia e
Ibague.

Juales nan sico 1as tomaeras vy
debilidades de las actvcades de
atercamo o juveril para su alzance? y
nara sJd mantenmento mas alla ce los
~esultados inmediazos?

Jouales bar sidoy sor Ics compromisos
mantenidos  erve  las  iniuicicnes
vinculadas  Servicos  de  Juventud,
Acaldia de IbagJde vy Ayunamiento de
Woicria Gasteiz?

gValorac on ce la co-oart cipac ¢n de los
actcres en las acciores?”

Jludles nan sido los mecanismes de
gestion y de implizacicn de cada unc de
03 aclores?

Revisicn cocurrerial in‘ormes
auaes fuentes de werificacicn.
Otras fuentes  cocumentaes,
med 03 de comunicacién,
mad 0s 01 e,

Ftrevistas cor actores
nartic pantes de las acc ores de
sensibilizacicn.

Graoos tocales con jdvenes de
ntercambio en terrero y virtual.

Frtrevistas semiestructuras
nerscnal gjecuter del oroyectin.

The vy N de Corverios,
COMICMISCS eCcoromicos o
de zpote en Necl-sos
aumancs u otros mados de
continuidad de la
ntervencicn.

“ropussta de gestién de
centrc y  Darticipacicn  por
Darte de las organizac 01es.

Calendarioy orogramacicn de
accicn y o alusion de
actividades.

= Qrganigrara de la
Contuenca




ANEXOQO 2

Agenda de recogida de datos.



INSTITUCION O HERRAMIENTA DE
GRUPO CARGO s AMBITO NOMBRE RECOGIDA DE DATOS FORMATO |FECHA Y HORA

EJECUTORES

Colombia - Euskadi

Director de Colombia Euskadi

Jhon Freddy Hernandez

Entrevista semiestructurada vy
reunion

Presencial

01/11/2020

Reunion v Entrevista

Directora de Yapawayra Pada Castro semiestructurada Online 20/11/2020
Reunion v Entrevista
Coordinador de proyectos Rodrigo Valero semiestructurada Online 20/11/2020
Admon vy contabilidad Kelly Fontalvo Entrevista semiestructurada Online 02/12/2020
Formacion equidad de género vy Ent ist iost ; d
Fundacion Yapawayra nuevas masculinidades Sandra Castafeda nirevista semiestructurada Online 03/12/2020
Formulacion de proyectos Martha Alfonso Entrevista semiestructurada Online 03/12/2020
Taller de emprendimiento culturalMarla Castellanos Aponte Online
Taller d o i diovi | . .
28008 _pro_ HCClgn ancIoYIzHg . Entrevista semiestructurada . 04/12/2020
Talle audiovisual Adriana Marulanda Online
Gestor Cultural
Direccion de Infancia y 21/12/2020 vy
) X Juventud 2020 a la fecha Carlos Mauro Perdomo Entrevista /Encuesta Online 11/01/2021
Alcaldia de Ibagué . -
Internacionales - Alcaldia de
Ilbague 2017 -2020 Sebastian Sanchez Meneaseas. Entrevista /Encuesta Online 17/12/2020
om Coordinadora para la prevencion|Pada Hermandez Exfuncionaria
de nifios/as a grupos armados Ol Entrevista /Encuesta Online 09/12/2020
ACNUR “Alto
Comisionado de las |Ex - Coordinador Oficina central
Maciones Unidas para|del pais Jovanny Alberto Salazar
los Refugiados Entrevista /Encuesta Online 21/12/2020
ORGANIZACIONES SOCIALES / POBLACION GRAL
Comuna 13 Edilesa comunal M2 Alexandra Gomez Martinez
Comuna 12 Dignatario barrio
Avenida Parte Baja (padre de Jaime Mora
familia también) . 02/12/2020
Grupo focal Terreno 15:00 a 16:30
Lider comunal comuna 12 Sandra Lucia Pargja : a :
Madre de familia y beneficiaria. {Jennifer Vargas
Beneficiario de inciativa ComungMeiker Munera-
Docente comuna 12 Yuz Andrade Grupo focal / Entrevista Online 18/12/2020 15:00




CONFLUENCIA SURGIENDO

Grupo focal

/Observacion

Alianza Tolimense deporte directa
Grupo focal /Observacion
Artevital Grafiti directa

Cultura Civica
Cannabica

Ambientalista

Grupo focal
directa

/Observacion

Euphory

deporte bmx

Grupo focal
directa

/Observacion

Grupo focal

/Observacion

Fortaleza Tolimense feminista
/Observacion PR
Improvistos Crew hip-hop directa '_01’(1 2/2020
o i ae e S mia T Gran Py S Ve T Terreno 15:00 a 16:30
atrece Skate =) arupo foca DS ervacion y 17:00 a 18:30
schoadl deporte directa
Grupo focal /Observacion
Ourcboros medico ambiente directa
Grupo focal /Observacion
Pazalavoz comunicacion y vivencial directa
Grupo focal /Observacion
Rincon de la fantasia biblioteca/danz a/ directa
Grupo focal /Observacion
Trilogia rec Grafiti
. Grupo focal /Observacion
Casa Dulima Feminista directa
ORGANIZACIONES RETIRADAS
Kalando Grupo focal
Sentir de mi tierra Grupo focal Terreno 03/12/2020 17.30
Payatria Grupo focal
Medula teatro. Entrevista Online 17/12/2020 21:00
GRUPOS
Cultura civica canabica Encuesta / Grupo focal
Sound-arte Encuesta / Grupo focal
- s CIPLE Encuesta / Grupo focal
VIAjg\égsi VCI)"ll:JgFtIA Terreno 02/12/2020 15.00
RINCON DE LA FANTASIA Encuesta, Grupo focal
CINESTRATOS Encuesta / Grupo focal
Trilogia REC Encuesta / Grupo focal
) Cultura civica canabica
JOVENES
PARTICIPANTES EN oy [
Casa Dulima Grupo focal Terreno 04/12/2020 17.00

PLANES DE VIDA Y
EMPRENDIMIENTOS

Cinestratos

Ourcboros




Encuesta / Grupo focal

Colectivo de Comunicacion Entrevista Online 18/12/2020 1.00
Colective de Comunicacion Encuesta / Grupo focal
COCOSUR . . .. sta /
Colectivo de Comunicacion Encuesta / Grupo focal Terreno 03/12/2020 15:30
Colective de Comunicacion Encuesta / Grupo focal
Colectivo de Comunicacion Encuesta / Grupo focal
COMISION DE e
MUJERES Grupo focal Terreno 04/12/2020 9:30
RECONOCIMIENTO COMUNA 11/12 Y 13 Observacion directa Terreno 06/12/2020
VISITA E INSTALACIONES CENTRO CULTURAL Y VERIFICACION DE FUENTES Observacion directa Terreno 06/12/2020
COMUNA 7
Gestores/as del Centro de Patio
de Alamos Responsable Entrevista 05/12/2020
Gestores/as del Centro de
COMUNA 7 Limadn Responsable Entrevista 05/12/2020
Terreno
Jovenes Centro Alamos 8 participantes Grupo focal 05/12/2020
Jovenes Centro El Limoén 5 participantes Grupo focal 05/12/2020
RECONOCIMIENTO COMUNA 7 Observacion directa 05/12/2020
SENSIBILIZACION VITORIA
Servicio de Cooperacion al
Ayto de Vitoria Desarrollo Aitor Gabilondo y Mikel Martinez| Reunién Presencial 01/11/2020
Ayto de Vitoria Departamento de Politicas SocigJuan Jose Estevez Reunion Presencial 01/11/2020
Servicio de Juventud -
Ayto. Vitoria Técnica del servicio Mertxe Altuna Basurto Entrevista Presencial 01/11/2020
Colombia Euskadi Técnica de EpTS Amada Infante Entrevista Presencial 01/11/2020
Colombia Euskadi Director Jhon Freddy Hernandez Entrevista Presencial 01/11/2020
'eChIcda de 1a orcina de
Programa Gaztenpatia |cooperacion al desarrollo de la |Eestibaliz Martinez Villabeitia |Entrevista Online 19/11/2020




Jovenes en practicas que

Oscar Qlivan Escanero-
Facultad de Ciencias Sociales y
de la Comunicacidn.
Periodismo.

Aingeru San Miguel Gonzalez-

Programa Gaztenpatia |vigjaron a Ibagué dentro del Facultad de Educacion, Grupo focal Online 02/11/2020
programa de Gaztenpatia Filosofia y Antropologia.

Antropologia Social

Ane Saenz Folgoso- Facultad

de Educacion, Filosofia y

Antropologia. Pedagogia
Instituto Kolo Mitxelena |Profesora Amparo Montero Entrevista Presencial 01/11/2020
Instituto Ekialde Profesor Rufino Soto Entrevista Online 24/11/2020
Cdegio Veracruz Profesor Josean Manzanos Entrevista Online 23/11/2020
Cdegio Sagado Corazoén |Profesor lker Martinez Entrevista Online 19/11/2020
Asociacion “Sarasvati Presidenta Hilda Rueda Rosas Entrevista Presencial 01/11/2020
Asociacion Matiz Dinamizadora Kidez Kide Sara Garcia Uriarte Entrevista Online 27/11/2020
Asociacion KOKUK Dinamizador Kidez Kide Javi Arteche Entrevista Online 24/11/2020
Fundacion Haurralde Directora Patricia Ponce Entrevista Online 25/11/2020

‘Enlos grupos focales da fdvenas en thaque se identifica a la organizacion a la perfenecen, perc se omiten los nombras.



ANEXO 3

Registro fotografico



Centro Juvenil Integral del Sur







Representantes de las Organizaciones de la Confluencia y Jévenes que viajaron a Vitoria

2020/12/1 16:27






Actores externos al proyecto

-

Integrantes de
COCOSUR




Participantes en actividades de Planes de vida y
emprendimientos




Jovenes Centro El Limon Jovenes Centro Alamos

Gestor del Centro Gestora Centro Juvenil

Juvenil




Muestra de algunas de las dotaciones entregadas a las Organizaciones

Ve
\'ReT‘:
=




Material de difusion y convocatoria impreso por Yapawayra

AYRA
TAFURDACION VAP AY!

Programacion y agendas de |as organizaciones, reunién con

Paola Castro y Rodrigo Valero, gjemplar del penodlco PAZALAVOZ
5



Pozo séptico Centro Juvenil

Visita de la funcionaria de urbanismo de la Alcaldia de Ibagué para
concertar |as obras de adecuacion externa y otros compromisos
de la administracion local.

» £
y - ‘ ’




ANEXO 4

Herramientas de recogida de informacion



ENTREVISTAS

SERVICIOS DE JUVENTUD

PROCESOS

Ok wn =

., Como ha sido la vinculacion al proyecto de Colombia Euskadi?

., Cual ha sido su rol en el proyecto?

¢ Conocia la situacion de Colombia antes de las aclividades?

s oe acuerda de los nombres © historias y contenidos de las actividades?

¢ En gué considera que esta accidn contribuye al desarrallo vy a los derechos de
la juventud colombiana

6. ,Como y quienes definieron las acciones o los criterios utilizados para la
eleccion de estas? intercambios de experiencia entre jovenes, sensibilizar a la
poblacién sobre el contexto politico, econdmico, social y creacion de vinculos
a través de herramientas digitales para dar continuidad al proceso de
conocimiento mutuo. ..

7. :Ha participado en la preparacion de las actividades de sensibilizacién?

8. ¢5e hantenido en cuenta los intereses de los/as jovenes en Vitoria?

9. ¢Qué problematicas fueron expuestas y cuales fueron las que mayor acogida e
interés tuvieron en los jOvenes de Vitoria?

10. 4 Se establecieron compromisos a corto, mediano y largo plazo?

11. ,Los compromisos entre el Servicio de Juventud y Colombia Euskadi  es
bidireccional © a tres bandas con Institutos y asociaciones 7

12. Como ha sido la vinculacion y participacion de las organizaciones y colectivos
en Vitoria Gasteiz?

13. ;Como es la coordinacion y gestion entre las organizaciones participantes?
;. 5on complementarias?

14. , El servicio de juventud mantiene un canal permanente de comunicacién con
Colombia Euskadi v es receptor de propuestas o dinamizador de estas”

15. s Existe retroalimentacion de los resultados v se realiza una valoracion de
fortalezas y debilidades para proponer mejoras ano a ano de las acciones?

16. s Las acciones han evolucionado afno a ano’?

17. Las herramientas y medios utilizados {charlas, juegos, exposiciones, utilizados
en la visita de los jovenes} han sido los mas apropiados? y siguen siendo
pertinentes en el contexto actual”

18. sHan existo inconvenientes a lo largo del proyecto? ;Cuales? ;Se han
solucicnado?

RESULTADOS

1. ,Se han generado sentimientos de empatia y solidaridad con colectivos de
jGvenes de la ciudad?

2. ¢Losy las Jévenes de Vitoria € Ibagué han utilizado las nuevas tecnologias de
la comunicacion para expresarse, comparlir experiencias, fomentar su
creatividad e informar sobre sus realidades. (Besultado 5.1)

3. ¢5e han realizado encuentros e intercambios entre jovenes y profesionales del
ambito juvenil de las ciudades, gue permiten estrechar lazos de confraternidad
y aportan elementos para la convivencia en Vitoria? (Resultado 5.2)

4. ;Los vy las jdvenes de Vitcria se han sensibilizado a la problematica de la

juventud colombiana de Ibagug? Se ha generado un interés o una curiosidad



por Colombia y por Ibague? 4 Como ha sido la participacion? jeran actividades
obligatorias { libre asistencia?

5. Bl material impreso y digital es suficiente, adecuado, ,y pertinente a la
poblacién que va dingido?

6. ¢Los [dvenes de Ibagué participantes tienen habilidades para la comunicacion
y son conocedores de su entorno vy cuentan con conocimientos de los temas
que abordan?

7. Valoracion de las instituciones de Vitoria acerca del proyecto?

8. Praopuestas de mejoras para nuevas acciones?

9. ,Se ha fortalecido la institucion Colombia Eusakdi?

10. ¢, 5e mantiene vinculos actualmente?

11. ;Valoracion de las instituciones de Vitoria y de los/las jovenes de vitoria
participantes?

12. ¢ Cree gue se podria haber aprovechado mejor los recursos? jeran suficientes
los recursos humanos implicados? jHabia voluntarios/as?

IMPACTO

1. ;,5Se mantiene vinculos actualmente?

2. ¢Las actividades de sensibilizacidn en Vitoria que nivel de recordacion tienen
en los jOvenes?

3. ¢Han tenido en los/las jovenes efectos positivos? ¢ Cuales? y negativos?

4. ;losfas jGvenes mantienan vinculos y relaciones con Vitoria?

5. 4Qué impactos positivos © negatives han tenido las actividades de
sensibilizacion en Vitoria en lag/los jdvenes y en las organizaciones vinculadas
y en |la poblacién en general?

6. ¢Camo ha sido la difusion como estrategia de comunicacion desarrollada a
través de las diferentes acciones realizadas?

7. iEvidencia impactos en Kidez Kide?

8

ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO

1.

s Las actividades de sensibilizacion tiene transversalizacion de género?

;5e ha incidido en la participacidén eguitativa de mujeres vy hombres en las
acciones? Se ha empoderado a las mujeres y jovenes?

¢,5e ha tenido en cuenta gue las acciones tuviesen contenidos sobre igualdad,
prevencidn de la violencia sexual u otros?

¢ El material impreso, herramientas audiovisuales, manejo de redes son
inclusivas y con enfoque de género adecuadas en cuanto a lenguaje v
adaptado a la poblacion a la que esta dirigido?

i Existen relaciones identificadas con los roles de genero dentro de las
actividades del proyecto, en la/s distribucion/es de tareas o en orden
jerarquico de las organizaciones?

AEl horario de las actividades y los lugares eran accesibles para mujeres y
hombres, personas con discapacidad, y otros colectivos?

SOSTENIBILIDAD

1.

¢ Existen compromisos institucionales para dar continuidad a las actividades del
proyecto?



2. ¢Tiene algunas propuestas o recomendaciones para mejorar o garantizar la
sostenibilidad del proyvecto o de |la sensibilizacion sabre Colombia en Vitoria-
Gasteiz?

3. Existes herramientas que puedan ponerse en marcha para que los canales de
comunicacion continden y sean multiplicadores”?

4. ;las acciones y tematicas son de interés para la poblacion de Vitoria, estas
tienen garantizada participacion?

RECOMENDACIONES VIABILIDAD SOCIAL E INSTITUCIONAL

1. ;Cuales han sido las fortalezas y debilidades de las actividades de intercambio
juvenil para su alcance? y para su mantenimiento mas alla de los resultados
inmediatos”?

2. Cudles han sido y son los compromisos mantenidos entre las intuiciones
vinculadas Servicios de Juventud, Alcaldia de Ibagué y Ayuntamiento de Vitoria
Gasteiz?

3. Valoracion de la co-panicipacion de los actores en las acciones?

Propuestas de mejoras
Propuestas ¢ recomendaciones para garantizar la sostenibilidad del proyecto.



ONG COLOMBIA EUSKADI

PROCESOS

N

&

®

EpTS
1.
2.
3.

4.

., Como vy quien/es define el proyecto y sus actividades? ; Tematicas abordadas,
metadologias?

¢ Hubo participacion de otros actores en la definicidon de acciones en vitoria?

., Cual son las tareas establecidas por Colombia Euskadi para la ejecucian del
proyecto?

., Como se articulan las tareas entre Colombia Euskadi y Asociacion Yapawayra?
cComo se realiza el seguimiento tanto técnico como econdmico? jQuUé
herramientas disponen? ;Y tiempos establecidos?

Existe una continuidad en la participacidn de las acciones de sensibilizacian
{¢Jovenes, organizaciones, asociaciones, institutos y colegios?)

.Como se gestiona la distribucion del presupuesta? ;Quien determina los
perfiles, lag contrataciones de persconal o compras de material? jHay
establecidos criterios?

¢Hay arganizaciones o personas que no pudieron hacer parte del proyecto”

. Cree gue se podria haber aprovechado mejor 10s recursos?

Como y quien/es define el proyecto y sus actividades en Vitoria?

¢ Como se selecciona el trabajo con otras organizaciones, como establece |las
tareas y el nivel de participacion en la ejecucion’?

cComo se ha gestionado la coordinacion entre actores, con el Servicio de
Juventud, con los institutos v las asociaciones?

cCuales son las herramientas para la recogida de informacion? en que
congisten”

*El proyecto realiza un seguimiento de las acciones con herramientas que pueden
verificar, fecha, accitn, nimero de participantes, sexo, rango etario, procedencia.

etc.
5,

;5e pueden extraer casos de experiencias exitosas v de buenas practicas”? /
LEl proyecto secuencia un seguimiento ordenado y clare donde se establece
punto de partida avances, dificultades y resultados?

RESULTADOS

EpTS
1.

2,

3.

:Se han generado sentimientos de empatia y solidaridad con colectivos de
jGvenes de la ciudad?

iLos y las Jovenes de Vitoria e Ibagué han utilizado las nuevas tecnologias de
la comunicacidn para expresarse, compartir experiencias, fomentar su
creatividad e informar sobre sus realidades. (Besultado 5.1)

;. 5e han realizado encuentros e intercambios entre jdvenes y profesionales del
ambito juvenil de las ciudades, que permiten estrechar lazos de confraternidad
y aportan elementos para la convivencia en Vitoria? (Resultado 5.2)

JLos v las jOvenes de Vitoria se han sensibilizado a la problematica de la
juventud colombiana de Ibagué? Se ha generado un interés ¢ una curiosidad
por Colombiay por Ibagué? ; Como ha sido la participacion? ;eran actividades
abligatorias / libre asistencia?

s Las actividades fueron las adecuadas a la poblacion beneficiaria y al contexto?



Los recursos humanos han sido adecuados vy suficientes para obtener los
resultados?

7. ¢Los recursos econdmicas y su distribucidn ha sido acertada y suficiente para
el logro de los resultados y objetivos?

8. ¢5e mantiene vinculos actualmente?

9. ,Valoracion de las instituciones de Vitoria y de los/las jovenes de vitoria
participantes?

10. ¢ Existe un control detallado de los participantes de las distintas actividades?
Al inicio v la finalizacion?

11..5e cuenta con documentos soporte tales como memoriaf contenidos,
desarrollados el as acciones formativas de las distintas actividades?

12. . Se dispone de material soporte de acciones de sensibilizacion, comunicacion,
socializacion e incidencia... en vitoria®?

13. 4 El material impreso, herramientas audiovisuales, manejo de redes son
inclusivas y con enfogue de género adecuadas en cuanto a lenguaje vy
adaptado a la poblacion a la que esta dirigido?

14. ;,Conocen la estrategia de comunicacion y las herramientas utilizadas”

15. 4, Cree gue se podria haber aprovechado mejor los recursos?

IMPACTO
EpTS

1. ;Qué nivel de recordacion tienen en log jovenes de |as actividades de
sensibilizacicon en Vitoria 7

2. ¢Han tenido en los/las javenes efectos positivos? ;Cuales? y negativos?

3. ¢los/as jovenes mantienan vinculos y relaciones con Vitoria?

4. ¢Qué impactos positivos 6 negativos han tenido las actividades de
sensibilizacion en Vitoria en las organizaciones vinculadas?

5. ¢Como ha sido la difusion como estrategia de comunicacion desarrollada a

través de las diferentes acciones realizadas?

SOSTENIBILIDAD

N

¢Se cuenta con herramientas o mecanismo gue garanticen la sostenibilidad de
las acciones en Ibagué y en Vitoria?

¢Se tiene compromisos solidos para garantizar la continuidad?

scudles son los obstaculos que podrian impedir la continuidad de las
accioneas?

;Gudles son las acciones en incidencia politica y social, participacion
ciudadana, sensibilizacion en Vitoria, comunicacion, formacian y ocio y tiempo
libre que tiene posibilidades de continuar?

ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO

M —

¢ Las actividades de sensibilizacion tiene transversalizacion de génera?

;5e ha incidido en la participacion eguitativa de mujeres vy hombres en |as
acciones? Se ha empoderado a las mujeres y jovenes?

¢,5e ha tenido en cuenta que las acciones tuviesen cantenidos sobre igualdad,
prevencion de la violencia sexual u ctros?



4. ,El material impreso. herramientas audiovisuales, manejo de redes son

6.

inclusivas y con enfoque de género adecuadas en cuanto a lenguaje v
adaptado a la poblacion a la gue esta dirigido?

i Existen relaciones identificadas con los roles de genero dentro de las
actividades del proyecto, en la/s distribucion/es de tareas o en orden
jerarguica de las organizaciones?

JEl horario de las actividades y los lugares eran accesibles para mujeres y
hombres, personas con discapacidad, y otras colectivos?

RECOMENDACIONES VIABILIDAD SOCIAL E INSTITUCIONAL

3

Cuales han sido las fortalezas y debilidades de las actividades de
intercambio juvenil para su alcance? v para su mantenimiento mas alla de los
resultados inmediatos”?

¢ Cuales han sido vy son los compromisos mantenidos entre las intuiciones
vinculadas Servicios de Juventud, Alcaldia de Ibagué y Ayuntamiento de
Vitoria Gasteiz?

¢Valoracion de la co-participacian de los actores en las acciones?

Propuestas de mejoras
Propuestas ¢ recomendaciones para garantizar la sostenibilidad del proyecto.



INSTITUTOS/COLEGIOS

PROCESOS
1. iComo ha sidao la vinculacion al proyecto de Colombia Euskadi?
2. ¢Comoy guienes definieron las acciones o los criterios utilizados para la

eleccion de estas? intercambios de experiencia entre jovenes, sensibilizar a la

poblacion sobre el contexto politico, econdmico, social y creacion de vinculos

a tfravés de herramientas digitales para dar continuidad al proceso de

conacimiento mutuo. ..

Se han tenido en cuenta los intereses de log/as jOvenes en Vitoria?

4. ¢Qué problematicas fueron expuestas y cuales fueron las que mayor acogida

e interés tuviercn en los jdvenes de Vitoria®?

¢Se establecieron compromises a corto, mediano v largo plazo?

6. ,Que compromisos se crearon? entre Colombia Euskadi e Institutos vy
asociaciones / Servicios de Juventud? Habia distribucion de tareas vy
responsabilidades.

7. ¢Como es la coordinacién y gestion entre los institutos y colegios
organizaciones participantes? ;Son complementarias?

10. 4 El servicio de juventud mantiene un canal permanente de comunicacion con
Colombia Euskadi v es receptor de propuestas o dinamizador de estas?

11. ; Existe retroalimentacion entre Colombia Euskadi y los centros educativos
sobre los resultadoes, realizando una valoracion de fortalezas y debilidades
para proponer mejoras anoc a ano de las acciones?

12. Las actividades son adecuadas a las/los jdvenes

13. ¢, 5e tiene en cuenta los intereses de log/las jovenes? ; 5on participes de la
formulacién?

14.;Las acciones han evolucionado ano a afo?

15. Las herramientas y medios utilizados (charlas, juegos, exposiciones,
sutilizados en la visita de los jovenes) han sido los mas apropiados? y siguen
siendo pertinentes en el contexto actual”?

16. 4 Han existo inconvenientes a lo largo del proyecto? jCuales? 5Se han
solucicnado’?

17. ¢ Como ha sido la difusidon como estrategia de comunicacion desarrollada a
través de las diferentes acciones realizadas?

w

o

RESULTADOS

1. ,Se han generado sentimientos de empatia y solidaridad con colectivos de
jGvenes de la ciudad?

2. ¢Losy las Jévenes de Vitoria € Ibagué han utilizado las nuevas tecnologias de
la comunicacidn para expresarse, compartir experiencias, fomentar su
creatividad e informar sobre sus realidades? {Resultado 5.1)

3. ¢5e han realizado encuentros e intercambios entre jovenes y profesionales del
ambito juvenil de las ciudades, que permiten estrechar lazos de confraternidad
y aportan elementos para la convivencia en Vitoria? (Resultado 5.2)

4. sLos vy las jovenes de Vitoria se han sensibilizado a la problemética de la
juventud colombiana de Ibagué? ;Se ha generado un interés ¢ una curiosidad
por Colombiay por Ibagué? ; Como ha sido la participacion? ;eran actividades
obligatorias / libre asistencia?

5. Bl material impreso y digital es suficiente, 4y pertinente a la poblacion gue va
dirigide?



12.

13.

14,

15.

iLos jovenes de Ibague participantes tienen habilidades para la comunicacion
y son conocedores de su entorng y cuentan con conocimientos de los temas
que abordan?

¢ Propuestas de mejoras para nuevas acciones?

¢ Se ha fortalecido la institucion?

Jlos jovenes visitan las redes sociales y blogs videos de la confluencia?

.JValoracion de las instituciones de Vitoria v de log/las jdvenes de vitoria

participantes?

. o Existe un control detallado de los participantes de las distintas actividades?

Al inicio v la finalizacion?

;.5e cuenta con documentos soporte tales como memariaf contenidos,
desarrollados el as acciones formativas de las distintas actividades?

;.5e dispone de material soporte de acciones de sensibilizacién, comunicacion,
socializacion € incidencia. .. en vitoria ? cedido por la organizacion

¢ El material impreso, herramientas audiovisuales, manegjo de redes son
inclusivas y con enfogue de génerc adecuadas en cuanto a lenguaje y
adaptado a la poblacion a la que esta dirigido?

. Conocen la estrategia de comunicacion y las herramientas utilizadas?

IMPACTO

G N

o

;Las actividades de sensibilizacién en Vitoria que nivel de recordacion tienen
en los jovenes?

¢Se han establecido relaciones con la delegacion de jovenes colombianos?
:losfas jdvenes mantienen vinculos y relaciones con Vitoria?

JQuUé impactos positivos & negatives han tenido las actividades de
sensibilizacion en Vitoria en las/los jovenes y en las organizaciones vinculadas
y en la poblacion en general?

¢ Evidencia de impactos en Kidez Kide?

. Los [dvenes de Vitoria son conocedores de la situacion de Colombia, de la
zona donde residen los jdvenes? iGenera interés en conocer mas e
intercambiar experiencias?

ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO

My —

iLas actividades de sensibilizacion tiene transversalizacion de género?

;5e ha incidido en la participacion eguitativa de mujeres vy hombres en |as
acciones? Se ha empoderado a las mujeres y jGvenas?

:5e ha tenido en cuenta gue las acciones tuviesen contenidos sobre igualdad,
prevencion de la violencia sexual u ctros?

¢ El material impreso, herramientas audiovisuales, manejo de redes son
inclusivas y con enfoque de género adecuadas en cuanto a lenguaje y
adaptado a la poblacion a la que esta dirigido?

¢ Existen relaciones identificadas con los roles de genero dentro de las
actividades del proyecto, en la/s distribucion/es de tareas o en orden
jerarquico de las organizaciones?

¢El horario de las actividades y los lugares eran accesibles para mujeres y
hombres, personas con discapacidad, y otros colectivos?



RECOMENDACIONES VIABILIDAD SOCIAL E INSTITUCIONAL

3

Cuales han sido las fortalezas y debilidades de las actividades de intercambio
juvenil para su alcance? y para su mantenimiento mas alla de los resultados
inmediatos”?

.Cudles han sido y scn los compromisos mantenidos entre las intuiciones
vinculadas Servicios de Juventud, Alcaldia de Ibagueé y Ayuntamiento de Vitoria
Gasteiz?

JNValoracion de la coparticipacion de los actores en las acciones?

SOSTENIBILIDAD

1.

2.

3

¢ Existen compromisos institucionales para dar continuidad a las aclividades del
proyecto?

¢ Existes herramientas que puedan ponerse en marcha para que los canales de
comunicacian continden y sean multiplicadores?

¢Las acciones y tematicas son de interés para la poblacion de Vitoria, para
los/las jOvenes, estas tienen garantizada participacion?

Propuestas de mejoras
Propuestas o recomendaciones para garantizar la sostenibilidad del proyecto.



ASOCIACIONES Y FUNDACIONES

PROCESOS

1. ,Como ha sido la vinculacion al proyecto de Colombia Euskadi?

2. +Como vy guienes definieron las acciones o los criterios utilizados para la
eleccion de estas? intercambios de experiencia entre jGvenes, sensibilizar a la
poblacion sobre el contexto politico, econdmico, social y creacidn de vinculos
a fravés de herramientas digitales para dar continuidad al procese de
conocimiento mutuo. ..

1. ;Se hantenido en cuenta los intereses de los/as jGvenes en Vitaria?

2. ;Qué problematicas fueron expuestas y cuales fueron las gque mayor acogida e
interés tuvieron en los jévenes de Vitoria?

3. ¢ 5e establecieron compromisos a corto, mediano v largo plazo?

4. ;Los compromisos entre el Servicio de Juventud y Colombia Euskadi son
bidireccional © a tres bandas con Institutos v asociaciones?

5. ¢Como es la coordinacion y gestion entre las organizaciones participantes?

. 5on complementarias?

6. ¢entre organizacicnes como mantieng un canal de comunicacion?

7. ¢ Existe retroalimentacion de los resultados v se realiza una valoracion de
fortalezas y debilidades para proponer mejoras afno a ano de las acciones?

8. ;Las acciones han evolucionado ano a ano’?

9. Las herramientas y medios utilizados (charlas, juegos, exposiciones,

jutilizados en la visita de los jovenes) han sido los mas apropiados? y siguen
siendo pertinentes en el contexto actual?

12. ¢Han existo inconvenientes a o largo del proyecto? jCuales? ;Se han

solucionado”?

RESULTADOS

= L« >N

¢Se han generado sentimientos de empatia y solidaridad con colectivos de
jGvenes de la ciudad?

iLos y las Jovenes de Vitoria e Ibagué han utilizado las nuevas tecnologias de
la comunicacion para expresarse, compartir experiencias, fomentar su
creatividad e informar sobre sus realidades? {(Resultado 5.1)

¢5e han realizado encuentros e intercambios entre jovenes y profesionales del
ambito juvenil de las ciudades, que permiten estrechar lazos de confraternidad
y aportan elementos para la convivencia en Vitoria? (Resultado 5.2)

JLos v las jOvenes de Vitoria se han sensibilizado a la problemética de la
juventud colombiana de Ibagué? ¢ Se ha generado un interés o una curiosidad
por Colombia y por Ibagué? ;Como ha sido la participacion? jeran actividades
obligatorias { libre asistencia?

El material impreso y digital es suficiente, adecuado, ;y pertinente a la
poblacién que va dingido?

¢ Los jovenes de Ibagué participantes tienen habilidades para la comunicacion
y son conocedores de su entorno y cueantan con conocimientos de los temas
que abordan?

¢Valoracion de las inslituciones de Vitoria acerca del proyecto?

¢ Propuestas de mejoras para nuevas acciones?

;oe han fortalecido las instituciones?

0. ¢ Conccen la estrategia de comunicacion y las herramientas utilizadas?



11. ;Valoracion de las instituciones de Vitoria y de los/las jdvenes de vitoria
participantes?

12. jExiste un control detallado de los participantes de las distintas actividades?
Al inicio v la finalizacion?

13.¢5e cuenta con documentos soporte tales como memaoriaf contenidos,
desarrcllados el as acciones formativas de las distintas actividades?

14. ;Se dispone de material soporte de acciones de sensibilizacion, comunicacion,
socializacion e incidencia. .. en vitoria 7

15. Bl material impreso, herramientas audiovisuales, manejo de redes son
inclusivas y con enfogque de geénero adecuadas en cuanto a lenguaje vy
adaptado a la poblacion a la que esta dirigido?

16. 4 Conocen la estrategia de comunicacion y las herramientas utilizadas?

17. ¢, Cree gue se podria haber aprovechado mejor los recursos?

IMPACTO
1. ¢5e han establecido relaciones con la delegacion de jovenes colombianos?
2. 458 mantiene vinculos actualmente?
3. ¢ Se han visto fortalecidos las organizaciones?
4. ¢Qué impactos positivos ¢ negativos han tenido las actividades de

sensibilizacion en Vitoria en las/los jOvenes y en las organizaciones vinculadas

y en la poblacion en general?

;las acciones tienen un efecto multiplicador o replicador?

6. ¢Como ha side la difusion como estrategia de comunicacion desarrollada a
traves de las diferentes acciones realizadas?

o

ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO

1. ¢Las actividades de sensibilizacion tiene transversalizacion de génera?

;Se ha incidido en la participacidn equitativa de mujeres y hombres en las
acciones? ;5e ha empoderado a las mujeres y jovenes?

3. ¢5e hatenido en cuenta gue las acciones tuviesen contenidos sobre igualdad,
prevencion de la violencia sexual u ctros?

4. s El material impreso, herramientas audiovisuales, manejo de redes son
inclusivas y con enfoque de género adecuadas en cuanto a lenguaje v
adaptado a la poblacion a la que esta dirigido?

5. ¢ Existen relaciones identificadas con los roles de genero dentro de las
actividades del proyecto, en lafs distribucion/es de tareas ¢ en orden
jerarquico de las organizaciones?

6. ¢Elhorario de las actividades y los lugares eran accesibles para mujeres y
hombres, personas con discapacidad, y otros colectivos?

RECOMENDACIONES VIABILIDAD SOCIAL E INSTITUCIONAL

1. ;Cuéles han sido las fortalezas y debilidades de las actividades de intercambio
juvenil para su alcance? y para su mantenimiento mas alla de |os resultados
inmediates”?

2. 4 Cudles han sido vy son los compromisos mantenides entre 1as intuiciones
vinculadas Servicios de Juventud, Alcaldia de Ibagué y Ayuntamiento de
Vitoria Gasteiz”?

3. ,Valoracion de la co-participacian de los actores en las acciones?



SOSTENIBILIDAD

1. ;Existen compromisos institucicnales para dar continuidad a las actividades
del proyecto?

2. ,Existes herramientas gue puedan ponerse en marcha para que los canales de
comunicacion continden y sean multiplicadores”?

3. ,las acciones y tematicas son de interés para la poblacién de Vitoria, estas
tienen garantizada participacion?

Propuestas de mejoras
Propuestas o recomendaciones para garantizar la sostenibilidad del proyecto.



JOVENES QUE VIAJARON A IBAGUE
UPV (PROGRAMA GAZTENPATIA)

¢ QUE rol habéis tenido? ¢ Cuando? En qué consistio la pasantia?
¢ De dande sois? Ninguno somos de Vitoria-Gasteiz,

PROCESOS

1. JComo vy quienes definieron las acciones o los criterios utilizados para la
eleccion de estas?

2. ¢Qué problematicas fueron expuestas y cuales fueron las que mayor acogida e

interés tuvieron en los joveneas de Vitoria?

. Habéis visto el centro juvenil? jEstaba ya en construccion?

Cosas negativas o propuestas de mejora”

5. ¢Aqué atribuyes esa?

W

RESULTADOS
1. ,Las debilidades del proyecto que has podido observar?
IMPACTO

1. 2 iSe han establecido relaciones con la delegacion de  jOvenes
colombianos?

2. ¢5e han visto fertalecidos las organizaciones?

3. &Y cumple Yapawayra alguna ctra funcién que la de convocar?

ENFOQUE DE GENERO EN DESARRCLLO
1. ¢Las actividades de sensibilizacion tiene transversalizacion de género?
2. ¢Puede haber temas gque son problematicos o general resistencias por ejemplo
el tema del aborto?

SOSTENIBILIDAD

1. ¢;Las acciones y tematicas son de interés para la pablacidn de Vitoria, estas
tienen garantizada participacion?

Propuestas de mejoras



RESPONSABLE DE CONTABILIDAD /
DIRECTORA Y RESPONSABLE ADMINISTRATIVA

PRCCESOS

1.

3

7.
8,

9,

i Fue adecuado la asignacion del gasto a las actividades previstas?

¢ Los recursos humanos utilizados han side los adecuados y suficientes?

iLa gestidon y organizacion ha sido correcta y efectiva en el desarrollo de las
actividades”

¢La retribucion del personal interno y externo se ajusta a la cualificacion, tareas
realizadas, experienciay a el nivel retributivo del pais?

¢Las partidas tienen un equilibrio relacionado con el peso de las acciones
dentro del proyecto?

. Cuales han sido los criterios para la eleccion del constructor del centro? ¢ de
adquisicion de materiales.”?

. Como se realiza el control econdmico v herramientas usadas?

Como es la recogida de datos, asistencia, desagregacion, Fuentes de
verificacion de los materiales entregados al as organizaciones FVV.
iSeguimiento de las acciones’?

10. Los criterios utilizados para las contrataciones o compras
11. ;Inconvenientes encontragdos?



ALCALDIA DE IBAGUE

PROCESOS

kLN =

. Como ha sido la vinculacion al proyecto de Colombia Euskadi?

¢ Cual ha sido la participacion en el proyecto de la Alcaldia de Ibagué?
Debilidades del proceso

¢ CUual ha sido su rol en el proyecto?

¢ En gué considera que esta accion contribuye al desarraollo y a los derechos de
la juventud colombiana

6. +Como vy quienes definieron las acciones o los criterios utilizados para la
eleccion de estas?

7. ¢Como es la coordinacion y gestion entre Alcaldia y Yapawayra”?

8. La coordinacion entre la Fundacion Yapawayra y la Administracion municipal,
se desarrolla de forma arménica en el sentido en que la misma ha facilitado la
comunicacion y la consecucion de acciones que han permitide dar forma al
proyecto.

9. 4 El servicio de juventud mantiene un canal permanente de comunicacion caon
Yapawayray es receptor de propuestas o dinamizador de estas?

10. 4 Existe retroalimentacion de los resultados v se realiza una valoracion de
fortalezas y debilidades para proponer mejoras afic a ano?

11. ,Las acciones han evolucionado ano a ano’?

12. s Las herramientas y medios utilizados han sido los mas apropiados? y siguen
siendo pertinentes en el contexto actual?

13. ¢Han existo inconvenientes a lo largo del proyecto? ;Cuales? Se han
solucionado?

RESULTADOS
1. ¢5e han generado sentimientos de empatia y solidaridad en los colectivos de
jovenes de la ciudad? ;O por el contrario se generan roces o problematicas
por el liderazgo o gestion de las acciones?
2. ¢5e hafortalecido la institucion Yapawayra?
3. ,Que puntos positivos tiene para la alcaldia de Ibagué este proyecto?
4. ;Propuestas de mejoras para nuevas acciones?
5. ¢5e mantiene vinculos actualmente?
6. +Cree que se podria haber aprovechado mejar los recursos? jeran
suficientes los recursos humanos implicados?
IMPACTO

1. ;las acciones la construccion del centro ha tenido en los/las jGvenes efectos
positivos? ;,Cuales” y negativos?

2. +Coémo ha sido la difusion como estrategia de comunicacidn desarrollada a
través de las diferentes acciones realizadas?

3. sConoce el hermanamiento con el ayuntamiento de Vitoria?

4. ;la alcaldia tiene estrategia para reactivarlo?



ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO

1. (Cree gue el proyecto ayuda a disminuir de alguna manera estas diferencias
entre hombre y mujeres?

2. ¢lLa alcaldia desarrolla politicas especificas de género en las comunas?

3. Cuales son las problematicas mas evidentes de desigualdad en
Ibagué/comunas

SOSTENIBILIDAD

1. JExisten compromisos institucionales /alcaldia para dar continuidad a las
actividades del proyecto?
Cuales? econtmicos y otros?



ACNUR /OIM

PROCESOS

Ok Ln =

<Como ha sido la vinculacion al proyecto de Colombia Euskadi?

¢Cual ha sido la participacion en el proyecto de su organizacion?
Debilidades del proceso

+Cual ha sido su rol dentro del proyecto?

.EN qué considera gue esta accidn contribuye al desarrollo v a los derechos
de la juventud colombiana

6. +CoOmo y quienes definieron las acciones o los criterics utilizados para la
eleccion de estas?

7. ¢Como es la coordinacion y gestion entre su organizacion y Yapawayra?

8. La coordinacion entre la Fundacion Yapawayra y la Organizacion — se
desarrolla de forma armdnica en el sentido en gue la misma ha facilitado la
comunicacion vy la consecucion de acciones gue han permitido dar forma al
proyecto,

9. 4El servicio de juventud mantiene un canal permanente de comunicacicén con
Yapawayra y es receptor de propuestas o dinamizador de estas?

10. ¢ Existe retroalimentacién de los resultados y se realiza una valoracion de
fortalezas y debilidades para proponer mejoras afio a aho”

11. s Las acciones han evolucionado ano a ano’?

12. ¢ Las herramientas y medios utilizados han sido los mas apropiados? y siguen
siendo pertinentes en el contexto actual?

13.4Han existo inconvenientes a lo largo del proyecto? ¢Cuales? 45e han
solucionado?

RESULTADOS

14. ;5e han generado sentimientos de empatia y solidaridad en os colectivos de
jovenes de la ciudad? ;O por el contrario se generan roces o problematicas
por el liderazgo o gestion de las acciones?

15. 4,5e ha fortalecido la institucion Yapawayra?

16. ;Que resultados ha tenido el proyecto ene los jovenes y en los barrios?

17. s Propuestas de mejoras para nuevas acciones?

18. 4,5 mantiene vinculos actualmente?

19. ;. Cree que se podria haber aprovechado mejar los recursos? jeran
suficientes los recursos humanos implicados?

IMPACTO

20. ilas acciones |la construccion del centro ha tenido en los/las jOvenes efectos

positivos? ;,Cuales? y negativos?

21. ;Como ha sido la difusion como estrategia de comunicacion desarrollada a

través de las diferentes acciones realizadas?

22, ilas organizaciones participantes se han fortalecido? Tienen previstas

acciones conjuntas en el corto plazo?



ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO

23. (Cree que el proyecto ayuda a disminuir de alguna manera estas diferencias
entre hombre y mujeres?

24. iLa organizacion realiza acciones especificas de género en las comunas o
en otros sectores de [bague’

25, Cudles son las problematicas mas evidentes de desigualdad en
Ibague/comunas

SOSTENIBILIDAD
26, ¢Existen compromisos institucionales /falcaldia para dar continuidad a las

actividades del proyecto?
27. ,Cuales? econdmicos y otros?



ENTREVISTAS ALEATORIAS POBLACION GENERAL

Contexto

Inauguracion del centra

¢Conoce a Yapawayra y su gestion? , Como lo calificaria?

¢Conoce a la organizacion de CONFLUENCIAY

LCalificacion de Y7

JComo valora las acciones llevadas a cabo? jHay tenido conocimiento de

dificultades, o problematicas? ;De qué tipo?

7. comente cambio o o puntos positivos en los jovenes y sus organizaciones o
en la comunidad?

8. podria dar sugerencias de acciones para la comunidad?

9. ¢Propaga actividades o acciones dirigidas a las mujeres que cubran
necesidad o intereses de ellas?

10. ;Cual cree usted que son los principales problemas de los j[Gvenes en su barrio
o ciudad? Chicas/chicos?

11. ;Ha cambiado el proyecte la vida de los vy 1as jovenes? ; Chicas o chicos?

12. ¢Recomendaciones?

S A R



RESPONSABLES CENTROSG COMUNITARIOS COMUNA 7

PROCESOS

W N

© o NT ;s

El centro de gue consta (salas/servicios/materiales?)

Cuéntenocs cual/es son los fines del centro v a las personas que beneficia?
Podria contarnos quien/es gestiona/n el centro? Hay atencion al publico/horaric
continuo o solo para actividades. ..

oA nivel administrativo?

¢ Hay un calendario de actividades”

;Quién/es la/s ofrece/n”?

;Quien asiste?

¢.5e realiza difusion de estas?

A nivel economico. ,Cuenta el centro con persona contratad/a? / los servicios
publicos cuales son? jy quién es responsable para el pago?

../ Tiene tarifas por actividades/usoc etc?
. ¢ Quién es responsable del mantenimiento de estos?
.. Cuando se construyd el centro, se hizo una transferencia del inmueble y sus

Materiales?

. .Ha habido inconvenientas o problemas, por el uso del centro? i De qué tipo?
. existe algun compromiso de acciones, acompanamientc o soporte técnico o

econdmico para el mantenimiento del centro por parte institucional?



GF 1 - GF 2 CONFLUENCIA

Fecha: Hora:
Lugar:

N” Participantes:

, C CJE VAL UACION PROYECTO “Jovenes Creadores de iniciativas para ef Desarrofio v la Paz en fbagué (2017-2019)"

FECHA FIRMA
PROCEDENCIA- ) INCORPCOR AUTORIZACION
NOMBRE COMPLETO SEXO | EDAD COMUNA ORGANIZACION ACION TRATAMIENTO DE
CONFLUEN DATOS E
ClA IMAGENES*

“Autorizo a la consultora ICG Internacional de Cooperacion y Gestion of uso de mi imagen en tomas fotograficas y datos personales con fines
evatuativos.



GRUPG FOCAL

\

Gracias a todos por estar aqui, esta reunion grupal de los/as pertenecientes a CONFLUENCIA
Soy Sonia Cantiffo la persona encargada de reunirme con ustedes para conocer algo mas
sobre el proyecto “Jovenes Creadores de Iniciativas para ef Desarrollo y fa Faz en Ibagué
(2017-2019)"

Hemos formulado unas prequnias/temas que nos gustaria que cada uno de ustedes dieran su
ODINION ¥ nOS contaran Sus vivencias, sentimientos de manera voluntaria y libremente; las

cuales nos seran muy utiles para el desarrolio de nuestro trabajo.
1. Cualfes fue/ron la motivacion o interés de pertenecer a CONFLUENCIA SURGIENDO?

o

¢Fue facil? ..., ¢ Existieron condiciones de acceso? jcumplir algunas caracteristicas para
pertenecer a ella o mantenerse en ella?

3. Cuantas crganizaciones pertenecen a LA CONFLUENCIA jy Personas?

PROCESQOS
4. En qué aclividades participaron? (nombrarlas: ......... Y de gué forma ... que se hizo?

5..Hubo problemas o dificultades en el desarrollo de éstas? ;o dificultad por horarios o el
lugar donde se realizaban®?

6. Confluencia Surgiendo esta constituida coma Asociacion? ;,Desde cuando? 4 Es positivo?
¢ Que podrian hacer ya constituido que antes no?
7. Que es |0 se viene ala cabeza cuando escuchan

INCIDENCIA POLITICA

EXLUSION SOCIAL




INCLUSION SOCIAL

PLAN DE VIDA

EMPRENDIMIENTO

POLITICAS DE GENERO

GESTION
8. El equipo de Yapawayra y su gestion como lo calificaria?

a. ; Tuviercn coordinacion/ participacion / comunicacion con otras instituciones {alcaldia u
otros centros) para desarrollo de actividades?

Sl NO Cuales, motivos ...

10. jHan asistido a formaciones?

Sl NO temas?

10. Los/as formadores/as sabian deltema’? ;Los temas eran de su interés? ; Eran entretenidas”?

11. Que tematicas le han gustado mas? ;Por gué? ;Sobre qué tematicas nuevas le gustaria
que se dieran formacicnes a futuro?

GENERO
12. En las actividades hay mas chicos que chicas o viceversa ¢ mas o menos igual?

A las formaciones? ;Enlas organizaciones hay mas miembros hombres que mujeres? ¢ aprox.
igual’?

Si hay diferencias en la participacion y asistencia, ;cudles creen que son |0s motivos?
¢ Como se podria mejorar esto”?
Valoracidon de las chicas de los intereses / de los procesos/ puntos positivos y no tanto

RESULTADOS e IMPACTO

13. JLomo VALORA la construccion del centro juvenil? ; Puntos positivos que puede tener gl
centro”? ¢ Dificultades o problematicas que puede tener el centro? ; Como calificaria el modelo
de gestion propuesto por el centro?

14, Que es COCOSURY ;Qué hace? ; Han vistos los videos? s De gqué tratan” jLes interesan
las tematicas? Bl grupo de comunicacion da la oportunidad a las organizaciones o
personas que puedan participar®?



15. /Su organizacién ha salido fortalecida de la experiencia en la confluencia? ;A qué nivel?
¢ puede describir la situacion de partida v la actual de su grupo? ,Se ha constituido
legalmente? jHa tenido mayor visibilidad”  Ha empezado a gestionar fondos? jParticipa en
otras procesos formales o eventos?

¢Ha crecido en nimero de miembros o personas beneficiarias? ;,de cuanto? ;Han ingresado
mas chicas en el procesc?

Aué recursos ha adquirido v en base a qué criterios? ;Han sido adecuados? ;Camo los ha
utilizado? ; Donde esta guardado?

17. ¢Han participado en lag comunicaciones e intercambios online con jdvenes en Vitaria®?
..{nolos que viajaron a vitoria)

S NO HACIENDO

Los temas, jquién los elige? ... ;Era divertida? ; Qué ha aprendido ¢ adquirido?

¢ Fiensa que ha acercado la realidad vy dado a conocer mejor la realidad de la juventud en
Ibagué o la realidad colombiana? ;Por qué? ¢ Tiene algun ejemplo?

¢cAlguien mantiene comunicacion con jovenjes en Vitoria? ;Como, a través de y con que
frecuencia lo han hecho?

18.; Las expectativas que tenia antes de pertenecer a LA CONFLUENCIA se materializaron?
¢enlos resultados obtenidos? Sio No

Decirme ... POSITIVOS Y NO TANTO

TRABAJO EN GRUPO
¢Cuales son los temas que mas le gustaria conocer de jovenes en Vitoria?

¢Que Tipo de actividad a larga distancia le gustaria que se realizara con los jovenes en
vitoria”?

Cudl es su ideal del centro (en cuanto manejo, acciones, jetc)?

. Cual cree usted que son los principales problemas de los jdvenes en su barrio o ciudad?
Ideal del centro (en cuanto manejo, accicnes, etc)




GF 3 ACTORES EXTERNOS

1. Conoce a Yapawayra y su gestion” ;Como la calificaria?
2. ¢Conoce a la arganizacion de la CONFLUENCIA Surgiendo? ¢ Como la conocia?

3. Cual es su valoracion de |las acciones llevadas a cabo? jHan tenido conocimiento de
dificultades, o problematicas? ; De qué tipo?

4, Comente cambios o puntos positives en los jdvenes y sUs organizaciones © en la
comunidad?

5. iPodria dar sugerencias de acciones para la comunidad?

6. ¢ Considera que la confluencia Surgiendo promueve actividades ¢ acciones dirigidas a
las mujeres que cubran necesidades o intereses especificos para ellas?

7. ¢ual es su ideal del centro {en cuanto manejo, acciones, etc.)?

8. ;Come ven el futuro del Centro en cuanto al aprovechamiento en beneficio de 10s
jovenes? ; Creen que esa figura administrativa funcionara cuando se termine el proyecto?

10. ;Consideran gue los [dvenes de la confluencia y sus beneficiarios cuentan con el apoyo
de la comunidad en general para la gestion del centro? ; Como? ,En qué medida?

11. Desde las JACs que ustedes representan, y teniendo en cuenta que son los lideres
barriales, ;han contemplado apoyar a los jévenes de |la confluencia una vez finalizado el
proyecto? s Creen que otros presidentes de JACSs también se involucrarian en el apoyo a
los jovenes? ; For qué?

12. ;Ustedes participaron en la elaboracion del plan de manejo integral del Centro? Lo
conocen’? ; Qué opinidon les merece’?

¢Si el Centro se inaugura el 13 de diciembre qué va a pasar con &l si aun no existe este
plan de manejo?

13. ;Han tenido acceso a las redes sociales de la Confluencia? ;Como les parece la
difusion de sus actividades?

14, ;Creen gue las acciones del proyecto han contribuido a un mayor acercamiento
intergeneracional entre Adultos, jovenes y nifnos?

15. ; Creen gque el proyecto ha reducido la desigualdad entre hombres y mujeres? ;de qué
manera?

16. ¢Conocen alguna campana dirigida a los jovenes que haya sido gestionada por el
proyecto? ; CUal?



GF 4 JOVENES BENEFICIARIOS/ AS

1. Cualfes fue/ron la motivacion o interés de pertenecer a CONFLUENCIA
SURGIENDO?

2. . TU sientes yva después de haber decidido vincularte a la confluencia, si sientes
que se respeta la autonomia?

3. Que es lo gue se viene a la cabeza cuando escuchan

EMPODERAMIENTO
EXCLUSION SOCIAL
INCLUSION SOCIAL
PLAN DE VIDA
EMPRENDIMIENTO
POLITICAS DE GENERO

4, i El equipo de Yapawayra y su gestion como los calificarian’?

5. ;Han asistido a formacicnes? Los/as formadores/as sabian del tema? jLos temas
eran de su interés? 6. jEran entretenidas? ;Qué tematicas le han gustado mas? ;For
qué? ;Sobre qué tematicas nuevas le gustaria que se dieran formaciones a futuro?

7. $Qué tematicas les han gustado y gue tematicas les gustaria que se dieran a future?

8. s Puede ser que son bailes o temas masculinizados culturalmente, podria ser que las
mujeres no les gusta tanto eso?

9. .Y no hay un contrapesao?

10. ,Como podriamos mejorar eso, 4Como podriamos hacer gue participaran mas
chicas gue pudieran ir que pudieran entrar en estes espacios masculinizades...?

11. ipiensan gue las mujeres que participan en la confluencia, sus actividades jqué
problemas tienen para asistir?

12. .Ser mujer influyd en poder viajar a Yitoria?
13. ,Crees gue hubieras podido competir con un chico por ese cupo?

14. ; El prayecto se articuld con algunas politicas plblicas de ayuda a las mujeres para
garantizar gue pudieran participar mas en los procesos? por ejemplo, el ichf vy
guarderias para gue cuidaran a los nifos.

15. ,qué necesitarian para poder participar de estos procesos?

16. Centro juvenil, ;céomo 1o valoran ustedes, ;qué representa para ustedes el centro
juvenil?

17. sentonces no podrian hacer uso del centro juvenil?
18. 4 QUé es cocosur? ;Qué hace A gué se dedica?
15 los contenidas, jcomo les parecen, interesantes?



20. (Bl grupo de comunicacion da la oportunidad a todas las organizaciongs o
personas para gue puedan participar, como es el proceso, hay equidad en la
participacion?

21.¢sU organizacion ha salido fortalecida de la experiencia en la confluencia, a qué
nivel, podrian describirme la situacion de partida y la actual de su grupo, han tenido
mayor visibilidad, jha empezado a gestionar fondos se ha constituida legalmente
participan otros procesos formales o eventos?

22. ¢ Esos recursos gue me dices el computador ya hacen parte de la organizacion?
23. (Que temas les gustaria conocer de los jovenes en Vitoria?

24, iy cudl es el ideal que tienen ustedes del centro de jGvenes el suefio gue tienen
con ese lugar?

25, (En la concepcion de la confluencia, se toma en cuenta algun mecanismo para
garantizar una participacion democratica de las organizaciones con tendencias
politicas diferentes? ; Es decir, en la confluencia?

26. ;podrian describir la relacion de las organizaciones de la confluencia con la
coemunidad en general: presidentes de las juntas de accion comunal, otros lideres
comunales, jhay apoyo, rechazo, estigma indiferencia”?

27. (Algo mas que me quieras comentar del proyecto, algo que quieran decir?



GF 5 COCOSUR

B

o NS

. .Cuando se incarpararon y cual fue la motivacion para participar en el colectivo

de comunicacion?

. ¢ Qué actividades tienen en el colectiva de comunicaciones; jreuniones, plan de

accion...?

;e han realizado visitas a medios?

¢ Qué formaciones han tenido, en gue tematicas, los formadores sabian del tema,
los teras eran interesantes, aburridos?

10 personas conforman la comisian, ¢cuantos chicos v chicas?

¢ Dentro del grupo hay diversidad de organizaciones?

¢.5e han presentado diferencias, conflictos entre los participantes de la comision?
¢ Hay tendencias ideclagicas politicas diferentes en el grupo?

Preguntas acerca de conceptos:

Cocosur y la Incidencia politica:

1.

Ok N

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Inclusicn vy exclusion social, Empoderamiento, Plan de vida, Emprendimiento,
Politicas de género. Desde todas estas perspectivas nosotres vamos narrando.

Y como comision a futuro como se ven?.

AEl equipo de Yapawayra y su gestién comao lo calificarian®?

. Que formaciones a futuro les gustaria recibir?

¢El equipo de Yapawayra incentivé de manera diferencial la participacion de
Mujeres en cocosur?

¢ Cuando el proyecto termine como van a ser las dindmicas, van a tener estrategias
para gue las mujeres puedan seguir participando?

¢ Como valora la comisién de comunicaciones la construccion del centro juvenil,
puntos positivos?

:Qué prablemas o dificultades creen gue puede haber con el Centro”?

LEl medelo de gestion propuesto por el centro, Plan de manejo integral del centro
lo conocen?

¢ Cudles son las asociaciones gue van a hacer parte de la formalizacion?

¢ Como se va a llamar?

Al menos 30 jdvenes participan en las acciones de formacion relacionadas con la
estrategia de comunicacion?

¢ Por lo menos la mitad eran chicas? al comienzo muy pocas mujeres. Ya despuégs
entraron mas chicas. Pero siempre han sido mas que todo hombres,

:5e han creado al terminar el proyecto al menos cinco medios de comunicacion
alternativos dirigidos por los jovenes donde al menos dos de ellos son liderados
por mujeres”?

¢,Cuales fueron los criterios para la entrega de equipos?

¢Han participado en comunicaciones © intercambios virtuales con los jovenes en
Vitoria?

. Las expectativas gue tenfan antes de pertenecer a la comision se materializaron?
¢ QUé les gustaria saber mas de los jovenes en Vitoria?

¢ Cual es el ideal del centro juvenil?



GF 6 ORGANIZACIONES RETIRADAS

1. Cual/es fuefron la motivacion o interés de pertenecer a CONFLUENCIA?

2. iExistieran condiciones de acceso? 6 cumplir algunas caracteristicas para
realizarlo?

3. Motives de la retirada de su Organizacion?

sldentifigue los problemas o dificuliades?

4. Ahora cree usted que sigue habiendo los mismos inconvenientes?
JValoraria volver a ingresar?

5. ¢Que mejoraria en CONFLUENCIA, diversidad, gestion diferente compartida?
;0emocréatica. ..?

6. ;,Cual es su ideal del centro (en cuanto manejo, acciones, jetc)?
¢, Qué tipo de acciones no deberia realizarse en el centro, segun su opinién??

7. JCual cree usted gue son los principales prokblemas de los jdvenes en su barrio o
ciudad?



GF 7 PLANES DE VIDA'Y EMPRENDIMIENTOS

1. Cual/es fuefron la motivacion o interés de pertenecer a su ORGANIZACION? ;Esta
integrada en CONFLUENCIA?

PROCESQOS

2. ¢Cuando se incorpord y por qué participd en los grupos de Plan de Vida, ¢
emprendimiento?

¢ Existieron condiciones de acceso? & cumplir algunas caracteristicas para realizarlo?

¢ EN cudl plan de vida participio?

“lan de Vida N SFEXOC Mesultades coen dos Resultades no tan
tegrantes D0sItves 2031tves 0
dificultades
Fducative

Cltural

Amo ente y hao tat

~usticia y convivencia

SJstancias Psicoactivas

Foenomia

Recuperacicn amriziental
comnung 12

C ne de barrics.

Mvenida Circo

Fscuela agreecolégica

y Hip Hop Fess

¢,Se han presentado inconvenientes relacionados con las tendencias ideologicas de
los jdvenes participantes’? ;cudles? ; codmo se han resuelto?

Flan de vida : Proyectos relacionados con mujeres
Emprendimientos



Frorendimiertos N SFEXC Resultades oktenidos positivos Resultades no tan

ategrantes DCeitivos o
dficultadas
Fmarend mento
Cuatdra del
Wonisterio de
CJturg através de
Teatre R1C1

Gelc por ehre

¢ Usted eligio el grupo donde queria participar?
¢ EN qué actividades participaron? Con emprendimientos o Plan de vida
Nombrarlas: ......... Y de gué forma ... que se hizo?

3. Que es o se viene a la cabeza cuando escuchan

INGIDENCIA S00HTICA

FAI LSION S0OCIA

INCTUSION SC0 AL

=1 AN TR W DA

FM=SRENDIMIENTD

SONTICAS F GENFRC

GESTION
4. Bl equipo de Yapawayra y su gestion camo lo calificaria?

5. Tuvieron coordinacion/ participacion / comunicacion con ofras instituciones para
desarrollo de actividades?

Sl NO Nombres




6. ;i Ha asistido a formaciones?

Sl NO

temas?

Los/as formadores/as sabian del tema? ;Los temas eran de su interés? i Eran
entretenidas?

7. Que tematicas le han gustado mas? ¢ Por que? jSobre gue tematicas nuevas le
gustaria que se dieran formaciones a futuro?

GENERO
8. ;Cuantas perscnas eran participantes de planes de vida? por sexo.
NY ontegrantas SFXOG
Fducative Cultural Amoentey | Lustciay Sustancias Focohomia WVojer
Fantat convivencia 0% coactivas
Recuperacicn e de Awenida Girco Fszuela Ho Hep
ams enta corung 12 oarros. agroecolégica | —es:

NY ontegrantes SFXO

Frmorend mento Cultural del W nistaric de Cultura a través de
Teatrc R1CH

Gato per liskre

JEl equipo de Yapawayra incentivé de manera diferencial la participacion de las
mujeres jdvenes en el proceso?

. Hay diferencias en la participacion y asistencia, en cuanto a sexo? ;,cudles creen que
son los motivos?

9. ,Como se podria mejorar esto?
¢ QuUé necesitarian las mujeres para poder participar en los procesos?
Valoracion de las chicas de los intereses / de los procesos/ puntos positivos y no tanto

RESULTADOS e IMPACTO

10, ,Camo VALORA |la construccian del centro juvenil?

¢ Puntos positivos que puede tener el centro?

s Dificultades o problematicas que puede tener el centra?

¢ Coma calificaria el modelo de gestion propuesto por el centro?
11, Que es COCOSUR? JQué hace?



¢ Han vistos los videos? , De qué tratan’ ; Les interesan las tematicas?

¢El grupo de comunicacion da la oportunidad a las organizaciones © personas que
puedan paricipar?

12, ¢SuU organizacion ha salido fortalecida de la experiencia en la confluencia? j A qué
nivel? ¢puede describir la situacién de partida y la actual de su grupoe? ;,Se ha
censtituide legalmente? ;Ha tenido mayor visibilidad? ¢Ha empezado a gestionar
fondos’? ;Participa en otros procesas formales o eventos?

¢Ha crecido en numero de miembros o personas beneficiarias? ;de cuanto? jHan
ingresado mas chicas en el proceso’?

Podrian describir la relacion de las organizaciones de la Confluencia con la comunidad
en general: Los presidentes de las JACSs, ofros lideres comunales: Apoyo, rechazo,
estigma, Indiferencia

¢, gué recursos ha adguirido y en base a qué criterios? ;Han sido adecuados? ;Como
los ha utilizada? ;Ddénde esta guardadao?

13. ;Han participado en las comunicaciones € intercambios online con jovenes en
Vitoria?

S NO HACIENDO

Los temas, jquién los elige? . ...... jEra divertido?

;QUé ha aprendido o adqguiride? ;PFiensa que ha acercado la realidad y dado a
cenocer mejor la realidad de |a juventud en Ibagué o la realidad colombiana? ¢ Por qué’?
¢ Tiene algun ejemplo?

JAlguien mantiene comunicacion con joven/es en Vitoria? - ,Como, a través de y con
qué frecuencia lo han hecho?

14. ;Las expectativas que tenia antes de pertenecer a LA CONFLUENCIA se
materializaron? ;en l0s resultados obtenidos? Sio No

Decirme ... POSITIVOS Y NO TANTO

TRABAJO EN GRUPO
. Cuales son los temas que mas le gustaria conocer de jdvenes en Vitoria?

¢ Que tipo de actividad a larga distancia le gustaria que se realizara con los jovenes en
vitoria?

. Cual es su ideal del centro {(en cuanto manejo, acciones, ietc)?

;Cual cree usted que son los principales problemas de los jdvenes en su barrio o
ciudad?



GF 8 COMISION DE MUJERES

1. Que es la Comision de Mujeres”? cuando se creo?
squignes son? Caracteristicas (edad, barrios ...}
snumero?

;,0bjetivos?

PROCESOS

2. Motivacion para pertenecer a este grupo?

3.Que actividades realizaron? Nombrarlas y en consistieron?
4. Trabajan con otras organizaciones?  ;Cuales? haciendo?
5. Que es 1o se viene a la cabeza cuando escuchan
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6. El equipo de Yapawayra y su gestion camo lo calificaria?

7. ¢ Ha asistido a foermaciones?

Sl NO temas?

Los/as formadores/as sabian del tema? ;Los temas eran de su interés? i Eran
entretenidas?

GENERO
8. Como es la relacidn con otros grupos? ¢ Fluida? ; lgualitaria?

9.Han tenido dificultades para llevar a cabo actividades? ; Dificultades por pertenecer
al grupo? ;Con quienes?

10. ;El equipo de Yapawayra incentivo la participacion de las mujeres jdvenes en g
proceso?

11, En su opinidn que mecanismo serian Utiles para incentivar |la participacion de las
mujeres?



12, En su opinidn que herramientas o acciones mejararfia la receptividad de la
comunidad en temas de género, lucha contra la violencia, desigualdades, libertad,
derechos

Valoracion de las chicas de los intereses / de los procesos/ puntos positivos v nc
tanto

RESULTADOS e IMPACTO

13, JComo VALORA la construccion del centro juvenil? ; Puntos positivos que puede
tener el centro? ; Dificultades ¢ problematicas que puede tener el centra?

¢ Como calificaria el modelo de gestion propuesto por el centro?
14, Que es COCOSUR? ;Qué hace? ;Han vistos los videos? ;De qué tratan”

iLes interesan las tematicas? ,El grupo de comunicacion da la ocportunidad a las
organizaciones o perscnas que puedan participar?

15, 4 Su arganizacion ha salido fortalecida de la experiencia en la confluencia? ;A gué
nivel? ¢puede describir la situacion de partida y la actual de su grupo? ,Se ha
censtituide legalmente? jHa tenido mayor visibilidad? jHa empezado a gestionar
fondos? ;Ha crecido en ndmero de miembros? ;de cuanto? ;5Se tiene previstas
acciones a futuro? ; Cuales”?

16.Podrian describir la relacion de las organizaciones de la Confluencia con la
comunidad en general: Los presidentes de las JACs, ofros lideres comunales: Apoyo,
rechazo, estigma, Indiferencia

17. como ORGANIZACION .. ;jqué recursos ha adquirido y en base a qué criterios?
. Han sido adecuados? ;Camo los ha utilizado?

18. ;Han participado en las comunicaciones e intercambios online con jdvenes en
Vitoria?

Sl NO HACIENDO

Los temas, jquién los elige? ...
¢ Era divertido®
;QuUé ha aprendido o adquirida?

¢ Piensa que ha acercado la realidad vy dado a conocer mejor la realidad de la juventud
en Ibagué o la realidad colombiana? ; Por qué? ; Tiene algun ejemplo?

JAlguien mantiene comunicacion con joven/es en Vitoria?
¢ Como, a través de y con qué frecuencia lo han hecho?

18. ,;Las expectativas que tenia antes de pertenecer a LA CONFLUENCIA se
materializaron? ;en los resultadaos obtenidos? Sio No

Decirme ... POSITIVOS Y NO TANTO




TRABAJO EN GRUPO
¢ Cuales son los temas que mas le gustaria conocer de javenes en Vitaria?

¢ Que tipo de actividad a larga distancia le gustaria que se realizara con los jovenes
en vitoria?

¢ Cual es suideal del centro {en cuanto manejo, acciones, ietc)?

¢ Cual cree usted que son los principales problemas de los jdvenes en su barrio ¢
ciudad?



GF 9 Y 10 JOVENES COMUNA 7 CENTRO EL LIMON Y ALAMOS

1. Participaron en las acciones de proyecto de Yapawayra en la Comuna 77
2. tenfa alguna expectativa antes de participar? Cuales?

3. Diganos lo positivo o las dificultades o problemas del proceso, la organizacion. Etc

RESULTADOS
POSITIVOS  NC TAN POSITIVOS (relaciones, personal, trabajo, ocio. .. otros)

5. El centro lo conoce? jha paricipado en alguna actividad realizada en este? 4 Cual?
. Cuando? ;Se cobra por participaren actividades”

¢, Se realizan actividades con frecuencia? ; Qué tanta’? que tipo actividades?

quien lo manegja? ;Y de qué manera? ; 5e encuentra en buenas condiciones?

6. Denos su apinion del centro v de cdmo lo perciben las personas de la zona? jEs
util para las jovenes?

7. ¢Cudl es su ideal del centro {en cuanto manejo, acciones, ;jetc)?

. Cudles cree usted gue san los principales problemas de los jdvenes en su barrio o
ciudad?



