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1. Introduccién

€ste documento recoge la informacion derivada de la evaluacion externa realizada
al proyecto Perspectivas desde la educacion artistica y cultural para el impulso
de una ciudadania vasca, diversa, feminista y transformadora, gestionado por
UNESCO €txea, y financiado por la Agencia Vaca de cooperacion en su convocatoria
de FOCAD 2018.

€l proceso de andlisis se ha estructurado en funcion de 7 criterios de evaluacion:

Pertinencia: implica observar si las acciones derivadas del proyecto son
adecuadas para el contexto en el que se desarrollan

Proceso de ejecucion del proyecto y cumplimiento de los indicadores
(eficacia y eficiencia): €ste criterio analiza el cumplimiento de los
compromisos asumidos en el proyecto, el grado de cumplimiento los
indicadores, asi como aquellos factores que han impulsado o impedido el
correcto desarrollo de las actividades previstas.

Orientacién hacia la transformaciéon politica: Analiza la adecuacion del
proyecto hacia el cuestionamiento de los modelos hegemonicos por medio de
la participacion, el fortalecimiento y la educacion para la accidon de sujetos
politicos.

Inclusidon del enfoque pedagdgico y didéctico de la €pTS: Se centra en el
andlisis del enfoque pedagdgico del que se parte y la forma en la que se
construyen estrategios de  empoderamiento, intercambio Y busqueda
cooperativa de una nueva relacion entre saber, poder y transformacion.
Incorporacién de una mirada intercultural: Con el siquiente criterio se
identificard en el proyecto la defensa de la diversidad cultural. Se buscard
identificar la forma en la que el proyecto promueve el didlogo entre diversas
formas culturales, el reconocimiento de los invisibilizados v la gestion de la
diversidad como valor para el desarrollo de las sociedades del Norte y el Sur
globales.

Transversalizaciéon de la perspectiva de género: |dentifica la forma en la que
se promueven los derechos de las mujeres tanto de forma transversal como
en accones concretas, asi como el enfoque de género desde el que se
desarrollan las acciones.

Incorporaciéon de la vision Sur: Analiza la forma en la que se ponen en valor
los conocimientos y experiencias del Sur global, promoviendo modos
alternativos de creacion de conocimiento, asi como la participacion de
Personas Y organizaciones que lo representan.
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€l proceso de evaluacion se ha orientado a extroer aprendizajes de la estrategia
desarrollada, de cara a identificar mejoras en las acciones que se emprendan en un
futuro por parte de UNESCO €txea.

2. Contextualizacién del proyecto evaluado

€l proyecto evaluado lleva por titulo “"Perspectivas desde la educacioén artistica y
cultural para el impulso de una ciudadania vasca, diversa, feminista y
transformadora, gestionado por UNESCO €txea, entre diciembre de 2018 y
noviembre de 2020. Lla iniciativa pretende fortalecer los copacidades de la
ciudadania, las personas educadoras y las creadoras y gestoras culturales, y de la
sociedad civil organizada del Pais Vasco, para ser copaces de demandar una
transformacion social, critica, creativa, innovadora, diversa y feminista a través de la
educacion artistica y cultural.

Para ello, el proyecto se estructura en 3 componentes:

e Desarrollar metodologios disefiadas desde las perspectivas de la educacion
artistica y cultural, para trabajar la reflexion de niflos y nifas, jovenes,
personas con diversidad funcional, personas pertenecientes a colectivos de
diversidad sexual y de género y ciudadania vasca adulta.

e Reforzar los capacidades de personas educadoras, creadoras, gestoras
culturales, y de la sociedad civil organizada vasca, en metodologios
educativas que respondan a problematicos vinculadas a la gestion y atencion
de los diversidades y de las discriminaciones y desigualdades por razon de
género, orientacion sexual, origen, cultura o condicion fisica.

e TJrabajar con ellos para incidir en estrategios educativas locales e
internacionales.

€l proyecto define como objetivo especifico fortalecer las caopacidades de la
ciudadania, las personas educadoras y las creadoras y gestoras culturales, y de la
sociedad civil organizada del Pais Vasco, para ser copaces de demandar una
transformacion social, critica, creativa, innovadora, diversa y feminista a través de la
educacion artistica y cultural.

Y, para alcanzar ese objetivo, formula 3 resultados, con sus correspondientes
indicadores objetivamente verificables:

Resultado 1. A través de metodologias disefadas desde las perspectivas de la
educacién artistica y cultural, nifos y nifas, jovenes, personas con diversidad
funcional, personas pertenecientes a colectivos de diversidad sexual y de género y
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ciudadania vasca adulta, han reflexionado y reforzado su capacidad critica con
respecto a la demanda de una transformacién social hacia sistemas que impulsen
las diversidades y el feminismo.

e |.R.1.1. Duronte los dos afos del proyecto, al menos 240 estudiantes de
primaria y secundaria y 100 de la Facultad de €ducaciéon de la UPV-EHU han
participado en procesos de educacién artistica con un trasfondo de andlisis
de problematicas sociales.

e |R.1.2. Durante el primer afo del proyecto al menos 8 personas del pais
vasco y 4 de Latinoamérica, de los cuales 6 son hombres y 6 mujeres, han
puesto en valor y compartido en redes internacionales problematicas y
propuestas de soluciones vinculadas a colectivos con diversidad sexual y de
género.

e |.R.1.3. Durante el primer ano del proyecto, se realizan al menos 2 acciones
de educacién artisticas con jévenes en situacidon de vulnerabilidad de Leioq,
Portugalete y del Sahara.

e |R.1.4. Tras los dos anos del proyecto, se han compartido al menos 10
experiencias ludico-educativas de educacion para la transformacién social, a
la ciudadania de Bilbao.

Resultado 2. A través de herramientas disenadas desde las perspectivas de la
educacién artistica y cultural, se han reforzado las copacidades de personas
educadoras, creadoras, gestoras culturales, y de la sociedad civil organizada vasca,
en metodologias educativas que respondan a problematicas vinculadas a la gestién
y atencidon de las diversidades y de las discriminaciones y desigualdades por razén
de género, orientaciéon sexual, origen, cultura o condicién fisica.

o |.R.2.1. Al finalizar el primer afio, al menos, 3 entidades de mujeres participan
en procesos que, a través de metodologias artisticas, abordan
problemdticas vinculadas a las desigualdades de género.

e |.R.2.2. Al final del proyecto, 2 personas se han formado e intercambiado
experiencias creativas en educaciéon para la transformaciéon social, en una
fabrica de creacion cultural de México.

e |.R.2.3. Al finalizar el proyecto, las personas integrantes de la Red GizARTE
han reflexionado y actuado sobre cdmo gestionar sus proyectos culturales de
una manera participativa, incluyente y respetuosa con los derechos humanos
de todas las personas.
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e |LR.2.4. Al final del proyecto, al menos 60 personas se han formado e
intercambiado experiencias en educacion artistica y cultural para la
transformacién social.

Resultado 3. las personas educadoras, creadoras y gestoras culturales y de la
sociedad civil organizada vinculadas a programas de educacidn para la
transformacién social en el Pais Vasco trabajan de manera coordinada para incidir
en estrategias educativas locales e internacionales.

e |.R.3.1. A lo largo del proyecto, al menos una vez cada dos meses se ha
compartido informacién entre los miembros de la red vasca de informacién
sobre iniciativas de educacion artistica para la transformacién social.

e |.R.3.2. Al finalizar el proyecto, se han recibido y difundido al menos 20
contribuciones en el blog para la difusién de las iniciativas de la red vasca
sobre educacién artistica para la transformacion social.

e |.R.3.3. Al finalizar el proyecto, una representaciéon de la red GlzARTE ha
mantenido reuniones de incidencia con técnicas de administraciones locales
de €ducacion y de Cultura para incorporar a sus politicas lineas de trabajo
en €ducacién artistica.

e |.R.3.4. Al finalizar el proyecto, las actividades de la red GizARTE, han sido
difundidas en dos eventos internacionales por parte de 1 hombre y 1 mujer
pertenecientes a la misma.

e |.R.3.5. Al finalizar el proyecto, se ha generado 1 quia o propuesta de
"Indicadores para evaluar programas de educacién artistica y cultural para la
transformacién social.
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3. Resumen ejecutivo del proceso de evaluacion

€l resumen ejecutivo recoge la informacion clave derivada del proceso de andlisis y
evaluacion.  Las  evidencias obtenidas, una vez ordenadas, ogrupadas Y
sistematizadas, se interpretan para extraer conclusiones sobre el desarrollo del
proyecto y, a partir de éstas, proponer recomendaciones para acciones futuras.

Conclusiones y recomendaciones respecto a los criterios

3.1. Pertinencia

Cste criterio mide de qué manera el proyecto evaluado responde a problemdticas
reales, tanto del contexto como de la poblacion sujeto a la que se dirige. €n este
sentido, es importante revisar cdmo ha sido el proceso de identificacion de los
objetivos del proyecto y de qué manera se ha involucrado en ¢l a los diferentes
grupos de la poblacion sujeto.

Conclusiones

Lo identificacién de necesidades de este proyecto se remonta a la decision
estratégica de trabajar desde UNESCO €txea y la red GizARTE en torno a la
educacion para la transformacion social utilizando metodologios vinculadas a la
creatividad, a la cultura y a las artes.

Durante el proceso de identificacion, se trabajé conjuntamente con la red GizARTE
llevando a cabo algunas acciones colaborativas, de cara a posicionarse con un
manifiesto comun y elaborar la propuesta de proyecto.

€l trabajo de identificaciéon se ve ampliado por las interacciones y didlogo constante
con organizaciones aliadas de la red GizARTE. Lo identificacion de necesidades, la
evaluacion de procesos y la demanda de contenidos se han abordado
conjuntomente, con estas organizaciones en el proceso de identificacion.

€l diagnodstico se sustenta en un enfoque producto del andlisis de fuentes
secundarias y en el acumulado de conocimiento de la organizacion. €l rol que ocupa
UNESCO €txea en la Red GizARTE permite que la organizacidon posea una cumulado
de experiencia respecto del tema que representa un bagaoje importante de
conocimiento sobre las estrategios de educacion alternativa a través de las artes y
la cultura.
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Recomendaciones

Quizd, entre las cosas que se puedan sugerir para futuros procesos de estas
caracterfsticas, es la sistematizacién de toda esta informacion en documentos
que vayan permitiendo identificar los avances globales que se van generando a
favor de la consecucion del objetivo general. Del mismo modo que puede resultar
interesante, profundizar en las précticas de construccidon de conocimiento o partir
del gran volumen de experiencia que tiene UNESCO €txea.

Como se reiterard en el apartado especifico, se considera necesario que estos
diagnosticos o antecedentes, sean a partir de fuentes primarias o secundarias,
profundicen un andlisis de la situacion diferencial de mujeres y hombres y se
elabore un diagnéstico especifico de género.

3.2. Proceso de ejecucion del proyecto y cumplimiento de los indicadores (eficacia
y eficiencia)

€ste criterio analiza el cumplimiento de los compromisos asumidos en el proyecto, el
grado de cumplimiento los indicadores, asi como aquellos factores que han
impulsado o impedido el correcto desarrollo de las actividades previstas. €llo ha
implicado observar:

o Lo coordinacion de los diferentes agentes y la gestion del proyecto.

o Lla egjecucion de las actividades.

o €l cumplimiento de los indicadores.

o Lo ejecucion presupuestario.

o €l cumplimiento del cronograma de ejecucion.

o Lo perspectiva de la técnica gestora del proyecto en relacion con todos
los aspectos mencionados.

Conclusiones
La ejecucion del proyecto durante el primer periodo se desarrollé con normalidad, tal
Y como se planificd. Pero, a partir del sequndo periodo y hasta finalizar el proyecto,

la ejecucion se vio afectada, por la crisis sanitaria provocada por la COVID-19.

La crisis sanitaria hizo que el Gobierno Vasco tomara medidas extraordinarias, como
el confinamiento de poblaciones y la prohibicion de desarrollar actividades concretas
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de manera presencial, como las culturales y las educativas. Lo que afectd de manera
significativa a las actividades del proyecto.

€sta situacion hizo que desde UNESCO €txea y concretamente desde el drea de
cultura para la transformacion social, se adaptaran las actividades al nuevo contexto.

Se solicito una modificacion del presupuesto para la partida de viajes y estancias por
la variacion de gastos que se vieron limitados por la crisis sanitaria. Dicha solicitud
de modificacion era necesaria para poder adaptar las actividades al nuevo contexto
social provocado por la crisis sanitaria. Se considera que ha sida adecuada la
decisiéon de la solicitud de modificacion, y que se ha realizado por las vias
correspondientes.

Por lo tanto, la ejecucion de los actividades a partir del sequndo periodo ha
registrado cambios y adaptaciones no sustanciales. Pero tampoco ha representado
un problema en el balonce final de las actividades. Tal y como se explica en el
informe, algunas actividades han pasado de un formato presencial a un formato
online.

la reorganizacion de las actividades ha sido una respuesta absolutamente
necesaria para la buena marcha del proyecto, ante las circunstancias generadas por
la COVID y que ha obliga a reinventar formulas diferentes.

Por tanto, puede decirse que la ejecucion de las actividades, se han tenido que
reajustar al cronograma previsto, pero que dichos cambios no han afectado a los
resultados y objetivos previstos en el proyecto.

€n cuanto al cumplimiento de los resultados se ha recogido que el equipo evalta con
satisfaccién la realizacion del proyecto, a pesar de las dificultades afadidas por la
crisis sanitaria, Y el cumplimiento de los indicadores previstos.

€n ese sentido la conclusién general es que las actividades han contribuido al
cumplimiento de los objetivos tal como estaba previsto y que todo se realizd
adaptdndose a los cambios surgidos por el contexto.

€n referencia al cumplimiento de los indicadores puede afirmarse que, en general,
ha sido satisfactorio y se ha ajustado a lo previsto en la planificacion del proyecto,
teniendo en cuenta la dificultad anadida de adaptar la ejecucion del proyecto a los
cambios provocados por la crisis sanitaria.

€n general la valoracion final de toda la ejecucion del proyecto ha sido satisfactoria,
por lo que se han logrado alcanzar todos los objetivos previstos.
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€l proyecto desarrollodo ha sido clave en el trabajo de UNESCO €txea. las
metodologias, herramientas y acciones implementadas a lo largo del proyecto, asi
como los programas de educacion artistica y cultural para trabajar con poblacion
concreta Y los redes de coloboracion generadas, ha contribuido al objetivo
especifico.

Los indicadores se han cumplido, por mds que, en algunos casos, los nimeros no
coincidan con los planificados inicialmente, y en algun caso, se han tenido que
reorientar para poder llegar a cumplirse, ya que la COVID-19 ha provocado algunos
cambios en el proyecto.

Cabe mencionar como positivo que la ejecucidon del proyecto ha sabido reorientar
las acciones planteadas para poder consequir dar respuesta a los indicadores y asf
consequir el Objetivo planteado.

Por efecto de la pandemia, se han tenido que realizar algunas actividades de forma
online, lo que ha provocado un mayor alcance de las acciones, como es el caso de
la edicion del festival GizARTE que, al pasar a un formato online a través de la
plataforma propia de fFair Saturday, ha tenido mayor repercusion que en afos
anteriores.

€n el Resultado 1 es importante sefalar que se ha cumplido el objetivo. €n este
sentido, alumnado y profesorado de la Facultad de €ducacion de Donostia de la UPV-
€HU, personas vinculadas a colectivos de diversidad sexual y de género (Ventana
en Diversidad LGTB+), jovenes en situacion de vulnerabilidad de Portugalete, Leioa
Y del Sahara y ciudadania general de Bilbao han participado de forma activa en
procesos educativos 0 acciones concretas propuestas, reflexionando sobre sus
realidades con un enfoque de transformacion social.

€n cuanto a los aspectos mds cualitativos de las acciones planteadas a través de las
diferentes organizaciones que pertenecen o la red GizARTE (contenidos y
valoraciones) se puede afirmar que se han cumplido los objetivos Y que se valora
muy positivamente la inclusion de la perspectiva de género en todos ellos, asi como
la incorporacion de la perspectiva de diversidad sexual que es un avance muy
importante.

€n el resultado 2 es importante resaltar que 3 entidades de mujeres han participado
en metodologias que abordan las desigualdades de género, 2 personas se han
formado, han reflexionado e intercambiado experiencias creativas en una fabrica de
creacion cultural de Meéxico, 85 personas se han formado e intercambiaodo
experiencios en educacion artistica y cultural para la transformacion social v las
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personas miembro de Red GizARTE han reflexionado sobre cdmo abordar los
proyectos desde una perspectiva incluyente y a favor de los derechos culturales.

Cste enfoque resulta altamente interesante desde el punto de vista de la €pTS ya
qQue incide en un camino que no resulta tan habitual como es la construccion de
conocimiento tedrico sobre educacion para la transformacion.

€n el resultado 3 hay que resaltar que las personas miembro de Red GizARTE han
recibido informacion periddica sobre iniciativas de educacion artistica para la
transformacion social, se han difundido 27 contribuciones y noticios en la web de la
Red, las acciones de la Red han sido difundidas a escala internacional en 2 eventos
Yy ademds se ha generado 1 guia de ‘Indicadores para evaluar programas de
educacion artistica y cultural”, y ademds, se ha disefiado una nueva herramienta para
trabajar desde la educacion artistica y cultural en procesos de mediacion y co-
creacion que impulsen los derechos culturales.

€l tercer resultado tiene un interesante componente participativo y de gobernanza
cultural ya que fortalece a la red GizARTE, le da visibilidad y le apoya para sequir
participando a través de las diferentes organizaciones que la componen.

Recomendaciones
°  Nuestra recomendacion es que se aprovechen las sinergias fortalecidas en este
proyecto para encarar otros procesos de mayor calado transformador en
proyectos sucesivos Y que se siga potenciando la participacion activa de las
organizaciones miembros de la red GizARTE

Para futuras ocasiones se recomiendan que también se planifiquen las difusiones
desde una mirada de educacién transformadora, dondo espacios para la
participacion y el aporte de la poblacidon sujeto en espacios presenciales que
habiliten el debate y la construccion de miradas colectivas.

Cobe destacar que para que pueda avanzarse en transformacion  es
indispensable que los agentes transformadores generen reflexion al respecto.
Consideramos, ademds, que poner en didlogo estrategias educativas del Norte
Y del Sur, asi como la de los organismos internacionales con otras instituciones
locales, todas ellas analizadas desde los principios de la €pTS es un camino
altoamente recomendable para ser continuado e imitado.

°  No obstante, nuestra perspectiva es que este deberia ser el camino de trabajo
futuro, ya que propone un recorrido de trabajo conjunto, horizontal, de
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construccion de conocimiento critico y colectivo que se encuentra en la base de la
propia €pTS.

3.3. Orientacién hacia la transformacion politica

€valuar la orientacion politica del proyecto implica indagar sobre la adecuacion hacia
el cuestionamiento de los modelos hegemonicos por medio de la participacion, el
fortalecimiento y la educacion para la accidon de sujetos politicos. Las preguntas de
evaluacion que se han construido para analizar la orientacion del proyecto hacia la
trasformacion politica se enmarcan en las cuatro siguientes dimensiones:

e Participacion de la poblacidn sujeto y construccion de sujetos politicos
e Enfoque en derechos y cuestionamiento de las relaciones de poder

e Pertenencia, promocion Yy apoyo a redes de incidencia

e Sostenibilidad de las acciones

Conclusiones

€n relacion a la construccion de sujetos politicos v la participacion de éstos en todas
los fases del proyecto, puede decirse que en esta intervencion la dimension politica
de este proyecto es un aspecto importante a resaltar. €s un proyecto novedoso en
su planteamiento ya que aglutina a diferentes entidades y organizaciones artisticas
y culturales dentro de la red GizARTE. Desde su propia concepcion, pasando por el
enfoque de fortalecimiento del sujeto politico y aterrizando en la orientacion hacia la
transformacion social, el aspecto politico sobresale como uno de los factores mas
importantes del proceso, ya que el proyecto ha apostado por la transformacion social
a través de las artes y la cultura. €sto es muy novedoso y tiene un componente
politico y social muy importante.

€n referencia a la participacion en si, la participacidon de las diferentes
organizaciones y asociaciones de la red GizARTE ha sido amplia, teniendo en
cuenta la situaciéon provocada por la pandemia. A pesar de ello, la participacion de
todas las entidades ha sido buena y se han tenido que adaptar a la nueva
situaciéon. €sto se valora como positivo ya que han tenido la capacidad de
adaptacién y han sequido participando del proyecto aun con la dificultad afadida
de la COVID-19.

Se ha mantenido una participacion activa de la poblacion sujeto en la ejecucion de
los actividades. Sobre todo, es importante resaltar que la poblacion ha respondido
muy bien a los nuevos formatos online de participacion, una vez que hubo que
reorganizar las actividades.
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€s importante destacar que la participacion también se mantuvo activa durante el
diagndstico y formulaciéon del proyecto, contando con el apoyo de las entidades
colaboradoras a lo largo del proyecto.

lgualmente, hay que sefalar que una vez finalizado el proceso o la financiacion de
los proyectos, los vinculos que se han construido gracias a esa colaboracion mutua,
son muy sélidos, y hacen que la continuidad de las acciones del proyecto y de los
objetivos del mismo continden en el futuro.

€n lo que refiere al enfoque en derechos se puede afirmar que constituye un
elemento fundamental y una fortaleza del proyecto. €n los contenidos de las
actividades del proyecto, tanto desde las formaciones artisticas como culturales,
vinculadas a organizaciones feministas e interculturales, asociaciones vinculadas a
colectivos con diversidad sexual y de género, organizaciones de pafses del Sur, y
desde la misma red GizARTE, el tema Derechos humanos siempre estuvo presente
de forma muy clara y transversal en todas las acciones el proyecto. También se
expresa un trabajo muy importante en la defensa del acceso a derechos de mujeres
| personas con opciones sexuales diversas.

€l proyecto tiene un enfoque de trabajo sobre lo local y global, muy importante. Vale
decir que a este andlisis de lo local-global, se incorpora una mirada global en linea
con la estrategia de la €pTS. €sto contribuye a acercar una mirada global de los
problemas analizados, asi como la lectura local de cada una de las personas
participantes.

€n cuanto a la sostenibilidad de las acciones, uno de los indicadores que garantiza
la sostenibilidad del proyecto es precisaomente el crecimiento y evolucidon que ha
tenido la red en los Ultimos afos, adquiriendo mayor presencia y nuevas alianzas
en los tres territorios de la CAV. Las propias organizaciones pertenecientes a la red
GizARTE, estdn dispuestas a participar Y sequir colaborando conjuntamente en
cuantas actividades organice UNESCO €txea.

Recomendaciones

€n sintesis, en lo referente a la participacion de la poblacion sujeto y construccion del
sujeto politico, nuestra recomendacion es que en futuras intervenciones se plantee
una reflexion mas en profundidad sobre el rol que se le desea atribuir a la poblacién.
Porque de esa reflexion también surgird el modelo de €plS que se estd
promoviendo. Si se plantean unos roles mas pasivos con una relacidon mas vertical,
se estard promoviendo un modelo de sensibilizacion o de €ducacion para el
Desarrollo; si en cambio la participacion es mds activa en las instancias estratégicas
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del proyecto, se estard encaminando a modelos mas transformadores de la
educacion.

Quizd entre los cosos que puedan recomendarse en referencia a la participacion y a
la construccion de sujeto politico, esté relacionado con una reflexién mds colectiva y
tedrica sobre jqué significa esta construccion para UNESCO €txea? VY shacia donde
deberia orientarse el fortalecimiento del sujeto politico? Podria constituirse en un
proceso en el que participaran diversos sectores de la red GizARTE junto con
UNESCO €txea y que estableciera las lineas de trabajo estratégico para los futuros
afos. Podria, asimismo recogerse en una suerte de documento esta reflexion sobre
la construccion de sujeto politico como protagonista de la transformacion social en
medio de procesos de educacion artistica y cultural critica y emancipadora. Puede
resultar un proceso enriquecedor para todas las partes, que fortaleciera os vinculos,
que identificara otras alianzas y que aportara reflexiones tedricas o todo el sector
de la €ducacion para la transformacion Social.

Para futuras intervenciones puede ser un aspecto para profundizar la construccidon de
las intervenciones desde un enfoque en derechos que permita identificar claramente
a titulares de derechos, pero también de obligaciones.

3.4. Inclusidon del enfoque pedagdgico y didactico de la €ducacion para la
Transformacién Social

Cuando se plantea el andlisis de esta dimension se pretende identificar enfoque
pedagdgico del que se parte y la forma en la que se construyen estrategios de
empoderamiento, intercambio y busqueda cooperativa de una nueva relacion entre
saber, poder y transformacion. €n este proyecto en concreto, para analizar los
aspectos relacionados con el enfoque pedagdgico de la €ducacidon para la
Transformacion Social, se hard hincapié en el andlisis de los siquientes aspectos:

Trabajo hacia el empoderamiento y la accidon de la poblacion sujeto

€nfoque pedagodgico.

Procesos de aprendizaje continuo e innovacion educativa

Analizar la presencia del enfoque afectivo-emocional

Analizar las estrategias didacticas utilizadas

Poner en valor los sistemas para el intercombio de experiencias con otras
organizaciones aliadas
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Conclusiones

Comenzando con el trabajo hacia el empoderamiento y la accidn, puede partirse del
propio enfoque de la estrategia de UNESCO €txea, que tal como se expresa en el
formulario, "Conscientes de los derechos de la ciudadania global, creemos que es
tiempo de asumir responsabilidades, empoderarse y actuar a favor de la
transformacion de la realidad.

De este enunciado se pueden extraer varias conclusiones, primero que los objetivos
de la €pIS de la organizacidon se encaminan a acciones que se transformen en
accion.

€n concreto, relacionado con el empoderamiento de la poblacién sujeto y la
capacidad de accion més alld del proyecto, en el mismo formulario se expresa que
‘queremos aportar a la sociedad ayudando a formar e impulsar, sujetos politicos,
colectivos emancipadores, sujetos individuales y colectivos que sean protagonistas
de las transformaciones que aspiramos consequir. Para la conformacion de dichos
sujetos queremos acompafar, con las metodologias de aprendizaje participativas
qQue recogemos en la €strategia de €ducacion para la Transformacion Social, en
procesos de toma de conciencia critica sobre el papel de cada persona y colectivo
en los situaciones de desiqualdad.

Tanto en las entrevistos al equipo de UNESCO €txea, como las entrevistas a
organizaciones de la red GizARTE coinciden en el potencial transformador del
proyecto, puesto que a través de las metodologios disefadas desde las
perspectivas de la educacion artistica v cultural, se puede llegar o remover
conciencias Y caombios personales.

Las entrevistas han evidenciado que esta estrategia es muy valorada también por
los agentes participantes, ya que la metodologia de educacion ha sido novedosa y
muy pedagdgica. Tanto desde Artilekuz, como Ventana en la Diversidad, Tepsis
teatro, Teklak, coinciden en que “el arte nos acompafia para el cambio social” y que
el arte y la cultura cambian y transforman la sociedad”.

las estadios internacionales como en la Nana en México, han sido muy bien
valoradas y comparten la vision de la transformacién social y aprendizaje mutuo.

€n relacion al alineamiento con el enfoque pedagdgico de la €ducacidon para la
Transformacién Social, es posible reconocer algunos esfuerzos importantes, asi
como, algunas dreas de mejora.
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Desde ese enfoque puede afirmarse que el proyecto ha incorporado un aspecto muy
importante Y que tiene gran trascendencia: la diversidad sexual y diversidad
funcional. Esta ideq, vinculada con la de género, a través de las artes, es uno de los
mayores logros del proyecto tanto por su novedad en este tipo de procesos como
por la reflexion que se ha intentado impulsar.

€n lo que o metodologias didacticas y pedagdgicas se refiere, todos los agentes
coinciden en que se ha buscado partir de los conocimientos de la poblacidn sujeto,
problematizando sus saberes y construyendo miradas criticas y colectivas a partir de
alli. Todo esto acompanado de procesos de aprendizaje con metodologias
disefadas desde las perspectivas de la educacién artistica y cultural.

Del mismo modo la inclusidon del componente afectivo también forma parte del
proceso durante todo el proyecto, puesto que, a través de la educacion artistica, se
ha combinado lo emocional y afectivo con lo racional, siendo capaces de trabajar
propuestas educativas realmente transformadoras

Un valor afadido a tener en cuenta es la parte innovadora del proyecto. A pesar de
los dificultades provocada por la pandemia, se han generado productos como el
curso de gestion cultural participativa con enfoque de derechos con sus unidades
didacticas (formato online o presencial) o la quia de indicadores para la medicion de
impacto de la educacion artistica como actividades novedosas.

Recomendaciones
°  Se considera recomendable para proximos proyectos, sequir avanzando en os
mecanismos para promover el aprendizaje continuo. La construccion de redes, el
fortalecimiento del vinculo entre las diferentes organizaciones que componen la
red GizARTE y las capacidades instaladas en el equipo de UNESCO €txea para
la reflexion, son una oportunidad para que los debates iniciados en este proyecto
se continten y profundicen en el futuro.

¢ €nlamisma linea del camino emprendido, siempre debe recordarse la necesidad
de promover la puesta en valor de los aprendizajes que va generando en sus
diferentes proyectos.
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3.5. Incorporacién de una mirada intercultural

Con el siquiente criterio se identifica en el proyecto la defensa de la diversidad
cultural. Se indaga acerca de la forma en la que el proyecto promueve el didlogo
entre diversas culturas, el reconocimiento de las invisibilizadas y la gestion de la
diversidad como valor para el desarrollo de las sociedades del Norte y el Sur
globales.

Lla dimension intercultural suele resultar compleja de abordar en proyectos que
pretenden llegar a un colectivo amplio como es el presente. También es verdad que
en la estrategia (H)abian se hace referencia a la necesidad de incorporar, en las
acciones de €pT5, el enfoque intercultural, pero mas frecuentemente se menciona la
necesidad del reconocimiento y la gestion de las diversidades en un sentido amplio.
Aunque es claro que no es exactomente lo mismo, se puede entender que el
concepto interculturalidad es un estado primario al de gestion de las diversidades en
general.

Habiendo hecho esta breve introduccion, a los efectos de este proyecto (Y en
consonancia con las exigencias previstas en el formulario) se han analizado:

La articulacion e intercombio con organizaciones de paises empobrecidos o
asociaciones de personas migrantes en €uskadi

La promocion de la reflexion sobre la interculturalidad

Identificar de qué tipo de relacion norte-sur se trabaja

Conclusiones

€l proyecto cuenta con una mirada intercultural de forma transversal a todas las
acciones del proyecto. La propia concepcion del proyecto, ya se plantea con esa
mirada intercultural.

Este proyecto lleva implicita la mirada intercultural, en concreto, se han llevado a
cabo varios procesos de aprendizaje entre organizaciones y personas con origenes
geogrdficos y culturales diversos a o largo de todo el proyecto.

€l programa "€ducacion y Artes en las aulas”, ha consequido una mejora del clima
escolar, favorecido la integracion social, el didlogo intercultural y ha aumentado las
copacidades de aprendizaje entre el alumnado perteneciente a los centros
educativos participantes. Igualmente, en la implementacion del proyecto Ventana en
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Diversidad LGTBIPA con colectivos de latinoamérica y €uskadi, también se
desarrollaron actividades con personas de Latinoamérica, que también aportaron su
diversidad cultural, y ademds generaron juntas, metodologias creativas | recursos
audiovisuales para sensibilizar y proponer soluciones con respecto a problemdticas
vinculadas a sus colectivos con diversidad sexual y de género.

Lo implementacion de las actividades que ser desarrollaron en Getxo por las
diversidades, se adaptaron a la situacion por la pandemia, y una de las actividades
mas importantes del proyecto en relacion a esta organizacion, fue la produccion de
un audiovisual y galeria fotogrdéfica virtual.

Cabe sefnalar también que, en lo materiales producidos en el contexto del proyecto,
lo mencién de los derechos humanos y la atencién a la diversidad es una variable
constante a la que se apela como valor.

la apuesta sobre interculturalidod mds evidente para esta evaluacion puede
encontrarse en el material audiovisual, donde se refleja una realidad multicultural
muy importante. Se han creado varios materiales audiovisuales donde se refleja la
mirada intercultural, lo que le da un gran valor y potencial transformador al proyecto.

Recomendaciones
Para futuros proyectos, seria interesante sequir profundizando el enfoque intercultural

Consideramos que en futuros proyectos de similares caracteristicas la mirada
intercultural debiera sequir estando presente de forma transversal e incluso
reforzarse desde un acercamiento mas politico. Por ejemplo, podria plantearse la
reflexion de la construccion cultural dentro de la red GizARTE, o el rol de los centros
educativos formales y no formales, en el fortalecimiento de la diversidad, o en la
interseccionalidad de discriminaciones.

Consideramos que la incorporacion de las experiencias de América Latina es muy
interesante, pero creemos que deberia sequir trabajdndose la diversidad cultural de
manera mas profunda en los centros escolares, universidades y tanto en la educacion

formal como no formal. ¥ potenciar y reforzar la construccién intercultural dentro de
la red GizARTE.
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3.6. Transversalizacién de la perspectiva de género

Identifica la forma en la que se promueven los derechos de las mujeres tanto de
forma transversal como en acciones concretas, asi como el enfoque de género desde
el que se desarrollan las acciones. Las dimensiones que se considera importante
analizar en el contexto de este proyecto son las siguientes:

Incorporacion de género en el disefio

Tratamiento en los contenidos

Participacion de mujeres y de asociaciones feministas

Cuestionamiento de relaciones de poder y desempoderamiento de hombres
Uso de los lenguajes

Conclusiones

La inclusion de la perspectiva de género y el trabajo sobre diversidad sexual es uno
de los indudables puntos fuertes de este proyecto. €n los apartados narrativos del
formulario del proyecto, se menciona de forma reiterada la idea del género,
feminismo y diversidad sexual, pero queda diluida entre otros factores que también
aparecen en el proyecto y son importantes

€n el contexto del proyecto se hace un andlisis general de todos los aspectos que
se Quieren transformar con el proyecto, y entre ellos estdn las desiqgualdades de
género  de diversidad sexual, pero no profundiza en dichas desiqualdades de
género ni hay un cuestionamiento de las desiguales relaciones de poder. Sique
aparece de forma general, pero no profundiza ni aporta informacion desagregada
POr 5eX0.

€s al final del formulario donde explica la estrategia de visibilizacion de las mujeres
| SUs organizaciones como sujetos de desarrollo.

Los objetivos, los resultados, las acciones y la estrategia del proyecto, estd muy
cuidado desde el punto de vista del género y tiene una gran incidencia en lo relativo
al género. Durante el proyecto queda claro que la equidad de género es una linea
de trabajo transversal en las acciones que se llevan a cabo desde Red GizARTE, y
ademds, también se ha trabajodo de forma directa en varios de las acciones del
presente proyecto.

Pero lo que resulta realmente relevante dentro del proyecto, es la referencia al
género y a la diversidad sexual tanto a nivel del objetivo especifico, como de los
resultados, de las actividades y de miltiples indicadores.
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Tanto en los indicadores del O€ como en los dos primeros resultados, se hace
referencia permanentemente a una mirada critica de las de las variables género y
diversidad sexual.

Muchas actividades estdn directamente relacionadas con la incorporacion de la
perspectiva de género, con la incorporacién de la perspectiva de diversidad sexual
y con derechos de mujeres.

Se ha promovido un proyecto que incluye a profesionales de la educacion y la cultura
ya que dichos profesionales tienen el poder con sus mensajes y sus imdgenes de
cambiar las relaciones de poder existentes entre hombres y mujeres y de romper
con estereotipos. €sto es una gran fortaleza del proyecto.

Asi mismo, todas las actividades del proyecto han tratado de incorporar el principio
de igualdad y no discriminacion por razdén ni de género ni de origen. Todo el
proyecto ha contemplado acciones que refuercen dicha estrategia, valiéndose del
papel que la cultura juega en este sentido.

Sobre la incorporacion en los materiales, cabe recordar que algunas actividades
estaban especialmente enfocadas a dotar de contenidos de género y de diversidad
sexual a los materiales diddcticos a usar en los procesos formativos.

€n cuanto a la participacién de mujeres, |os indicadores de participacion han sido
consequidos, manteniendo los porcentajes planificados y en algunos casos
superando las previsiones. €n cuanto a la participacion de organizaciones feministas,
estdn muy presentes en todo el proyecto y participan en las diferentes acciones a
lo largo del proyecto. €sto le da una fortaleza y un valor muy importante al proyecto

Durante este proyecto, se han abierto nuevas lineas de trabajo con el fin de sequir
ahondando en las relaciones de género. €n este sentido, se han llevado a cabo
algunas sesiones para trabajar las nuevas masculinidades de los que se ha
generado un grupo especifico de trabajo para abordar estas cuestiones

Para finalizar, mencionar que, desde el punto de vista de los lenguajes, en todos los
productos se puede apreciar un claro esfuerzo por trabajor desde un lenguaje
inclusivo tanto en los materiales, como en el audiovisual y los contenidos de las
formaciones y la web.

Recomendaciones

o

Cste proyecto tiene un objetivo claro: impulsar una ciudadaonia vasca diversa,
feminista y transformadora, pero deberia visibilizarse mas y hacer un andlisis

20
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mds en profundidad de las desiqualdades de género que se dan, también
durante el contexto del proyecto y los demas apartados narrativos.

Que estas acciones, sean planificadas desde un enfoque GED que cuestione las
relaciones de poder y que visibilice ademds otras diversidades, asi como las
discriminaciones interseccionales.

Se echa, también en falta, alguna herramienta que permita evaluar qué impacto
se espera que tenga el proyecto especificamente en las mujeres de la poblacion
sujeto y en el cuestionamiento de las relaciones de poder.

Un elemento que consideraomos que podria trabajarse mas profundamente en el
futuro, tiene relacion con un trabajo especifico con hombres en los procesos de
reflexion sobre género y diversidad sexual. Seria muy interesante profundizar en
la reflexién sobre la masculinidad hegeménica y en la forma en la que los
hombres se vinculan con la lucha por la igualdad. Creemos que seria conveniente
involucrar en esas reflexiones a un grupo mas amplio, que permita reflexionar
sobre la forma en la que organizaciones masculinizadas, pueden transformarse
hacia modelos mds inclusivos de gestion y de reflexion.

Representaria también un avance el recurrir a epistemologias y metodologias
feministas para la creacion de conocimiento.

3.7. Incorporacién de la visidon Sur

Analiza la forma en la que se ponen en valor los conocimientos Y experiencios del
Sur global, promoviendo modos alternativos de creacion de conocimiento, asi como
la participacion de personas y organizaciones que o representan. €n el contexto de
este proyecto las categorias a analizar en esta transversal son:

Participacion de personas, organizaciones del Sur global o de personas
migrantes en €uskadi.

Difusion de conocimientos, experiencias e investigaciones desarrolladas en el
Sur global
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Conclusiones

€l proyecto incorpora la visién Sur en las actividades planteadas. A través de la
participacion de varias personas Yy asociaciones de diversos origenes de paises
empobrecidos y del "Sur’ se ha querido apostar por la transformacién del imaginario
colectivo que se tiene de los mismos, especialmente entre nifos, nifas,
profesorados y por impacto indirecto, entre madres y padres.

Las problemdticas vinculadas a los procesos migratorios, las desigualdades de los
pafses del Sur, la inclusion, la convivencia en diversidad y las desigualdades de
género han sido los principales temas que se han abordado en las sesiones
formativas.

lgualmente, en la implementacion del proyecto Ventana en Diversidad LGTBIGA con
colectivos de latinoamérica y €uskadi, también se desarrollaron actividades con
personas de Latinoamérica. €n cuanto a la realizacion de estadias formativas de
artistas vascas en espacios de reacion artistica del proyecto ConARTE, se llevaron a
cabo dos estadias formativas de personos de la Red GizARTE en un centro de
creacion artistica para jovenes en México.

Tal como se menciond en la dimension de interculturalidad, consideramos que la
inclusion de la experiencia de las personas que han participado en todas estas
acciones del proyecto, Y es un aporte significativo en lo que a la incorporacion de
saberes desde el Sur se refiere.

Vale decir que su participacion se sustenta sobre valores contrahegeménicos que
promueven la inclusion en un proceso educativo tendiente a revertir los
desigualdades.

Recomendaciones

> Como recomendacion podria citarse que para futuros proyectos se mantenga este
tipo de participaciéon de proyectos con laos organizaciones del Sur Global. Se
sugiere, ademds, que se avance en el empleo de otras metodologios para la
creacion de conocimiento provenientes de las epistemologias criticas y de la
€ducacion Popular como puede ser la Sistematizacion de €xperiencias y la
Investigacion Accidon Participativa.

> También se considera relevante el tipo de vinculo que se tiene con organizaciones
Y movimientos del Sur, especialmente, de Meéxico. Por lo que se alienta a sequir
profundizando las alianzas y promover sinergias.

%%
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4. €xplicacién del proceso de evaluaciéon

4.1. Metodologia y fuentes de informacion

Cste proceso de evaluacion se ha planteado desde un enfoque de revision para el
aprendizaje, en el que tiene peso tanto la informacion objetiva recogida de
documentos e informes, como la subjetiva derivada de las visiones y percepciones
de las personas implicadas en el proyecto.

Para ello, de cara a combinar lo objetivo-cuantitativo con lo subjetivo-cualitativo, se
ha recurrido a dos tipos de fuente de informacion:

0. Fuentes secundarias

Se trata de documentacion generada por el proyecto, que informa sobre el
planteamiento del mismo, la ejecucion de las actividades en diferentes periodos
y las posibles incidencias en la gestion.

€n concreto, se han consultado los siguientes documentos:

- Formulario del proyecto aprobado por la Agencia Vasca de Cooperacion

- Sequndo informe Técnico

- Informe Técnico y €condmico Final

- Informe de solicitud de modificacion

- Informes de evaluacion de las acciones del proyecto

- &studio los "Practicos de educacion artistica ¢ cultural en el dmbito
socioeducativo vasco”

- Material audiovisual desarrollado durante el proyecto

- Gula de indicadores para evaluar progromas de educacion artistica y
cultural para la transformacion social

- Material elaborado durante las conferencias y congresos e intercambios
desarrollados durante el proyecto

- Informe del “Estudio sobre €ducacion para la Transformacion Social en
centros educativos no universitarios de la CAPV y Facultades de Magisterio
y educacion de las Universidades vascas”

- Programa formativo sobre Derechos Humanos en el Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Derechos Humanos

b. Fuentes primarias: informacion obtenida de personas directamente implicadas en

la ejecucion del proyecto. Para ello, se han realizado entrevistas a las siquientes
personas informantes clave:

93
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Informante €ntidad Herramienta y
fecha

Begofia Guzman Responsable del proyecto UNESCO €xea | €ntrevista

Cvo Quiroga Responsable del proyecto UNCSCO Ctxea | Cntrevista

Irene Intxausti Teklak - Miembro de la Red GizARTE Entrevista

Arrate Nufiez Tepsis Teatro - Miembro de la Red Cntrevista
GizARTE

Guillermo Maceiras Ventana o la Diversidad - Miembro de la | €ntrevista
Red GizARTE

€stitxu Aberasturi Artikertuz- Facultad de €ducacion UPV/EHU | Entrevista
- Miembro de la Red GizARTE

Para recoger la informacion derivada de cada una de las fuentes, se han disefiado
herramientas especificas. €l primer paso ha sido construir una tabla con preguntas
de evaluacion de cada uno de los criterios a evaluar. Son las siguientes:

Criterio: Pertinencia

¢Como ha sido el proceso de identificacion de necesidades que han llevado a definir
los objetivos y resultados para este proyecto?

iLos objetivos del proyecto se orientan a abordar los problemas que se presentan en
el diagndstico del contexto?

¢Hay un diagnostico especifico de género?

Criterio: Proceso de ejecucion del proyecto y cumplimiento de los indicadores
(eficacia y eficiencia)

¢Ha habido desviaciones presupuestarios respecto a las previsiones originales? ;Como
se ha afrontado esa situacion y en qué tiempos?

¢Las actividades planteadas en el proyecto han sido suficientes para la consecucion de
los resultados previstos? Si no es asi, ise ha hecho un andlisis de ello? (Qué
conclusiones se han extraido de cara a adecuarlas para lo que queda de ejecucion?

iSe han consequido los resultados esperados?

¢Las actividades contribuyeron al logro del objetivo especifico? €n caso de qué no sea
asf ¢qué ha sucedido Y cdmo se ha correqido la situacion?
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iHan surgido emergentes que permiten alcanzar otros logros no previstos por el
proyecto? ¢Se puede sequir incidiendo, en proyectos futuros, en la profundizacion de
estos logros?

¢Han surgido dificultades no previstas que entorpezcan el desarrollo del proceso? s Qué
estrateqgia se estd siguiendo para relativizar sus impactos?

¢Se han cumplido los indicadores del proyecto?

Criterio: Orientaciéon hacia la transformacién politica

J&xiste una estrategia de participacion de la poblacion sujeto en las diferentes fases
del proceso?

iSe ha promovido que el proceso de concienciacion esté ligada con uno de accion
posterior?

iSe trabaja desde una estrategia de enfoque en derechos?

i€l proceso cuestiona relaciones de poder?

iSe definen objetivos y estrategios orientadas a transformar las relaciones de poder?

iDe qué enfoque de lo local y lo global se parte?

iComo ese enfoque se plasma en objetivos, resultados v actividades de los
proyectos?

i€l proceso se orienta al fortalecimiento de las capacidades politicas de la poblacion
a la que se dirige?

é€n que medida este proyecto ha dado herramientas para transformar la realidad?

éPor qué se considera que este es un proyecto transformador?

iSe favorece la organizacion para la construccion de un sujeto politico que derive en
movilizacion social?

iSe promueve la participacion de otros movimientos? ((Pué estrategias se llevan
adelante para incorporar sus especificidades?

i€l proceso ha estado vinculado a redes de incidencia social?

éHan quedado copacidades instaladas en la poblacion de modo que se garantice la
continuidad mds alld de los proyectos?

iQué se va a hacer ahora con todo el material creado para darle continuidad al
proceso’?

Criterio: Inclusion del enfoque pedagdgico y didactico de la €ducacién para la
Transformacién Social

iQué objetivos de empoderamiento de la poblacion se han marcado?

¢Qué indicadores se han utilizado para medir el empoderamiento de la poblacion?

iSe ha partido de los saberes de la poblacion sujeto?

iQuée metodologias se han utilizado para garantizar una construccion colectiva del
conocimiento?
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iSe incorporan los sentimientos, lo cotidiono y las emociones en el proceso
educativo?

¢Qué capacidades hay instaladas en los equipos técnicos para desarrollar procesos
de Investigacion Accion Participativa (IAP)? ¢Se ha utilizado esta herramienta durante
el proceso?

¢Las reflexiones parten desde la prdctica cotidiana de las personas intervinientes en
el proceso?

¢Qué herramientas diddcticas se han utilizado durante el proceso?

¢Se han reflexionado sobre el uso de las herramientas habituales con la intencion
de construir otras nuevas mas adecuadas al proceso especifico?

d&xiste una practica sistemdtica dentro de la organizacion para la innovacion
diddctica?

Criterio: Incorporacién de una mirada intercultural

iSe ha cuestionado la identidad cultural hegemoénica?

iQué esfuerzos se han desarrollado para adaptar los contenidos a las necesidades
y realidades de los diferentes grupos presente en la poblacion sujeto?

iPesde qué enfoque cultural estdn desarrollados los materiales utilizados en el
proceso?

iQué rol se le da a la comunicacion en el proyecto’?

iSe ha reflexionado en la organizacion sobre el papel de la comunicacion en los
procesos de incidencia y movilizacion”?

Criterio: Transversalizacion de la perspectiva de género

i€l andlisis del contexto integra la vision de género?

Si es asl, ise formulan objetivos, metas y/o actividades en coherencia con ese
andlisis?

éLa estrategia de participacion en la identificacion distingue objetivos de participacion
diferentes para hombres y para mujeres?

éSe visibiliza la wulneracion de derechos sistémica que sufren las mujeres?

i€l proceso cuestiona relaciones de poder entre mujeres Y hombres?

i€l proceso preve una estrategia para el desempoderamiento de los hombres?

¢Como se ha implicado a los movimientos feministas en el proceso?

iSe ha trabajado especificamente en el empoderamiento de mujeres?

iQué estrategias se han utilizado para promover una participacion equilibrada de
mujeres Y hombres?

iSe ha hecho un andlisis de las desigualdades de género como un fendmeno
sistémico Y no asociado a una cultura concreta’?

iSe han puesto en relacion a mujeres de diferentes identidades culturales?
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iQué acciones se han desarrollado para hacer un uso no sexista del lenguaje y de
los im&genes?

¢Como se ha incorporado la perspectiva de género en los contenidos de los productos
comunicacionales’?

Criterio: Incorporacién de la vision Sur

iSe ha puesto en cuestionamiento los conceptos tradicionales de norte y sur?

¢Como se ha materializado esa reflexion en este proceso en concreto? (Qué andlisis
alternativo se propone?

¢Se han difundido conocimientos, experiencias e investigaciones desarrolladas en el
Sur global?

iSe ha trabajado por poder analizar criticamente los prejuicios y el imaginario que
las personas participantes tienen sobre los pueblos del Sur global?

iSe ha planificado un proceso de intercambio de conocimiento entre el Norte y Sur
globales?

¢Han participado organizaciones del Sur, asociaciones de personas inmigrantes u
otros grupos étnicos minoritarios en la CAE?

Respecto a las entrevistas, se han planteado como entrevistas semiestructuradas,
con un quion base a partir del cual ir introduciendo cuestiones en funcion de la deriva
de la conversacion.

€n total, se han disefiado 2 tipos de guiones, uno para el equipo Yy otro para las
personas pertenecientes a la red GizARTE, adaptando cada prequnta o su
participacion especifica.

€quipo de UNESCO €txea

10 de mayo 2021
Sobre formulacion

1. ¢Como ha sido el proceso de identificacion de necesidades que han llevado a
definir los objetivos y resultados para este proyecto?

9. €n cuanto a la participacién real de la poblacién sujeto en las diversas fases

sQué valoracion haceis? iCreéis que hubiera sido posible involucrar mds a
algunos de ellos?
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Capacidad transformadora del proyecto
3. ¢Cudl es el potencial transformador que le veis al proyecto?

4. los propuestas artisticas que se han llevado a cabo conjuntomente con varios
artistas y colectivos de la red GizARTE, ide qué forma han impacto en la
capacidad transformadora de los centros educativos Y en la formacion de los
nifos/as Y jovenes? A raiz de esto, ¢los centros han implementado cambios en
sus modelos educativos?

5. ¢Como se han adaptado las propuestas artisticas a los cierres de los colegios por
el COVID-19? ¥ al resto de actividades formativas y artisticas del proyecto como
las formaciones a las asociaciones de mujeres? iDe qué forma ha impactado la
pandemia en la ejecucion del proyecto?

6. Una de los bases de la dimension politica es la organizacion, fortalecimiento y
apoyo a sujetos politico ¢Concebis la idea de sujetos politicos en estos
proyectos?

/. €n este proyecto jquiénes serian y como habéis trabajado con dichos sujetos la
orientacion hacia el cambio social?

8. ¢Cudl ha sido la participacion del alumnado de los centros, de las entidades
sociales que trabajan con jovenes en situacion de vulnerabilidad y de las
asociaciones de mujeres en este proyecto?

Q. iCregis que el proyecto ha ayudado para transformar o los centros y entidades
sociales?

10.:sQue impacto real creéis que ha tenido fFestival GizARTE en el marco del fFair
Saturday en Bilbao?

Género
11.:Desde qué enfoque se incorpora la equidad de género (MED o GED)? (Se
cuestionan las relaciones de poder entre mujeres y hombres? ¢ Se ha pensado en

trabajaor especificamente con hombres para identificar su responsabilidad en la
wulneracion de derechos?
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12.:Como se ha incorporado la perspectiva de género en los contenidos de los
productos comunicacionales? ;¥ en el contenido de las formaciones? §Qué
estrategia se utiliza para para hacer un uso no sexista del lenguaje y de las
imagenes?

Otros elementos de relevancia
13.sQué estrateqgia se ha utilizado para vincular o local y lo global?

14.:Como se desarrollaron las estadios de las artistas que participaron en el
intercambio de experiencias en la Nana? s Qué aprendizajes se obtuvieron?

15.iCrees que puede hacerse incidencia hacia la construccion de modelos de
educacion transformadora a través de las artes también en la educaciéon pudblica
vasca?

16.:Qué impacto esta teniendo la Red Gizarte en la educacion transformadora de la
sociedad? ¢Se estdn tejiendo lazos con otras redes a nivel internacional?

Continuidad

17.:Qué continuidad se le va a dar a este proyecto? ¢(Qué se va a hacer ahora con
todo el material creado?

18.€n general, en relacion con la temdtica del proyecto ¢Cudles son los desafios mas
importantes de cara al futuro? ;Cudl crees que deberia ser el rol de UNESCO
€bea?

Red GizARTE: Tepsis Teatro, Teklak, Ventana a la Diversidad y Artikertuz

Durante el mes de mayo 2021

1. iQué les ha motivado o participar? ¢Cudl ha sido vuestra participacion en el
proyecto?

9. iComo se han adaptado los propuestas artisticas y educativas a la situacion
provocada por el COVID-197?

3. ¢Como ha sido la participacion de la red GizARTE?

4. iCrees que el proyecto netamente informativo/formativo o buscaba, también,
cambiar conciencias y conductas?
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5. €n ese mismo sentido ¢Se ha promovido que el proceso de concienciacion esté
ligado con unas acciones posteriores?

6. (Crees que el proyecto apuntaba a fortalecer los capacidades politicas
(entendidas como capacidad de promover cabios) en la poblacion?

~

iDe qué forma el proyecto ha impactado en el profesorado y alumnado?

o

¢Se ha vinculado lo que sucede en el dmbito local con el internacional?

9. (Qué cambios esperabas que se consiquieran en las formaciones? ¢Se
consiguieron?

10.:Qué metodologias se han utilizado para garantizar una construccion colectiva
del conocimiento?

11. ¢Se incorporan los sentimientos, lo cotidiano y los emociones en el proceso
educativo?

12. ilas reflexiones parten desde la practica cotidiona de los personas
intervinientes en el proceso?

13. ¢Se han reflexionado sobre el uso de las herramientas habituales con la
intencion de construir otras nuevas mas adecuadas al proceso especifico?

14. i&xiste una practica sistemdtica dentro de la organizacion para la innovacion
didactica?

15. iQué esfuerzos se han desarrollado para adaptar los contenidos o los
necesidades y realidades de los diferentes grupos presente en la poblacion

sujeto?

16. iSe ha trabojado sobre la situacion de desigualdad de mujeres y hombres?
¢Como se ha trabajado la diversidad sexual?

17. iCébmo sequird la colaboraciéon con UNESCO €txea a partir de ahora?

18. iCudles son los desafios més importantes en torno a la construccion de procesos
educativos transformadores?

19.:Cudl es tu valoracién global de la participacion de UNESCO €txea?
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4.2. Cronograma

€l plan de trabajo del proceso de evaluacion ha sequido el siguiente cronograma:

Dic20

€ne 21

Feb21

Mar 21

Abr21 May21

Proceso previo

Reunidn de coordinacidn inicial

Disefo de plan de evaluacion
definitivo

Trabajo de campo

€studio de documentacién

€ntrevistas

€laboracién de informe

Sistematizacién de la informacién
y andlisis de datos

Redaccion de informe de
evaluaciéon
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5. Andlisis de los criterios

5.1. Pertinencia

Referido a la pertinencia del proyecto puede decirse que el proceso de identificacién
se ha basado, tal como se expresa en la propuesta, en las demandas y conclusiones
qQue surgieron a raiz del proyecto apoyado por la AVCD "La cultura y la diversidad de
expresiones culturales para la transformacion social”. €n el mismo, se llevaron a cabo
metodologias y programas de educacion artistica y cultural con nifias, nifios Y jovenes
tanto desde la educacion formal como la no formal.

Desde el 2016 y gracios al proyecto anterior, se afianzéd el trabajo en red con centros
educativos, artistas, gestores culturales y otras asociaciones defensoras de enfoque
en derechos, para trabajar en torno a la educacion para la transformacion social
utilizando metodologias vinculadas a la creatividad, a la cultura y a las artes.

Afos antes, ya se venia constatando la presencia de numerosos colectivos de estos
ambitos que de manera desligada unas de otras, se intervenia en los centros
escolares y con poblaciones concretas en torno a temdticas afines. €s por ello, que,
a partir de entonces, desde UNESCO €txea se plantearon la posibilidad de generar
una red de personas y organizaciones que trabajaran desde la educacidn artistica,
valores para la transformacién social.

€sta reflexion, y, por ende, este proyecto, surge a raiz de la colaboracién iniciada
entre las personas y organizaciones que integran la Red GizARTE-Red vasca de
educacién Artistica para la Transformaciéon Social, que se ced en septiembre de
2017.

De este modo la identificacion de necesidades de este proyecto se remonta a la
decisién estratégica de trabajar desde UNESCO €txea y la red GizARTE en torno a
la educacién para la transformacién social utilizando metodologios vinculadas a la
creatividad, a la cultura y a los artes.

Durante el proceso de identificacion, se trabajé conjuntamente, con la red GizARTE
llevando a cabo algunas acciones colaborativas, de cara a posicionarse con un
manifiesto comun y elaborar la propuesta de proyecto. Tal como se explica en los
antecedentes del proyecto, 'se puso en comun la experiencia y las redes que todas
tenemos, Y establecimos que queriomos llevar a cabo ésta iniciativa que queremos
qQue impulse una cudadania vasca diversa, feminista y transformadora  para
responder a los principales retos contempordneos para la transformacion social y el
desarrollo sostenible, con un enfoque local-global, que nos permitiera relacionarnos
con entidades de otros contextos pero que trabajen en torno a las mismaos
problemdticas. Asi pues, durante la jornada que llevamos a cabo en ARTgia el
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pasado mes de mayo de 2018 fuimos capaces de establecer conjuntomente cudles
queriomos que fueran los objetivos, resultados y actividades del proyecto, tratando
de que los colaboraciones entre los entidades de GizARTE fueran o mds
enriquecedoras posibles tanto para ellas, como para la poblacidon sujeto hacia
quienes se orientaban”.

Asi es que todos las acciones propuestas se enmarcan en las lineas de trabajo
recogidas en el plan de accidn, estrategiao de educacion y estrategia de incidencia,
de manera que se proponen capacitaciones adaptadas a las necesidades de los
colectivos sujetos con una implicacion y participacion destacada de redes de
organizaciones y de organizaciones individuales en acciones clave del proyecto, y
creando talleres de reflexion y acciones de sensibilizacion, cursos mds orientados a
la formacion especifica, seminarios internacionales y becas de asistencia a las
mismas, qQue pPromueven espacios de conocimiento de otras realidades,
elaboracion publicaciones adaptadas a las necesidades y propuestas de las
organizaciones participantes.

€l trabaojo de identificacion también se ve ampliado por las interacciones y didlogo
constante con organizaciones aliadas de la red GizARTE. Lo identificacion de
necesidades, la evaluacion de procesos v la demanda de contenidos se han
abordado conjuntamente, con estas organizaciones en el proceso de identificacion.
Consideromos que es una forma rozonable de identificacion ya que permite ir
profundizando los contenidos trabajados

Como puede apreciarse en la descripcion precedente, el diogndstico se sustenta en
un enfoque producto del andlisis de fuentes secundarias y en el acumulado de
conocimiento de la organizacion. €l rol que ocupa UNESCO €txea en la Red GizARTE
permite que la organizacion posea una cumulado de experiencia respecto del tema
Que, QuNQue NO Ssiempre se encuentran sistematizado, representa un bagoje
importante de conocimiento sobe las estrateqgias de educacion alternativa a través
de las artes y la cultura.

Se cree qQue una de laos apuestas que deberion buscarse en el futuro es la de
sistematizar de una forma mds ordenada toda la experiencia de conocimiento. €s
sabido que resulta dificil muchas veces, acceder a financiamiento para realizar tareas
de diagndstico, especialmente en el dmbito de la €ducacion para la Transformacion
social; por ello se vuelve necesario que las organizaciones vayan construyendo
estrategios que permitan plasmar en documentos creados de una forma mas © menos
metddica, los conocimientos que van generando en sus multiples acciones de €pTS.
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Quizd, entre las cosas que se puedan sugerir para futuros procesos de estos
caracteristicas, es la sistematizacién de toda esta informacion en documentos que
vayan permitiendo identificar los avances globales que se van generando a favor de
la consecucion del objetivo general. Del mismo modo que puede resultar interesante,
profundizar en las practicas de construccidn de conocimiento o partir del gran
volumen de experiencia que tiene UNESCO €bxea.

Finalmente, no se ha encontrado un diagndstico especifico de género. €n el
apartado correspondiente se analizard mds en profundidad, pero un enfoque de
género con una mirada mas transversal en todos los apartados del proyecto, desde
el contexto hasta la justificacion, se considera necesario para la realizacion de los
subsiguientes proyectos.

5.2. Proceso de ejecucion del proyecto y cumplimiento de los indicadores (eficacia
y eficiencia)

La ejecucion del proyecto durante el primer periodo se desarrolléd con normalidad, tal
Y como se planificd. Pero, a partir del sequndo periodo y hasta finalizar el proyecto,
la ejecucion se vio afectada, por la crisis sanitaria provocada por la COVID-19.

La crisis sanitaria hizo que el Gobierno Vasco tomara medidas extraordinarias, como
el confinamiento de poblaciones y la prohibicion de desarrollar actividades concretas
de manera presencial, como las culturales y las educativas. Lo que afectd de manera
significativa a las actividades del proyecto.

€sta situacion hizo que desde UNESCO €txea y concretomente desde el drea de
cultura para la transformacion social, se adaptaran las actividades al nuevo contexto,
tal como se da cuenta en el informe y se pudo constatar en las entrevistas con el
equipo, "hemos tenido que realizar caombios sustanciales en el proyecto, de los
cuales hemos informado a la AVCD mediante Solicitud de Modificacion con fecha
30/10/2020"

Como se explica en el informe y en los entrevistas al equipo "la solicitud de
modificacion de proyecto responde a la variacidon de gastos que ha tenido que
realizarse de la partida de Viajes y €stancios al verse estos limitados por la crisis
sanitaria. Con esta variacidon se han aumentado las partidas correspondientes a
Contrataciones y Personal, para dar un mayor peso e impacto a las actividades
formuladas desde el inicio, idear una nueva actividad y reforzar la contribucion de la
responsable y técnica de cultura para la transformacion social en la generacion de
contenidos especializados, sistematizar y documentar todo |o realizado hasta ahora
Y tener un papel de mayor dinamizacion en los espacios y actividades que se
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generan en la Red GizARTE". Dicha solicitud de modificacidon era necesaria para
poder adaptar las actividades al nuevo contexto social provocado por la crisis
sanitaria. Se considera que ha sida adecuada la decision de la solicitud de
modificacion, y que se ha realizado por las vias correspondientes.

Por lo tanto, la ejecucion de las actividodes o partir del sequndo periodo ha
registrado cambios y adaptaciones no sustanciales. Pero tampoco ha representado
un problema en el balonce final de las actividades. Tal y como se explica en el
informe, algunas actividades han pasado de un formato presencial a un formato
online, como el Festival GizARTE, el V Seminario o el curso de gestion cultural. Y
tombién en el caso de otras actividades se han reducido aforos para adecuarlos a
los medidas en vigor correspondientes a la fecha de ejecucion. Como en el caso de
la actividad Artes a las calles o en la presentacion del audiovisual de Getxo por las
diversidades.

Todo esto queda reflejodo en la entrevista con el equipo ‘la solucion que hemos
adoptado ha sido la de mantener todas aquellas actividades previstas, excepto las
que Iimplican vigjes internacionales para estar presentes en foros que han sido
cancelados, oplozados y/o reducido su aforo. Las actividades en centros educativos
de primario, secundaria Y universidod se han mantenido atendiendo o las
necesidades y medidas acordadas con la comunidad educativa de cada centro al
inicio del curso escolar. €n el caso de la universidad, se han adoptado soluciones
semipresenciales con el acompahamiento de los docentes e implicando a estos en
mayor medida en las acciones. Llas actividades formativas previstos de manera
presencial se han realizado de manera online vy se ha hecho un mayor esfuerzo en
generar contenidos, recursos bibliogrdficos v audiovisuales (tutoriales), asi como
generar comunicacion directa entre quienes organizomos y  dinomizomos  las
formaciones y quienes participan de las mismas”.

Por lo tanto, se entiende que la reorganizacion de las actividades ha sido una
respuesta absolutomente necesaria para la buena marcha del proyecto, ante las
circunstancios generadas por la COVID y que ha obliga a reinventar férmuloas
diferentes. Ademds, ha sido una oportunidad para generar conocimiento, como de
materiales muy especializados, la base para sequir generando en el futuro mas
contenidos, llegar a un mayor nimero de asistentes a las formaciones y eventos por
tratarse de un acceso online, mucho mds flexible y adaptado a las circunstancias de
la persona y se mejora la copacidad de sequimiento de accesos, descarga de
materiales, visualizaciones, etc.
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Por tanto, puede decirse que la ejecucion de las actividades, se han tenido que
reajustar al cronograma previsto, pero que dichos cambios no han afectado a los
resultados y objetivos previstos en el proyecto.

€n cuanto al cumplimiento de los resultados se ha recogido que el equipo evalta con
satisfaccién la realizacion del proyecto, a pesar de las dificultades afadidas por la
crisis sanitaria, y el cumplimiento de los indicadores previstos, €n ese sentido la
conclusion general es que las actividades han contribuido al cumplimiento de los
objetivos tal como estaba previsto y que todo se realizd adoptdndose a los cambios
surgidos por el contexto.

€n referencia al cumplimiento de los indicadores puede afirmarse que, en general,
ha sido satisfactorio y se ha ajustado a lo previsto en la planificacion del proyecto,
teniendo en cuenta la dificultad afadida de adaptar la ejecucion del proyecto a los
cambios provocados por la crisis sanitaria. €s verdad que en algunos casos las cifras
de personas participantes difieren de las planificadas, pero sucede que en ciertos
aspectos es menor y en otros, mayor.

€n general la valoracion final de toda la ejecucion del proyecto ha sido satisfactoriaq,
por lo que se han logrado alcanzar todos los objetivos previstos, se ha incrementado
el publico destinatario en algunas ocasiones, Y se ha fortalecido el trabajo en
relacion con la temdtica abordada. Ademds, se cuenta con la evaluacion positiva de
todas las partes implicadas en el proyecto, tal y como se expresa en las entrevistas
realizadas a las diferentes organizaciones que son parte de la red GizARTE, cuyo
compromiso ha ido maés alld del proyecto y con las cuales se sigue trabajando y
manteniendo una comunicacion &gil y fluida debido al devenir del presente proyecto.

Por todo ello concluimos que el proyecto desarrollado ha sido clave en el trabajo de
UNESCO €txea, y ha aportado insumos tangibles y no tangibles para sequir
abordando la temdtica de cara a la sociedad vasca. También es coincidente con la
vision de que es una estrategia adecuada sequir trabajando en la misma linea de lo
propuesto por este proyecto. Por lo que Las metodologias, herramientas y acciones
implementadas a lo largo del proyecto, asi como los programas de educacion artistica y
cultural para trabajar con poblacion concreta y las redes de colaboracion generadas, ha
contribuido al objetivo especifico de fortalecer los copacidades de la ciudadanio, los
personas educadoras y las creadoras y gestoras culturales, y de la sociedad civil
organizada del Pais Vasco, para ser copaces de demandar una transformacion social,
critica, creativa, innovadora, diversa y feminista a través de la educacion artistica y
cultural.
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Con relacion al objetivo especifico, puede afirmarse que los indicadores se han
cumplido, por mds que, en algunos casos, los nimeros no coincidan con los
planificados inicialmente, y en algun caso, se han tenido que reorientar para poder
llegar a cumplirse, ya que la COVID-19 ha provocado algunos cambios en el proyecto.

€n relacion a esto, por ejemplo, el indicador 6 estaba orientado a que “€n los dos
aflos de ejecucion del proyecto, al menos 6 acciones se tratan de procesos de
intercambio con personas de paises de Latinoomérica y se desarrollan contenidos
vinculados a colectivos con diversidad sexual y de género”

€n este sentido, en el sequndo periodo el indicador difiere de lo previsto en la
formulacién. Sequn se expresa en el informe, este indicador 6 se reorienta a ‘en
este segundo periodo, aunque los intercombios internacionales han  sufrido
dificultades debido a la pandemia de la COVID-19, gracias a las Tecnologios de la
Informacion v la Comunicacion se han podido llevar a cabo acciones con perspectiva
internacional como la contribucion al movimiento ResiliART lanzado por UNESCO que
tiene como objetivo reflejar el impacto que supone la pandemia de la COVID-19 en
el sector cultural”

€n el tercer periodo se buscar consequir el objetivo planteado en el indicador y se
consigue de la siguiente manera ‘han sequido limitados los viajes internacionales.
Sin embargo, hemos continuado trabajondo sobre feminismos  diversidades,
especialmente a través de la actividad Getxo por las diversidades, en la que se ha
abordado el eje de la diversidad cultural (contando con 8 personas con origen de
Latinoameérica 7 mujeres y | hombre) v de la diversidad afectivo-sexual”.

Cabe mencionar como positivo que la ejecuciéon del proyecto ha sabido reorientar
las acciones planteadas para poder consequir dar respuesta a los indicadores y asf
consequir el Objetivo planteado.

€l resto de indicadores cuantitativos del Objetivo €specifico se han superado
ampliomente y en algunos casos, por efecto de la pandemia, se han tenido que
realizar las actividades de forma online, lo que ha provocado un mayor alcance de
las acciones, como es el caso de la edicion del festival GizARTE que, al pasar a un
formato online a través de la plataforma propia de Fair Saturday, ha tenido mayor
repercusion qQue en anos anteriores.

€l resultado 1 "A través de metodologias disehadas desde las perspectivas de la
educacion artistica v cultural, nifos Y nifias, jovenes, personas con diversidad
funcional, personas pertenecientes a colectivos de diversidad sexual y de género y
ciudadania vasca adulta, han reflexionado v reforzado su capacidad critica con
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respecto a la demanda de una transformacion social hacia sistemas que impulsen las
diversidades v el feminismo”.

€n este sentido, alumnado y profesorado de la Facultad de €ducacion de Donostia
de la UPV-€HU, personas vinculadas a colectivos de diversidad sexual y de género
(Ventona en Diversidod LGTB+), jovenes en situacion de wulnerabilidad de
Portugalete, Leioa y del Sahara y ciudadania general de Bilbao han participado de
forma activa en procesos educativos o acciones concretas propuestas, reflexionando
sobre sus realidades con un enfoque de transformacion social.

€n cuanto a los aspectos mas cualitativos de las acciones planteadas a través de las
diferentes organizaciones que pertenecen a la red GizARTE (contenidos vy
valoraciones) se puede afirmar que se han cumplido los objetivos Y que se valora
muy positivamente la inclusion de la perspectiva de género en todos ellos, asi como
la incorporacion de la perspectiva de diversidad sexual que es un avance muy
importante.

€n este sentido, las valoraciones por parte de algunas organizaciones han sido muy
positivas Y se plasma asf en las entrevistas: "Ha sido una experiencia como Companio
muy interesante y enriquecedora. €ste proyecto de mediacion artistica, con
colectivos, para ensenarles como a través del arte pueden comunicar al pdblico y a
su vecinos/as lo que les preocupa de la sociedad, era un proyecto que siempre
hemos querido llevar a cabo y las instituciones no nos apoyaban. Gracias a GizARTE,
hemos consequido hacerlo y ver, como suponiomos, la trascendencia positiva que ha
tenido para los dos colectivos que han intervenido en su realizacion v en el publico,
que salié el dia de la actuacion en el Museo Maritimo, muy emocionado. No salieron,
desde luego como entraron. Un pequefio despertar ha supuesto para publico,
actores y actrices. La obra: "Despiertal Retablos de la verguenza” tiene como objetivo
qQue seamos conscientes de las injusticiaos que dejomos que ocurran cada dia en
nuestroas vidas. La toma de conciencia es el primer paso para no ser manipulable”.

€l resultado 2: "A través de herramientas disenadas desde los perspectivas de la
educacion artistica y cultural, se hon reforzado los copacidades de personas
educadoras, creadoras, gestoras culturales, y de la sociedad civil organizada vasca,
en metodologias educativas que respondan a problemdticas vinculadas a la gestion
y atencion de las diversidades y de las discriminaciones y desigualdades por razén
de género, orientacion sexual, origen, cultura o condicion fisica”.

€n este resultado es importante resaltar que 3 entidades de mujeres han participado
en metodologias que abordan las desigualdades de género, 2 personas se han

formado, han reflexionado e intercambiado experiencias creativas en una fabrica de
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creacion cultural de Meéxico, 85 personas se han formado e intercambiaodo
experiencios en educacion artistica y cultural para la transformacion social v las
personas miembro de Red GizARTE han reflexionado sobre cdmo abordar los
proyectos desde una perspectiva incluyente y a favor de los derechos culturales.

Cste enfoque resulta altamente interesante desde el punto de vista de la €pTS ya
qQue incide en un camino qQue no resulta tan habitual como es la construccion de
conocimiento tedrico sobre educacion para la transformacion. Cabe destacar que
para que pueda avanzarse en transformacion es indispensable que los agentes
transformadores generen reflexion al respecto. Consideramos, ademds, que poner
en didlogo estrateqgios educativas del Norte y del Sur, asi como la de los organismos
internacionales con otras instituciones locales, todas ellos analizadas desde los
principios de la €pTS es un camino altamente recomendable para ser continuado e
imitado.

€n cuanto a las actividades desarrolladas cabe afirmar que si han contribuido al logro
del resultado. Todas ellas, las que, ademds se han desarrollado en tiempo y forma,
han contribuido a la conformacion de un marco tedrico amplio que permitiera
comparar estrategios a nivel local y global, identificando practicas del norte y del sur,
a pesar de los dificultades encontradas por la pandemia sobrevenida, se ha
consequido realizar las actividades en tiempo reorganizdndolas y adaptdndolas a la
nueva situacion.

€n cuanto al resultado 3: "las personas educadoras, creadoras y gestoras culturales
y de la sociedad civil organizada vinculadas o progromas de educacion para la
transformacién social en el Pais Vasco trabajon de manera coordinada para incidir en
estrategias educativas locales e internacionales.

€n este resultado hay que resaltar que las personas miembro de Red GizARTE han
recibido informacion periddica sobre iniciativas de educacion artistica para la
transformacion social, se han difundido 27 contribuciones y noticias en la web de la
Red, las acciones de la Red han sido difundidas a escala internacional en £ eventos
Yy ademds se ha generado 1 guia de ‘Indicadores para evaluar programas de
educacion artistica y cultural”, y ademds, se ha disefiado una nueva herramienta para
trabajar desde la educacion artistica y cultural en procesos de mediacion y co-
creacion que impulsen los derechos culturales.

€l tercer resultado tiene un interesante componente participativo y de gobernanza

cultural ya que fortalece a la red GizARTE, le da visibilidad y le apoya para sequir
participando a través de las diferentes organizaciones que la componen.
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€n cuanto a la guia de Indicadores para evaluar programas de educacion artistica y
cultural”, que se ha creado, debemos precisar Y poner la atencion en si la estrategia
de difusion masiva de la guia garantiza su lectura y si esa estrategia de difusion
masiva es compatible con los valores de la educacion transformadora que promueve
el proyecto. Nuestra sugerencia es que para futuras ocasiones tombién se
planifiquen las difusiones desde una mirada de educacion transformadora, dando
espacios para la participacion y el aporte de la poblacion sujeto en espacios
presenciales que habiliten el debate y la construccion de miradas colectivas.

Nuestra recomendacion es que se aprovechen las sinergios fortalecidas en este
proyecto para encarar otros procesos de mayor calado transformador en proyectos
sucesivos | que se siga permitiendo la participacion activa de las organizaciones
miembros de la red GizARTE

No obstante, nuestra perspectiva es que este deberia ser el camino de trabajo futuro,
YO Que propone un recorrido de trabajo conjunto, horizontal, de construccion de
conocimiento critico y colectivo que se encuentra en la base de la propia €pTS.

5.3. Orientacién hacia la transformacion politica

€n concordancia con (H)abian (Estrategia de €ducacion para la Transformacion Social
de la Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo), se sostiene la idea de que la
orientacion politica debe analizarse desde el acompafiamiento Y apoyo a colectivos
qQue se tiendan a constituir como sujetos politicos. Que debe buscarse el
fortalecimiento de sus capacidades y su empoderamiento, No como un objetivo en sf
mismo, sin0 como una estrategia para que dichos colectivos sean capaces de
reivindicar sus derechos. Que la orientacion debe ser hacia la accidon para la
transformacion y que la participacion de estos colectivos debe promoverse para
todas las fases del proyecto.

€l enfoque en derechos e¢s, asimismo, la estrategio que debe sequirse para el
fortalecimiento de estos colectivos, tal como se establece en el propio documento de
la estrategia "la promocion y logro de los derechos humanos se convierten en
referentes de las intervenciones de €pTS. Por ello en las actuaciones de €pTS es
necesario identificar  titulares de derechos y obligaciones y  contribuir Al
fortalecimiento de copacidades de ambos; en el primer caso, para que puedan
reivindicar sus derechos y, en el sequndo, para que garanticen su proteccion,
promocion y cumplimiento”’ (pdg. 31). También se enmarca en este andlisis la
incorporacion de un enfoque local-global que permita comprender la interrelacion

'AVCD (2018) (H)abian, €strategio de €ducacion para la Transformacion Social. Gasteiz: AVCD.
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entre las decisiones locales y los impactos globales, asi como la configuracion de
sistemas globales que determinan la realidad local (/bid.).

Se entiende también que un proyecto de €ducacion para la Transformacion Social
debe promover y potenciar tanto la pertenencia o redes de incidencia como la
sostenibilidad de las acciones. Lo primera porque permiten contextualizar las
actuaciones de un proyecto concreto en un entromado de otras actuaciones,
potenciando su propia capacidad de incidencia. La sequnda porque se considera
imprescindible que exista una estrategia, al menos, que mire mas alld de las fechas
de conclusion de las acciones financiadas, con una mirada amplia de transformacion
a largo plazo.

€n relacion a la construccion de sujetos politicos v la participacion de éstos en todas
los fases del proyecto, puede decirse que en esta intervencion la dimension politica
de este proyecto es un aspecto importante a resaltar. €s un proyecto novedoso en
su planteamiento ya que aglutina a diferentes entidades y organizaciones artisticas
y culturales dentro de la red GizARTE. Desde su propia concepcion, pasando por el
enfoque de fortalecimiento del sujeto politico y aterrizando en la orientacion hacia la
transformacion social, el aspecto politico sobresale como uno de los factores mdas
importantes del proceso, ya que el proyecto ha apostado por la transformacion social
a través de las artes y la cultura. €sto es muy novedoso y tiene un componente
politico y social muy importante. [Asi o expresaban las diferentes compadios de
teatro y organizaciones artisticas en las entrevistas. Todas coincidiaon en que “el arte
nos va a acompafiar para el cambio y la trasformacion social” y "hacemos teatro
comunitario para cambiar algo, para intentar concienciar a la sociedad y transformar
la realidad a través del arte y el teatro, para eso somos también sujeto politicos”.

Mirando especificamente el rol que ha cumplido la poblacién sujeto, Y su concepcion
de ésta como sujeto politico, puede apelarse a lo expresado en el propio informe.

'€l proyecto ha contado con la participacion de diverso tejido asociativo vasco,
organizaciones de personas educadoros, creadoras Yy gestoras  culturales,
asociaciones de mujeres feministas e interculturales y ONG que desarrollan su
trabajo en el dmbito de la educacion para la transformacion social en el Pals Vasco
Y especialmente con personas Y entidades miembro de Red GizARTE, quienes han
estado comprometidas con el desarrollo y objetivos del proyecto. €n algunos casos
su participacion se ha realizado como agentes co-organizadores de las actividades,
como es el caso de Mujeres con oz, Mosuak o Amesten y en otros muchos como
colectivos que han participado en diferentes propuestas formativas o espacios de
intercambio. Asi mismo, la poblacién sujeto del presente proyecto, ha participado de
forma activa en las actividades mediante metodologios en las que su creatividad y
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expresion artistica han sido su herramienta de aprendizaje, construyendo una
metodologia innovadora y atractiva para que pueda sequir desarrolldndose a futuro”.

€n referencia a la participacion en s se expresa que la participacion de las diferentes
organizaciones y asociaciones de la red GizARTE ha sido amplia, teniendo en
cuenta la situacién provocada por la pandemia. A pesar de ello, la participacion de
todas las entidades ha sido buena y se han tenido que adaptar a la nueva
situacion. €sto se valora como positivo ya que han tenido la capacidad de
adaptacién y han sequido participando del proyecto aun con la dificultad afadida
de la COVID-19. Ademas, se han comprometido con la realizacion de acciones del
proyecto. €n esta linea cabe mencionar, simplemente a modo de ejemplo, la
participacion en diversas actividades de:

- €ntidades Vinculadas a GizARTE

- €ntidades Vinculadas al trabajo con personas de origenes diversos y
sede en Cuskadi
- €ntidades Vinculadas a colectivos con diversidad sexual y de género

- €ntidades Vinculadas a organizaciones de paises del Sur

Se mantuvo una participacion activa de la poblacion sujeto en la ejecucion de las
actividades. Sobre todo, es importante resaltar que la poblacion ha respondido muy
bien a los nuevos formatos online de participacion, una vez que hubo que reorganizar
los actividades.

€s importante destacar que la participacion también se mantuvo activa durante el
diagndstico y formulaciéon del proyecto, contondo con el apoyo de las entidades
colaboradoras a lo largo del proyecto. Se realizaron reuniones de identificacion del
proyecto con las entidades participantes y con la red GizARTE y se plasmaron todas
los propuestos en el proyecto. €sto es sefal de una colaboracion activa entre las
organizaciones participante Yy UNESCO  €txea. Fruto de esta participacion y
colaboracion se ha podido superar los dificultades ocasionadas por la pandemia
durante la ejecucion del proyecto.

€s importante sefialar que una vez finalizado el proceso o la financiacion de los
proyectos, los vinculos que se han construido gracias a esa colaboracion mutua, son
muy solidos, y hacen que la continuidad de las acciones del proyecto y de los
objetivos del mismo continlen en el futuro. Asi lo hemos comprobado durante las
entrevistas realizadas a los diferentes organizaciones y entidades participantes,
como son Ventana a la Diversidad, Tepsis Teatro, Artikertuz- Facultad de €ducacion
UPV/EHU, Teklak, entre otras, ya que todas consideran como un valor importante la
continuidad del trabajo que se ha venido desarrollando en el proyecto.
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€n sintesis, en lo referente a la participacion de la poblacion sujeto y construccion del
sujeto politico, nuestra recomendacion es que en futuras intervenciones se plantee
una reflexion mas en profundidad sobre el rol que se le desea atribuir a la poblacién.
Porque de esa reflexion también surgird el modelo de €plS que se estd
promoviendo. Si se plantean unos roles mas pasivos con una relacidon mas vertical,
se estard promoviendo un modelo de sensibilizacion o de €ducacion para el
Desarrollo; si en cambio la participacion es mdas activa en las instancias estratégicas
del proyecto, se estard encaminando o modelos mas transformadores de la
educacion.

Quizd entre los cosos que puedan recomendarse en referencia a la participacion y a
la construccion de sujeto politico, esté relacionado con una reflexién mds colectiva y
tedrica sobre jqué significa esta construccion para UNESCO €txea? V¥ shacia donde
deberia orientarse el fortalecimiento del sujeto politico? Podria constituirse en un
proceso en el que participaran diversos sectores de la red GizARTE junto con
UN€ESCO €txea y que estableciera las lineas de trabajo estratégico para los futuros
anos. Podria, asimismo recogerse en una suerte de documento esta reflexion sobre
la construccion de sujeto politico como protagonista de la transformacion social en
medio de procesos de educacién artistica y cultural critica y emancipadora. Puede
resultar un proceso enriquecedor para todas las partes, que fortaleciera los vinculos,
que identificara otras alianzas y que aportara reflexiones tedricas o todo el sector
de la €ducacion para la transformacion Social.

€n lo que refiere al enfoque en derechos se puede afirmarse que constituye un
elemento fundamental y una fortaleza del proyecto. €n los contenidos de las
actividades del proyecto, tanto desde las formaciones artisticas como culturales,
vinculadas a organizaciones feministas e interculturales, asociaciones vinculadas a
colectivos con diversidad sexual y de género, organizaciones de paises del Sur, y
desde la misma red GizARTE, el tema Derechos humanos siempre estuvo presente
de forma muy clara y transversal en todas las acciones el proyecto.

Por las propias especificidades de UNESCO €txea, y tal y como se recoge en su
€strategia de €ducacion para el Desarrollo, entendemos nuestro trabajo en este
sentido, en estrecha relacion e interaccion con la €ducacion en Derechos Humanos,
entendida esta como un mecanismo esencial para la conformacion de una sociedad
donde se prima la libertad y el respeto a los derechos humanos. No pretendemos
solo transmitir conocimientos sobre derechos humanos, sino desarrollor actitudes de
respeto y compromiso con ellos, de forma que sirva a la transformacion de la
sociedad v a la resolucion de las grandes desigualdades de la humanidad, tanto en
lo internacional como local”
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€n este sentido, en las entrevistas que se realizaron tanto al equipo técnico como a
los organizaciones coinciden en lo siquiente: ‘conscientes de los derechos de la
ciudadania global, es tiempo de asumir las responsabilidades, empoderarse y actuar
a favor de la transformacion de la realidad. €sto implica pasar de educar en el
conocimiento de los derechos a educar desde un pensamiento critico que empodere
a las personas y los sujetos para que oporten a la transformacion a la que aspiran
teniendo como referencio el enfoque de derechos”

Una de las actividades que se plantearon en la reformulacion como importantes y
novedosas fue la actividad 3.8: Derechos culturales: participacion de las
comunidades en la identificaciéon de su patrimonio a través de la mediacién
artistica. Tal como expresa el informe “los derechos culturales son parte integrante
de los derechos humanos y se estd hablando del derecho a producir, participar,
acceder y disfrutar de la vida cultural y estdn directamente ligados a garantizar la
pervivencia de la diversidad cultural. ¥ entre estos derechos culturales es importante
promover U favorecer la participacion de la poblacion en la identificacion de su
patrimonio cultural, material e inmaterial”.

También se expresa un trabajo muy importante en la defensa del acceso a derechos
de mujeres y personas con opciones sexuales diversas. Para futuras intervenciones
puede ser un aspecto para profundizar la construccidn de las intervenciones desde
un enfoque en derechos que permita identificar claramente a titulares de derechos,
pero también de obligaciones, ya que en este proyecto no se profundiza mucho en
este aspecto, sino que se da mdas importancia a los derechos humanos.

€l proyecto tiene un enfoque de trabajo sobre lo local y global, muy importante. Vale
decir que a este andlisis de lo local-global, se incorpora una mirada global en linea
con la estrategia de la €pTS. A lo largo de todo el proyecto, y especialmente en
varias actividades se han generado encuentros entre personas de diferentes lugares
geoqraficos, desde el reconocimiento Y el respeto mutuo, en donde se han construido
aprendizajes, agendas y acciones comunes para la promocion y defensa de derechos
para todas las personas, principalmente de colectivos que sufren discriminacion por
razéon de género, orientacion sexual, origen, cultura y capacidades funcionales. €sto
contribuye a acercar una mirada global de los problemas analizados, asi como la
lectura local de cada una de las personas participantes.

Para finalizar con el andlisis de la dimension politica haremos referencia a la
sostenibilidad de las acciones.

Como se expresa en el informe, desde el progroma de Cultura para la transformacion
social de UNESCO €bxeq, “se siguen generando iniciativas que promuevan el
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fortalecimiento de los capacidades de la ciudadania, las personas educadoras v las
creadoras y gestoras culturales, y de la sociedad civil organizada del Pais Vasco,
para ser capaces de demandar una transformacion social critica, creativa, innovadora,
diversa y feminista a través de la educacion artistica y cultural. Para ello, estdn
promoviendo la generacion de diferentes iniciativas en colaboracion con miembros
de la red GizARTE en las tres provincias vascas y en interaccion con organizaciones
internacionales cuyos objetivos comparten”.

Uno de los indicadores que garantiza la sostenibilidad del proyecto es precisomente
el crecimiento y evolucion que ha tenido la red en los Ultimos afos, adquiriendo
mayor presencia y nuevas alianzas en los tres territorios de la CAV.

Por otra parte, las propias organizaciones pertenecientes a la red GizARTE que
hemos entrevistado estdn dispuestas a participar y sequir colaborando
conjuntamente en cuantas actividodes organice UNESCO  €txea, sequn han
especificado en las propios entrevistas: “estarfomos encantados de  sequir
colaborando. Yo creo que la linea de transformacion de social desde las artes y la
cultura es la buena direccion”.

5.4. Inclusion del enfoque pedagdgico y didactico de la €ducacidén para la
Transformacién Social

Comenzando con el trabajo hacia el empoderamiento y la accidon, puede partirse del
propio enfoque de la estrategia de UNESCO €txea, que tal como se expresa en el
formulario, "Conscientes de los derechos de la ciudadania global, creemos que es
tiempoo de asumir responsabilidades, empoderarse y actuvar a favor de la
transformacion de lo realidad. €sto implica pasar de educar en el conocimiento de
los derechos a educar desde un pensamiento critico que empodere a los personas
los sujetos con quienes intercombiomos espacios, para que aporten a la
transformacion a lo que aspiran teniendo como referencia el enfoque de derechos”.

De este enunciado se pueden extraer varias conclusiones, primero que los objetivos
de la €pIS de la organizacién se encaminan a acciones que se transformen en
accion, “es tiempo de asumir responsabilidades, empoderarse v actuar a favor de la
transformacion de la realidad”, por lo que, de arranque, se entiende que es una
educacion para la accion “pasar de educar en el conocimiento de los derechos a
educar desde un pensamiento critico que empodere a las personas”. A lo que debe
incorporarse una mirada participativa, que parte de los intereses de la poblacion
sujeto, en linea también con el enfoque pedagdgico de la €pTS, como se planteard
mas adelante.
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€n concreto, relacionado con el empoderamiento de la poblaciéon sujeto y la
capacidad de accion més alld del proyecto, en el mismo formulario se expresa que
‘queremos aportar a la sociedad ayudando a formar e impulsar, sujetos politicos,
colectivos emancipadores, sujetos individuales y colectivos que sean protagonistas
de las transformaciones que aspiramos consequir. Para la conformacion de dichos
sujetos queremos acompanar, con las metodologios de aprendizaje participativas
que recogemos en la Estrategiao de €ducacion para la Transformacion Social,  en
procesos de toma de conciencia critica sobre el papel de cada persona y colectivo
en las situaciones de desiqualdad y los efectos que implica dicho papel; queremos
apovyar en el desarrollo de capacidades de interpretar lo que ocurre en el contexto
local y global; y queremos promover la generacion de acciones | procesos concretos
junto a otras y otros para transformar la realidad. Todas las acciones propuestas se
enmarcan en las lineas de trabajo recogidas en nuestro plan de accidn, estrategia
de educacion y estrategia de incidencia, de manera que se proponen capacitaciones
adaptadas a las necesidades de los colectivos sujetos (que posteriormente
detallaremos), con una implicacion y  participacion  destacada de redes de
organizaciones Y de organizaciones individuales en acciones clave del proyecto, y
creando talleres de reflexion y acciones de sensibilizacion, cursos mds orientados a
la formacion especifica, seminarios internacionales y becas de asistencia a las
mismas, qQue promueven espacios de conocimiento de otras realidades,
elaboracion publicaciones adaptadas o las necesidades y propuestas de las
organizaciones participantes”

Tanto en las entrevistos al equipo de UNESCO €txea, como las entrevistas a
organizaciones de la red GizARTE coinciden en el potencial transformador del
proyecto, puesto que a traves de las metodologios diseficdas desde los
perspectivas de la educacion artistica y cultural, se puede llegar a remover
conciencias Yy cambios personales, " ha sido un reto el proyecto, puesto que nos ha
permitido vivirlo como una oportunidad para enfrentarnos a nuestras propias dudas,
cuestionamientos Yy resistencias internas. Las metodologios que nos permite o
educacion artistica y cultural, combinando lo emocional con lo racional, nos ha
permitido ser capaces de trabajar propuestas educativas transformadoras”.

Las entrevistas han evidenciado que esta estrategia es muy valorada también por
los agentes participantes, ya que la metodologia de educacion ha sido novedosa y
muy pedagdgica. Tanto desde Artilekuz, como Ventana en la Diversidad, Tepsis
teatro, Teklak, coinciden en que “el arte nos acompana para el cambio social” y que
‘el arte y la cultura combian y transforman la sociedad”.
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las estadios internacionales como en la Nana en México, han sido muy bien
valoradas y comparten la vision de la transformacién social y aprendizaje mutuo, asi
lo expresa una de las personas participantes "(Yue grato es compartir experiencias,
saberes, coincidenciaos Y aprender de otros proyectos que trabajan con arte
socialmente comprometido en sus comunidades, participamos en el encuentro de
proyectos comunitarios de La Nana Conarte en La ciudad de México y a partir de la
presentacion de la red de proyectos artisticos y culturales del Pais Vasco Gizarte se
abrié una nutritiva conversacion con otros colectivos participantes, con quienes
reflexionamos sobre lo comunitario, metodologios de trabajo, fuentes de
financiacion, prdacticas organizativas  se iniciaron conversaciones para posibles
alianzas futuras entre colectivos. La colaboracion es lo que nos hace mds fuertes
como organizaciones Yy comunidades”.

€n relacion al alineamiento con el enfoque pedagdgico de la €ducaciéon para la
Transformacién Social, es posible reconocer algunos esfuerzos importantes, asf
como, algunas dreas de mejora. Haciendo referencia nuevamente a (H)abian se
expresa que Para la €pTS las metodologias y el como tienen lugar los procesos de
aprendizaje, asi como la intencionalidad transformadora de estos procesos
educativos tienen un papel clave. Por ello, es necesario identificar y recrear en el
contexto actual los diferentes enfoques, tanto ético politicos como pedagdgicos, que
corresponden a este enfoque educativo. €s necesario incorporar en las propuestas
educativas pedagogias criticas, participativas y socioafectivas -vinculadas con la
educacion popular, asi como diversidad de enfoques: intercultural, feministas y de
sostenibilidad de los vidas, gestion de las diversidades, interseccionalidad de las
opresiones...” (pag. 30).

Desde ese enfoque puede afirmarse que el proyecto ha incorporado un aspecto muy
importante Y que tiene gran trascendencia: la diversidad sexual y diversidad
funcional. €sta ideq, vinculada con la de género, a través de las artes, es uno de los
mayores logros del proyecto tanto por su novedad en este tipo de procesos como
por la reflexion que se ha intentado impulsar.

€n lo que o metodologias didacticas y pedagdgicas se refiere, todos los agentes
coinciden en que se ha buscado partir de los conocimientos de la poblacion sujeto,
problematizando sus saberes y construyendo miradas criticas y colectivas o partir de
alli. Todo esto acompanado de procesos de aprendizaje con metodologias
disenadas desde las perspectivas de la educacién artistica y cultural, para trabajar
la reflexion de nifos Y nifias, jovenes, personas con diversidad funcional, personas
pertenecientes a colectivos de diversidad sexual y de género y ciudadania vasca

°AVCD (2018) (H)abian, €strategio de €ducacion para la Transformacion Social. Gasteiz: AVCD.
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adulta. También reforzando las caopacidades de personas educadoras, creadoras,
gestoras culturales, y de la sociedad civil organizada vasca, en metodologias
educativas para dar respuesta a problematicas vinculadas a la gestion y atencion de
los diversidades v de las discriminaciones y desigualdades por razéon de género,
orientacion sexual, origen, cultura o condicion fisica.

También desde el equipo de UNESCO €txea se ha afirmado que se ha utilizado una
‘metodologia educativa participativa, innovadora, creativa a través de las artes y la
cultura como la construccion de teatro social, videos, actividades participativas,
debate en foros”, etc...

Del mismo modo la inclusidon del componente afectivo también forma parte del
proceso durante todo el proyecto, puesto que, a través de la educacion artistica, se
ha combinado lo emocional y afectivo con lo racional, siendo capaces de trabajar
propuestas educativas realmente transformadoras.

Asf lo expresan desde la Fundacion Fidias y Aullidos de Otxar (Grupo de Teatro
Comunitario): "Creemos que este proyecto de mediacion artistica les ha supuesto a
los jovenes de Fidias un empoderamiento personal que necesitaban para dejar el
victimismo y luchar en esta sociedad por sus suefios y no dejarse vencer. Para el
Grupo de Teatro Comunitario: "Aullidos de Otxar”, ha supuesto por primera vez, dejar
que los mas jovencitos tomen la palabra, cuenten sus pesares, lo que les duele”.

Un valor afiadido a tener en cuenta, es la parte innovadora del proyecto. A pesar
de las dificultades provocada por la pandemia, se han generado productos como el
curso de gestion cultural participativa con enfoque de derechos con sus unidades
diddcticas (formato online o presencial) o la guia de indicadores para la medicion de
impacto de la educacion artistica como actividades novedosas. La poblacion sujeto
del presente proyecto, ha participado de forma activa en las actividades mediante
metodologias en las que su creatividad y expresion artistica han sido su herramienta
de aprendizaje, construyendo una metodologia innovadora y atractiva para que
pueda sequir desarrolldndose a futuro.

Finalmente, se considera recomendable para proximos proyectos, sequir avanzando
en los mecanismos para promover el aprendizaje continuo. La construccion de redes,
el fortalecimiento del vinculo entre las diferentes organizaciones que componen la
red GizARTE y las capacidades instaladas en el equipo de UNESCO €txea para la
reflexion son una oportunidad para que los debates iniciados en este proyecto se
continten y profundicen en el futuro.

€n la misma linea del camino emprendido, siempre debe recordarse la necesidad de
promover la puesta en valor de los aprendizajes que va generando en sus diferentes
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proyectos. €n este trabajo que se evalta se han producido materiales que responden
a esa l6gica y en formato diferentes. Simplemente a modo de ampliacion y
recordatorio puede citarse las metodologios que se promueven desde la propia
estrategia (H)abian para el aprendizaje continuo:

"€l aprendizaje se impulsard:

° Haciendo memoria de las actuaciones realizadas, registrando y dando
sequimiento a las metas e indicadores propuestos.
Realizando evaluaciones y sistematizaciones para generar aprendizaje sobre
los procesos de €pTS.
Difundiendo y generando espacios para  compartir los  aprendizajes
identificados.
Facilitando la incorporacion en las practicas de los cambios que generan los
aprendizajes identificados.
Posibilitando la transformacion de las propios entidades teniendo como
referencia los aprendizajes generados.
Celebrando los logros, avances y aprendizajes realizados” (ibid.: pdg. 33).

5.5. Incorporaciéon de una mirada intercultural

€l proyecto cuenta con una mirada intercultural de forma transversal a todas las
acciones del proyecto. Desde la propia concepcion del proyecto que tiene como
objetivo fortalecer las copacidades de la ciudadanio, las personas educadoras v las
creadoras y gestoras culturales, y de la sociedad civil organizada del Pais Vasco,
para ser copaces de demandar una transformacion social,  critica,  creativa,
innovadora, diversa y feminista a través de la educacion artistica y cultural, ya se
plantea con esa mirada intercultural.

€n este sentido desde UNESCO €txeq, se sigue la linea de trabajo planteada por el
Consejo €jecutivo de la UNESCO en 2006 en Lisboa durante la primera “Conferencia
Mundial sobre €ducacion Artistica: construir capacidades creativas para el siglo X",
es imprescindible reconocer la importancia de los ‘artes” en el proceso de
aprendizaje y su papel esencial para mejorar la calidod de la educacion en su
conjunto. (...) Lo incorporacion de los artes a los sistemas educativos permite su
transmision, asi como la de la cultura. Lla educacion por medio de las artes fomenta
la toma de conciencia cultural y promueve las prdcticas culturales, consolidando asi
los identidades vy los valores personales u colectivos que contribuyen a la
salvaguardia y promocion de la diversidad cultural.

€n la estrategia (H)abion se hace referencia a la necesidad de incorporar, en las
acciones de €pT5, el enfoque intercultural, pero mas frecuentemente se menciona la
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necesidad del reconocimiento y la gestion de las diversidades en un sentido amplio.
Se puede entender que el concepto interculturalidad es un estado primario al de
gestion de las diversidades en general.

Habiendo hecho esta breve introduccion, a los efectos de este proyecto (Y en
consonancia con las exigencias previstas en el formulario) se analizaran:

¢ Llaincorporacion de la mirada intercultural en la planificacion del proyecto.
° Lo articulacion e intercambio con organizaciones de paises empobrecidos.

o

La promocion de la reflexion sobre la interculturalidad.

€ste proyecto lleva implicita la mirada intercultural, en concreto, se han llevado a
cabo varios procesos de aprendizaje entre organizaciones | personas con origenes
geogrdficos y culturales diversos a o largo de todo el proyecto.

€l programa "€ducacion y Artes en las aulas”, ha consequido una mejora del clima
escolar, favorecido la integracion social, el didlogo intercultural y ha aumentado las
capacidades de aprendizaje entre el alumnado perteneciente o los centros
educativos participantes. Igualmente, en la implementacion del proyecto Ventana en
Diversidad LGTBIPA con colectivos de latinoamérica y €uskadi, también se
desarrollaron actividades con personas de Latinoamérica, que también aportaron su
diversidad cultural, y ademds generaron juntas, metodologias creativas | recursos
audiovisuales para sensibilizar y proponer soluciones con respecto a problemdticas
vinculadas a sus colectivos con diversidad sexual y de género.

Lo implementacion de las actividades que ser desarrollaron en Getxo por las
diversidades, se adaptaron a la situacion por la pandemia, y una de las actividades
mas importantes del proyecto en relacion a esta organizacion, fue la producciéon de
un audiovisual y galeria fotogrdfica virtual: se cred un audiovisual en el que se
recogian los testimonios de las personas seleccionadas, asi como una galeria virtual
de imdgenes de los protagonistas con informacion sobre como contribuyen desde
sus diversidades al desarrollo.

Cabe sefalar también que, en lo materiales producidos en el contexto del proyecto,
lo mencién de los derechos humanos y la atencién a la diversidad es una variable
constante a la que se apela como valor.

la apuesta sobre interculturalidad mds evidente para esta evaluacion puede
encontrarse en el material audiovisual, donde se refleja una realidad multicultural no
solomente de origen, sino tombién de edades. Se han creado varios materiales
audiovisuales donde se refleja la mirada intercultural, lo que le da un gran valor y
potencial transformador al proyecto.
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Por otra parte, en lo referente a la incorporacion del enfoque intercultural en general,
aunque todas las personas consultas coinciden en que fue adecuado, también hay
bastante coincidencia en la necesidad de sequirlo profundizando.

Se tiene la percepcidon que, con la incorporacion de los valores o de los conceptos
de los ODS, en ocasiones se consideran incluidas ciertas miradas de diversidad y de
derechos, sin embargo, no necesariomente esto sucede asi. Consideromos que en
futuros proyectos de similares caracteristicas la mirada intercultural debiera sequir
estando presente de forma transversal e incluso reforzarse desde un acercamiento
mas politico. Por ejemplo, podria plantearse la reflexion de la construccion cultural
dentro de la red GizARTE, o el rol de los centros educativos formales y no formales,
en el fortalecimiento de la diversidad, o en la interseccionalidad de discriminaciones.

€n definitiva, consideramos que la incorporacion de las experiencias de América
Latina es muy interesante, pero consideromos que deberia sequir trabajdndose la
diversidad cultural  de manera mds profunda en los centros escolares, universidades
Y tanto en la educacion formal como no formal. ¥ potenciar y reforzar la construccion
intercultural dentro de la red GizARTE.

5.6. Transversalizacién de la perspectiva de género

La inclusion de la perspectiva de género y el trabajo sobre diversidad sexual es uno
de los indudables puntos fuertes de este proyecto. €n los apartados narrativos del
formulario del proyecto, se menciona de forma reiterada la idea del género,
feminismo y diversidad sexual, pero queda diluida entre otros factores que también
aparecen en el proyecto y son importantes, como cuando explica que el proyecto
‘oretende fortalecer las capacidades la ciudadania, las personas educadoras y las
creadoras y gestoras culturales, y de la sociedad civil organizada del Pais Vasco,
para ser capaces de demandar una transformacion social, critica,  creativa,
innovadora, diversa y feminista a través de la educacion artistica y cultural™.

€n el contexto del proyecto se hace un andlisis general de todos los aspectos que
se quieren transformar con el proyecto, y entre ellos estdn las desigualdades de
género | de diversidad sexual, pero no profundiza en dichas desigualdades de
género ni hay un cuestionamiento de las desiquales relaciones de poder. Si que
aparece de forma general, pero no profundiza ni aporta informacidon desagregada
POr SeX0.

€s al final del formulario donde explica la estrategia de visibilizacidén de las mujeres

Y Sus organizaciones como sujetos de desarrollo y habla de que "de las 32
organizaciones o proyectos de educacion artistica que integramos GizARTE, 21 tienen
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como representantes en la red a mujeres Y 11 a hombres. Somos conscientes de que
los sectores sociales y educativos, por vincularse al fin y al cabo a los sistemas de
cuidados, son histéricamente muy feminizados, pero tombién es cierto, que la
creacion artistica ha sido mds reconocida a los hombres que a las mujeres. €n nuestro
caso, las mujeres estdn presentes, todas ellas con proyectos e iniciativas que
reivindican el papel de las mujeres como creadoras culturales y que cada dia estdn
siendo mas visibles en el marco cultural, artistico y educativos en el Pafs Vasco. €l
posicionamiento feminista de GizARTE es un compromiso sine qua non para formar
parte de la misma, que todas las personas que la integran, mujeres Y hombres,
defienden y que ha quedado reflejado en nuestro "Manifiesto en obras”. Queremos
dejar claro nuestro convencimiento en que otras feminidades y otras masculinidades
son posibles y todos los contextos de educacion, sensibilizacion y formacion, que se

generen por el proyecto van a tener presente dicho mensaje. Y para tenerlo claro,
todas las personas que participamos del proyecto, al inicio del mismo y convocadas
por GizARTE participaremos de una sesion formativa utilizando como material de
reflexion la guia diddctica "Construyendo feminidades y masculinidades alternativas,
diversas e igualitarias”

Cste proyecto tiene un objetivo claro: impulsar una ciudadania vasca diversa,
feminista y transformadora, pero deberia visibilizarse mdas y hacer un andlisis mas
en profundidad de las desigualdades de género que se dan, también durante el
contexto del proyecto y los demds apartados narrativos.

€sto permite apreciar que en este proyecto no sucede lo que, en muchos, que suelen
incorporarse andlisis de género en los apartados mds narrativos, pero se va
diluyendo al momento de plasmarlo en actividades e indicadores concretos. €n este
proyecto, es al contrario, le falta profundidad sobre el enfoque de género en la
parte narrativa del contexto del proyecto, pero se ve claramente en la matriz, Jonde
los objetivos, los resultados, los acciones y la estrategia del proyecto, estd muy
cuidado desde el punto de vista del género y tiene una gran incidencia en lo relativo
al género. Durante el proyecto queda claro que la equidad de género es una linea
de trabajo transversal en las acciones que se llevan a cabo desde Red GizARTE, y
ademds, también se ha trabajodo de forma directa en varios de las acciones del
presente proyecto.

Pero lo que resulta realmente relevante dentro del proyecto, es la referencia al

género y a la diversidad sexual tanto a nivel del objetivo especifico, como de los
resultados, de las actividades y de mdltiples indicadores:

e Objetivo especifico: "Fortalecer las capacidades la ciudadania, las personas
educadoras y las creadoras y gestoras culturales, y de la sociedad civil
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organizada del Pafls Vasco, para ser copaces de demandar una
transformacién social, critica, creativa, innovadora, diversa y feminista a
través de la educacién artistica y cultural.

e ¢nlosindicadores del O€ se hace referencia permanentemente a una mirada
critica de las de las variables género y diversidad sexual. Asi queda
reflejodo en los indicadores siguientes:

- 1.0.€.5. €n los dos anos de ejecucion del proyecto, todas las actividades
formativas y de sensibilizacion incluyen una ponencia o temdatica a tratar que
aborde las desigualdades entre hombres y mujeres y los principios del
feminismo para la transformacién social.

- 1.0O.€.6. €n los dos afos de ejecucion del proyecto, al menos 6 acciones se
traton de procesos de intercambio con personas de palses de latinoamérica
 se desarrollan contenidos vinculados a colectivos con diversidad sexual y
de género.

e Los dos primeros resultados también hacen referencia a esta "mirada critica
de las variables género y diversidad sexual™:

- R.1. A través de metodologios disefiadas desde las perspectivas de la
educacion artistica y cultural, nifos Y nifas, jovenes, personas con
diversidad funcional, personas pertenecientes a colectivos de diversidad
sexuval y de género y ciudadania vasca adulta, han reflexionado
reforzado su copacidad critica con respecto a la demanda de una
transformacién social hacia sistemas que impulsen las diversidades y el
feminismo.

- R.2. A través de herramientas disefadas desde las perspectivas de la
educacion artistica y cultural, se han reforzado las copacidades de
personas educadoras, creadoras, gestoras culturales, y de la sociedad
civil organizada vasca, en metodologios educativas que respondan a
problematicas vinculadas a la gestidn y atencidn de las diversidades y
de las discriminaciones y desigualdades por razén de género, orientacion
sexual, origen, cultura o condicion fisica.

Finalmente, muchas actividades estén  directomente  relacionadas  con  la
incorporacién de la perspectiva de género, con la incorporacién de la perspectiva
de diversidad sexual y con derechos de mujeres. Solo o modo de ejemplo: Las
principales acciones en este sentido han sido: la implementacion del proyecto
Ventana en Diversidad LGTBIQA con colectivos de Llatinoamérica y €uskadi, la
realizacion del curso "fFeminismos, Artes y Trans-formaciones" en las casas de las
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mujeres de Basauri, de Donostia y de Gasteiz, la participacion en Il €ncuentro
Internacional de Mujeres Trabajadoras de las Culturas y las Artes, y la creacion del
grupo de nuevas masculinidades en el seno de la Red GizARTE.

€stas son solo un ejemplo de las actividades que se han desarrollado en el proyecto
desde la perspectiva de género y diversidad sexual, pero realmente casi todas las
actividades tienen un componente de género muy importante.

Se ha promovido un proyecto que incluye a profesionales de la educacion y la cultura
ya que dichos profesionales tienen el poder con sus mensajes y sus imdgenes de
cambiar las relaciones de poder existentes entre hombres y mujeres y de romper
con estereotipos. €sto es una gran fortaleza del proyecto.

Asi mismo, todas las actividades del proyecto han tratado de incorporar el principio
de igualdad y no discriminacion por razén ni de género ni de origen. Todo el
proyecto ha contemplado acciones que refuercen dicha estrateqgia, valiéndose del
papel que la cultura juega en este sentido.

Sobre la incorporacion en los materiales, cabe recordar que algunas actividades
estaban especialmente enfocadas a dotar de contenidos de género y de diversidad
sexual a los materiales didacticos a usar en los procesos formativos. €s el caso de
algunas de las actividades:

e ACTIVIDAD 1.1 implementacion del programa “€ducacion y Artes en las aulas”,
compaferas y compaferos de GizARTE, especialmente Tepsis Teatro y Teatro
Paraiso se han centrado en el trabajo entorno a las violencios contra los
mujeres Y estereotipos de género y de diversidad sexual.

o ACTIVIDAD 1.4. implementacion del proyecto Ventana en Diversidad LGTBIQA
con colectivos de latinoamérica y €uskadi. Los materiales se pueden ver:

€ncuentro VED LGTB+ l. Topaketa”.
https://www.youtube.com/playlist?list=PLVpRIgPGOeJI 1 UJoOb /XcmsiOC5JEL
IM1H

o ACTIVIDAD 2.1: realizacion del curso "Feminismos, Artes y Transformaciones”
en las casas de las mujeres de Basauri, de Donostia y de Gaosteiz

o ACTIVIDAD 2.2: realizacion del curso "Gestion cultural  participativa  con
enfoque de derechos’

e ACTIVIDAD 2.3: realizacion de estadias formativas de artistas vascas en
espacios de creacion artistica del proyecto ConARTE

o ACTIVIDAD 3.2: realizacion de una guia o propuesta de "Indicadores para
evaluar programas de educacion artistica y cultural para la transformacion
social”
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Las mencionadas son a modo de ejemplo, ya que hay otras de imparticion de talleres
donde también se aborda el género y la diversidad sexual. Hemos enumerado estas
por considerarlos que explicitamente estdn orientadas o incorporar reflexiones y
contenidos.

Luego, la elaboracion de los propios materiales también recoge esta orientacion y
se transversaliza la perspectiva de género y se incorpora la de diversidad sexual de
forma permanente Yy como uno de los principales objetivos del proceso. También se
avanza hacia la reflexion sobre interseccionalidad.

€n cuanto a la participacién de mujeres, tal como ya se ha referido al comienzo del
informe, los indicadores de participacion han sido conseguidos, manteniendo los
porcentajes planificados y en algunos casos superando las previsiones. €n cuanto a
lo participacion de organizaciones feministas, estdn muy presentes en todo el
proyecto y participan en las diferentes acciones a lo largo del proyecto. €sto le da
una fortaleza y un valor muy importante al proyecto. Asi lo especifica tanto el informe
como el formulario del proyecto: “las organizaciones de mujeres en el Pafs Vasco, con
los que vamos a trabajar conjuntomente son Mujeres en la Diversidad de Basauri,
Mujeres con Voz de Getxo, Aldarte, Mosuak €lkartea, e Histeria Kolektiboa, son
indudablemente feministas y desarrollan cada una en su campo estrategias para la
visibilizacion de las mujeres en distintos campos, desde creadoras artisticas, gestoras
culturales, educadoras o activistas defensoras de los derechos humanos”.

Aunque sabemos que no siempre es facil, pero contar con una mirada feminista a
los contenidos y procesos educativos resulta esencial para abordar procesos
realmente transformadores. Del mismo modo que recurrir a los epistemologias y
metodologias feministas para la creacion de conocimiento es una oportunidad sin
igual para abordar transformaciones de hondo calado.

Un elemento que consideromos que podria trabajarse mds profundamente en el
futuro, tiene relacion con un trabajo especifico con hombres en los procesos de
reflexion sobre género y diversidad sexual. Cabe destacar que, durante este
proyecto, se han abierto nuevas lineas de trabajo con el fin de sequir chondando en
los relaciones de género. €n este sentido, se han llevado a cabo algunas sesiones
para trabajar las nuevas masculinidades de las que se ha generado un Qrupo
especifico de trabajo para abordar estas cuestiones. Pero seria muy interesante
profundizar en la reflexion sobre la masculinidad hegemonica y en la forma en la que
los hombres se vinculan con la lucha por la igualdad. Creemos que seria conveniente
involucrar en esas reflexiones a un grupo mas amplio, que permita reflexionar sobre
lo forma en lo que organizaciones masculinizadas, pueden transformarse hacia
modelos mds inclusivos de gestion y de reflexion.
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Se echa, también en falta, alguna herramienta que permita evaluar qué impacto se
espera que tenga el proyecto especificamente en las mujeres de la poblacion sujeto
Y en el cuestionamiento de las relaciones de poder.

Para finalizar con este apartado, mencionar que, desde el punto de vista de los
lengquajes, en todos los productos se puede apreciar un claro esfuerzo por trabajar
desde un lenguaje inclusivo tanto en los materiales, como en el audiovisual y los
contenidos de las formaciones y la web.

5.7. Incorporacion de la vision Sur

Tal como se explica en el formulario: "Vamos constatando que las preocupaciones,
los retos y las propuestas en el entorno mdas local cada vez tienen mas relacion con
los de otras realidades y contextos geograficos, cada uno con su propia identidad y
especificidad. Y que, al mismo tiempo, las personas, organizaciones, movimientos e
instituciones de diferentes contextos geogrdficos se articulon para enfrentar esta
realidad y realizar propuestas para transformarla involucrdndose en la defensa de
los derechos politicos, socioculturales, econdmicos, medioambientales, de género,
étnicos... implicdndose en la construccion y practica de alternativas de ciudadanio.
De esta manera, estomos viviendo una repolitizacion de la sociedad, de las
organizaciones Y de los movimientos sociales, asi como un interés y superacion del
desdnimo de la mano de la reflexion, la propuesta y la accion colectiva”

Desde este enfoque, el proyecto incorpora la vision Sur en las actividades
planteadas.

A través de la participacion de varias personas y asociaciones de diversos origenes
de paises empobrecidos y del "Sur” se ha querido apostar por la transformacion del
imaginario colectivo que se tiene de los mismos, especialmente entre nifios, nifas,
profesorados y por impacto indirecto, entre madres y padres. Para ellos son
especialmente importantes las actividades 1.1 de implementacion del programa
"€ducacion y Artes en las aulas” y 1.6 Getxo por la Diversidad” que se implementaron
en escuelas de primaria y secundaria Y que involucraron al colectivo Herman Poster
y o Mujeres en la Diversidad de Getxo. Con los testimonios de estas personas,
principalmente mujeres, se ha pretendido motivar al alumnado a la reflexion Y que
¢éste a su vez, pueda incidir en las reflexiones y conversaciones de sus referentes
adultos mds cercanos. Problemdticas vinculadas a los procesos migratorios, las
desigualdades de los paises del Sur, la inclusion, la convivencia en diversidad y las
desigualdades de género han sido los principales temas que se han abordado en
los sesiones.
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lgualmente, en la implementacion del proyecto Ventana en Diversidad LGTBIQA con
colectivos de latinoamérica y €uskadi, también se desarrollaron actividades con
personas de Latinoamérica. €n cuanto a la realizacion de estadias formativas de
artistas vascas en espacios de creacion artistica del proyecto ConARTE, se llevaron a
cabo dos estadios formativas de personas de la Red GizARTE en un centro de
creacion artistica para jévenes en México.

€n ambos casos coinciden en que ‘la estadia ha sido una gran oportunidad de
aprendizaje, ya que han podido conocer experiencias Y metodologias de trabajo en
sus dmbitos de accion, ademds de para ampliar redes”.

Tal como se menciond en la dimension de interculturalidad, consideramos que la
inclusion de la experiencia de las personas que han participado en todas estas
acciones del proyecto, Y es un aporte significativo en lo que a la incorporacion de
saberes desde el Sur se refiere.

Vale decir que su participacion se sustenta sobre valores contrahegemoénicos que
promueven la inclusion en un proceso educativo tendiente a revertir los
desigualdades.

También se considera relevante el tipo de vinculo que se tiene con organizaciones y
movimientos del Sur, especialmente, de México. Por lo que se alienta o sequir
profundizando las alianzas y promover sinergias.

Como recomendacion podria citarse que para futuros proyectos se mantenga este
tipo de participacion de proyectos con las organizaciones del Sur Global. Se sugiere,
ademds, que se avance en el empleo de otras metodologias para la creacion de
conocimiento provenientes de las epistemologias criticas y de la €ducacion Popular
como puede ser la Sistematizacion de €xperiencios y la Investigacion Accion
Participativa.
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