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1. Titulo del Proyecto:

Verdad, Justicia y Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de los Derechos
de las Mujeres, de los pueblos y de la Naturaleza

2. Introduccion y antecedentes

El proyecto “Verdad, Justicia y Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de
los Derechos de las Mujeres, de los pueblos y de la Naturaleza™ responde a un contexto
de disputas territoriales entre pueblos indigenas, comunidades campesinas con el Estado
ecuatoriano, caracterizado histéricamente por basar su desarrollo en la explotacion de
materias primas. Lo anterior coloca a los territorios como espacios de explotacion y no
como espacios para la reproduccion de la vida y de las culturas que forman parte del pais.
Pese a que existen herramientas constitucionales como el reconocimiento del Ecuador
como Estado plurinacional que entre otros elementos reconoce derechos territoriales a las
nacionalidades indigenas, asi como el reconocimiento de la naturaleza como sujeto de
Derechos, el avance de las fronteras extractivas, proyectos de infraestructura y de
desarrollo que afectan a los pueblos y los ciclos esenciales de la naturaleza contintian
siendo el pilar del desarrollo por parte del Estado.

La fuerte presion sobre los “recursos naturales” que existe en la actualidad es el resultado
de una mayor demanda por parte del capitalismo y sus esquemas de produccion que
exigen cada vez, un mayor volumen de recursos y su extraccion se da en territorios en los
que habitan personas sean de pueblos o nacionalidades indigenas, comunidades
campesinas y urbanas que se oponen al desarrollo de ciertos proyectos pues encuentran
que éstos son para la reproduccion del capitalismo y no de la vida de las personas (Borras,
2013).

En este contexto surgen las y los Defensores de la Naturaleza, personas que a nivel
territorial son sometidos una fuerte presion en funcidon de su negativa a destinar o entregar
sus territorios a fines de extraccion de sus recursos. La contradiccion entre los proyectos
a menudos inscritos en el marco de un plan estatal de desarrollo y las personas defensoras
generan una serie de discusiones subyacentes: derecho a la participacion, derecho a la
informacion, derecho a la consulta, por un lado, y por el otro deja claro la exposicion a la
que estas personas son expuestas ante los distintos poderes tanto estatales, como
empresariales.

Este proyecto ha buscado intervenir en el contexto conflictivo antes descrito a través de
los siguientes ejes: formacion y articulacion de redes de defensores y de organizaciones,
desarrollo de estrategias de proteccion a las y los defensores de la naturaleza , proceso de
busqueda de la verdad y estrategias de reparacion integral, estrategias de exigencia y de
dialogo con las instituciones del Estado e instancias internacionales y consolidacion de la
voceria local, nacional e internacional de las/os defensoras/es.

El avance de las industrias extractivas, proyectos de infraestructura y de desarrollo, la
defensa de los Derechos de la naturaleza y de los Derechos Humanos en este marco y el
empoderamiento de las mujeres como actores sociales relevantes en contextos
territoriales conflictivos, fueron los problemas identificados y abordados por el proyecto:
“Verdad, Justicia y Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de los
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Derechos de las Mujeres, de los pueblos y de la Naturaleza” el marco geografico del
mismo, incluyo las tres regiones principales: costa, sierra y Amazonia distribuidos en los
siguientes territorios:

Sierra: Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo, Imbabura, Carchi, Bolivar (Sierra Norte y
Central); Azuay, Loja (Zona Sur) capitales provinciales: Quito, Ibarra, Cuenca, Ambato,
Latacunga, Riobamba, Loja, Guaranda.

Costa: Esmeraldas (Costa Norte) cantones de San Lorenzo, Eloy Alfaro, Muisne,
Atacames; cantones rurales y capitales provinciales en Los Rios, Guayas, Manabi (Costa
Centro y Sur); capitales provinciales Guayaquil Manta, Portoviejo, Quevedo, Babahoyo.
Amazonia: Sucumbios y Orellana (Amazonia Norte) cantones de Lago Agrio, Putumayo,
Shushufindi; Joya de los Sachas, Loreto, Aguarico, Francisco de Orellana, Napo, Pastaza,
Morona Santiago, y Zamora Chinchipe (Amazonia Centro y Sur), cantones: Tena,
Arajuno, Mena, Santa Clara, Gualaquiza, Limén Indanza, San Juan Bosco, Taisha,
Zamora, El Pangui, Chinchipe, Nangaritza, Palanda.

El proyecto evaluado siguié en su estructuraciéon un camino subsecuente y logico de
abordar la conflictiva situacion generada por las disputas territoriales contextualizadas en
Ecuador, se abord6 la verdad en casos de corrupcion, muchas veces intrinseca de los
proyectos extractivos y de infraestructura (Acosta, 2017) que puedan derivar en el
desarrollo de procesos de justicia y que coadyuven a la reparacion integral de los
territorios y personas afectadas. Enunciando estos elementos como el objetivo general del
proyecto evaluado.

En este sentido podemos decir que el proyecto es bastante ambicioso tanto en lo
geografico como en sus componentes de intervencion, dentro de estos nos parece
importante, pese a la complejidad de los temas abordados por el proyecto, ensayar la
definicion de algunos elementos conceptuales que se usaron a lo largo del proyecto y que
seran referidos por esta evaluacion externa.

Los ejes transversales de este proyecto fueron:
Enfoque de género. En base en la experiencia empirica, existe un consenso en cuanto al

rol que las mujeres desempefian como custodias y defensores de los territorios; al mismo
tiempo que las limitaciones estructurales enmarcadas en un sistema patriarcal, afectan
directamente a las mujeres, asi como la violencia histdrica subyacente que se ejerce contra
las mujeres. En este sentido, el enfoque de género se encuentra sefialando esta
problematica y atraviesa de manera transversal, tanto el planteamiento del proyecto
evaluado, como a las formas en las que éste ha intervenido en los territorios referidos.

Derechos de la Naturaleza. Para definir esta figura que poco a poco empieza a formar
parte de los escenarios juridicos, es necesario recurrir a la existencia de Los Derechos
Humanos como marco general de abordaje, pues €stos son una herramienta que fue creada
para defender a las personas de las distintas estructuras de poder, y los Derechos de la
Naturaleza responden, a esa misma necesidad pero con la especificidad de hacer frente a
los poderes relacionados a la afectacion de la naturaleza y los territorios en donde se
desarrollan dichas afectaciones, los Derechos de la Naturaleza, no pueden ser pensados
sin la existencia de los sujetos quienes son las y los protagonistas de las disputas
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territoriales quienes ejercen y defienden estos derechos, estos sujetos son definidos como
defensoras y defensores de la naturaleza (Martinez y Acosta 2017).

La figura de Derechos de la Naturaleza especificamente en Ecuador, se encuentra
estipulada en la Constitucion aprobada mediante referéndum popular en el 2008 y
plasmada en el articulo 71 de la Constitucion vigente donde se enuncia lo siguiente: “La
naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida, tiene derecho a que se
respete integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracion de sus ciclos
vitales, estructura, funciones y procesos evolutivos. Toda persona, comunidad, pueblo o
nacionalidad podra exigir a la autoridad publica el cumplimiento de los derechos de la
naturaleza. Para aplicar ¢ interpretar estos derechos se observaran los principios
establecidos en la Constitucion, en lo que proceda. El Estado incentivara a las personas
naturales y juridicas, y a los colectivos, para que protejan la naturaleza, y promovera el
respeto a todos los elementos que forman un ecosistema” (Constituciéon Ecuador, 2008).

Defensores de la Naturaleza. Se refiere a personas que se oponen a los distintos
proyectos extractivos y de construccion de infraestructura y desarrollo, en los territorios,
éstos pueden ser pertenecientes a una nacionalidad indigena o a una comunidad
campesina, o urbana, Por lo anterior llamaremos defensores y defensoras de la naturaleza
a toda persona que, de forma individual, o a través de la colectividad, sea esta cultural, u
organizativa defienden la naturaleza.

Las y los defensores de la naturaleza o del medio ambiente, se exponen a la violacion de
los Derechos Humanos debido a su actividad de defensa del medio ambiente frente a los
poderes estatales y empresariales cuyos recursos y estructuras de poder son usadas en
contra de quienes ejercen los Derechos de la Naturaleza. En este sentido, se reconoce una
enorme desigualdad de acceso a mecanismos juridicos de acceso a la informacion y
justicia.

3. Objetivos del estudio:

e Realizar la evaluacion final del proyecto, estableciendo el grado de relevancia,
eficiencia, efectividad, impacto y sostenibilidad, asi como las recomendaciones
para la potencial continuacion o expansion de las acciones en el futuro.
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4. Resumen ejecutivo

Respecto a la evaluacion externa, se presentan los siguientes resultados y aprendizajes
de la ejecucion del proyecto:

En términos generales, el proyecto ha sido calificado como ALTO debido a que se ha
logrado cumplir el principal objetivo que propone: “Contribuir a la proteccion y
reparacion integral de los pueblos y territorios cuyos derechos humanos han sido
vulnerados”.

Es importante destacar que dicho objetivo se cumplié a partir del desarrollo de una
estrategia de intervencion multiple que combin6: 1. Alta presencia en los territorios y
articulacion con las y los defensores de la Naturaleza; 2. Procesos de formacion en el
ambito de medio ambiente y Derechos Humanos dirigido a las y los Defensores de la
Naturaleza y 3. Acciones juridicas frente a distintas instituciones del Estado como la
Defensoria del Pueblo, el Ministerio Ambiente, El Concejo de Participacién Ciudadana,
entre los mas destacables. Estos tres &mbitos permitieron una presencia efectiva, asi como
la movilidad y capacitacion en la Defensa de los Derechos Humanos y los Derechos de
la Naturaleza por parte de las y los beneficiarios del proyecto.

Asi mismo, a partir de las entrevistas realizadas, destaca el trabajo de Accidén Ecologica
durante la emergencia sanitaria de la pandemia por COVID19, afio durante el cual se han
reforzado y formalizado las acciones de formacion, capacitacion y articulacion a través
de via remota con reuniones, foros, y espacios de escucha, asi como acciones juridicas
como respuesta especifica a las necesidades que esta pandemia global ha generado en las
y los beneficiarios del proyecto en el ambito de la produccion de alimentos y la soberania
alimentaria.

Un desglose de la evaluacion por cada una de las secciones evaluadas se puede ver en el
cuadro a continuacion:

Tabla 1. Desglose de los resultados de la evaluacion por secciones evaluadas
Calificacion de la

Aspectos o o evaluacion .
P Criterios de evaluacion Observaciones

evaluados (Muy Alto, Alto,
Medio, Bajo)

El presupuesto
presento una
ejecucion adecuada
respecto a las

Cumplimiento de la
programacion presupuestaria por Alto
destino de los fondos.

actividades
previstas.
Grado de Se . cumplieron las
cumplimiento ;:(C):g(;zrejadas pese a
;?gd;r(:;ggnnphmlento dela Alto las dificultades
debido a la
pandemia de
COVID - 19.
Formas, mecanismos y procesos Alto Se mantuvo una
de consolidacion de resistencia presencia en los



accion
ecologica

Capacidad
reactiva

Pertinencia

ante las amenazas ambientales y
similares que enfrentan los
beneficiarios del proyecto.

Alcance geografico y tematico de
las acciones planteadas.

Establecimiento de la estructura
institucional  necesaria  para
cumplimiento de las
proposiciones de la intervencion
del proyecto

Existencia 0 no de
redireccionamientos del proyecto
y sus causas.

Respuestas ante los cambios en
las condiciones politicas y
juridicas del pais

Mecanismos institucionales para
la toma de decisiones y
participacion de sectores
beneficiados en los reajustes del
proyecto

Efecto de los ajustes en los
objetivos del proyecto.

Adecuacion de los objetivos y
lineas de accién del proyecto
frente a las  necesidades

10

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto
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territorios a partir
del monitoreo de
proyectos estatales,
difusion del avance
de éstos, formacion
y capacitacion.

Se cumpli6 con el
marco geografico y
tematico planteado
en el proyecto
aprobado.

La estructura
institucional fue
adecuada para
cumplir con las
actividades
previstas por el
proyecto.

Los cambios y
redireccionamiento
de las acciones del
proyecto
respondieron a la
identificacion de
necesidades
especificas

Se observo una alta
capacidad de
respuesta a las
coyunturas
politicas, y juridicas
del pais.

Los cambios y
redireccionamientos
del proyecto
evaluado, fueron
resultado de un
dialogo e
identificacion de
necesidades
especificas de las y
los beneficiarios

Los ajustes en el
proyecto tuvieron
un resultado
positivo segun los
objetivos del
proyecto

Se observa una
buena capacidad de
reaccion y
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Impacto

Eficacia

identificadas y las condiciones
socio-politicas del pais en ese
momento

Adecuacion del proyecto a la
capacidad institucional de la
organizacion ejecutora

Relacion con los ejes
transversales

Efectos de las actuaciones en el
fortalecimiento de las
organizaciones y sectores
beneficiarios del proyecto

Grado de integracion en los
instrumentos juridicos o en la
actuacion de los operadores
politicos del pais, de las
propuestas seleccionadas para
incidencia politica.

Grado, mecanismos y efectos de
la difusion en las organizaciones
relacionadas y otros sectores
sociales de los resultados
obtenidos.

Alcance de cumplimiento de los
resultados esperados de acuerdo
a la matriz de marco logico del
proyecto

11

Alto

Medio

Alto

Alto

Alto
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pertinencia en los
ajustes realizados al
proyecto con base
en coyunturas socio
politicas.

Se observa una alta
capacidad de la
organizacion
ejecutora como
institucion para
abordar la
complejidad de este
proyecto

El eje de género,
pese a ser tomado en
cuenta, no
evidenci6  contar
con un plan vy
metodologia clara
de accion.

Las acciones por
parte de la
institucion
ejecutora tuvieron
un alto impacto en
el fortalecimiento
de las
organizaciones y
personas
beneficiarias del
proyecto

Se observo un alto
grado de
articulacion e
integracion de las
herramientas
juridicas con las
problematicas
territoriales

Un alto grado en la
difusion de este
trabajo con
organizaciones
sociales y publico
en general

En base a los
objetivos
proyectados se
observa un alto
grado de
cumplimiento
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accion
ecologica

Eficiencia

Capacidad institucional e

instrumental del proyecto para

involucrar a los beneficiarios y Alto
otras instancias en las actividades

propuestas.

Capacidad de incidencia politica
alcanzada y resultados de la Alto
misma.

Capacidad de influencia,

coordinacion y movilizacion

junto a beneficiarios y otras Alto
organizaciones cercanas.

Capacidad de construir acuerdos
con otras organizaciones frente a

Alt
los objetivos del proyecto ©

Desempeiio institucional en cada
una de las fases del ciclo de
gestion del proyecto, recursos,
instrumentos y capacidades en la
identificacion y formulacion de
las actuaciones, en su
seguimiento y en su evaluacion.

Alto

Optimizaciéon de los mecanismos
de co-financiacion y co-gestion
en las lineas de actuacion del
proyecto, de las instituciones
participantes, en el logro de los
objetivos planteados y como
medida para disminuir costes y
aprovechar sinergias

Alto

Division de responsabilidades y
recursos asignados (técnicos y
econdmicos) entre las areas
institucionales responsables del
proyecto.

Alto
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Se observa una alta
capacidad
institucional para la
ejecucion del
proyecto

Se observa una alta
capacidad de
incidencia politica y
en instituciones
estatales

Se observa un alto
grado de
coordinacion y
movilizacion con
las y los
beneficiarios del
proyecto

Se observa un alto
grado de dialogo y
acuerdo con otras
organizaciones

Se observa un alto
grado de capacidad
para el desempefio
de las acciones
previstas 1 por parte
de la organizacion
ejecutora, asi como
un alto nivel de
seguimiento a los
procesos

Se observa un alto
grado de
articulacion y
alianzas
estratégicas tanto a
nivel territorial
como con
organizaciones no
gubernamentales
nacionales e
internacionales en
la ejecucion del
proyecto

Se observa una muy
buena coordinacion
interna de la
organizacion
ejecutora



accion
ecologica

Sostenibilidad

Coherencia

Coordinacién de actuaciones
complementarias por parte de
todos los actores.

Factores institucionales

Factores econdmicos-financieros

Factores socio-culturales

Factores tecnologicos

Otros factores

Claridad en la conceptualizacion
del proyecto, en los objetivos y
las acciones planteadas.

Claridad y coherencia estratégica
en la busqueda de accion social de
incidencia politica necesaria para
cumplir los objetivos  del
proyecto.

Coherencia interna de la matriz de
marco logico.

Sinergia y complementariedad
entre la instancia ejecutora y los
beneficiarios del

proyecto.
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Se observo una
buena coordinacion
entre los actores
relacionados
Buena capacidad
institucional para
ejecutar el proyecto
evaluado

Se presentaron
algunos problemas
en este campo,
referentes sobre
todo, al cambio del
equipo
administrativo

Se observa un buen
nivel de
entendimiento y
sinergia con las
comunidades y
personas
beneficiarias y sus
condiciones
socioculturales

Es necesario
fortalecer el uso de
herramientas
tecnologicas

Existe claridad en
las acciones
planteadas con
respecto a los
objetivos del
proyecto.

Hay un alto grado
de coherencia
politica para
abordar los
problemas
identificados en el
proyecto

Alto grado de
coherencia con el
marco 16gico
desarrollado para
este proyecto

Hay un alto grado
de sinergia,
resultado de
relaciones
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consolidadas al
largo del tiempo.

Exist It
Sinergia y complementariedad xiste un alto grado

entre Accion Ecologica,
Fundacion Pro Defensa de la
Naturaleza y Agencia Tegantai

de sinergia y
Alto cooperacion entre

las instituciones

mencionadas

Es necesario un

mayor grado de

Género Medio planificacion en
torno a este eje
transversal.

Ejes Se han desarrollado
transversales mecanismos y

herramientas para la
Defensores de la Naturaleza Alto proteccion y
formacion de las 'y
los defensores de la
naturaleza
Elaboracion propia
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5. Evaluacion general del proyecto: Verdad, Justicia y Reparacion: un proceso hacia
la defensa y exigibilidad de los Derechos de las Mujeres, de los pueblos y de la
Naturaleza

MUY

ALTA ALTA

MEDIA BAJA MUY BAJA

El manejo de recursos ha respondido de forma directa a las necesidades estructurales y
coyunturales de las y los actores involucrados. Lo anterior se ha logrado a partir de una
relacion sostenida y organica con los Defensores de la Naturaleza y la organizacion
ejecutora, asi como una fuerte presencia en territorio y el desarrollo de mecanismos de
defensa y acceso a informacion, asi como el otorgamiento de herramientas en el &mbito
juridico y comunicacional para la consecucion de los objetivos enunciados.

Durante la contingencia sanitaria el proyecto logro mantenerse a través de actividades de
formacion, difusion y articulacion via remota, asi como acciones territoriales concretas
relacionadas a los objetivos enunciados por este proyecto.

6. Hallazgos y aprendizajes de la evaluacion externa respecto al proyecto: Verdad,
Justicia y Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de los Derechos de
las Mujeres, de los pueblos y de la Naturaleza

6.1 Bloque I: Grado de cumplimiento

MUY
ALTA

MUY BAJA

ALTA MEDIA BAJA

A través de la entrevista con los distintos actores involucrados en el proyecto, tanto las y
los miembros de la organizaciéon ejecutora Accién Ecologica, como por parte de
organizaciones aliadas y Defensores de la naturaleza se puede observar un alto grado de
cumplimiento tanto de las actividades proyectadas, como de los objetivos planteados en
la formulacion del proyecto. Entre los aspectos expuestos para esta calificacion
destacamos los siguientes:

1. Alto grado de coordinacién interna del equipo de Acciéon Ecologica y con
organizaciones defensoras de los territorios.

2. Una amplia red de alianzas estratégicas tanto a nivel gubernamental, como con
organizaciones internacionales.

3. Alto grado de compromiso y experiencia de los miembros de Accion Ecologica
para abordar los problemas ambientales.

4. Buena capacidad de respuesta a las coyunturas politicas y sociales.
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6.1.1 Cumplimiento de la programacion presupuestaria por destino de los
fondos.

El proyecto se ha calificado como ALTO en cuanto a su ejecucion presupuestaria. Las 'y
los beneficiarios del proyecto refieren que los fondos asignados por parte de Accion
Ecoldgica se han destinado de forma adecuada seglin la planificacion de actividades
previstas, tales como movilizacion para talleres y eventos, cobertura de gastos de viaje

para la participacidbn en espacios, asambleas, manifestaciones publicas y demas
actividades relevantes en la defensa territorial.

A continuacion, se puede observar un resumen de la ejecucion presupuestaria al finalizar
el proyecto, desglosado por cada uno de los rubros generales:

Tabla 2. Ejecucion presupuestaria del proyecto

AL Compra de terreno o edificios - - - -
AL Construccion de edificios - - - -
AL Compra y transporte de equipos y materiales €53.032,12 $53.734,37 € 48.495,28 91,45%
A.IV. Costes de personal local €162.398,29 $197.865,56 € 178.573,70 109,96%
AV. Costes de personal expatriado € 63.109,68 $69.927,62 €63.109,34 100,00%
A. VI Costes de adiestramiento y formacion €204.779,46 $210.978,09 €190.407,77 92,98%
A.VIL. | Fondo Rotativo - - - -
A.VIII. | Costes de funcionamiento € 18.457,68 $22.337,06 €20.159,20 109,22%
AIX. Costes de evaluacion €3.426,12 $3.900,00 €3.519,75 102,73%
TOTAL, COSTES DIRECTOS €505.203,35 $558.742,69 €504.265,38 99,81%

(*) Subvencion + intereses generados por la subvencion

Fuente: Informe financiero final del proyecto

Como vemos en la tabla anterior, a la fecha de la evaluacion, el informe de justificacion
economica presentado por Entrepueblos y Accion Ecoldgica refleja que el presupuesto

fue ejecutado casi en su totalidad, y acorde a lo planificado por parte de las organizaciones
ejecutoras.

Por otro lado, las y los beneficiarios han referido que los fondos asignados a través de
Accidon Ecologica han sido indispensables para el fortalecimiento de las organizaciones
locales en la medida en la que se destinan a través de un didlogo en el cual se identifican
las necesidades concretas de las organizaciones y personas beneficiarias.

Por parte del equipo ejecutor del proyecto se ha hecho referencia al redireccionamiento
de los recursos originalmente asignados a gastos de viaje por gastos de comunicacion
telefonica y acceso a internet para las y los beneficiarios del proyecto, como resultado de
la contingencia sanitaria por el COVID 19.

16



accion
ecologica

€ntrePable$

&

3
EntrePueblo§

ntrePobo$

herriarte

En algunos casos, sin embargo, las entrevistas refieren una gran amplitud de actividades
que ha generado una gran dispersion de pequefios presupuestos que han resultado
insuficientes en la consecucion de objetivos a nivel local.

6.1.2 ;En qué medida este proyecto atiende las necesidades/problemas
que enfrentan los beneficiarios directos y finales?

La calificacion con respecto al grado de respuesta las necesidades de las comunidades y
personas beneficiarias es ALTO. En las entrevistas las y los beneficiarios refirieron que
las y los miembros de Accidon Ecoldgica a través de su presencia en los territorios tienen
una gran capacidad de responder a las necesidades directas que se plantean como parte
de los procesos de defensa territorial.

A través de las entrevistas realizadas tanto a las y los miembros de Accion Ecologica
como las comunidades y personas beneficiarias se ha podido observar que la misma
elaboracién del proyecto, objetivos y actividades surgié del acompafiamiento a los
distintos procesos de defensa territorial, por lo cual desde la elaboracion del proyecto se
lograron identificar necesidades especificas de las y los beneficiarios.

Entre las necesidades mas urgentes a las que dio respuesta la ejecucion de este proyecto
segln las y los entrevistados se encuentran las siguientes: falta de informacion de los
proyectos extractivos y de infraestructura, falta de mecanismos y herramientas para
enfrentar los poderes estatales y empresariales que promueven dichos proyectos, falta de
redes de apoyo juridico, politico y psicosocial que fortalezcan las luchas locales de las y
los beneficiarios, y una estrategia de género que permita una mayor participacion de las
mujeres en espacios de deliberacion politica, pese a ser ellas quienes actualmente son
protagonistas de la defensa territorial, hecho que se observa de forma reiterada en las
distintas regiones del pais en las que se desarrolld este proyecto.

Tabla 3. Problemas y medidas implementadas por el proyecto Verdad, Justicia y
Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de los Derechos de las
Mugjeres, de los pueblos y de la Naturaleza

MEDIDA IMPLEMENTADA CON EL
PROYECTO

PROBLEMATICA

ENCONTRADA PREVIA AL
PROYECTO

Implementacion de procesos de formacion,
Persecucion a las y los Defensores  dentro del cual destaca el curso de peritos que
de la naturaleza otorga herramientas juridicas, tedricas y redes de
apoyo a las y los Defensores de la naturaleza
Se mantuvieron las reuniones virtuales; se
proporcionaron recursos para garantizar la
conectividad via telefonica y de internet con las
comunidades locales.
Se implement6 una estrategia de articulacion
organizativa en los territorios con las ciudades,
asi como con actores internacionales que
permitieron visibilizar las problemaéticas locales
fuera de los territorios, a la vez que ofrecer

Avance de industrias extractivas
durante la contingencia sanitaria
por COVID 19

Aislamiento mediatico y politico
de las y los Defensores territoriales
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proteccion a las y los Defensores de la

naturaleza.

Se ha puesto a disposicion en varios casos de

defensa territorial un grupo o asesoria de
Desconocimiento de las abogados y abogadas que han otorgado
Instituciones y mecanismos herramientas de defensa, han llevado casos e
juridicos para la defensa territorial | interpuesto recursos juridicos, a la vez que han
otorgado una red de apoyo a las y los Defensores
de la Naturaleza
Se ha mantenido el trabajo de la red Saramanta
Warmikuna en la cual se identifico la necesidad
de promover independencia econdmica de las
participantes, esta red agrupa mujeres
defensoras de todas las regiones del pais. Asi
mismo se han realizado escuelas de liderazgo y
de mujeres, pero aun existe dificultad para
abordar este problema de forma sistematica.
Accion ecoldgica a través de sus distintas
campafias direcciona fondos en este sentido, no
obstante, éstos, antes los poderes estatales y
empresariales atin son insuficientes.
Este problema se ha enfrentado a partir de la
capacitacion en temas de comunicacion y con
alianzas estratégicas con organizaciones a nivel
nacional e internacional, sin embargo, los y las
entrevistadas coinciden en la necesidad de
trabajar en temas de estrategias de difusion.
Fuente: Entrevistas realizadas para la evaluacion externa

Violencia de género

Falta de recursos econdmicos para
emprender acciones de defensa de
los territorios

Falta de herramientas
comunicativas para transmitir a la
poblacion en general las
problematicas territoriales y
generar debate publico.

Los problemas antes referidos durante la pandemia fueron abordados de manera muy
satisfactoria a en el Curso de Peritos en Derechos de la Naturaleza a través de la
Universidad Andina Simén Bolivar, el cual se ha desarrollado por via remota. En este
curso, segun las y los beneficiarios se han otorgado tantas herramientas juridicas para la
proteccion de los territorios y los Derechos Humanos de las personas que los defienden,
a la vez que se ha logrado crear un espacio de intercambio de experiencias y una red de
contactos que responden de manera directa a varios de los problemas planteados por las
y los Defensores.

6.2 Bloque II: Capacidad reactiva

MUY

ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA
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La capacidad reactiva de la organizacion ejecutora Accion Ecoldgica frente a las
coyunturas que se han presentado en el pais fue calificado con base en las entrevistas
realizadas como ALTA. Lo anterior se atribuye principalmente a los siguientes aspectos:

1. Experiencia. Muchos de los actores territoriales entrevistados coinciden en que
el trabajo sostenido de Accion Ecoldgica le permite acceder a recursos humanos
y relaciones que abren posibilidades de dar respuestas inmediatas o muy rapidas
a los problemas especificos que se desarrollan en los territorios.

2. Conocimiento de los problemas ambientales. Accion ecoldgica tiene un equipo
multidisciplinario que tiene la capacidad de abordar los problemas ambientales
desde varias perspectivas, desde la social, bioldgica y legal.

3. Red de contactos nacionales e internacionales. Accion Ecoldgica cuenta con
una gran red de contactos en los ambitos antes mencionados que permiten
consultar y recurrir a la asesoria de personas experimentadas en el tema de los
Derechos de la naturaleza y en los temas de los Derechos Humanos.

6.2.1 Adaptacion a las necesidades de las comunidades
Con base en las entrevistas realizadas, las y los beneficiarios del proyecto Verdad, Justicia
y Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de los Derechos de las Mujeres,
de los pueblos y de la Naturaleza, se puede observar una buena adaptacion de Accion
Ecologica a las necesidades coyunturales planteadas por las y los actores locales.

Lo anterior segun las entrevistas se debe a una comunicacién permanente que existe entre
las y los miembros de la organizacion Accidon Ecoldgica con las y los Defensores de la
naturaleza a nivel local. Dicha adaptacion se da con base en una comunicacion
permanente a través de reuniones y asambleas, asi como el uso de medios de
comunicacion telefonicos.

Pese a lo anterior, existe la necesidad de trabajar en la descentralizacion de Quito como
espacio que concentra el mayor volumen de toma de decisiones, lo cual en ocasiones
limita la visibilidad y participacion de los actores locales.

6.2.2. Capacidad de adaptacion a las coyunturas politicas a nivel nacional

Existe una gran capacidad por parte de Accidon Ecoldgica de adaptarse o dar respuesta las
coyunturas nacionales. Lo anterior se atribuye a su presencia en territorios en las tres
regiones del pais; asi como a la autonomia con la que esta organizacion puede actuar
independiente de los procesos politicos que se presenten. También se destaca su
conocimiento de actores claves de la politica nacional.

La pandemia sin embargo ha limitado la presencia en los territorios y el conocimiento de
lo que sucede a nivel territorial.

6.2.3. Capacidad de adaptacion a los cambios politicos y juridicos del
pais, para continuar con los procesos de resistencia
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En lo referente a este tema las y los entrevistados reconocen en Accion Ecologica no solo
un espacio que posibilita la deliberacion juridica a través de la activacion de procesos en
este ambito; sino como generadores de politica publica a través de acciones como
impulsar leyes constitucionales que incorporan los Derechos de la Naturaleza y a nivel
local, ordenanzas tales como la arbolada en Quito en respuesta al problema de la extincion
de las abejas, desde Accion Ecoldgica se promueven ejercicios ciudadanos de gran
alcance como fue el impuso a la consulta popular para dejar el crudo en el subsuelo por
el Yasuni, en la cual se logré movilizar a gran parte de la sociedad civil y recientemente
la Consulta por el Agua en la ciudad de Cuenca cuyos actores indican que la presencia de
Accion Ecoldgica resulto un pilar en la consecucion de este ejercicio de participacion.

En temas mas especificos se hace referencia a los procesos juridicos inicios que crearon
precedentes en contra de la incorporacion de transgénicos a los campos agricolas
ecuatorianos, amparos en contra del Tratado de Libre Comercio; derechos especificos de
circulacion para productores campesinos durante la pandemia, entre los mas importantes
referidos en las entrevistas.

6.2.4. Accion Ecoldgica facilito el involucramiento de las comunidades y
beneficiarios del proyecto en la toma de decisiones o cambios en las
acciones del proyecto

A través de las entrevistas realizadas a las y los beneficiarios se evidencié que Accidén
Ecologica realiza un ejercicio alto de involucramiento de las comunidades y personas
beneficiarias en la toma de decisiones o redireccionamiento de los aspectos de este.

No obstante, es importante destacar que las estrategias, redireccionamientos segun lo
referido no se abordan en el marco del proyecto sino en el marco de los problemas
territoriales a través de discusiones politicas con base en las cuales se toman las decisiones
conjuntas.

Es importante destacar como un aspecto favorable varias veces referido en las entrevistas
que los actores a nivel local reconocen la capacidad de escucha por parte de Accion
Ecolodgica sobre sus problemadticas y el respeto a las organizaciones y formas de toma de
decisiones en el nivel local.

6.2.5.7 ;Los ajustes realizados al proyecto ejecutado por Accion
Ecologica, lograron un efecto adecuado y atendieron las necesidades
especificas de las comunidades o beneficiarios(as) con los cudles se
trabajo?
Como se hizo referencia con anterioridad, los ajustes y redireccionamientos del proyecto
se realizaron con base en acuerdos con las comunidades y personas beneficiarias del
proyecto a través de un dialogo permanente que posibilito la identificacion de las
necesidades y carencias especificas de las lichas territoriales.

6.3. Bloque III: Pertinencia
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MUY

ALTA ALTA

MEDIA BAJA MUY BAJA

De manera general las y los entrevistados en este ejercicio de evaluacion consideran que
el trabajo de Accion Ecoldgica fue muy Altamente pertinente pues respondié de manera
directa a las necesidades y problematicas territoriales planteadas por los beneficiarios del
proyecto.

Lo anterior se debi6 sobre todo a que la planificacion de este proyecto se hizo con las
comunidades beneficiaras en relaciones politicas y de confianza de larga data, asi mismo
se destaca una buena identificacion de temas y necesidades urgentes por parte de las y los
beneficiarios del proyecto.

6.3.1 ;Los objetivos y lineas de accion del proyecto fueron adecuados

frente a las necesidades de la comunidad o beneficiarios(as)?
Las lineas de accion del proyecto evaluado segun las entrevistas realizadas a las y los
miembros de la organizacion ejecutora Accion Ecologica fueron construidos con base en
un dialogo con las y los Defensores de la naturaleza. Lo anterior, garantiza que éstas
cumplan funciones especificas y respondan de manera directa a las problematicas locales
que las y los beneficiaros enfrentan al momento de ejercer sus derechos territoriales,
Humanos y de la Naturaleza.

6.3.2 Capacidad institucional de ejecutar proyectos como el que finalizo

Existe una alta capacidad de Accion Ecoldgica para ejecutar un proyecto con el nivel de
complejidad que este tiene. Entre los aspectos mas destacables para esta conclusion
destaca su trabajo coordinado como un equipo, que pese a ser muy numeroso logra
integrar los temas y actores a sus redes de apoyo.

Asi mismo se hace constantemente referencia a su experiencia de mas de tres décadas
durante las cuales ha logrado la construccion de relaciones organicas con las y los
Defensores de la Naturaleza.

Finalmente, se desataca su experiencia entendida como varias capacidades: articulacion
a nivel local. Los actores destacan la presencia permanente de Accion Ecoldgica en los
territorios; equipo con conocimientos multiples, incidencia en el campo politico, equipo
de comunicacion y equipo administrativo.

6.4. Bloque IV: Impacto

MUY

ALTA ALTA

MEDIA BAJA MUY BAJA
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6.4.1. JEl proyecto ejecutado por Accion Ecologica logro contribuir con
el fortalecimiento de las de las organizaciones y beneficiarios(as) del
proyecto?

Se destaca el fortalecimiento del discurso en torno a los Derechos de la Naturaleza, éste
ha otorgado a las personas y comunidades beneficiarias herramientas juridicas y politicas
para la defensa territorial. En segundo lugar, las y los entrevistados consideran que las
redes politicas Accidon Ecoldgica activa, en torno a la defensa territorial, el apoyo técnico
que ofrece esta organizacidon es muy importante para las comunidades, y por ultimo la
difusion de las problemadticas locales a través de la agencia de noticias ecologistas
Tegantai permite una visibilizacion de los conflictos territoriales.

Los elementos antes mencionados, han contribuido al fortalecimiento de las y los
Defensores de la Naturaleza. Por ultimo, se destaca en el trabajo con las mujeres
defensoras, el apoyo psicosocial, a través de circulos de escucha y reuniones en las que
se abordan las problematicas ambientales y su relacion con los problemas de género.

No obstante, es necesario hacer un mayor esfuerzo para la incorporacion de gente joven,
asi como un mayor trabajo en la difusion de las problematicas territoriales.

6.4.2. ;Las acciones contempladas y realizadas en el marco del proyecto
por Accion Ecologica, lograron incidir en lo juridico y politico, en favor
de la defensa del medio ambiente y el territorio de las comunidades y
beneficiarios?
A través de las entrevistas realizadas a las distintas areas de trabajo de Accion Ecologica,
se lograron identificar procesos juridicos los cuales han sido el resultado de las luchas
territoriales entre los que se mencionaron se encuentran los siguientes: 1. Consulta
Popular por el Agua en la ciudad de Cuenca; 2. Acciones de proteccion en torno a los
cultivos transgénicos; 3. Impulso a la ordenanza territorial de arbolada en la ciudad de
Quito para la incentivacion y defensa de los polinizadores; gestion de acciones de
movilidad durante la pandemia para productores locales. Asi mismo se han impulsado
procesos en conjunto con la Defensoria del Pueblo.

6.4.3. {Qué impacto tuvo la difusion de las acciones realizadas?

La difusion de las problematicas territoriales que realiza Accién Ecologica en conjunto
con las organizaciones locales se difunde a través de tres medios. 1. La Agencia ecologista
de noticias Tegantai. Esta agencia es importante en la visibilizacion de los trabajos
locales, sin embargo, es necesario fortalecer el trabajo de difusion. 2. Redes nacionales e
internacionales a través de las cuales se logra una comunicacién con personas
involucradas en otros territorios y 3. A través de la capacidad de Accion Ecoldgica de
generar debates publicos los problemas territoriales son recogidos por agencias de
comunicacion con cobertura local y nacional.

Pese al gran trabajo que las y los entrevistados reconocen de Accidon Ecoldgica, también
se menciond de manera reiterativa la necesidad de fortalecer el trabajo de difusion pues
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se reconoce como uno de los factores fundamentales tanto para la defensa de los Derechos
de la Naturaleza, como para la proteccion de las y los Defensores de la Naturaleza.

6.5. Bloque V: Eficacia

MUY

ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

6.5.1 ;El proyecto ejecutado por Accion Ecologica, logro el objetivo de
contribuir a la proteccion y reparacion integral de los pueblos y territorios
cuyos derechos humanos han sido vulnerados?

El acompafiamiento de las luchas territoriales que desarrolla Accion Ecologica, logro
contribuir de forma alta a la proteccion de los Derechos Humanos y de la Naturaleza, en
la medida en la que la estrategia que utiliza Accion Ecologica para las luchas territoriales
logra una efectiva combinacion de mecanismos juridicos, en el plano de las instituciones
del Estado, como las que hemos mencionado, una fuerte influencia en el campo de la
disputa politica través de la implementacion de debates publicos en torno a temas
relevantes, visibilizacion de las luchas territoriales y formacion de las y los Defensores
todos estos elementos han contribuido a brindar herramientas ttiles y determinantes a la
hora de abordar la violacién a los derechos Humanos y de la Naturaleza.

6.5.2. (El proyecto ejecutado, logro influir y movilizar a las
organizaciones y sus beneficiarios(as) en favor del territorio y los
derechos de la naturaleza?

Las y los entrevistados coinciden en que no se puede calificar a Accién Ecologica como
una organizacion que planifique acciones de manera autdbnoma, sin bien los procesos que
ha acompafiado accion ecoldgica han tenido visibilidad, éstos han tenido movilidad a
partir de la identificacion de problematicas locales.

Es decir que se puede calificar como alta, pero en funcion de las alianzas estratégicas con
las organizaciones locales de Derechos Humanos y de la naturaleza que disputan los
territorios a nivel local.

6.5.3. jAccion Ecologica y Agencia Tegantai, ha logrado influir a favor
de los derechos humanos y de la naturaleza?
A través de las entrevistas realizadas a las y los beneficiarios se destaca tanto la labor de
difusion de las problematicas locales que aborda Accion Ecologica, pero también los
procesos de formacion y difusion en torno a temas de comunicacion que la Agencia
Tegantai ha desarrollado con las y los Defensores de la Naturaleza.

23



accion
ecologica

Estos procesos de formacion contribuyen a que sean las propias personas locales quienes
inciden procesos de difusion de sus problematicas y los mensajes sean de forma mas
eficientemente difundida.

6.5.4. jAccion Ecologica mediante el proyecto ejecutado, logro construir
acuerdos con otras organizaciones y actores en favor de la defensa del
territorio y la naturaleza?
A partir de las entrevistas realizadas se destaca la capacidad de Accion Ecologica de
acompafiar los procesos a través de la escucha y el didlogo de las necesidades locales, en
ese sentido la calificacion de las y los entrevistados es alta en cuanto a la consecucion de
acuerdos y estrategias para la defensa territorial con las personas y comunidades
beneficiarias a nivel local.

Dichos acuerdos segun las y los entrevistados se construyen a partir de asambleas en las
cuales se planifican y deciden colectivamente las acciones que se llevaran a cabo.

6.5.5. jAccion Ecologica logro influir en la comunidad para construir
acuerdos y defender la naturaleza y el territorio?
Accidn Ecoldgica logro influir en las comunidades principalmente a través de:

1. Procesos de formacidén. Accion Ecologica desarrolla de forma simultinea
procesos de formacion en los dmbitos de los Derechos de la Naturaleza y en el
ambito de la comunicacidon. Se destaca principalmente el curso de peritos
desarrollados en alianza con la Universidad Andina Simo6n Bolivar a través del
cual las y los entrevistados reconocen un importante aporte en varios ambitos
como el juridico y el politico.

2. La fuerte presencia en territorio ha generado una gran influencia de Accion
Ecologica en las luchas locales

6.6. Bloque VI: Eficiencia

MUY

ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

6.6.1. ;Se ha manejado eficientemente los recursos economicos para
lograr los resultados esperados?

A partir de las entrevistas realizadas se puede determinar qué Accion Ecoldgica ha
manejado de forma adecuada los recursos asignados. Entre los aspectos que se destacaron
en las entrevistas tenemos la re funcionalizacion de los recursos debido a la pandemia.
Para mantener el trabajo con las comunidades beneficiarias se otorgd de herramientas de
conectividad a las comunidades tales como planes de conexion a internet y saldo para
llamadas, elementos que permitieron continuar con el acompafiamiento de la
organizacion Accion Ecoldgica a los conflictos territoriales.
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Para el caso del presupuesto otorgado a la Campafia de Soberania Alimentaria se remarco
el hecho de que pese a haber contado con u presupuesto por muy pequefio por parte del
proyecto se lograron realizar mas actividades de las que se habian propuesto gracias a una
estrategia de articulacion con otros colectivos que trabajan en mismo tema.

En general, las comunidades beneficiarias coinciden en que la asignacion de recursos de
Accion ecoldgica responde de forma concreta a las necesidades de las comunidades
beneficiarias y, en esa medida la evaluacion es muy alta.

6.6.2. ;Accion Ecologica conto con personal adecuado y con
responsabilidades claras para la ejecucion del proyecto?

En este punto se destaca la experiencia de la organizacion Accion Ecoldgica para afrontar
las problematicas ambientales, la formacion de sus distintos miembros en los campos
tanto cientifico como politico que requiere la defensa ambiental y la amplia red de
contactos con los que se acompafian las diferentes luchas territoriales.

El personal que trabajaba especificamente para este proyecto, demostré gran capacidad
de ejecucion y empatia con las comunidades beneficiarias, especialmente en lo referente
a derechos colectivos, territoriales y de la naturaleza.

6.6.3. ;Existio una adecuada coordinacion de las acciones entre todos los
actores involucrados(as) y Accion Ecologica?

La mayoria de las entrevistas coinciden en una alta comunicacion y coordinacion entre
las diferentes instituciones que forman parte de la Accion ecoldgica y todas ellas
cumplen funciones especificas ademas de las campanas.

6.7. Bloque VII: Sostenibilidad

MUY

ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

6.7.1. ;Los resultados alcanzados tienen la posibilidad de durar en el
tiempo, mas alla de la vida del proyecto?

Existe un alto grado de sostenibilidad del trabajo de Accion Ecoldgica en el tiempo. La
mayoria de los y las entrevistados coinciden en que existe una buena posibilidad de que
los procesos iniciados a nivel territorial se mantengan y que éstos no se circunscriben a
un proyecto pues el acompafiamiento de Accion Ecoldgica ha sido permanente desde hace
varios afios.
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No obstante, cabe destacar que las y los miembros de Accion Ecologica que fueron
entrevistados coinciden en que su trabajo tiene una fuerte necesidad de recibir fondos que
garantizan su trabajo a nivel local.

En cuanto a la sostenibilidad de los procesos, la construccion histérica de las relaciones
politicas entre Accion Ecologica con los colectivos y personas involucradas en la defensa
de los territorios, esta relacion ha existido desde hace afios e incluso décadas y se
mantiene en tanto que los conflictos ambientales asi lo demandan, generando procesos de
largo plazo en sus luchas territoriales

Por otro lado, los proyectos de infra estructuras y de extractivismo minero y petrolero en
Ecuador, se mantienen en un proceso de expansion constante, en esa medida el trabajo de
Accion Ecologica se puede mantener vigente. Por otro lado, los procesos de defensa
territorial segin lo indicado por las y los entrevistados mencionan que son procesos de
mediana y larga duracion, pues implican una parte juridica, asi como el acompafiamiento
politico que implica tiempo, por lo que el trabajo sostenido de Accion Ecoldgica, podria
mantenerse en el tiempo.

6.8. Bloque VIII: Coherencia

MUY

ALTA ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA

6.8.1. (El proyecto ejecutado por Accion Ecoldgica estuvo claro para
los(as) beneficiarios(as) y las comunidades?

Pese a ser un proyecto grande y con varios componentes diferentes las y los entrevistados
consideran que los objetivos y lineas de accion estuvieron claras para los distintos actores
tanto internamente en la organizacién como de forma externa en relacion a otras
organizaciones.

No obstante, lo anterior se acota a las diferentes campafas y sus estrategias, pues no existe
una vision aglutinadora que dé cuenta de la evaluacion de este proyecto a través de todos
sus componentes.

6.8.2.;El proyecto estuvo claro para todos(as) los actores involucrados?
Se evallia como muy alta la claridad en cuanto a los objetivos de Accion Ecoldgica de
incidir en los a favor de los Derechos Humanos y de la Naturaleza, debido a que todos
los problemas que trabaja Accion Ecoldgica, son de defensa territorial.

El cual fue abordado desde la formacion que otorga las bases para abordar socialmente el
problema, asi como un acompafiamiento politico. por lo anterior se puede decir que el
trabajo de Accion Ecologica ha logrado transmitir a partir del dialogo sus preceptos
ambientales y éticos, al mismo tiempo que nutrir sus visiones a través de los actores
Defensores de la Naturaleza.
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Segun se observa las comunidades y personas beneficiarias tuvieron claro que se buscaba
incidir a favor de los Derechos Humanos y de la Naturaleza pues se menciona que Accion
Ecologica aborda los problemas socio ambientales, pues interviene en lugares en donde
las comunidades y personas beneficiarias se encuentran en procesos de defensa de la
Naturaleza que derivan muchas veces en la necesidad de defender también los Derechos
de las y los Defensores y Defensoras de la naturaleza.

6.8.4. ;Sinergia (afinidad) con Accion Ecologica en el trabajo conjunto a
favor de los derechos colectivos y de la naturaleza?

De parte de las acciones realizadas por el equipo de Accion Ecoldgica para construir
sinergias con las personas y comunidades beneficiarias se basdé en la construccion
colectiva de los objetivos del proyecto evaluado en conjunto con las personas y
comunidades en las que se desarrollan procesos de defensa territorial.

6.8.5. ;Hubo una coordinacion adecuada entre Accion Ecologica y la
Fundacion pro Defensa de la Naturaleza?

El punto mdas importante de esta coordinacion fue la concrecion del Curso de
Especializacion para la formacion de Peritos en violacion de los Derechos de la
Naturaleza. Este curso fue acogido por la Universidad Andina Simo6n Bolivar, y tuvo
como principales puntos, los siguientes:

1. Calificar las percepciones de las personas locales sobre sus propios territorios.

2. Configuracion de una red nacional de peritos que permiten la maximizacion del
trabajo de Accion Ecoldgica en los territorios.

3. Otorgamiento de herramientas juridico politicas para la defensa territorial.

Las personas que se integraron como parte de este curso, forman parte de territorios en
disputa por proyectos de infra estructura o extractivos, con los cuales trabaja Accion
Ecologica.

6.9. Bloque XIX: Ejes transversales

MUY

ALTA ALTA BAJA MUY BAJA

6.9.1.;Las acciones realizadas lograron que las mujeres accedan a
mayores espacios de decision o directivos en su organizacion?

Se destaca la labor de Accion Ecologica en cuanto al abordaje de los problemas de género.
Las y los entrevistados manifiestan que se han realizado talleres, circulos de escucha y
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otros espacios que han contribuido a fortalecer la ocupacion de espacios politicos y de
toma de decision de las mujeres en los procesos de defensa ambiental.

No obstante, las entrevistadas consideran que es necesario ain trabajar en una mayor
planificacion para abordar estos problemas pues es uno de los aspectos mas significativos
que vulneran los derechos de las mujeres Defensoras de la Naturaleza.

Sin embargo también se ha manifestado de manera reiterada la necesidad de situar los
conceptos de genero culturalmente a las comunidades indigenas y campesinas en el
Ecuador, se coincide en que el discurso de genero con corte liberal que hace énfasis en el
individuo es insuficiente en un contexto en el que parte de las fortalezas de los Defensores
y Defensoras de la naturaleza, es precisamente que sean colectividades, lo anterior obliga
a abordar derechos colectivos, usos y costumbres de las comunidades indigenas y
campesinas.

6.9.2. ;El proyecto y las acciones realizadas en conjunto con Accion
Ecologica lograron que las mujeres sean visibilizadas en cuanto a sus
demandas al interior y fuera de las organizaciones?

Se han hecho importantes esfuerzos para tratar especificamente los problemas que
enfrentan las mujeres Defensoras de la Naturaleza, con base en una reflexion sostenida
sobre este aspecto, se destaca el hecho de una muy buena comprension de la labor de las
mujeres en los procesos de defensa territorial donde son ellas especificamente quienes al
asumir culturalmente los procesos de cuidado logran procesar de forma mas eficiente.

Lo anterior ha tenido como resultado visible una mayor presencia de mujeres lideresas de
procesos defensa de la naturaleza. Sin embargo, se reconoce la necesidad de trabajar mas
este aspecto al interior de las organizaciones y en los términos de articulacion entre los
distintos actores sociales. es decir que es necesario, trasnversalizar el género situado
culturalmente.

6.9.3. JEl proyecto y las acciones realizadas lograron que las mujeres
sean protagonistas de la defensa de la naturaleza y los territorios?

Accion Ecologica ha formado parte activa de movilizaciones en las cuales son mujeres
las que han liderado dichos procesos. como ejemplo de lo anteriormente mencionado
podemos destacar las marchas de mujeres amazoénicas que en los Ultimos afios han
liderado el debate en torno al uso de los territorios indigenas.

A lo anterior se agrega la articulacion nacional de mujeres Defensoras de la Naturaleza
que se han autonombrado “Saramantas wurmikunas”’, mujeres de maiz, quienes a través
de sus problematicas territoriales se articulan y trabajan sobre las cualidades de genero
culturalmente construidas como el de sanadoras, creadoras y guerreras, poniendo énfasis
en dichos aspectos desde su condicion genérica de mujeres.
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6.9.4. ;jAccion Ecologica tenia un plan de trabajo claro y definido para
trabajar con mujeres y género?

Las entrevistas realizadas coinciden en su gran mayoria en que no existi0 una
planificacion sistematica en torno a como abordar los problemas de género, estos segiin
las personas y comunidades beneficiarias se fueron desarrollando sobre la marcha de los
procesos de defensa territorial.

En este sentido las y los entrevistados, particularmente las mujeres entrevistas consideran
que es necesario realizar una planificacion que transversalice los problemas de género en
los espacios de disputa socio ambiental.

Las y los entrevistados, coinciden en que la labor de Accion Ecologica es fundamental en
los procesos de defensa territorial, sin embargo, aiin es necesario fortalecer estos temas a
partir de una planificacion que permita abordar de forma sistematica los problemas
relacionados a este tema.

6.9.5 ;Accion Ecologica incluyo en sus acciones el apoyo al
fortalecimiento de los derechos colectivos y fortalecimiento del tejido
social?

Una de las principales caracteristicas de la introduccion de proyectos en los territorios es
la division comunitaria, este problema ha sido claramente identificado por Accion
Ecoldgica como uno de los principales factores a abordar, es por ello por lo que en los
talleres se aborda esta problematica.

También es necesario destacar la labor psicosocial para abordar este problema a través de
talleres y de informes que dan cuenta de la forma en la que se atacan los nucleos sociales
de las Defensoras y Defensores de la naturaleza.

6.9.6. ;Los logros realizados en la ejecucion del proyecto en lo social,
economico y ambiental se logrardan mantener en el futuro?

Como mencionamos en el apartado de la sostenibilidad las y los entrevistados coinciden
en las buenas posibilidades de Accion Ecologica de mantenerse en el tiempo, gracias a su
experiencia, su vinculo con las comunidades en conflicto y sus redes de apoyo.

Varios de los logros alcanzados, como la escuela de formacion en derechos de la
naturaleza, los peritos ambientales y la rede mujeres Saramanta Warmikuna, tiene buenas
perspectivas de mantenerse en el corto y mediano plazo.

Pese a considerar que Accion Ecoldgica se puede mantener en el tiempo, también se hace
hincapi¢ en la necesidad de contar con los recursos econémicos para continuar con la
labor de defensa territorial.
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7. La transversalizacion del enfoque de derechos de la naturaleza y de género

7.1 El enfoque de Derechos de la Naturaleza

El Ecuador es un pais reconocido constitucionalmente como plurinacional, lo a anterior
quiere decir que se reconoce la existencia de una gran diversidad cultural representada
por nacionalidades indigenas que tienen derechos acotados a dicha condicion cultural
tales como derechos colectivos, territoriales e identitarios.

Asimismo la Constitucion ecuatoriana aprobada mediante referéndum popular en el 2018
reconocid a la naturaleza como un “sujeto de derechos” entre los cuales se reconoce el
derecho a garantizar los ciclos naturales en los territorios. Dichos territorios tanto en el
Ecuador como en el mundo, han sido custodiados por personas y comunidades indigenas
cuya relacién cultural con la naturaleza ha permitido la conservacion de estos territorios
de vida en los que se reproduce la cultura de los pueblos. Por tanto el ejercicio de los
Derechos de la Naturaleza recae sobre todo en los las personas pertenecientes a dichos
territorios.

De esta forma al hablar de conflictos ambientales en el contexto ecuatoriano, también
significa abordar a las sociedades que dependen de estos territorios tanto en el ambito de
lo material como en lo cultural y sus apegos culturales. Con base en lo anterior resulta
logico que sean las y los integrantes de las sociedades indigenas y de las comunidades
campesinas, que han gestionado histéricamente los territorios y su conservacion, quienes
ejerzan los derechos de la naturaleza, pues ésta, no tiene la posibilidad de hablar por si
misma.

En este sentido las comunidades indigenas y campesinas quienes en la cotidianidad
defienden sus territorios pero también los que estdn facultados para ejercer y exigir los
derechos de la Naturaleza. Aun antes del reconocimiento constitucional de la naturaleza
como sujeto de derechos, las personas integrantes de una comunidad han defendido sus
territorios de diversos proyectos historicos de extraccion: explotacion de maderas,
caucho, quina, petrdleo y mineria. A estas personas les llamamos hoy “defensores y
defensaras de la naturaleza”.

Estas personas en la actualidad en Ecuador se encuentran atravesando complejos procesos
de judicializacion, exclusion laboral, estigmatizacion, etc. Debido a que se enfrentan de
forma directa a poderes como el Estado y el creciente poder de las empresas en los
territorios, de esta forma las y los defensores de la naturaleza, parten de una situacioén de
inequidad frente al sistema de poder, ya sea estatal o privado que cuenta con los recursos
economicos, humanos y juridicos para la explotacion de la naturaleza.

No obstante, en Ecuador, la naturaleza tiene derechos, y para ser reconocida como tal
segin lo anotado por Acosta y Martinez, ha tenido que haber una larga historia de
devastacion ambiental violencia y racismo estructural en contra de los territorios y sus
custodios para que surja la necesidad de poner freno a esto. (Acosta y Martinez,2008).
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Al ser la naturaleza un ente abstracto no puede ejercer de forma efectiva sus derechos
menos aun en un pais que ha basado su desarrollo historico en la explotacion de la
naturaleza desde su formacion en el siglo XIX. (Acosta y Martinez,2008). Dicha
condicion permanente de explotacion de la naturaleza sin respetar a quienes la han
defendido han creado una larga historia de defensa ambiental que derivaron en la
construccion de una necesidad colectiva de resguardar a la naturaleza. Por tanto, refieren
los autores antes citados es necesario reconocer el surgimiento de los derechos de la
naturaleza como un elemento polisémico que expresa a por un lado la destruccién
sistematica de la naturaleza como la base del desarrollo del Ecuador y poner un freno a
dicho proceso; y por el otro lado el surgimiento de voces autorizadas y culturalmente
situadas que son un referente de manejo de los territorios a partir de una convivencia
menos nociva.

Los Derechos de la Naturaleza forman parte de los Derechos Humanos en la medida en
la que ambos tipos de derechos se enfocan en los sujetos frente a los poderes estatales,
empresariales o de diversa indole. También expresan segun Acosta y Martinez el cambio
de pensamiento cualitativo en el que la naturaleza pasa de ser un objeto a un sujeto.
(Acosta y Martinez,2008).

Este concepto expresa de igual forma las relaciones que existen entre los seres humanos,
sus sociedades y la naturaleza, relaciones que son complejas e histdricas y que el derecho
convencional ha tendido a simplificar a fin de transformar a la naturaleza en un objeto: el
medio ambiente. (Acosta y Martinez, 2008).

Con base en lo anterior podemos plantear la problematica de la naturaleza sus derechos y
defensa, ejercidos especificamente desde una matriz cultural que condiciona la forma en
la dicha naturaleza es concebida y utilizada. Esto es las comunidades y pueblos indigenas
que exigen el cumplimiento de los derechos de la naturaleza.

No obstante, estos sujetos se ven expuestos a los poderes estatales que como
mencionamos, han tendido histéricamente a la explotacion de la naturaleza, y a los
poderes empresariales en un contexto socio ambiental conflictivo por el crecimiento de
los mega proyectos extractivos y de infraestructura, es decir la profundizacién de la
explotacion de la naturaleza en Ecuador (Vallejo Real, 2018).

Lo anterior genera que las y los defensores de la naturaleza enfrenten riesgos cada vez
mas grandes a nivel global. Lo anterior es en América Latina una realidad dramatica en
paises como Colombia y Brasil se enfrenta una sistematica violencia hacia las y los
defensores de la naturaleza quienes pagan con su vida y la de sus allegados la defensa de
la naturaleza, convirtiendo este acto en una actividad de alto riesgo, a lo anterior se agrega
el hecho de no contar con los medios econdmicos para enfrentar los trabajos de la defensa
de la naturaleza y al mismo tiempo sostener a sus familias.

Por otro lado, se emplean distintos mecanismos y escalas de intimidacion y exposicion
publica a las y los Defensores de la Naturaleza tales como la exclusion laboral, la
intimidacion, estigmatizaciones, calumniosas, vigilancias, seguimientos ilegales, hurto de
informacion entre las mas comunes (Lopez, 2017).
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Lo anterior vuelve a los Defensores y Defensores de la naturaleza como una poblacion en
riesgo, una poblacion que con base en lo anterior calificamos de vulnerable
reconocimiento primordial para la construccion de proyectos y de politicas publicas.

Esta poblacion requiere un acompafiamiento construido sobre la base de multiples
estrategias que conjuguen accione de proteccion, visibilizacién de la vulneracion de los
derechos humanos y de la naturaleza; acompanamiento psicolégico, y herramientas

juridicas que les permitan enfrentar los poderes en los territorios.

En los ultimos afios en el Echador han surgido liderazgos ambientales femeninos muy
fuertes que han desplegado repertorios de accion colectiva construidos de una simbologia
y lenguaje asociado a las mujeres. Lo anterior complejiza atin mas la situacion de la
violencia contra las y los defensores de la naturaleza si tomamos en cuenta que esta
violencia se asienta sobre la inequidad historica sobre la cual estd construida la sociedad,
de esta forma las mujeres enfrenten los poderes estatales y privados al mismo tiempo que

practicas culturales y exclusiones naturalizadas a través del sistema patriarcal.

Lo anterior vuelve totalmente necesario una transversalizacion del problema de género

en los procesos de defensa ambiental.

7.2 Ecofeminismo y transversalizacion del género como herramienta de
construccion de la equidad.

El PNUD refiere que, en el ano, 2017 fue el afio mas mortifero hasta ahora para los
activistas ambientales, en el que se reporté un saldo de 207 defensores ambientales
asesinados por defender tierras comunitarias o recursos naturales. Mas de la mitad de
estos asesinatos ocurrieron en solo tres paises: Brasil (23%), Colombia (18%) y Filipinas
(14%), y la mayor parte fueron causados por agroindustrias, mineria, tala ilegal y mafias
organizadas de caza furtiva. Alrededor del 10 por ciento de las victimas fueron mujeres,
la mayoria indigenas, nimero que sigue creciendo cada ano. (PNUD, 2017)

Las mujeres y particularmente las mujeres indigenas son vulnerables a la violencia por la
defensa de la naturaleza y el medio ambiente, lo anterior genera serias consecuencias en
el nucleos de las sociedades en las que estas mujeres son violentadas de distintas formas
en algunos casos llegando incluso a ser asesinadas, Son calificadas también como
“terroristas” por defender sus territorios, este hecho ha generado tanta violencia, que a
partir del 2018 es calificado por el Informe del Foro Econémico Mundial como una de
las 10 actividades mas peligrosas para las mujeres. (PNUD, 2017) a lo anterior se le llama
violencia ambiental.

Porqué son las mujeres un blanco de la violencia ambiental. Para responde esta pregunta
en el Ecuador es menester recurrir a la historia del pensamiento y la critica ambiental, la
cual tomo gran fuerza en la década de 1990 a partir del planteamiento del juicio contra la
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Chevron -Texaco por la contaminacién acaecida en la zona norte de la Amazonia
ecuatoriana sitio en el que operd desde la década de 1970.

En este juicio se puedo ver claramente las afectaciones comunitarias que implico la
extraccion del petrdleo, tales como enfermedades de diversa indole, la afectacion a los
territorios de los pueblos indigenas, la migracion, la deforestacién, y problemas
asociados, sin embargo resulto muy evidente que, cuando el medio ambiente en el que se
desarrollan las personas se vuelve peligroso, no solo lo es para quienes de forma explicita
levantan su voz contra la catastrofe ambiental, sino que también lo es para para todo el
nucleo familiar, incluyendo los nifios y nifias que beben de las vertientes de agua
contaminada, juegan en sitios contaminados y pesa sobre ellos y ellas un constante peligro
de enfermedad o accidentes relacionados a la presencia de las empresas dentro de los
territorios. En el caso especifico de lo sucedido con Chevron se reportaron
atropellamientos sistematicos a niflos y nifias, abortos, enfermedades de la piel a muy
temprana edad entre las mdas importantes consecuencias. A partir de este caso hemos
podido identificar tres aspectos que nos parecen clave a la hora de plantear un esquema
de proteccion y apoyo a las defensoras de la naturaleza con base en una perspectiva de
género:

El cuidado. Lo anterior alude de forma directa a las mujeres desde la perspectiva del
cuidado, rol histérica y culturalmente asignado a las mujeres, sobre todo, a las mujeres
indigenas, sus familias y de entre ellas, particularmente sus hijos e hijas que son las
victimas directas de la violencia ambiental, ante lo cual las mujeres cada vez mas asumen
los roles de liderazgo de las contiendas ambientales. Lo cual implica un gran riesgo para
las mujeres, pero implica también otros problemas que atafien a la reproduccion de la
cultura y de la vida de las comunidades tales como el hecho de que las mujeres tienen dos
trabajos: el cuidado ambiental, y el cuidado familiar, por ninguno de los dos reciben un
salario lo cual imposibilita la autonomia econdmica y genera las condiciones de la
subordinacion de las mujeres.

1. Lared Saramanta Warmikuna en este sentido ha logrado identificar este problema
y con base en ¢l ha comenzado la experimentacion de una apuesta para la
autonomia econdmica de las mujeres.

2. Los efectos nocivos de la contaminacion sobre los cuerpos de las mujeres, en el
caso Chevron se puede observar una alta incidencia en abortos. Otro aspecto
importante es el tema de la violencia sexual en el caso de Bolivia por ejemplo se
ha podido comprobar como la presencia de trabajadores chinos asociados a la
extraccion minera en el Madidi ha generado un acoso a las mujeres que forman
parte de las comunidades y la trata de personas y prostitucion de mujeres muy
jovenes se ha convertido en un problema cotidiano. En los casos de México y
Colombia, la violencia sexual se ha utilizado como un arma de guerra que ha
afectado particularmente a las mujeres.

3. La concepciodn cultural de la naturaleza en el caso del Ecuador conocida como la
Pacha Mama cuya traduccidon es madre tierra, es decir la tierra, y por ello nos
referimos a la naturaleza, es concebida como una madre. Esta conceptualizacion
implica una vision y forma de relacionarse con la naturaleza muy diferente que si
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lo hacemos desde una perlocutiva occidental. Una propuesta para las Defensoras
de la Naturaleza debe por fuerza, tomar en cuenta este aspecto cultural en sus
planteamientos.

Ante los elementos antes descritos surge la propuesta del “Eco Feminismo” que de
manera muy general nos plantea la posibilidad de pensar que la lucha politica por los
derechos del medio ambiente, la naturaleza en relacion a las personas puede y debe ser
pensado sobre la base de una re invencién de un horizonte politico que imagine una
sociedad otra posible, pues relaciona de forma directa la base del sistema patriarcal y sus
inequidades, por tanto esta corriente de pensamiento politico inicia en el cuestionamiento
de los privilegios patriarcales y como éstos han contribuido en la configuracion
sistemdtica de la violencia hacia las mujeres. Por otro lado, destaca las calidades
culturales asociadas a las mujeres como el cuidado, la escucha, y la relacion de las mujeres
con la tierra y postula que sobre esta base seria posible pensar una revolucion total que
platee una nueva relaciébn con la naturaleza, pero también una nueva relacion
intersubjetiva. (Bustillos,2005)

Se reconoce una relacion de destruccion entre lo humano y la naturaleza y se establece
un parralero entre la subordinacion de las mujeres a un sistema dominado por el
patriarcalismo. El combate a esta forma de concebir la sociedad demanda una
transversalizacion del reconocimiento de esta violencia intrinseca de la sociedad
occidental hacia la naturaleza y hacia a las mujeres y con base en ello la identificaciéon de
problematicas concretas. A este ejercicio le vamos a llamar “transversalizacion del
género”. Transversalizar la perspectiva de género es el proceso de valorar las
implicaciones que tiene, para las mujeres una cierta actividad.

De esta forma plantear la existencia de estas condiciones en los distintos aspectos de la
vida cotidiana de las mujeres defensoras de la naturaleza es el elemento que nos permitira
dar respuesta concretas, desde como se construyen las relaciones comunitarias y como
estas subordinan a las mujeres, en el ambito de lo familiar y en el ambito del
enfrentamiento por los territorios en el caso del Ecuador se ha denunciado que la
presencia de agentes externos sean seguridad privada o militarizacion de los territorios
afecta directamente a las mujeres pues son intimidadas sistematicamente ante la
posibilidad de la violencia sexual, en el ambito laboral continua siendo una realidad el
menos salario de las mujeres y finalmente en los espacios de debate publico y de toma de
decisiones, qué mecanismos estdn afectando a las mujeres en los elementos antes
mencionados.

El cuestionamiento del trato y rol asignado a las mujeres en cada uno de los dmbitos
descritos , es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de
mujeres y hombres, sean parte integrante de la elaboracion, puesta en marcha, control y
evaluacion, tanto de la legislacion como de las politicas y programas en las esferas
politica, econdmica, social y cultural, de manera que puedan beneficiarse de manera
equitativa. El objetivo final de la transversalizacion es conseguir la igualdad de los
géneros (Nieto Cater, 2015)
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En este sentido la perspectiva de género, es una herramienta analitica, que nos permite
primero desnaturalizar las relaciones de género, aunque estas sean historicas y con base
en ello explicar las relaciones de poder que imperan en las sociedades en los ambitos ,
sexual, la psiquico y socio-cultural, que se refiere a las formas de organizacion social, a
las relaciones sociales, de acuerdo con un sistema de creencias y valores (Nieto Cater,
2015).

7.3 Hacia un planteamiento Inter seccional

Con base en el reconocimiento de la vulnerabilidad de las y los Defensores de la
naturaleza y dentro de éstos, la particular situacion de riesgo en el que las mujeres que
ejercen esta actividad se encuentran, es necesario formular planteamientos que tomen en
cuenta estos dos aspectos, sin embargo, éstos no son aun suficientes para un
planteamiento holistico que aborde la complejidad total de la violencia ambiental.

Por tal motivo proponemos el empleo de un enfoque Inter seccional. Esto quiere decir la
capacidad de identificar las distintas determinaciones que se objetivan en los cuerpos y
territorios de las y los Defensores de la Naturaleza, estas son: cultura, género y clase. La
interseccionalidad se pregunta como las condicionantes por pertenecer a uno u otro grupo,
clase o genero determinan las distintas discriminaciones de las cuales se hace eco la
violencia ambiental para con base en ello, poder ofrecer respuesta concretas y
culturalmente adecuadas a las realidades en las que se pretende intervenir.

A lo largo del ejercicio de la evaluacion del proyecto ejecutado por Accion Ecologica ha
existido por parte de las beneficiarias mujeres un llamado a identificar estas
determinaciones lo cual permitiria plantear los problemas concretos a los que las mujeres
se enfrentan en las contiendas territoriales no con una perspectiva liberal colonial o
externa, en la cual se estaria reproduciendo de distintas formas un esquema de
subordinacién a las mujeres campesinas e indigenas por ser indigenas, pobre s y mujeres,
estigmas que debemos combatir no reproducir.

Lo anterior es de suma importancia pues dentro de las entrevistas las mujeres quieren
pensar su actuacion politico acorde con sus comunidades, pueblos y valores es decir se
trata de buscar una transversalizacion del género, pero cultural y socialmente acotada a
las necesidades de las mujeres defensoras en el Ecuador.
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8. Conclusiones y lecciones aprendidas respecto a la ejecucion del proyecto

Consideramos que las principales conclusiones son:

1.

El Proyecto “Verdad, Justicia y Reparacion: un proceso hacia la defensa y
exigibilidad de los Derechos de las Mujeres, de los pueblos y de la Naturaleza
“ejecutado por la organizaciéon Accion Ecologica logré cumplir de forma
satisfactoria los objetivos enunciados en la elaboracion original y consistentes en
fortalecer las capacidades de exigibilidad de los derechos de la Naturaleza y los
Derechos Humanos de las y los Defensores a través de estrategias de trabajo
coordinado con organizaciones ambientales y comunitarias con las cuales se logrd
un buen nivel de empatia y colaboracion en funcion de la Densa Territorial.

La formalizacion de la defensa de la naturaleza y sus derechos a través del Curso
de “Formacion de Peritos en Derechos de la Naturaleza”, es uno de los puntos mas
destacables de la gestion del proyecto por parte de la organizacion Accion
Ecologica, en conjunto con la Universidad Andina Simé6n Bolivar, sede Ecuador.
Pues proporciona herramientas practicas para abordar los problemas territoriales,
tales como herramientas juridicas y lecturas politicas de las problematicas
ambientales; revaloriza los conocimientos locales y les otorga un peso a través de
una institucion universitaria que los respalda; por tltimo, ha logrado crear una red
de Defensores con una muy amplia cobertura en los distintos territorios del
Ecuador que formaban parte de los objetivos geograficos de este proyecto.
Existe una muy buena capacidad de adaptacion por parte de la Organizacion
Accion Ecologica a las situaciones coyunturales. Lo anterior fue posible verlo a
través el surgimiento de la crisis sanitaria del COVID 19, esta enfermedad global
paro los trabajos a nivel territorial que normalmente se basan en las visitas y
trabajo de campo, los cuales tuvieron que ser adaptados a reuniones virtuales,
foros, circulos de discusion, asambleas y los procesos de formacion que no se
detuvieron por el contrario se mantuvieron activos.

La ejecucion de este proyecto nos muestra un progresivo aumento en el uso de
herramientas juridicas para la defensa de los territorios y los esquemas de
reproduccion de la naturaleza en el pais. Lo anterior fue posible observarlos a
partir de la implementacion de mecanismos de participacion ciudadana, tales
como ordenanzas municipales, consultas populares y demds acciones juridicas
que nos muestran nuevos usos del derecho en los procesos de defensa de los
territorios.

Son las personas de comunidades indigenas y rurales y particularmente las
mujeres, quienes pueden iniciar procesos de respeto a los Derechos de la
Naturaleza por lo anterior resulta urgente planificar con una vision Inter seccional
que aborde los conflictos de género y cultura para poder identificar de forma
eficaz las necesidades de las y los Defensores de los Derechos de la Naturaleza.

Respecto a las lecciones aprendidas, podemos sefalar los siguiente:

1.

La ejecucion del proyecto pone de manifiesto que atin existe una gran dificultad
para transversalizar las problematicas relacionadas al género de las comunidades
beneficiarias. Es urgente hacer una planificacion que emplee herramientas de las
ciencias sociales como la antropologia a fin de situar culturalmente las cuestiones
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de género y la sociologia que permita abordar los conflictos a través de una
propuesta Inter seccional.

Los Derechos Humanos que son violentados como resultado de la oposicion de
las personas y comunidades a los proyectos extractivos y de infraestructura en el
pais exigen una respuesta sistematica de planificacion de como se pueden
fortalecer los proyectos y las personas dentro de los procesos de defensa de los
territorios.

En el ambito de la comunicacién es necesario ampliar los circulos de interés de
los problemas ambientales, las entrevistas realizadas coinciden en su gran mayoria
en la necesidad de desarrollar una estrategia comunicativa mas sistematica que
permita la visibilizacion de los conflictos ambientales y un debate publico.

Es necesario mejorar la comunicacion interna de los miembros de Accion
Ecolodgica con las organizaciones y personas involucradas en el proyecto pues fue
dificil el contacto y cooperacién con algunas de ellas en este ejercicio de
evaluacion que sirve para identificar aspectos mejorables de este proceso.
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Anexos:

Anexo A: Metodologia de la evaluacion externa

Anexo B: Herramientas de recoleccion de informacion
En fomato digital

Anexo C: Bases de datos de entrevistas
En formato digital
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Anexo A: Metodologia del estudio de Evaluacion Externa

El estudio de evaluacién externa se realizd en 6 pasos, hasta la conclusion de los
productos finales, estos pasos se describen a continuacion:

1. Propuesta de trabajo y disefio de herramientas en coordinacion con el equipo de
Accion Ecolégica y Entre Pueblos

Se inicio el estudio, presentando una propuesta de trabajo que fue aprobada en una
reunion con el equipo de Accion Ecologica y Entre Pueblos y los responsables de la
coordinacion con el equipo consultor. Ajustamos en la reunidon la propuesta, los
cronogramas y las herramientas para el estudio de linea base requerido. Al mismo tiempo,
se sistematizo las expectativas del trabajo a realizar, asi como las formas de coordinacién
entre el equipo de Accion Ecologica y Entre Pueblos con el equipo consultor.

2. Desarrollo de herramientas para la recoleccion de informacion

En esta seccidn se realizo una propuesta de metodologia, indicadores e instrumentos de
recoleccion para levantar la informacion requerida para el proyecto Verdad, Justicia y
Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de los Derechos de las Mujeres,
de los pueblos y de la Naturaleza, para la evaluacion externa. Esta propuesta fue elaborada
contemplando su fécil aplicacion y ejecucion en los(as) participantes del proyecto, asi
como tomando en cuenta la emergencia mundial de la pandemia de COVID-19. Las
herramientas de recoleccion de informacion se disefiaron utilizando el software Survey
Cto©, un detalle de las herramientas aplicadas se puede observar en el Anexo B del
presente estudio.

Adicionalmente a esto realizamos el disefio de las preguntas para entrevistas
semiestructuradas para la evaluacion basados en los parametros de impacto, eficiencia,
sostenibilidad y los ejes transversales del proyecto, de acuerdo con la siguiente tabla:

Aspectos a evaluar Criterios de evaluacion

-Cumplimiento de la programacion presupuestaria por destino de los fondos.
-Grado de cumplimiento de la programacion.
- Formas, mecanismos y procesos de consolidacion de resistencia ante las
Grado de amenazas ambientales y similares que enfrentan los beneficiarios del
cumplimiento proyecto.
- Alcance geografico y tematico de las acciones planteadas.
- Establecimiento de la estructura institucional necesaria para cumplimiento
de las proposiciones de la intervencion del proyecto
- Existencia o no de redireccionamientos del proyecto y sus causas.
- Respuestas ante los cambios en las condiciones politicas y juridicas del pais.
- Mecanismos institucionales para la toma de decisiones y participacion de
sectores
beneficiados en los reajustes del proyecto.
- Efecto de los ajustes en los objetivos del proyecto.

Capacidad reactiva

- Adecuacion de los objetivos y lineas de accion del proyecto frente a las

necesidades identificadas y las condiciones socio-politicas del pais en ese
Pertinencia momento.

- Adecuacion del proyecto a la capacidad institucional de la organizacion

ejecutora.
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Impacto

Eficacia

Eficiencia

Sostenibilidad

Coherencia

- Relacion con los ejes transversales

- Efectos de las actuaciones en el fortalecimiento de las organizaciones y
sectores

beneficiarios del proyecto

-Grado de integracion en los instrumentos juridicos o en la actuacion de los
operadores politicos del pais, de las propuestas seleccionadas para incidencia
politica.

- Grado, mecanismos y efectos de la difusion en las organizaciones
relacionadas y

otros sectores sociales de los resultados obtenidos

- Alcance de cumplimiento de los resultados esperados de acuerdo a la matriz
de

marco logico del proyecto

- Capacidad institucional e instrumental del proyecto para involucrar a los
beneficiarios y otras instancias en las actividades propuestas.

- Capacidad de incidencia politica alcanzada y resultados de la misma.

- Capacidad de influencia, coordinacion y movilizacion junto a beneficiarios
y otras

organizaciones cercanas.

- Capacidad de construir acuerdos con otras organizaciones frente a los
objetivos

del proyecto

-Desempeiio institucional en cada una de las fases del ciclo de gestion del
proyecto, recursos, instrumentos y capacidades en la identificacion y
formulacion de las

actuaciones, en su seguimiento y en su evaluacion.

- Optimizacion de los mecanismos de co-financiacion y co-gestion en las
lineas de

actuacion del proyecto, de las instituciones participantes, en el logro de los
objetivos planteados y como medida para disminuir costes y aprovechar
sinergias.

- Division de responsabilidades y recursos asignados (técnicos y econdmicos)
entre

las areas institucionales responsables del proyecto.

- Coordinacién de actuaciones complementarias por parte de todos los
actores.

- Factores institucionales

- Factores econdmicos-financieros

- Factores socio-culturales

- Factores tecnoldgicosOtros factores

- Claridad en la conceptualizacion del proyecto, en los objetivos y las acciones
planteadas.

- Claridad y coherencia estratégica en la busqueda de accion social de
incidencia

politica necesaria para cumplir los objetivos del proyecto.

- Coherencia interna de la matriz de marco logico.

Sinergia y complementariedad entre la instancia ejecutora y los beneficiarios
del

proyecto.

- Sinergia y complementariedad entre Accion Ecologica, Fundacién Pro
Defensa de
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la Naturaleza y
- Evaluar en qué medida los temas transversales Accion Ecologica, Fundacion
Pro Defensa de la Naturaleza y sus Derechos y la Agencia de Noticias

Ejes transversales . . . .
] Ecologista Tegantai han sido atendidos

3. Levantamiento de informacion primaria y tamafio de la muestra, utilizando
Survey Cto©

Una vez que se cont6 con el documento y la herramienta que definia la metodologia que
se aplico para levantar la informacion con los(as) beneficiarios/as del proyecto Verdad,
Justicia y Reparacion: un proceso hacia la defensa y exigibilidad de los Derechos de las
Mujeres, de los pueblos y de la Naturaleza procedimos a aplicar las herramientas de
recoleccion de informacion que alimentaron la seccion dos del presente reporte de
evaluacion externa.

Recolectamos la informacion de las entrevistas de manera remota por medio de 1lamadas
telefonicas , utilizando las herramientas de recoleccion a través de Survey Cto.

Para la evaluacion externa se entrevisto a un total de 53 actores claves, entre miembros(as)
de Accion Ecoloégica, organizaciones indigenas, de mujeres, campesinos(as),
defensores(as) de la naturaleza y otros, de acuerdo al siguiente detalle:

Tipo de actor Numero de entrevistas
Entrevista a miembros(as) de Accioén 11
Ecoldgica y Entrepueblos

Entrevista a miembro(a) de organizacioén 2

indigena

Entrevista a miembro(a) de organizacioén 4

de mujeres

Entrevista a miembro(a) de organizacion 3
campesina

Entrevista a miembro de organizacion de 31

derechos humanos, naturaleza, derechos
campesinos o similar
Otros actores 2

Total 53

4. Base de datos en Excel y SPSS de los resultados de las entrevistas aplicadas.

Se aliment6 con los resultados de las encuestas aplicadas, varias bases de datos en Excel
y SPSS, que sirvieron para el analisis, y la elaboracion del informe de evaluacion externa
del proyecto.

El procesamiento de la informacion se realiz6 utilizando SPSS y Excel, asignando una
calificacién de Bajo a Muy alto a cada aspecto evaluado, la base de datos se puede ver en
el Anexo C
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5. Documentos finales con los reportes construidos en base a la informacion obtenida

en el procesamiento.

Con la informacién recolectada y las bases de datos procesadas, realizamos el presente
reporte de evaluacion externa, de acuerdo con los requerimientos de los TDR, elaborados

por Accion Ecologica y Entrepueblos

7. Presentacion de resultados al equipo de Accion Ecolégica

Finalmente se presentaron los resultados finales del reporte de evaluacion externa, al
equipo de Accion Ecologica y Entrepueblos, mediante presentaciones power point y

conferencias via Skype.

1. Propuesta de trabajo y reunion
de coordinacion con equipo de
Accion Ecoldgica y Entrepueblos.

Propuesta y cronograma validado
por el equipo de Accidn Ecoldgica y
Entrepueblos

2. Desarrollo de herramienas de
recoleccion de datos

Disefio y elaboracidn de matriz de

evaluacion y entrevistas aplicadas
en Survey Cto

3. Levantamiento de informacion
primaria
Se levantd informacion usando

Survey Cto, por medio de llamadas
telefdnicas.

Figura 1: Metodologia del proceso de evaluacion externa
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6. Presentacion de los resultados
con el equipo de Accidn Ecoldgica y
Entrepueblos.

Se presentardn los resultados
finales al equipo de Accidn
Ecoldgica y Entrepueblos.

5. Documento final.

Entrega del reporte final de los
resultados de la evaluacion externa.

4. Base de datos en Excel y SPSS con
los resultados de las entrevistas
aplicadas.
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