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| Resumen ejecutivo

El proyecto “EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES NAPORUNAS Y GESTION SOSTENIBLE
PARA EL DESARROLLO LOCAL EN NAPO, ECUADOR. FASE II”, tiene como objetivo
“Mejorar la calidad de vida de mujeres y hombres indigenas y campesinas/os, mediante el
fomento de procesos de desarrollo territoriales sostenibles, con atencion especial a la situacion
de vulnerabilidad de las mujeres, en el marco de la cosmovisién Kichwa Amazonica y la Economia
Social y Solidaria, en la provincia Napo, Ecuador”. Para su ejecucién se contd con un presupuesto
total: € 714.345,18. Para lograr el objetivo se plantearon los siguientes seis (6) resultados, y una
serie de productos:

Resultado(s) previstos:

RI: Fortalecidas las organizaciones indigenas Kichwas y campesinas de 3 cantones de Napo, se
articulan como tejido social en red y, desde su identidad cultural, se posicionan, participan e
inciden ante los GADs locales para el fomento de cadenas de valor solidarias y el desarrollo
socio-economico sostenible, con activa participacion de mujeres y jovenes

R2: Las mujeres indigenas Naporunas y mestizas organizadas de Napo emprenden un proceso
de crecimiento personal y empoderamiento social, y toman decisiones para el desarrollo de sus
capacidades, el posicionamiento y ejercicio de sus derechos (DESCA) y la promocion de la
igualdad de género y una sociedad libre de violencia.

R3: Productoras/es Kichwas y campesinas/os establecen sistemas agro-forestales ancestrales
diversificados (Chakras), con enfoque de foresteria aniloga y soberania alimentaria, a través de
la transmision intergeneracional de costumbres y saberes originarios de las mujeres Kichwas
Naporunas, y la incorporacion de practicas culturales y nuevas técnicas mas eficientes y
sostenibles.

R4: Las iniciativas de las organizaciones de mujeres para la comercializacion asociativa de
productos agroecologicos de las Chakras y los Centros de Acopio Comunitarios de cacao y café
se articulan en cadenas de valor solidarias, mejoran sus procesos de acopio y generacion de
valor, y acceden a espacios y canales de Comercio Justo.

R5: Los Emprendimientos de etno-turismo, organizados como Red de Turismo Comunitario de
Napo (REDTURCON), desarrollan un modelo de gestion, con enfoque de género, y ofrecen
servicios y paquetes turisticos de calidad vinculados a la ruta ancestral del cacao.

R6. Implementados mecanismos de seguimiento, administracion y evaluacion que garantizan la
eficacia y la eficiencia en la ejecucion del Proyecto.

El estudio de Evaluacion externa final del proyecto “Empoderamiento de las Mujeres
Naporunas y Gestion Sostenible para el Desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II”’
subvencionado por Caritas Diocesana de Bilbao y Agencia Vasca de Cooperacion y ejecutado
por la Fundacion Maquita ha levantado informacion cualitativamente confiable, lo cual asegura
que la informacion generada presenta argumentos sélidos que sostienen las conclusiones, y los
hallazgos por criterio de evaluacion.

Los hallazgos cualitativos del estudio de la evaluacion externa final permiten concluir al equipo
consultor, que el proyecto ha contribuido a la mejora de la calidad de vida de mujeres y hombres
indigenas y campesinas/os, impulsando el empoderamiento socio-econémico de las mujeres
Naporunas, mediante el fortalecimiento de la transversalizacion de género en procesos
inclusivos y sostenibles de desarrollo promovidos en 3 cantones de la provincia del Napo, a
través de la articulacion en redes y cadenas de valor solidarias, y el posicionamiento de iniciativas
de produccidon agro-forestales ancestrales, de comercializacién y etno-turismo comunitario
emprendidas en el marco del Comercio Justo, desde la cosmovision Kichwa amazoénica.

El examen valorativo global establece que el programa tuvo un desempeio moderadamente
satisfactorio, con un resultado promedio de 23 (Pertinencia 25; Eficacia 23; Eficiencia
23; Sostenibilidad 22; Impacto 22); afirmacion que se apoya en los hallazgos por criterio,
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mismos que son desarrollados en adelante. La pertinencia del Proyecto Empoderamiento de
Mujeres, es satisfactoria (25), en la medida en que responde a la problematica y vulnerabilidad
socioeconémica de la PSA, al marco politico normativo nacional e internacional, y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. Las y los beneficiarios entrevistados coinciden en que las
acciones ejecutadas por el proyecto fueron pertinentes a la problematica que genero su diseno,
es decir, la pobreza a nivel local, tema que ha sido y es prioritario para las comunidades. El
proyecto aborddé una compleja problematica, trabajar en el desarrollo sostenible con igualdad
de género y aumentar esfuerzos para impulsar la autonomia econémica de las mujeres y jovenes
Kichwas y su empoderamiento para generar capacidades, lo que implico un fuerte desafio debido
a la interaccion de factores sociales, politicos, economicos y ambientales, mas aun, en el contexto
actual de crisis por la pandemia del COVID-19, que profundiza o agudiza las desigualdades y la
pobreza.

La evaluacién ha encontrado importantes avances y hechos concretos asociados al logro de los
resultados alcanzados por el proyecto en cada uno de sus componentes dando una valoracion
muy satisfactoria (23) del grado de eficacia, desde su formulacién, disefo y ejecucion priorizando
la transversalizacion de género en todas las fases del proyecto contando con la participacion
activa de la PSA en cada una de las actividades planteadas y empoderamiento de sus derechos y
desarrollo de sus capacidades a nivel personal, familiar y de las organizaciones. La eficiencia del
proyecto es moderadamente satisfactoria (23), en la medida en que los recursos empleados se
han traducido en resultados, manteniéndose la programacion y ejecucion presupuestaria entre
lo programado!. La amplia experiencia, modelo de gestion y adecuadas herramientas de
seguimiento de proyectos de la Fundacion Magquita ha facilitado la ejecucién de los recursos en
linea con normas y estandares aceptables.

La valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por el Proyecto
(sostenibilidad), es probable (22). Mas alla de la sostenibilidad Unicamente financiera, que es un
elemento importante para mantener cambios equitativos que aborden de forma integral las
causas de vulnerabilidad y pobreza de la PSA, puesto que se requiere de un acompanamiento y
financiamiento externo constante que complemente y/o consolide los esfuerzos de las
instituciones de gobierno competentes, las cuales cuentan con recursos limitados, situacién que
se agrava por la emergencia sanitaria COVID 19. Se recalca que las acciones ejecutadas por el
proyecto como: procesos de fortalecimiento de capacidades, empoderamiento de las
organizaciones y sus socias/os, revalorizacion cultural, transferencia de tecnologia, mejora de
infraestructura, entre otras, han fortalecido varios emprendimientos, los cuales estan en marcha
y cuentan con las capacidades técnicas, economicas, ambientales y sobre todo estan
comprometidos para mantener los procesos a largo plazo bajo un enfoque de sostenibilidad. En
general las acciones ejecutadas en la PSA cuentan con una alta potencialidad de sostenibilidad
debido a la estrategia de trabajo de La Fundacién Maquita dentro de la zona, que muestra un
compromiso con el desarrollo humano sostenible, en el ambito econémico, social, cultural,
ambiental, politico e institucional.

En lo que se refiere al analisis del impacto del proyecto, el analisis documental y las entrevistas
realizadas aportan una informacién valiosa. Se pudo constatar los avances y logros del proyecto
desarrollados en relacion a los resultados establecidos en la Matriz de Planificacion, la cual fue
actualizada acorde a las circunstancias tanto politicas y salud publica del pais, en ese sentido, se
apunta a una valoracion satisfactoria (22), en la medida, en que las acciones ejecutadas por el
proyecto han logrado impactos positivos a las y los beneficiarios directos que engloba el
empoderamiento de las mujeres Naporunas.

L A partir de la emergencia sanitaria del COVIDI9 algunas de las actividades planteadas en el proyecto se ejecutaron de manera
progresiva con varias limitaciones, por lo que solicitd una prérroga y reorientacion de fondos, que no implicé cambios en la
planificacion, y se aprobo una extension sin costo de tres meses por lo cual la fecha final efectiva es marzo 2019.
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ACRONIMOS

AVCD: Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo
CCPD: Consejos Cantonales de Proteccion de Derechos

CTC: Centro de Turismo Comunitario

DESCA: Derechos Econémicos, Sociales, Culturales y Ambientales
EF: Evaluacion Final

FOIN: Federacidon de Organizaciones Indigenas de Napo

GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado

IWGIA: Grupo Internacional de Trabajo sobre Asuntos Indigenas
MINTUR: Ministerio de Turismo

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

PSA: Poblacion Sujeto de Apoyo

REDTURCOM: Red de Turismo Comunitario

TdR: Términos de Referencia
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2. Introduccion

Ecuador, pais pluricultural y multiétnico, con una poblacién indigena que se acerca a I, millon,
por sobre una poblacion total que supera los 17.300.000 habitantes. En el pais habitan 14
nacionalidades indigenas, aglutinadas en un conjunto de organizaciones locales, regionales y
nacionales con amplia diversidad social y cultural (IWGIA:2020) y de esta el 75.23% (49,3%
hombres, 50,7% mujeres) es poblacion indigena Kichwa.

La Constitucion ecuatoriana reconoce la riqueza multiétnica, sin embargo, como grupo social,
los Kichwas de la amazonia han sido excluidos de los procesos nacionales de
desarrollo y de crecimiento econémico; la pobreza, extrema pobreza,
discriminacién y vulneracion de los derechos humanos basicos han sido el
denominador comun a pesar de ser la regién petrolera. Por ello, las actuales condiciones
sociales, econdmicas, politicas, ambientales y la COVID-19 dentro de la poblacion Kichwa
amazonica son retos locales que también son retos globales a afrontar, tal como lo plasma
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, asi como la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y el Convenio sobre Pueblos
Indigenas y Tribales, 1989 (ndm. 169) de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).
Instrumentos que hacen hincapié en el derecho a la igualdad e instan a que se adopten medidas
para hacer frente a la discriminacién que sufren los pueblos indigenas, con énfasis en mujeres
indigenas en vias a mejorar sus condiciones econdémicas y sociales. Adicionalmente, la
Declaracién y Plataforma de Accion de Beijing, aprobada en 1995 en la Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer, reconoce “la diversidad de las mujeres y de sus funciones y
circunstancias” y se exhorta a los Estados a que garanticen la igualdad de derechos de todas las
mujeres.

En la region amazonica, Napo es la provincia que mayor incidencia tiene en pobreza y pobreza
extrema por ingresos en el pais (84,3%: pobreza 51,6% y pobreza extrema 32,7%, INEC 2019) y
la que mayor concentracion de poblacién indigena. En el ambito rural, estos indicadores se
recrudecen: la pobreza alcanza al 40,3% y la pobreza extrema al 17,4%, en el area urbana la
pobreza llegd al 16,3% y la pobreza extrema a 4,6% (INEC 2019). Abordar las condiciones de
pobreza a nivel local es un desafio debido a su persistencia y complejidad que a menudo implica
la interaccion de factores sociales, politicos y econémicos. Siendo Napo una de las provincias
con mayores indices de pobreza y bajo acceso a servicios basicos existen buenas practicas que
promueven el desarrollo de sus habitantes que deben ser fortalecidas para afianzar la
sostenibilidad y empoderamiento econémico, social y ambiental especialmente de las mujeres y
jovenes Kichwas, mas aln, en el contexto actual de crisis por la pandemia del COVID-19, que
tendra repercusiones negativas en la economia, la educacion, el empleo, persistiendo o
agudizando las desigualdades y pobreza.

Magquita responde a estos desafios basindose en su amplia trayectoria de trabajo en esta
provincia con familias, organizaciones indigenas Kichwas y campesinas y sus emprendimientos
comunitarios de acopio, generacion de valor y turismo. La presencia y logros alcanzados durante
estos Ultimos anos evidencian que es importante dar continuidad y consolidar las estrategias
implementadas que fueron exitosas, continuando el trabajo con las mismas organizaciones
comunitarias y otras nuevas que se incorporaran y llevan un proceso socio-organizativo
sostenido.

El proyecto “Empoderamiento de las Mujeres Naporunas y Gestion Sostenible para
el Desarrollo Local en Napo, Ecuador. Fase II”’ , busca contribuir a mejorar la calidad de
vida de 744 productoras/es (59% mujeres y 19% jovenes) indigenas Kichwas y sus familias
pertenecientes a 3 cantones amazoénicos a través de: la incidencia publica y politica en defensa
de una vida libre de violencia y la promocién de los derechos econémicos y de participacion;
puesta en valor, desde la diversificacion, innovacion y produccion de la Chakra Kichwa como
sistema ancestral, alimentario y ecologico; fortalecimiento de canales y espacios de biocomercio,
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comercio justo y consumo responsable para nuevos productos innovadores en favor de la
autonomia econémica de mujeres y jovenes.

La Evaluacion Final (EF) del proyecto se enfoca en un modelo de evaluacion que iniciara con un
analisis del contexto en el cual se implementa la intervencion (condiciones estructurales, actores
e instituciones), para posteriormente dedicarse a examinar el diseno del proyecto, su
organizacion gestora, su implementacion y finalmente sus resultados.

a. Antecedentes.

Caritas Diocesana de Bilbao es una organizacion de voluntariado, basada en la gratuidad y el
compromiso de las personas voluntarias, contratadas y colaboradoras. Céritas dirige su accion
a las personas en situacion o riesgo de exclusién con prioridad hacia las mas olvidadas que no
encuentran respuesta ni apoyo en la sociedad. Caritas es iglesia ejerciendo su misién caritativa
y social y trabajando por la justicia a través de la accion social.

La Fundacion Maquita, es una institucion privada sin fines de lucro que naci6 el 24 de marzo de
1985 de la iniciativa de las Comunidades Eclesiales de Base del Sur de Quito - Ecuador. El enfoque
del trabajo parte de una concepcion del desarrollo humano sostenible, que plantea un proceso
de cambios positivos en la vida de las personas y las comunidades en el ambito econémico,
social, cultural, ambiental, politico e institucional.

En conjunto Caritas Diocesana de Bilbao y la Fundacion Magquita ejecutaron el proyecto
“Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en
Napo, Ecuador. Fase II”, subvencionado por la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo
(AVCD). Las principales actividades del proyecto contribuyen a mejorar la calidad de vida de
744 productoras/es (59% mujeres y 19% jovenes) indigenas Kichwas y sus familias pertenecientes
a 3 cantones amazonicos a traveés de: la incidencia publica y politica en defensa de una vida libre
de violencia y la promocion de los derechos econdmicos y de participacion; puesta en valor,
desde la diversificacion, innovacion y produccion de la Chakra Kichwa como sistema ancestral,
alimentario y ecologico; fortalecimiento de canales y espacios de biocomercio, comercio justo y
consumo responsable para nuevos productos innovadores en favor de la autonomia econémica
de mujeres y jovenes.

El origen de esta iniciativa surge de los resultados alcanzados en el proyecto ejecutado con
Caritas con financiamiento del Gobierno Vasco para el periodo 2018-2020, y de los obtenidos
del diagnostico y de la consolidacion de los procesos de desarrollo emprendidos con el apoyo
financiero de la AVCD, enfatizando el trabajo con mujeres y jovenes.

El proyecto tuvo como area de trabajo definida la provincia Napo (Amazonia), en 3 cantones
Tena, Archidona y Carlos Julio Arosemena Tola. La poblacién sujeta de apoyo (PSA) del
proyecto se encuentra conformada por 20 organizaciones comunitarias, de las cuales 8 son
lideradas por mujeres Kichwas y 3 son redes territoriales, 2 de ellas han sido fortalecidas en
procesos anteriores con apoyo de la AVCD:

e | Red de turismo comunitario de Napo REDTURCON, dentro son 7 los
emprendimientos que se vincularon al proyecto,

e | ruta Chakra Chocolate y Turismo, que vincula a 6 emprendimientos de turismo
comunitario, y

e Federacion de Organizaciones Indigenas de Napo (FOIN) donde destaca la participacion
de la primera mujer joven lider que representa a las/os jovenes de esta red territorial.

El objetivo general de la intervencion fue “Contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias
Kichwas productoras y emprendedoras en la provincia amazénica Napo (Ecuador), desde
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procesos de desarrollo territorial sostenible y endégeno, con alto protagonismo de las mujeres
y jovenes, bajo los principios de la Economia Social y Solidaria, el Comercio Justo”. La duracién
del proyecto fue prevista para dos afnos y el mismo se oriento a intervenir de manera simultanea
y coordinada en los principales problemas asociados a la inseguridad alimentaria y la nutricion.

El proyecto pretende apropiar a la PSA, en especial a las mujeres Kichwas jovenes y adultas, de
mecanismos y herramientas que contribuyan a reducir las brechas de género para que las
organizaciones comunitarias, asi como las iniciativas econémico productivas innovadoras
lideradas por jovenes Kichwas se posicionen y desarrollen procesos de exigibilidad de sus
derechos, disminuyan los altos niveles de violencia presentes en la zona y se promueva la
integracion familiar.

b. Propésito de la evaluacion del proyecto.

Este documento presenta la evaluacion final del proyecto “Empoderamiento de las mujeres
Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II”’ (en adelante
"Proyecto Empoderamiento de Mujeres"). De acuerdo a los lineamientos establecidos en los
Términos de Referencia (TdR) para esta tarea (Anexo 5), la presente evaluacion fue ejecutada
cuando el proyecto finalizo, con el objetivo de determinar la pertinencia y el cumplimiento de
los objetivos, la eficiencia en la ejecucion, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad de la
intervencion, tomando en cuenta el contexto actual de pandemia por la COVID 19;y, de extraer
lecciones que puedan mejorar la sostenibilidad de los beneficios de este proyecto y ayudar en el
aprendizaje y mejora de la calidad de las intervenciones de Maquita en general. La evaluacién
analizo el diseho, implementacion y desempeno del proyecto, identificando el impacto potencial
y la sostenibilidad de los resultados. Esto incluye la contribucién al desarrollo de procesos
territoriales sostenibles, con atencién especial a la situacién de vulnerabilidad de las mujeres, en
el marco de la cosmovision Kichwa Amazonica y la Economia Social y Solidaria, en la provincia
Napo, Ecuador. La evaluacion final del proyecto se ejecutd con los principales actores del
proyecto, los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) de los cantones y los beneficiarios
directos del proyecto (habitantes de las areas donde se implementa).

c. Estructura y contenidos del informe y como la informacion contenida
en el informe alcanza el propésito de la evaluacion

El equipo evaluador elabor6 este informe borrador con todos los hallazgos sustentados,
conclusiones, lecciones y recomendaciones de forma clara y concisa, siguiendo el esquema de
referencia que consta en el TdR (Anexo 5, numeral 10). Primero presenta una descripcién breve
del alcance de la evaluacién, (capitulo 3). Luego presenta la descripcién resumida de la
intervencion evaluada, con especial referencia a las expectativas de cumplimiento en el momento
en que se realiza la evaluacion (capitulo 4). Se determinan los criterios de evaluacion estandares
por cada una de las evaluaciones (capitulo 5). En todo el capitulo 6, se detalla la metodologia y
técnicas empleadas en la evaluacion de la informacion, procesamiento de datos y analisis de la
informacion. La parte central del informe es el capitulo 7, que corresponde a la presentacion y
sustentacion de los hallazgos de la evaluacion, en el cual se presentan los resultados organizados
por criterio y preguntas de evaluacion, definidas previamente. Al final del informe (capitulo 8, 9
y 10) se elaboran las conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones para cada criterio.
Toda la informacion de sustento (TdR, metodologia, listas de documentos consultados y
personas entrevistadas, listado de informantes, guion de entrevistas, transcripciones y notas)
estan presentados como anexos.
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Como parte del proceso de revision por parte del equipo técnico, se editara el primer borrador
por parte del equipo evaluador para producir el informe final. El equipo evaluador presentara
por separado un documento en que explicara cémo fueron considerados los comentarios sobre
la version borrador del informe en la version final.

d. Actoras/res de la evaluacion.

La evaluacion examinara la totalidad del proyecto denominado: Empoderamiento de las
mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase Il en
su conjunto, y en particular valorara el nivel de cumplimiento de los resultados esperados por
esta intervencion. El ambito geografico del proyecto abarca la provincia de Napo. Cantones
Tena, Archidona Carlos Julio Arosemena Tola, con una poblacién de 1542 productores-as.

Tabla |. Metodologia para la recoleccion de datos Muestra:

Tipo de actoralor Técnica Cantidad

2 sesiones grupales

Organizaciones de mujeres con iniciativas de (24 participantes)

acopio, produccion y comercializacion Grupos Focales
asociativa
Visitas a iniciativas de acopio, produccién y Observacion/ entrevista
comercializacion asociativa de organizaciones 2

de mujeres de productos de la chakra

2 sesiones grupales

Asociaciones territoriales, organizaciones L
(24 participantes)

indigenas Kichwas y campesinas articuladas Grupos Focales
en RED

Ob ion /
Centros de Acopio Comunitarios de café y servacion

2
cacao .
Entrevista
. . Observacion /
Fincas modelo con sistemas agroforestales 2
ancestrales chakras .
Entrevista
Emprendimientos de Turismo Comunitario Observacion/ entrevista
liderados por mujeres y vinculados a la ruta 2
ancestral del cacao.
GAD Provincial del Napo
(Puntos Focales: Fomento Productivo, .
. , Entrevista 3
Turismo y Género)
Red de Turismo Comunitario de Napo .
Entrevista |
(REDTURCON)
Equipo técnico territorial (Coordinador, .
Entrevista 3

responsables técnico turismo y produccion)
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e. Presentacion del equipo de trabajo.

En la presente evaluacién se busco integrar un equipo de alta competencia profesional bajo el
criterio de interdisciplinariedad sustentada con experiencia profesional en realizacion de
evaluaciones de proyectos de Cooperacion al Desarrollo comprobada en las areas de Economia
y Género, asi como un amplio conocimiento de los procesos de gestion de proyectos de
cooperacion del desarrollo local/ territorial, econémico local, fomento productivo y género
asociado a: la politica macroeconomica, apertura comercial y desarrollo econémico. A
continuacion, un breve resumen del equipo consultor:

M.Sc. Estefania Emperatriz Arias Calderén — Evaluadora Principal Coordinadora del
equipo

Economista con 8 anos de experiencia en manejo de recursos naturales y gestion de proyectos
de cooperacion al desarrollo, enfocados en la gestion integral de la biodiversidad (manejo
sostenible, restauracion y conservacion). Posee un amplio conocimiento del contexto
ecuatoriano (desarrollo local/territorial y agricultura), y ha trabajado con comunidades indigenas
y agricultoras de la provincia de Napo. Adicionalmente, ha llevado a cabo evaluaciones de
proyectos de cooperacion al desarrollo como el proyecto GEF “Conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio para lograr el buen vivir/Sumac
Kawsay en la provincia de Napo”; y, ha disefado propuesta para la Séptima reposicién del GEF.

M.Sc. Daniela Karina Tapia Hinojosa - Evaluadora Experta en Cooperacion y
Género

Profesional internacional bilinglie con experiencia en la gestion de la implementacion de
proyectos en ambitos de desarrollo sostenible, género, humanitario, cooperacion internacional
y politica publica, incluyendo la formulacidn, redaccion de propuestas y reportes en inglés y
espanol. Excelentes habilidades de comunicacion con impacto y diplomacia. Capacidad
comprobada para completar con éxito proyectos complejos y desafiantes con empoderamiento
e iniciativas innovadoras sostenibles y sustentables. Dentro de su experiencia profesional ha
desarrollado evaluaciones a programas de Desarrollo Econémico Local, regional e internacional,
entre ellas se encuentra la evaluacién del programa Academia para Mujeres Emprendedoras
(AWE, por sus siglas en inglés) Departamento de Estado de los EE. UU, en Ecuador.
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3. Antecedentes y Objetivos de la Evaluacion del Proyecto

a. Alcance de la evaluacion

La evaluacion examina la totalidad del proyecto periodo 2019-2021 denominado:
“Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo
local en Napo, Ecuador. Fase II”’. Cantones Tena, Archidona Carlos Julio Arosemena Tola,
con una PSA conformada por 20 organizaciones comunitarias, de las cuales 8 son lideradas por
mujeres Kichwas y 3 son redes territoriales.

Resultado(s) evaluados:

o RI: Fortalecidas las organizaciones indigenas Kichwas y campesinas de 3 cantones de
Napo, se articulan como tejido social en red y, desde su identidad cultural, se posicionan,
participan e inciden ante los GADs locales para el fomento de cadenas de valor solidarias
y el desarrollo socio-econémico sostenible, con activa participacion de mujeres y
jovenes

o R2: Las mujeres indigenas Naporunas y mestizas organizadas de Napo emprenden un
proceso de crecimiento personal y empoderamiento social, y toman decisiones para el
desarrollo de sus capacidades, el posicionamiento y ejercicio de sus derechos (DESCA)
y la promocion de la igualdad de género y una sociedad libre de violencia.

e R3: Productoras/es Kichwas y campesinas/os establecen sistemas agro-forestales
ancestrales diversificados (Chakras), con enfoque de foresteria analoga y soberania
alimentaria, a través de la transmision intergeneracional de costumbres y saberes
originarios de las mujeres Kichwas Naporunas, y la incorporacién de practicas culturales
y nuevas técnicas mas eficientes y sostenibles.

e R4: Las iniciativas de las organizaciones de mujeres para la comercializacién asociativa
de productos agroecolégicos de las Chakras y los Centros de Acopio Comunitarios de
cacao Yy café se articulan en cadenas de valor solidarias, mejoran sus procesos de acopio
y generacidn de valor, y acceden a espacios y canales de Comercio Justo.

o R5: Los Emprendimientos de etno-turismo, organizados como Red de Turismo
Comunitario de Napo (REDTURCON), desarrollan un modelo de gestion, con enfoque
de género, y ofrecen servicios y paquetes turisticos de calidad vinculados a la ruta
ancestral del cacao.

e Ré. Implementados mecanismos de seguimiento, administracion y evaluacion que
garantizan la eficacia y la eficiencia en la ejecucion del Proyecto.

b. Objetivos de la evaluacion

El objetivo de esta evaluacion final externa del proyecto es determinar la pertinencia y el
cumplimiento de los objetivos, la eficiencia en la ejecucion, la eficacia, el impacto y la
sostenibilidad de la intervencion, tomando en cuenta el contexto actual de pandemia por la
COVID 19. Se evaluaran los resultados e impactos alcanzados por el proyecto en su totalidad,
con todos sus resultados, segun los criterios y preguntas de evaluacién.
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Objetivos especificos

e Evaluar como se han desarrollado las actividades planteadas y la ejecucion presupuestaria
previstas en el planteamiento inicial del Proyecto.
Evaluar los resultados.
Valorar el diseno del proyecto con vistas a orientar el desarrollo de intervenciones
futuras.

e Evaluar el impacto de la actuacion.

Se medira el grado de calidad de los procesos empleados para obtener los resultados; y, se,
generara recomendaciones que puedan permitir la mejora de la intervencion para futuras fases,
en cuanto a su pertinencia, eficacia, eficiencia, viabilidad, impacto, coherencia y alineamiento; que
redundara en el aprendizaje de las organizaciones y en la mejora estructural de su calidad. La
evaluacion busca lograr un valor significativo en términos de aprendizaje, asi como definiendo
buenas practicas y lecciones aprendidas, con miras a la reflexion estratégica y como temas
transversales:

Enfoque de género Naporunas Indigenas Amazoénicos: es una propuesta de
transversalizacién de género dentro de la comunidad Naporuna como estrategia que supone
una vision mas amplia y complementaria de las politicas tradicionales de la igualdad. En ese
sentido, el empoderamiento de las mujeres Naporunas viene de la mano con procesos
territoriales, que contribuye a alcanzar la igualdad real entre mujeres y hombres en el acceso a
oportunidades de desarrollo y en la garantia de sus derechos fundamentales y a una mayor
cohesién social, asi como también con la demostracion practica a nivel familiar y comunitario.

Interculturalidad Naporunas Indigenas Amazoénicos: es (nica y estatica que reconoce los
principios basicos de reciprocidad, justicia social y equidad, asi como a la conservacién de una
cultura e identidad. La cultura Naporuna representa a toda una identidad, forma de pensar y de
vivir de los pueblos kichwas del Napo. La mayoria de Naporunas son descendientes de los quijos
que habitan junto a las margenes del rio Napo y sus afluentes2. En este sentido el enfoque
evaluara las actividades que se han desarrollado en el proyecto las cuales refuerzan la
interculturalidad de la poblacién beneficiaria potenciando el desarrollo econémico, fortaleciendo
las capacidades locales, impulsando las cadenas productivas y mejorando la infraestructura
existente.

Sistema Chakra: constituye un método policultivo tradicional, en donde las mujeres Kichwas
cumplen un rol fundamental al momento de cultivar diversos alimentos para sus familias y a su
vez les permiten obtener ingresos para mejorar la economia del hogar.

Cosmovision Kichwa: examina diferentes tiempos el Unai (tiempo mitico) origen las
conductas sociales, el Callari Uras (tiempo pasado) marca la historia de los primeros hombres y
el Cunan Uras (tiempo actual) escala hasta donde alcanza la memoria3.

Situacion Pandemia COVID-19: el equipo consultor ha desarrollado politicas para mantener
todas las seguridades y reconocer los riesgos y protocolos basadas en las recomendaciones por
parte de las entidades gubernamentales como son el Ministerio de Salud*, el COE Nacional®y el
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Napo que permiten el desarrollo del trabajo
en campo dentro de comunidades indigenas.

2 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL NAPO, Divisién Politica, 2021

3 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE ARCHIDONA, Identidad Kichwa, 2021

+PROTOCOLO CON PERTINENCIA INTERCULTURAL PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE LA COVID-19 EN PUEBLOS Y NACIONALIDADES
INDIGENAS, AFROECUATORIANOS Y MONTUBIOS DEL ECUADOR, Ministerio de Salud Pblica del Ecuador, 2020

s PROTOCOLO DE PREVENCION Y ATENCION DE PERSONAS CON SOSPECHA DE COVID-19 EN COMUNIDADES, PUEBLOS Y/O
NACIONALIDADES DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA, COE Nacional — MTT 42020
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Enfoque de Derechos Humanos: este enfoque integra las normas, estandares y principios.
Igualdad, equidad, responsabilidad, empoderamiento y participacion del sistema nacional e
internacional de derechos humanos en los planes, politicas y procesos de desarrollo sostenible.

Incidencia politica: se abordara los desafios y ambitos de la incidencia en las politicas publicas,
que favorecen el mejoramiento de las condiciones en que las mujeres construyen sus
posibilidades de integracion social y bienestar.

4. Descripcion resumida de la intervencion evaluada, con especial
referencia a las expectativas de cumplimiento en el momento en que
se realiza la evaluacion

El desarrollo inicial del proyecto fue 28 de diciembre 2018 al 28 de marzo del 2021. El 18 de
diciembre de 2018, se firmo el Convenio de colaboracion entre Caritas Diocesana de Bilbao y
Fundacion Maquita Cushunchic Comercializando Como Hermanos (MCCH) Para La Ejecucion
del Proyecto “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo
local en Napo, Ecuador. Fase II”, subvencionado por la Agencia Vasca de Cooperacion para el
Desarrollo. A partir de esta fecha, Maquita ejecuto el proyecto, aunque inicialmente la fecha de
finalizacion del proyecto estuvo programada para diciembre de 2020, con una duracién de dos
anos, la fecha real de finalizacion del proyecto fue marzo 2021, esto es, con tres meses de
retraso, amparado por una prorroga. A partir de la emergencia sanitaria del COVID |9 algunas
de las actividades planteadas en el proyecto se ejecutaron de manera progresiva con varias
limitaciones, por lo que solicitdé una prérroga y reorientacion de fondos, que no implicé cambios
en la planificacion, y se aprobo una extension sin costo de tres meses por lo cual la fecha final
efectiva es el 30 de marzo 2021.

El valor total del proyecto es de US$€ 715.892,46, valor que incluye la subvencion del Gobierno
Vasco por US€ 572.423,90 y US€ 143.468,56 las aportaciones de los demas financiadores. El
objetivo general del proyecto a evaluar es mejorar la calidad de vida de mujeres y hombres
indigenas y campesinas/os, mediante el fomento de procesos de desarrollo territoriales
sostenibles, con atencion especial a la situacién de vulnerabilidad de las mujeres, en el marco de
la cosmovision Kichwa Amazoénica y la Economia Social y Solidaria, en la provincia Napo,
Ecuador.

El objetivo especifico del proyecto es impulsar el empoderamiento socio-econémico de las
mujeres Naporunas y el fortalecimiento de procesos endoégenos, inclusivos y sostenibles de
desarrollo promovidos en 3 cantones de Napo, a través de la articulacion en redes y cadenas de
valor solidarias, y el posicionamiento de iniciativas de produccion agro-forestales ancestrales, de
comercializacion y etno-turismo comunitario emprendidas en el marco del Comercio Justo,
desde la cosmovision Kichwa amazoénica

El proyecto se disend para que, durante dos anos de ejecucion, la PSA participe activamente en
cada una de las actividades planteadas, la estrategia de trabajo se enfoca en dotar de herramientas
técnicas y humanas necesarias para que el protagonismo sea realmente de la PSA, con la que
existan los acuerdos necesarios para desarrollar de manera participativa y coordinada el diseno
del proyecto. La ejecucion fue responsabilidad directa del equipo técnico de Maquita en Napo.

La ejecucion tenia previsto que las mujeres y hombres adultos y jovenes Kichwas tengan acceso
al conocimiento y a toda la informacion generada en el proyecto. El principal medio previsto es
el desarrollo de sus capacidades en todo nivel (personal, familiar y comunitario) y ambito,
trabajando en todo momento con perspectiva de género y generacional. El proyecto considera
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de modo transversal la participacion de las mujeres en todos los ambitos, desde la innovacion y
generacion de los productos de biocomercio, en la produccién agroecologica y el
posicionamiento de las iniciativas econémico productivas.

El proyecto pretendié apropiar a la PSA, en especial a las mujeres Kichwas jovenes y adultas, de
mecanismos y herramientas que contribuyan a reducir las brechas de género para que las
organizaciones comunitarias, asi como las iniciativas economico productivas innovadoras
lideradas por jovenes Kichwas posicionen y desarrollen procesos de exigibilidad de sus derechos,
disminuyan los altos niveles de violencia presentes en la zona y se promueva la integracion
familiar.

Contexto en que se desarrolla la intervencién

Ecuador es un pais multiétnico, con amplia diversidad social y cultural. Segiin la proyeccion de la
poblacion Indigena para el ano 2020 llegara a 1.225.745 personas (7% de la poblacién total
(17.510.643), y de esta el 75.23% (49,3% hombres, 50,7% mujeres) es poblacién indigena Kichwa.
La Constitucién ecuatoriana reconoce la riqueza multiétnica, sin embargo, como grupo social,
los Kichwas de la amazonia han sido excluidos de los procesos nacionales de desarrollo y de
crecimiento econdémico; la pobreza, extrema pobreza, discriminacion y vulneracion de los
derechos humanos basicos han sido el denominador comun a pesar de ser la region petrolera.

En cuanto a las caracteristicas econémicas de la PSA, la pobreza por Necesidades Basicas
Insatisfechas identifica a la regién y familias de la provincia Napo afectando al 76% de la poblacion.
De acuerdo al Diagnostico participativo realizado en febrero del 2020, se estimé que alrededor
del 80% de las familias Kichwa y en especial las mujeres y jovenes (entre 18 a 30 anos), viven o
se mantienen con un ingreso aproximado de |,66 USD diarios per capita (6 miembros por
familia) que corresponde a ingresos inferiores a 300 USD, por debajo de la linea de pobreza.
Relacionado con la capacidad de acceder a la canasta familiar vital que en Ecuador en enero 2020
era 716,14 USD (bienes y servicios imprescindibles para satisfacer las necesidades basicas del
hogar alimentos y bebidas; vivienda; indumentaria y miscelaneos), los ingresos alcanzan para
cubrir solo un 40% de la canasta vital familiar.

Esta condicion de pobreza de la PSA en Napo, especialmente para las mujeres y jévenes en los
tres cantones amazonicos, tiene un caracter multicausal: la falta de un acceso equitativo a los
recursos (tierra, tecnologia, insumos, conocimientos, niveles de gestion socio organizativa y
ambiental), condiciones de género y ejercicio de derechos. Conforme las personas encuestadas
en promedio son propietarias de 8 hectareas de terreno, pudiendo ser considerada suficiente
para las familias, solo una parte de la superficie es apta para la produccién agropecuaria (30%) y
el resto son tierras no aptas por las condiciones propias de Amazonia, tienen pendientes
pronunciadas y el suelo se anega constantemente por las lluvias o bien tienen exceso de rocas,
baja fertilidad, etc.

Las condiciones de vulnerabilidad y de pobreza comprometen seriamente la sostenibilidad de la
Chakra, un sistema ancestral de produccion y de conservacion del que dependen las familias
Kichwas como principal fuente de ingresos para su alimentacién, mas aun, cuando son las
mujeres que generan entre del 60-80% de la produccion de alimentos para la familia, y de
transmisién de conocimientos y cultura.

En el caso de Ecuador garantizar la seguridad alimentaria familiar es un desafio permanente en
Napo; las familias tratan de conservar el sistema ancestral de produccion llamado Chakra del
que dependen para alimentacion, pero ahora mismo su sostenibilidad esta en riesgo. Respecto
de las caracteristicas sociales de la PSA, en el Diagnostico se evidencid un bajo nivel de
escolaridad. En el caso de los jovenes, solo un 3% menciona que un miembro de su familia esta
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cursando la universidad y la gran mayoria ni siquiera logra terminar el colegio por la falta de
recursos economicos que los obliga a buscar tempranamente un trabajo dentro o fuera de la
provincia, como obreros, jornaleros, etc., para el caso de los adultos. Segun datos del ultimo
censo, apenas el 29% de los adultos tienen entre educacién primaria y secundaria siendo su nivel
maximo de escolaridad.

Un entorno seguro y libre de violencia, en todas sus formas y manifestaciones son ambitos muy
importantes para un desarrollo sostenible. Sin embargo, en el ambito familiar de los tres
cantones, alin existe una percepcion generalizada, tanto en mujeres y hombres, que “el hombre
es la cabeza del hogar”, visibilizando y posicionando al hombre como protagonista de la jefatura
del hogar, incluso si estd ausente, lo que trae implicito, abuso de poder y violencia en sus diversas
formas. En Napo, 6 de cada 10 mujeres Kichwas han sufrido algin tipo de violencia,
principalmente por su pareja o ex pareja: violencia fisica 35,4%; patrimonial |6,4%; psicologica
56,9%; y sexual 32,7%, siendo un 23,5% de violencia sexual infligida en el ambito social (Encuesta
Nacional sobre Relaciones Familiares y Violencia de Género contra las Mujeres — ENVIGMU,
INEC 2019). Solo un | 1,61% de la poblacién femenina tiene titulo universitario; el ingreso laboral
promedio es de 362,2 USD para los hombres y de 285,4 USD para las mujeres. Las mujeres
ganan en promedio 21% menos que los hombres (Observatorio Territorial ODS Napo —
Ecuador). Se ha generado un aumento importante del empleo femenino sumando
responsabilidades para las mujeres debido a su triple rol: productivo, reproductivo y
comunitario. Esto se refleja en el uso de tiempo: los hombres dedican semanalmente el 4,91%
de su tiempo a tareas domésticas, mientras las mujeres dedican el 17,01% (INEC).

Hay avances en Ecuador en los ultimos ahos respecto al ODS 5, con la creacién de los Consejos
Nacionales de proteccion, cuya responsabilidad es asegurar el cumplimiento de los derechos de
ciudadanos consagrados en la Constitucion (articulos 11, 66, 70, 108, 171) se promueve la
igualdad entre hombres y mujeres. Se cuenta con una Agenda Nacional de las Mujeres y la
Igualdad de Género 2014-2017. En Napo también hay varias normativas para promover la
igualdad y no discriminacion por motivos de género, como la Ordenanza de Creacion del Comité
cantonal de Tena para la proteccion de los derechos humanos y la Ordenanza que establece las
politicas publicas tendentes a erradicar la violencia contra la mujer y miembros del nucleo
familiar en el Cantén Tena, publicadas en 2017.

A pesar de esta normativa, resulta insuficiente sin el empoderamiento de la poblacion para
obtener resultados sostenibles e integrales, se requiere incrementar la capacidad de accién
individual de la mujer y también cambiar barreras estructurales para modificar las normas
sociales y culturales, politicas y relaciones clave, que permita a mujeres y hombres asumir nuevos
roles.

5. Criterios De Evaluacion Estandares: Pertinencia, Eficiencia, Eficacia,
Impacto

La logica de la evaluacion ha consistido en analizar la informacion procedente de fuentes
primarias y secundarias en relacion al avance en la consecucion de los objetivos y resultados
esperados. Los criterios y preguntas de evaluacion definen la informacion que debe producir el
proceso de investigacion. La evaluacion aplicara los criterios de La Agencia Vasca de
Cooperacion, Caritas Diocesana de Bilbao y la Fundacion Magquita:

=> Pertinencia: Adecuacion de los objetivos, estrategias y resultados al contexto en que se
realizan las intervenciones y a las prioridades de Ecuador. Pertinencia en relacion con las
estrategias y prioridades internacionales. Con este anadlisis se estudia la calidad del
diagnodstico que sustenta la intervencion, analizando su correspondencia con las necesidades
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y prioridades observadas en la poblacién beneficiaria, los actores y entidades locales de las
zonas de intervencion.

Preguntas de evaluacion:

e ;Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion
beneficiaria?

e ;Y con las prioridades de desarrollo del gobierno de Ecuador y de la Agencia Vasca de
Cooperacion para este pais?

e ;Corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?

e ;Se ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados y actividades de la
intervencion?

e ;Complementa la intervencion a otras estrategias o programas aplicados en el mismo
territorio, sector o poblacion por otros agentes de desarrollo, locales, nacionales o
internacionales? ;Se aprovechan las posibles sinergias?

= Eficacia: Grado de cumplimiento del objetivo especifico y factores que afectan al logro de
los mismos. Se evaluara en qué medida las acciones y resultados planteados en el Proyecto
permitiran alcanzar el objetivo de reducir la pobreza en las comunidades incluidas,
contribuyendo a su desarrollo y a la mejora de sus capacidades organizativas y productivas.
También se analizara hasta qué punto se estan cumpliendo efectivamente los resultados y
las dificultades (si las hay) que se estan encontrando para alcanzarlos.

Preguntas de evaluacion:
e ;Se han alcanzado los resultados previstos segun la planificacion del proyecto?
e ;Se esta alcanzando el objetivo de la intervencion?
e ;Se han logrado otros efectos no previstos en la programacion?
e ;Han encontrado los-as beneficiarios-as dificultades para acceder a las actividades de la
intervencion?
e ;Cbémo ha contribuido el proyecto al aumento de capacidades de las contrapartes locales?
e ;Las contrapartes del proyecto perciben que éste ha producido los resultados esperados?

- Eficiencia: Medida del logro de los resultados en relacion con los recursos utilizados. Segiin
este criterio, se analizara el cumplimiento del presupuesto y cronogramas establecidos
inicialmente para el Convenio, asi como la gestion de los recursos utilizados hasta el
momento.

Preguntas de evaluacion:

e ;Se han respetado los presupuestos inicialmente establecidos?

e ;Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?

e ;En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulado han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?

e ;En qué medida ha sido eficiente el uso de los recursos financieros en la obtencion de los
resultados?

e ;El cronograma de actividades ha sido adecuado a la implementacion del proyecto?

e ;Cual ha sido el nivel de participacion de los socios (Maquita, organizaciones y otros) en el
desarrollo del proyecto?

e ;Esta definido el nivel de participacion de los socios en el proyecto?

= Sostenibilidad: Anilisis de la probabilidad de que los beneficios y efectos del proyecto
continuen mas alla de su finalizacién, con el mantenimiento y gestion de lo realizado, e
incluso con la puesta en marcha de nuevas actuaciones.
Preguntas de evaluacion:

e ;Se mantienen los beneficios de la intervencion una vez retirada la ayuda externa?
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e ;Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de las actividades?

e ;Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?

e ;Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

e ;Se ha promovido un progreso tecnolégicamente apropiado?

e ;Se han generado compromisos solidos con las instituciones titulares de deberes para
afianzar los resultados obtenidos con el proyecto?

e ;Tienen las contrapartes capacidad de gestién y economica para dar continuidad a los
resultados del proyecto una vez que éste ha terminado?

e ;lLas poblaciones beneficiarias, podran seguir beneficiandose de las mejoras introducidas una
vez finalizado el proyecto?

= Impacto: Analisis de los efectos positivos y negativos de la intervencion en sus zonas de
influencia a nivel local y regional, estableciendo las causas que han contribuido a dichos
resultados. Para ello se pondra especial atencion en la medicion de los avances y logros del
proyecto desarrollados en relacién a los resultados establecidos en la matriz de planificacion.
Preguntas de evaluacion

e ;Se esta logrando un impacto positivo sobre los beneficiarios directos considerados!?

e ;Se han producido impactos positivos no previstos sobre los beneficiarios?

e ;Se han producido impactos negativos no previstos sobre los beneficiarios?

6. Metodologia y Técnicas Empleadas en la Evaluacion del Proyecto
para la recogida de informacion, procesamiento de datos y analisis de
la informacion.

a. Metodologia aplicada

Para la realizacion de la evaluacion, se utilizaron métodos y técnicas ordenados bajo una logica
critica y de sinergia entre instrumentos cualitativos, dirigidos a diferentes unidades de analisis
(grupos meta). El estudio busco la participacion de una variada gama de actores relacionados a
la experiencia:

e Actoras/es que han estado involucrados en todo el proceso del proyecto beneficiarios/as
e Instituciones locales publicas
e Equipo de implementacion de la Fundacion Magquita.

Los factores que se tomaron en cuenta fueron: Politicas de apoyo; capacidad institucional;
aspectos socioculturales; enfoque de género en el desarrollo; factores tecnolégicos; factores
medioambientales y factores econémicos y financieros las cuales se transversalizan con el
empoderamiento en todas las técnicas de levantamiento y sistematizacion de datos, con
preguntas, analisis y salidas diferenciadas en cada criterio sujeto de evaluacion.
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llustracion I: Esquema Metodoldgico Andlisis de Datos
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b. Levantamiento de informacion

Se prioriza el levantamiento de informacion de diferentes actores clave: mujeres y hombres
indigenas y campesinas/os de 3 cantones de Napo, miembros del equipo técnico del proyecto y
otros actores institucionales en territorio; el grado de participacion de los actores se definira
conforme los diferentes niveles de participacion en las actividades ejecutadas en el proyecto.
Respecto al anilisis de informacion secundaria se planifica la revision de informaciéon generada
en el marco del proyecto, iniciando por el marco logico del proyecto, informes financieros,
informes técnicos intermedios, sistematizaciones y otros materiales disponibles de respaldo
(archivos fotograficos, listas de asistentes), relacionado a la realizacion de ferias, ruedas de
negocio, entre otros. Ademas, se plantea generar las diferentes conclusiones enmarcadas en a
la respectiva relevancia del contexto y/o estructuras culturales, sociales, econdémicas,
medioambientales, productivas y, ante todo, de factores relacionados a la capacidad institucional;
relaciones de género en las comunidades indigenas amazénicas; y, componentes tecnolégicos
del territorio en el cual se realizé la ejecucion del proyecto. Se considera a las condiciones
externas o de contexto como variables de evaluacion indiscutible con el objetivo de determinar
la consecucién de resultados evaluar la sostenibilidad y participacion igualitaria de la intervencion
evaluada.

c. Herramientas y técnicas
Proceso de levantamiento de informacion en campo

Para el levantamiento de informacién de beneficiarios directos e indirectos del proyecto y
miembros del equipo de implementacion y actores/as contrapartes se consideran los siguientes
pasos:

e Seleccion de actores/as que han estado involucrados en todo el proceso del proyecto
beneficiarios/as, instituciones locales publicas y equipo de implementacion de la Fundacién
Magquita.

e Desarrollo de preguntas de enfoque a desarrollar en entrevistas a mujeres lideresas y
actores/as participativos del proyecto, y grupos focales para levantamiento de percepciones
de beneficiarios directos.

e Diseno de herramientas entrevista semiestructurada y/o encuesta
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e El nimero adecuado de participantes, sin exceder las |2 personas, y el equipo consultor 2
personas.

e La duracidn de cada sesién de los grupos focales esta en un rango entre | y 2 horas.

e Toma de notas y grabacion durante las sesiones para el respectivo analisis cualitativo.

e Levantamiento de campo: Cantones Tena, Archidona Carlos Julio Arosemena Tola.

e Sistematizacion y validaciéon

e Anilisis de datos

e Creacion de reportes e infografias

Técnicas

Bajo el principio de asegurar cobertura, proyeccion, participacion y principalmente proteger la
salud se considera dos vias para recabar informacion de beneficiarios/as directos e indirectos del
proyecto y miembros del equipo de implementacién y actores contrapartes.

La recoleccion de datos se llevara a cabo en la fase de campo con tres enfoques especificos y
modalidad presencial:

e Entrevistas a Mujeres Lideresas de una manera transversal

e Entrevistas a actoras/es participativos en el proyecto, tanto del equipo implementador como
de los actores locales institucionales.

e Desarrollo de Grupos focales con los beneficiarios directos del proyecto, con un maximo
de aforo de |5 personas incluido el equipo consultor, por el contexto actual de la pandemia
COVID-19 se tomara todas las medidas de seguridad necesarias para la fase de recoleccion
de datos.

llustracion 2 Protocolos de seguridad contexto COVID-19

e 09 9 ¢

[ Use de Mascarilla Mantener 2 metros de distancia Evitar Multitudes

Entre los métodos que se propone emplear se encuentran las historias de vida para poder
identificar casos de éxito conforme los cambios positivos que ha logrado los actores, hombres
y mujeres vinculados al Proyecto. Ademads, se plantea una propuesta interactiva y vivencial
considerando el trabajo previo desarrollado desde Maquita Napo. Antes de cada sesion grupal
se informara a las/ los participantes sobre el uso necesario de toma de notas y grabacién para el
respectivo consentimiento del manejo de datos por parte del equipo consultor.

Metodologia de seleccion de actoras/es

La metodologia de seleccion de actoras/es considera la inclusion de perspectiva de género como
un elemento transversal, conforme lo mencionado se plantean acercamientos con los distintos
actores conforme su participacion en las actividades planteadas en el proyecto de forma inclusiva
e igualitaria. Considerando el enfoque comunitario, las distancias y las limitaciones de movilidad
se plantea visitas a nivel de parroquia que cuente con mayor representatividad de comunidades
participantes, ¥ a en las parroquias que se efectlen los grupos focales, aprovechar el
desplazamiento y realizar la observacion de los centros de acopio y entrevistas a actores clave.
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d. Condicionantes y limites del estudio realizado.

Los impactos emergentes que ha traido la pandemia COVID-19 ha sido claramente un
condicionante y limitante para el estudio, afectando la estructura de la Agenda prevista en el
TdR para la segunda fase de trabajo de campo: del 05 al 09 de abril de 2021, recoleccion de la
informacién con las fuentes directas: Visita a las comunidades y emprendimientos y Reuniones
y entrevistas con actores locales, lo cual por motivos mencionados y situacion politica del pais (
comicios electorales) se postergé dos semanas. En ese sentido, el equipo consultor para
optimizar recursos y tiempos, ejecuto las entrevistas de una forma virtual con el equipo técnico
de Maquita Napo, actoras/es locales tanto del GAD provincial del Napo como del Ministerio de
Turismo con sede en el Tena. Las reuniones se realizaron del 05 al 08 de abril de 2021 utilizando
la plataforma Zoom.

Posteriormente la fase de campo se realizo los dias 20, 21, y 22 de abril de 2021, cubriendo la
agenda prevista y tomando todas las precauciones necesarias y protocolos previamente
establecidos por el equipo consultor con el fin de precautelar la salud publica de cada unos de
los grupos beneficiarios/as y del equipo consultor en los cantones: Tena, Archidona, Carlos Julio
Arosemena Tola.

1. Analisis de Informacion y Evidencias

A continuacion, se presentan los resultados de la Evaluacion Final, tomando como referencia los
criterios y las preguntas de la Evaluacion y a la informacién obtenida mediante la aplicacion de la
metodologia de la evaluacion previamente definida.

7.1 Diseio y formulacion del proyecto

El diseno del proyecto incluye una logica coherente, con un objetivo claramente definido y una
estrategia que consiste de diferentes acciones para tratar de forma integral la problematica
detras del empoderamiento socio-econémico de las mujeres Naporunas en 3 cantones de Napo;
contemplando acciones de fortalecimiento de procesos enddgenos, inclusivos y sostenibles de
desarrollo, a través de la articulacion en redes y cadenas de valor solidarias, y el posicionamiento
de iniciativas de produccion agro-forestales ancestrales, de comercializacion y etno-turismo
comunitario emprendidas en el marco del Comercio Justo, desde la cosmovision Kichwa
amazonica.

Cubrio tres cantones de Napo (Tena, Archidona y Carlos Julio Arosemena Tola), el proyecto
tuvo una presencia amplia en el territorio; y, al mantener una estrategia de diferentes acciones
para abordar de manera integral a las necesidades del PSA, los actores se involucraron en varias
de las actividades.

El proyecto tiene 44 indicadores detallados a nivel de los 5 resultados y del objetivo especifico.
Todos los indicadores estaban adaptados adecuadamente a la realidad, y se lograron cumplir a
pesar de los cambios del contexto durante la ejecucion del proyecto, debido a la pandemia del
COVID. Los principales indicadores de impacto (OE) se determinaron de manera adecuada, son
observables y medibles. Los supuestos y riesgos incluidos en el disefo del proyecto son
adecuados y logicos. El andlisis de riesgos es robusto, detallado y guarda relacién con las
actividades y productos.
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El proyecto ha incluido un importante aporte de otros procesos que previamente fueron
acompanados por la AVCD, Cairitas y otras instituciones en la zona de incidencia del proyecto.
Lo mencionado es importante para afianzar los procesos ya iniciados y responder a las nuevas
necesidades que apremian a las familias Kichwas, trabajar el fortalecimiento y empoderamiento,
de las mujeres y de los jovenes constituyéndose como agentes de cambio en el desarrollo social
y econémico de la comunidad.

El documento del proyecto incluye un andlisis adecuado y caracterizacion detalle de la Poblacion
Sujeto. Durante la fase de diseno del proyecto, se realizé un completo diagnéstico participativo,
a través de 2 fases (preparatoria, desarrollo en campo y sistematizacion). Posee un resumen de
los principales procesos desarrollados e impulsados a nivel territorial. Se considera completa y
adecuada el contexto, justificacion e identificacion y asociacion de actores en el disefo del
proyecto. Posiblemente un elemento a potencializar en la fase del disefo es el rol de los GAD
Municipales, que cumplen un papel importante en el apoyo a los emprendimientos productivos,
especialmente relacionado a la potencializacion de circuitos de comercializacién local.

El Equipo evaluador determina que el proyecto fue bien disehado, con un objetivo relevante para
la provincia, un abordaje coherente de la problematica y una caracterizacion a detalle de la PSA,
hipotesis y supuestos adecuadamente identificados y un marco légico con resultados vinculados
con estos supuestos. Durante la fase de preparacion de la presente evaluacién, se determiné la
buena calidad general de disefo, con un amplio diagnostico y/o analisis (cuantitativos y
cualitativos) respecto a los enfoques transversales (relaciones de género, capacidades locales,
participacion, organizacion, enfoque de derechos y sostenibilidad ecologica) en el cual se
desarrollaria el proyecto. La linea base, marco de resultados y actividades planteados se
relacionan de forma légica y directa con el objetivo general del proyecto; y, estan alineados a los
indicadores del OE. El tnico elemento sugerido tiene que ver con la formulacion de indicadores
con mucha especificidad, como por ej. el Consejo Consultivo del Café, puesto que a medida que
se modifican los lineamientos o posiciones desde las instituciones de Gobierno, estas figuras
pierden vigencia y causa al proyecto inconvenientes para el cumplimiento. No se reformularon
actividades como impacto de la emergencia sanitaria COVID |9, pero si represento la prorroga
del plazo para el cumplimiento de las mismas.

Se considera que el impacto del proyecto esta representado mediante los indicadores del OE;
y, los otros indicadores son presentados como ‘resultados finales’ a nivel de componente. En
adicion, durante la evaluacion se identifico que faltaba un supuesto, que trabajar en procesos
endodgenos, inclusivos y sostenibles de desarrollo, implica el manejo adecuado de los recursos.

Es importante mencionar que en la fase de disefio del proyecto la herramienta del Plan de
Ordenamiento Territorial (PDOT) se incluy6 en los apartados de andlisis de la pertinencia y
alineacion con los actores del territorio, bajo un enfoque de riesgo, ya que varias de las acciones
establecidas no se llegan a ejecutar, por varios factores relacionados principalmente a asignacion
de presupuesto y prioridades politicas. La experiencia previa de Maquita les ha permitido adoptar
a los PDOTs no como supuesto para el cumplimiento de los resultados del proyecto, en vista
que en promedio el cumplimiento de los PDOTS es del 35%.
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7.2 Implementacion del proyecto
Criterio |. Pertinencia

La pertinencia del Proyecto Empoderamiento de Mujeres, es satisfactoria (25), en la medida en
que responde a la problematica y vulnerabilidad socioeconémica de la PSA, al marco politico
normativo nacional e internacional y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
principalmente en el eje social. Las y los beneficiarios entrevistados coinciden en que las acciones
ejecutadas por el proyecto fueron pertinentes a la problematica que genero su diseno, es decir,
la pobreza a nivel local, tema que ha sido y es un tema prioritario para las comunidades. El
proyecto abordd una compleja problematica, trabajar en el desarrollo sostenible con igualdad
de género y aumentar esfuerzos para impulsar la autonomia econémica de las mujeres y jovenes
Kichwas y su empoderamiento para generar capacidades, lo que implicé un fuerte desafio debido
a la interaccion de factores sociales, politicos, econémicos y ambientales, mas aun, en el contexto
actual de crisis por la pandemia del COVID-19, que profundiza o agudiza las desigualdades y
pobreza. El accionar del proyecto aumenta los esfuerzos para impulsar la autonomia econémica
de las mujeres y su empoderamiento, y generar capacidades para enfrentar los impactos
emergentes que ha traido la pandemia.

Esta afirmacion coincide con los motivos que inducen a la propuesta del proyecto generados en
la Propuesta Técnica de Ayudas a Proyectos, presentados en el contexto, que identifica a los
Kichwas de la amazonia como poblacion que ha sido excluida de los procesos nacionales de
desarrollo y de crecimiento econdmico; la pobreza, extrema pobreza, discriminacion y
vulneracion de los derechos humanos basicos han sido el denominador comun a pesar de ser la
regiéon petrolera.

El proyecto se enmarca dentro de los ejes de actuacion, sectores estratégicos y enfoques
transversales del IV Plan Director de la AVCD, manteniendo como misién el desarrollo humano
sostenible y lucha contra la pobreza y desigualdades haciendo énfasis en el vinculo local — global
como lo plantea el objetivo general de la intervencion “Contribuir a mejorar la calidad de vida
de las familias Kichwas productoras y emprendedoras en la provincia amazoénica Napo (Ecuador),
desde procesos de desarrollo territorial sostenible y endégeno, con alto protagonismo de las
mujeres y jovenes, bajo los principios de la Economia Social y Solidaria, el Comercio Justo”.

En los grupos focales de familias productoras, concuerdan en que la experiencia de los procesos
previos con la fundacién Maquita y la necesidad de mejorar su relacion con el sistema de
produccion Chakra y participar en las capacitaciones técnicas y conocer; fue la principal razéon
que las impulsé a participar del proyecto. Entre las mejoras cubiertas adecuadamente mediante
el proyecto, se encuentra:

e Fortalecimiento de las organizaciones indigenas Kichwas y campesinas, y fomento de
cadenas de valor solidarias y el desarrollo socioeconémico sostenible.

e Desarrollo de sus actividades, principalmente en torno a la produccion y la generacion
de ingresos econémicos, combinando el saber sobre la tierra y sus poderes con su vida
cotidiana.

e Proceso de crecimiento personal y empoderamiento social, que permitan fortalecer y
consolidar sus capacidades considerando sobre todo a los jovenes y mujeres Kichwas.

e Capacitacion e insumos para mejorar la productividad de la Chacra, recuperando
practicas culturales eficientes y sostenibles, y garantizan soberania alimentaria y
generacion de excedentes para la comercializacion.

e Mecanismos para la promocion y comercializacion de productos de la Chakra, café,
cacao Yy servicios de etno-turismo comunitario.
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e Organizacion de emprendimientos de etno-turismo como Red de Turismo Comunitario
de Napo (REDTURCON).

Los logros alcanzados en el territorio, siendo significativos y aportando positivamente a las
familias Kichwas de Napo avalan que la estructura de objetivos, resultados y actividades de la
intervencion se definieron adecuadamente en la fase de diseno del proyecto. El empoderamiento
y fortalecimiento de capacidades de las mujeres se percibio a través de los grupos focales de
evaluacion, puesto que se mostraron criticas y preparadas y con entusiasmo para participar, con
conocimiento adicional respecto a técnicas de manejo de sus cultivos y chacras y comentan
respecto a mayor libertad respecto a sus derechos. El fortalecimiento de cadenas de valor
sostenibles e iniciativas de asociatividad (centros de acopio y de comercializacion asociativa) ha
permitido generar dinamicas comerciales con mayores oportunidades econémicas. Se destaca la
REDTURCON integrada por | | Emprendimientos de Turismo Comunitario de la provincia que
fomenta el turismo sostenible e intercambios de experienciasé. La articulacion entre la
comunidad y actores locales como GAD provincial, ENGIM, Instituto Tecnologico Tena,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) impulsé la aprobacion de la normativa del Sistema Productivo Ancestral
Chakra.

Es importante mencionar que las intervenciones del proyecto complementan acciones previas
de proyectos aplicados en el mismo territorio y poblacion, desde la Fundacién Magquita, por la
AVCD, Caritas y otras instituciones en la zona de incidencia del proyecto. Especificamente se
basa en los resultados alcanzados en el proyecto ejecutado con Caritas con financiamiento del
Gobierno Vasco para el periodo 2018-2020; bajo una estrategia de consolidar los procesos
emprendidos para garantizar su sostenibilidad, reforzarlos y responder a las nuevas necesidades
que apremian a las familias Kichwas. Los antecedentes de trabajo en la zona avalan los logros
alcanzados en el territorio, siendo significativos y aportando positivamente a las familias Kichwas
de Napo.

Finalmente, se evidencia un alto conocimiento de la zona, tanto de aspectos sociales, econémicos
como ecologicos; y, fuertes capacidades técnicas del equipo que estuvo detras de la ejecucién
del proyecto. Puesto que las acciones ejecutadas atendieron adecuadamente a las caracteristicas
sociales de la poblacién, en equilibrio con las condiciones ecologicas territoriales; hay que
rescatar, por ej. la dotacion de planta de cacao “sUper arbol”, variedad que asegura que la
practica se mantenga a largo plazo puesto que es resistente a plagas, genera altos rendimientos
en la zona y posee mercado; lo mencionado es importante puesto que al culminar el proyecto
los productores mantendran la practica dado que les representa mayores ingresos y no una
problematica debido a plagas y enfermedades.

Criterio 2. Eficacia

El andlisis de la informacion recogida por el equipo evaluador apunta a una valoracion
satisfactoria (23) enmarcando en el contexto de Eficacia del proyecto con el cumplimiento del
objetivo especifico y los resultados. Las actividades previstas y los ambitos cubiertos por el
proyecto han contribuido a la mejora de la calidad de vida de mujeres y hombres indigenas y
campesinas/os de la provincia del Napo y la capacidad organizativa y productiva contemplados
en los objetivos y resultados previstos.

6 La Red esta integrada por || emprendimientos de los cuales 6 han sido sujeto de apoyo de este proyecto.
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El proyecto ha sido disefiado de un modo transversal e igualitario para que, durante los dos afos
de ejecucion, la PSA participe activamente en cada una de las actividades planteadas. La estrategia
de trabajo ha dotado de herramientas técnicas y humanas para que tanto las mujeres, hombres
adultos y jovenes Kichwas tengan acceso al conocimiento a todo nivel la informacion generada
en el proyecto, a su vez de un empoderamiento de sus derechos y desarrollo de sus capacidades
a nivel personal, familiar y comunitario.

Con una ejecuciéon responsable directa del equipo técnico de Maquita en Napo, el trabajo
realizado ha sido un conjunto de factores en el contexto del territorio, el conocimiento de las
realidades dinamicas locales y la apertura de las mismas para el alcance del objetivo de la
intervencion, acompahamiento y seguimiento técnico.

Situaciones de riesgos ajenos al proyecto ya sean en ambitos politicos o salud publica, los cuales
se han visto presentes en la ejecucion. El efecto no previsto que se ha presentado de una forma
mas visible es la pandemia COVID-19, afectando parcialmente la programacién en el segundo
ano de ejecucion del proyecto, especificamente desde el 17 de marzo de 2020 cuando el
gobierno ecuatoriano emitio el estado de excepcion en todo el territorio, cerrando el acceso a
cualquier actividad en forma presencial’, con lo cual dificulto la realizacion de las actividades
planificadas para el segundo semestre del 2020. Las actividades pendientes se reprogramaron
desde el mes de julio considerando los parametros establecidos dentro de la normativa de
bioseguridad de distanciamiento social establecidas por las autoridades competentes cantonales
y nacionales.

La participacion activa y coordinada de las/os beneficiarias/as durante el proyecto ha sido de una
forma incluyente logrando mantener el interés activo y aceptacion para la implementacion del
proyecto alineados a las actividades de intervencion en coordinacion con las contrapartes locales
como los GADs locales, Ministerio de Turismo y Academia, presentando propuestas Yy
gestionando espacios de participacién de las organizaciones de mujeres, comunidades y
asociaciones territoriales en las ferias locales, eventos de capacitacién, reuniones y asambleas.
En ese sentido, el equipo evaluador pudo constatar que Maquita ha sido un actor clave para la gestidn
con sus contrapartes en territorio mediante el levantamiento de historias de vida y gestion del
conocimiento se puedo determinar:

e La participacion ha vinculado fuertemente la participacion de las mujeres en los eventos
que se han organizado de forma articulada con los GADs, tanto en el Tena, Arosemena
Tola y Archidona. También en la convocatoria se ha podido incidir fuertemente para
que la participacion sea de hombres dentro de los talleres sobre Igualdad de Género y
Erradicacion de la Violencia en todas sus formas. La participacion de los jovenes incluso
fue muy significativa.

e Las ferias han sido espacios para la participacion de las mujeres en donde pueden
comercializar sus productos de la chakra de una forma equitativa y con comercio justo.

e Los procesos dentro del proyecto tienen un caracter fuerte de replicacion, el equipo
evaluador pudo constatar que las y los beneficiarios han formado una dinamica
organizativa y desarrollo de entendimientos, esto se ha llevado a cabo en los diferentes
procesos que han sido acompanados por el equipo técnico a lo largo de la
implementacion del proyecto en el territorio del Napo, ademas del involucramiento
constante de las autoridades locales.

7 SECRETARIA GENERAL DE COMUNICACION DE LA PRESIDENCIA, El presidente Lenin Moreno decreta Estado de Excepcion para
evitar la propagacion del COVID-19, 2020
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“Hemos podido ver con las organizaciones que ya tiene un emprendimiento en marcha ha sido

mas factible poder lograr la atencion también por parte de los gobiernos locales, tener mas claro

en qué voy a invertir que voy a apoyar en ese sentido también ha sido mas favorable.” (Entrevista

Equipo Técnico Maquita Napo)

El estudio cualitativo determiné que el desempeno de los resultados planteados en el Proyecto
esta contribuyendo satisfactoriamente a la reduccion de la pobreza en las comunidades

beneficiarias, contribuyendo a su desarrollo y a
productivas. Analizados en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Desempeno de los Resultados Eficacia

la mejora de sus capacidades organizativas y

iSe
cumplio Limitaci
0 1mi ion
Resultados: e ] aciones
o . 8
indicador?
. - L En este resultado el equipo evaluador no encontré limitaciones para la
RI: Fortalecidas las organizaciones indigenas lizacic va del R1
. . realizacién progresiva del R1.
Kichwas y campesinas de 3 cantones de prog -
Napo, se articulan como tejido social en red . En el primer afio se realizaron 6 talleres extendidos-30/28 asistentes:
3
. . - con lideresas-es en los meses oct/nov/dic; convocatoria amplia
y, desde su identidad cultural, se posicionan, ’ plia 'y
" . 5 constante
participan e inciden ante los GADs locales . X X .
. . Segundo afo: 6 talleres extendidos -30 asistentes: con lideresas-es
para el fomento de cadenas de valor solidarias ] - -
X .. i en los meses oct/nov/dic; convocatoria amplia y constante;
y el desarrollo socioeconémico sostenible, . . . .
X cipacion d . C, . Adecuaciones en la planificacion al contexto de la pandemia
n acti icipacion de mujer nes.
con activa participacion de mujeres y jévenes COVID-19
. Derechos colectivos /manejo tecnolégico
R2: Las mujeres indigenas Naporun .
as mujeres genas INaporunas 'y En este resultado el equipo evaluador no encontré limitaciones para la
mestizas organizadas de Napo emprenden un realizacion progresiva del R2
roceso de crecimiento ersonal . .
p ) ) P - Y . Las agendas han sido realmente una herramienta para poder dar
empoderamiento social, y toman decisiones 5 seguimiento y trabajar con las comisiones de género, con los
para el desarrollo de sus capacidades, el Consejos de Proteccion de Derechos y articularse con el Comité de
posicionamiento y ejercicio de sus derechos Proteccion de Derechos de las Mujeres del Napo.
(DESCA) y la promocion de la igualdad de e Adecuaciones en la planificacién al contexto de la pandemia COVID-
género y una sociedad libre de violencia. 19
En este resultado el equipo evaluador si encontroé limitaciones para la
R3: Productoras/es Kichwas y campesinas/os realizacion o validacion progresiva del R3
establecen sistemas agro-forestales e El sistema agroforestal chakra se ha establecido aplicando saberes
ancestrales  diversificados  (Chakras),con ancestrales y tecnologias amigables con el ambiente; y, priorizando
enfoque de foresteria andloga y soberania el trabajo con mujeres y jovenes en las comunidades. Un elemento
alimentaria, a través de la transmisidn importante de resaltar es el fortalecimiento de productos
intergeneracional de costumbres y saberes 4 estratégicos en la chakra, como el cacao o café para aportar a la
N . . consolidacion de los sistemas y la generacion de excedentes. Dado
originarios de las mujeres Kichwas .
N i én d .. las caracteristicas del apoyo del proyecto, como la entrega de
aporunas, y [a incorporacion de practicas plantas o rehabilitacion de plantaciones, entre otras acciones
culturales y nuevas técnicas mas eficientes y eficientes, el proceso de evaluacion se vuelve limitado debido a que
sostenibles. estos procesos de foresteria andloga, muestran resultados a largo
plazo.
R4: Las iniciativas de las organizaciones de En este resultado el equipo evaluador si encontré limitaciones para la
mujeres para la comercializacion asociativa de realizacion progresiva del R4
productos agroecoldgicos de las Chakras y| e  El“sello chakra” todavia es un plan piloto que se alejo de los
los Centros de Acopio Comunitarios de objetivos iniciales, dentro de las autoridades competentes del
cacao y café se articulan en cadenas de valor 4 gobierno; actualmente se alinea a productos finales con valor
L . . agregado y con mercados internacionales. Lo que no atiende al
solidarias, mejoran sus procesos de acopio Y| h 2
on d | d ' sistema de produccion chakra en general.
eneracion de valor, y acceden a espacios ) ) L
3 Y P Y . Se han realizado adecuaciones en la planificacion al contexto de la
canales de Comercio Justo. pandemia COVID-19:

8 Escala de Puntaje Min |- Max 5
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o  Limitaciones para el uso de la mascarilla (fuerza y calor)
y mantener la distancia

o  Reinversion para medidas de bioseguridad en los CA
(sitios lavado de manos de ingreso)

R5. Los Emprendimientos de etno-turismo, En este resultado el equipo evaluador si encontré limitaciones para la
organizados como Red de Turismo realizacion progresiva del R5

Comunitario de Napo (REDTURCON), . Es evidente que la pandemia ha afectado al turismo notablemente,
desarrollan un modelo de gestién, con 45 esto obstaculizé la participacion de los CTC en ferias nacionales e

internacionales para la promocién y posicionamiento de los servicios
y paquetes etno-turisticos, especialmente durante el segundo afo
del proyecto.

enfoque de género, y ofertan servicios vy
paquetes turisticos de calidad vinculados a la
ruta ancestral del cacao.

Criterio 3. Eficiencia

La eficiencia del proyecto es moderadamente satisfactoria (23), en la medida en que los recursos
empleados se han traducido en resultados, manteniéndose la programacién y ejecucion
presupuestaria entre lo programado. La amplia experiencia, modelo de gestion y adecuadas
herramientas de seguimiento de proyectos de la Fundacion Maquita ha facilitado la ejecucion de
los recursos en linea con normas y estandares aceptables.

El equipo evaluador percibe que el proyecto en general tuvo un balance beneficio-costo positivo
(productos y resultados logrados vs inversion de recursos humanos y financieros).El beneficio
es relativamente alto, considerando que la efectividad del proyecto (logro de productos y
resultados) fue calificada como satisfactoria, especialmente tomando en cuenta que tuvo una
amplia variedad temdtica (capacitacion, sensibilizacion, dotacion de insumos, plantulas y
maquinaria, construcciones, elaboracion de modelos de gestién) y una amplia envergadura social
(3 parroquias de la provincia de Napo, provincia con mayor incidencia tiene en pobreza y
pobreza extrema por ingresos en el pais? y con la mayor concentracion de poblacién indigena),
donde se alcanzaron los indicadores del proyecto. El costo fue relativamente bajo, considerando
una duracion de dos anos y un presupuesto modesto en comparacion con otros proyectos que
se ejecutan y ejecutaron en la provincia, con componentes similares relacionados a la transicion
hacia sistemas de produccion sostenibles e inclusivos (PROAmazonia y, Conservacion y Buen
Vivir del Napo, con mas de USD 5 millones).

Se analiz6 el balance beneficio costo de 43 actividades, y se identifico que el 93% de las iniciativas
generaron beneficios ambientales y sociales importantes y contribuyen directamente al
cumplimiento de los resultados del proyecto. Ademas, las familias participantes obtuvieron
ingresos adicionales. En general, los ingresos mejoraron en la PSA, por ej. las mujeres que
participaron como promotoras locales incrementaron su ingreso mensual en alrededor de $75;
Y, se incrementaron plazas de trabajo relacionadas a prestacion de servicios en CTC. En el caso
especifico de café y cacao, por ej. se mantuvieron los procesos de comercializacion, a pesar de
los efectos de emergencia sanitaria COVID |9, bajo un esquema de pagos directos e ingresos
constantes a los productores, registrando una media estimada de ingresos netos a nivel de
productor de $199/ano en cacao, $64/ano en café y de $405/ano en guayusa.

9 84,3%: pobreza 51,6% y pobreza extrema 32,7%.
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En todos los casos los beneficios economicos son mayores que el costo de implementacion de
las actividades (principalmente, resultado 3); de nueve actividades analizadas, de sistemas de
produccion agro-forestales ancestrales diversificados (Chakras), con enfoque de foresteria
analoga y soberania alimentaria alternativas, alcanzan una tasa estimada de costo por hectarea
de +/- USD 80. Este anilisis socioecondmico répido, tiene ciertas limitaciones, especificamente
por la falta de datos exactos, pero resulta un proxy muy adecuado que permite cuantificar el
valioso beneficio social de estas inversiones.

Los recursos asignados inicialmente para la ejecucion del proyecto, coadyuvaron al alcance del
100% de los resultados, sin embargo, habra que mencionar que una parte de los recursos de
contraparte valorizados y no valorizados coadyuvaron en forma indirecta al alcance de objetivos
y resultados del programa. Asimismo, se observa que los recursos del que conforma una porcion
de la contraparte fue un apoyo para la complementacion y fortalecimiento de actividades.

Para la gestion y seguimiento del proyecto, Maquita implementé un Sistema de Seguimiento y
Gestion participativo, no solo a nivel interno del equipo del proyecto, puesto que adicionalmente
cuenta con la participacion de coordinadores nacionales, que cumplen un papel orientador, de
brindar un acompanamiento o una retroalimentacién de cada uno de los procesos del proyecto.
De esta forma el proyecto no parte de cero, si no que cuenta con un fuerte soporte técnico en
todos los ambitos del proyecto (comercial, ambiental y productivo), como parte de una
estrategia conjunta de soporte interno para las diferentes iniciativas de Maquita, logrando asi ser
mas eficiente en el uso de los recursos, y reducir costos. Por ejemplo, en el ambito de género y
asociativo se cuenta con Geovanny Santamaria, que es el gestor social; el proyecto no cubre la
totalidad de sus remuneraciones, puesto que se vincula con las demas iniciativas de Maquita,
pero se beneficia de su aporte, logrando asi reducir costos.

Ademas, Maquita posee un sistema de reportes “Qlikview”, que permite la consolidacion de
informacién, y actualizacion de las lineas de base por componentes; aspecto que facilita el
seguimiento y envio de reportes. Manejan una linea de base asociativa, agricola productiva,
comercial y de turismo; que se alimentan de manera semestral. Otro mecanismo de seguimiento
implementado, es la planificacion estratégica territorial anual, misma que se encuentra vinculada
al cronograma del proyecto, sobre la cual se establecen ajustes cada mes conforme el nivel de
avance, con la finalidad de alcanzar los resultados de la intervencion y cumplir con la ejecucién
presupuestaria.

Los mecanismos de seguimiento implementados permiten la ejecucion planificada de los
recursos, conforme la programaciéon programatica del proyecto. Es importante mencionar que
el presupuesto es de conocimiento de los integrantes del equipo, lograndose asi su
involucramiento y tomar medidas de ajuste a tiempo, a nivel de los diferentes componentes.

Existe una activa participacion de los socios en el proyecto. Especificamente, con la finalidad
avanzar oportuna y eficientemente con las actividades en territorio, en lo que se refiere a
asesoria asistencia técnica agricola productiva, se considera relevante mencionar que el proyecto
incorporo a actores locales bajo la figura de promotoras comunitarias, a través de los cuales se
contactaba a los productores/as, y especialmente se mantuvo la continuidad del proceso de
asistencia técnica y los recursos invertidos (plantas e insumos), puesto que a pesar de la
limitacion de movilidad en el marco del COVID 19, se pudo articular y mantener acciones en
territorio.

10

Este valor se construye de la sumatoria del presupuesto del resultado 3, dividido para un aproximado de hectareas establecidas bajo sistemas de produccion
agro-forestales ancestrales diversificados (Chakras), con enfoque de foresteria andloga y soberania alimentaria alternativas
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Criterio 4. Sostenibilidad

La valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por el Proyecto
(sostenibilidad), es probable (22). Mas alla de la sostenibilidad Gnicamente financiera, que es un
elemento importante para mantener cambios equitativos que aborden de forma integral las
causas de vulnerabilidad y pobreza de la PSA, puesto que se requiere de un acompanamiento y
financiamiento externo constante que complemente y/o consolide los esfuerzos de las
instituciones de gobierno competentes, las cuales cuentan con recursos limitados, situacion que
se agrava por la emergencia sanitaria COVID |9. Se recalca que las acciones ejecutadas por el
proyecto como: procesos de fortalecimiento de capacidades, empoderamiento de las
organizaciones y sus socias/os, revalorizacién cultural, transferencia de tecnologia, mejora de
infraestructura, entre otras, han fortalecido varios emprendimientos, los cuales estan en marcha
y cuentan con las capacidades técnicas, economicas, ambientales y sobre todo estan
comprometidos para mantener los procesos a largo plazo bajo un enfoque de sostenibilidad. En
general las acciones ejecutadas en la PSA cuentan con una alta potencialidad de sostenibilidad
debido a la estrategia de trabajo de La Fundacién Maquita dentro de la zona, que muestra un
compromiso con el desarrollo humano sostenible, en el ambito econémico, social, cultural,
ambiental, politico e institucional.

A continuacion, se detallan los principales hallazgos:

e El desarrollo de nuevos proyectos o acciones especificas para la PSA, contribuiran a la
sostenibilidad de los efectos positivos del proyecto. Los instrumentos desarrollados,
maquinaria, infraestructura, procesos de capacitacion e insumos entregados por el
proyecto representan en cierta medida una mejora permanente en los beneficiarios,
pero son acciones que a corto plazo requieren de un acompanamiento permanente para
que se mantengan.

e La base social que intervino el proyecto muestra un interés progresivo que aporta a la
consolidacion de resultados, pero sin duda se debe a la presencia permanente de la
fundacion Magquita y la confianza en sus procesos.

e Debido a los cambios de las autoridades locales, respecto a los acuerdos creados en el
marco del proyecto con instituciones para afianzar los resultados, en este momento no
se puede decir que se mantendran en el tiempo. Es importante contar procesos de
monitoreo Yy actualizaciéon de los compromisos para dar continuidad a los resultados
previos.

e Hay una tendencia en la disminucién del presupuesto disponible por parte del gobierno
para la gestion de actividades dirigida a poblacion vulnerable; especificamente para
potenciar las capacidades de accién personal y colectiva, autoestima, autonomia,
participacion y poder de decision en los diferentes espacios sociales. Por lo cual la
continuidad de los resultados seguiria dependiendo progresivamente de fondos y
subvenciones internacionales.

e El proyecto cuenta con planes de sostenibilidad del proyecto, para mitigar las potenciales
brechas con acciones para la Igualdad de Género elaborados en coordinacion con los
actores clave de los GAD Municipales, actores claves estatales, organizaciones sociales,
comunitarias y organismos de cooperacién internacional, de los Cantones Tena, Carlos
Julio Arosemena Tola y Archidona.
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La sostenibilidad socio-politica es positiva. Durante los ultimos afios, Ecuador se ha caracterizado
por la inclusién de criterios ambientales en sus politicas. El reconocimiento, en la Constitucion,
de los derechos de la naturaleza y la suscripcion de acuerdos internacionales demuestra el
interés del Gobierno de seguir creando un ambiente politico y legal favorable que apoye la
transicion de procesos sostenibles, solidarias, con la participacion activa de actores vulnerables.
Por esta razon se formulé el Codigo Organico del Ambiente -COA, con el fin de renovar la
legislacion ambiental, que ya reconoce procesos de produccidon sostenible. Estos avances
demuestran la sostenibilidad en la voluntad politica para proyectos como el presente, y el
momento de la renovacién de la legislacion brinda una oportunidad para sostener las principales
normas e instrumentos. El compromiso de las mujeres para

La voluntad politica de ser innovador en temas ambientales refleja la base social para estos temas
y aporta a la sostenibilidad socio-politica general para los resultados de un proyecto con
componentes inclusivos e igualitarios. En las zonas del pais donde se implementa el proyecto,
existen comunidades indigenas organizadas y con experiencia en desarrollo rural y gestion
comunitaria de los recursos naturales. En el proyecto, esto fue evidenciado por la buena base
social y participacion, asi como de la adopcion de las actividades propuestas, y por la
colaboracion y apertura en el desarrollo de las agendas de género vinculadas a la proteccion de
los derechos de los grupos mas vulnerables del territorio - las mujeres del Napo - por parte de
los GADs municipales, con acciones concretas como son las Defensorias Comunitarias. El
proyecto inclusive logré aumentar la sensibilizacion y conciencia positiva de las mujeres sobre
el ejercicio de los derechos, desde un empoderamiento y toma de decisiones con protagonismo
comunitario.

“Habemos mujeres que no trabajamos con un sueldo seguro, solo trabajamos en las chakras y
es muy importante para nosotros. Yo como soy joven, todavia estamos perdiendo las
costumbres y las plantas que nuestros ancestros tenian.” (Entrevista Lideresa: Silvia
Mamallacta)

La sostenibilidad institucional y de gobernanza es mas probable y parece constituir una
probabilidad para una gestién positiva del empoderamiento de las mujeres en el futuro. La
continua insercion en las agendas de las autoridades de aspectos de género, asegura la
sostenibilidad del proyecto y la consolidacién de sus resultados. Las herramientas estan en
desarrollo y presentan una oportunidad, de mantener los procesos a mediano plazo.

Como un elemento que apoya la sostenibilidad de los resultados, es que el proyecto se enmarca
en las lineas de accion institucional de Fundacion Maquita, lo que significa que varias actividades,
principalmente de acompanamientos se siguen realizando en este momento (a pesar que el
proyecto culmind). Sin embargo, en los grupos focales con personal del proyecto y beneficiarios
se indico la pertinencia de mantener la intensidad del apoyo, para poder acompanar a las
organizaciones nuevas con las cuales se empezé a trabajar y requieren de un mayor apoyo y
financiamiento. Por esto se propone, entre otros, la articulacion con nuevos fondos.

El empleo de la légica de alianza constructiva, que se basa en la articulacion de otros actores
locales claves, que se suman a promover un proceso de desarrollo endogeno en pro de las
familias Kichwas; y, la incorporacion de elementos innovadores del proyecto, como la insercion
de jovenes Kichwas y el apoyo al crecimiento de mujeres lideresas, para ser facilitadoras, propicia
un ambiente de empoderamiento y posicionamiento a largo plazo. A través del fortalecimiento
del tejido social juvenil y femenino de la zona de intervencion, en el marco de la economia social
y solidaria, se logréo mejorar la capacidad emprendedora de base comunitaria, mejorando su
autonomia y la economia de las familias Kichwas. Esta articulacion e interaccion generara un
mayor alcance, incidencia y una mirada mas amplia a nivel territorial, creando un modelo
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economico valioso y sostenible, basado en la accién colectiva y de cooperacion por un mismo
interés.

Criterio 5. Impacto

En lo que se refiere al anilisis del impacto del proyecto, el andlisis documental y las entrevistas
realizadas aportan una informacién valiosa. Se pudo constatar los avances y logros del proyecto
desarrollados en relacion a los resultados establecidos en la Matriz de Planificacion, la cual fue
actualizada acorde a las circunstancias tanto politicas y salud publica del pais, en ese sentido, se
apunta a una valoracion satisfactoria (22), en la medida, en que las acciones ejecutadas por el
proyecto han logrado impactos positivos a las y los beneficiarios directos que engloba el
empoderamiento de las mujeres Naporunas.

Teniendo en cuenta estas precisiones y en base a los resultados del analisis de los criterios se
puede afirmar que los principales efectos e impactos que el proyecto ha ayudado a contribuir
son:

En base al andlisis documental y las entrevistas realizadas se aprecia la incidencia
considerablemente positiva en relacion con los ejes de actuacion estratégica en territorio.

En ese sentido, el de eje de actuacion y enfoque transversal de Género en Desarrollo ha logrado
incidir en la reduccion de las desigualdades de poder que atraviesan las y los beneficiarios
directos: mujeres y hombres indigenas Kichwas de los cantones Tena, Arosemena Tola y
Archidona, de Napo, partiendo de la premisa de si no existe igualdad entre mujeres y hombres,
no se posibilita un impacto en el desarrollo humano sostenible y el ejercicio pleno y libre de
sus derechos dentro de los pueblos indigenas.

Las acciones concretas, innovadores y sostenibles dentro de la Matriz de Planificacién han
impulsado a la transformacién de las estructuras y sistemas que generan y superar brechas de
desigualdades, mediante su estrategia dual y complementaria de transversalidad de género y
empoderamiento de mujeres Kichwas los impactos logrados por el proyecto:

Han potencializado las capacidades de accion personal y colectiva, autoestima, autonomia,
participacion y poder de decision en los diferentes espacios sociales, a través del impulso de
oportunidades economicas innovadoras para las mujeres y jovenes Kichwas provenientes de la
biodiversidad de sus sistemas ancestrales de produccion Chakra

“Empoderamiento para mi es un aprendizaje para poder trabajar uno mismo cuando uno
aprende hay que ensenar a los companeros, hay que compartir.” (Grupo Focal Asociaciones
territoriales, organizaciones indigenas Kichwas)

Han desarrollado capacidades que mejoran los niveles de produccién garantizando la
alimentacion y generacion de excedentes y fortaleciendo el espiritu emprendedor de la zona

“Porque muchas de las veces nosotros teniendo una farmacia nuestra Pachamama no hemos
fertilizando. Por ello hemos estado utilizando las plantas medicinales, haciendo jabones,
pomadas o extractos. Entonces eso porque hoy en dia estamos en una crisis y por ello nos
hemos salvado con estas plantas. Y también agradecerle a la Fundacion Maquita porque ha
dado esos grandes apoyos hasta ahora.” (Grupo Focal Asociaciones territoriales,
organizaciones indigenas Kichwas)
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Han asistido a mujeres victimas de violencia de género, promoviendo la integracion familiar,
reduccién de violencia intrafamiliar e igualdad mujer-hombre y su toma de decision en espacios
locales

“Estuve en muchas capacitaciones que particjpan mujeres no solo de aqui del Ahuano, sino de
diferentes como Arosemena, Archidona y Tena también. Eso es muy importante para mi saber
y he aprendido mucho en los talleres, que es de suma importancia, porque aqui las mujeres
estamos bien, bien abandonadas.” (Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta)

“Las mujeres capacitadas hacen un compromiso en firme para promocionar sus
derechos en las comunidades y aplicar el sistema de proteccion de derechos.”
(Entrevista Ing. Mayra Chiliquinga, Comision de Género Archidona)

Han logrado tener acceso y control de los recursos y medios de produccién de forma igualitaria
a través del fortalecimiento del sistema de produccion Chakra, donde se consideren las
necesidades practicas e intereses estratégicos de las mujeres, reconociendo su rol y aporte a la
economia local y desde la innovacion tecnologica, reduciendo el tiempo y la carga de trabajo.

“Nos ensenan como podar el cacao, como va a ser bioinsumos en esas nosotros vamos, yo
como promotora y lider he ido a las capacitaciones y aparte yo tengo que ensenar a las
promotoras comunitarias y personalmente con las socias, asi hemos trabajado.” (Entrevista
Lideresa: Silvia Mamallacta)

A estos impactos logrados planificados dentro de la Matriz del Proyecto, también se han venido
desarrollando impactos positivos no previstos sobre las y los beneficiarios que ha contribuido al
empoderamiento y desarrollo sostenible de las mujeres en el principio de Comercio justo y rescate
de sus saberes ancestrales tanto en sus chakras como viveros, logrando asi poder tener un
sustento economico durante la pandemia COVID- 9. En este sentido, el equipo evaluador pudo
constatar que las Organizaciones de mujeres con iniciativas de acopio, produccion y
comercializacion asociativa como es el caso de San Pedro de Chimbiyacu, se innové el modelo
de comercializacion de sus productos trasladindolo directamente a su comunidad,
precautelando principalmente la salud publica de las mujeres ante el contagio inminente dentro
de ciudades grandes, asi como el ahorro mensual de USD $80 que debian pagar por el espacio
para la venta de sus productos en la ciudad de Tena.

Alineado con el principio de Comercio justo, se ha posibilitado el acceso a estos productos de
una forma mas directa del productor al consumidor con una produccion de hortalizas organicas,
a su vez produciendo un impacto y nexo directo con el consumidor, sensibilizando sobre la
importancia del consumo responsable de los productos que comercializan las mujeres. Asi
mismo el equipo técnico de la Fundacién Maquita, les ha apoyado con las estanterias y carpas.
Llevandolas a comercializar todos los jueves y obteniendo ingresos de alrededor de USD $20
por socia.

“Empezamos a conversar con las companeras y nos salio la idea de vender aqui mismo en /a
comunidad, promocionar y como nosotros tenemos productos organicos empecemos a vender
todos los jueves.” (Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu)

Por otra parte, en lo relativo a impactos negativos no previstos sobre los beneficiarios, el equipo
evaluador no encontré dentro de la evaluacion actividades que hayan producido efectos no
beneficiosos dentro del proyecto hacia las y los participantes, hay que decir que en términos
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generales las y los beneficiarios estan muy satisfechos, obteniendo una valoracién siempre
cercana de 9 sobre 10, con respecto a la pregunta que se desarroll6 en los grupos focales.

Se pudo verificar que las mujeres estan motivadas para emprender un proceso de crecimiento
personal y social, y mantienen su interés hasta el final del proceso.

“Yo personalmente, como mujer y como socia de la asociacion, he cambiado mucho, he
aprendido, Magquita estd ayudando bastante, con capacitaciones, no sélo a mi, sino a muchas
mujeres de aqui, de /as comunidades de diferentes comunidades. Nos estd apoyando como
defendernos, como las mujeres somos violentadas no solo aqui en la Amazonia, sino a nivel
mundial y nos capacitan a todas, no sélo a mi. Y es bueno que nosotros sepamos qué derechos
y obljgaciones tenemos como mujer. Y he trabajado con todas las mujeres de aqui, de mi
parroquia, y canton’. (Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta).

Tabla 3. Desempeno de los Resultados Impacto

Indicadores OE: Impulsar el
empoderamiento socio-econémico de las
mujeres Naporunas y el fortalecimiento de
procesos endogenos, inclusivos y
sostenibles de desarrollo promovidos en 3
cantones de Napo, a través de la
articulacion en redes y cadenas de valor
solidarias, y el posicionamiento de
iniciativas de produccion agro-forestales
ancestrales, de comercializacion y etno-
turismo comunitario emprendidas en el
marco del Comercio Justo, desde la
cosmovisiéon Kichwa amazénica

i{Se cumplio con el T

indicador?''

OE. Il. Alfinalizar el proyecto, ha mejorado al
menos un 20%, en promedio, el indice de
Fortalecimiento Organizacional de las
organizaciones de mujeres y comunidades 5 No se encontraron limitaciones
Kichwas y campesinas, gracias a todos los
procesos sociales emprendidos y acompafados
desde el proyecto.

OE. 12. Al finalizar el proyecto, al menos el 25%
de las organizaciones de mujeres, comunidades y
asociaciones territoriales, articuladas en red,
acceden con propuestas y/o proyectos a 4
recursos econémicos y/o apoyo técnico desde la
participacion en los Gobiernos Locales y otras
entidades publicas y privadas.

A nivel de comunidades, cada una tiene una dinamica
diferente, hay algunas que se desarrollan mas rapido que
otras integrando dentro de su dinamica organizativa e
incrementan entendimientos.

OE. 13. Hasta finalizar el proyecto, han sido
construidos e implementados 2 mecanismos para
la promocioén y comercializacion de productos de
la Chakra y el etno-turismo comunitario, y se ha
consensuado | politica publica de fortalecimiento 5 No se encontraron limitaciones
de las cadenas de valor solidarias del cacao y
café, a partir de la articulacion lograda en los
espacios de participacion y concertacion publico-
privados.

I Escala de Puntaje Min |- Max 5
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OE. 14. Durante el proyecto, se ha
implementado, al menos en un 40%, la Agenda de

las Mujeres de Napo, y se ha definido y aprobado Restriccion del gasto publico para Ley Erradicacion de la
| politica publica que garantiza la promocion, 4,5 Violencia/Contexto Politico no esta direccionado a la
acceso Yy exigibilidad de los derechos de las realidad de las mujeres.

mujeres Y la erradicacion de la violencia de

género.

OE. I5. Incrementa, en promedio, al menos un
50%, los ingresos monetarios propios de las
mujeres organizadas apoyadas, como resultado
de la mejora de la produccién en sus Chakras, la
prestacion de servicios de turismo y como
promotoras agricolas, y el acceso a canales y
espacios para la venta de sus productos, durante

5 No se encontraron limitaciones

el proyecto.

. Se ha logrado satisfactoriamente establecer 250
sistemas Chakra con los conocimientos
ancestrales, tecnologias sostenibles y por supuesto|
de la mano de las promotoras, en las 22
comunidades/organizaciones;  Sin embargo, la
limitacion de impacto radica en que las medidas
iniciales por la pandemia COVIDI9, afectaron a

OE. 16. Establecidos al menos 200 sistemas algunos productores respecto a la
agro-forestales ancestrales diversificados comercializacién'2. A excepcion de los socios/os
(Chakras), gestionados por mujeres Kichwas, con de los centros de acopio de café y cacao, que
enfoque de foresteria andloga, que incorporan mantuvieron sus niveles casi normales de
cultivos nativos a partir de semillas y especies comercializacién.

nativas identificadas y seleccionadas, aplican 3,5 . El caso de la Asociacion Asopropalman, sus
técnicas y practicas culturales eficientes y inconvenientes de comercializaciéon se deben
sostenibles, y garantizan soberania alimentaria y principalmente a la disponibilidad de espacio por
generacion de excedentes para la parte del GAD cantonal de Tena, 30 mujeres
comerecializacion, hasta la finalizacion del pueden salir de 200 que conforman esta asociacion.
proyecto. . Otro caso también esta presente en la Asociacion

Asoprokicha en Ahuano, si bien se han fortalecido
el proceso de producciéon como autoconsumo y
comercializacion para le venta directa de los
productos de la chakra, su limitacion de
movilizacion para la venta directa desde los inicios
de la pandemia en el segundo afio del proyecto, no
les ha permitido totalmente comercializar los
excedentes de sus productos en la ciudad del Tena.

OE. I7. Las 5 iniciativas de comercializacion
asociativa de productos de la Chakra, lideradas
por mujeres, acceden a espacios y canales de
Comercio Justo, y, por su parte, los Centros de
Acopio Comunitarios de cacao y café alcanzan,
en promedio, el 5% de rentabilidad sobre ventas,
gracias a la articulacion de cadenas de valor
solidarias, hasta la finalizacion del proyecto.

4 Precios estables, la limitacion radica en la pandemia
COVID-19 implicando la rentabilidad de sus ventas.

Limitacion de acceso en el segundo afio de
OE. 18. Incrementa al menos un 20% en implementacion del proyecto, por motivos de la
promedio, el nimero de personas atendidas por pandemia COVID-19 implicando reduccion de visitas a

los Emprendimientos de Turismo Comunitario 4 los emprendimientos de Turismo Comunitario no se
apoyados y articulados en la REDTURCON, al logré alcanzar 20% del objetivo, llegando a un total de
finalizar el proyecto. 16%

12| as limitaciones de comercializacién se solventaron rapidamente, puesto que bajo el panorama del COVID 19 se ha generado
una mayor demanda de productos directamente de los productores. Se ha desarrollado un mercado amplio de productos mas
frescos y saludables.
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OE. 19. Durante el segundo afo del proyecto, al

menos el 80% de las personas atendidas en los Los registros de las encuestas aplicadas a los visitantes
Emprendimientos de Turismo Comunitario 4 en los 6 CTC presentan un promedio de un 80% de
apoyados y articulados en la REDTURCON satisfaccion de los visitantes.

manifiestan alta satisfaccion por los paquetes y Limitacion de acceso, por motivos de la pandemia
servicios turisticos recibidos. COVID-19

8. Conclusiones de la evaluacion final del proyecto en relacién con los
criterios de evaluacion establecidos.

El estudio de Evaluacién externa final del proyecto “Empoderamiento de las Mujeres Naporunas
y Gestion Sostenible para el Desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II” subvencionado por
Agencia Vasca de Cooperacion ejecutado por Caritas y la Fundacion Maquita ha levantado
informacién cualitativamente confiable, lo cual asegura que la informacion generada presenta
argumentos solidos que sostienen las conclusiones, y los hallazgos por criterio de evaluacion.

Los hallazgos cualitativos del estudio de la evaluacion externa final permiten manifestar al equipo
consultor, que el proyecto a su conclusién ha contribuido a la mejora de la calidad de vida de
mujeres y hombres indigenas y campesinas/os, impulsando el empoderamiento socio-econémico
de las mujeres Naporunas, mediante el fortalecimiento de la transversalizacion de género en
procesos inclusivos y sostenibles de desarrollo promovidos en 3 cantones de la provincia del
Napo, a través de la articulacion en redes y cadenas de valor solidarias, y el posicionamiento de
iniciativas de produccion agro-forestales ancestrales, de comercializacion y etno-turismo
comunitario emprendidas en el marco del Comercio Justo, desde la cosmovision Kichwa
amazonica.

El ejercicio de evaluacién cualitativa ha encontrado mujeres empoderadas con conocimientos y
practicas mas tecnificadas y eficientes para el manejo de sus chakras y huertos horticolas,
consumiendo y comercializando productos generados sosteniblemente con un alto componente
cultural, puesto que han fortalecido sus saberes ancestrales amazénicos y han incrementado el
interés y la participacion de la poblacion joven bajo estos sistemas de produccion caracteristicos
de la cosmovision Kichwa Amazénica. Sintiéndose en la libertad de tomar sus decisiones para
el desarrollo de sus capacidades, asi como el posicionamiento y ejercicio de sus derechos e
igualdad de género al momento de tomar de sus decisiones.

Como producto de las capacitaciones y talleres con un alto sentido practico, acompanado de la
dotacion de bioinsumos facilitados por el proyecto, las asociaciones de productores de café y
cacao, han mejorado su productividad, con un enfoque agroecolégico. Respecto a los centros
de acopio visitados: Waylla Kuri y Jatary, se encuentran fortalecidas con infraestructura y
equipamiento basico, reduciendo asi pérdidas y obteniendo mayor rentabilidad, consolidando
aln mas el vinculo sostenible con sus clientes en Alemania; ademas, adoptaron medidas.
Finalmente, la consolidacion de los emprendimientos de etno-turismo, organizados como red a
través de la “REDTURCON?”, dotados de modelos de gestion turistica, con enfoque de género,
ofertan servicios y paquetes turisticos de calidad vinculados a la ruta ancestral del cacao; los
cuales se adecuaron al contexto de la pandemia COVID-19.
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El examen valorativo global establece que el programa tuvo un desempefio moderadamente
satisfactorio, con un resultado promedio de 23 (Pertinencia 25; Eficacia 23; Eficiencia 23;
Sostenibilidad 22; Impacto 22); como lo expresa el promedio del grafico, afirmacion que se apoya
en los hallazgos por criterio, mismos que son desarrollados en adelante.

Grdfico Desemperio del proyecto, Criterios

26

25 25

24

23 23 23

22 22 22
21

20
Pertinencia Eficacia Eficiencia Sostenibilidad Impacto

I. Pertinencia

La pertinencia del Proyecto Empoderamiento de Mujeres, es satisfactoria (25), en la medida en
que responde a la problematica y vulnerabilidad socioeconémica de la PSA, al marco politico
normativo nacional e internacional y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Las y los
beneficiarios entrevistados coinciden en que las acciones ejecutadas por el proyecto fueron
pertinentes a la problematica que generd su diseno, es decir, la pobreza a nivel local, tema que
ha sido y es un tema prioritario para las comunidades. El proyecto abordé una compleja
problematica, trabajar en el desarrollo sostenible con igualdad de género y aumentar esfuerzos
para impulsar la autonomia econémica de las mujeres y jovenes Kichwas y su empoderamiento
para generar capacidades, lo que implicé un fuerte desafio debido a la interaccion de factores
sociales, politicos, econémicos y ambientales, mas aun, en el contexto actual de crisis por la
pandemia del COVID-19, que profundiza o agudiza las desigualdades y pobreza.

2. Eficacia:

La evaluacion ha encontrado importantes avances y hechos concretos asociadas al logro de los
resultados alcanzados por el proyecto en cada uno de sus componentes dando una valoracion
muy satisfactoria (23) del grado de eficacia del proyecto en sus resultados, desde su formulacion,
disefio y ejecucion priorizando la transversalizacion de género en todas las fases del proyecto
contando con la participacion activa de la PSA en cada una de las actividades planteadas y
empoderamiento de sus derechos y desarrollo de sus capacidades a nivel personal, familiar y
comunitario.

Las capacidades de las contrapartes locales a través del proyecto se han podido fortalecer
directamente con los CCPD, para activar la Ruta de la Denuncia y Atencion en casos de violencia
intrafamiliar a nivel comunitario e implementar Defensorias Comunitarias: dirigido a mujeres
indigenas lideresas y comunitarias, para la promocion y exigibilidad de sus derechos programa
de vivencial sobre autoestima empoderamiento social y crecimiento

Se han establecido sostenibles y comprensibles Planes Estratégicos de Turismo Comunitario con
enfoque de género, y se han proporcionado capacitaciones en guianza, gastronomia y atencion
al cliente como parte del resultado R5 encadenados en la REDTURCON, dirigido tanto a
mujeres, hombres y jovenes indigenas. Debido a la pandemia COVID-19 no todos los
emprendimientos han podido continuar con su operacion, el CTC Shandia ha podido obtener el



g
TIt% " EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

COMerd

~- . B
@ maquita *., G==

Caritas

sello “Safe Travels” otorgado por el Consejo Mundial de Viajes y Turismo, dando asi una garantia
para poder seguir ofreciendo sus servicios turisticos.

Sus contrapartes han estado involucrados como es el caso del MINTUR, manteniendo un fuerte
enlace con el equipo técnico de Maquita Napo trabajado en conjunto para una sélida gestién y
proporcionando capacitaciones en temas puntuales fortaleciendo el sentido de socio-
organizativo que se ha dado en algunas comunidades, durante los talleres a las/os socias/os se
les ha dotado de conocimientos en temas turisticos con términos inclusivos y de
empoderamiento.

3. Eficiencia

La eficiencia del Proyecto Empoderamiento de Mujeres, es moderadamente satisfactoria (23),
en la medida en que los recursos empleados se han traducido en resultados, manteniéndose la
programacion y ejecucion presupuestaria entre lo programado. La amplia experiencia y modelo
para la gestion de proyectos de la Fundacién Maquita ha facilitado la implementacién de los
recursos en linea con normas y estandares aceptables.

El equipo evaluador percibe que el proyecto en general tuvo un balance beneficio-costo positivo
(productos y resultados logrados vs inversién de recursos humanos y financieros).El beneficio
es relativamente alto, considerando que la efectividad del proyecto (logro de productos y
resultados) fue calificada como satisfactoria, especialmente tomando en cuenta que tuvo una
amplia variedad temdtica (capacitacion, sensibilizacion, dotacion de insumos, plantulas y
maquinaria, construcciones, elaboracion de modelos de gestion) y una amplia envergadura social
(3 parroquias de la provincia de Napo, provincia con mayor incidencia tiene en pobreza y
pobreza extrema por ingresos en el pais'3, y con la mayor concentracion de poblacion indigena),
donde se alcanzaron los indicadores del proyecto.

4. Sostenibilidad

La valoracion de la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por el Proyecto
(sostenibilidad), es probable (22). Las acciones ejecutadas por el proyecto como: procesos de
fortalecimiento de capacidades, empoderamiento de las organizaciones y sus socias/os,
revalorizacién cultural, transferencia de tecnologia, mejora de infraestructura, entre otras, han
fortalecido varios emprendimientos, los cuales estan en marcha y cuentan con las capacidades
técnicas, econémicas, ambientales y sobre todo estan comprometidos para mantener los
procesos a largo plazo bajo un enfoque de sostenibilidad. En general las acciones ejecutadas en
la PSA cuentan con una alta potencialidad de sostenibilidad debido a la estrategia de trabajo de
La Fundacion Maquita dentro de la zona, que muestra un compromiso con el desarrollo humano
sostenible, en el ambito econémico, social, cultural, ambiental, politico e institucional.

La sostenibilidad socio-politica es probable, porque existe el interés y la voluntad tanto del
gobierno local como de las comunidades en apoyar las iniciativas positivas para el
empoderamiento socioeconéomico de mujeres, como: fortalecimiento de organizaciones;
procesos de crecimiento personal y empoderamiento social y la promocion de la igualdad de
género y una sociedad libre de violencia. Respecto a la sostenibilidad institucional y financiera es
poco probable, porque el compromiso de las instituciones de Gobierno, no se ha traducido en
una estructura y presupuesto solido para la bordar de forma integral las causas de vulnerabilidad
y pobreza de las mujeres y hombres indigenas y campesinas/os, bajo la cosmovision Amazoénica
Kichwa.

13 84,3%: pobreza 51,6% y pobreza extrema 32,7%.
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5. Impacto

La evaluacion cuantitativa de los indicadores de impacto muestra resultados positivos, con una
calificacion satisfactoria (22) en términos de impulsar el empoderamiento socio-econémico de
las mujeres Naporunas enfocado en un desarrollo sostenible e inclusivos aspectos que han sido
corroborados en términos cualitativos por la presente evaluacion, con evidentes aportes del
fortalecimiento de procesos enddgenos, inclusivos y desarrollo sostenible a través de la
articulacion en redes y cadenas de valor solidarias, y el posicionamiento de iniciativas de
produccion agro-forestales ancestrales, de comercializacion y etno-turismo comunitario
emprendidas en el marco del Comercio Justo, desde la cosmovision Kichwa amazoénica.

El impacto mas notable que el equipo evaluador pudo constatar es la participacion igualitaria
tanto de mujeres como de hombres, la sensibilizacién de género por parte de los hombres que
comparten roles y responsabilidades en sus hogares para facilitar la participacion de las mujeres
en todas las acciones emprendidas y tomas de decisiones.

9. Lecciones aprendidas que se desprenden de las conclusiones, que

indiquen buenas practicas y que puedan retroalimentar futuras

intervenciones.

En adelante se desarrollan lecciones aprendidas a partir de buenas y observadas practicas en el
marco del proceso de evaluacion:

Lecciones sobre el diseno del proyecto

a) Los indicadores miden directamente el estado de avance y nivel de cumplimiento del
proyecto, y a su vez arroja muchos datos valiosos para la gestion y ajuste de su ejecucion.
Pero se necesita mucho mas tiempo de monitoreo y acompanamiento, superior al periodo
de ejecucion de 2 afos, para poder asegurar el impacto del mismo.

Lecciones sobre la gestién e implementacién del proyecto

b) Una institucion privada sin fines de lucro como Fundacion Maquita puede manejar un
proyecto con eficiencia bajo un arreglo de implementacién como el del proyecto actual:
libertad de contar con un equipo técnico y administrativamente independiente, con la
continua y oportuna rendicién de cuentas (envié de informes técnicos y financieros) a los
socios.

c) En la seleccion del equipo de un proyecto como este, es importante valorar tanto el
conocimiento de la dinamica territorial, como altas habilidades sociales y competencias
técnicas, inclusive cuando el objetivo y las actividades tienen un alto contenido técnico.

d) Contar con una plataforma de seguimiento para sus proyectos asociados no solo es
beneficioso para la alineacion entre proyectos y potenciacion de resultados, sino también
para aprovechar de un equipo ampliado para la gestion del proyecto, sin un mayor
presupuesto.

e) La Fundacion Maquita definitivamente tiene un compromiso con el desarrollo humano
sostenible, en el ambito econdmico, social, cultural, ambiental, politico e institucional; pero
a la vez tiene limitada capacidad para dar sostenibilidad financiera a los resultados de este
proyecto. Esto demuestra que, para lograr los cambios esperados a nivel de las familias y
comunidades, se requiere ademas de buenas intenciones, mantener el acompahamiento y
los procesos de aprendizaje; lo que demanda de un presupuesto adecuado.
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f) Los actores institucionales locales (GAD municipales y MINTUR-Tena) han tenido una
efectiva coordinacién con el proyecto, porque generalmente tienen en comun a los PSA del
proyecto.

Lecciones sobre los resultados del proyecto

e Los productores/es Kichwas y campesinas/os se enfrentan al reto de mantener y recuperar
sus sistemas ancestrales Chakras, con enfoque soberania alimentaria y en armonia con la
naturaleza. A través del cultivo de especies forestales, medicinales y otras para su
alimentacion; ademas, de varias especies comerciales como café y cacao, para poder tener
un ingreso.

e Conforme el nivel de fortalecimiento, consolidacién y asociatividad de las organizaciones de
mujeres se logra acceder a espacios y/o canales de comercializacion mas justos, estables y
competitivos; y, también a que sus necesidades sean escuchadas desde las entidades de
gobierno.

e Los Emprendimientos de etno-turismo caracterizados por su base comunitaria llegan a
consolidarse luego de un proceso a largo plazo de aprendizaje. Cuando se eleva el nivel de
educacién y conocimientos de los socios y de los montos de inversion, para mejorar las
facilidades turisticas se alcanza niveles competitivos adecuados y autonomia.

e Los equipos de bioseguridad han sido una modalidad para reforzar las buenas practicas de
produccion y manejo de registros dentro de los emprendimientos y centros de acopio del
proyecto. inversién de lavado de manos accesible, senalética y modificaciones de las areas
de bodega y administrativas.

e El compromiso de las mujeres para con el proyecto, se debi6 a que este toca una tematica
central que hace al rol productivo y reproductivo de las mujeres en el hogar, promueve su
participacion plena y efectiva en todos los asuntos que les conciernen, asi como su derecho
a seguir su propia vision del desarrollo econémico y social como seguridad alimentaria,
conservacion de los saberes ancestrales Chakra y derechos individuales y colectivos.

e Unaincidencia efectiva en territorio requiere de amplios espacios y esfuerzos de negociacion
y generacion creativa de propuestas y contra-propuestas.

e La comercializacion de los productos de la chakra de las organizaciones de mujeres en un
espacio definido en la misma comunidad y accesible a clientes de la zona ha logrado optimizar
tiempo y espacios, asi como incrementar sus ingresos para la venta de los productos.

e La comercializacion mediante redes de productoras/es locales es un factor motivante para
dinamizar la actividad productiva y econémica local del Napo.

e Lasituacion de la pandemia COVID-19 ha obligado a los 6 CTC involucrados en el proyecto
integrados a la REDTURCON a buscar nuevas estrategias a la promocién digital con la
mirada al turismo interno para la sostenibilidad de sus emprendimientos, asi mismo
adaptarse rapidamente a los protocolos de bioseguridad e implementarlos.
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10. Recomendaciones derivadas de la Evaluacion del Proyecto

Pertinencia

Recomendaciones

Para futuros proyectos se recomienda en el marco de la identificacién de iniciativas o procesos
desarrollados e impulsados a nivel territorial, incluir actores y proyectos a nivel nacional. Es
importante considerar que actualmente el pais recibe fondos por pago de resultados en el marco
de la implementacidon del plan REDD, esto significa que muchos de los recursos se destinan al
fortalecimiento de procesos relacionados a produccién sostenible, conservacion, restauracion; vy,
que ademas que poseen un fuerte componente de género y participacién de pueblos y nacionalidad
indigenas, entre otros elementos de muy facil conjugacion con los con las iniciativas lideradas por
Magquita.

Este punto es importante porque al generar acercamientos con otros proyectos nhacionales se
incrementa la probabilidad de mantener los procesos, cuando las subvenciones se terminan; y, a su
vez, se evidencian y se logra mayor visibilidad de los resultados, en la ejecucion.

Ademas, es importante analizar el periodo de ejecucion de los proyectos puesto que los objetivos
planteados relacionados a modificar un patron de conducta o de produccion, son actividades de
largo aliento, superior a los dos afios como en el caso del presente proyecto. Al incrementar el
periodo de accion de los proyectos, los resultados y el impacto lograran una mayor sostenibilidad.

Eficacia

Recomendaciones:
La iniciativa sello “Chakra” que se encuentra implementado en una primera fase con las

organizaciones y comunidades participantes del proyecto y la entidades que conforman el grupo
chakra , sin embargo en la implementacion en base a la demanda de las organizaciones y
emprendimientos que producto terminado se direccion6 con énfasis al ambito comercial , se alejo
de los objetivos iniciales de creacion, en el marco de las instituciones del gobierno y demas actores
territoriales involucrados; en ese sentido la Fundacién Maquita en conjunto con las comunidades
dada la experiencia que posee al respecto y los resultados en territorio, deberan insistir, intervenir
e incidir en que la implementacion del sello reconozca la realidad social, econémica y productiva en
torno a las Chakras. Si es posible introducir en forma intencionada la elaboracion participativa de
una estrategia de incidencia respecto al sello.

Eficiencia

Recomendaciones

Para proyectos futuros se debera fortalecer la articulacion con el Ministerio de Ambiente y Agua y
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en lo que respecta a produccion sostenible con la finalidad
de enmarcarse a las iniciativas nacionales en el marco de sellos, certificaciones y reconocimientos
para productos agricolas, ganaderos y del bioemprendimientos. Dada la experiencia de Maquita y
los resultados alcanzados en este proyecto se considera importante que se incluyan estos valiosos
aportes locales en un contexto nacional.

En futuras intervenciones, en las cuales se aborde la PSA de fases anteriores se considera importante
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incluir actividades especificas para el monitoreo y evaluaciéon de las acciones relacionadas a
recuperacion o establecimiento de plantas que se realizaron en momentos anteriores. Este esfuerzo
es importante puesto que permitird reportar los avances de resultado o producto de acciones que
se evidencia Unicamente a largo plazo y permitira ajustar los nuevos indicadores, con informacion
cualitativa historica territorial.

Sostenibilidad

Recomendaciones

La estrategia de promotoras locales con la finalidad de mantener actividades en territorio resulta un
mecanismo muy adecuado bajo el contexto de la emergencia sanitaria en la que nos encontramos;
y, también, aporta a la sostenibilidad de las acciones del proyecto a largo plazo, puesto que las
promotoras han logrado apropiarse de los conocimientos y se han empoderado del proceso, gracias
a las acciones del proyecto. Dado los buenos resultados obtenidos bajo la figura de “promotoras
locales”, recalcando que han mejorado sus conocimientos y técnicas, se considera importante
complementar el proceso con la estructuracion de un proceso formal de instruccién o capacitacion
de promotoras/es locales y comunitarios, que permita mejorar las capacidades técnicas y
aprendizajes en la poblacion local ;y, de esta forma generar procesos de formacién a largo plazo
conforme las necesidades y realidad local.

Impacto

Recomendaciones

Considerar que los beneficios de los emprendimientos acaparen un mayor numero de beneficiarios
indirectos, de tal manera de que no se vean como acciones comunales sino intercomunales.

Se recomienda establecer actividades complementarias para dar seguimiento al fortalecimiento de
las comunidades y asociaciones enmarcadas en la Red al momento de comercializar sus productos,
cada comunidad tiene sus dinamicas y compromiso, en ese sentido, establecer rutas de accién para
continuar con el acompanamiento y seguimiento de las promotoras

Continuar fomentando la sensibilizacién de género y capacitacién con mayor incidencia en hombres
indigenas y dirigentes masculinos para aprender a percibir y analizar los mecanismos culturales que
subordinan y discriminan a las mujeres indigenas para dar sostenibilidad al logro en la participacion
igualitaria y reduccion de las de las brechas de género.
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Anexos.

ANEXO 1. Términos de Referencia para la Contratacion de un/a consultor/a técnico/a para:
Evaluacién Externa Final Del Proyecto: “Empoderamiento De Las Mujeres Naporunas Y Gestion
Sostenible Para El Desarrollo Local En Napo, Ecuador. Fase I1”

ANEXO 2. El plan de trabajo, la composicién y la descripcidon del mismo y Metodologia
propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar informacion

ANEXO 3. Revisidn documental: listado de documentos utilizados.
ANEXO 4. Listado de informantes, guion de entrevistas, transcripciones y notas.

ANEXO 5. Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.
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ANEXO |. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE UN/A
CONSULTOR/A  TECNICO/A PARA: EVALUACION EXTERNA FINAL DEL
PROYECTO: “EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES NAPORUNAS Y GESTION
SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO LOCAL EN NAPO, ECUADOR. FASE II”

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE UN/A CONSULTOR/A
TECNICO/A PARA: EVALUACION EXTERNA FINAL DEL PROYECTO:

“EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES NAPORUNAS Y GESTION SOSTENIBLE PARA
EL DESARROLLO LOCAL EN NAPO, ECUADOR. FASE II”

1. INTRODUCCION

La Agencia Vasca de Cooperacion, Caritas Diocesana de Bilbao y la Fundacién Maquita publican los
presentes TDRs, para la realizacion de una evaluacion externa final del proyecto: Empoderamiento
de las mujeres Naporunas y gestidn sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II.

El objeto de los presentes Términos de Referencia es convocar a personas naturales o juridicas para
que presenten propuestas técnicas y financieras para la realizacion de una evaluacién externa final
del proyecto, motivadas por la necesidad de Maquita de evaluar sus actuaciones, como proceso
necesario de aprendizaje institucional y de constante revision y adecuacion de su estrategia de
intervencién; por ultimo, también por la necesidad de Caritas Diocesana de Bilbao y Agencia Vasca
de Cooperacion de evaluar las acciones que financia, por parecidos motivos.

El objetivo fundamental de esta evaluacidn final externa del proyecto es determinar la pertinencia y
el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia en la ejecucion, la eficacia, el impacto y la
sostenibilidad de la intervencién, tomando en cuenta el contexto actual de pandemia por la COVID
19.

Se espera que la evaluacion aporte recomendaciones que puedan permitir la mejora de la
intervencion para potenciales futuras fases. En este sentido, el equipo evaluador deberd prestar
especial atencion a la calidad de los procesos empleados para obtener los resultados. Las
recomendaciones de la evaluacién seran utilizadas por Maquita y sus contrapartes para mejorar
futuras fases en cuanto a su pertinencia, eficacia, eficiencia, viabilidad, impacto, coherencia y
alineamiento. Como beneficio adicional, que redundara en el aprendizaje de las organizaciones y en
la mejora estructural de su calidad, algunas de las recomendaciones seran aplicables a las
intervenciones de Maquita en general.

2. OBJETO DE LA CONTRATACION

Esta consultoria tendra como objetivo la prestacién de servicios profesionales para evaluar los
resultados e impactos alcanzados por el proyecto: Empoderamiento de las mujeres Naporunas y
gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase 11

Incluye la evaluacién del proyecto en su totalidad, con todos sus resultados, segtin los criterios y
preguntas de evaluacién descritos mas abajo.

Se realizara trabajo de campo en la provincia del Napo
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3. ANTECEDENTES E INFORMACION CLAVE DEL PROYECTO

Caritas Diocesana de Bilbao es una organizacién de voluntariado, basada en la gratuidad y el
compromiso de las personas voluntarias, contratadas y colaboradoras. Cdritas dirige su accion a las
personas en situacion o riesgo de exclusion con prioridad hacia las mas olvidadas que no
encuentran respuesta ni apoyo en la sociedad. Caritas es iglesia ejerciendo su mision caritativa y
social y trabajando por la justicia a través de la accion social. La Fundacion Maquita, es una
institucion privada sin fines de lucro que nacié el 24 de marzo de 1985 de la iniciativa de las
Comunidades Eclesiales de Base del Sur de Quito - Ecuador. El enfoque del trabajo parte de una
concepcion del desarrollo humano sostenible, que plantea un proceso de cambios positivos en la
vida de las personas y las comunidades en el ambito econémico, social, cultural, ambiental, politico
e institucional.

En conjunto se encuentran ejecutando el proyecto : Empoderamiento de las mujeres Naporunasy
gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase I

LA LOGICA DE LA INTERVENCION DEL PROYECTO

El objetivo general del proyecto a evaluar es: Mejora la calidad de vida de mujeres y hombres
indigenas y campesinas/os, mediante el fomento de procesos de desarrollo territoriales
sostenibles, con atencién especial a la situacion de vulnerabilidad de las mujeres, en el marco de la
cosmovision Kichwa Amazdnica y la Economia Social y Solidaria, en la provincia Napo, Ecuador.

OE. Impulsar el empoderamiento socio-econémico de las mujeres Naporunas y el fortalecimiento
de procesos enddgenos, inclusivos y sostenibles de desarrollo promovidos en 3 cantones de Napo, a
través de la articulacién en redes y cadenas de valor solidarias, y el posicionamiento de iniciativas
de produccién agro-forestales ancestrales, de comercializacién y etno-turismo comunitario
emprendidas en el marco del Comercio Justo, desde la cosmovisién Kichwa amazénica.

LOS RESULTADOS ESPERADOS EN RELACION A ESTE OBJETIVO SON:

R1: Fortalecidas las organizaciones indigenas Kichwas y campesinas de 3 cantones de Napo, se
articulan como tejido social en red y, desde su identidad cultural, se posicionan, participan e
inciden ante los GADs locales para el fomento de cadenas de valor solidarias y el desarrollo socio-
econdémico sostenible, con activa participaciéon de mujeres y jovenes.

R2: Las mujeres indigenas Naporunas y mestizas organizadas de Napo emprenden un proceso de
crecimiento personal y empoderamiento social, y toman decisiones para el desarrollo de sus
capacidades, el posicionamiento y ejercicio de sus derechos (DESCA) y la promocién de la igualdad
de género y una sociedad libre de violencia.

R3: Productoras/es Kichwas y campesinas/os establecen sistemas agro-forestales ancestrales
diversificados (Chakras), con enfoque de foresteria andloga y soberania alimentaria, a través de la
transmision intergeneracional de costumbres y saberes originarios de las mujeres Kichwas
Naporunas, y la incorporacién de practicas culturales y nuevas técnicas mas eficientes y sostenibles

R4: Las iniciativas de las organizaciones de mujeres para la comercializacién asociativa de
productos agroecolégicos de las Chakras y los Centros de Acopio Comunitarios de cacao y café se
articulan en cadenas de valor solidarias, mejoran sus procesos de acopio y generacién de valor, y
acceden a espacios y canales de Comercio Justo.

R5: Los Emprendimientos de etno-turismo, organizados como Red de Turismo Comunitario de
Napo (REDTURCON), desarrollan un modelo de gestion, con enfoque de género, y ofertan servicios
y paquetes turisticos de calidad vinculados a la ruta ancestral del cacao.

LAS ACTIVIDADES PREVISTAS SON:
Actividades R1:
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A1.1 Reuniones del Comité de Gestion del proyecto para la coordinacion de acciones y estrategias
de trabajo con representantes de las organizaciones de mujeres, comunidades y asociaciones de
nivel territorial, GADs y actores locales.

A1.2 Disefio e implementacién de un Plan de Generacidn de Capacidades sobre fortalecimiento
socio- organizativo, participacidn e incidencia publica, derechos colectivos, cosmovision indigena e
identidad cultural, con enfoque de género y generacional.

A1.3 Talleres con las organizaciones de mujeres, comunidades y asociaciones territoriales para la
construccion de propuestas y/o proyectos de desarrollo socio-econémico, y definir estrategias de
incidencia como tejido social organizado.

A1.4 Presentar y gestionar las propuestas de desarrollo socio-econémico de las organizaciones de
mujeres, comunidades y asociaciones territoriales en los espacios de participaciéon ciudadana
promovidos y articulados con los GADs locales.

A1.5 Reuniones con el Grupo Chakra para impulsar la aplicacion de la ordenanza emitida por el
GAD provincial en relacion al sistema ancestral Chakra y la creacion del sello Chakra como un
sistema participativo de garantias para la produccién y comercializacién de productos
agroecologicos.

A1.6 Encuentros del Comité de Turismo Provincial de la Ruta Ancestral del Cacao para impulsar la
aplicacién del Plan de fomento y promociéon como destino etno-turistico amazénico.

A1.7 Articulacién con el Consorcio de Cacao y Chocolate de Napo para impulsar acciones y
estrategias de fomento de la cadena de valor solidaria del cacao (intercambios, ferias), y promover
una politica publica de apoyo y fortalecimiento del gremio del cacao y chocolate en la provincia.

A1.8 Reuniones con el Consejo Consultivo del Café para presentar propuestas de fomento de la
cadena de valor solidaria del café amazénico, y promover una politica publica de apoyo y
fortalecimiento al sector cafetalero en la provincia.

A1.9 Visitas de seguimiento y asistencia técnica para la implementacion de las actividades del
componente y la articulacion de las cadenas de valor solidarias impulsadas.

Actividades R2:

A2.1 Realizar un diagnéstico de las desigualdades y brechas de género existente en 3 cantones de
Napo, que incluya levantar la Linea Base de Género del proyecto, y elaborar Planes de Accién
(Agendas Locales) para la Igualdad de Género, en coordinacién con las Comisiones de Género de los
GADs y otros actores locales publicos y privados.

A2.2 Reuniones para promover la implementacion de la Agenda de las Mujeres de Napo y definir
politicas publicas con las Comisiones de Género de los GADs y actores locales (Comité de Derechos
Humanos de las Mujeres de Napo, Consejos Cantona-les de Proteccion de Derechos, entidades de
apoyo, etc.).

A2.3 Implementar un Programa Vivencial sobre autoestima, empoderamiento social y crecimiento
personal dirigido a las mujeres de las organizaciones apoyadas.

A2.4 Intercambios de experiencias para compartir aprendizajes y vivencias entre mujeres
participantes del Programa Vivencial, para analizar sus necesidades basicas e intereses
estratégicos, y definir estrategias de accién conjunta.

A2.5 Disefar e implementar un Plan de formacién y sensibilizacién, dirigido a hombres y mujeres
de las comunidades apoyadas, para la desnaturalizacién de la violencia de género y la promocién de
los derechos (DESCA) de las mujeres.

A2.6 Organizar con las asociaciones de mujeres apoyadas un Sistema Comunitario de Proteccion
Integral de Derechos (Defensorias Comunitarias), definiendo mecanismos de informacion, ruta de
denuncia, y proceso de atencién y acogida a mujeres y nifias/os victimas de violencia.
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A2.7 Asistencias técnicas y acompafiamientos a la ejecucion de las actividades para la promocion,
ejercicio y proteccién de los derechos de las mujeres.

Actividades R3:

A3.1 Disefio e implementacién de una “Escuela de Promotoras Kichwas de Chakra” (PKCH), en la
que se rescatan y comparten los saberes originarios relacionados con el sistema agroforestal
ancestral

Chakra y se generen nuevos aprendizajes para mejorar los niveles de produccion, con enfoque
agro- ecologico.

A3.2 Disefio e implementacién de 3 procesos de formacion practica en comunidades, con enfoque
agro-ecolégico y de foresteria andloga, sobre: fertilizaciéon con bio-insumos, injertaciéon y poda, y
control integrado de plagas y enfermedades, en los cultivos de cacao y café integrados en la Chakra.
A3.3 Establecer Chakras modelo con Promotoras Kichwas de Chakra, desde las que se fomente la
transmision intergeneracional de costumbres y saberes originarios propios del sistema
agroforestal ancestral Chakra, y en las que se apliquen técnicas y practicas culturales para un
manejo mas eficiente y sostenible.

A3.4 Realizar entre productores/as, eventos de intercambios de semillas y especies nativas que, por
su valor ecoldgico, cultural y nutricional se han identificado y seleccionado para su conservacion y
propagacion en las Chakras.

A3.5 Establecer, en las Chakras gestionadas por las mujeres Kichwas, cultivos nativos diversificados
a partir de las semillas y especies nativas identificadas y seleccionadas, con fines de seguridad
alimentaria y generacién de excedentes para la comercializacién

A3.6 Aplicacién de bio-insumos y nuevas tecnologias para el incremento de la productividad del
cacao y café, bajo el sistema agroforestal ancestral Chakra, basado en modelos de foresteria
andloga, priorizando a productores jévenes y mujeres.

A3.7 Siembra de plantas de cacao “stuper-arbol” y de café de origen amazoénico en las Chakras de
los/as productores/as, priorizando a mujeres productoras.

A3.8 Sistematizacion, en un manual, de las practicas ancestrales y saberes originarios que las
mujeres Kichwas Naporuna aplican en el sistema de produccién ancestral Chakra, y elaboracion de
un registro de las semillas y especies nativas identificadas y seleccionadas por su valor ecolégico,
cultural y nutricional.

A3.9 Seguimientos a cargo de las Promotoras Kichwas y asistencias técnicas a cargo del equipo
técnico para la implementacién de las actividades agroforestales contempladas en el componente.

Actividades R4:

R4.A1 Disefio e implementacion de un Plan de Generacidn de Capacidades sobre Gestién Comercial
y Administracién Financiera dirigido a las/os representantes de las iniciativas de acopio,
produccion y comercializacion asociativa de las organizaciones de mujeres y asociaciones
territoriales.

R4.A2 Planificar la produccién y organizar la comercializacién asociativa de los productos
agroecologicos con sello “Chakra” provenientes de las organizaciones de mujeres.

R4.A3 Dotacién de equipos, insumos y materiales para la generacién de valor agregado y calidad en
los productos agroecolégicos de las Chakras que van a ser comercializados desde las iniciativas de
comercializacion asociativa de las organizaciones de mujeres.

R4.A4 Gestion y apertura de espacios de Comercio Justo para los productos agro-ecolégicos, en
coordinacion con los GADs locales, en los que las organizaciones de mujeres comercialicen los
productos de sus Chakras, y promocién del consumo de estos productos sanos y soberanos entre la
poblacion.

R4.A5 Reuniones entre las/os socias/os proveedoras/es y los Centros de Acopio Comunitarios de
café y cacao para la articulacion de las cadenas de valor solidarias y la elaboracion de Planes
Anuales de Compras.

R4.A6 Realizar adecuaciones y dotar de equipamiento a los 3 Centros de Acopio Comunitarios para
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el cumplimiento de las Practicas Correctas de Higiene (PCHs) en sus procesos de acopio,
beneficiado del café y generacion de valor agregado al cacao.

R4.A7 Visitas a clientes potenciales y participacion en ferias y ruedas de negocio para la apertura de
canales de comercializacién y promocion local, nacional e internacional de los productos derivados
de cacao, café y de la Chakra, con identidad amazénica (Napu Marka).

R4.A8 Visitas de seguimiento y asistencia técnica para la implementacién de las actividades del
componente.

Actividades R5:

A5.1 Reuniones de la REDTURCON para articular acciones del Plan Estratégico y elaborar
propuestas para el fortalecimiento de la cadena de valor solidaria del turismo Comunitario en Napo
A5.2 Desarrollo de Escuelas de Gestién por Competencias en las especialidades guianza y
gastronomia, incorporando el enfoque intercultural desde la identidad amazdnica y priorizando la
participacion de las mujeres.

A5.3 Dotacidn de sefialética y adecuaciones basicas para los Emprendimientos de Turismo
Comunitario liderados por mujeres y vinculados a la ruta ancestral del cacao.

A5.4 Desarrollo de un Modelo de Gestidn Etno-turistico, con enfoque de género, para su
implementacién en los Emprendimientos de Turismo Comunitario apoyados.

A5.5 Disefio de Paquetes Etno-turisticos compartidos por los Emprendimientos de Turismo
Comunitario de la REDTURCON, con base en los servicios que ofertan y sus atractivos culturales y
naturales, articulado a la Ruta Ancestral del Cacao.

A5.6 Visitas a clientes y participacion en ferias nacionales e internacionales para la promocién y
posicionamiento de los servicios y paquetes etno-turisticos que ofrecen los Emprendimientos de
Turismo Comunitario.

A5.7 Visitas de seguimiento y asistencia técnica para fortalecimiento de la REDTURCON y de los
Emprendimientos de Turismo Comunitario apoyados

4. AMBITO DE LA EVALUACION

La evaluacién examinard la totalidad del proyecto denominado: Empoderamiento de las mujeres
Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase Il en su conjunto, y
en particular valorara el nivel de cumplimiento de los resultados esperados por esta intervencion.
El d&mbito geografico del proyecto abarca la provincia de Napo. Cantones Tena, Archidona Carlos
Julio Arosemena Tola, con una poblacién de 1542 productores-as.

Cantoén Parroquia Organizacion Comunidades/ Emprendimientos Emprendimientos H M 2° grado organizaciones
turismo de base
4842386708834

5.ALCANCE DE LA EVALUACION

Se evaluaran las actividades realizadas durante el periodo completo de ejecucion del proyecto es
decir del 28 de diciembre del 2018 al 28 de marzo del 2021 y cé6mo estas han contribuido al logro
de los cinco resultados propuestos en la formulacién de la intervencién. Para ello se considerars,
asimismo, el marco légico de la formulacién del proyecto, valorando tanto el disefio de la
intervencion y la calidad de su coherencia interna como el grado de consecucion de las metas e
indicadores propuestos.

La evaluacion se realizara también en base a la documentacion disponible: informes internos y
externos, fuentes de verificacion y otras que el equipo técnico de Maquita considere oportunas.
Toda la documentacién disponible sera facilitada al equipo evaluador.

Por otro lado, la idea no es evaluar el proyecto inicamente desde el cumplimiento de los objetivos,
resultados y actividades previstas, sino como una accién que esta inserta en uncontexto, enfocado
en generar procesos de desarrollo territorial sostenibles y endégenos que mejoren las condiciones
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de vida de la poblacion beneficiaria en base a metodologias propias que han sido desarrolladas y
validadas por la institucién.

Por tanto, al tratarse de una evaluacion final, su finalidad principal sera valorar el grado de
cumplimiento de los resultados esperados por la intervencién, haciendo un énfasis especial en la
evaluacion de la calidad de los procesos emprendidos.

6. DOCUMENTACION Y FUENTES DE INFORMACION.

Durante la fase de estudio de gabinete seran: documento de formulacién del Proyecto y sus planes
operativos, los indicadores y las fuentes de verificacion, los informes elaborados por los
responsables de las actividades, las fichas de registro de las realizaciones de las actividades
realizadas por los responsables de las mismas, informes periddicos de seguimiento,
correspondencia mantenida, normativa reguladora, presupuesto y en general toda la informacién
disponible sobre el Programa.

Por su parte, el Equipo Evaluador debera buscar y revisar cualquier otra documentacién que estime
conveniente y que pueda aportar valor importante al proceso de evaluacién (por ejemplo, acuerdos
internacionales, publicaciones de interés, estadisticas, etc.).

7. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Esta consultoria tendra como objetivo la prestacién de servicios profesionales para evaluar los
resultados alcanzados por el proyecto: “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestiéon
sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase I1”

Incluye la evaluacion el proyecto en su totalidad, con todos sus resultados, segtin los criterios y
preguntas de evaluacion descritos mas abajo.

1) Evaluar la ejecucion de la actuacion.

La evaluacién analizara como se han desarrollado las actuaciones enmarcadas en el Proyecto.
Aportara informacidn sobre las actividades planteadas que se han llevado a cabo y la ejecucién
presupuestaria previstas en el planteamiento inicial del Proyecto. Se trata también de aportar
informaci6n sobre los factores que han condicionado la ejecucién de las actuaciones y analizara las
estrategias de Maquita para hacerles frente y reorientar el desarrollo de las actuaciones futuras.

2) Evaluar los resultados.

La evaluacidn analizara cudles han sido los resultados y los efectos del despliegue de las
actuaciones en funcién de los objetivos planteados, de los recursos utilizados y de los factores
contextuales y socio-econdmicos. Analizara los factores que condicionen la sostenibilidad de los
resultados en el futuro.

3) Valorar el disefio del proyecto con vistas a orientar el desarrollo de intervenciones
futuras.

La evaluacién describird de qué manera el disefio de la actuacién contempla las necesidades de los
grupos beneficiarios y las condiciones institucionales y politicas actuales. Describira de qué manera
han evolucionado sus objetivos y aportard informacién sobre su adecuacién actual y futura
teniendo en cuenta las sinergias de Maquita en las zonas. La evaluacién analizard la formulacion del
proyecto en relacion a la estrategia desplegada por Caritas Bilbao, y estudiara la
complementariedad de lineamientos con otras actuaciones en las mismas zonas y pais.

4) Evaluar el impacto de la actuacion.
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El objetivo es valorar los efectos mas generales y menos inmediatos de la intervencion sobre las
necesidades e intereses de los grupos-meta beneficiarios. Es un andlisis complejo, pues, en la
medida de lo posible, debe indagar en las relaciones de causalidad entre la intervencion y los
cambios habidos (efecto neto), deslinddndolos de los efectos producidos por intervenciones
distintas a la evaluada o por la propia evolucién del contexto.

5) Elaborar conclusiones y recomendaciones sobre la orientacion y gestion de futuras
intervenciones similares o para la misma continuidad del proyecto.

A partir de la extraccién de conclusiones, la evaluacidn ha de aportar recomendaciones que puedan
ser de utilidad para Caritas Bilbao y su contraparte socia local. Las conclusiones deben analizar si
los objetivos y resultados planteados en la formulacion se han conseguido. Esta evaluacion también
ha de proporcionar a Caritas Bilbao y Maquita la informacién necesaria para la toma de decisiones
sobre los cambios y mejoras identificadas como pertinentes. La evaluacion ha de constituir una
fuente de informacién sobre lecciones aprendidas que puedan ser de utilidad para otras
intervenciones similares o para la misma continuidad del proyecto en una nueva fase.

8. PREGUNTAS Y CRITERIOS DE LA EVALUACION

Con la evaluacion del periodo anual se busca analizar la contribucion que esta desarrollando el
proyecto “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local
en Napo, Ecuador. Fase II” en las comunidades en las que interviene.

Asi, se pretende obtener un informe riguroso sobre el disefio, la cobertura y proyeccion del
proyecto, sobre la participacion de las contrapartes y otros actores involucrados, la administraciéon
y gestion de los recursos y el impacto general sobre la poblacién beneficiaria.

Disefio: La evaluacién debe proporcionar informacién sobre el disefio de la intervencion, para lo
que habra que analizar la adecuacién y coherencia del mismo con objetivos y estrategias
internacionales, nacionales y locales; el disefio y la calidad de la identificacion y formulacion del
proyecto; el respeto de las distintas fases del Ciclo del Proyecto; y la documentacién respectiva.

Cobertura y Proyeccion: La evaluacion debe apreciar el grado de cobertura de las actuaciones
evaluadas, proporcionando un perfil de la poblacién directa e indirecta realmente involucrada,
especialmente los habitantes de las comunidades en las que tienen lugar las actividades del
proyecto. También se debera contemplar la proyeccién del proyecto, evaluando si est4 alcanzando
a la poblacién mas desfavorecida.

Participacién: Se deberd evaluar el grado de implantacién de las actividades realizadas, analizando
el nivel de implicacién de los beneficiarios, de las instituciones contrapartes, ademas de otros
actores involucrados, teniendo en cuenta el compromiso de las organizaciones locales de asumir las
reformas y compromisos del proyecto para garantizar su continuidad.

Apropiacién: La evaluacién también debera hacer referencia al grado de apropiacién del proyecto
por las instituciones contrapartes y sus aportes en el desarrollo del proyecto. Ademds, debera
incluir un analisis de apropiacion por parte de actores/as a nivel local: poblacién beneficiaria,
representantes locales, etc.

Complementariedad Se analizara la coordinacidn entre las organizaciones financiadoras y
contrapartes que han aportado hacia la concentracién de sus actuaciones para construir un
proyecto estable y predecible, armonizando y simplificando los procedimientos.

Adicional se analizara si el proyecto se ajust6 a las politicas de género impulsadas por el estado
tanto a nivel de normativas, como de planificacién y politicas publicas.
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Administracion de recursos: Proporcionar informacién sobre la administracién del conjunto de
acciones del proyecto, tanto en lo que concierne a la gestion de recursos humanos y técnicos, como
a los financieros.

Adicional se incluird un andlisis de Género sobre el uso de los recursos y la manera en que se dio la
transferencia y /o custodia de bienes.

Recomendaciones: La evaluacion debera proporcionar recomendaciones y propuestas sobre la
actuacidn de Caritas Bilbao y del equipo de ejecucion de la intervencion en Ecuador y sobre la
actuacion de la Fundacion Maquita, contraparte local del Proyecto.

Todo lo anterior se analizard de manera individualizada y separada para cada una de las acciones
evaluadas, teniendo en cuenta las particularidades y especificidades del contexto y de la propia
intervencion en cada uno de ellas. Ello d a r 4 lugar a bloques de informacién claramente
diferenciados dentro del informe de evaluacién, uno por cada accién/area. No obstante, dada la
similitud de objetivos generales y estrategias, asi como la gestion unitaria del proyecto por parte de
Caritas Bilbao y Fundacién Maquita, deben poder extraerse de la evaluacion conclusiones y
recomendaciones comunes al conjunto del proyecto, asi como comparaciones entre las acciones
incluidas, las cuales seran reflejadas en el Informe.

Se puede ademas contar con otros elementos de andlisis como los siguientes:

e - Beneficio comunitario (empleo, ingresos, ahorro, etc.).

e - Formas de participacion comunitaria.

Responsabilidad de las familias beneficiarias.

- Correspondencia de las actividades propuestas con los objetivos del proyecto.

- Conocimientos adquiridos para la planificacién y ejecucion de las actividades propuestas.
- Existencia de recursos humanos capacitados que permitan la sostenibilidad de las
actividades

del proyecto y opciones de involucrarlos en otros proyectos de desarrollo sustentable de
sus comunidades.

e - Presentacién de informes requeridos.
e - Reporte técnico.

CRITERIOS DE EVALUACION

Se tendran en cuenta los criterios que se consideren relevantes tras el andlisis de las
preguntas de evaluacidn. Estos criterios deben ser definidos, priorizados y
complementados en cada caso. Especificamente, se desea saber hasta qué punto la ayuda
ha sido eficaz, eficiente, pertinente y viable, asi como cudl ha sido su impacto estimado.

A continuaciodn, se concretan las preguntas a las que se desea que la evaluacion de
respuesta, aunque queda abierta a cualquier pregunta que el evaluador considere
interesante o necesario formular, una vez analizada la informacién inicial disponible. Con
esta evaluacion se desea saber:

Pertinencia: Adecuacién de los objetivos, estrategias y resultados al contexto en que se
realizan las intervenciones y a las prioridades de Ecuador. Pertinencia en relacién con las
estrategias y prioridades internacionales. Con este andlisis se estudia la calidad del
diagndstico que sustenta la intervencion, analizando su correspondencia con las
necesidades y prioridades observadas en la poblacién beneficiaria, los actores y entidades
locales de las zonas de intervencion.

Preguntas de evaluacién:
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- ¢Se corresponde la intervencidn con las prioridades y necesidades de la poblacién
beneficiaria?
- ¢Y conlas prioridades de desarrollo del gobierno de Ecuador y de la Agencia Vasca de

;Cooperacion para este pais?

- ¢(Corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?
- ¢Se ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados y actividades de la

intervencién?

- ¢(Complementa la intervencion a otras estrategias o programas aplicados en el mismo
territorio,

sector o poblacién por otros agentes de desarrollo, locales, nacionales o internacionales?
;Se aprovechan las posibles sinergias?

Eficacia: Grado de cumplimiento del objetivo especifico y los resultados destacando los
factores que afectan al logro de los mismos.

Se evaluara en qué medida las acciones y resultados planteados en el Proyecto permitiran
alcanzar el objetivo de reducir la pobreza en las comunidades incluidas, contribuyendo a
su desarrollo y a la mejora de sus capacidades organizativas y productivas. También se
analizara hasta qué punto se estdn cumpliendo efectivamente los resultados y las
dificultades (silas hay) que se estan encontrando para alcanzarlos.

Preguntas de evaluacion:

- ¢Se han alcanzado los resultados previstos segun la planificacion del proyecto?
- ¢Se estd alcanzando el objetivo de la intervencién?
- ¢(Se hanlogrado otros efectos no previstos en la programacién?

- ¢(Han encontrado los-as beneficiarios-as dificultades para acceder a las actividades de la
intervencién?

- ¢Cémo ha contribuido el proyecto al aumento de capacidades de las contrapartes
locales?

- ¢Las contrapartes del proyecto perciben que éste ha producido los resultados
esperados?

Eficiencia: Medida del logro de los resultados en relacién con los recursos utilizados.
Segun este criterio, se analizara el cumplimiento del presupuesto y cronogramas
establecidos inicialmente para el Convenio, asi como la gestién de los recursos utilizados
hasta el momento.

Preguntas de evaluacion:

- ¢(Se han respetado los presupuestos inicialmente establecidos?

- ¢Hasido eficiente la transformacién de los recursos en los resultados?

- ¢En qué medida la colaboracién institucional y los mecanismos de gestién articulado han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencién?

- (En qué medida ha sido eficiente el uso de los recursos financieros en la obtencion de los

resultados?
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e - ;Elcronograma de actividades ha sido adecuado a la implementacidn del proyecto?
e - ;Cudl hasido el nivel de participacion de los socios (Maquita, organizaciones y otros) en
el

desarrollo del proyecto?
e - ;Estd definido el nivel de participacién de los socios en el proyecto?

Sostenibilidad: Andlisis de la probabilidad de que los beneficios y efectos del proyecto
continden mas alla de su finalizacién, con el mantenimiento y gestion de lo realizado, e
incluso con la puesta en marcha de nuevas actuaciones.

Preguntas de evaluacion:

e - ;Se mantienen los beneficios de la intervencién una vez retirada la ayuda externa?

e - ;Sesiguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de las actividades?
:Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?

- ;Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

- ¢Se ha promovido un progreso tecnolégicamente apropiado?

- ¢Se han generado compromisos sélidos con las instituciones titulares de deberes para
afianzar

los resultados obtenidos con el proyecto?
e - ;Tienen las contrapartes capacidad de gestién y econémica para dar continuidad a los
resultados del proyecto una vez que éste ha terminado?

e - ;Las poblaciones beneficiarias, podran seguir beneficidndose de las mejoras introducidas
una vez

finalizado el proyecto?

Impacto: Andlisis de los efectos positivos y negativos de la intervencidn en sus zonas de
influencia a nivel local y regional, estableciendo las causas que han contribuido a dichos
resultados.

Para ello se pondra especial atencién en la medicidn de los avances y logros del proyecto
desarrollados en relacidn a los resultados establecidos en la matriz de planificacién.

Preguntas de evaluacién

- ¢Se estd logrando un impacto positivo sobre los beneficiarios directos considerados? - ;Se han
producido impactos positivos no previstos sobre los beneficiarios?
- ¢Se han producido impactos negativos no previstos sobre los beneficiarios?

La evaluacién debera realizar también un analisis del contexto en que se ha/n ejecutado la/s
intervencion/es, considerando la relacién de la ayuda con una serie de factores en el momento en
que fue concebida la accién, asi como los posibles cambios que se hayan producido durante su
ejecucion. Los factores a considerar en este sentido son los siguientes: Politicas de apoyo; capacidad
institucional; aspectos socioculturales; enfoque de género en el desarrollo; factores tecnolégicos;
factores medioambientales y factores econdmicos y financieros

En definitiva, y en funcién de todo lo anterior, se desea conocer si Caritas Bilbao y la Fundacién
Maquita han cumplido los resultados previstos para Proyecto.
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9. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

El equipo evaluador seleccionard en su propuesta el enfoque metodoldgico y las técnicas mas
adecuadas, justificindolas adecuadamente. Se requiere que la metodologiain cid a en los aspectos
de género y tenga en cuenta a todos los colectivos beneficiarios, sobre todo los de dificil acceso.

Los evaluadores han de hacerse cargo de la evaluacién de una manera rigurosa y objetiva con el fin
de producir informacién y hacer recomendaciones q u e sean lo suficientemente validas y fiables,
basadas en las informaciones disponibles y en su andlisis. Se espera que los evaluadores- as puedan
conducir una evaluacién participativa en la que se impliquen los actores y beneficiarios-as de las
acciones.

En la fase de gabinete se espera que el equipo evaluador:

Estudie a fondo la intervencion objeto de evaluacion a partir del andlisis de los documentos y de
entrevistas con el Equipo Técnico del Proyecto.

Presente a Maquita, para su aprobacion, su propuesta metodolégica, una matriz de evaluacion que
comprenda: los criterios de evaluacidn y sus preguntas relevantes; los indicadores que hacen
operativas estas preguntas; asi como las propuestas de técnicas de recoleccién de informacién para
cada caso.

Acuerde junto con Maquita de la evaluacidn la agenda para el trabajo de campo y en las oficinas de
las instituciones co-ejecutoras (itinerario, reuniones, entrevistas, recogida de informacion, revision
de documentos contables, tiempos, etc.).

En la segunda fase, de trabajo de campo, se recogera la informacién necesaria para dar respuesta
a las preguntas de la evaluacién, utilizando la metodologia previamente acordada. Durante esta
fase, se realizaran reuniones de devolucién de los resultados preliminares con las instancias
vinculadas a la intervencidn.

La tercera fase sera de redaccién de informes. Estos deberan atenerse a las indicaciones de los
puntos 7 y 8 del presente documento. Se debera entregar un borrador del informe final de la
evaluacion en el plazo definido en el cronograma correspondiente a cada afio de ejecucién. Este
borrador se discutird con Maquita, hasta obtener un informe final de evaluacién por cada afio de
intervencién.

El tiempo que se estima para la realizacién de la evaluacidn y sus trabajos finales, es de 40 dias (6
semanas). En este periodo se incluye la visita a terreno, que se estima en 2 semanas y que variara
seglin la composicién y distribucién de funciones del equipo evaluador.

Magquita se compromete a facilitar la coordinacién de encuentros, tanto en sedes como en terreno,
asf como a proporcionar la informacién necesaria y disponible referente al proyecto, la
organizacion y las contrapartes locales.

Comunicacién de la propuesta ganadora.
REALIZACION DE LA CONSULTORIA PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO

Inicio de la consultoria para la evaluacién externa del proyecto. 24-03-2021|--
Corlls‘Fr.uccwn y.presentaaon dela Propuest.a Técnica, Metodoldgica Sede de Maquita
definitiva, que incluya una agenda de trabajo consensuada. 29-03-2021 :
. . . en Quito
Revisién y aprobacion de la Propuesta por Maquita.
Primera Fase: Trabajo de Gabinete.
Oficina del

e Estudio de la intervencion. 29-03-2021

Equipo Consultor
e Consulta de fuentes primarias y secundarias auip
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disponibles
« Entrevistas y reuniones preparatorias. Segunda Fase: Trabajo de
Campo.

Del 05al |Provincia de
e Visita a las comunidades y emprendimientos 09-04-2021|Napo
e Reuniones y entrevistas con actores locales.

Tercera Fase: Redaccion de la sistematizacion de la evaluacién final Oficina del
ex.terna. 5 Del 12 al Equipo Consultor
Primer borrador del documento de evaluacion. 24-04-2021

Revisién del borrador y recepcidn de aportes para mejorar del Oficinas de
documento. Maquita Napo

Presentacion del documento final de evaluacién, que incluya recomendaciones, conclusiones y
lecciones aprendidas.
Anexos finales

26-04-2021

Sede de Maquita en Quito

04-05-2021

Cierre del contrato. Sede de Maquita en Quito

10. ESTRUCTURA Y PRESENTACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION

Se recomienda la siguiente estructura orientativa para el informe de evaluacién, que no excedera de
4 0 paginas (sin contar los anexos):

1. Resumen ejecutivo (maximo 2 paginas) 2. Introduccidn:
a. Antecedentes.
b. Propésito de la evaluaciéon del proyecto.

c. Estructura y contenidos del informe y c6mo la informacién contenida en el informe alcanza el
propdsito de la evaluacion.

d. Actores de la evaluacién.

e. Presentacion del equipo de trabajo.

3. Antecedentes y objetivos de la evaluacion del proyecto.

a. Alcance de la evaluacion: periodo evaluado, poblacién beneficiaria evaluada, zona de
intervencion, resultados que fueron evaluados, etc.
b. Objetivo de la evaluacion: descripcion en funcion de la utilidad que se dara a la evaluacion.

4. Descripcion resumida de la intervencion evaluada, con especial referencia a las expectativas de
cumplimiento en el momento en que se realiza la evaluacién; resumen de los antecedentes, la
organizacion y la gestidn, actores implicados y contexto en que se desarrolla la intervencion.

5.Criterios de evaluacion estandares: pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto, viabilidad y los
otros que se han incluido por considerarlos pertinentes (coherencia y alineamiento), por cada una
de las evaluaciones.
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6) Metodologia y técnicas empleadas en la evaluacion del proyecto para la recogida de
informacion, procesamiento de datos y analisis de la informacion.

a. Metodologia aplicada.
b. Técnicas aplicadas.
c. Razones de su utilizacion.

d. Condicionantes y limites del estudio realizado.
7) Analisis de la informacion recopilada y evidencias en torno a las cuestiones establecidas

previamente para la evaluacion del proyecto (incluye la interpretacion de las evidencias en relacion
con las preguntas de evaluacién enunciadas).

8) Conclusiones de la evaluacion final del proyecto en relacion con los criterios de evaluacion
establecidos.

9) Lecciones aprendidas que se desprenden de las conclusiones, que indiquen buenas practicas y
que puedan retroalimentar futuras intervenciones.

10) Recomendaciones derivadas de la evaluacion del proyecto, clasificadas segun el criterio
elegido por el equipo evaluador (Ej.: a corto/largo plazo, segun criterios de evaluacién, segin
dimensién o componente de la intervenciéon, segin zona de intervencion...). En todo caso siempre
mencionar el actor (o actores) a quien va dirigida de manera particular la recomendacién.

11) Anexos. En los que se incluiran:

-El plan de trabajo, la composicién y la descripciéon del mismo

-Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar informacién -Revisién
documental: listado de fuentes utilizadas.

-Entrevistas: listado de informantes, guion de entrevistas, transcripciones y notas. -Encuestas:
modelos, datos brutos recopilados y andlisis estadistico.

11. PERFIL DEL EQUIPO EVALUADOR

Se considera necesaria la participacién de un equipo evaluador compuesto por varias personas
con la suficiente experiencia (al menos 4 afios) en realizacién de evaluaciones de proyectos de
Cooperacidn al Desarrollo. El equipo consultor estard compuesto al menos por las siguientes
personas profesionales en el ramo:

Un/a consultor/a con experiencia en la gestién de proyectos de cooperacién en el ambito de la
cooperacion al desarrollo, con formacién en uno o varios de estos sectores: Desarrollo
Local/Territorial, Sociologia, Antropologia, Agronomia, o afines; y con experiencia en la evaluacién
(5 evaluaciones) de programas y/o proyectos de cooperacion al desarrollo.

Un/asegund o /aevaluador/a c o n formacién en Género y experiencia en la evaluacidon

(2 evaluaciones) de programas y/o proyectos de Cooperacion al Desarrollo.

Una de estas personas asumira las funciones de director/a y coordinador/a del equipo evaluador.
Se valorara positivamente la experiencia en evaluacién de programas y/o proyectos de Desarrollo
Econdémico Local, de Fomento Productivo.

Se exige conocimiento suficiente del contexto ecuatoriano y se valorarad muy positivamente el
conocimiento del contexto de las provincias de Chimborazo y Bolivar. También se valorara
especialmente el conocimiento del enfoque de género en desarrollo.

Otros requisitos secundarios que se consideraran en el proceso de seleccidn del equipo consultor:
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e Experiencia especifica de trabajo en temas de Desarrollo Rural con comunidades indigenas
y agricultoras, Economia Social y Solidaria, Fomento Agropecuario, Género en Desarrollo y
otros temas afines.

Formacién especializada en Cooperacién al Desarrollo.

Formacién especializada en Evaluacion de Proyectos de Cooperacidn.

Disponibilidad de tiempo inmediata.

Dedicacidn suficiente a la evaluacién durante el tiempo que ésta dure.

Disponibilidad para viajar para la fase de trabajo de campo.
e (Capacidad para el trabajo en equipo y las relaciones institucionales.
e Adecuacién de la propuesta financiera a la disponibilidad presupuestaria indicada en el

apartado: “Plazos para la Evaluacién y Presupuesto”.

Tal como se establece en el siguiente punto (“Premisas de la evaluacion “), el equipo
evaluador tiene que garantizar su independencia de la intervencién evaluada. En tal
sentido, sera indispensable que no exista relacién laboral con la entidad contratante y/o
con las contrapartes locales, durante el periodo comprendido desde el inicio del proyecto
hasta la fecha de finalizacion, a fin de garantizar la objetividad del proceso de evaluacién.

Maquita proporcionard la informacién y el apoyo que precise el equipo evaluador.

El equipo evaluador tendra la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no
mencionadas especificamente en estos Tdr si ello fuera necesario para obtener un andlisis
mas completo de la intervencion.

Aunque el borrador del informe de evaluacion pueda ser consensuado con los actores
involucrados, el equipo evaluador debera dejar constancia de su valoracién, aunque la
ONGD u otros actores discrepen, indicando en qué puntos se producen las discrepancias.

12. PREMISAS DE LA EVALUACION

Las premisas basicas de comportamiento ético y profesional por parte del equipo
evaluador/auditor seran las siguientes:

Anonimato y confidencialidad. La evaluacién debe respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

Responsabilidad. Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre
los/as miembros del equipo o entre éstos/as y los responsables del proyecto sera discutida
y consensuada en el seno de la entidad contratante de la Evaluacién.

Integridad. Los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones
no mencionadas especificamente en estos términos de referencia, si ello fuera necesario
para obtener un andlisis mas completo de la intervencién.

Independencia. El equipo evaluador deberd garantizar su independencia y objetividad en
la informacién, afirmaciones y conclusiones realizadas sobre la intervencién evaluada.

Convalidacién de la informacién. Corresponde al equipo evaluador garantizar la
veracidad de la informacién recopilada para la elaboracién de los informes, y en dltima
instancia sera responsable de la informacion presentada en el Informe de Evaluacion.
Incidencias. En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizaciéon del trabajo
de campo o en cualquier otra fase de la evaluacidn, éstos deberan ser comunicados
inmediatamente a la entidad contratante. De no ser asf, la existencia de dichos problemas
en ningun caso podra ser utilizada para justificar la no obtencién d e los resultados
establecidos e n el presente pliego d e Términos de Referencia.
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Derechos de autor y divulgacion. Todo derecho de autor recae en la entidad contratante
de la evaluacion. La difusién de la informacidon recopilada y de los Informes Finales es
prerrogativa de Maquita, sin perjuicio del derecho que se reserva Caritas Bilbao de
reproducir, distribuir o comunicar publicamente el informe de evaluacion sin necesidad de
acuerdo previo con la ONGD, cuando asi lo requiera el correcto desarrollo de
procedimientos administrativos, aunque lo hara con previa autorizacién de la ONGD
cuando se requiera por otro tipo de motivos.

Régimen sancionador. En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto de que la
calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado, seran aplicables las
penalizaciones previstas en el contrato suscrito.

En todo caso, Maquita se reserva el derecho a conducir la evaluacién y/o decidir sobre sus distintos
aspectos.

13. PLAZOS PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION.

La evaluacién durara 45 dias, contados desde el inicio de la evaluacion hasta la entrega de los
informes finales.

Los plazos de entrega de los productos son los establecidos en el cronograma del apartado
“Metodologia y Plan de Trabajo”.

El presupuesto de la consultoria de Evaluacion es de 8.253,13 ddlares, (ocho mil doscientos
cincuenta y tres délares 13/00) incluyendo viajes, dietas, seguros e impuestos de cualquier tipo.

Dicha suma ha sido establecida en el entendido de que incluye todos los costos en los que el-la
Profesional pudiere incurrir durante la prestacién de sus servicios para la consultoria, asi como
cualquier obligacién tributaria a que éste pudiera estar sujeto.

14. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS TECNICAS.

La presentacion de la propuesta técnica y financiera del Equipo Consultor debera realizarse por
correo electrdnico a las siguientes direcciones:

gerenciasocial@maquita.com.ec gestionproyectos@maquita.com.ec gestionsocial@maquita.com.ec

El contenido de la propuesta técnica y financiera debera referirse, a los siguientes
apartados:

A. Matriz de evaluacién preliminar del proyecto, a modo de hipoétesis de trabajo tomando en
cuenta el resumen del proyecto y las preguntas de evaluacion referidas en el presente documento.
B. Propuesta de cronograma detallado, desglosando tra b aj o de campo en el terreno por
acciones y visitas a las oficinas de las instituciones con-ejecutoras.

C. Oferta econémica y presupuesto conforme al siguiente detalle: a. Fase de Gabinete:
i. Revisién documental:

ii. Ajuste y validacién del disefio de la evaluacion: elaboracién de la matriz de evaluacién definitiva
y afinamiento de herramientas y propuestas metodolégicas definitivas.

iii. Disefio y elaboracion de técnicas de recoleccién de informacion. iv. Preparacién del trabajo en
campo y en las oficinas de las instituciones con-ejecutoras.

b) Fase de Trabajo de Campo:
i. Ejecucion del trabajo de campo y en las oficinas de las instituciones con-ii. ejecutoras. ii.
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Interpretacién de datos.
iii.Avance de resultados y reuniones de devolucion de resultados.
c) Fase de Redaccién de Informes finales de Evaluacion:

D. Curriculo profesional del Equipo de Evaluacion.
E. Certificaciones de dos trabajos, consultorias o asesorias similares realizados y relacionados con
el

objeto de la consultoria.

15. CRITERIOS DE VALORACION.
Las ofertas recibidas seran valoradas conforme a los siguientes criterios y valores:

CRITERIO 1: Calidad técnica de la propuesta (maximo 4 puntos de 10 del global de la
propuesta).

CRITERIO 2: Perfil profesional y CV del equipo evaluador (méaximo 4 puntos de 10 del global de
la propuesta).

CRITERIO 3: Presupuesto (maximo 2 puntos de 10 del global de la propuesta).

Maquita se reserva la posibilidad de modificar y/o ampliar estos criterios de valoracién con el
objeto de mejorar el proceso de calificacién. En cualquier caso, dard a conocer a los equipos
evaluadores que pasen a la fase final de seleccion los criterios y condiciones que se establezcan
finalmente.
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ANEXO 2. El plan de trabajo, la composicion y la descripcion del mismo y
Metodologia propuesta, técnicas y fuentes utilizadas para recopilar informacion

PROPUESTA METODOLOGICA PARA PARA LA EVALUACION EXTERNA
FINAL DEL PROYECTO:

“EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES NAPORUNAS Y GESTION
SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO LOCAL EN NAPO, ECUADOR. FASE II”

Introduccion

Seccion A:  Descripcion Metodolégica

Anexo |:  Propuesta de matriz de evaluacion del proyecto

Anexo 2:  Protocolo de seguridad en el contexto Pandemia COVID-19

Marzo 2021
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Secciéon A:  Descripcién metodologica

La descripcion de la propuesta metodolégica se articula a continuacion en los siguientes

apartados:
I. Objetivo y alcance

La evaluacion examinard la totalidad del proyecto denominado: “Empoderamiento de las
mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador.
Fase II”’. Cantones Tena, Archidona Carlos Julio Arosemena Tola, con una poblacion de 1542

productores/as.

Enfocado en generar procesos de desarrollo territorial sostenibles y endogenos que mejoren las
condiciones de vida de la poblacion beneficiaria, mejorando la calidad de vida de mujeres y
hombres indigenas y campesinas/os, mediante el fomento de procesos de desarrollo territoriales
sostenibles, con atencion especial a la situacion de vulnerabilidad de las mujeres, en el marco de
la cosmovision Kichwa Amazonica y la Economia Social y Solidaria, en la provincia Napo,

Ecuador.
2. Enfoque conceptual

La evaluacion de proyectos de desarrollo territoriales sostenibles productivos con enfocados a
la situacion de vulnerabilidad de las mujeres y cosmovision Kichwa Amazoénica permite examinar
el diseno, proceso y resultados de una intervencion evaluando el contexto de su implementacién

de una forma integral.

Partiendo de lo anterior, se propone un modelo de analisis sostenible para el proyecto
“Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo
local en Napo, Ecuador. Fase II”’, basado en una perspectiva completa de tres tipos de
contenido (disefio, proceso y resultado) y, simultineamente, la evaluacién sobre la forma
en que se ejecutd el proyecto, sobre todo vinculando con el contexto de su implementacion y
accion enfocado en generar procesos de desarrollo territorial sostenibles y endogenos que

mejoren las condiciones de vida de los/las beneficiarios/as.

Para emprender el anélisis evaluativo se considera tres fases que en la practica se combinan:
evaluacion del disefio, evaluacion del proceso o implementacion (cobertura y proyeccion,
participacion, apropiacion, complementariedad, administracion de recursos ) y evaluacion de
resultados y recomendaciones en base a metodologias que han sido desarrolladas por la

institucion enfocados en redes y cadenas de valor solidarias, y el posicionamiento de iniciativas



4" EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

@ maq vita B Gm

come /nn[n.:n (‘(lrll(l.\’

de produccidon agro-forestales ancestrales, de comercializacién y etno-turismo comunitario

emprendidas en el marco del Comercio Justo, desde la cosmovision Kichwa amazoénica.

e PRIMERA FASE - EVALUACION DEL DISENO: consiste en el analisis de la racionalidad
del diseno, a través de la identificacién de aspectos concernientes al diseno de la
intervencion y el respeto de las distintas fases del Ciclo del Proyecto, incluyendo
condiciones externas  y/o contexto (grupos beneficiarios/as, las condiciones
institucionales y politicas actuales en relacion a la pandemia del COVID-19, asi como las
estrategias produccion agro-forestales ancestrales, de comercializacion y etno-turismo
comunitario con equidad de género a nivel internacional, nacional y local). Ademas, se
describira de qué manera han evolucionado sus objetivos y aportara informacion sobre
su adecuacion actual y futura teniendo en cuenta las sinergias de Maquita en las zonas.
La valoracion del disefo se realizara con vistas a orientar el desarrollo de intervenciones

futuras.

e SEGUNDA FASE - EVALUACION DEL PROCESO O IMPLEMENTACION: consiste en
examinar la forma en que se gestiond y ejecutd el proyecto con el objetivo de valorar
los efectos mas generales y menos inmediatos de la intervencion sobre las necesidades
e intereses de los grupos-meta/beneficiarios/as. Es un analisis complejo, pues, en la

medida de lo posible, se espera indagar en las relaciones de causalidad entre la
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intervencion y los cambios habidos (efecto neto), apropiaciéon, deslindandolos de los
efectos producidos por intervenciones distintas a la evaluada o por la propia evolucién
del contexto a nivel local desde la cosmovision Kichwa amazonica. Igualmente, se
analizara la complementariedad entre las entidades financiadoras y sus contrapartes y su
alineamiento a las politicas publicas con respecto a género promovidas por el estado. La
administracion de recursos también se tomara en cuenta en el andlisis, con el fin de
proporcionar informacion del manejo de los recursos humanos y técnicos con enfoque

de género.

En el contexto actual de la pandemia del COVID-19, en esta fase se debera tomar todas las
precauciones necesarias para precautelar la salud publica de grupos beneficiarios/as y del equipo
consultor, en este sentido, el disefo de la evaluacion engloba un protocolo de seguridad para la
recopilacién de informacion en la fase de campo en los cantones: Tena, Archidona Carlos Julio

Arosemena Tola.

e TERCERA FASE - EVALUACION DE RESULTADOS: esta fase analiza cuales han sido
los resultados y los efectos del despliegue de las actuaciones en funcién de los objetivos
establecidos y permite generar recomendaciones sobre los factores contextuales, socio-
econdémicos y género que condicionan la sostenibilidad de los resultados y el impacto
general del proyecto sobre la poblacion beneficiaria, con la finalidad de orientar la
gestion de futuras intervenciones similares o para la misma continuidad del proyecto en

una nueva fase.

2.1 Criterios y Enfoques de la Evaluacion

Para cada fase propuesta se desarrollara preguntas de evaluacion, sobre las cuales se definira,
priorizara y complementara criterios relevantes para saber hasta qué punto el aporte del

proyecto ha sido eficaz, eficiente, pertinente, sostenible, equitativo, viable.

Al mismo tiempo evaluando su impacto estimado en el empoderamiento de las mujeres
Naporunas dentro de la cosmovision Kichwa amazoénica tomando los aspectos interculturales,
el territorio ancestral de la selva, donde encuentran su alimento, su habitat revalorizando sus

conocimientos ancestrales bajo el sistema de chakras para lograr un desarrollo sostenible.
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La evaluacion busca lograr un valor significativo en términos de aprendizaje, asi como definiendo
buenas practicas y lecciones aprendidas, con miras a la reflexién estratégica y como temas

transversales:

Enfoque de género Naporunas Indigenas Amazénicos: es una propuesta de
transversalizacion de género dentro de la comunidad Naporuna como estrategia que supone
una vision mas amplia y complementaria de las politicas tradicionales de la igualdad. En ese
sentido, el empoderamiento de las mujeres Naporunas viene de la mano con procesos
territoriales, que contribuye a alcanzar la igualdad real entre mujeres y hombres en el acceso a
oportunidades de desarrollo y en la garantia de sus derechos fundamentales y a una mayor

cohesién social, asi como también con la demostracion practica a nivel familiar y comunitario.

Interculturalidad Naporunas Indigenas Amazénicos: es Unica y estatica que reconoce los
principios basicos de reciprocidad, justicia social y equidad, asi como a la conservacién de una
cultura e identidad. La cultura Naporuna representa a toda una identidad, forma de pensar y de
vivir de los pueblos kichwas del Napo. La mayoria de Napurunas son descendientes de los quijos
que habitan a lo largo junto a las margenes del rio Napo y sus afluentesi4. En este sentido el
enfoque evaluara las actividades que se han desarrollado en el proyecto la cuales refuerzan la
interculturalidad de la poblacion beneficiaria potenciando el desarrollo econémico, fortaleciendo
las capacidades locales, impulsando las cadenas productivas y mejorando la infraestructura

existente.

Sistema Chakra: constituye un método policultivo tradicional, en donde las mujeres Kichwas
cumplen un rol fundamental al momento de cultivar diversos alimentos para sus familias y a su

vez les permiten obtener ingresos para mejorar la economia del hogar.

Cosmovision Kichwa: examina diferentes tiempos el Unai (tiempo mitico) origen las
conductas sociales, el Callari Uras (tiempo pasado) marca la historia de los primeros hombres

y el Cunan Uras (tiempo actual) escala hasta donde alcanza la memorial5.

14 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL NAPO, Division Politica, 2021
15 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE ARCHIDONA, Identidad Kichwa, 2021
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Situacion Pandemia COVID-19: el equipo consultor ha desarrollado politicas para mantener
todas las seguridades y reconocer los riesgos y protocolos basadas en las recomendaciones por
parte de las entidades gubernamentales como son el Ministerio de Salud'¢, el COE Nacional'7y
el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) del Napo que permiten el desarrollo del trabajo

en campo dentro de comunidades indigenas. (Ver Anexo 2)

El equipo consultor pone a consideracion que dado en el contexto actual del pais con el
incremento de casos por COVID-19 y disposiciones impuestas de cierre parcial o total por las
entidades rectoras pertinentes dentro de la zona del Napo, la fase de recolecciéon de datos se
deber4d realizar y adoptar otras metodologias como son via virtual utilizando plataformas como

Zoom, WhatsApp o Teams.

Enfoque de Derechos Humanos: este enfoque integra las normas, estandares y principios.
Igualdad, equidad, responsabilidad, empoderamiento y participacion del sistema nacional

internacional de derechos humanos en los planes, politicas y procesos de desarrollo sostenible.

Incidencia politica: se abordara los desafios y ambitos de la incidencia en las politicas publicas,
que favorecen el mejoramiento de las condiciones en que las mujeres construyen sus

posibilidades de integracion social y bienestar.

3. Metodologia

Conforme el marco del enfoque conceptual se propone un modelo de evaluacion del proyecto
que iniciara con un andlisis del contexto en el cual se implementa la intervencion (condiciones
estructurales, actores e instituciones), para posteriormente dedicarse a examinar el disefo del

proyecto, su organizacion gestora, su implementacion y finalmente sus resultados.

16 PROTOCOLO CON PERTINENCIA INTERCULTURAL PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE LA COVID-19 EN PUEBLOS Y
NACIONALIDADES INDIGENAS, AFROECUATORIANOS Y MONTUBIOS DEL ECUADOR, Ministerio de Salud Publica del Ecuador,
2020

17PROTOCOLO DE PREVENCION Y ATENCION DE PERSONAS CON SOSPECHA DE COVID-19 EN COMUNIDADES, PUEBLOS Y/O
NACIONALIDADES DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA, COE Nacional - MTT 42020
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Se prioriza el levantamiento de informacion de diferentes actores clave: mujeres y hombres
indigenas y campesinas/os de 3 cantones de Napo, miembros del equipo del proyecto y otros
actores institucionales en territorio; el grado de participacion de los actores se definira
conforme los diferentes niveles de participacion en las actividades ejecutadas en el proyecto.
Respecto al andlisis de informacion secundaria se planifica la revision de informaciéon generada
en el marco del proyecto, iniciando por el marco légico del proyecto, informes financieros,
informes técnicos intermedios, sistematizaciones y otros materiales disponibles de respaldo
relacionado a la realizacién de ferias, ruedas de negocio, entre otros. Ademas, se plantea generar
las diferentes conclusiones enmarcadas en a la respectiva relevancia del contexto o estructuras
culturales, sociales, economico, medioambientales, productivas y, ante todo, de factores
relacionados a la capacidad institucional; relaciones de género en las comunidades indigenas
amazonicas; y, componentes tecnologicos del territorio en el cual se realizé la ejecucion del
proyecto. Se considera a las condiciones externas o de contexto como variables de evaluacién
indiscutible con el objetivo de determinar la consecucion de resultados evaluar a sostenibilidad

y participacion igualitaria de la intervencion evaluada.

Esta evaluacion pretende responder a las siguientes preguntas:
Pertinencia
Preguntas de evaluacion:

e /Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion
beneficiaria?
e /Y con las prioridades de desarrollo del gobierno de Ecuador y de /a Agencia Vasca de

¢;Cooperacion para este pais?

o ;Corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?

o /Se ha definido correctamente /a estructura de objetivos, resultados y actividades de /a
intervencion?

o ;Complementa [a intervencion a otras estrategias o programas aplicados en el mismo
territorio, sector o poblacion por otros agentes de desarrollo, locales, nacionales o

internacionales? ;Se aprovechan las posibles sinergias?

Eficacia
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Preguntas de evaluacion:

/Se han alcanzado los resultados previstos segun /a planificacion del proyecto?

/Se estd alcanzando el objetivo de /a intervencion?

/Se han logrado otros efectos no previstos en la programacion?

¢/Han encontrado los-as beneficiarios-as dificultades para acceder a las actividades de /a
intervencion?

/Como ha contribuido el proyecto al aumento de capacidades de las contrapartes
locales?

/Las contrapartes del proyecto perciben que éste ha producido Jos resultados

esperados’

Eficiencia

Preguntas de evaluacion:

/Se han respetado los presupuestos inicialmente establecidos?

/Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los resultados?

/En qué medida /a colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulado han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?

/En qué medida ha sido eficiente el uso de los recursos financieros en la obtencion de
los resultados?

¢El cronograma de actividades ha sido adecuado a la implementacion del proyecto?
/Cual ha sido el nivel de participacion de los socios (Maquita, organizaciones y otros) en
el desarrollo del proyecto?

¢Estd definido el nivel de participacion de los socios en el proyecto?

Sostenibilidad

Preguntas de evaluacion:

/Se mantienen los beneficios de /a intervencion una vez retirada la ayuda externa’

/Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de las actividades?
/Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional?

/Se ha beneficiado a los colectivos mas vulnerables?

/Se ha promovido un progreso tecnologicamente apropiado?

/Se han generado compromisos solidos con las instituciones titulares de deberes para

afianzar los resuftados obtenidos con el proyecto?
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o /Tienen las contrapartes capacidad de gestion y economica para dar continuidad a los
e resultados del proyecto una vez que éste ha terminado?
o /lLas poblaciones beneficiarias, podran seguir beneficiindose de las mejoras introducidas

una vez finalizado el proyecto?

Impacto:
Preguntas de evaluacion

e /Se estd logrando un impacto positivo sobre los beneficiarios directos considerados? -
/Se han producido impactos positivos no previstos sobre los beneficiarios?

e /Se han producido impactos negativos no previstos sobre los beneficiarios?

3.1 Ejes analiticos de evaluacion

Adicional a las preguntas y niveles de analisis de evaluacion definidos en el TdR se propone los

siguientes ejes analiticos del modelo de evaluacién del proyecto :

3.1.1 Contexto

El contexto del modelo de evaluacion del proyecto se define como el espacio de accion de un
proyecto (el territorio —real o simbolico— en dénde ésta se ejecuta). En el modelo propuesto
el contexto se articula con los siguientes elementos: condiciones estructurales, los actores y las

instituciones. Cada elemento se examinara de la siguiente forma:

a) Condiciones estructurales

El objetivo es realizar una descripcion analitica de las condiciones econdomicas y sociales,
igualdad de género y del historial del territorio donde se ejecuto la intervencion. La descripcion
de las condiciones estructurales sirve para definir el espacio del proyecto que permite
comprender la amplia gama de problemas al que respondié la intervencién. Como primer paso
se procedera a identificar el area de accion del proyecto, el cual se refiere al territorio especifico

mediante la identificacion y clasificacion de los actores/as y las instituciones.



4" EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

&) maquita e Gz

comercio justo (‘(lrll((.\‘

b) Actores/as

Para el analisis de apropiacion por parte de actores/as a nivel local: poblacién beneficiaria,
representantes locales, etc.; se propone elaborar un modelo de clasificacion de los/las actores/as
vinculados al proyecto y la construccion de un perfil de la poblacion directa e indirecta realmente
involucrada, especialmente los habitantes de las comunidades en las que tienen lugar las
actividades del proyecto. La clasificacién de los/las actores/as se realizara mediante tres pasos,
en primer lugar se realizard un mapeo de actores/as para identificar y enumerara a los/las
actores/as, en segundo lugar se caracteriza a los/las actores/as; y, finalmente se les ubica en un
esquema que va desde promotor del proyecto hasta opositor del proyecto. En el grifico a

continuacion se detalla los pasos y pautas para clasificar los actores:

ILUSTRACION | PASOS Y PAUTAS PARA CLASIFICAR A LOS/LAS

ACTORES/AS

c) Instituciones
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El modelo propuesto requiere de la elaboracion de un cuadro comparativo que especifique los
marcos legales, las reglas y los valores/orientaciones en torno al objetivo de intervencion del
proyecto. Para lo cual se propone los siguientes niveles: nivel constitucional y nivel normativo

y cognitivo.

3.1.2 Fases del proyecto y organizaciéon gestora

Se analizara de manera individualizada y separada cada una de las fases del Ciclo del Proyecto,
teniendo en cuenta las particularidades y especificidades del contexto y de la propia intervencion
en cada uno de ellas. Ello dara lugar a bloques de informacion claramente diferenciados dentro
del informe de evaluacion, uno por cada accion/area. No obstante, dada la similitud de objetivos
generales y estrategias, asi como la gestion unitaria del proyecto por parte de la Agencia Vasca
de Cooperacion, Caritas Diocesana de Bilbao y la Fundacion Magquita, se extraera de la
evaluacion conclusiones y recomendaciones comunes al conjunto del proyecto, asi como

comparaciones entre las acciones incluidas, las cuales seran reflejadas en el Informe.

a) Disefio:

El analisis de la fase de diseno en el modelo se divide en dos apartados. En primer lugar, se
estudia la propia formulacion del proyecto en relacion con el estilo de politicas publicas y el tipo
de politicas en las cuales se incrusta el proyecto. La segunda parte del analisis corresponde a
evaluar la racionalidad y coherencia del diseiio del programa. El analisis al diseno tiene el objetivo
de examinar los siguientes principios analiticos: relevancia; pertinencia; coherencia interna del
proyecto con objetivos y estrategias internacionales, nacionales y locales; el disefo y la calidad
de la identificacion y formulacion del proyecto; y, el respeto de las distintas fases del Ciclo del

Proyecto.

Inmediatamente después de la fase de diseno y antes de la de implementacion se propone analizar
la organizacion gestora del proyecto, dado que surge del diseno (sus lineamientos basicos se

localizan en el documento rector del proyecto) y participa en el resto de las fases del proyecto
b) Implementacion

Se define a la implementacion como la fase en la cual ésta se ejecuta a través de acciones
destinadas al cumplimiento de los objetivos previamente establecidos. Para el andlisis de la
implementacion se propone, en primer lugar, utilizar un enfoque intermedio entre los modelos

de implementacion conocidos como "de arriba hacia abajo". En segundo lugar, se analizara bajo
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perspectivas descriptivas y analiticas; es decir, explicando el proceso administrativo de la

implementacion y los factores que la condicionan.
c) Resultados

Esta fase de la evaluacion se define como el examen de los resultados producidos por el
proyecto. Por tanto, se analiza la percepcion de los gestores y de la poblacion sobre los
resultados de las actividades del proyectos. Para ello, se ha divido la evaluacidon en dos tipos:
interna y externa. La evaluacion interna se concentra tanto en los encargados de la
administracion del proyecto como en el publico objetivo del mismo. Por su parte, la evaluacion
externa se enfoca en los actores ajenos al proyecto (ya sean organizaciones independientes que
han evaluado al proyecto u organizaciones y actores que, por su concurrencia espacial o

tematica, se interesan en el proyecto).

Por tanto, al tratarse de una evaluacion final, su finalidad principal sera valorar el grado de
cumplimiento de los resultados esperados por la intervencion, haciendo un énfasis especial en

la evaluacién de la calidad de los procesos

4. Herramientas y técnicas
4.1 Informacion primaria

4.1.1 Proceso de levantamiento de informacion en campo

Para el levantamiento de informacién de beneficiarios directos e indirectos del proyecto y
miembros del equipo de implementacion y actores/as contrapartes se consideran los siguientes

pasos:

e Seleccion de actores/as que han estado involucrados en todo el proceso del proyecto
beneficiarios/as, instituciones locales publicas y equipo de implementacion de la

Fundaciéon Maquita.
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e Desarrollo de preguntas de enfoque a desarrollar en entrevistas a mujeres lideresas y
actores/as participativos del proyecto, y grupos focales para levantamiento de
percepciones de beneficiarios directos.

e Disefio de herramientas entrevista semiestructurada y/o encuesta

e El nimero adecuado de participantes, sin exceder las |2 personas, y el equipo consultor 2
personas.

e La duracién de cada sesion de los grupos focales estd en un rango entre | y 2 horas.

e Toma de notas y grabacion durante las sesiones para el respectivo andlisis cualitativo.

e Levantamiento de campo: Cantones Tena, Archidona Carlos Julio Arosemena Tola.

e Sistematizacion y validacién

e Anilisis de datos

e Creacion de reportes e infografias

4.1.2 Técnicas

Bajo el principio de asegurar cobertura, proyeccion, participacion y principalmente proteger la
salud se considera dos vias para recabar informacién de beneficiarios/as directos e indirectos del

proyecto y miembros del equipo de implementacion y actores contrapartes.

La recoleccion de datos se llevara acabo en la fase de campo con tres enfoques especificos y

modalidad presencial:

e Entrevistas a Mujeres Lideresas de una manera transversal

e Entrevistas a actores/ras participativos en el proyecto directos tanto del equipo
implementador como de los actores locales institucionales.

e Desarrollo de Grupos focales con lo beneficiarios directos del proyecto, con un maximo
de aforo de |5 personas incluido el equipo consultor, por el contexto actual de la
pandemia COVID-19 se tomara todas las medidas de seguridad necesarias para la fase

de recoleccion de datos.



GOBIERNO VASCO

AW

db st
‘ ma U |ta ‘i][,'-’ SARAPIMRAC {5 EUSKO JAURLARITZA
EUSMAL AGENTZM Y
(omorunjusto Caritas o

Bizkaia

ILUSTRACION 2 PROTOCOLOS DE SEGURIDAD CONTEXTO COVID-
19

o) o) o) rQ\rg\A
SR 1

Uso de Mascarilla Mantener 2 metros de distancia Evitar Multitudes

Entre los métodos que se propone emplear se encuentran las historia de vida para poder
identificar casos de éxito conforme los cambios positivos que ha logrado los actores, hombres

y mujeres vinculados al Proyecto.

Antes de cada sesion grupal se informara a las/ los participantes sobre el uso necesario de toma
de notas y grabacion para el respectivo consentimiento del manejo de datos por parte del equipo

consultor.
4.1.3 La metodologia de selecciéon de actores/as

La metodologia de seleccion de actores/as considera la inclusion de perspectiva de género como
un elemento transversal, conforme lo mencionado se plantean acercamientos con los distintos
actores conforme su participacion en los actividades planteadas en el proyecto de forma inclusiva

e igualitaria.

A continuacion se mapean los principales actores involucrados y se establece un escenario de
acercamientos que se realizaran en la fase de campo. El nivel de participacion se define en
funcion de la participacion en las actividades planteadas y en relacion a los resultados esperados

del proyecto.
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TABLA | IDENTIFICACION DE ACTORES

Fecha
Tipo de actor/ra Técnica Cantidad Hora
Estimada
Organizaciones de
i 8:00/10:00
mujeres con iniciativas de 2 sesiones M
artes
acopio, produccién y Grupos Focales grupales
liracic 6/abril
comerciaiizacion (24 participantes) 15:00/17:00
asociativa
Visitas a iniciativas de
acopio, produccién y
comercializacion Visita/ Martes
o I ) [1:00/12:30
asociativa de entrevista 6/abril
organizaciones de mujeres
de productos de la chakra
Asociaciones territoriales, 2 sesiones N 8:00/10:00
o . iércoles
organizaciones indigenas
Grupos Focales grupales
Kichwas y campesinas 7/Abril
articuladas en RED (24 participantes) 15:00717:00
Centros de Acopio Visita/ Miércoles
Comunitarios de café y I [1:00/12:30
cacao entrevista 7/Abril
Fincas modelo con Visita/ Jueves 08:00/09:00
sistemas agroforestales 2
ancestrales chakras entrevista 8/Abril 10:30/11:30
Emprendimientos de
. L 14:00/15:30
Turismo Comunitario Visita/ Jueves
liderados por mujeres y 2
; entrevista 8/Abril
vinculados a la ruta 16:00/17:30
ancestral del cacao.
GAD Provincial del Napo Entrevista 3 Viernes 8:30/9:30
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(Puntos Focales: Fomento 9/Abril 10:00/11:00
Productivo, Turismo y

Género) 11:30/12:30

Red de Turismo Viernes
Comunitario de Napo Entrevista I 14:00/16:00

(REDTURCON) 9/ Abril

Equipo técnico Martes 8:30/9:30
(Coordinador,

Entrevista 3 30 d [1:00/12:00

responsables técnico N
turismo y produccion) Marzo 15:00/16:00

4.1 Informacioén secundaria

Respecto a informacion secundaria se identifican las posibles fuentes conforme las diferentes
fases del modelo de evaluacion propuesto y los criterios establecidos previamente para la
evaluacion del proyecto, como: Acuerdos Internacionales; Estrategias Nacionales y Locales de
Desarrollo Local; Politicas de Género impulsadas por el Estado tanto a nivel de normativas,
como de planificacion y politicas publicas; Publicaciones de interés, estadisticas, lineas base,
documentos relacionados a la administracion del proyecto, como: informes técnicos de medio
término y/o conforme la periodicidad establecida en el proyecto; y, demas , informes financieros

y presupuestarios.

Principalmente se propone como método de trabajo el analisis del marco légico del proyecto,
con la finalidad de valorar tanto el disefio de la intervencién y la calidad de su coherencia interna

como el grado de consecucion de las metas e indicadores propuestos.

4.2 Proceso de valoracién y sistematizacion de la evaluacién.

Se realizara con especial referencia a las expectativas de cumplimiento en el momento en que
se realiza la evaluacion; resumen de los antecedentes, la organizacion y la gestion, actores
implicados y contexto en que se implemento el proyecto. Se incluiria recomendaciones derivadas

de la evaluacion objetiva, rigurosa y participativa del proyecto, clasificadas segln criterios, como:
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periodicidad (corto/largo plazo), segiin dimension o componente de del proyecto, a nivel de
resultados, tipo de beneficiario, bloque de intervencion, entre otros. En todo caso siempre se
mencionara el/lla actor/ra (o actores/as) a quien va dirigida de manera particular la

recomendacion.
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5. Cronograma

FECHA 24/3/2021 25/3/2021 26/3/2021 27/3/2021 28/3/2021 29/3/2021 30/3/2021 31/3/2021 3/4/2021 4/4/2021

Ajuste y validacién del disefio de la
evaluacion: elaboracion de la matriz de
evaluacion definitiva y propuesta

metodoldgica definitiva.

Disefio y elaboracion de técnicas,
herramientas y fuentes de recoleccion de

informacion

Revision y aprobacion de la Propuesta por

Maquita

ACTIVIDADES

Primera Fase: Trabajo de Gabinete

Revision documental: Consulta de fuentes

primarias y secundarias disponibles

Revision documental: Entrevistas y

reuniones preparatorias.

Preparacion del trabajo en campo y en las

oficinas de las instituciones co-ejecutoras
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64 74 84
FECHA
20 21 21

Visita a las comunidades

y emprendimientos

Reuniones y entrevistas

con actores locales

Tabulacion, validacion y
analisis de datos

recopilados

9/4

21

10/4

21

11/4

21

GARAPTNERALD

12/4

21

LAMKIDETZAREN
EUSMAL AGENTZM
a AT

13/4

21

14/4

21

15/4 16/4 17/4 18/4 19/4 20/4 21/4

21 21 21 21 21 21

Segunda Fase: Trabajo de Campo

Tercera Fase: Redaccion de la sistematizacion de la evaluacion final externa

Redaccion del primer
borrador del documento

de evaluacion.

Recepcion de aportes
para mejorar del

documento.

Redaccién de la
sistematizacion de la

evaluacion final externa.

Presentacion del
documento final de
evaluacion, que incluya
recomendaciones,

conclusiones y lecciones

21

_EUSKO JAURLARITZA
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22/4

21

23/4

21

24/4

21

25/4

21

26/4

21

27/4

21

28/4

21

29/4

21

31/4

21

1/5

21

2/4

21

3/5

21

4/5

21
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Anexo |: Propuesta de Matriz de evaluacion del proyecto

MATRIZ PRELIINAR DE EVALUACION: tipos de herramientas de recopilacién de la informacion, en

funcion de los aspectos a cubrir por la Evaluacion y segln las fuentes de informacion.

AD = analisis documental;
EN = encuesta;

EP = entrevista presencial;
OD = observacion directa;

GF = grupo focal

Anexo 2: Protocolo de seguridad en el contexto Pandemia COVID-19

Requerimientos Descripcion

Mascaras Las personas que realicen o asistan a las entrevistas, visitas y grupos

focales deberan llevar siempre una mascara.

Como minimo, las mascaras deben ser de tela y ajustarse bien
alrededor de la nariz y la boca. En el mejor de los casos, de material

de grado médico: mascarilla N95.

Las mascarillas de tela NO deben ser usadas por ninos menores de
2 aios o por cualquier persona que tenga problemas para respirar,
esté inconsciente, incapacitada o sea incapaz de quitarse la

mascarilla sin ayuda.

Distanciamiento social La practica de mantener un espacio de 2 metros o 2 brazos entre
las personas reduce la posibilidad de propagacion del virus y debe

practicarse siempre que sea posible.

Los asientos deben disponerse de forma que se aproveche al

maximo el espacio de la sala.
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Ocupacion En cada espacio la ocupacion debe ser inferior al 50% de la

ocupacion normal.

Salas al aire libre Las actividades se celebran en espacios bien ventilados. Siempre
que sea posible, las actividades deben celebrarse en el exterior o

con las ventanas abiertas.

Sintomas Los participantes deben auto examinarse antes y certificar que no
tienen sintomas de COVID-19 a su llegada. Estos incluyen: Fiebre
o escalofrios; Tos; Falta de aliento o dificultad para respirar; Fatiga;
Dolores musculares o corporales; Dolor de cabeza; Pérdida nueva
del gusto o del olfato; Dolor de garganta; Congestién o secrecion

nasal; Nauseas o vomitos; Diarrea

El equipo consultor debe llevar un registro de los asistentes y
conservar los formularios que certifiquen que no asistieron con

ningun sintoma.

Confirmacion de los casos | El equipo consultor y el personal de la sede seguiran los protocolos
posteriores a la reunién de comunicacién para informar a los demas asistentes sobre

cualquier caso activo y recomendar que se hagan la prueba.

Limpieza y desinfeccion Se mantendra limpio y desinfectado todas las areas como oficinas,
bafos, areas comunes y equipos electronicos compartidos de

manera rutinaria, cuando sea posible.

Se debe poner a disposicion de todos los asistentes desinfectante

para manos Y jabon.

Riesgo y responsabilidad Cada asistente y participante sera informado verbalmente sobre
los riesgos relacionados con la COVID-19 asociados a la asistencia

a una formacion o reunion.
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ANEXO 3. Revision documental: listado de documentos utilizados.

DOCUMENTOS FUNDAMENTALES DEL PROYECTO

e PROPUESTA TECNICA DE AYUDAS A PROYECTOS “Empoderamiento politico,
economico y social de mujeres y jovenes Kichwas desde su cosmovision y biodiversidad para
el desarrollo local sostenible en Napo. Ecuador, Formulario Agencia Vasca de Cooperacién
para el Desarrollo

e CONVENIO DE COLABORACION ENTRE CARITAS DIOCESANA DE BILBAO Y
FUNDACION MAQUITA CUSHUNCHIC COMERCIALIZANDO COMO0 HERMANOS
(MCCH) PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO Empoderamiento politico, econémico y
social de mujeres y jovenes Kichwas desde su cosmovision y biodiversidad para el desarrollo
local sostenible en Napo. Ecuador SUBVENCIONADO POR LA AGENCIA VASCA DE
COOPERACION PARA EL DESARROLLO, 9 de febrero de 2021

e MATRIZ MARCO LOGICO: “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion
sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II”

e CRONOGRAMA DEL PROYECTO “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion
sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II”

e 2 Poblacién Sujeto Napo 18Jun2020

DOCUMENTOS DE GESTION DEL PROYECTO

e PRIMER INFORME DE SEGUIMIENTO “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion
sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II” 11-06-2019

e SEGUNDO INFORME DE SEGUIMIENTO “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y
gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II” 29-06-2020

e PRIMERO INFORME FINANCIERO enero a mayo 2019 “Empoderamiento de las mujeres
Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II”

e SEGUNDO INFORME FINANCIERO junio 2019 a mayo 2020 “Empoderamiento de las
mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase II”

PRODUCTOS DEL PROYECTO

e MODELO DE GESTION CENTRO DE TURISMO COMUNITARIO SHANDIA
“Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en
Napo, Ecuador. Fase II” 2020

e MODELO DE GESTION ETNO-TURISTICO CON ENFOQUE DE GENERO PARA LA
COMUNIDAD TAMIA YURA “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion
sostenible para el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase 11’ 2020

e PLAN DE ACCION PARA LA IGUALDAD DE GENERO-CANTON TENA
“Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en
Napo, Ecuador. Fase II” 2020

e PLAN DE ACCION PARA LA IGUALDAD DE GENERO DEL CANTON CARLOS JULIO
AROSEMENA TOLA “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestién sostenible para
el desarrollo local en Napo, Ecuador. Fase 11’ 2020

e PLAN DE ACCION PARA LA IGUALDAD DE GENERO DEL CANTON ARCHIDONA
“Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrollo local en
Napo, Ecuador. Fase II” 2020
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ANEXO 4. Listado de informantes, guion de entrevistas, transcripciones y notas.

Listado de Informantes

N° | INSTITUCION NOMBRE FECHA HORA
I GAD de Archidona Ing. Mayra Chiliquinga 06-04-21 14H30
Comision de Genero
2 | GAD provincial de Napo Srta. Rita Tunay (puede ser 06-04-21 16h00
Direccion de produccion director de produccién o
coordinador de produccion)
3 Ministerio de Turismo Renato Merchan 07-04-21 14h30
4 | REDTURCON Ing. Gerson Andi 07-04-21 16h00
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Asopropalman 8:30/10:30
Organizaciones de MU
mujeres con iniciativas Grupos | sesion grupal
. oz Lunes
de acopio, produccion y Focales (12) 19/abril
comercializacion Entrevistas participantes)
asociativa
Visitas a iniciativas de Asopropalman
acopio, produccion y Punto de Venta
comercializacion o2
asociativa de Observacion / 2 Lunes 10:30 /12:00
o entrevista 19/abril
organizaciones de
mujeres de productos
de la chakra
Organizaciones de Mujeres Tsatsayacu
mujeres con iniciativas Grupos Isesion grupal Lunes
de acopio, produccion y Focales (12) 19/abril 14:00/16:00
comercializacion Entrevistas participantes)
asociativa
c de A Tsatsayacu
entros de Acopio .,
Comunitarios de café y 02::::3?5';" / 2 I';‘/’:::” 16:00/17h00

cacao

Asociaciones Ahuano

territoriales, .,

organizaciones Grupos I seswrzgrupal Miércoles 8h:30/10:00
indigenas Kichwas y Focales ( 2| /abril ’ ’

. X articipantes
campesinas articuladas i . )

en RED
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en Napo, Ecuador. Fase II"
REGISTRO DE PARTICIPANTES
( /
7MA. m e Lrpsrdo rpei7 Al - Hictelemes =
Fecha: __ 2.0 /04 / 202] Organitzacidn:
C Participantes Total: Hombres: Mujeres: J
No Nombres y Apellidos Edad Organizacién No de Cédula Firma
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3 6 / /¥4 .S‘«Azav 3 d %uay'qka As00 % rE8 4 ‘Zﬂ
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9 |Vaness Adler 3 /.\mfgd\umqu Sooyl 2704 e
w | Magels SFgango (20 |Bse.Yuchecht R 1s01s6es-3| | A
1 | Medeblena Salnnar  [s1 [A Yuchochih Rmi]soosotoq ]
1S ieye ﬂ_r_}g[f 25 j_:[ghdw%pa [5227)
13 | O596/y Yombo Solory 38 | AMUPAX I | 1501110553
1| Olga (Fonqo 58 | artvrp i | isomossz l
N
15
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Registro de Participantes Grupos Focales: Ahuano

G 3B @maquita
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Proyecto: “Empoderamiento de las mujeres Naporunas y gestion sostenible para el desarrolio local

on Napo, Ecuador, Fase IN"
REGISTRO DE PARTICIPANTES
TEMA: Fonfoacices 1 (800701 — Ay

Fecha: 21 [;,“I‘ 2321 Organizacién,

Participantes Total: Hombres: Mujeres:

No Nombres y Apeliidos Edad Organizacion No de Cédula

. ~
J
Firma
1] Silve Bosg Homolleds |37 | Asopnaiche |Fooosvoves| socommpde |

2 | Hari Guudalope ade |4F | TaTary 1500500412 ﬂ/

- <« ‘)/‘
3 en |4 [Tatary D0bl46F5 _OE_J;I:QI Z
o Prcion S np96 | Jalar (5735870

L6 Rosa Q 5127 | Oscpromicho  lIs0c26223-3

7 : 24 1\ 1500281711

8 fidencta Raceoda Tuhvo (|21 As_ggoix;\g | (Soodk 8594 SQ
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P
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I
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wexkdmwe fon (33 [end o0 Toh | ppustez
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&.L&m@.&haﬂn&ﬁif; Jodawy feotsozaga
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Registro de Participantes Grupos Focales: Asopropalman
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Toma de Notas

EVALUACION EXTERNA FINAL DEL PROYECTO: “EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES NAPORUNAS
Y GESTION SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO LOCAL EN NAPO, ECUADOR. FASE II”

Recoleccion de Datos Herramienta:

Fecha:

Lugar:

Hora:

Nombre del Encuestado:

Cargo/Profesion/Relacion del encuestado:

Género del informante: OM  [OF

Num. de personas en el Grupo Focal:

Num. de mujeres:

NUm. de hombres:

Nam. de dirigentes de la Asociacion :

NUm. de lideresas:

Guia de Discusién Grupos Focales

Cbmo, en todo caso, le ayudé la estructura del programa a comprender mejor la comercializacion

y produccion? .

2.

{En qué medida el Plan Estratégico de la REDTURCON presento a las/os prestadores de servicios

y trabajadores de los Centros de Turismo Comunitario las actividades propuestas en el proyecto por

Magquita? ;Cuales fueron?

3.

4.

iCuales recursos se les proporcioné?
Por favor describa qué aprendio y proporcione ejemplos.

i{Como ha aplicado los nuevos conocimientos o habilidades
Qué actividades del proyecto contribuyeron mas al desarrollo

i{Como ha impactado la COVID-19 en su asociacién?

i{Como ha cambiado personalmente debido a su participacion?
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Toma de Notas

EVALUACION EXTERNA FINAL DEL PROYECTO: “EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

NAPORUNAS Y GESTION SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO LOCAL EN NAPO, ECUADOR.
FASE II”

Recoleccion de Datos Herramienta: Lideresas/ Actoras/es clave
I. Como ha cambiado personalmente debido a su participacion como promotora ?

e ;Hogar/vida familiar?

e ;Rol en su comunidad?
e ;Hablar en publico?

e ;Capacidad para dirigir?

2. ;Qué apoyo ha recibido desde que inicio el proyecto?
3. ;Cémo ha contribuido el sistema de promotoras a su comunidad?

Variables:

4. Analisis de los roles: Los roles de género evidencian la divisién de tareas de hombres y
mujeres al nivel del hogar
5. Las necesidades practicas: recursos especificos y otorgados, por MAQUITA, crédito y
entrenamiento técnico?
6. Intereses Estratégicos: sensibilizacion y promocion de conciencia de género,
empoderamiento, aumentando la autoestima y autoconfianza de las mujeres, la educacion y la
capacitacién practica
7. Acceso y control de los recursos: oportunidad de hacer uso de determinados recursos y
de satisfacer necesidades e intereses personales o colectivos

Toma de decisiones

Gestion del tiempo, ingresos y recursos econéomicos
8. Como actiian hombres y mujeres en su entorno?

la division de roles,

como son los ambitos productivos, reproductivos y comunitarios
9. Como se benefician o no por el uso de estos recursos!?
10. Quiénes se benefician y en que forma?
I'l. A qué recursos tienen acceso mujeres y hombres!?
12. Incremento de ingresos y complicaciones en las replicas
13. La participacion han podido desarrollar sistemas de conocimientos, su herencia cultural y
sus distintas formas de interaccion intergeneracional (ninos-as, jovenes, adultos mayores)

Toma de Notas
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EVALUACION EXTERNA FINAL DEL PROYECTO: “EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES
NAPORUNAS Y GESTION SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO LOCAL EN NAPO, ECUADOR.
FASE II”

Recoleccién de Datos Herramienta: Equipo Técnico Maquita
Fecha: __  Hora:

Lugar:

Nombre del Encuestado:

Cargo/Profesion/Relacién del encuestado:

Género del informante: OM  OF

1. ¢Qué Participacion tuvo en el Proyecto “Empoderamiento De Las Mujeres Naporunas Y
Gestion Sostenible Para El Desarrollo Local En Napo, Ecuador. Fase 1I"?

2. ¢Como describiria su rol como tecnico(a) desde la participacién en los Gobiernos Locales
y otras entidades publicas y privadas desde la cosmovision Kichwa amazonica?

3. ¢Como ayudo su experiencia a la poblacion beneficiada a Mejora la calidad de vida de
mujeres y hombres indigenas y campesinas/os, mediante el fomento de procesos de desarrollo
territoriales sostenibles, con atencién especial a la situacién de vulnerabilidad de las mujeres,
en el marco de la cosmovision Kichwa Amazénica y la Economia Social y Solidaria, en la
provincia Napo, Ecuador?

4. ¢Qué apoyo técnico se han articulado para la Generacion de Capacidades en desarrollo
comunitario, con identidad cultural en los 3 cantones de Napo?

¢, Qué mantendria igual sobre el apoyo? ¢ Por qué?

¢, Qué cambiaria sobre su apoyo?

5. ¢Como (si acaso) ha afectado el proyecto en el proceso de crecimiento personal y
empoderamiento social, y toman decisiones para el desarrollo de sus capacidades, el
posicionamiento y ejercicio de sus derechos (DESCA) y la promocién de la igualdad de género
y una sociedad libre de violencia en las mujeres indigenas Naporunas y mestizas organizadas
de Napo?

6. ¢Coémo han logrado establecer sistemas agro-forestales ancestrales diversificados
(Chakras), con enfoque de foresteria analoga y soberania alimentaria, a través de la
transmision intergeneracional de costumbres y saberes originarios de las mujeres Kichwas
Naporunas, y la incorporacién de préacticas culturales y nuevas técnicas mas eficientes y
sostenibles.?

7. ¢Como facilito las iniciativas de las organizaciones de mujeres para la comercializacion
asociativa de productos agroecolégicos de las Chakras y los Centros de Acopio Comunitarios
de cacao y café a la conexiones/oportunidades de establecimiento de mejorar cadenas de
valor solidarias durante o después del proyecto?

8. ¢Qué esfuerzos (si acaso) ha hecho para mejorar/fortalecer los Emprendimientos de etno-
turismo, organizados como Red de Turismo Comunitario de Napo (REDTURCON) con
enfoque intercultural desde la identidad amazonica?

9. ¢Como ha afectado la COVID-19 la coordinacién de acciones y estrategias de trabajo con
representantes de las organizaciones de mujeres, comunidades y asociaciones de nivel
territorial, GADs y actores locales?
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10. ¢Qué mecanismos técnicos de seguimiento, administracion y evaluacion se han
implementado para eficacia y la eficiencia en la ejecucion del Proyecto?
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ANEXO 5 Analisis cualitativo y Documentacion Fotografica

Caritas

Analisis Cualitativo

Color

Nombre del documento

Transcripcién Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GRAAPITNERALG
N

EUSNAL

Cédigo
R1.11

R2.11\R2. 13
R2.11\R2. 14
R2.11\R2. I5
R2.11\R2. 16

RS5. I1\RS5. I5.
R3. 11\R3. 13.
R5. I11\R5. I5.
R3. 11\R3. 14.

R3.11
OE. 13.

R4.11.
OE. I8.

OE. 14

R3. 11\R3. 13.

OE. I5.

OE. I5.

i
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GOBIERNO VASCO

Principio Final

890

o O v o

37

19
167

750

323

392

540

890

o O OV O

37

19
167

750

323

392

540

Area
347

582
582
582
582
258
38

243
43

161
107

42
30

176

76
70

26

Porcentaje %
0.46

1.77
1.77
1.77
1.77
0.50
0.10
0.47
0.12
0.49
0.14

0.12
0.04

0.23

0.21
0.09

0.03
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Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Reunion completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Entrevista CTC Shandia

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Entrevista CTC Shandia
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2
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OE. I13.

R3.11

Educacién

OE. I5.

R3.11

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
R3.11\R3. 16

R3.11\R3. 12

R3.11\R3. 12

R3.11\R3. 12
OE. 14

R4.11.
R5.11

R3.11

R5. 11\R5. 12
R5. 11\R5. 13
COVID-19
R4.11.

OE. 9

Comisién de Genero Archidona
Turismo Comunitario, Etno-turismo
R4. 11.

Comisién de Genero Archidona

R1.11

97

191
17
17
28

119

334

I S A

805

45

2070

46
849

97

191
17
17
28

119

334

L =W B SN TN Y

805

45

2070

46
849

29

73
91
62
62
69
31
38
101

41
45

97
137
123
141
70
145
145
95

612
138
71
283
99

0.04

0.20
0.11
0.19
0.19
0.15
0.09
0.10
0.08

0.11
0.06

0.27
0.38
0.34
0.39
0.19
0.40
0.40
0.13

2.24
0.16
0.20
1.03
0.13
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° Transcripcién_Reunién Equipo Técnico OE. I8. 723 723 103 0.14
Maquita_5.4.21

° Reunion completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 16 1 1 148 0.41

° Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11. 1 1 119 0.33

° Entrevista Ing. Gerson REDTURCON R5. 11\R5. 13 95 95 60 0.27

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I5. 459 459 79 0.10
Maquita_5.4.21

° Entrevista CTC Shandia R5. I1\R5. 16. 1191 1191 76 0.09

° Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu Educacion 213 213 122 0.26

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 16 618 618 101 0.13
Maquita_5.4.21

° Transcripcién_Reunién Equipo Técnico R2.11\R2. 16 1036 1036 68 0.09
Maquita_5.4.21

° Entrevista Renato Merchan_MINTUR MINTUR 156 156 388 0.75
Entrevista Renato Merchan_MINTUR Turismo Comunitario, Etno-turismo 156 156 388 0.75

° Entrevista Renato Merchan_MINTUR R5. I1\RS5. I6. 156 156 388 0.75

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico R2.11\R2. 15 1026 1026 177 0.23
Maquita_5.4.21

° Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu Chakras: Productividad, Cadenas de Valor 29 29 64 0.14

°® Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu OE. 11 29 29 64 0.14

° Transcripcién_Reunién Equipo Técnico OE. I5. 429 429 263 0.35
Maquita_5.4.21

° Entrevista Ing. Mayra Chiliqui R1.11\R1. 12 45 45 127 0.46

° Transcripcién_Reunién Equipo Técnico OE. 14 325 325 228 0.30
Maquita_5.4.21

° Entrevista Renato Merchan_MINTUR MINTUR 27 43 1456 2.81
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3.11\R3. 17 1 1 64 0.18

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I5. 418 418 133 0.18
Maquita_5.4.21

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I5. 471 471 68 0.09

Maquita_5.4.21
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Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

OE. 18.

Turismo Comunitario, Etno-turismo
Comisidn de Genero Archidona
R1.11\R1. 13

R1.11\R1. 14

OE. I6

R3.11

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R4.11.\R4. I5.
R5. 11\R5. 12

R4.11.\R4.17
OE. I5.

R4.11.\R4. 12
R1.11\R1. 12
Turismo Comunitario, Etno-turismo

OE. 16

MINTUR
R5.11
OE. 6

R4.11.\R4. I3
Chakras: Productividad, Cadenas de Valor

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor

778

251
45
45
45
608

297

315

98

516

245
591

273
273
604

626

778

251
45
45
45
608

297

315

98

516

10
245
591

273
273
604

626

70

113
138
138
138
165

143

267
139
37

133
196

84
134
48
97

80
80
150

147
140
271

0.09

0.22
0.50
0.50
0.50
0.22

0.12

0.51
0.38
0.03

0.37
0.26

0.23
0.49
0.09
0.13

0.15
0.15
0.20

0.40
0.30
0.22
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GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista CTC Shandia
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Entrevista CTC Shandia
Entrevista CTC Shandia

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

G

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

R3.11

R3. 11\R3. I3.

R3.11\R3. 15
Chakras: Productividad, Cadenas de Valor

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
OE. 16

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R2.11\R2. 13

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
Cosmovision Amazodnica
OE. I5.

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
OE. 11

MINTUR

R1.11

R3.11\R3. 14.

Sensibilizacién y Empoderamiento de Genero
Turismo Comunitario, Etno-turismo

R5. I11\R5. 16.

OE. 11

R5.11

3™ Fusko JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

81
27
261

659

306
982

317

317

482

21
21
186
851

223
1279
1279
53

212

81
27
261

659

306
982

317

317

482

21
21
186
851

223
1279
1279
53

212

271

271

48
103
238

477

57
54

186

186

106

75
75
60
52

39
330
248
248
29

180

0.22

0.22

0.15
0.22
0.19

0.63

0.07
0.07

0.15

0.15

0.14

0.16
0.16
0.12
0.07

0.11
1.50
0.29
0.29
0.04

0.35
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° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 16 583 583 174 0.23
Maquita_5.4.21

°® Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I5. 396 396 107 0.14
Maquita_5.4.21

° Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta OE. I5. 39 39 134 0.41
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta R3.11 39 39 134 0.41
Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3.11\R3. 17 1 1 48 0.13

° Entrevista Renato Merchan_MINTUR R5. I1\RS5. 14 51 53 280 0.54

°® Transcripcién_Reunién Equipo Técnico R1.11 855 855 6 0.01
Maquita_5.4.21

°® Transcripcién_Reunién Equipo Técnico OE. I12. 61 61 130 0.17
Maquita_5.4.21

° Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 16 1 1 64 0.18

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 19 793 793 335 0.44
Maquita_5.4.21

°® Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico R1.11\R1. 13 119 121 165 0.22
Maquita_5.4.21

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 6 585 585 104 0.14
Maquita_5.4.21

° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 6 616 616 392 0.52
Maquita_5.4.21
Entrevista Renato Merchan_MINTUR Cosmovisién Amazodnica 306 308 145 0.28

° Entrevista Ing. Gerson REDTURCON R5. 11\R5. 12 141 141 155 0.70
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui Comision de Genero Archidona 45 45 46 0.17

° Entrevista Ing. Mayra Chiliqui R1.11\R1. 14 45 45 46 0.17
Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3. 11\R3. 12 1 1 86 0.24

° Transcripcién_Reunién Equipo Técnico R1.11 888 888 122 0.16
Maquita_5.4.21

° Entrevista Renato Merchan_MINTUR MINTUR 137 137 398 0.77
Entrevista Renato Merchan_MINTUR Turismo Comunitario, Etno-turismo 137 137 398 0.77

° Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 17 1 1 187 0.51
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G

Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

GOBIERNO VASCO

R4.11.\R4. 12

COVID-19

Sensibilizacion y Empoderamiento de Genero
R1.11\R1. 12

R2.11

OE. 17
R4.11.\R4. 16
R1.11

R3.11\R3. 12
OE. I5.

R1.11
R2.11\R2. 14
R2.11\R2. I5
OE. I8.

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
COVID-19
R3.11

Sensibilizaciéon y Empoderamiento de Genero

Sensibilizacién y Empoderamiento de Genero
R5. 11
OE. I13.

OE. 16

1 EUSKO JAURLARITZA

45
111
884

884

14

880

75
465

63
63
63
752

35
35
35
121

227
135
211

633

45
111
884

884

14

880

75
465

63
63
63
752

35
35
35
121

227
135
213

640

34

228
199
343

344

187
75
118

258
79

80
80
80
155

245
179
245
143

234
71
778

588

0.09
0.83
0.38
0.45

0.46

0.68
0.21
0.16

0.78
0.10

0.24
0.24
0.24
0.21

0.53
0.39
0.53
0.12

1.06
0.32
1.03

0.78
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° Transcripcién_Reunién Equipo Técnico

Maquita_5.4.21
Entrevista CTC Shandia

Entrevista CTC Shandia
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Grupo Focal Asopropalman

G

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

GOBIERNO VASCO

R2.11\R2. 12

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R5. I11\R5. 15.

COVID-19

OE. I5.

OE. I3.

OE. 17

Sensibilizacién y Empoderamiento de Genero

OE. I3.
OE. I5.

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R5. I1\R5. I5.
OE. I3.

R5. 11\R5. 12
COVID-19

MINTUR

R2.11\R2. 14

MINTUR

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
OE. I5.

COVID-19

R5. 11\R5. 13

R4.11.\R4. 14.

1 EUSKO JAURLARITZA

1016

1890
1890
27
27
93

741

186
228
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206
31
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103

59
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104
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35
49
49
129

1016

1890
1890
27
27
95

741

186
234

518

206
37
267

103

59
173
106
35
35
49
49
129

181

135
135
176
176
100

148

201
1059

195

258
450
204

271
202

353
136
342
108
108
90

90

131

0.24

0.16
0.16
0.53
0.53
0.13

0.20

0.91
1.40

0.26

0.50
0.87
0.27

1.23
0.17

0.68
0.62
0.66
0.23
0.23
0.41
0.41
0.22
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Entrevista CTC Shandia

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista CTC Shandia

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Transcripcién_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

GRAAPITNERALG

EUSNAL

DETZAREN
2

i
1 EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

Turismo Comunitario, Etno-turismo

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor

R3.
R5.
OE.

OE.

R5.
R5.
OE.

R5.
R5.
OE.

R5.

OE.

R2.
R1.

OE.

OE.

11
I1\R5. 12

. 11\R5. 15.
.11.\R4. 17
.11\R3. 12

.15.

I1\R5. 12
11
I5.

I1\R5. 14
17

11\R2. 14
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500

2016
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2082

27
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606

500

2016

49
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12

45
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159

181
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116
30

51

70
55
132

109
165
98
80
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72
36

100

111

610
12

270

123

0.21
0.48
0.48
0.32
0.04

0.07

0.08
0.25
0.17

0.49
0.45
0.27
0.11

0.46
0.14
0.05

0.08

0.09

2.23
0.02

0.36

0.27
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Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

G

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

GOBIERNO VASCO

OE. 17
Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
R3.11
OE. 13.

R1.11
R1.11\R1. 15
OE. 17

MINTUR

Turismo Comunitario, Etno-turismo
Educacidn

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
Cosmovisién Amazdnica

Sensibilizaciéon y Empoderamiento de Genero
R5. I1\R5. I5.

R5. 11\R5. 12

R3.11

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
Cosmovisién Amazodnica

R3.11\R3. 12

OE. 16

OE. 12.

COVID-19

1 EUSKO JAURLARITZA

842

964

703

327
327
75
75
75

27
111
12

676

73

15

842

966

703

327
327
75
75
75
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12
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15

123
226
226
55

28

150

93

148
148
621
621
621
513
103
163
65

427

427

223

277

289

37

0.27
0.69
0.69
0.07

0.04

0.20

0.12

0.29
0.29
1.89
1.89
1.89
1.56
0.20
0.74
0.05

0.35

0.35

0.18

0.37

0.38

0.17
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° GF Asociaciones territoriales, organizaciones Chakras: Productividad, Cadenas de Valor 1 1 218 0.18
indigenas Kichwas
GF Asociaciones territoriales, organizaciones R3.11\R3. 12 1 1 218 0.18
indigenas Kichwas
GF Asociaciones territoriales, organizaciones R3.11\R3. I3. 1 1 218 0.18
indigenas Kichwas
GF Asociaciones territoriales, organizaciones R3.11\R3. I3. 12 12 39 0.03
indigenas Kichwas
° Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. |7 1 1 186 0.51
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON R5. 11\R5. 12 83 87 193 0.87
° Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 COVID-19 1 1 28 0.08
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R5. I1\R5. 16. 1 1 28 0.08
Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R5.11 1 1 33 0.09
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I5. 552 552 16 0.02
Maquita_5.4.21
°® Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I3. 183 191 553 0.73
Maquita_5.4.21
° Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 COVID-19 1 1 20 0.06
Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3. 11\R3. 12 1 1 20 0.06
™ Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 COVID-19 1 1 410 1.13
° Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 16 1 1 169 0.47
) Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4. 1. 1 1 81 0.22
° Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 12 1 1 115 0.32
° Entrevista Renato Merchan_MINTUR MINTUR 9 9 104 0.20
Entrevista Renato Merchan_MINTUR Turismo Comunitario, Etno-turismo 9 9 104 0.20
° Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico R2.11\R2. 14 1024 1024 127 0.17
Maquita_5.4.21
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R5. I1\R5. 16. 1 1 186 0.51
° Entrevista Ing. Mayra Chiliqui OE. 6 45 45 488 1.78
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I5. 488 490 62 0.08

Maquita_5.4.21
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° Transcripcién_Reunién Equipo Técnico

Maquita_5.4.21
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

1 EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

R1.11

R5. 11\R5. 12

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R5. 11\R5. 12

R5. 11\R5. I5.

OE. 14

COVID-19
Cosmovision Amazodnica
R2.11\R2. 15

R5. 11\R5. 12
R1.11

OE. 14

R4.11.\R4. 12
COVID-19
Cosmovisiéon Amazdnica

OE. 14

MINTUR
Turismo Comunitario, Etno-turismo

R2.11\R2. 16
OE. 13.

R4.11.\R4. 7
Comisién de Genero Archidona

Comisién de Genero Archidona

871

166
174
174
317
297

17
77
1028

55
861

319

201
298
301

139
139
1034

199

39
34

872

166
174
174
317
297

17
77
1028

55
861

319

206
298
301

139
139
1034

204

39
34

825

62
99
99
60
93

91
314
151

127
114

184

75
493
119
73

86
86
70

696

64
149
138

1.09

0.28
0.19
0.19
0.27
0.12

0.41
0.95
0.20

0.58
0.15

0.24

0.21
0.95
0.23
0.10

0.17
0.17
0.09

0.92

0.18
0.54
0.50
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mercio Cdritas

Entrevista Renato Merchan_MINTUR Cosmovisién Amazodnica 284 284 263 0.51
Entrevista Renato Merchan_MINTUR Turismo Comunitario, Etno-turismo 247 247 174 0.34
Entrevista Renato Merchan_MINTUR R5. I1\RS5. 12 247 247 174 0.34
Transcripcién_Reunién Equipo Técnico OE. 14 334 334 135 0.18
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui COVID-19 45 45 205 0.75
Entrevista Renato Merchan_MINTUR MINTUR 262 262 152 0.29
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I3. 91 91 47 0.06
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR R5. 11\R5. 14 59 59 344 0.66
Entrevista Renato Merchan_MINTUR Turismo Comunitario, Etno-turismo 7 7 151 0.29
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. |14, 1 1 291 0.80
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico R1.11\R1. 12 900 900 268 0.35
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui Comision de Genero Archidona 37 37 144 0.53
GF Asociaciones territoriales, organizaciones Educacion 317 317 95 0.08
indigenas Kichwas

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico R1.11\R1. 14 193 193 73 0.10
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui R1.11\R1. 12 45 45 130 0.48
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R5. I1\R5. 14 1 1 255 0.70
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 13. 179 179 195 0.26
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui Comisidn de Genero Archidona 45 45 117 0.43
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui Comision de Genero Archidona 45 45 879 3.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 14 370 370 230 0.30
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR MINTUR 133 133 140 0.27
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui OE. 14 12 12 52 0.19
Entrevista Renato Merchan_MINTUR R5. I1\RS5. 12 72 72 76 0.15



)maquita

db
Uy

( '(ij‘i((ls

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Reunion completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico

Maquita_5.4.21
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
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GOBIERNO VASCO

COVID-19
MINTUR
RS5. I1\RS5. 12
R5. I1\R5. 12
OE. 14

R3.11\R3. 16
R3.11
COVID-19
OE. I5.

OE. 13.

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
R3.11

Cosmovision Amazodnica
OE. I3.

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
R5. 11
OE. I5.

OE. 18.
Sensibilizacién y Empoderamiento de Genero
OE. I5.

OE. I5.
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481
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29
315

29
29
29
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11
11
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83

295

99
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481
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29
29
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11
11
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331
96
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144
209

11
52
165
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161

60
60
159

32

39

494
183
119

156

41

118

20

1.21
0.19
0.19
0.65
0.28

0.03
0.16
0.50
0.50
0.21

0.18
0.18
0.13

0.04

0.08
1.50
0.50
0.16

0.21

0.03

0.16

0.03
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Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista CTC Shandia

Entrevista CTC Shandia

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

GOBIERNO VASCO

R4.11.\R4. I5.

R5. 11

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
OE. 17

OE. I5.

Sensibilizacion y Empoderamiento de Genero
OE. 11
R1.11

R1.11\R1. 16

R5. I1\R5. 12

Turismo Comunitario, Etno-turismo

R5. 11\R5. 12

Educacidn

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
R3.11\R3. 13.

OE. 19

MINTUR
R5. 11\R5. 12

Sensibilizacién y Empoderamiento de Genero

R5. 11\R5. 12
R2.11\R2. I5
OE. 16

Sensibilizacion y Empoderamiento de Genero
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433
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861
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245
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13
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801

88
159
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69
719
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13
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88
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45
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55
61
124
134

125

93
93
158

88

192
98
98
255
255
140
61

73
95
105

115
120
63

210

0.15
0.28
0.38
0.18

0.17

0.20
0.20
0.21

0.12

0.37
0.11
0.11
0.77
0.77
0.43
0.08

0.14
0.43
0.09

0.52
0.44
0.08

0.95
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Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

R4.11.\R4. 17
R4.11.\R4.17
OE. 13.

COVID-19

R4.11.\R4. I5.

MINTUR

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R5. 11

OE. 16

R2.11
R1.11

OE. I5.

Sensibilizaciéon y Empoderamiento de Genero

Turismo Comunitario, Etno-turismo

OE. 18.

COVID-19
R1.11

R1.11\R1. 12

Turismo Comunitario, Etno-turismo
OE. I6

R3. 11\R3. 14.

R3.11\R3. 17

COVID-19

1 EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

1
1
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455
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729

69
844

45
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65
65
65

1
1
224
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172
172
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834

455
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69
844

45
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65
65
65

170
41
754

37
37
246
246
246
527

55

93

71

207
165
133

547
90

127
140
416
416
416
134

0.47
0.11
1.00

0.10
0.10
0.47
0.47
0.47
0.70

0.07

0.12

0.09

0.94
0.32
0.18

1.66
0.12

0.46
0.27
1.26
1.26
1.26
0.37
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Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Mayra Chiliqui
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GF Asociaciones territoriales, organizaciones

indigenas Kichwas
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Ing. Mayra Chiliqui

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

GRAAPITNERALG
DETZAREN
EUSKAL 2

R4.11.\R4. 14.
OE. IS.

Comisiéon de Genero Archidona
OE. I13.

Educacion

R1.11\R1. 13
R4.11.\R4. 14.
OE. 18.

R5.11
R4.11.\R4. 16
COVID-19
R4.11.\R4. 13
OE. I8.

OE. 17
OE. 16
OE. 12.
OE. 17

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R5. 11\R5. 12

OE. 14

MINTUR

Turismo Comunitario, Etno-turismo

i
1 EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO
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45
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713

317
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45
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[ = S =Y
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705
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69
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134
91

129
171

93

74
235
139

71
96
32
32
436

82

135

375

373

142
142
132
146
146

0.37
0.12

0.47
0.23

0.08

0.27
0.65
0.18

0.20
0.26
0.09
0.09
0.58

0.11

0.18

0.50

0.49

0.27
0.27
0.48
0.28
0.28
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Entrevista Renato Merchan_MINTUR Sensibilizaciéon y Empoderamiento de Genero 117 117 146 0.28
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R5. I1\R5. I5. 1 1 23 0.06
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3.11\R3. 12 1 1 60 0.17
GF Asociaciones territoriales, organizaciones Cosmovision Amazodnica 12 12 257 0.21
indigenas Kichwas

Entrevista CTC Shandia R5. I1\R5. 16. 1233 1233 8 0.01
Entrevista Renato Merchan_MINTUR MINTUR 19 23 579 1.12
Entrevista Renato Merchan_MINTUR R5. I1\RS5. 14 19 23 579 1.12
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 18. 733 733 42 0.06
Maquita_5.4.21

Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 16 1 1 116 0.32
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. I3. 109 113 363 0.48
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 6 596 596 168 0.22
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 COVID-19 1 1 212 0.58
Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 13 1 1 136 0.37
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 13. 89 89 66 0.09
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3.11\R3. 15 1 1 30 0.08
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4. 11. 1 1 121 0.33
Reunién completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R4.11.\R4. 13 1 1 66 0.18
Transcripcién_Reunién Equipo Técnico OE. I3. 241 241 194 0.26
Maquita_5.4.21

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3.11\R3. 16 1 1 65 0.18
Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21 R3.11\R3. 12 1 1 42 0.12
Transcripcién_Reunién Equipo Técnico R1.11\R1. 16 974 974 141 0.19
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico OE. 14 297 297 96 0.13
Maquita_5.4.21

Entrevista CTC Shandia Turismo Comunitario, Etno-turismo 162 162 297 0.34
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Entrevista CTC Shandia

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

G

Reunidn completa Equipo Tecnico Maquita-8.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

GF Asociaciones territoriales, organizaciones

indigenas Kichwas
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Entrevista CTC Shandia

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

R5. I1\R5. 12
OE. I12.

R2.11\R2. 14
R3.11\R3. 12
OE. 18.

OE. 16

CoVID-19
R3.11

R1. 11

R3.11

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R5. 11

R2.11\R2. 14

R1.11

Turismo Comunitario, Etno-turismo
COVID-19

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
COVID-19

OE. I5.

R3.11

OE. I6

Turismo Comunitario, Etno-turismo

Turismo Comunitario, Etno-turismo

3™ Fusko JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO
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725
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17
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321
335
43
43
35
35
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233
1854

162
59

179
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21
12

855

171
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321
335
43
43
35
35
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233
1854

297
339

166
54
275

109

145
69

15

52
113
114
75
100

127
102
240
240
38

39

297

122
41

0.34
0.45

0.75
0.15
0.36

0.14

0.66
0.06

0.02

0.16
0.51
0.52
0.34
0.13

0.24
0.20
0.73
0.73
0.12
0.12
0.39

0.24
0.05
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Entrevista CTC Shandia

Entrevista Renato Merchan_MINTUR

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

GF Asociaciones territoriales, organizaciones
indigenas Kichwas

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
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Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
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R5. 11\R5. I5.

MINTUR

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
R3.11\R3. 15

OE. I5.

R3.11

OE. I5.

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
OE. I5.

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
R3.11\R3. 15

Chakras: Productividad, Cadenas de Valor
OE. I5.

OE. I8.

R4.11.\R4. I5.
MINTUR
Turismo Comunitario, Etno-turismo

OE. 14
OE. 13.
OE. 14

R5. I11\R5. 14
OE. 14

1854
92
169
169
21
21
402

408
408

86
444

721

13
13
280

247

317

133
305

1854
92
169
169
21
21
402

408
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86
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721

13
13
288

247
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133
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41
41
189
189
163
163
81

31
31
311

311

71
236

192

313
130
130
1123

172

258

420
91

0.05
0.08
0.41
0.41
0.50
0.50
0.11

0.07
0.07
0.25

0.25

0.15
0.31

0.25

0.86
0.25
0.25
1.49

0.23

0.34

1.90
0.12
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Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu

Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista Renato Merchan_MINTUR
Transcripciéon_Reunién Equipo Técnico
Maquita_5.4.21

Entrevista CTC Shandia

Entrevista CTC Shandia

Grupo Focal Mujeres San Pedro de Chimbiyacu
Entrevista Ing. Gerson REDTURCON
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta
Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

Entrevista Lideresa: Silvia Mamallacta

G

GRAAPITNERALG
LAMKIDETZAREN
EUSNAL 2

GOBIERNO VASCO

OE. 18.

R4.11.\R4. 12

R5. 11

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R5. I1\R5. 6.

OE. 14

Cosmovisién Amazdnica
OE. 1
OE. IS.
R1.11
OE. 18.

OE. I5.
OE. I3.
OE. 6

Turismo Comunitario, Etno-turismo
R2.11\R2. 12

Educacidén

Sensibilizaciéon y Empoderamiento de Genero
Cosmovisién Amazodnica

Sensibilizacién y Empoderamiento de Genero
Sensibilizacién y Empoderamiento de Genero
R2.11\R2. 14

R3.11

3™ Fusko JAURLARITZA

782

357
168
163
163
293

131
131
131
131
768

484

149

649

268
1006

781
781
215
237

13

782

357
168
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163
293

131
131
131
131
768

484

149

653

268
1006

781
781
215
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13

59

63
39
57
57
80

204
204
204
204
79

12

267

478

365
358

119
119
162
378
640
640
415

0.08

0.14
0.08
0.11
0.11
0.11

0.44
0.44
0.44
0.44
0.10

0.02

0.35

0.63

0.70
0.47

0.14
0.14
0.35
1.71
1.94
1.94
1.26
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Documentacion Fotografica

llustracion 2Grupo Focal: Asociaciones territoriales,

llustracion | Asociaciones territoriales, organizaciones indjgenas Kichwas y campesinas articuladas en
organizaciones indjgenas Kichwas y RED Archidona - Tarpuk Yuyay, 20-4-202]

campesinas articuladas en RED, Archidona
Awayacu- Yachachic Rumi 20-4-202 1

llustracion 3 Fincas modelo con llustracion 5 Fincas modelo con sistemas agroforestales

sistemas agroforestales ancestrales ancestrales chakras, Archidona 20-4-202/
chakras,, Achidona 20-4-202/



4 EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

@ma quita ,,%.&G’

comercio justo Caritas

Bizkaia

llustracion 6 Centros de Acopio Comunitarios de Café Hustracion 7 Centros d‘?‘ Acopio Comunitarios de Café
Waylla Kuri PKR, Archidona 20-4-202/ Waylla Kuri PKR, Archidona 20-4-2021

| ABEA |
'BECEPCION

llustracion 8 Centros de
Acopio Comunitarios de
Café Waylla Kuri PKR,
Archidona 20-4-2021

llustracion 9 Centros de Acopio Comunitarios de Café Waylla lustracion 10 Centros de Acop/o Comunitarios de Café Wa)///a Kuri

Kuri PKR, Archidona 20-4-202/ PKR, Archidona 20-4-202/
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Bizkaia

v~ * 3
comercio justo Cadaritas MOENIEADE

llustracion 11 Grupo Focal Asociaciones territoriales,
organizaciones indjgenas Kichwas y campesinas articuladas en
RED, Ahuano 2/-4-202/

. ’ ‘T.'_ |

T | 3 1’3’ _ AL 3
llustracion 13 Centros de Acopio Comunitarios de café, Jatary,
Ahuano 21-4-202/

& EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

llustracion 12 Fincas modelo con sistemas agroforestales
ancestrales chakras, Ahuano 2/-4-202/

Nlustracion 14 Centros de Acopio Comunitarios de cafe,
Jatary, Ahuano 2/-4-202/
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Bizkaia
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