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1. Introduccién

€l presente documento resume la propuesta de trabajo para el proceso de evaluacion
del proyecto "Mujeres indigenas originarias campesinas de 11 comunidades fortalecen
su participacién politica y su organizaciéon para el ejercicio de sus derechos y para
consolidar la sequridad y la soberania alimentaria en el municipio de Tacacoma”,
gestionado por Mugen Gainetik y por su socia local en Bolivia, Centro de Capacitacién y
Servicio para la Integracion de la Mujer (CECASEM).

Lo evaluacion desarrollada ha sido una evaluacion externa final, realizada cuando la
ejecucion de las actividades del proyecto estaba finalizada. €l propdsito del andlisis ha
sido extraer aprendizajes del proyecto desarrollado, de cara a mejorar la calidad de las
acciones de desarrollo que se emprendan en un futuro por parte de los entidades
promotoras.

€l trabajo de evaluacion ha tenido como limitantes, por un lado, el proceso de transicion
que se vivia en Bolivia y en concreto en la zona de ejecucion del proyecto, producto de
las elecciones municipales de marzo de 2021. Ante el inminente cambio de autoridades
locales (mayo 2021), no ha sido posible conversar con las autoridades v funcionariado
municipal por estar ocupados en la entrega de documentacion a las autoridades electas.

Por otro lado, respecto a los unidades educativas, no se pudo conversar con las
directoras y directores porque estabon realizando compulsas Y en el caso del
profesorado, no se encontré a quienes participaron en las actividades del proyecto
porque hubo cambios en casi todas las unidades educativos.



2. Resumen ejecutivo

€l resumen ejecutivo es una sintesis de las principales claves extraidas de toda la
informacion analizada en el proceso de evaluacion (andlisis que se presenta en detalle
en el apartado 5. Resultados de la evaluacion: andlisis e interpretacion de la informacion
recopilada).  €n primer lugar, se presentan las conclusiones derivadas de la
interpretacion de los datos y, en sequndo lugar, se formulon una serie de
recomendaciones a partir de las dreas de mejora identificadas en las conclusiones.

2.1. Conclusiones

Se describen las conclusiones generales de la evaluacion realizada, organizadas en
base a la siguiente estructura: disefio del proyecto, proceso Y resultados.

2.1.1. Disefo

€l proyecto evaluado es parte de un proceso que las organizaciones gestoras, CECASEM
y Mugen Gainetik, llevan afios desarrollando en la zona, con la poblacion sujeto. Las
problemdticas que aborda han sido identificadas gracios a datos extraidos de una
combinacion de fuentes: por un lado, de la experiencia acumulada de trabajo en la zona
y el aprendizaje de evaluaciones de fases anteriores del proyecto, por otro, de un
diagndstico realizado por CECASEM para obtener informacion sobre la realidad de las
mujeres. Y, por Ultimo, de un proceso participativo con diferentes colectivos de la
poblacion —mujeres, autoridades y profesorado-, orientado a conocer sus visiones sobre
los principales problemdticas que identifican en el contexto y en sus vidas, asi como a
recoger sus necesidades Yy demandas.

Tanto la formulacion del proyecto como los testimonios recogidos reflejan que el proceso
de identificacion ha recogido demandas concretas de las mujeres Y que éstas las han
expresado en espacios generados ad hoc para ello. Valoromos como importante y
positivo el hecho de dedicar espacios de participacion solo con mujeres para facilitar que
—en un espacio sequro y de confionza- ellos expresen con libertad sus opiniones y
hablen sobre cudles son los principales problemas que les afectan.

Por otro lado, el andlisis documental constata que hay coherencia entre las lineas de
accion que plantea el provecto y los datos recogidos a traves de las diferentes fuentes
de informacion utilizadas para o identificacion: experiencia acumulada, diagndstico
realizado por CECASEM, recomendaciones de la evaluacion anterior y  proceso
participativo. Se observa que hay una vinculacion directa entre los  problemdticas
sefialadas por la poblacion sujeto, los necesidades que ésta refiere y  los
objetivos/resultados que el proyecto se marco.



También existe coherencia entre las lineas del proyecto y las de las dos organizaciones
gestoras, CECASEM y Mugen Gainetik. Varios de los objetivos y lineas estratégicas de
ombas entidades coinciden con los componentes de la matriz de planificacion del
proyecto. €n concreto, la vinculacion se da en lo relativo a los lineas transversales de
enfoque de derechos, enfoque de género y desarrollo enddgeno de Mugen Gainetik y
los lineas enfoque desarrollo rural y desarrollo humano sostenible con equidad de
género de CECASEM.

2.1.2. Proceso

La ejecucion del proyecto ha estado atravesada por la pandemia y ello ha obligado a
alargar el periodo de ejecucion inicialmente previsto, ya que durante marzo y abril de
2020 se tuvieron que paralizar actividades y varios de los meses siquientes el avance
fue irreqular por los restricciones y rebrotes que afectd sobre todo al funcionamiento de
la oficina. A pesar de ello, se han podido desarrollar todas las acciones previstas en el
tiempo de ejecucion aprobado.

La pandemia ha obligado a buscar otras formas de realizar algunas de las actividades y
el proyecto ha sabido hacerlo. Por ejemplo, se han tenido que utilizar canales virtuales
que han sustituido a los presenciales en algunas de las actividades. €n general, se
observa que el proyecto se ha adaptado bien a la dificil coyuntura y algunas actividades
han funcionado bien con los nuevos formatos. Sin embargo, en otros casos la no
presencialidad ha tenido un impacto considerable, quizds porque No en todos los casos
se ha sabido identificar que la utilizacion de formatos virtuales exige una manera
diferente de gestionar las actividades y los procesos, por ejemplo, un sequimiento mas
intenso.

Por otro lado, si bien se han podido ejecutar todas las actividades, el hecho de que haya
habido dificultades para poder dedicar los tiempos inicialmente previstos a algunas de
ellos parece haber impactado en su calidad y, por tanto, también de alguna manera en
sus resultados. Aquellas actividades vinculadas con procesos que requieren de tiempo
para interiorizar Y asumir (como por ejemplo la apropiacion de los mujeres de las
herramientas de incidencia, la incidencia en la municipalidad para la aprobacion y puesta
en vigencia de las propuestas elaboradas por las mujeres sujeto del proyecto, la
transversalizacion de las temdticas de equidad de género - economia de cuidado-
masculinidades positivas en planes curriculares de las unidades educativas y el trabajo
con los hombres) son los que parecen haber sufrido mds el impacto de la gestion que el
proyecto ha hecho ante la coyuntura de la pandemia.

Lo anterior nos debe llevar a reflexionar sobre diferentes cuestiones:



e (udl es el peso real de los diferentes componentes del proyecto en la estrategia
de intervencion

e Si tenemos lo suficientemente reforzados en el equipo los capacidades para
gestionar dificultades en los componentes vinculados con derechos y con equidad
de género.

e Sj tenemos suficientemente ancladas los estrategios vinculadas con enfoque de
derechos y equidad de género.

€n relacion a los mecanismos de coordinacion del proceso de ejecucion del proyecto, se
evidencia la relacion asentada entre las dos organizaciones gestoras, CECASEM y Mugen
Gainetik. Asimismo, se constata que se ha funcionado con unas dindmicas periddicas de
comunicacion que han permitido un sequimiento constante de la ejecucion. Por otro lado,
durante la ejecucion del proyecto ha habido una técnica expatriada de Mugen Gainetik
en terreno, que ha permitido hacer sequimiento in situ del desarrollo de las actividades,
lo cual ha sumado informacion sobre el proceso a Mugen Gainetik y ha permitido a
CECASEM tener fisicamente cerca una interlocutora directa de su organizacion socia. Se
observa, no obstante, que la figura de la expatriada ha podido ser sentida en ocasiones
por CECASEM mds con un rol de vigilancia que de apoyo. A pesar de ello, esto no ha
tenido efectos negativos ni en la ejecucion del proyecto ni en el logro de resultados.

92.1.3. Resultados

a) Organizacién de las mujeres para la exigibilidad de sus derechos

Acertadamente, el proyecto ha planteado la capacitacion de 22 gestoras de politicas
publicas, quienes sean las principales articuladoras de la movilizacion social de las
mujeres sujeto del proyecto para la exigibilidad de sus derechos.

Para elegir a las 22 gestoras, el afo 2019 se ha realizado reuniones en las 11
comunidades de donde provienen las mujeres sujeto del proyecto; en cada una de las
cuales han elegido a 2 gestoras, totalizando 22. Para la eleccion se han tenido en
cuenta varios criterios bdsicos, tales como edad (minima a 18 afos), residencia en la
zona Y no tener antecedentes de defraudacion al €stado. Las miembras de cada
organizacion han puesto también sus propios criterios, tales como copacidad de
liderazgo, responsabilidad, confianza y disponibilidad de tiempo.

fFruto de un proceso participativo de las mujeres sujeto del proyecto y el impulso de las
gestoras, en 2019 se ha conformado un ente de articulacion de las mujeres, de cardcter
supra comunal: "ASOCACON DE MUJERES INDIGENAS PRODUCTORAS AGROPECUARIAS
QUERWA URAQI — TACACOMA". La asociacion estd conformada por 308 mujeres de 11



comunidades, aunque existe expectativa de mujeres de otras comunidades, quienes
viendo los avances quieren integrarse.

la asociacion  cuenta con  Personalidad Juridica otorgada mediante  Resolucion
administrativa 27/2021 de 20 de enero de 2021. Ademds, en febrero de 2021 se afilié a
la Cémara de Mujeres €mpresarias de Bolivia (CAMEBOL).

Lo Asociacion cuenta con una asamblea general como instancia mdxima de toma de
decisiones, lo cual es una muestra del espiritu de democracia interna de este ente. €l
actual directorio estd conformado por mujeres que han participado de manera directa en
lo ejecucion del proyecto y su trabajo es potenciado por los gestoras de politicas
publicas, quienes cuentan con capacidades para impulsar el fortalecimiento de la
organizacion y socializar los conocimientos adquiridos con sus pares de las diferentes
comunidades.

Paralelomente al fortalecimiento de la asociacion, en el municipio se ha venido
fortaleciendo también la organizacion Bartolina Sisa, varias miembras de la asociacion
pertenecen tombién a esta organizacion social Yy desde esa instancia participan e inciden
en las polfticas municipales, habiendo logrado incluso asignacion de  presupuesto
municipal para sus iniciativas. Sin embargo, no existe de manera formal una instancia de
coordinacion entre estos 2 entes y no todas los miembras de o asociacion quieren
pertenecer a la organizacion Bartolina Sisa y al revés, no todas las Bartolinas quieren
pertenecer a la asociacion, pero coinciden en sefalar que se pueden realizar acciones
conjuntas.

Llas mujeres de base de la asociacion tienen toda su expectativa en la utilidad de la
misma para mejorar sus condiciones, capacidades y herramientas de trabajo para la
incidencia en instancias de toma de decisiones y el gjercicio de sus derechos.

Como dreas de mejora citamos los siguientes:

e €| cardcter indefinido de la reeleccion de las miembras del directorio de la asociacion,
previsto en su estatuto, es un elemento que puede llegar a ser conflictivo en la
medida en que permitiria concentrar el poder en unas Mismas Personas Por un tiempo
indefinido.

e No se establece a nivel estatutario o de reglamento interno de la asociacion, criterios
referidos o los capacidades con las que deberion contar las miembras de la
asociacion, lo cual es un elemento a tener en cuenta pensando en que la asociacion
debe funcionar de manera auténoma con liderazgos capaces de llevar las riendas de
este ente en coordinacion con la base social.



e €l trabajo con lo CAMEBOL en el dmbito organizativo es ofro aspecto que ha
quedado con poco avance por lo tardio del inicio de la membresia a esta instancia
sin embargo es importante darle continuidad por ser considerado de importancia para
los miembras de la asociacion.

e Lo relacion Asociacion QUERWA URAQI/organizacion Bartolina Sisa es un tema que se
considera importante analizar de cara a la generacion de alianzas entre quienes
pertenecen a la asociacion y las que no, a fin de dar mayor impulso a las
reivindicaciones de ambos grupos.

e finalmente, un elemento que es importante tener en cuenta de cara a intervenciones
futuras es el referido al uso del espacio como elemento importante del proceso de
fortalecimiento organizativo. Actualmente, las mujeres de varias comunidades realizan
sus reuniones en los ambientes de la sede social de la comunidad (donde existe) u
otro espacio improvisado, incluso en patios de casas de alguna de ellas, escuela, ©
en la calle. €n los casos donde ocupan espacios comunales, a cargo en su mayoria
de hombres, el acceso a los mismos depende de la voluntad de los dirigentes. €s por
ello que una de las reivindicaciones de las miembras de la asociacion es tener una
sede en cada comunidad.

b) €mpoderamiento politico de las mujeres

€n el marco del proyecto se ha capacitado a todas las miembras de la asociacion de
productoras QUERUIA URAQI en autoestima, enfoque de derechos, equidad de género,
economia del cuidado, masculinidades positivas, etc.; brindando nociones bdsicas que
les sirva como punto de partida para la elaboracion de propuestas. €llas estdn
consientes de que son titulares de derechos y como tales han avanzado en su
empoderamiento politico.

Las gestoras de politicas publicas, quienes han recibido una capacitacion mas sostenida
a lo largo del proyecto en relacion a las demdas miembros de la asociacion, han jugado
un papel muy importante como replicadoras de los aprendizajes obtenidos Y como
impulsoras de la generacion de propuestas desde la asociacion.

€n el marco del proyecto se han elaborado 3 propuestas con la participacion directa de
los mujeres pertenecientes a la asociacion de productoras QGUERUIA URAQI; las cuales
responden o intereses estratégicos de ellas, vinculados o su  empoderomiento
econdmico, el derecho a la alimentacion, equidad de género, prevencion de la violencia
de género y participacion politica:



e Propuesta técnica: PROVISION DE DESAYUNO €SCOLAR PARA 02 UNIDADES
€DUCATIVAS €N BASE A AUMENTOS SALUDABLES €COLOGICOS PARA FOMENTAR
LA PRODUCCION Y €CONOMIA LOCAL De LA ASOCACON "QUERUWA URAGUI" EN
€L MUNICIPIO TACACOMA.

e [Propuesta de mejora de servicios en el municipio de Tacacoma, referida al
derecho a la alimentacion, prevencion de la violencia de género y participacion
politica.

e Proyecto de "LEY PARA LA PROMOCION DE ACCIONES SOBRE €QUIDAD DE
GENERO, ECONOMIA DEL CUIDADO Y MASCULINIDADES POSITIVAS”.

Las propuestas elaboradas han sido presentadas al Gobierno Municipal de Tacacoma;
sin embargo, no fueron tratadas Y por tanto tampoco aprobadas, debido a que se
presentaron el Ultimo trimestre de ejecucion del proyecto, coincidiendo con el cierre de la
legislatura del gobierno municipal de ese entonces y la transicion para el ingreso de las
nuevas autoridades municipales.

Respecto a la vigilancia social, las mujeres sujeto del proyecto han propiciado espacios
de encuentro con sus compaferos, dirigentes, autoridades y parejas, en los cuales han
reflexionado sobre el papel de unas como titulares de derechos y de otros como titulares
de obligaciones. Sin embargo, han existido distoncios de tiempo importantes entre la
conformacion del grupo de gestoras municipales (2019), la capacitacion que ellas han
recibido (2019), la realizacion de las réplicas (5 a fines de 2019 y las restantes 31 entre
julio- septiembre de 2020 y febrero 2021) v las cumbres de vigilancia social. €ste es uno
de los factores que, sumado a la pandemia por COVID-19, no han permitido realizar
mucha prdctica de vigilancia social desde la base.

Si bien varios gestoras comunitarios Y dirigentas de la Asociacion QUERWA URAQ!
manifieston que realizan acciones de incidencia frente a la municipalidad, estas son
sobre todo en representacion de sus comunidades; teniendo en cuenta que la personeria
juridica de la asociacion data de enero de 2021 y que la ejecucion del proyecto concluyd
el mes siguiente, no se pudo observar todavia acciones concretas de incidencia en la
politica publica municipal, que la asociacion haya podido realizar como un ente
legalmente constituido.

Sin duda el trabajo desarrollado por las gestoras y toda la bose de la asociacion de
productoras, ha tenido un impacto muy importante en cuonto a su empoderamiento
politico; han empezado a trascender el espacio privado — privativo — del hogar y vienen
sentando presencia en el dmbito publico. Sin embargo, las resistencios masculinas v la
infravaloracion de los hombres respecto a la participacion de las mujeres en el dmbito
publico todavia son muy fuertes.



Lo asociacion de mujeres todavia no es considerada como actora de la vida publica del
MuNicipio en instancias tan importantes como el control social; lo mismo ocurre en cuanto
o la participacion de las mujeres en puestos de poder local, ellas reconocen que hay
mucho machismo y resistencia de los hombres para que una Mmujer ocupe un PuUesto como
candidata.

A fin de poder avanzar en el empoderamiento politico, las mujeres sujeto del proyecto
identifican estas dreas de mejora:
e Mds capacitacion en auto estima, liderazgo, oratoria y participacion politica.
e Capacitacion en legislacion
e fortalecimiento de la organizacion
e Trabajo por la igualdad de derechos entre mujeres y hombres
e formacion a los lideres (varones) para erradicar el machismo. €n concreto
plantean: la continuidad en los capacitaciones a los hombres sobre derechos de
los mujeres, equidad de género, masculinidades positivas y economia del
cuidado.

¢) Capacidades productivas de las mujeres y resultados de sus emprendimientos

Lo evaluacion ha verificado que se han cumplido las actividades previstos en este
componente Y que a nivel general es el que Mds peso especifico Y valoracion ha tenido
por parte de la poblacion sujeto, en la medida en que viene a resolver 3 problematicas
muy sensibles: el derecho al agua, el derecho o la alimentacion y los derechos
econdmicos de las mujeres.

Se han implementado, con la participacion activa y comprometida de la poblacion sujeto,
6 tanques de almacenamiento y 11 sistemas de riego por aspersion, lo cual no
solamente ha contribuido sustancialmente en la mejora y sostenibilidad del acceso al
recurso aqua; también ha fortalecido capacidades de las mujeres sujeto del proyecto en
la construccion y gestion sostenible de obras, superando asf una creencia patriarcal en
cuonto a que el dmbito de la construccion es "masculino”. Si bien en la mayoria de los
cosos las mujeres han contado con la participacion activa de sus parejas y autoridades
comunitarias durante el proceso constructivo, en algun caso no solo no contaron con este
apoyo; también fueron discriminadas y puestas en el ojo critico por parte de la mayoria
de los hombres de la comunidad.

Respecto a la implementacion de médulos productivos de crianza de gallinas de postura,
cuyes y produccion de miel, se ha verificado que estos emprendimientos se han
ampliado respecto a afios anteriores, asi por ejemplo, de la informacidon proporcionada
por el CECASEM se tiene que esta ampliacion se dio en mds del 40% en el periodo
comprendido entre mayo y diciembre de 2020, siendo los mds bajos en la crianza de



gallinas y cuyes, mientras que los mds altos estdn en la apicultura, por encima del 100%
en casi todos los casos.

Lo mismo sucede en cuanto al cultivo de hortalizas, varios mujeres entrevistadas han
podido corroborar lo verificado en campo: los cultivos se han ampliado y diversificado, en
lo medida en que ahora muchas de ellas comercializan sus productos orgdnicos en las
ferias locales y en algun caso incluso llevan a otros municipios.

€n cuanto al desarrollo de capacidades y herromientaos de los mujeres sujeto, han
fortalecido sus capacidades productivas y estrategios en relacion a la administracion
registro contable de sus emprendimientos, asi como en cuanto a la comercializacion de
sus productos. Colocan como de mayor relevancia las herromientas adquiridos y
estrateqgios desarrollados en cuanto a la comercializacion, observdndose que tienen
conocimiento de las plazas de mercado, la competencia, estrategios de venta, etc.

También se ha mejorado en el manejo de técnicas agroecoldgicas y la sostenibilidad de
la produccion orgdnica, en cuanto a elaboracion de abonos orgdnicos, mejora del suelo
agricola, seleccion de semillas, produccion ecolégica de hortalizas, elaboracion de bio
repelentes, diversificacion de produccion y cultivos asociados (estos Ultimos 3 en menor
medida). Se ha realizado el registro para el inicio del proceso de certificacion orgdnica
de la produccion que realiza la asociacion "QUERWIA URAQUI.

La poblacion empieza a reconocer el trabajo que realizan las productoras y ello repercute
en que sus productos son conocidos y no tienen dificultades para comercializarlos. €llo a
SU vez supone para las mujeres sujeto una mejora en sus iNQresos, aunque los mismos
son todavia insuficientes y destinados mayormente a atender necesidades bdsicas de
subsistencia.  Se observa  un manejo autdbnomo en varios casos, aunque la mayorio
manifiesta que la decision del destino de los recursos que ganan las mujeres por la
venta de sus productos es tomada de manera conjunta con la parejo.

€n cuanto a la mejora de los hdbitos alimentarios, las mujeres sujeto han sefialado que
efectivamente, con la produccion orgdnica de alimentos y las capacitaciones recibidas
han logrado mejorar la alimentacion y nutricion, tanto de ellas como de sus familias.

También se ha verificado que aplican las recomendaciones realizados en el marco de las
estrateqgios para una mejora en la calidad de la alimentacion y nutricion; han cambiado
habitos alimentarios, incorporando las hortalizas, miel, cuy, gallinas y huevos a su
alimentacion, de una manera mas balanceada, gracias a los conocimientos adquiridos.

Se han identificado las siguientes dreas de mejora:
» Sibien los mujeres sujeto del proyecto se han empoderado en la construccion de
los sistemas de riego, no ocurre lo mismo en cuanto a la gestion del agua. €n



cada comunidad existe un comite de riego, quien establece turnos para el uso del
agqua con este fin; solo algunas de los mujeres sujeto forman parte de estos
comités; lo cual se considera un elemento de debilidad en la medida en que no
forman parte de la toma de decisiones sobre el manejo de un recurso tan
importante y cuya infroestructura ademds se ha construido con su esfuerzo y
participacion directa.

» Sjbien se han fortalecido capacidades y herramientas de produccion y gestion de
los emprendimientos de las mujeres sujeto, a decir de ellas, hace falta mdas
capaditacion respecto a administracion, reqgistro de produccion, reqgistro de ventas,
estrateqgios de ventas. Manifieston que necesiton herromientas para generar
mayores iNngresos para sus hogares.

» Sibien se tienen avances en cuanto al manegjo de técnicas agroecoldgicas, como
los mujeres sujeto reconocen, queda mucho trabajo para lograr la certificacion
orgdnica de los productos de  las miembras de la asociacion.

* Lo asociacion de productoras ha tenido actividades conjuntas, como las ferias
donde comercializan sus productos; sin embargo, no tienen todavia las
capacidades como asociacion para generar acciones conjuntas que repercutan en
la mejora de la calidad de sus productos, ventas conjuntas que mejoren margenes
de ganancia, certificacion orgdnica, marcas de sus productos, etc.

d) Incorporacién de la equidad de género, la economia de cidados y las
masculinidades positivas en normativas e instrumentos de instancias publicas y
comunitarias

€l proyecto ha estado dirigido en definitiva a fortalecer la participacion politica v la
organizacion de las mujeres de 11 comunidades indigenas originarias compesinas para
promover el ejercicio de sus derechos y para consolidar la sequridad y la soberania
alimentaria en el municipio de Tacacoma.

Se ha dado cuenta anteriormente que el proyecto ha fortalecido capacidades de la
poblacion sujeto Y otros actores sociales e institucionales en cuanto o enfoque de
derechos, equidad de género, economia del cuidado y masculinidades positivas.

Si bien no se ha logrado que se incorporen (Y pongan en vigencia) la equidad de
género, la economia de cuidados y laos masculinidades positivas en normativas e
instrumentos de instancias publicas y comunitarias; si se identifican combios positivos:

e los mujeres sujeto han aumentado en la auto valoracion de sus personas, sus
potencialidades y el aporte que realizan con su trabajo productivo, reproductivo y
de cuidados a sus hogares y a sus comunidades.

e laos mujeres sujeto se reconocen como sujetos de derechos y como tales trabajon
para avanzar en el ejercicio de sus derechos, con diferentes estrateqgios.



e Se han disminuido los niveles de discriminacion hacia las mujeres, si bien no se
puede cuantificar esta disminucion, los diferentes testimonios dan cuenta de que
ahora ya estdn organizadas, han logrado construir sistemas de riego, han
elaborado propuestas desde el conocimiento que tienen de las problemdticas
qQue atraviesan, son cada vez mas quienes participan en las reuniones de sus
comunidades.

e Cmpieza a valorarse y compartirse el trabajo de cuidado en los hogares de varias
beneficiarias.

e Si bien persiste el machismo en los comunidades, se identifican hombres que
pueden ser aliados para el trabajo de masculinidades positivas.

Respecto a las dreas de mejora:
e LOs propias mujeres sujeto reconocen que les hace falta mayor capacitacion.
e |os dirigentes también reconocen que hay que continuar trabajondo  estas
temdticas con los hombres a pesar de las resistencias.
e Cs deseable que las propuestas elaboradas en el marco del proyecto puedan ser
debatidas y promulgadas por el Gobierno municipal de Tacacoma, con la
participacion de las mujeres sujeto y de las autoridades comunales.

92.2. Recomendaciones

Respecto al disefo:

Profundizar en el cardcter participativo de la identificacion de futuras actuaciones,
involucrando tanto a la poblacion sujeto como a autoridades y otros actores y actoras. €s
recomendable que en este proceso queden claros Y se afiancen compromisos concretos
de autoridades y otros agentes que tendrdn participacion en el proyecto.

Por otro lado, se recomienda que tanto en el diagnostico como en los informes de
sequimiento se establezcan datos desagregados por sexo.

Sobre el proceso:

A la luz de lo visto en la ejecucion del proyecto, respecto a la priorizacion de unos
componentes Y la postergacion de otros  frente a la pandemia de COVID-19, se
recomienda que se haga un andlisis oportuno del peso especifico de cada componente
del proyecto y se disefie estrategios adecuadas para no dilatar actividades clave que
luego repercuten en la calidad de la actuacion y por consecuencia en el logro del
objetivo del proyecto.

Viendo que los componentes vinculados al  enfoque de derechos y equidad de género
han tenido mds dificultades para desarrollarse en los tiempos previstos, se recomienda



hacer un andlisis de por qué ha costado mds desarrollar esos componentes Y si tiene
qQue ver con que sea necesario reforzar copacidades del equipo técnico Y/o la estrategia
del proyecto.

Respecto al fortalecimiento de la organizacién:

A fin de continuar fortaleciendo la Asociacion GUERUIA URAQI se recomienda realizar un
andlisis en profundidad respecto a los requisitos para ser miembras del directorio de la
asociacion, asi como al cardcter indefinido de la reeleccion de sus miembras, en la
medida en que como ya se apuntd anteriormente, la rotacion en los cargos es una de las
claves no solo de la democracia interna, sino tambien del empoderamiento colectivo.
Junto con ello, se recomienda analizar la ampliacion del alcance de la asociacion a todo
el municipio, estableciendo a lo mejor instancias intermedias de articulacion, por ejemplo
por zonos o distritos, ello a fin de responder a la demanda creciente de algunas
comunidades de integrarse a la asociacion.

€n lo misma linea se recomienda que la asociacion QUERWA URAQI realice un andlisis
de su relacion con la organizacion Bartolina Sisa, en la medida en que varios de sus
miembras pertenecen también o esta organizacion. Se  considera importante o
generacion de alionzas entre ambos entes, o fin de dar mayor impulso a sus
reivindicaciones y hacer fuerza colectiva para la exigencia del cumplimiento de los
derechos de las mujeres y de sus comunidades.

También se considera importante dar continuidad a la capacitacion de  nuevas gestoras
y miembraos de bose de la asociacion para que se pueda fortalecer su proceso
organizativo Y no queden truncas las iniciativas que se hayan generado o proyectado.
Serfa importante ampliar esta capacitacion tambiéen a otras mujeres de las comunidades,
para que también ellas conozcan sus derechos.

Ho quedado muy patente la demanda de las mujeres sujeto del proyecto respecto a un
espacio propio para poder desarrollar sus actividades. €l equipo evaluador considera
qQue esta es una probada clave estratégica en los procesos de empoderamiento de las
mujeres, por lo cual recomendamos tener en cuenta esta demanda en proximas fases del
proceso.

Respecto al empoderamiento politico:

Se recomienda dar continuidad y fuerza al proceso de incidencia politica para que las 3
propuestas elaboradas y presentadas al gobierno municipal de Tacacoma vean la luz
como politicas publicas o leyes municipales, sequn sea el caso. Para ello es importante
que los mujeres de la asociacion QUERUIA URAQI puedan generar alianzas con otros
agentes sociales e institucionales como la organizacion Bartolina Sisa, la organizacion




Tupak Katari, el érgano de control social, los consejos educativos, la direccion distrital de
educacion y otros que se puedan sumar a las diferentes iniciativas presentadas.

€n la misma linea y para que se pueda concretar la implementacion de la PROPUESTA
TECNICA: PROVISION DE DESAYUNO €SCOLAR PARA 02 UNIDADES EDUCATIVAS EN BASE
A AUMENTOS SALUDABLES €COLOGICOS PARA FOMENTAR LA PRODUCCON V¥

€CONOMIA LOCAL De LA ASOUARCON "QUERUIA URAGUI" €N €L MUNICIPIO TACACOMA,
se recomienda poder tener en cuenta los siquientes aspectos:

1) €laborar de forma participativa un proyecto de ley municipal para posibilitar la
celebracion de contratos de provision de bienes Y servicios con la asociacion, en
el marco de la ley 622 y otras disposiciones relacionadas e impulsar su
aprobacion.

9) Fortalecer los capacidades de produccion y gestion de negocios de la asociacion
para que puedan ser proveedoras de la alimentacion complementaria escolar.

3) Fortalecer la copacidad instalada de la asociacion para acopio, almacenaje,
deshidratado de frutas y otros para que puedan atender de manera permanente
y eficiente la demanda de la municipalidad.

€n relacion a las gestoras de politicas publicas, se considera importante que se
continle con su formacion y ademds se puedan formar a otras miembras de la
asociacion para posibilitar el recambio y la rotacion en estos cargos, a fin de generar
aprendizajes colectivos.

Sobre la vigilancia social, se recomienda 4 aspectos a tener en cuenta:

Continuar con el fortalecimiento de capacidades de la poblacion sujeto en
cvonto al enfoque de derechos y equidad de género, incidiendo en la
socializacion de normativas nacionales y locales que les permita desarrollar
de mejor manera su accion de vigilancia social.

Continuar propiciando espacios de participacion e incidencia de la poblacion
sujeto. No solomente nos referimos a espacios que se puedan generar desde
los proyectos; tambien es importante que las mujeres sujeto puedan acceder
a espacios de vigilancia social ya establecidos, como por ejemplo el érgano
de control social municipal, el COEM (concejo de emergencia municipal) y
otros espacios comunitarios Y municipales desde donde puedan ejercer de
forma directa la vigilancia social.

Fortalecer capacidades de las mujeres sujeto en la elaboracion autbnoma de
propuestas para presentarlas en los instancios publicas competentes y para
incidir en su aprobacion e implementacion.



e Cstablecer indicadores que permitan medir los avances de las mujeres en
cuonto a su participacion en espacios de toma de decisiones. Junto con los
indicadores seria importante establecer medios de sequimiento y verificacion.

Respecto a capacidades productivas de las mujeres y resultados de sus
emprendimientos

Como ya se ha mencionado, este es el componente que mayor valoracion ha tenido por
la poblacion sujeto en la medida en que responde tanto a necesidades practicas como a
intereses estrateqicos.

Para afianzar el trabajo que se viene realizando con las mujeres de las 11 comunidades,
se recomienda continuar fortaleciendo la conciencia Y capacidades de la poblacion sujeto
para la sostenibilidad de sus emprendimientos productivos en el tiempo.

e €n el coso de la produccion de hortalizas se recomienda continuar fortaleciendo
los 3 tres estrategios que se trabajaron con el proyecto (Desperdicio Cero,
€quilibrio Nutricional y Alimentacion para Crecer) a travées de un acompafiamiento
en terreno.

e €n cuonto o lo produccion de miel, producto estrella de las mujeres sujeto del
proyecto, se recomienda por un lado continuar contribuyendo al re poblamiento
con flora de interés para la apicultura, introduciendo especies nativas que mejor
se adapten a la zona. Se considera estratégico pensar en una mayor capacidad
instalada para incrementar la produccion de miel, garantizando la calidad y el
atributo de orgdnico del producto. Se recomienda tambien iniciar la promocion de
lo produccion de la miel a través de la CAMEBOL.

e Respecto a la crionza de cuyes, teniendo en cuenta que la productividad y
constancia en la produccion es variable entre unas productoras y otras, se
recomienda en primera instancia identificar o aquellos  productoras  con
potencialidad para sostener su emprendimiento en el tiempo y organizar que
sean estas compaderas las que realicen, junto con personal técnico, un proceso
de fortalecimiento de las copacidades de quienes presentan mds debilidades.
Asimismo, teniendo en cuenta que por el incremento de la oferta de cuy el precio
tiende o la baja, se recomienda fortalecer las capacidades de las productoras
para  generar valor agregado  en este producto, por ejemplo, a traves de la
preparacion de diferentes platillos con la carne de cuy.

e €n el coso de la crianza de gallinas de postura, siendo el producto que si bien
contribuye a la sequridad alimentario de la poblacion sujeto, es el que menor
margen de ganancia genera, se recomienda analizar si es pertinente la
continuidad a futuro ¢, como en el caso de una de las productoras que ya lo viene
haciendo, analizar la pertinencia de cambiar paulatinamente hacia la produccion
de gallinas para carne ¢ una mezcla de ambas.



e [demds, en todos los casos se recomienda continuar con el proceso de registro Y
certificacion orgdnica de sus productos, esto es muy importante como “carta de
presentacion” por ejemplo en la  via de constituirse como proveedoras de la
alimentacion complementaria escolar.

[ ]

No hay que perder de vista que la asociacion QUERUWA URAQ!  tiene como objetivo
mejorar los condiciones de vida de pequefias productoras agropecuarias  de
comunidades indigenas originarias Y campesinas del municipio de Tacacoma. Por o
demora en el otorgamiento de la personeria juridica no ha sido posible generar acciones
como ente juridico; por ello se recomienda que en una siquiente fase se ponga el acento
en fortalecer los actividades productivas y de gestion de la asociacion como ente
colectivo, lo cual implica capacitar y brindar asistencia técnica a la  directiva, miembras
de base, personal que la asociacion pueda contratar para su funcionamiento, etc.
También se recomienda implementar medios fisicos para la asociacion, por ejemplo,
oficinas, centros de acopio, puestos de venta en Tacacoma, etc.

Se recomienda también que se establezca normativas internas  especificas de  la
asociacion para cuestiones como ventas conjuntas, emprendimientos colectivos, destino
de los ingresos de la asociacion, etc., a partir de los lineamientos que estdn establecidos
en el estatuto y reglamento interno de este ente.

Sobre la Incorporacion de la equidad de género, la economia de cuidados y las
masculinidades positivas en normativas e instrumentos de instancias publicas y
comunitarias, teniendo en cuenta que a pesar de los esfuerzos realizados ha sido el
elemento de mayor dificultad en cuanto al alcance de lo previsto, se recomienda lo
siguiente:

€n primera instancia, como lo han planteado tanto las mujeres sujeto del proyecto como
autoridades comunitarias, se recomienda continuar capacitando a mujeres Y hombres de
los comunidades, autoridades y funcionariado de la municipalidad, unidades educativas
Y las organizaciones comunitarios  en cuanto o derechos de las mujeres, equidad de
género Y otras temdticas relacionadas, disefiando para ello herramientas metodolégicas
especificas sequn el publico al cual van dirigidas las capacitaciones.

Como ya se recomendd en apartados anteriores, se recomienda también dar continuidad
a las propuestos elaboradas en el marco del proyecto y que fueron presentadas a la
municipalidad, hasta su aprobacion e implementacion.

Respecto la transversalizacion de los temdticos de equidad de género, economia del
cuidado y masculinidades positivas en la curricula educativa de los centros educativos del
municipio, se recomienda por un lado dar continuidad a la formacion v asistencia técnica



al profesorado para su implementacion. Se recomienda tambiéen capacitar a los consejos
educativos para que estas sean instancias desde las cuales se haga  sequimiento al
trabajo de transversalizacion y ademds puedan dar lineamiento al profesorado nuevo en
el eventual caso de generarse nuevos cambios.

Se recomienda taombién disefar una estrategia de capacitacion a toda la comunidad
educativa: profesorado, estudiantado, madres/padres del estudiantado, en una primera
instancia a ser implementada por CECASEM y posteriormente realizar transferencia de
copacidades y metodologias al profesorado para dar continuidad.

También se recomienda revisar el modelo de estatuto y reglomento interno eloborado
para la organizacion TUPAK KATARI, o fin de que en estos documentos no solo se
incluyan algunas nociones respecto a temas como derechos de las mujeres y equidad
de género; sino que se establezcan elementos necesarios para garantizar a las mujeres
miembras de esas organizacion, su participacion en condiciones de iqualdad Y sin
violencia. Se recomienda que en esta revision participen  las mujeres que pertenecen
este ente TUPAK KATARI.



3. Informacidn sobre el proyecto evaluado

3.1. Resumen

€l proyecto evaluado se ha orientado a fortalecer la participacion politica y la
organizacion de las mujeres de 11 comunidades para promover el ejercicio de sus
derechos y consolidar la sequridad y la soberania alimentaria en el municipio de
Tacacoma.

Para ello, se ha trabajado con mujeres productoras para que, a través de la capacitacion
y lo organizacion, actuaran como titulares de derechos e incidieran en la Politica Publica
Nacional de la Alimentacion Complementaria €scolar. €l proyecto también ha involucrado
a Gestoras de Politicas Publicas, cuyo rol ha sido promover el ejercicio y la exigibilidad
de los Derechos en las 36 comunidades del municipio.

Otro componente del proyecto es la sensibilizacion o autoridades de la municipalidad
(concejales, y alcalde), docentes de los Unidades €ducativas y autoridades indigenas
del municipio, para la implementacion en sus dmbitos de trabojo de medidas para
promover el ejercicio de los derechos, con énfasis en el Derecho a la Participacion
Politica, el Derecho a una vida libre de violencia y el derecho a la alimentacion
adecuada.

3.2. Localizaciéon y contexto

€l proyecto se ha desarrollado en el municipio de Tacacoma, que es la tercera seccion de
la provincia larecaja (Departomento de La Paz), y concretamente en 11 comunidades
indigenas originarias campesinas del municipio: lomas, Ananea,  Bancuni,
Machacamarca, Santa Clara, Collabamba, Villa Pefiaranda, Chumiza, Machacamarca de
Chumiza, Kaa - cani, y Florida.

Tacacoma es un municipio predominantemente rural e indigena. De su poblacion, el
93,29% se identifica como aymara, el 0,47% como quechua y el 6,31% como otros. €s
considerado uno de los municipios mas pobres de Bolivia, el 62.5 % de las familias
estdn consideradas en situacion de pobreza. €| acceso a servicios bdsicos es muy
limitado, soloamente un 8% de los hogares cuentan con energia eléctrica, el suministro de
ogua potable a través de cafierfos se limita a un 3,87% y el acceso al servicio de
alcantarillado tan sélo llega al 0,98% de la poblacion. €n lo que respecta a salud y a
nutricion, solomente hay 2 centros de salud y el acceso a ellos es limitado por las largas
distancios y el mal estado de los caominos. €n educacién, el municipio mantiene una de
los tosos mds altas de desercion escolar dentro del departomento de Lla Paz,
representando ésta un 13,1% de la poblacion (13,96% en mujeres y 11,67% en
hombres).



€n lo que se refiere al ambito de lo economia en el municipio, lo agricultura es la
principal fuente de ingresos para la mayoria de las familios. Lo papa y el maiz
representan un 80,7% de la produccion agricola municipal. Lo produccion agricola se
enfrenta a varios de dificultades, ya que las condiciones de altitud y los superficies
accidentadas en fuertes pendientes hacen que sea un lugar poco dptimo para el cultivo.
Otro factor es el escaso acceso al agua.

la sequridad alimentaria de las comunidades depende fuertemente de la agricultura
domeéstica y la produccion pecuaria. La disponibilidad y el acceso a los alimentos
dependen en gran medida de la actividad agricola, ya que con ésta se abastece las
necesidades alimentarias de las familios.

Respecto a los desigualdades entre mujeres y hombres y las relaciones de género, o
pesar de los avances que las mujeres han alcanzado en ciertos dmbitos de sus derechos
en el municipio, la situacion general sigue siendo de total asimetria en relacion a la
posicion del hombre en las comunidades, tanto en los dmbitos sociales como en los
polfticos, econdmicos o culturales. €n el Diagndstico realizado por CECASEM, 10 de cada
10 mujeres manifiestan ser las responsables Unicas de las actividades domésticas y de
cuidado. También de las actividades productivas durante mds de 9 meses al afio ante o
ausencia del esposo. Sin embargo, este trabajo no es considerado como un aporte
econdmico para las familias, sino que lo incorporan como parte de las actividades
domésticas.  Por otro lado, la titularidod de los recursos productivos  estd
mayoritariomente en manos de los hombres.

Con relacion a la participacion de las mujeres en los espacios publicos (Asambleas
Generales y Directivas del Sindicato Agrario), siquen siendo espacios de dominio
exclusivo masculino. A pesar de que en los Ultimos afos las mujeres han aumentado sus
capacidades individuales y colectivos y ello ha generado un incremento de su
participacion en dichos espacios, sus propuestas no son tenidas en cuenta en igualdad
de condiciones que los de los hombres y, en general, son espacios en los que las
mujeres tienen que confrontar muchas resistencias (desvalorizacion, burlos. . .etc.).

Para abordar todas estas problemdticas, el proyecto ha buscado impactar en la
autoestima de las mujeres, visibilizar la economia de cuidados y promover las nuevas
masculinidades. Para ello, se han trabajado los siquientes componentes:

e Incidencia en polfticas publicas municipales

¢ Mangjo sostenible de los recursos naturales con fines productivos y de consumo
sostenible de alimentos.

e E€mpoderamiento personal y social de las mujeres de la Organizacion econdmica
social para promover el ejercicio de sus derechos

e Mejora de los copacidades de funcionarios/as municipales, autoridades
municipales y autoridades indigenas originarias
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3.3. Presupuesto y plazos de ejecucién

€l presupuesto total del proyecto es 7/33.433,27€, de los cuales la AVCD ha financiado
584.385,60%.

Lo ejecucion del proyecto se ha desarrollado entre el 31 de diciembre de 2018 y el 28
de febrero de 2021.

3.4. Logica de intervencion

Objetivo general
Mejorar los condiciones de vida de pequefos/as productoras/es agropecuarias/os de
comunidades indigenas originarios Y campesinas del municipio de Tacacoma.

Objetivo especifico

Fortalecer la participacion politica y la organizacion de las mujeres de 11 comunidades
indigenas originarias compesinas para promover el ejercicio de sus derechos y para
consolidar la sequridad y la soberania alimentaria en el municipio de Tacacoma.

Indicadores del grado de consecucion del objetivo especifico

LOE.1. Al primer afio del proyecto 308 mujeres de las 11 comunidades constituyen una
Organizacion econdmica social con participacion activa en la politica publica municipal de
Tacacoma, que genera espacios de articulacion en el municipio Y una propuesta de desarrollo
para la implementacion la Politica PUblica Nacional de la Alimentacion Complementaria.

LOE€.2 A la finalizacion del proyecto 308 mujeres de las 11 comunidades mejoran la gestion
sostenible de los recursos naturales y de sus predios familiares, con el manejo de técnicas
agroecoldgicas y el inicio de procesos de certificacion orgdnica para garantizar la sequridad y la
soberania alimentaria y promover su sostenibilidad ecoldgica.

1.O€.3 292 mujeres lideres, formadas como "Gestoras de Politicas Publicas" (Promotoras), cuentan
con capacidades para promover la incidencia y realizar la vigilancia social, Y en representacion
de la Organizacion econdmica social de mujeres emprendedoras de laos 11 comunidades de
Tacacoma, presentan a la Municipalidad de Tacacoma una propuesta de politica publica para
mejorar el ejercicio de sus derechos a una vida libre de violencia, a la alimentacidon adecuada y a
la Participacion Polftica en el municipio.

[.O€.4. Autoridades de la municipalidad, 4 Unidades €ducativas y 36 autoridades indigenas del
municipio apoyan el proceso de implementacion de acciones sobre la €quidad de Género, la
€conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas en el municipio de Tacacoma.

[.O€.5. A lo finalizacion del proyecto al menos el 80 % de las mujeres que son parte de la
Organizacion econdmica social afirman no sentirse  discriminada ¢y acceden a los espacios
publicos y las estructuras de decision de la comunidad y del municipio.



Resultados esperados:

Resultado 1: 308 mujeres indigenas originarios campesinas de 11 comunidades estan
organizadas y capacitadas como Titulares de Derechos e inciden para la implementacion de la
Politica Publica nacional de la Alimentacién Complementaria €scolar en 2 Unidades €ducativas
del municipio.

Indicadores

[-R1.1 Para el sequndo semestre de ejecucion del proyecto estd conformada una Organizacion
econdmica social por mujeres emprendedoras que fortalecen sus capacidades de organizacion y
sus modos de funcionamiento, con formaciones, la obtencion de la Personalidad Juridica y con la
elaboracidon de sus Estatutos Y Reglamentos con enfoque de género para garantizar su
institucionalidad.

I-R1.2 A la finalizacion del proyecto la Organizacidon econdmico social de mujeres emprendedoras
de Tacacoma se ha articulado a la Red Nacional de Mujeres €mprendedoras iy han realizado dos
visitas de intercambio de conocimientos a experiencias similares ubicadas en el nivel nacional e
internacional.

I-R1.3. €n el primer semestre de ejecucion del proyecto el 80% de las mujeres que han
establecido emprendimientos productivos Y que pertenecen a la Organizacion constituida,
mediante un plan de formacion han fortalecido sus capacidades individuales sobre el €nfoque
basado en Derechos para mejorar su poder de participacion, incidencia y negociacion en el
municipio de Tacacoma.

I-R1-4. A lo finalizacion del primer afio de ejecucion del proyecto la Organizacion econdmica
social conformada ha impulsado el establecimiento de un espacio de debate andlisis, reflexion e
intercombio de experiencios sobre la Politica Publica de la Alimentacion Complementaria €scolar
en el municipio de Tacacoma, que ha contado con la participacion de las y los actores publicos y
comunitarios relacionados con su implementacion, vy con la participacion de dos experiencias de
municipios donde se provee la Alimentacion Complementaria €scolar con productos locales.

[-R1.5. A la finalizacion del tercer semestre de ejecucion del proyecto los mujeres que conforman
lo Organizacion econdmica social estdn fortalecidos en su capacidad de Incidencia Polftica y
dotadas de Instrumentos para su ejercicio, como un Plan de Incidencia y una €strategia de
Comunicacion y Cabildeo, y presentan o la municipalidad una propuesta de provision anual de
alimentos locales a 2 Unidades €ducativas del municipio en el marco de la Lley de Alimentacion
Complementaria €scolar.

Resultado 2: 308 mujeres de 11 comunidades indigenas originarias campesinas
manejan sosteniblemente los recursos naturales con fines productivos y alimentarios
(sistemas de riego, apicultura, produccién de huevos y la produccion de carne de cuy)
para garantizar la sequridad y la soberania alimentaria y promover la sostenibilidad
ecolégica.
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Indicadores

[-R2.1. A la finalizacion del primer afio de ejecucion del proyecto las mujeres de 11 comunidades
para el manejo sostenible de los recursos naturales (agua para el riego) han introducido las
siguientes tecnologias limpias:

a) Construccion de 6 tanques de almacenamiento y distribucion del agua para el riego en las
comunidades de Collabamba, Ananea, Machacamarca, Bancuni, Lomas y Ananea.

b) €stablecimiento de sistema de riego por aspersion en las comunidades de: Collabamba,
Ananea, Macha comarca,  Bancuni, Llomas, Ananea, Chumiza, Tapila  Forida, HKaacani,
Ma chacamarca de Chumiza y Villa Pefia randa.

[-R2.2. A lo finalizacion del primer afio del proyecto al menos el 50% de las mujeres que han
establecido en su predio familiar los médulos de cuyes, apicultura y gallinas de postura han
ampliado su emprendimiento productivo pecuario de acuerdo a su capacidad productiva
sostenible.

[-R2.3. A la finalizacion del primer afio al menos el /0% de las mujeres que han ampliado la
capacidad  productiva  sostenible de  sus  emprendimientos pecuarios han  desarrollado
capacidades en administracion, contabilidad bdsica y comercializacion de productos ¢ han
establecido tres herramientas para su gestion y sostenibilidad.

I-R2.4. €n el primer semestre de ejecucion del proyecto 308 mujeres de 11 comunidades a través
de un Plan de Formacion desarrollado han mejorado el manejo de sus técnicas agroecoldgicas y
el 50% han iniciado el proceso de certificacion orgdnica de sus predios agricolas familiares.

I-R2.5. A la finalizacion del tercer semestre de ejecucion del proyecto 308 mujeres de 11
comunidades a través de un Plon de Formacion desarrollado han mejorado sus hdbitos
alimentarios y hon establecido tres estrategios (Desperdicio Cero, €quilibrio Nutricional y
Alimentacion para Crecer), para promover su difusion en la poblacidn del municipio.

Resultado 3: La Organizacidon econdmica social de mujeres emprendedoras promueven
el ejercicio y la exigibilidad de los Derechos de las mujeres en el municipio con énfasis
en el Derecho a una vida libre de violencia, el Derecho a la alimentacién adecuada y el
Derecho a la Participaciéon Politica en las politicas y servicios establecidos en las Lleyes
Y normativas nacionales y municipales.

[-R3.1. Durante el primer trimestre de ejecucion del proyecto, 22 mujeres lideres de la
Organizacion econdémica social de mujeres emprendedoras de las 11 comunidades de
Tacacoma, se han formado como "Gestoras de Polfticas Publicas" (promotoras) y cuentan con
capacidades para promover la incidencia y realizar la vigilancia social a la implementacion de
los politicas publicas establecidas para garantizar a las mujeres el ejercicio de sus derechos
(Ley N° 348- Ley Integral para garantizar o las mujeres una vida libre de violencia, Programa
Multisectorial Desnutricion Cero- Derecho a la Alimentacion y la Ley N° 341- Ley de Participacion
y Control Social) .

[-R3.2. A paortir del tercer trimestre de ejecucidn del proyecto al menos 300 mujeres
representantes de las 36 comunidades del municipio, caopacitadas mediante 252 réplicas por los
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Gestoras de Politicas Publicas, realizan la vigilancia social a la implementacion local de las
politicas publicas establecidas para garantizar a las mujeres el ejercicio de sus derechos: a una
vida libre de violencia, a la alimentacion adecuada y la Participacion Politica en el municipio.

[-R3.3. A la finalizacion del tercer trimestre de ejecucion del proyecto las 22 Gestoras de Politicas
PUblicas, como fuerza impulsora y en representacion de las mujeres del municipio, presentan a la
Municipalidad de Tacacoma una propuesta de politica publica para mejorar el ejercicio de sus
derechos o una vida libre de violencia, a la alimentacion adecuada y la Participacion Politica en el
municipio, tomando como referencia los insumos obtenidos en el proceso de vigilancia social
realizado.

I-R3.4. Durante el primer trimestre del sequndo afio de ejecucion del proyecto la Organizacion
econdmica social de mujeres, pone en marcha una Estrategia Comunicacional para o
sensibilizacion sobre 1o que representa el Derecho a una vida libre de violencia, el Derecho a la
alimentacion adecuada y el Derecho a la Participacion Politica, para que las mujeres puedan
hacer ejercicio de estos Derechos utilizando las politicas publicas establecidas desde el gobierno
central (Ley N° 348- Lley Integral para garantizar o las mujeres una vida libre de violencia,
Programa Multisectorial Desnutricion Cero y la Ley N° 341- Ley de Participacion y Control Social),

Resultado 4: 6 Autoridades de la municipalidad (concejales, y alcalde), 24 docentes de
las Unidades €ducativas y 36 autoridades indigenas del municipio, sensibilizadas en
torno a la aplicacién de la equidad del género en el municipio, apoyan el proceso de su
implementaciéon con la incorporacién de la €conomia de Cuidados y las Masculinidades
Positivas en las leyes y normativas municipales y comunitarias.

I-R4.1. Durante el tercer trimestre de ejecucion del proyecto, 24 Docentes de ¢ Unidades
€ducativas y las Juntas €scolares del municipio en el marco de su responsabilidad de promover la
equidad de género en el municipio como estipula la Normativa Nacional, adoptan instrumentos
metodoldgicos para la transversalizacion de la equidad de género, la €conomia de Cuidados y
los Masculinidades Positivas en el Plon Curriculor que serd implementado de manera
experimental en 6 Unidades €ducativas del municipio de Tacacoma.

[-R4.2. Al finalizar el primer afio de ejecucion del proyecto 24 docentes de los niveles, inicial,
primario y secundario cuentan con conocimientos y habilidades para transversalizar “Lla €quidad
de Género, la €conomia de Cuidados v las Masculinidades Positivas", en el Plan Curricular que
serd implementado de manera experimental en & Unidades €ducativas del municipio de
Tacacoma durante el sequndo ano de ejecucion del proyecto.

I-R4.3. Durante el sequndo afio de ejecucion del proyecto la transversalizacion de “La €quidad de
Género, la €conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas" ha sido implementada en el
Plan Curricular de manera experimental en 6 Unidades €ducativas del nivel inicial y primario del
sistema educativo de Tacacoma.

[-R4.4. Durante el cuarto trimestre de ejecucion del proyecto los y las 6 representantes de la
municipalidad a través de un proceso de formacion y sensibilizacion se reconocen como “titulares
de deberes” y firman una Ley Municipal para la promocion de la realizacion de acciones sobre la
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€quidad de Género, la €conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas en el municipio de
Tacacomoa.

I-R4.5. Al finalizar la ejecucion del proyecto al menos 20 autoridades indigenas originarias
campesinas sensibilizadas sobre la €quidad de Género promueven la incorporacion de acciones
especificas relacionadas con la promocion de la €conomia de Cuidados y las Masculinidades
Positivas en el proceso de elaboracion y actualizacion de sus €statutos y Reglomentos.

[-R4.6. A la finalizacion del proyecto como resultado del proceso de andlisis, formacion y
reflexion generado por la Organizacion econdmica social de mujeres sobre los estereotipos de
género, la equidad género y los Derechos de los mujeres, se ha motivado que 4 instancias
publicas y al menos 20 comunitarias incorporen dentro de sus instrumentos normativos
estratégicos elementos orientados a la incorporacion de la equidad de género, la economia de
cuidados y las masculinidades positivas.
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4. Informacién sobre el proceso de evaluacion

4.1. Criterios de evaluacion

€l proceso de evaluacion del proyecto se estructura sequn una l6gica que permite
establecer los cuestiones clave sobre los que centrar la atencidon e ir concretando
progresivamente la informacion, hasta poder extraer observaciones y aprendizajes que
permitan mejorar las futuras actuaciones.

Sequn esta 16gica, los elementos que estructuran el proceso de evaluacion son:

Criterios de evaluacién: los factores clave a analizar durante el proceso, que centran la
atencion sobre las cuestiones mds relevantes del proyecto.

Indicadores: metos que permiten hacer sequimiento del proceso y medir los avances
logrados.

Preguntas de evaluacién: cuestiones que se prequntan al proyecto, cuyas respuestas
permiten valorar el cumplimiento de los indicadores.

€videncias: realidades recogidas de la ejecucion del proyecto, relacionadas con el
cumplimiento de los indicadores y las prequntas de evaluacion.

Conclusiones: observaciones e interpretaciones basados en  las  evidencias Y
relacionados con el cumplimiento de los indicadores.

Recomendaciones: propuestas basadas en las conclusiones, orientadas a  incorporar
mejoras en sucesivas actuaciones a través de la reduccion de las debilidades y la
consolidacion de los fortalezas.

De esta forma, sequn se plontea el proceso de evaluacion, para cada criterio se
formulan indicadores u preguntas de evaluacion, cuya respuesta se busca en diferentes
fuentes de informacion (primarios Y secundarios).  De este proceso se extraen las
conclusiones derivadas del andlisis de cada criterio, en funcion de las cuales se elaboran
recomendaciones especificas para mejorar futuros proyectos similares.

€n el caso de este proyecto, el interés de la evaluaciéon estaba en extraer conclusiones
fundamentalmente sobre los impactos, por lo que se acotaron a 4 los criterios de
andlisis:
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Q) Pertinencia
Valorar la pertinencia significa observar si las acciones derivadas del proyecto son
adecuadas a los necesidades detectadas y si la poblacion sujeto ha participado en o
identificacion de las problemdticas. Las cuestiones clave son:
+ Orientacion de los objetivos del proyecto a las problemdticos detectadas en el
proceso de identificacion
+ Cardcter participativo del proceso de identificacion de las necesidades

b) €ficiencia

Se centra en la relacion entre los recursos (econdmicos, humanos, técnicos) utilizados
para llevar a cabo el proyecto, y los resultados que se han obtenido. €llo implica
observar:

* Lo gjecucion presupuestaria: comprobar que el proyecto se ha desarrollado sequn
el presupuesto inicialmente planteado.

* €l cronograma de ejecucion: analizar si la ejecucion de las actividades ha sequido
la planificacion disefiada y, en caso de haberse producido modificaciones, conocer
las razones y observar si los tiempos alternativos han afectado de alguna manera
al proyecto.

* €l manejo de los recursos: comprobar que con los recursos planteados y utilizados
se ha contribuido al logro de los resultados previstos.

* Lo coordinacion de los diferentes agentes y la gestion del proyecto: se valorard si
han sido adecuadas y han beneficiado al proyecto, contribuyendo a la consecucion
de los resultados.

¢) €ficacia
Analiza el grado de consecucion de los objetivos planteados en el proyecto, para lo cual
se requiere:
+ Comprobar si se han logrado los resultados esperados.
+ Comprobar si se ha consequido el objetivo especifico.
+ Comprobar si han surgido dificultades no previstas Y que han obstaculizado. el
logro de los resultados y los objetivos.

d) Impacto
Mide qué efectos ha tenido el proyecto, en concreto en:
Lo organizacion de las mujeres para la exigibilidad de sus derechos
* €l empoderamiento politico de las mujeres
las capacidades  productivas de las mujeres y en los resultados de sus
emprendimientos.
* Lla incorporacion de la equidad de género, la economia de cuidados y las
masculinidades positivas en normativas e instrumentos de instancias publicas
comunitarias
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4.2. |dentificacion de agentes clave

€l siguiente paso en la planificacion de la evaluacion tras la definicion de los criterios de
andlisis es hacer una labor de mapeo de los diferentes colectivos de la poblacion sujeto
del proyecto, para conocer quiénes son, qué metas se planteaba el proyecto para cada
uno de ellos y en qué actividades han estado implicados y cudl ha sido el papel de cada
uno en el proyecto. €sa informacion va a permitir identificar quiénes son informantes
clave y va a orientar la manera en que se planifique su participacion en la evaluacion. €n
este coso, los agentes de interés seleccionados para el proceso de recogida de
informacion han sido los siguientes:

Rgentes Detalle Actividades en las que participan
Mujeres de 11 | 308 mujeres cuyas | Son los protagonistos de la gran parte de  las
comunidades de | edades oscilan entre | actividades del proyecto

Tacacoma
(integrantes de 11
organizaciones
econdémicas)

los 18 y los 54 afios de
11 comunidades  del
Municipio de Tacacoma.

Gestoras de Politicas
Pudblicas

99 gestoras  elegidas
de 11 comunidades

A3.2. 6 Talleres de empoderamiento

A3.3.6 sesiones de capacitacion sobre el Derecho a
una vida libre de violencia, el Derecho a la Participacion
Politica y el Derecho a la Alimentacion y las politicas
publicas

A.3.4. 6 talleres de capacitacion en comunicacion
efectiva para llevar a cabo el proceso de vigilancia
social

A.3.6. 5 reuniones de asistencia técnica para la puesta
en practica de la Vigilancia Social

A.3.7 Asistencia técnica para la elaboracion de una
propuesta de polftica publica para mejorar el ejercicio
del derecho a una vida libre de violencia, la
alimentacion adecuada y la Participacion Politica en el
municipio.

A.3.8. y A. 3.9 Diseno y puesta en funcionamiento de
la €strategia de Comunicacidon para la sensibilizacion
violencia, el Derecho a la Participacion Politica y el
Derecho a la Alimentacion y las politicas publicas.

A. 4.7 3 reuniones de sequimiento para la firma de la
Ley municipal para la promocion de la realizacion de
acciones sobre la €quidad de Género, la €conomia de
Cuidados y los Masculinidades Positivas en el municipio
de Tacacoma

Docentes

6 maestras y 8
maestros.

Actividades del Resultado 4:

Sesiones e elaboracion de instrumentos metodoldgicos
para transversalizar la €quidad de Género, la €conomia
de Cuidados y las Masculinidades Positivas en el Plan
Curricular.

Sesiones de capacitacion sobre el Proyecto Socio
Productivo Comunitario como instrumento metodoldgico
para la transversalizacion

Asistencia técnica a la implementacion del Provecto
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Nifas, nifios y
adolescentes de 6
Unidades €ducativas

935 mujeres/nifias y
155 nifios/hombres

A.4.4. Concurso municipal de Teatro Infanto Juvenil
sobre la €conomia de Cuidados y las masculinidades
Positivas  desde la mirada de nifios, nifas Y
adolescentes

Poblacion masculina
adulta de 36
comunidades

648 hombres

5 sesiones de capacitacion dirigida o la poblacion
masculina de las 36 comunidades sobre la Normativa
Nacional para promover la €quidad de Género, la
€conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas.

Autoridades
municipales

5 concejales/as y 1
alcalde: 2 mujeres y 4
hombres

Interesa algun
representante  de  la
municipalidad que

participd en la visita de
aprendizaje con  los
autoridades indigenas

A4.6 Una visita de aprendizaje significativo y vivencial
con 6 representantes de la municipalidad y 36
autoridades indigenas originarios compesinas sobre la
equidad de género, la €conomia de Cuidados y las
Masculinidades Positivas.

A.4.7. 3 reuniones de sequimiento para la firma de la
Ley municipal para la promocidon de la realizacion de
acciones sobre la €quidad de Género, la €conomia de
Cuidados v las Masculinidades Positivas en el municipio
de Tacacoma

Autoridades
Indigenas Originarias
de las 36
comunidades

10 mujeres y 62
hombres

A.4.5 5 sesiones de capacitacidon o autoridades
indigenas  originarios  campesinas  de  las 30
comunidades sobre la  Normativa Nacional para
promover la €quidad de Género, la €conomia de
Cuidados y los Moasculinidades  Positivas  y  sus
responsabilidades en la implementacion en los
comunidades.

A.4.6 Una visita de aprendizaje significativo y vivencial
con 6 representantes de la  municipalidad Y 36
autoridades indigenas originarios compesinas sobre la
equidad de género, la €conomia de Cuidados y las
Masculinidades Positivas.

Sindicatos agrarios

648 hombres afiliados
a 20 sindicatos agrarios

A.4.8. 10 reuniones de andlisis y reflexion en 20
Sindicatos Agrarios para la elaboracion y modificacion
participativa  de  €statutos Y Reglamentos  Internos.
Introduciendo temas especificos relacionados con la
promocién de la €quidad de Género, la €conomia de
Cuidados v las Masculinidades Positivas

€quipo del proyecto
en terreno

Coordinadora
del proyecto:
Patricia Bustomante

Ingeniero  Civil
con especialidad en
Recursos Hidricos

Técnico
pecuario con
especialidad en
ganado  menor Y
apicultura

Comunicadora
Social con
especialidad en
Desarrollo Rural
Marcia Pacheco

Expatriada

€jecucion de las actividades del proyecto

Responsable en
Mugen Gainetik

1 persona

Gestion del proyecto

€xpatriada de Mugen
Gainetik

1 persona

€jecucion y sequimiento del proyecto en terreno
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4.3. Técnicas de recogida de informacién

€n este proceso de evaluacion tiene peso tanto la informacion objetiva recogida de
documentos e informes, como la subjetiva derivada de las visiones y percepciones de las
personas implicadas en el proyecto. Para ello, de cara a combinar lo objetivo-cuantitativo
con lo subjetivo-cualitativo, se utilizardn dos tipos de fuente de informacién:

0. Fuentes secundarias
Se trata de informacion generada por el proceso que se concreta en los siguientes
documentos:
Formulacion del proyecto
Informes técnicos y econdmicos del proyecto

Documentos generados durante el proyecto y fuentes de verificacion definidas el
mismo. €n concreto:

FV.1.0.€.2.1 Registro de los predios agricolas que han iniciado el proceso
de certificacion ecoloégica.

F.V.1.0.€.2.3 Acuerdos firmados por las mujeres para iniciar el proceso de
certificacion orgdnica.

FV.1.0.€4.1 encuestas aplicadas los y los funcionarios publicos de las
dependencias publicas del municipio.

FV.I1.0.€5.2 €ncuesta de discriminacion y tolerancia realizada a los
mujeres de la Organizacion econdémica social.

FVIRT. 1.2 Documento de los €statutos y Reglamentos de la ASOCACON
DE MUJERES INDIGENAS PRODUCTORAS AGROPECUARIAS "OERUJUA
URAGQI" - TACACOMA

FVIRT.1.3. Documento de la Personeria Juridica de la Asociacion
"PERWUAR URARQI".

FVIRT.2.2 Registro de afiliacion a la Cémara de Mujeres €mpresarios
(CAMEBOL).

FVIRT.4.1 Informe de evaluacion del Primer y sequndo €ncuentro Municipal
para la mejora de la Alimentacion Complementaria €scolar en el municipio
de Tacacoma.

FVIRT.5.2 Documento de la propuesta técnica para la mejora de la
Alimentacion Complementaria €scolar de Incidencia.

FVIRT.5.3 Documento del Plan de Incidencio.

FVIR2.5.2 €ncuestas de opinidn a las mujeres de las comunidades.
FVIR3.3.1 Documento de conclusiones U recomendaciones de la
Vigilancia Social realizadas.

FVIR3.3.2 Propuesta de mejora de los servicios establecidos para el
ejercicio de sus derechos a una vida libre de violencia, a la alimentacion
adecuada y la Participacion Politica en el municipio.

FVIR3.4.1 Documento de la propuesta de €strategia Comunicacional y
plan de trabajo para la Sensibilizacion.

FVIR4.1. Documento del plan de contingencia educativa como instrumento
metodoldgico para o transversalizacion de la equidad de género, la
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€conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas en el Plan
Curricular.

= FVIR4.4.2 Documento del proyecto de "LEY PARA LA PROMOCION D&
ACCIONES SOBRE €QUIDAD DE GENERO, €CONOMIA DEL CUIDADO v
MRASCULINIDADES POSITIVAS”

= [VIR4.5.2 Documentos de modelo de €statutos y Reglomentos de la
FEDERACION  SINDICAL  UNICA D€ TRABAJADORES ~ AGROMINEROS
CAMPESINOS "TUPAC KATARI" MUNICIPIO D€ TACACOMA
(FSUTACTHKMT)

b. Fuentes primarias: informacion obtenida de personas directamente implicadas en la
ejecucion del proyecto. Se han realizado un total de 15 entrevistas personales y
grupales', una de ellas previa al viaje, con el responsable del proyecto en €uskadi y
los 14 restantes en terreno. Ademds, en el viaje de campo se han realizado 4 visitas
para observar sistemas de rieqo, estanques, parcelas y moédulos productivos y el
rincon de aprendizaje generado en las unidades educativas (en el siguiente
subapartado, el 4.4., se detallaon los entrevistos realizadas en el marco de la agenda
de trabajo de campo).

Las entrevistas han sido semiestructuradas. A partir de un quidn de prequntas abiertas,
se han generado conversaciones que han permitido orientar las prequntas a los temas
de interés, asi como incorporar elementos emergentes surgidos de la conversacion.

1 . .
En Anexo se presentan los guiones base de cada una de las entrevistas.



4.4. Agenda de trabajo de campo

Horario Domingo 25 | lunes 26 de Martes 27 de abril Miércoles 28 de abril | Jueves 29 de abril Viernes 30 de
de abril abril abril
Mafana Llegada ala | 9h Visita a 9:30n-11:30h 08:30h reunion  con | 08:30h Desayuno en | 11h Reunidn con
Paz CeCASEM y Reunion con | profesorado Y| la comunidad | ex -expatriada
reunion con la dirigentos  de  la | estudiantado de | Machacamarca -
Directora asociacion  QUERWUJA | primaria y secundaria | Ananea Bancuni
URAQI, gestoras de | de Chumisa, visita y
politicas publicas y 4 | demostracion de | 9h-11Th  Aco  de
varones autoridades | cdmo  funciona el | recibimiento por parte
comunitarios en | rincon de | de la comunidad.
Tacacoma. aprendizaje.
1Th-11:30h  Reunion
11:30h Aptapi en la | con algunos
comunidad  Ananeq, | profesores,
en el estanque de | representantes  del
rieqo concejo educativo de
lo comunidad.
Tarde 13h 13h Traslado a 12: 30h-13:30h 12:00 visita a sistema | 11:30h-14h Visita a
€ntrevista con | Tacacoma Aptapi en la de riego ANANER, estanque, sistema de
Irati Argoitia, comunidad Kaacani construido solo por riego, parcelas y
ex-expatriada | 19h-22h mujeres. modulos productivos
de Mugen Reunidn con 13:30h Reunién con
Gainetik en personal tecnico | mujeres de Kaacani, 13:00 Visita a 14h Aptopi y
Bolivia de CeCASEM Florida, Chumisa, parcelas modulos despedida de la
Machacamarca productivos ANANEAR | comunidad
Chumisa y Villa 14:00. Reuniéon con 5
Pefiaranda estudiantes (mujeres)
de Ananea sobre su
14h-16h visita a participacion en el

huertas y parcelas
con riego Kaacani

teatro

14:30 reunion con
mujeres de Santa
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€valuacion
Productoras/es agropecuarios/as empoderados/as trabajan por el logro de su Soberania Alimentaria 1o

Clara (y con el
presidente del control
social), en Ananea

16:00 inauguracion
del sistema de riego
de Collabamba

Visita a algunos
emprendimientos

€ntrevista con la
profesora de la
comunidad

17:00 Aptapi en la
comunidad




€valuacion
Productoras/es agropecuarios/as empoderados/as trabajan por el logro de su Soberania Alimentaria

4.5. Llimitantes de la evaluacion

Lo evaluacion del proyecto se ha realizado una vez concluida la ejecucion. €l trabaojo de
coampo se ha realizado la Ultima semana de abril en un contexto de incremento paulatino
de casos de COVID-19 y los consecuentes restricciones principalmente en el dmbito
educativo, con medidas rigurosas para evitar contagios.

la pandemia de COVID-19 ha tenido efectos que han afectado a la evaluacion sobre
todo del trabojo realizado con las unidades educativas, en el municipio de Tacacoma
hubo cambio de la mayor parte del personal docente y los personas con quienes se
realizé las entrevistos llevaban apenas un par de meses en el municipio, por lo cual sus
aportes se remitieron exclusivamente a lo trabajado en el Ultimo mes de ejecucion del
proyecto.

Por otro lado, la evaluacion coincidid con el periodo de transicion después de las
elecciones subnacionales celebradas en marzo pasado. De hecho, la semana del trabajo
de compo de evaluacion coincidié con la transferencia de documentacion de las
autoridades y funcionariado municipal saliente a las nuevas autoridades municipales que
iniciarian funciones el 3 de mayo, por este motivo no se pudo realizar entrevistas a las
autoridades y tampoco al funcionariado del municipio.
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5. Resultados de la evaluacién: andlisis e interpretaciéon
de la informacién recopilada

5.1. Pertinencia y coherencia

a) Identificaciéon de las necesidades de la poblacién sujeto

€nunciado previo
€l proyecto ha sido planificado a partir de un proceso participativo, en el que las
mujeres y los hombres de la poblacién sujeto han expresado sus necesidades

Indicadores Prequntas de evaluacién
I.1.1. Durante la fose de identificacion, | e i€l proyecto surge de un diagnéstico
Se hQ r@QIiZQdO reuniones LlJ/O tQII@r@S porticipativo d@ |Q pobk]ciém SUJ@tO?

con los diferentes colectivos que

. » _ o . Qué herramientas se han utilizado
confirman  la poblacion  sujeto  del

para hacer participativo el

proyecto: ‘ o

- Llas mujeres de las 11 comunidades diagndstico?

indigenas del municipio. o (Qué agentes han tomado parte en
- Docentes de 2 unidades educativas ese proceso participativo?

del municipio e Se han tomado medidas

- Autoridades de la municipalidad
- Autoridades indigenas del municipio
- Hombres de sindicatos agrarios

especificas para garantizar la
participacion de las mujeres en la
identificacion?

.1.2 las mujeres participontes en los ¢Cudles?(convocatorias directas,
talleres o reuniones de identificacion reuniones solo con mujeres, ajuste
han expresado demandas especificas, de horarios de reuniones a su

qQue se han incorporado al proyecto. realidad, medidas para apoyar en

el cuidado de las criaturas. ..)

e COmo ha sido su
participacion?s Qué necesidades y
demandas especificas han
expresado?

e /Esos necesidades y demandas
especificas de las mujeres se
plasman en el diagndstico y se
materializan en objetivos, resultados
y/o actividades?

€videncias

Sequn se desprende del andlisis documental y los testimonios de las entrevistas, el
proyecto es parte de un proceso que las organizaciones gestoras, CCCASEM y Mugen
Gainetik, llevan afios desarrollando en la zona, con la poblacion sujeto. Los
problematicas que aborda el proyecto han sido identificadas gracias a datos extraidos
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de una combinacion de fuentes: por un lado, de la experiencia acumulada de trabajo en
la zona v el aprendizaje de evaluaciones de fases anteriores del proyecto, por otro, de
un diagnostico realizado por CECASEM para obtener informacion sobre la realidad de las
mujeres. Y, por Ultimo, de un proceso participativo con diferentes colectivos de la
poblacion —mujeres, autoridades y profesorado-, orientado a conocer sus visiones sobre
los principales problemdticas que identifican en el contexto y en sus vidas, asi como a
recoger sus necesidades Y demandas.

Asf lo corrobora tanto el andlisis documental como los testimonios de las entrevistas. Por
un lado, la formulacién del proyecto explica que éste surge como continuidad de un
proceso iniciado entre Mugen Gainetik y CECASEM en el afo 2011, con el fin de
consolidar los avances y dar respuesta a las demandas, necesidades e intereses de las
mujeres con los que ya se estaba trabajondo.

€l testimonio del responsable del proyecto en Mugen Gainetik asf lo explica también:

"Cs un poco lo que siempre hacemos, que hacemos procesos de trabajo a medio Y largo
plozo, no nos qusta hacer proyectos puntuales. Te vas conociendo con la poblacion
sujeto y a raiz de eso vas viendo que cosas poder sequir haciendo”

€l equipo de CECASEM, por su parte, refuerza esa idea:

'€n los 8 afos que se viene trabajondo con Mugen se tiene un proceso de avance mas
alld de un proyecto, sino de un proceso donde Poco a Poco se vienen logrando cosas”

Sobre o manera en que se identificaron las necesidades o los que da respuesta el
proyecto, en la formulacion del proyecto se habla de tres tipos de acciones:

e Por un lado, en abril de 2018 el personal de CECASEM realizd un proceso
participativo y se desplazd o cada una de las 11 comunidades para realizar una
serie eventos y reuniones con las mujeres Y con las autoridades locales (alcalde,
concejales/as vy autoridades indigenas).  €n concreto, en las 11 reuniones
desarrolladas con las mujeres, por un lado, se revisé lo alcanzado en los procesos
anteriores , posteriormente, se analizaron los necesidades y se recogieron
opiniones i demandas de las personas participantes.

e [Por otro lado, se recogid informacion del Diagnéstico realizado por el CECASEM
en 2018 para determinar el estado de situacion en las 11 comunidades. €l
Diagndstico se basé en encuestas que se realizaron en marzo de 2018 en cada
una de las 11 comunidades.
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e [Por Ultimo, se recogieron los recomendaciones resultantes del proceso de
evaluacién externa del proyecto anterior.

las entrevistas ratifican estos datos y resaltan el hecho de que los mujeres han
expresado demandas concretas a partir de su realidad, sus vivencias y sus problematicas
especificas.

"las mujeres han identificado las problemdticas en procesos participativos. Con  la
organizacion de los hombres no se hubieran identificado estos problemas porque a ellos
solo les interesa el sistema de riego. Se ha trabojodo en encuentros comunales, como
una convivencia de hablar, donde cada mujer ha identificado su problema a traves de
describir un objeto del lugar y el equipo técnico ha sistematizado. Se hizo una reunion
solo con mujeres, otro con el profesorado y otro con hombres Y mujeres”

Destacamos la importancia de dedicar espacios de participacion solo con mujeres para
facilitar que —en un espacio sequro Y de confianza- ellos expresen con libertad sus
opiniones y hablen sobre cudles son los principales problemas que les afectan.

"las demandas de las mujeres planteaban su empoderamiento, autonomia econémica,
pero también los sistemas de riego. €llas estdn involucradas para que tengan voz Y voto
en la toma de decisiones en cuanto al agua para riego. €llas fueron las que plantearon
la necesidad de trabajar en la prevencion de la violencia con la nifiez”

los testimonios también explican cdmo en la identificacion de necesidades y la
planificacion del proyecto se han incorporado las recomendaciones de la anterior
evaluacion:

‘€l empoderamiento de las mujeres era otra recomendacion, se reforzd los
emprendimientos econdmicos”

"Otro tema era trabajar en sistemas de riego por aspersion, porque se perdia mucha
agua por inundacion”

“También se recomendd trabajar en una forma asociativa que les permita mejorar su
copacidad de incidencia, se conformd la asociacion, sacaron su personeria juridica y
ahora son parte de la CAMEBOL”

b) Coherencia entre las problemdticas que pretende abordar el proyecto y las del
contexto de la poblacién sujeto y las organizaciones socias

€nunciado previo

Los objetivos del proyecto responden a las necesidades reales del contexto y estdn en
linea con los objetivos estratégicos de Mugen Gainetik y de CECASEM.
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Indicadores

Preguntas de evaluaciéon

Ademds de los visiones y opiniones de
la  poblacion, el diagndstico  del
projecto  se  apoya en  datos
contrastados (surgidos de experiencias
de proyectos anteriores,  estudios
realizados en la zona...etc.)

I.1.5 Los objetivos del proyecto tienen
nexos con las estrategios de trabajo de
cada una de las organizaciones que lo
gestiona.

o Qué proyectos anteriores se han
realizado con la misma poblacion
sujeto, en ese contexto?

e (parte de la experiencia previa de
trabajo con la misma poblacidon y en

el mismo contexto, ¢en Qué
referencios estadisticas y/o
documentales se basa el

planteamiento del proyecto para
justificar ~ las  necesidades  que
aborda?

e Cudles son los datos estadisticos,

estudios... vinculados a conocer la
realidod de lo desiqualdad de
género?

e ;los objetivos del proyecto se
corresponden con las lineas
estratégicas de Mugen Gainetik
DESCO SUR?

e los objetivos del proyecto se
corresponden con las lineas
estratégicas de Mugen Gainetik?

e ilos objetivos del proyecto se
corresponden con los lineamientos
institucionales de género de Mugen
Gainetik en su Plan de Accion de
género?

€videncias

las informaciones resultantes de cada una de los acciones de identificacion son
coherentes con las problemdticas que presenta el proyecto y con la estrategia
planteada, ya que:

e €n el proceso participativo, las mujeres:

xpresaron que habion mejorado sus capacidades sobre el Derecho a la
alimentacion, pero demandaban sequir profundizando en ello asi como
conocer informacion sobre otros derechos como el Derecho a una vida libre de
violencia y el Derecho a la Participacion Politica, al ser problemdticas que ellas
padecen. €n la planificacion, esta demanda queda plasmada en el Resultado
1 de la matriz de planificacion (308 mujeres indigenas originarias campesinas
de 11 comunidades estdn organizadas y capacitadas como Titulares de
Derechos e inciden para la implementacion de la Politica PUblica nacional de la
Alimentacion Complementaria €scolar en 2 Unidades €ducativas del municipio).
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Valoraron positivamente los avances logrados respecto al acceso a recursos
productivos (agqua para el riego y médulos pecuarios) pero consideran que
debia mejorarse ese acceso para poder tener mds de una cosecha al afio y
para manejar de manera mas eficiente aun el poco agua del que disponen. €n
la planificacion, esta demanda queda plasmada en el Resultado 2 de la matriz
de planificacion (308 mujeres de 11 comunidades indigenas originarios
compesinas  manejan  sosteniblemente  los  recursos naturales con  fines
productivos y alimentarios (sistemas de riego, apicultura, produccion de
huevos y la produccion de carne de cuy) para garantizar la sequridad y la
soberania alimentaria y promover la sostenibilidad ecoldgica)

Demandaron  sequir profundizando en sus copacidades para incidir
politicamente y para incrementar sus niveles de organizacion, de cara a ganar
dreas de influencia. €n la planificacion, esta demanda queda plasmada en el
Resultado 3 de la matriz de planificacion (La Organizacion econdmica social de
mujeres emprendedoras promueven el ejercicio Y la exigibilidad de los
Derechos de las mujeres en el municipio con énfasis en el Derecho a una vida
libre de violencia, el Derecho a la alimentacion adecuada y el Derecho a la
Participacion Politica en las politicas y servicios establecidos en las Leyes y
normativas nacionales y municipales)

Identificaron al Desayuno €scolar como el "mercado” destino de los productos
elaborados por los Organizaciones de Mujeres. €n la planificacion, esta
demanda queda plasmada en el Resultado 4 de la matriz de planificacion (6
Autoridades de la municipalidad (concejales, y alcalde), 24 docentes de las
Unidades €ducativas y 36 autoridades indigenas del municipio, sensibilizadas
en torno a la aplicacion de la equidad del género en el municipio, apoyan el
proceso de su implementacion con la incorporacion de la €conomia de
Cuidados y las Masculinidades Positivas en las leyes y normativas municipales
| comunitarias)

las reuniones con las autoridades se orientaron a presentar una propuesta de
componentes del proyecto y posibles acciones para recabar sus apoyos. Al final del
proceso participativo, CECESAM socializd la matriz de trabajo resultante de procesar
toda la informacion recogida y la presentd a la Municipalidad, a las mujeres de las
comunidades y a las autoridades indigenas originarias campesinas, para su contraste
| recogida de observaciones y aportes.

Por otro lado, los resultados de las encuestas de Diagnéstico revelaban que:

Lo inmensa mayoria de las mujeres se siente discriminada y que consideran
que las capacitaciones sobre Lleyes que les benefician han sido uno de los
factores que les han ayudado a mejorar su condicion Y su posicion.
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+ los mujeres identifican como debilidad la falta de comunicacion entre las
organizaciones conformadas, asi como el hecho de que la municipalidad no
reconozca a estos organizaciones , por ello, no les asigna recursos
econdmicos para su fortalecimiento.

Para responder a estos problemas, el proyecto ha planificado actividades orientadas
a mejorar las copacidades de las mujeres sobre Lleyes (talleres sobre enfoque de
derechos y herramientas para el ejercicio de los derechos, talleres sobre Alimentacion
Complementaria €scolar en el Marco del Derecho o la Alimentacion), asi como
acciones dirigidas a mejorar su capacidad de organizacion e incidencia (entre otros,
talleres sobre organizacion Y asistencias técnicas para elaborar propuestas de
incidencia y disefar un plan de incidencia).

e Por Ultimo, las recomendaciones de la evaluacién apuntaban a:

* Abordar los problemas del sistema de rieqo.

+ Conformar una instoncia supra de las asociaciones qQue permitiera  una
coordinacion entre los diferentes productoras para generar normas internas,
precios comunes, demandas ante el municipio u otras instancias publicas, etc.

+ Generar espacios de coordinacion entre las 11 comunidades, orientados a la
formacion, el debate y el disefio de estrategios.

la planificacion  del proyecto responde o estas recomendaciones incluyendo
actividades orientadas a:

Construir tanques de almacenamiento-distribucion del agua y sistemas de
riegqo Por aspersion

Fortalecer la organizacion de las mujeres de las 11 comunidades

+  Fadilitar intercombios de experiencias

Sobre la coherencia de las lineas del proyecto con las de las organizaciones gestoras,
se constata que hay conexién. Por un lado, porque las lineas del proyecto van en
coherencia con la misién/vision de CECASEM asi como con sus dmbitos de accién y
objetivos estratégicos. €n concreto, su vision apela a que se trata de una organizacion
que apuesta por el desarrollo humano y el desarrollo rural con enfoque territorial,
inclusivo, sostenible y centrado en las personas (en especial en la integracion de las
mujeres, jovenes Y Nifas).

Por otro lado, 2 de sus lineas estratégicas se vinculan directamente con las lineas de

accion del proyecto. Se trata de la linea de Desarrollo Rural con €nfoque Territorial y la
de Desarrollo Humano Sostenible con €quidad de Género.
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Desarrollo Rural con €nfoque Territorial: los objetivos estratégicos de esta linea
se orientan a lograr que productores y productoras en situacion de exclusion,
pobreza y vulnerabilidad incrementen su produccion agricola de forma sostenible,
se adapten al cambio climatico y fortalezcan su resiliencia ante las crisis y las
amenazas. Y también a fadilitar iniciativas econdmicas productivas que contribuyan
a la erradicacion de la pobreza.

Desarrollo Humano Sostenible con €quidad de Género: en esta linea los
objetivos se orientan a luchar contra todas las formas de violencia y discriminacion
contra las mujeres asi como a contribuir a la participacion politica de las mujeres a
nivel local.

También existe coherencia entre las lineas del proyecto y las que Mugen Gainetik
define en su planificaciéon estratégica. €n concreto, la poblacion sujeto prioritaria de sus
iniciativas es —entre otra- poblacion rural, poblaciones indigenas Y mujeres. Asimismo,
sus lineas transversales se centran en:

€nfoque de Derechos

€quidad de Género

Sostenibilidad

Caopacidades locales, desarrollo enddgeno respecto a culturas indigenas
Desarrollo Humano Sostenible

Todos ellos directamente vinculados con las lineas de accion del proyecto:

Por un lado, el proyecto se orienta a fortalecer los copacidades de las mujeres
como Titulares de Derechos, asi como a fortalecer su potencial de incidencia en
politicas publicas y de exigibilidad de sus Derechos. €n este sentido, el Plan
€strategico de Mugen Gainetik expresa lo siguiente:

“Trabojomos  a partir de iniciativas, procesos Y proyectos, que promuevan el
fortalecimiento de las capacidades, oportunidades y libertades de las personas para que
ejerzon sus derechos, principalmente de los mujeres, debido a la situacion de
subordinacion en que el sistema neoliberal y patriarcal los sitba, en un proceso integral
de empoderamiento que les sirva para reforzarse como ciudadanas y también
ciudadanos titulares de derechos y libertades”

Por otro lado, el proyecto se orienta o que los mujeres hagan un manejo
sostenible de recursos naturales con fines productivos y alimentarios, asi como a
promover la sostenibilidad ecoldgica y trabajar desde el enfoque de soberania
alimentaria. €n relacion a esto, el Plan Estratégico de Mugen Gainetik sefiala que el
desarrollo enddgeno que promueven “es un modelo de desarrollo que busca potenciar
los capacidades internas de una region o comunidad local; de modo que puedan ser
utilizadas para fortalecer la sociedad y su economia de adentro hacia afuera, para que
sea sustentable y sostenible en el tiempo”



5.2. €ficiencia
a) €jecucién presupuestaria

€nunciado previo
€l presupuesto se ha ejecutado siguiendo la planificacién prevista y ha contribuido a
cumplir los resultados y objetivos

Indicadores

Preguntas de evaluaciéon

la ejecucion de cada una de las
partidas presupuestarias coincide con el
presupuesto aprobado en la formulacion

e la gjecucion de cada una de las
partidas  presupuestarias  coincide
con el presupuesto aprobado en la

inicial y los cambios introducidos se
corresponden  con las  modificaciones
presupuestarios aprobadas.

formulacion inicial v los combios
introducidos se corresponden  con
los  modificaciones  presupuestarias
aprobadas?

ila pandemia ha afectado a la
ejecucion presupuestaria?

Los cambios introducidos en la ejecucion
presupuestaria no  han  afectado | o
negativamente a la consecucion de los

objetivos. : o 4
) e /los posibles cambios introducidos
en la ejecucidon presupuestaria No
han afectado negativamente a la
consecucion de los objetivos?
€videncias

La ejecucion presupuestaria se ha correspondido con la planificacion prevista. €l importe
de la cofinanciacion del Gobierno Vasco ha sido ejecutado en su totalidad vy
debidamente justificado.

Si bien la pandemia de COVID-19 ha ocasionado que se destinen algunos recursos para
insumos de biosequridad tanto del personal del proyecto como de la poblacion sujeto;
ello no supuso una modificacion sustancial.

¢) Desarrollo del cronograma de actividades

€nunciado previo
Las actividades se han ejecutado sequn los tiempos previstos en la planificacion

Preguntas de evaluacion
Indicadores
€l calendario real en el que se han | e
desarrollado  los  actividodes  del
proyecto coincide con el cronograma
aprobado en la formulacion y en las | e
posibles modificaciones concedidas.

Si se han producido cambios en el
calendario de actividades, éstos no han | o

¢Como ha afectado la pandemia al
desarrollo de los actividades v el
cumplimiento de los tiempos?
iCobmo se han reconducido los
actividades  paralizadas  por  la
pandemia?

¢Alguna actividoad ha quedado sin
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afectado negativomente Q lo ejecutar?

consecucion de los objetivos. - €n coso de haberse producido
modificaciones, ¢han afectado a
Una vez incorporadas las modificaciones los objetivos del proyecto?

plonteadas en el caonograma  de
actividades, se mantienen los objetivos
Y resultados previstos

€videncias

Todos los testimonios apuntan o que se han podido realizar todas las actividades
previstas en el cronogroma sin retrasos importantes. Lo pandemia obligd a aplazar
algunas de ellas, por lo que se tuvo que pedir una ampliacion del plazo de ejecucion,
pero se pudieron retomar mds adelonte. Asf lo expresan tanto el personal técnico de
CECASEM como el responsable del proyecto en Mugen Gainetik:

‘No se trabajo en compo el mes de abril y mayo, por eso es que se ha ampliado el
plozo del proyecto”

"No ha habido retrasos sustanciales, la ejecucion ha ido muy bien. Greo que han
ejecutado muy bien y eso a pesar de las dificultades”

Si bien se observa que el cronogroma de actividades se ha podido cumplir, también se
percibbe que la profundidad de algunas de las acciones previstas se ha visto
condicionada por la coyuntura.

"No han existido modificaciones de las actividades, pero en algunos casos por la
cuarentena rigida y la pandemia, se han tenido que modificar estrategios, como por
ejemplo juntar a varias comunidades para los replicas. Me hubiera qustado que las
gestoras hicieran la réplica en todas las comunidades si no hubiera habido la pandemia,
pero no se pudo por la pandemia”

€l trabojo de prevencion con los nifios, se vio aofectado por la pandemia y la
consecuente clausura del afo escolar en 2020

Lo pandemia también ha obligado a cambiar el formato de algunas de las actividades,
de presencial a virtual. Sequn valoraciones recogidas en los testimonios, en algunos
Casos esto no ha afectado negativamente al resultado.

"Se ha realizado modificaciones por la pandemia, varias actividades presenciales se han
modificado de presenciales a virtuales. Algunas han salido bien, como las del teatro, que
en vez de hacerlo presencial se ha trabojado en las comunidades y se ha entregado en
formato video y salié bien”

RAunque en otros la distancia fisica si ha podido influir en la calidad de la ejecucion.
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“la propuesta sobre la curricula se trabajé via zoom en una reunion, pero no se hizo el
sequimiento. €so se trabajé en diciembre de 2020, pero no se hizo el sequimiento hasta
el mes de marzo. Se retomd un dia via zoom, pero no se trabajé profundamente”

€n este sentido, se han recogido algunas valoraciones criticas sobre qué se ha priorizado
mdas y menos ante los dificultades de la coyuntura sanitaria. €n concreto, algunas
personas implicadas en el proyecto consideran que no se ha hecho el mismo sequimiento
a las actividades vinculadas con lo productivo que a las vinculadas a equidad de género
\ derechos.

'Si bien han planteado muchos talleres de género y derechos, por falta de tiempo no se
han podido ejecutar como estaba previsto. €n pandemia el constructor sequia
construyendo, pero nadie se preocupd de dar sequimiento al tema de derechos y
equidad de género”

Por otro lado, el hecho de haber tenido que concentrar en el tiempo algunas actividades,
mas bien hacia el final de la ejecucion, ha provocado que algunas de ellas se hayan
realizado con menos tiempo del previsto.

'€n 2019 no se avanzd mucho, por eso se tuvo que atrasar todo Y luego se ha llegado,
pero todo muy apurado. Por ejemplo, el tema de masculinidades solo fue una dindmica
de 10 minutos”.

c) Gestion del proyecto por parte de las organizaciones responsables

€nunciado previo
Lla relacion entre las organizaciones gestoras ha facilitado la gestién positiva del
proyecto

Indicadores Preguntas de evaluaciéon

CECASEM vy Mugen  Gainetik  hon | e ilas entidades responsables del
designado a un equipo O persona proyecto  han  mantenido  una
especificamente responsable  del dindmica periddica de reuniones
sequimiento y la gestion del proyecto. comunicaciones?

e ;ladindmica de comunicacion y
CeCASEM vy Mugen  Gainetik  hon coordinacién ha facilitado la buena

mantenido al menos 1 ejecucion del proyecto’?
reunidn/comunicacion mensual especifica

sobre el proyecto.

€videncias

Para la ejecucion del proyecto ha habido un equipo técnico bien cualificado, con
funciones especificas vinculadas con el sequimiento a los diferentes componentes Y
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resultados del proyecto. Durante el periodo de ejecucion ha habido cambios en las
personas que llevaban la coordinacion v entre el personal técnico. Pero en todo
momento se ha mantenido la interlocucion entre CCCASEM y Mugen Gainetik a través de
Patricia Bustomante, directora de CECASEM, y Wilfredo Valle, responsable de
planificacion de CECASEM e Ifiaki Orube de parte de Mugen Gainetik.

Ambas partes refieren una comunicacion constante Y fluida, que permite hacer un
sequimiento permanente a la ejecucion del proyecto.

"€n general con casi todas las socias funcionamos iqual, con comunicaciones periddicas Y
permanentes. Ha habido caombios en las personas que llevaban la coordinacion del
proyecto y el personal técnico. Pero con Wilfredo y patricia tengo una relacion constante.
Muchas veces nos comunicaomos hasta semanalmente. ¥ como hacemos planificaciones
trimestrales, nos mandan la planificacion, aqui la analizamos un poco, les hacemos
prequntas, después hacemos el envio de fondos.. o sea, qQue es una relacion
permanente”.

Durante gran parte de la ejecucion, ademds, ha habido una técnica expatriada de
Mugen Gainetik, cuyas funciones eran hacer sequimiento del proyecto in situ, apoyar en
el trabajo con las comunidades y hacer el sequimiento de los informes desde la oficina.

Sequn los testimonios recogidos, la presencia de la figura de la expatriada ha
contribuido a la buena ejecucion del proyecto en la medida en que era una conexion
directa con Mugen Gainetik, in situ.

"ila dindmica de comunicaciéon y coordinaciéon ha facilitado la buena ejecucién del
proyecto?” "Si, ayudd porque tambien estaba aqui la expatriada, era por medio de ella
qQue se consultaba”.

Aun asf, los testimonios también recogen la demanda de CECASEM de haber tenido una
comunicacion mds directa con Mugen en algunas ocasiones. Por otra parte, durante los
primeros tiempos de la pandemia parece que se vio afectada la comunicacion entre
CECASEM y la expatriada. €sta, ademds, refiere haber sentido a veces que era vista
como una figura de vigilancia, mdas que de apoyo. Si bien todo lo anterior denota
dificultades de entendimiento/relacion, éstas no han llegado a ser tan importantes como
para afectar a la gestion del proyecto y al mantenimiento de una relacion profesional
adecuada entre ambas partes.

Respecto a la coordinacion de la ejecucion dentro de CECASEM, durante el periodo de

vigencia del proyecto se realizaban reuniones mensuales de sequimiento del avance. €n
opinién de alguna de los personas entrevistadas, el hecho de que haya poco personal
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hace que el sequimiento se quede en lo objetivo-formal de la ejecucion Yy no permita
profundizar en los procesos (calidad de la actividad, nimero de participantes. . .etc.).

5.3. €ficacia
a) Cumplimiento del resultado 1

€nunciado previo

308 mujeres indigenas originarias campesinas de 11 comunidades estén organizadas y
capacitadas como Titulares de Derechos e inciden para la implementacion de la Politica
Publica nacional de la Alimentacién Complementaria €scolar en 2 Unidades €ducativas
del municipio.

Indicadores

Preguntas de evaluacion

OV1.1 Para el sequndo semestre de
ejecucion del proyecto estd conformada
una Organizacién econémica social por
mujeres emprendedoras que fortalecen
sus capacidades de organizacion y sus
modos  de  funcionamiento, con
formaciones, la  obtencion de la
Personalidad  Juridica vy con o
eloboracion  de  sus  €statutos Y
Reglamentos con enfoque de género
para garantizar su institucionalidad.

e ,(Omo ha sido el proceso de
conformacion de la organizacion?

e Qué dificultades se ha tenido en el
camino’?

e Consideraon que la organizacion les
ayuda a mejorar sus condiciones
para  participar  en  la  actividad
econdmica’?

OV1.2. A la finalizacion del proyecto la
Organizacion  econdmico  social  de
mujeres emprendedoras de Tacacoma
se ha articulado a la Red Nacional de
Mujeres €mprendedoras y han realizado
dos visitas de intercombio  de
conocimientos a experiencias similares

e De qué manera se han articulado a
lo  Red Nacional de Mujeres
€mprendedoras?

o Qué experiencios han visitado y
en qué les ha aportado?

e /En qué les aporta el trabojo en
red?

ubicadas  en el nivel nacional e

internacional.

OV1.3. €n el primer semestre de |e Sobre formaciones en enfoque de
ejecucion del proyecto el 80% de las derechos: jen qué temas se han
mujeres que han establecido capacitado?

emprendimientos  productivos Y que | e Consideron  que  con  estas
pertenecen a la Organizacion copacitaciones  han  mejorado  su
constituida, medionte  un  plon  de poder de participacion, incidencia y
formacion ~ han  fortalecido  sus negociacion en el municipio?
capacidades individuales  sobre el

€nfoque basado en Derechos para
mejorar su poder de participacion,
incidencia y negociacion en el municipio
de Tacacoma.
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OV1.4. A lo finalizacion del primer afo
de  ejecucion  del  proyecto o
Organizacion econdmica social
conformada ha impulsado el
establecimiento  de  un espacio de
debate andlisis, reflexion e intercambio
de experiencias sobre la Politica Publica
de la Alimentacion Complementaria
€scolar en el municipio de Tacacoma,
qQue ha contado con la participacion de
los y los actores publicos Y comunitarios
relacionados con su implementacion, y
con la participacion de dos experiencias
de municipios donde se provee la
Alimentacion  Complementaria  €scolar
con productos locales

iQué tematicas se han debatido en
los intercambios de experiencias en
relacion a la Politica Pdblica de la
Alimentacion Complementaria
€scolar en el municipio?

¢Quiénes han participado?

iComo ha sido la participacion en
estos espacios? shubo interés de
diferentes actores por participar?

OV1.5. A la finalizacion del  tercer
semestre de ejecucion del proyecto las
mujeres que conforman la Organizacion
econdmica social estdn fortalecidas en
su copacidad de Incidencia Politica y
dotadas de Instrumentos para  su
ejercicio, como un Plan de Incidencia y
una Estrategia  de  Comunicacion Y
Cabildeo, Yy  presentan la
municipalidad — una  propuesta  de
provision anual de alimentos locales a £
Unidades €ducativas del municipio en el
marco de la ley de Alimentacion
Complementaria €scolar.

iCobmo ha sido el proceso de
elaboracion de la propuesta técnica
de mejora de la alimentacion
complementaria escolar?

¢Como ha sido el proceso de
elaboracion del Plan de Incidencia y
de la €strategia de Comunicacion y
Cabildeo?

¢Consideran que ha sido efectiva?
iLla propuesta de politica publica
presentada  se  ha logrado
implementar? ihan logrado proveer
de alimentacion complementaria a
estas 2 unidades educativas?

De ser asi jcudl ha sido la
receptividad en el estudiontado y la
comunidad en general?

¢Consideran  que esta es una
alternativa sostenible en el tiempo?
iConsidera que los mujeres han
fortalecido  sus capacidades de
incidencia Politica’?

€videncias

Con este resultado se buscaba fortalecer la incidencia de las mujeres sujeto del proyecto
en las politicas publicas a nivel local, para lo cual se planted conformar y fortalecer una
organizacion econdémica de mujeres, la cual debia articularse a una red nacional de
mujeres emprendedoras.

lgualmente, se prevela el fortalecimiento de copacidades y ejercicio de derechos de las

mujeres sujeto del proyecto para la mejora de su poder de participacion, incidencia
negociacion, a través de herramientas concretas, a saber: una propuesta técnica para la
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mejora de la alimentacion complementaria escolar, un plan de incidencia y uno de
comunicacion, que permita cualificar su participacion en la planificacion municipal y el
fortalecimiento de la Politica Publica de Alimentacion Complementaria €scolar.

De la revision del informe, aosi como de las fuentes de verificacion documental y
entrevistas realizadas, se ha constatado que a nivel general se han ejecutado todas las
actividades previstas, con algunas dificultades derivadas de la pandemia de COVID-19,
que ha afectado principalmente a las actividades relacionadas con la presentacion de la
propuesta técnica para la mejora de la alimentacion complementaria escolar.

€n resumen, se han realizado las siquientes actividades:

e 4 talleres sobre el enfoque de Derechos y herramientas para el ejercicio de los
derechos con 308 mujeres de las 11 comunidades.

Se han realizado 44 eventos (4 por comunidad), en los cuales han participado 303
mujeres de los 11 comunidades beneficiarias del proyecto. Las temdticas abordadas en
los talleres fueron las siquientes:

- Taller 1: el enfoque de derechos

- Taller 2: titulares de derechos

- Taller 3: titulares de deberes

- Taller 4: procedimientos de exigibilidad de derechos humanos

e 4 talleres sobre el enfoque de Derechos y la Alimentacion Complementaria €scolar
en el Marco del Derecho a la Alimentacion dirigidos a los/as concejales y el
alcalde municipal de Tacacoma.

€stos talleres han estado dirigidos a las autoridades del municipio de Tacacoma (alcalde
| concejalas/es). Las tematicas abordadas fueron las siquientes:

Taller 1: el enfoque de derechos

Taller 2: titulares de derechos

Taller 3: titulares de deberes

Taller 4: el derecho a la alimentacion y alimentacion complementaria escolar.

€n cada uno de los talleres han participado 6 personas: 5 concejalas/es y el alcalde del
muNIcipio.

e 3 talleres sobre organizacion dirigida a las 308 mujeres y asistencia técnica a la
Organizacion conformada con la elaboracion de sus €statutos Y Reglamentos, la
obtencion de su personeria juridica y 4 talleres de fortalecimiento organizacional.

Tal como se refiere en el informe final del proyecto, la actividad ha tenido como
propodsito principal la conformacion y fortalecimiento de una “organizacion” supra comunal
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que aglutine a las mujeres que desarrollan una actividad econdmica no agricola (cuyes,
gallinas de postura y miel).

Para ello, por un lado, se han realizado 3 talleres sobre organizacion, con los siquientes
contenidos tematicos:

- Taller 1: beneficios de la asociatividad

- Taller 2: qué es una organizacion Y como se constituye

- Taller 3: procedimientos y requisitos para la conformacion.

€n total se realizaron 33 sesiones, con la participacion de 302 mujeres.

Posteriormente, se ha realizado el proceso de conformacion y fortalecimiento de una
orgonizacion supra comunal que agrupa a las organizaciones de mujeres sujeto del
proyecto, a través de un proceso participativo.

la denominacion de la organizacion es: "ASOCACON De MUJERES  INDIGENAS
PRODUCTORAS AGROPECUARIAS  QUERWIA URAQGI — TACACOMA" y cuenta con
Personalidad Juridica otorgada mediante Resolucion administrativa 2/7/2021 de 20 de
enero de 2021,

e (sistencia técnica a la Organizacion conformada para la ofiliocion a la Red
Nacional de Mujeres €mprendedoras y dos visitas de Intercombio de experiencios
a organizaciones de mujeres emprendedoras a nivel nacional e internacional.

Después de un proceso participativo y de toma de decisiones de manera conjunta, las
mujeres de la asociacion QUERWIA URAQI se cofiliaron o la Cémara de Mujeres
€mpresarios de Bolivia (CAMEBOL).

lgualmente, se realizaron 2 visitas de intercombio de experiencias, la primera a Arequipa
-Pery, con la participacion de 13 mujeres y la sequnda a Cochabamba- Bolivia, con la
participacion de 10 mujeres. €n ambas visitas participd tambien personal del proyecto.

luego de los visitos se hicieron replicas de las mismas, donde las participantes
compartieron con sus pares las experiencios vividas.

e Realizacion del Primer y Segqundo €ncuentro Municipal para la mejora de la
Alimentacion Complementaria €scolar en el municipio de Tacacoma.

€l primer encuentro se realizd de forma virtual, via zoom, con la participacion de 45
personas, en su mayoria personal de centros educativos del municipio.

Como refiere el informe, en el evento se realizd la socializacion de la propuesta tecnica
de provision de desayuno escolar, que fue elaborada por el personal tecnico de
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CECASEM, en colaboracion  participativa de  la "Asociacion de mujeres  indigenas
productoras agropecuarios "QUERUWA URAQUI"-Tacacoma”™.

€l sequndo encuentro se realizé de forma presencial, con la presencia de 60 personas,
entre autoridades municipales, personal de centros educativos y mujeres sujeto del
proyecto. Como resultado de esta actividad se logréd posicionar en el debate y reflexion
el tema de la alimentacion complementaria escolar.

e Asistencia a 10 Ferias Dominicales y difusion de 18 programas de radio para la
promocion de los productos elaborados por la Organizacion econdmica social en
el municipio de Tacacoma dirigidos a la Alimentacion Complementaria €scolar.

Sequn da cuenta el informe, las miembras de la asociacion de productoras han ofertado
y comercializado sus productos en 10 ferias; asimismo, han elaborado 18 programas
radiales, 6 por cada uno de los productos de los 3 emprendimientos, los cuales fueron
difundidos en las radios Santa Clara y Radio Norte, a partir del 15 de febrero de 2020.

e (sistencia técnica a la Organizacion conformada para la elaboracion de una
propuesta técnica para la provision de alimentos a 2 UE del municipio en el marco
de la Ley de la Alimentacion Complementaria €scolar.

Se realizd en un proceso participativo con 302 mujeres productoras, a ftravés de
reuniones de identificacion de deficiencios en la provision de la alimentacion
complementaria escolar, validacion de la propuesta técnica elaborada por el equipo de
CESAMEN sobre la base de los aportes de las productoras y aprobacion de la
propuesta.

Concluido este proceso, tal como da cuenta el informe, se presentd la propuesta tecnica:
PROVISION DeE DESAYUNO €SCOLAR PARA 2 UNIDADES €DUCATIVAS €N BARSE A
AUMENTOS SALUDABLES €COLOGICOS PARA FOMENTAR LA PRODUCCION Y €CONOMIA
LOCAL De A ASOCARCUON "QUERWA URAGUI" €N €L MUNICPIO TACACOMA o
dependencias del Gobierno Autdnomo municipal de Tacacoma.

e 4 sesiones de capacitacion dirigida a las mujeres de la Organizacion y asistencia
tecnica en la elaboracion del plan de Incidencia, estrategia de comunicacion y
cabildeo para que la Propuesta Nutricional se considere como parte de la
Alimentacion Complementaria €scolar en el municipio.

Por un lado, se realizd 4 sesiones de copacitacion con la poblacion sujeto, con el
siguiente contenido tematico.

- Sesion 1: iQué es la Incidencia Politica’?
- Sesion 2: ;Como los actores sociales Inciden en Politicas PUblicas?
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- Sesion 3: €strateqgios para realizar la Incidencia Politica.
- Sesion 4: Pasos para la elaboracion de un Plan de Incidencia

Por otro lado, se elabord un plan de incidencia a través de 4 reuniones participativas, en
los cuales se analizd la problemdtica vinculada a la alimentacion complementaria escolar,
se identificd a actores con poder de decision en este dmbito y se definid las actividades
del plan de incidencia.

Respecto o la conformacién de una organizacién econdémica social de mujeres
emprendedoras, tanto la revision de documental como las entrevistas de evaluacidon han
permitido constatar que efectivamente, se ha conformado la ASOCACON De MUJERES
INDIGENAS PRODUCTORAS AGROPECUARIAS QUERWA URAQI — TACACOMA" y cuenta
con Personalidad Juridica otorgada mediante Resolucion administrativa 27/2021 de 20
de enero de 20921.

€sta Asociacion, de cardcter supra comunal, estd conformada por mujeres de 11
comunidades del municipio de Tacacoma y tiene los siguientes objetivos especificos:

ARTICULO 6.- (estatuto) (OBJETIVOS ESPECIFICOS) Son objetivos especificos de la
asodiacion:

1.- Fortalecer lo participacion politica y la organizacion de las mujeres de 11
comunidades indigenas originarios compesinas para  promover el ejercicio de sus
derechos y para consolidar la sequridad y la soberania alimentaria en el municipio de
Tacacoma

9.- Brindar asistencia técnica a las mujeres emprendedoras de las 11 comunidades del
municipio de Tacacoma

3.- Incidir en la implementacion de las Politicas Publicas nacionales de la Alimentacion
Complementaria €scolar en el Municipio de Tacacoma.

4.- fortalecer a las mujeres productoras Y emprendedoras en su capacidad de Incidencia
Polftica y dotarlas de Instrumentos para el ejercicio de sus derechos.

5.- Desarrollar Planes de Incidencia y un €strategios de Comunicacion y Cabildeo

6.- Desarrollar propuestas de provision anual de alimentos locales.

/.- Promover el acceso a la Alimentacion Complementaria €scolar en el Marco del
Derecho a la Alimentacion en las 11 comunidades del municipio de Tacacoma

Para la conformacion de la organizacion, se ha sequido un proceso participativo desde el
afo 2019, tal como explicd el equipo técnico de CECASEM: €n la gestion 2019 se trabajo
el proceso hasta conformar el directorio. Se trabajé toambién el tema de estatutos,
capacitacion sobre organizacion. €n el 2020 se trabajé en preparar la documentacion
para la personeria y se realizd el trémite ante la gobernacion.



€l proceso fue explicado tombien por una de las miembras del directorio de la
asodiacion:

Nosotras hemos formado mediante una organizacion, también hemos conformado la
asociacion, entonces dentro de o organizacidon nos hemos conformado. Con esta
institucion ya estomos trabajondo 8 afios en nuestro municipio. Todo ha sido un proceso
largo...por eso también algunas comunidades ya estamos bien avanzando, poco a poco
viendo el trabajo de la institucion otros comunidades ya se han incorporado, nosotras
tombien queremos ser parte de ahi, por eso estomos 11 comunidades en esta
asodiacion.

Como daban cuenta las entrevistadas, la principal dificultad en la conformacion de la
asociacion fue la burocracia propia de los entidades publicas, en este coso, la
Gobernacion de la Paz, para el trémite de personeria juridica. Otra dificultad fue la
pandemia, que dilatd aun mas el tramite.

Sin embargo, coincidieron en sefalar que hubo mucha expectativa y voluntad de las
miembras de la asociacion para su conformacion. Son conscientes de la importancia de
estar asociadas y de contar con la personeria juridica, documento que les permitird, entre
otras cosas, poder participar como asociacion en las cumbres de elaboracion del POA
para dar a conocer sus necesidades, insertar recursos publicos para sus actividades, etc.

Se ha podido constatar también que, en los documentos normativos de la asociacion, se
han incluido elementos que definen el cardcter de un ente que trabaja por la equidad de
genero, los derechos humanos, la justicia social y sostenibilidad del medio ambiente; o
saber:

ARTICULO 4  (estatuto).- (PRINCIPIOS) Lo ASOCACION DE MUJERES  INDIGENAS
PRODUCTORAS AGROPECUARIAS "QUERWA URAQI" — TACACOMA se rige por:
l. Los principios previstos en lo establecido por el Art. 2 de la Ley Contra el Racismo y
toda forma de Discriminacion, Ley N° 045:
Q) Interculturalidad......
b) Ilgualdad. .....
) €quidad. ......
II. Los principios y valores previstos y establecidos por el Art. 4 de la Ley Integral para
Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia, Ley N° 348:
1. Vivir Bien. ....
lgualdad. ....
Inclusion. ...
Trato Digno. ...
Complementariedad. ....
Armonia. ....

o Utk Wwho
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7. lgualdad de Oportunidades. ...
8. €quidad Social. .....

Q. €quidad de Género. .....
10.Cultura de Paz. .....
11.Informalidad. .....
12.Despatriarcalizacion. ...
13.Atencion Diferenciada. ...

14 . €specialidad. .....

Teniendo en cuenta de que la personeria juridica data de enero de 2021 y que la
ejecucion del proyecto concluyd el mes siguiente, no se pudo observar todavia acciones
concretas que la asociacion haya podido realizar como un ente legalmente constituido;
sin embargo, en las entrevistos de evaluacion, las miembras de la asociacion sefalaron
su intencionalidad de que este afio trabajarian para insertar recursos en el POA municipal
| tambien promocionarian los productos de sus miembras.

€n cuanto a la articulacion de las mujeres de la asociacion a la Red Nacional de Mujeres
€mprendedoras, como ya se menciond, han logrado afiliarse a la Cémara de Mujeres
€mpresarias de Bolivia (CAMEBOL), sin embargo, esto se dio tambien a la finalizacion
del proyecto, por lo que no se pudo constatar los beneficios que les pudiera haber
supuesto de pertenecer a esta red.

€l equipo de CECASEM explicaba que pertenecer a la CAMEBOL supone las siguientes
ventojos: Por un lado, son los copacitaciones, constantemente la CAMEBOL lanza
convocatoria de cursos. También hay asesoraomiento a las organizaciones con las que
trabajan. La visibilidad, porque promocionan el trabajo de sus afiliadas. La participacion
en ferias, que estd paralizado por el tema de la pandemia.

Respecto a las visitas de intercambio, es una de las actividades de este componente
que las participantes recuerdan con especial entusiosmo por los aprendizajes generados:

Yo me he comisionado a Pery, lo que he visto alld eso también he transmitido a las
hermanas de mi comunidad de Machacamarca, todas las hermanas que quieren plantar
tienen que plantar con ese procedimiento porque habfa sabido producir harto. Hemos
hecho una pequena prueba y ha producido harto, hemos visto palto y otras plantas. Yo
he transmitido a las hermanas para que planten aqui tal como he visto alld, entonces ya
estomos plantando y estd resultando bonito.

También hemos ido a intercambiar experiencios a Perd y Cochabamba. También hemos

visto el proyecto que realizan allé nos han venido a demostrar en la comunidad, cdmo
era todo aquello, nosotras viendo todo eso también hemos hecho lo mismo para saber
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como nos sale. €ntonces nos ha ido bien con el proyecto y con el agua que ha llegado,
con eso hemos hecho producciones.

Respecto al fortalecimiento de capacidades de las beneficiarios en enfoque de
derechos, ellas valoran los aprendizajes y dan testimonio de su utilidad:

Para nosotras en realidad ha sido de gran ayuda. Hemos aprendido cdmo una mujer
tiene sus leyes, antes éramos muy discriminadas con la mayoria de las personas, hacion
reuniones Y No podiamos expresarnos. Ahora gracias a la capacitacion que ha llegado
hemos aprendido mucho, ahora si podemos expresarnos hasta en una reunion.

La institucion CECASEM nos ayudd muchisimo para que Nos organicemos | CONOZCAMOS
nuestras leyes, nuestros derechos, la 348 hemos conocido.

Ya no estomos tan humillodas como antes era. Como también sabiendo nuestros
derechos en las reuniones ya hemos sabido defendernos, poco a poco porque sigue hay
machismo, pero sf ya conocemos nuestros derechos |y podemos defendernos.

Respecto al espacio de debate, intercambio y reflexién en torno a la politica municipal
de alimentacion complementaria escolar, el cual se ha concretado en £ encuentros (1
fisico y otro virtual) con la participacion de diferentes actoras y actores como las gestoras
comunitarias, lideres comunitarios, profesorado, funcionariado y otros; se ha podido
constatar que ha sido de utilidad para los mujeres sujeto del proyecto porque ha
permitido por un lado poner sobre la mesa la problemdtica de la alimentacion
complementaria escolar en cuanto a procedencia, calidad, utilidad social, etc. y ademads,
les ha permitido darse a conocerse como potenciales proveedoras de una alimentacion
saludable.

Una de las participantes lo explicaba:

Hemos hablado en ese momento del desayuno escolar, porque nuestro desayuno
escolar tal vez podria ser el producto que producimos en el sector. Nosotras tenemos en
el municipio los tres pisos ecoldgicos: altiplano, valle, trépico. Sequn al clima que
tenemos hemos dicho que podriamos proveer el desayuno escolar. €1 municipio nos
podria contratar porque producimos nosotras. Hay en el desayuno muchas falencias,
porque pura chatarra viene Y nuestros hijos cualquier gripe o tos agarran se enferman,
tal vez con nuestros productos orgdnicos que nosotras producimos, podrian estar mejor
con el desayuno escolar. Todo eso hemos hablado.

Un miembro de la central agraria del municipio decia: Al menos el anhelo de poder
sostener como desayuno escolar, ojald sigamos adelante Yy seamos un piloto para que
este municipio primero pueda implantar eso. Posteriormente de qué manera podemos
vender nuestros productos mismos al municipio, porque si bien se recibe el municipio los
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recursos eso mismo retorna a la ciudad, no quisiera que retorne, sino que se quede aqui
en el municipio en esta asociacion o en las comunidades donde producen nuestros
productos. Quisiéramos que mejore porque de lo contrario, no estariomos recibiendo el
aprovechamiento, si bien hemos recibo apoyo tanto en la captacion de agua y con esa
aqua tenemos que mejorar las hortalizos.

Respecto a la propuesta técnica para la mejora de la Alimentacion Complementaria
€scolar, la misma ha sido elaborada por el equipo de CECASEM sobre la base de lo
recogido en los diferentes eventos realizados, tanto con las miembras de la asociacion
como con diferentes grupos de actores. Lo fecha del documento denominado:
PROPUESTA TECNICA PROVISION DE DESAYUNO €SCOLAR PARA 02 UNIDADES
€DUCATIVAS €N BASE A AUMENTOS SALUDARLES €COLOGICOS PARA FOMENTAR LA
PRODUCCON ¥ €CONOMIA LOCAL De A ASOUACON "QUERWA URAGUI" €N €L
MUNICIPIO TACACOMA, data de diciembre de 2020 y mencionaron que se presentd en
enero de 2021 al Gobierno Municipal para su consideracion.

Sequn consta en el documento de la propuesta, la misma se tiene siguientes objetivos:
Objetivo General: Promover la alimentacion saludable con productos locales en los
estudiantes de 02 unidades educativas a traves de la provision de desayuno escolar.
Objetivos Especificos:

- Crear conciencia sobre la importancia de la alimentacion sana oportuna y
culturalmente apropiada para un buen desarrollo fisico y rendimiento escolar de
los nifios.

- €laborar un menU que garantice una la alimentacion complementaria escolar sana
Y de calidad usando la produccion y mano de obra de los tres asociaciones
productoras

- Mejorar lao copacidad de asociacion de las mujeres para que conjuntamente
generen iNQresos Q sus organizaciones.

Llas mujeres de la asociacion tienen claro que ellas se pueden constituir en proveedoras
de la alimentacion complementaria escolar y que ello supone una mejora en la calidad
alimentaria del estudiantado. Una de ellas decia: los estudiantes se alimentardn con o
que producimos, que no vengan de otro lugar, como se dice chatarras, mds bien que se
alimenten con nuestros productos, eso lo pedimos al municipio de Tacacoma.

Contando con la propuesta elaborada, el proyecto preveia ademds la elaboraciéon y
desarrollo de un plan de incidencia, el cual fue elaborado de forma participativa; sin
embargo, no pudo desarrollarse por completo debido a la pandemia y por el cambio de
autoridades derivado de las elecciones subnacionales celebradas en marzo de este afo.

Al respecto, en el informe del proyecto se menciona lo siquiente: Sin embargo, cabe
sefalar que la revision y aprobacion de la propuesta técnica estd sujeta a la normativa
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administrativa y econdmica del Gobierno Autdnomo Municipal de Tacacoma, ademds de
ello que las asignaciones presupuestales del gobierno Auténomo Municipal de Tacacoma
se realizan en la "Cumbre POR" (mes de septiembre) y su posterior reformulacion en el
mes de febrero del 2021

€l equipo de CECASEM, menciond al respecto: en el proyecto la idea era solo llegar
hasta presentar la propuesta del desayuno escolar. Lo que se resalta de este proceso
es llevar un proceso de reflexion y andlisis en las autoridades. Ahora se debe trabajar
en una normativa local que establezca que los mujeres de la asociacion puedan
participar como proveedoras. €sta es una conclusion que se lleqd después de un trabajo
de reflexion.

Sin embargo, no hay que perder de vista que en este componente se buscaba que las
mujeres sujeto, fortalecidas en cuanto a sus capacidades Y organizacion, incidan en la
implementacion de la Politica PUblica nacional de la Alimentacion Complementaria €scolar
en 2 Unidades €ducativas del municipio.

b) Cumplimiento del resultado 2

€nunciado previo

308 mujeres de 11 comunidades indigenas originarias campesinas manejan
sosteniblemente los recursos naturales con fines productivos y alimentarios (sistemas
de riego, apicultura, produccidon de huevos y la produccidon de carne de cuy) para
garantizar la seguridad y la soberania alimentaria y promover la sostenibilidad
ecolégica.

Indicadores Preguntas de evaluacion

OV2.1 A la finalizacion del primer afio de | o iComo se han organizado para la
ejecucion del proyecto las mujeres de 11 construccion  de  los  tanques de
comunidades para el manejo sostenible almacenamiento y los sistemas de
de los recursos naturales (agua para el riego?

riego) han introducido las  siguientes | e s Cudl ha sido su participacion durante
tecnologias limpias: a) Construccion de 6 la construccién de los tanques de
tonques  de  almacenamiento Y almacenamiento y sistemas de riego?
distribucion del agua para el riego en los | e« ;Qué copacidades han fortalecido en
comunidades de Collabamba, Ananea, el ambito de la construccidon?
Machacamarca,  Bancuni,  lomas | o cCudl es su papel en la toma de
Ananea. b) €stablecimiento de sistema decisiones sobre la gestion del agua
de rieqo por aspersion para riego?

e Como valora su comunidad el hecho
de que ustedes han logrado
implementar sistemas de riego por
aspersion para la mejora de sus
actividades econdmicas? ¢y ustedes?
écomo lo valoran®?
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OV2.2 A la finalizacion del primer afio del
proyecto al menos el 50% de las mujeres
que han establecido en su predio familiar
los mddulos de cuyes, opicultura Y
oallinas de postura han ampliado  su
emprendimiento productivo pecuario de
acverdo o su  capacidad  productiva
sostenible:

éHan logrado ampliar SuUs
emprendimientos productivos?
jaumentd la  cantidad  producida’?
émejoro la calidad de la produccion?
iQué beneficios concretos tiene los
sistemas de rieqo implementados con
el proyecto?

OV2.3 A la finalizacion del primer afo al
menos el /0% de las mujeres que han
ampliodo  la  copacidad  productiva
sostenible de sus emprendimientos
pecuarios han desarrollado capacidades
en administracion, contabilidad bdsica y
comercializacion de productos Yy han
establecido tres herramientas para su
gestion y sostenibilidad.

i€n qué temas se han capacitado?
¢Quée capacidades  productivas  han
mejorado’?

iQué capacidades han desarrollado
0 mejorado en cuonto Q
administracion, contabilidad bdsica y
comercializacion de productos?

¢Qué  herramientas de  gestion v

sostenibilidad de SIS
emprendimientos manejon’?
iConsideran que SuUs

emprendimientos  son  sostenibles?
épor Qué?

IOV2.4  €n el primer semestre de
ejecucion del proyecto 308 mujeres de
11 comunidades a través de un Plon de
Formacion desarrollado han mejorado el
manejo de sus técnicas agroecoldgicas vy
el 50% hon iniciado el proceso de
certificacion  orgdnica de sus  predios
agricolos familiares.

¢€n que temas se han capacitado?
iQué  técnicos agroecoldgicas  han
implementado  en  sus  md&dulos
productivos?

iHan logrado iniciar el proceso de
certificacion orgdnica de sus predios
agricolas familiares? ¢qué pasos han
dado?  ¢Consideran  que  serd
sostenible en el tiempo esta apuesta
por la produccidon orgdnica?

OV25 A lo finalizacion del  tercer
semestre 308  mujeres de 11
comunidades a travées de un Plan de
Formacion desarrollado  han  mejorado
sus  hdbitos  alimentarios  y  han
establecido tres estrategios (Desperdicio
Cero, €quilibrio Nutricional y Alimentacion
para Crecer), para promover su difusion
en la poblacion del municipio.

iHan logrado mejorar sus hdabitos
alimentarios?

Como ha sido el proceso de disefio
de los 3 estrategios (Desperdicio
Cero,  €quilibrio  Nutricional  y
Alimentacion para Crecer)?

iQué  estrategios  de las 3
establecidas han funcionado mejor
en la difusion en la poblacion del
mMunicipio?

€videncias

Como parte de este resultado se preveia en primera instancia la puesta en marcha de 6
tonques de almacenamiento y 11 sistemas de riego por aspersion. Ademds, la
implementacion de moédulos productivos de crianza de gallinas de postura, cuyes y
produccion de miel, acompafado del fortalecimiento de las capacidades productivas y de
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gestion sostenible de las mujeres de la asociacion, junto con el inicio del proceso de
certificacion orgdnica y la mejora de la alimentacion de ellas y sus familios.

Para ello, el proyecto ha desarrollado las siguientes actividades.

e 1 reunién de organizacién para la conformaciéon de los Comités de Obras en cada
una de las comunidades para la construccion de los 6 tanques de almacenamiento -
distribucién del agua y el establecimiento de los 11 sistemas de riego por
aspersion.

€n la propuesta se preveio que estos comités estén conformados por 2 personas cada
uno, pero finalmente cada comité estd conformado por 1 sola persona.

e 4 talleres de capacitacion dirigida a las mujeres de las 11 comunidades para la
implementacién de medidas practicas para reducir el impacto ambiental en la
construccion de los tanques de almacenamiento y el establecimiento de los
sistemas de riego por aspersion.

Las temdticas abordadas en los talleres fueron las siguientes:
- Taller 1: Qué es la Sostenibilidad Ambiental.
- Taller 2: Acciones sostenibles y buenas practicas ambientales.
- Taller 3: Acciones en la construccion de infraestructura productiva que atenta
contra la Sostenibilidad Ambiental.
- Taller 4: Buenas practicas ambientales en la construccion de infraestructura
productiva.

€n total se realizaron 44 sesiones (11 por tema), en las cuales participaron 301 mujeres
de 11 comunidades.

e Construccion amigable con el medio ambiente de los tanques de almacenamiento y
distribucién en las comunidades de Ananea, Bancuni, lomas, Santa Clarag,
Machacamarca y Collabamba.

Como se menciona en el informe, en el marco del proyecto "Mejora de la Gestion
comunitaria de los recursos productivos para afianzar el desarrollo agropecuario de
productores/as indigenas originarios  compesinas  del municipio de Tacacoma  del
Departomento de La Paz — Bolivia”, se habia construido 17 kilbmetros de linea de
conduccion primaria y 6 cdmaras de distribucion que permiten el acceso al agua para el
riego a las familios. Sin embargo, no se contaba con las cémaras de almacenamiento
(tanques), actividad que se complementd con este proyecto.
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Un promedio de 28 mujeres productoras aportd con su mano de obra para la construccion
de cada tanque, en varios casos se contd también con el aporte de la mano de obra de
SUS parejas Y otros hombres de cada comunidad.

e Establecimiento de los lineas de distribuciéon, secundarias, terciarios y los
aspersores amigables con el medio ambiente que serdn parte de los sistemas de
riego por aspersiéon en las 11 comunidades.

Cste trabajo se realizd tambiéen con el aporte de mano de obra de las mujeres sujeto,
extendiendose los lineas secundarias de distribucion hasta la parcela comunal de cada
una de las 11 comunidades beneficiarias, mientras que las terciarias alcanzan hasta las
parcelos individuales.

e 1 reunién de organizaciéon para la conformacién de los Comités de Obras en cada
una de las 11 organizaciones econdémicas para la ampliacion de los
emprendimientos productivos pecuarios familiares.

€n la propuesta se preveic que cada comité esté conformado por 2 miembras, sin
embargo, los comités se conformaron con 1 sola miembra cada uno.

e 4 talleres de capacitacién dirigida a las mujeres que son parte de las
organizaciones econdmicas sobre lo que representa las capacidades productivas
sostenibles y su importancia en la sostenibilidad ambiental.

Se realizaron 4 talleres con los siguientes tematicas:

- Taller 1: Qué es la sostenibilidad ambiental.

- Taller 2: Acciones sostenibles y buenas practicas ambientales.

- Taller 3: Acciones agricolas y pecuarias que atentan contra la sostenibilidad
ambiental.

- Taller 4: Buenas practicas ambientales en la produccion agricola y pecuaria.

€n total se realizaron 44 sesiones (11 por taller), en las cuales participaron 299 mujeres
de 11 comunidades.

e 3 talleres sobre la capacidad productiva sostenible dirigida a las mujeres de las
organizaciones econémicas y asistencia técnica a la implementacién de 2 practicas
para promover la capacidad productiva sostenible en las 11 comunidades.

Se realizaron 3 talleres con las siguientes tematicas:

- Taller 1: ;Qué es la capacidad productiva sostenible?
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- Taller 2: La copacidad productiva sostenible y la apicultura, la crionza de cuyes
y las gallinas de posturas.

- Taller 3: Practicas sostenibles para mejorar la capacidad productiva sostenible
en la apicultura, la crionza de cuyes y las gallinas de posturas.

€n total se realizaron 33 sesiones de capacitacion, con la participacion de 297 mujeres.

Ademds, se realizd sesiones de asistencia técnica dirigidas a la mejora de la capacidad
productiva sostenible de las mujeres productoras, en cuanto a la produccion de miel,
crianza de cuyes y gallinas de postura.

Respecto a la produccion de miel, el informe da cuenta de que, a fin de incrementar la
flora de interés para la apicultura, se entregd 1.400 plontines de palto y 1.400
plantines de durazno a un total de 56 productoras (50 plantines por persona).

€n cuanto a la produccion de cuyes, con el propodsito de incrementar el forraje (de la
especie leguminosa que fija nitrdgeno al suelo) perenne para la alimentacion de los
cuyes, que ayude a que la ampliacion del nimero de plantel de cuyes no tenga
dificultades con la alimentacion, se entreqd 1 kg de semilla de alfalfa y Tkg de semilla
de rye grass italiano a cada una de las 168 productoras de cuyes.

Respecto al manejo de qallinas de postura, a fin de incrementar el forraje para los
gallinas se entreqgd a cada productora 1 kg de semilla de alfalfa y un kg de semilla de
alpiste, beneficidndose a 112 productoras.

e 13 talleres de capacitacidon sobre administracién, contabilidad bdsica y
comercializacién de productos y establecimiento de 3 herramientas contables para la
gestion de los emprendimientos familiares.

Los talleres se realizaron en £ partes. €n la primera se realizaron 10 y se abordaron los
siguientes temas:

-Taller 1: Organizacion

-Taller 2: Planificacion

-Taller 3: Control

-Taller 4: Libro de Caja

-Taller 5: Comprobantes de Ingreso y €greso

-Taller 6: Balance de Inicio, Final y €stados Financieros

-Taller /: €l producto

-Taller 8: €l precio

-Taller 9: La plaza

-Taller 10: La promocion
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€n total se realizé 110 sesiones (10 por comunidad), con la participacion de la mayoria
de las beneficiarios.

€n la sequnda parte se realizd 3 talleres en los cuales se capacitd en la implementacion
de 3 herramientas de gestion:

- Taller 1: Herramienta contable para la Administracion.
- Taller 2: Herramienta contable para la Contabilidad.
- Taller 3: Herramienta contable para la Comercializacion de los productos

€n total se realizaron 33 sesiones con la participacion de la mayoria de las beneficiarios.

¢ 10 talleres de capacitacion a las mujeres de las 11 organizaciones econdémicas sobre
el proceso de certificaciéon orgdnica e inicio del proceso en el municipio de Tacacoma.

€l objetivo principal de estos talleres, sequn se recoge de la propuesta del proyecto, era
iniciar el proceso de certificacion orgdnica en los predios familiares de las 308 mujeres
beneficiarias del proyecto.

Los talleres se dividieron en 2 partes, la primera con el fin de dar informacion sobre el
proceso de certificacion organica y se abordaron los siguientes temas:

- Taller 1: Que es la Agricultura Orgdnica

- Taller 2: Que no es Agricultura Orgdnica

- Taller 3: Como llegar a producir Orgdnicomente
- Taller 4: €l punto de partida: CONVENCIONAL

- Taller 5: La etapa intermedia: TRANSICION

- Taller 6: La meta: ORGANICO.

Se realizaron 66 sesiones (3 por comunidad) con la participacion de la mayoria de las
beneficiarias.

€n la sequnda parte el objetivo era iniciar el proceso de certificacion:
- Taller T y 2: €l punto de partida: CONVENCIONAL
- Taller 3 y 4: La etopa intermedia: TRANSICION

Se realizaron 44 sesiones (3 por comunidad) con la participacion de la mayoria de las
beneficiarias.

e 3 sesiones de capacitacion dirigida a las 308 mujeres de las organizaciones
econdémicas sobre una alimentaciéon sana y nutritiva.



Los temas abordados fueron los siguientes:
- Sesion 1: Grupos de alimentos.
- Sesion 2 y 3: Combinacion de alimentos

Se realizaron en total 33 sesiones (3 por comunidad) con la participacion de 303 mujeres
beneficiarias.

e 9 talleres de implementacién de las estrategias: Desperdicio Cero, €quilibrio
Nutricional y RAlimentaciéon para Crecer para concretar una alimentacién sana
nutritiva en las familias de las 308 mujeres que son parte de las organizaciones
econdémicas de las 11 comunidades.

€n los talleres se abordaron los siguientes temas:
- Taller 1, 2 y 3: Desperdicio Cero
- Taller 4, 5 y 6: €quilibrio Nutricional
- Taller 7,8 y 9: Alimentacion para Crecer

€n total se realizaron 33 sesiones con la participacion de la mayoria de las beneficiarios.

Respecto a la construccion de los tanques de almacenamiento y sistemas de riego, es
sin duda lo que mds rememoran Y celebran tanto las beneficiarias como sus parejos Y las
autoridades comunitarios, dado que la problemdtica del agua es una de las que mads
aquejaba a la zona de ejecucion del proyecto. Con la implementacion de los tanques de
almacenamiento y sistemas de riego se ha dado continuidad a un trabajo que CECASEM
Y Mugen Gainetik vienen realizando desde hace muchos afos.

Ifaki Orube, responsable del proyecto por parte de Mugen Gainetik sefalaba: Con
CECASEM vimos el tema del agua que es algo crucial en la zona, es muy dificil consequir
QQuUQ, en ¢poca seca No hay Yy eso genera muchos problemas productivos y alimentarios.
Iniciamos asi sobre todo con todo el tema primario del agua. Se comenzd a recoger agua
en tuberias para llevar laos a las comunidades. Se metid a comités de obras, se queria
involucrar a las mujeres. ..

De ocuerdo a lo sefialado por el equipo de CECASEM, se ha capacitado a los
beneficiarios en cuanto al proceso de construccion, plomeria, acople entre tubos,
elaboracion de aspersores artesanales y cultivo de hortalizas.

Un elemento que sin duda ha contribuido o que las mujeres sujeto del proyecto se
apropien de los infraestructuras para rieqo, es su participacion directa en el proceso
constructivo, no solo desde el comité de obras, sino con su aporte de mano de obra, 1o
que les llena de orgqullo porque sienten que han podido realizar trabajos que "no eran
considerados para las mujeres”.
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Una de ellas lo explica: Hemos hecho un trabajo de hormiga, hasta lo que nunca hemos
alzado cemento hemos alzado, hemos desenrolladio un rollo, hemos aprendido. Todas
hemos colaborado con lo que podiomos.

€n la mayoria de las comunidades han contado con el apoyo de sus parejas y/o de otros
hombres de las comunidades:

Hemos trabajado hombres y mujeres, para el estanque hemos hecho el esqueleto y para
echar y mezclar el cemento, si o si la gente de la comunidad nos ayudaron, porque las
mujeres de Machacamarca no hemos podido y después que han preparado ya hemos
empezado a trabajar con la excavacion de la acequia para enterrar lo tubos, de algunas
sus esposos han ayudado, pero por ejemplo Yo soy sola y tenia que trabajar porque
han medido por metro Uy cueste lo que cueste teniomos que trabajar Y asi hemos
trabajado Y acabado, nos costd casi dos semanas que hemos excavado.

Hablando sobre rieqo el tanque lo hemos construido marido y mujer, entre mujeres y
varones hemos construido, los esposos nos ayudaron también o jalar los tubos,
instalaron los aspersores, estos aspersores Nos han servido bien, porque en esta
pandemia con eso hemos sobresalido y no salimos a comprar a la ciudad nada.

Quiero hablar del estanque, hemos trabajaodo hombres y mujeres. Soy de la comunidad
de Bancuni, primero el estanque era de 6x4, altura de 2 metros y daba 48 cubos, en ahf
hemos trabajado con el albafil que ha venido a trabajar, nos hemos turnado para
trabajar, un dia 3 personas, hasta acabar. Cuando hemos acabado los tubos también
vinimos hombres y mujeres, hay algunas que han mandado a sus maridos, algunas
nosotras como mujeres hemos ido hasta hacer llegar el agua. Cuando llegd el agua ya
era ¢poca de malz Y ese tiempo ya no ha llovido, el afo pasado, en ahf nos sirvié de
mucho el aqua, hasta para tomar nos sirvio, el agua potable que tenemos para tomar,
hasta eso nos falto.

€n la comunidad de Ananea, sin embargo, las beneficiarias testimoniaron que ellas no
recibieron ayuda de los hombres: Tal vez en las otras comunidades han trabajo marido y
mujer, pero Nosotras como mujeres hemos demostrado el trabajo, puras mujeres hemos
trabajado porque el proyecto era para 28 mujeres, por eso hemos aprendido el trabajo.
Aprendimos el vaciado del tanque, empedrado. Los varones nos han hecho a un lado,
pero nosotras trabajomos todo, tenemos fotos como hemos trabajado, hemos hecho la
mezcla, hasta al maestro albaofil hicimos cansar porque el tonque de agua es
grande...... Tambien sufrimos mucho al trabajar, las 28 seforas que estdbamos en el
proyecto, a las otras seforas les dijeron que manden y sus maridos no les mandaron,
solo cuando lleqd el estanque dijeron que me tienen que dar agua. Tenemos agua, pero
tombién tenemos afiliadas.  Cuando llegd el tanque e hicimos pasar los tubos por
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parcelas, los que no tienen agua nos dicen que tenemos que dejar agua, NOSOras NO
qQueremos porque Nos costd el esfuerzo que hemos puesto nosotras, ni tampoco
pensomos dar agua.

€n cuanto al popel de las mujeres en la toma de decisiones respecto al manejo del
agua para riego, sequn explicaron, en cada comunidad se maneja a través de un comité
de riego, quien establece turnos para el uso del agua para riego. Algunas de las
mujeres sujeto forman parte de estos comités. Si, tenemos un Comité, la hermana es
Comite, ellos nos organizan. Hemos llenado Harto el agua, porque con inundacion
haciamos antes, ahora es con aspersion. Toda el agua traemos y nos dividimos entre 3
personas, el otro se lleva, el otro también, asi manejomos.

Otro menciond: €ntromos por turnos, porque chora cdmo vamos a mantener el estanque,
con que dinero, porque en esta vida todo se termina por eso entramos en turno, Nos
hacemos una cuota para que haya fondos. Con el fondo que habréd con eso
mantendremos los tubos, el estanque, porque siempre se debe hacer el mantenimiento,
asf estamos haciendo.

Sin embargo, en varias comunidades las mujeres no participan de los comites, lo cual se
considera un elemento de debilidad en la medida en que no forman parte de la toma de
decisiones sobre el manejo de un recurso tan importante Y cuya infraestructura ademas
se ha construido con su esfuerzo y participacion directa.

€n cuanto o la valoraciéon que hacen de la implementacion de los tanques de
almacenamiento y del sistema de riego, es muy positiva, los testimonios reflejon el
cambio cualitativo que existe desde que tienen sistema de riego, el cual es utilizado en
€POCa seca.

Cuando llegd agua a nuestra comunidad era como un suefio, Yo era capaz de llorar por
alegria porque no teniomos riego hemos sufrido tiempo sin rieqgo, 1o que tenemos agua
potable solo nos alcanzaba para cocinarnos para lavar ropa Y cuando hemos hecho
llegar agua, llegd harto, entonces nos alegramos, los hermanos que estaban trabajondo
sacaron fotos, se lavaron sus manos, lavaron sus palas, picotas, era una alegria. Se hizo
el estanque, después con la distribucion a nuestras parcelas y con mds ganas hemos
sembrado las chacros.

€l aspersor de riego que nos dieron, para nosotros es de mucha utilidad. Hasta ese
rincon llega el tubo y de ahf yo me traje e hice llegar hasta aqui y con eso hago. Ahora
es tiempo de lluvia Y con eso estomos, por eso no estd instalado, instalaré recién, se
puede perder y ya se ha perdido el aspersor, por eso cuando pase la lluvia lo instalare,
con eso trabajo.
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Hemos recibido un estanque para riego qQue es para mantener nuestras hortalizas y
tombién hemos recibido unos tubos para aspersion que nos ha ayudado muchisimo
porque hay tiempo que llegon seco y ya no nos abastece el agua, entonces por
aspersion ya no echamos a perder nuestra agua Y Nos abastece para producir nuestros
productos, nuestras hortalizas.

Antes era por inundaciéon, por gravedad. Toda la tierra lo haciomos llevar abajo, por
apurados porque por hora, por turnos nos llega y nos turnamos, regdbamos rapidito
nomas Yy no nos daba buen resultado, ya no lo limpiaba la tierra rica y secaba muy
rapido. €ntonces como ya tenemos aspersion con eso ya es linda la productividad, con
eso ya cambid. La calidad de la produccion ha mejorado, también nuestro tiempo hemos
ahorrado, es mds facil para nosotras que estar regando y estar arreglando.

Sobre la valoracion de los hombres, una mencionaba: hay uno que otro ha venido y nos
han visto, ohh decian cémo las mujeres trabajon mejor que los hombres, nos han
valorado, porque nosotras fuerte hemos trabajado.

Otra menciona: ustedes bien companeras se deben recordar, ha llegado la arena, el
politubo, cemento; que han dicho los hombres: iacaso van a poder?, claro entre mujeres
estdbamos algunas con su wawita cargado, hay compaferas que se han lastimado, el
rollo era grande; nos han dicho ¢acaso van a poder?, pero ahora lo hemos logrado, claro
entre mujeres nomdas NO avanzaremos mucho, pero hemos hecho trabajo de hormigas,
toditas, en esta ronda toditas en circulo nos hemos medido y cada una tenia que hacer
su trabajo. Ahora ya tenemos nuestro esfuerzo, aqui estd. Yo creo que la poblacion ha
visto que ya hemos logrado. Ya hemos logrado nuestro objetivo.

€n cvanto a la ampliacién de los emprendimientos productivos y los beneficios
obtenidos, a partir del detalle de ampliacion de emprendimientos presentado por
CECASEM, se ha construido el siguiente cuadro resumen.

COMUNIDAD EMPRENDIMIENTO CANTIDAD INCREMENTO TOTAL %
INICIAL incremento
Bancuni cuyes 250 939 489 92,80
Machacamarca Apicultura %e) 95 51 Q6,15
Ananea Apicultura 10 7 17 70
Ananea Gallinas 150 Q4 944 62,67
Llomas Gallinas 110 46 156 41,82
Collabamba Cuyes 100 100 200 100
Santa Clara Gallinas 100 46 146 46
Villa Pefaranda | Gallinas 80 40 120 50
Florida Cuyes 100 194 994 1924
Florida Apicultura 10 19 99 120
Kaacani Apicultura 10 14 o4 140
Kaacani Cuyes 100 54 154 54
Machacamarca Gallinas 100 88 188 88
Chumisa
Machacamarca Apicultura 10 17 o7 170
Chumisa
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Como refleja el cuadro anterior, los incrementos en cuanto a la produccion han sido de
mas del 40% en el periodo comprendido entre mayo y diciembre de 2020, siendo los
mads bajos en la crianza de gallinas v cuyes, mientras que los mds altos estdn en la
apicultura, por encima del 100% en casi todos los casos.

lgualmente, en el informe de ampliacion de emprendimientos, se menciona los siquientes
incrementos:

Crionza de cuyes:

€l promedio de aumento en el 2019 es de 9.4 cuyes por criadora.

Durante el 2020 el promedio de aumento fue de 6.9/

De 35 participantes en la crionza de cuyes el 100% han realizado la ampliacion
de cuyes

€l destino de la produccion de cuyes ha sido remitido primero para la alimentacion
fomilior y posterior a ello la comercializacion para la adquisicion de  otros
productos.

Crionza de gallinas de postura:

€l aumento de la produccion de maiz como base de alimentacion ha sido en un
20% de 800 m2 a 1000 m2.

Las gallinas entregadas a las participantes ha cumplido su ciclo productivo y
reproductivo sin embargo las participantes han repuesto el capital en su mayoria
con gallinas de doble propdsito o gallinas ponedoras de la linea Isa Brow.

Al capital de gallinas por criadora se tiene un aumento de 4.9 durante el 2020,
mientras que en la gestion del 2019 las participantes han repuesto las gallinas
entregadas como capital productivo por criadora sin considerar la reposicion de
las gallinas entregadas.

Para el aumento del capital productivo se considera solomente las gallinas en
etapa productiva (no se considera a gallo y pollos).

Lo produccion de huevos se prioriza en la alimentacion familiar, especialmente en
tiempo de pandemia ha sido un gran sustento y apoyo para las familias.

Se tiene una experiencia exitosa como emprendimiento empresarial que O
participante a la actualidad ha llegado a criar 300 gallinas productoras de huevo
de la linea Isa Brow con lo que ha incursionado en el mercado local con la venta
de huevo criollo.

Apicultura:

Durante el afio 2019 a 2020 se ha tenido una ampliacion de 1.3 apiarios por
participante.

La produccion de miel se destina al consumo y la comercializacion

La instalacion de plantines de frutales ha contribuido o una mayor y permanente
disponibilidad de alimento para la produccion de miel.
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e los comunidades estdn empezando un proceso de concientizacion para la
proteccion y conservacion del medio ambiente lo que permite el uso racionado y
menos uso de agroquimicos.

Las productoras coinciden en sefialar que han ampliado sus emprendimientos y también
sus beneficios.

Primero pequefo haciomos nosotros, pero desde que nos hicieron llegar el riego nos
vendemos y por eso hacemos mds grande. Sabemos que produce zanahoria, lechuga,
nabo, y por lo que produce hacemos mds grandecito. Antes produciomos pequedio, antes
no era asi, No conociomos ni la zanahoria, Nabo, pero con el apoyo que hay producimos
un poco mdas grande. Los grandes productos los vendemos y los pequefos son para
NOSOLros.

Sembraomos en mds cantidad Yy mds veces, o sea son mds grandecitos ya No son
pequefos, para que nos abastezca para la feria mds, en eso nos apoyd Mmuchisimo.

Hay mucha diferencia, tiene mdas color, son mds grandes Yy mds bonitos para el mercado.
Antes llegaba el sol y endurece la tierra répido y no crece como la zanahoria, la cebolla
y los tubérculos, la tierra se seca y ya no produce como tenia que producir, con el rieqo
con aspersion mas grandecitos mds bonito se podria decir.

Tiempo de octubre hemos sembrado el maiz y no ha podido salir el maiz y teniomos que
regar con el agua del riego que hicimos llegar hicimos todo lo posible para nuestro maiz
salga, luego poco a poco también sembramos hortalizas, verduras, antes comprébomos
de la feria, en tiempo de seco en lluvia nomas haciomos producir, mientras ahora
cualquier momento hacemos producir, por ejemplo Yo ya no compro ni zanahoria i
cebolla porque todo tengo en mi huerta de ahf consumo, las lechugas saqué grande con
abono de gallina, porque yo también estoy criando gallina ponedora, esos abonos he
sacado y las lechugas dieron especiales, las zanahorios reventaron, que lindo con la
misma agua he regado también, ha salido las mejores plantas.

Por ejemplo, de nosotros es la chirimoya, en medio de la chirimoya lo colocomos el
aspersor para las verduras porque para las hortalizas colocamos los chiquitos Y para
riego el agua grande.

Respecto al desarrollo de capacidades y herramientas, sequn se refiere en el informe,
se ha copacitado a las mujeres y se ha desarrollado herromientas en relacion a la
administracion y registro contable de sus emprendimientos, asi como en cuonto a la
comercializacion de sus productos; ello les ha permitido desarrollar diferentes estrategios
de produccion y comercializacion. €s precisomente en la comercializacion donde se ha
podido evidenciar que las beneficiarios han desarrollado  mds  capacidades,
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observdndose que tienen conocimiento de las plazaos de mercado, la competencia,
estrateqgios de venta, etc.:

Los talleres nos han ayudado en mucho, incluso algunas sefioras ya han aprendido a
emprender sus productos, o sea a vender, llevar a las ferios porque en anteriores afos
no habia eso. Las mujeres estdbomos en la casa nomds y si haciamos nuestras huertas
era para el consumo de nosotras, pero como ahora Ya hacemos huertas mas grandecitas
ya lo estamos llevando a las ferias, no siempre en Tacacoma, algunas compafieras que
llevan a Pallallunga, mas adentro al Trépico que es Consata, lo llevan ahf los productos y
lo venden.

Comercializo mi producto, cuando da el choclito yo lo llevo a la venta al Tropico porque
en Tacacoma traen y hay mucha competencia, Yo lo llevo donde no hay choclito y ahf lo
vendo; cuando no lo vendo hago intercambio, como no hay fruta abajo yo traigo la fruta
y llevo el choclo; igual nomds traigo el sustento a mi hogar, ya sea con fruta o pldtano y
postre. Asi hago mi comercializacion.

También nos han dado conejos, del CCCASEM hemos recogido, las gallinas también, han
crecido con eso hemos adelantado, hemos vendido los platos preparando, porque
quieren mads plato criollo eso hemos preparo. Mas que todo plato conegjo es mds querido
para el sector de arriba de los que vienen de la mina, con eso hemos levantado.

Yo he puesto cebolla, gracios a la cuarentena nos hemos encapsulado y la verdura era
muy buscado. €ntonces Yo he dicho como tengo terreno almacigaré, ahora ya ha
madurado, van a ir a ver y ya he vendido. Qué he hecho, yo no lo he gastado, yo lo que
he hecho es tratar de ganar de mds, si he ganado 100 o 50 tiene que crecer ese dinero,
entonces Yo no lo he gastado, mds bien he tratado de comprar otras semillas mds y
ahora estoy en eso. Tiene que crecer mi dinero Y no puedo gastar.

Yo crio gallinas ponedoras, he aprendido a registrar la produccion y las ventas y me he
dado cuenta de que no estoy ganando, Para mejorar tengo que poner la carne. Ahi estd
la solucion. Lo que es doble pecho los blancos, eso tendria que comprar para que Yo me
gane.

A decir de las beneficiarias, les hace falta mds capacitaciones de este tipo: Nos falta un
poco mds capacitarnos. Claro si, hemos llevado esos talleres, pero aun mds nos falta
generar ingresos a nuestros hogares.

€n cuanto a los temas en los que requieren mayor capacitacion, sequn indicaron son:
administracion, registro de produccion, reqistro de ventas, estrategios de ventas.
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€n relacion o la mejora en el manejo de técnicas agroecoldgicas, en el documento:
registro inicio de proceso para la certificacion orgdnica en la asociacion "QUERUIA
URAQUI", se da cuenta del sequimiento realizado a 12 productoras y se analiza el
cumplimiento de algunos indicadores, a saber:

- €labora abonos orgdnicos: 12 de 192

- €lobora bio repelentes: 6 de 12

- Realiza mejora del suelo agricola: 11 de 12

- Realiza seleccion de semillas: /7 de 12

- Diversifica su produccion: 6 de 12

- Tiene cultivos asociados: 3 de 192

- Produce hortalizas ecoldgicas: 7 de 12

De lo anteriormente sefialado, asi como de las entrevistas realizadas, se puede concluir
que, si bien se tienen avances en cuanto al manejo de técnicas agroecoldgicas, queda
mucho trabajo para lograr la certificacion orgdnica para la asociacion de productoras.

Sin embargo, no se puede desmerecer los avances que tienen las mujeres productoras
en cuonto a la elaboracion de abonos orgdnicos, bio repelentes, mejora del suelo,
asociacion y diversificacion de cultivos, 1o cual se ha podido evidenciar en la visita de
evaluacion realizada y en los testimonios recogidos:

Lo institucion nos ha ayudado mucho, incluso hemos elaborado abonos orgdnicos,
tambiéen hemos elaborado jarabes biorepelentes para fumigar las hortalizas.

De como tenemos que plantar eso también nos han ensefado, a una profundidad de 6
centimetros y ahf hemos puesto, pero antes de plantar faltando unos 4 dias ya hicimos
un hueco en el lugar, después echamos abono orgdnico, con CECASEM hablomos
siempre de abono orgdnico y ya no de quimico, echamos abono de gallina, de conejo o
de chancho o vaca que nos ha servido con eso hemos puesto y sobre hemos plantado
con la profundidad y ancho que nos dijeron.

Yo he plantado durazno con abono de gallina, ha mejorado y asi estamos plantando vy
es una alegriao que estamos con institucion CECASEM que no ha ayudado harto, hemos
aprendido como hacer abono orgdnico, para fumigar el biorepelente. Nos ensefiaron que
el biorepelente es para fumigar, hemos agarrado 10 locotos, 2 cabezas grandes de ajo,
1 mitad de jobdn verde, el jobdn sirve para que se peque a las plantas para que No se
lave, con eso hemos fumigado, hemos comprobado con una planta de rosa que ha
matado todos los bichos. Y asi también estamos fumigando naturalmente, sin manejar
qQuimicos, que resulta.

También hemos preparado abono para que mejore las plantas, 5 libras de Monti guano,
5 libras de afrecho, 1 cuchara de levadura y 1 libra de azicar. luego hemos chapeado
hosta que este suavito y luego hemos amarrado en una bolsa negra luego hacerlo

69



macerar un mes, luego sacamos 20 litros de agua también hecho macerar bien tapado,
luego sacamos eso.

Hemos mejorado con criar mis animalitos y lo que he plantado mis plantitas también.
Abono mds que todo, con el abono que nos ha ensefado los ingenieros. Abono
orgdnico que hemos sabido ya preparar, ya no comprar los quimicos. Para que
desarrollen también hemos preparado y abono para que mejore. También para sus
gqusanitos para matarlos tambien hemos preparado, eso nos han ensefado como
preparar y hemos fumigado. Ha resultado, con eso ha desarrollado las plantas, como ser
papa, la papa hemos hecho producir con eso, ha mejorado tamafios han crecido. Han
crecido como mi tamafio Y un ventaron ha venido y me o ha tendido todo.

Respecto a la sostenibilidad de la produccién orgdnica, una primera constatacion que se
ha realizado es que las beneficiarias contintan con el cultivo de sus huertas iniciado con
el proyecto anterior, muchas de ellas han ampliado esas huertas llegando a producir
excedentes que son comercializados en las ferias del municipio. La poblacion empieza a
reconocer el trabajo que realizan las productoras y ello repercute en que sus productos
son conocidos y no tienen dificultades para comercializarlos.

Con orgdnico la lechuga ha crecido grande, he sacado a la feria apenas he tardado unos
5 minutos para que se vaya mi lechuga. Papa también hemos hecho producir. Conocen la
gente como estamos haciendo producir, porque cuando hace producir con quimicos dice
que se pierde el sabor de la papa, no tiene sabor, 1o que estamos haciendo producir ya
conoce la gente.

Por ejemplo, lo que llevo huevo también la gente conoce, que es criollo. Asi también
conocen nuestras plantas que tenemos, como ser: lechugas, repollos y todo eso que
estoamos sacando a la feria. Hemos sacado varias veces a feria con CECASEM y ya
conocen. Miel también hemos sacado a la feria. La gente conoce, el mismo alcalde nos
garantiza Y nos dan puesto.

Para comenzar nos ha dado las semillos de hortalizas y nosotras vendiendo con eso
mismo compramos, no serfa justo pedir de nuevo. Cuando vendemos esos productos se
podria decir de primera calidad.

Con relacion a la mejora de los hdbitos alimentarios, en el marco del proyecto se han
realizado las copacitaciones tedricas y practicas dirigidas a un cambio en la dieta
alimentaria para la promocion de la alimentacion saludable. Las beneficiarias han
sefalado que efectivamente, con la produccion orgdnica de alimentos y  las
capacitaciones recibidas han logrado mejorar la alimentacion y nutricion, tanto de ellas
como de sus familias.
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Una de las productoras sefala: Nuestras verduras nos hemos cultivado orgdnicamente,
con eso nos hemos alimentado y nuestros hijos también. La miel nos ha servido como
medicina para la pandemia. Los cuyes hemos utilizado para comer y hemos vendido,
para alguna cosa siempre nos ha salvado.

Un dirigente comunal menciond: Se les ha copacitado en la alimentacion, una
alimentacion adecuada con alimentos nutritivos...

Sequn datos de la encuesta de opinidon sobre la implementacion de las tres estrategias
(Desperdicio Cero, €quilibrio Nutricional v Alimentacion para Crecer) aplicada  por
CeCASEM o 11 mujeres de diferentes comunidades, se puede verificar que las
beneficiarias aplican las recomendaciones realizadas en el marco de las estrategias para
una mejora en la calidad de la alimentacion y nutricion:

€strategia de desperdicio cero
o Uso final que dan a los residuos orgdnicos de la cocina.
+ 5 elaboran compost
+ 8 Destinan a alimentacion de animales menores
* 4 reutilizan en la preparacion de alimentos
o Uso final que dan a los residuos inorgdnicos
+ 10 retsan o reciclan
+ 1 quema
o Aspectos aprendidos en los talleres, que ponen en practica
= 3 utilizan menos pldsticos
+ 9 elaboran abonos organicos
+ 2 gprovechan al méximo los alimentos

€quilibrio nutricional
o Uso de alimentos adecuados

- 11 consumen verduras/hortalizas

* 5 realizon consumo adecuado de agua

* 9 realizan limpieza de alimentos antes de consumo
o Conocimiento adecuado de conceptos

+ 11 conocen los grupos de alimentos

+ 2 identifican los necesidades nutricionales

+ 10 conocen la adecuada preparacion de los alimentos
o Practicos adecuadas de nutricion

+ 8 preparan adecuadamente los alimentos

+ 11 tienen higiene en la preparacion de alimentos

* 1 combina adecuadamente los alimentos

Alimentaciéon para crecer
o 10 planifican la alimentacion familiar



o 5 prestan atencion en la alimentacion de nifios
o 8 usan alimentos de produccion local

o O realizan el control medico de los nifios/as

o 5 consumen alimentos sanos

Lo anterior se ha confirmado en las visitas de evaluacion, a través de los testimonios de
los mujeres sujeto, asi como de la visita de campo, donde se ha podido observar el
manejo orgdnico de los cultivos, la implementacion de practicos como asociacion de
cultivos, la recuperacion de semillas de las propias hortalizas, la utilizacion de abonos
organicos, la rotacion de cultivos y otros.

Respecto al cambio en los hdbitos alimentarios, también se ha podido confirmar al
observar por ejemplo los apthapis en los diferentes comunidades visitadas.
Tradicionalmente, estos apthapis estdn compuestos por papa, chufio, charque y huevo;
pero los mujeres sujeto incorporaron hortalizas crudas y cocidas, tortillos y fritos
elaborados a base de hortalizas, 1o cual refleja el cambio en su matriz alimentaria.

Una de los mujeres resumio: antes solo comiomos fideos, o eso estdbamos
acostumbrados, ahora comemos verduras, clarito ya comemos, para eso ha sido Util para
NOSOLras.

¢) Cumplimiento del resultado 3

€nunciado previo

La Organizacién econémica social de mujeres emprendedoras promueven el ejercicio y
la exigibilidad de los Derechos de las mujeres en el municipio con énfasis en el Derecho
a una vida libre de violencia, el Derecho a la alimentacién adecuada y el Derecho a la
Participacion Politica en las politicas y servicios establecidos en las Leyes y normativas
nacionales y municipales.

Indicador Preguntas
IOV3.1. Durante el primer trimestre de | A las mujeres gestoras:

ejecucion  del  proyecto, 22 mujeres | e ;COMO Se animod a ser gestora?
lideres de la Organizacion econdmica | o ;Como ha sido el proceso de

social de mujeres emprendedoras de las copacitacion:  cudnto  tiempo  ha
11 comunidades de Tacacoma, se han durado, dénde se ha hecho, qué
formado como "Gestoras de Politicas contenidos han trabajado?
PUincgs" (promotoras) y cuentan con | Qué ha aprendido en ese
copacidades  para  promover la Proceso?

incidencia y realizar la vigilancia social | 4
a la implementacién de las politicas
publicas establecidas para garantizar a
las mujeres el ejercicio de sus derechos
(Ley N° 348- Ley Integral para garantizar
a los mujeres una vida libre de
violencio, Programa Multisectorial
Desnutricion  Cero-  Derecho o la

iHon  hecho réplicos de esa

capacitacion con otras compaferas?

e Como ha sido ese proceso?

e /Cstdn ejerciendo la  labor de
vigilancia social?

o Como lo hacen?

QuUé resultados obtienen?
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Alimentacion y la Lley N° 341- ley de
Participacion y Control Social)

OV3.2 A partir del tercer trimestre de
ejecucion del proyecto al menos 300
mujeres representontes de las 30
comunidades del municipio, capacitadas
mediante 252 réplicas por las Gestoras
de Politicas Publicas, realizan la
vigilancia social o lo implementacion
local de las  politicas  publicas
establecidos  para  garantizar o los
mujeres el ejercicio de sus derechos: a
una vida libre de violencia, a o
alimentacion adecuada y la Participacion
Politica en el municipio.

iComo ha sido el proceso de los
réplicas: ¢cudntas? (donde se han
hecho? iquiénes las han impartido?
iPara qué les ha servido, qué han
aprendido?

igstdn  ejerciendo  lao  labor  de
vigilancia social?

¢Como lo hacen?

iQué resultados obtienen?

IOV3.3 A lo finalizacion del  tercer
trimestre de ejecucion del proyecto las
292 Gestoras de Politicas Publicas, como
fuerza impulsora Y en representacion de
los mujeres del municipio, presentan a
la Municipalidad de Tacacoma una
propuesta de politica publica para
mejorar el ejercicio de sus derechos a
una vida libre de violencia, a la
alimentacién adecuada ] la
Participacién Politica en el municipio,
tomando como referencia los insumos
obtenidos en el proceso de vigilancia
social realizado.

iCbmo ha sido el proceso de
eloborar la propuesta? jquiénes
hon  participado?  icdmo  han
decidido los contenidos? scomo han
desarrollado los contenidos?

iSe  han articulado  con  otros
agentes para  desarrollar  esta
propuesta’?

iDe qué manera el proyecto les ha
apoyado  en esto  (fosistencia
técnica del personal del proyecto,
por ejemplo?)

OV3.4 Duronte el primer trimestre del
segundo afio de ejecucion del proyecto
la Organizacion econdmica  social  de
mujeres, pone en marcha una €strategia
Comunicacional para la sensibilizacion
sobre lo que representa el Derecho a
una vida libre de violencia, el Derecho a
la alimentacién adecuada y el Derecho
a la Participacién Politica, pora que las
mujeres puedan hacer ejercicio de estos
Derechos utilizando las politicas publicas
establecidas desde el gobierno central
(Ley N° 348- Ley Integral para garantizar
a los mujeres una vida libre de
violencia, Programa Multisectorial
Desnutricion Cero y la Lley N° 341- Ley
de Participacion y Control Social)

Como han disefado la estrategia
comunicacional?
quienes han participado
como han decidido los
contenidos
con Qué otros agentes se han
aliado
iDe qué manera el proyecto les ha
apoyado en esto? (asistencia tecnica
del personal del proyecto, por
ejemplo)

€videncias

€n este componente del proyecto, por un lado se previa la formacion de gestoras
comunitarias, quienes, con capacidades fortalecidas, realicen incidencia y vigilancia social
para el cumplimiento de la legislacion en favor de los derechos de las mujeres. Como
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parte de este proceso se previa qQue estas mujeres realicen replicas y presenten a la
municipalidad una propuesta de politica publica para la mejora del ejercicio de sus
derechos, una vida libre de violencia, la alimentacion adecuada y la participacion politica
de las mujeres en el municipio.

Se han realizado las siguientes actividades:

e Seleccion de las Gestoras de Politicas Publicas (GPP) de las 11 comunidades que
son parte de la Organizacién econémica social.
Se realizd en procesos democréticos al interior de cada una de las 11 organizaciones
de mujeres productoras, sobre la base de un perfil Y unos requisitos MiNimos A
cumplir. Como resultado, en abril de 2019 ya se tenian las 22 gestoras comunitarias
de politicas publicos.

e O Talleres de empoderamiento personal con las Gestoras de Politicas Publicas de las
11 comunidades.
€n los talleres se abordaron los siquientes temas:
- Taller 1: Autoconocimiento (Jiwaspacha yatintafa).
- Taller 2: Auto-concepto (jiwaspacha qillganaka lurafa).
- Taller 3: Auto-evaluacion (Jiwaspacha uAakipasifia lurawinaka).
- Taller 4: Auto-aceptacion (Jiwaspacha yaqasifia).
- Taller 5: Auto-respeto (Jiwaspacha respetasifia).
- Taller 6: Autoestima (Jiwaspacha munasifa).

e 0 sesiones de capacitaciéon dirigidas a las Gestoras de Politicas sobre el Derecho a
una vida libre de violencia, el Derecho a la Participacién Politica y el Derecho a la
Alimentacion y las politicas publicas establecidas para su cumplimiento en el nivel
local.

Los contenidos tematicos fueron los siguientes:

- Sesion 1y 2: €l Derecho a una vida Libre de Violencia y la Ley 348.

- Sesion 3y 4: €l Derecho a la Alimentacion Adecuada y el programa Multisectorial
Desnutricion Cero.

- Sesion 5 y 6: €l Derecho a la Participacion Politica y el Control Social.

e 0 talleres de capacitacion en comunicacion efectiva dirigida a las Gestoras de
Politicas Publicas para llevar a cabo el proceso de Vigilancia Social.
Se abordaron los siguientes temas:
- Taller 1 y 2: La comunicacion y los tipos de comunicacion.
- Taller 3 y 4: Tecnicas de comunicacion eficaz.
- Taller 5 y 6: Instrumentos €ducativos Comunicacionales.
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6 réplicas de talleres de capacitacion sobre vigilancia social desarrollado por las

Gestoras de Politicas Publicas dirigido a las mujeres de las 36 comunidades.

Los contenidos tematicos desarrollados en las réplicas fueron los siguientes:

- Taller 1: €l Derecho a una vida Libre de Violencia y la Ley N © 348.

- Taller 2: €l Derecho a la Alimentacion Adecuada y el programa Multisectorial
Desnutricion Cero.

- Taller 3: €l Derecho a la Participacion Politica y el Control Social.

- Taller 4 y 5: Incidencia Polftica.

- Taller 6 y /: Vigilancia Social.

€n 24 comunidades se realizaron réplicas con los contenidos de los 7 talleres, con la
participacion promedio de 287 mujeres.

€n los restantes 12 comunidades, las réplicas se realizaron con los contenidos de los
5 primeros talleres, con la participacion de 120 mujeres.

€n total, en los 36 comunidades se tuvo una participacion de 407 mujeres y se
realizaron 2298 réplicas.

5 reuniones de asistencia técnica a laos Gestoras de Politicas Publicas y la
realizacién de la Cumbre de Vigilancia social para la puesta en practica de la
Vigilancia Social a la implementacién local de las politicas publicas establecidas
para promover el Derecho a una vida libre de violencia, el Derecho a la Participacion
Politica y el Derecho a la Alimentaciéon en el municipio.

La actividad se desarrollé en 3 partes:

- Acciones preparatorias
- Proceso de vigilancia social y formulacion de propuestas
- Difusion publica de resultados.

la difusion de resultados se realizd en la cumbre de vigiloncia social, en la cual se
conformaron 3 mesas de trabajo:

- MESA 1: Derecho a la Alimentacion
- MESA 2: Prevencion de la violencia en el municipio
- MESA 3: Participacion Politica

Asistencia técnica para la elaboraciéon de una propuesta de politica publica para
mejorar el ejercicio del derecho a una vida libre de violencia, la alimentacién
adecuada y la Participacién Politica en el municipio.
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La actividad fue realizada en el Ultimo mes de ejecucion, en un proceso participativo a
partir de lo recogido en las mesas de trabajo de la actividad anterior, asi como de los
aportes de las beneficiarias.

e Definicion de los contenidos y elaboracion de los medios impresos, auditivos y
audiovisuales con informacién sobre el Derecho a una vida libre de violencia, el
Derecho a la Participacion Politica y el Derecho a la Alimentacién y las politicas
pUblicas establecidas para su cumplimiento en el nivel local que serdn parte de la
€strategia de Comunicacion.

Sequn da cuenta el informe del proyecto, se elabord 3 cartillos de capacitacion 6
programas radiales sobre derechos a una vida libre de violencia, 6 programas
radiales sobre el derecho a la participacion politica, 6 programas radiales sobre el
derecho a la alimentacion, 3 jingles sobre cada una de esas temdticas y 3 videos (1
por tematica), también una aplicacion movil.

e Puesta en funcionamiento de la €strategia de Comunicacién para la sensibilizacion
sobre el Derecho a una vida libre de violencia, el Derecho a la Participacién Politica
y el Derecho a la Alimentaciéon y las politicas publicas establecidas para su
cumplimiento en el nivel local.

Uno de los indicadores de este resultado tiene que ver con el fortalecimiento de
capacidades de 22 gestoras de politicas publicas, para la promocion de la incidencia y
la realizacion de vigilancia social a la implementacion de politicas publicas relacionadas
con el ejercicio de sus derechos.

Como se ha referido anteriormente, para eleqgir a las 22 gestoras, el afo 2019 se ha
realizado reuniones en las 11 comunidades de donde provienen las mujeres que
conforman la asociacion QUERUWA URAQI, en cada una de las cuales han elegido a 2
gestoras, totalizando 22. Para la eleccion de las gestoras se han tenido en cuenta varios
criterios bdsicos, tales como edad (minima a 18 afos), residencia en la zona y no tener
antecedentes de defraudacion al €stado. Las miembras de cada organizacion han puesto
tambien sus propios criterios, tales como capacidad de liderazgo, responsabilidad,
confianza y disponibilidad de tiempo.

Una de las gestoras explica: Nosotras en una reunion de un grupo, las mujeres
sequramente me vieron como una persona de confionza y sugirieron mi nombre Yy con
VOto ganeé, por eso estoy manejando como gestora, pero con el apoyo de ellas.

Otra de las gestoras comenta su eleccion: Como gestora a mi me han elegido mi base, y

me apoyaron, me dijeron que vos puedes, que Vvos eres joven aun. De esa forma
aprendi y ahora estoy donde estoy gracios a los bases que me han apoyado mis
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companeras. Gracios también a los que mandaron para que Nos capaditen para que las
mujeres salgomos adelante.

la eleccion de las gestoras se realizd en el mes de abril de 2019 e inicialmente se
preveio que duren en funciones 1 afio; sin embargo, la mayoria de ellas contindo
ejerciendo su funcion hasta la finalizacion del proyecto y en algunos casos ya se han
realizado los relevos, siguiendo los mismos mecanismos de eleccion democrdtica. Llas
capacitaciones recibidas en el marco del proyecto han dado la solvencia necesaria para
que este recambio sea posible.

Las 29 gestoras fueron capacitadas inicialmente en el tema de autoestima, a través de 6
talleres, lo cual ha sido muy importante para que ellos puedan perder el miedo y
fortalecer sus capacidades de liderazgo.

Yo soy gestora de florida, yo como gestora he aprendido; primeromente he estado
como base 2 afios, con capacitacion de los ingenieros, de la licenciada que han venido o
capacitarnos Y he aprendido mucho. También sucesivamente que he ido aprendido a
expresarme | el miedo he podido vencer, de ese lado los ingenieros me saben sacar
adelante para no tener miedo de hablar y por eso he aprendido. Me gusta codmo
capacitan a las mujeres, la verdad es muy bonito aprender de ellos y de nosotras
también, luego ensefarlo transmitirlo a nuestros hijos la ensefanza que nos dan.

Nos ensefiaron nuestros derechos, cdmo hablar, como participar en las reuniones. Antes
las mujeres nos estdbamos quedando humilladas, no valoradas, pero esto nos ha hecho
levantar més y nos han dicho que debemos participar en las reuniones, tienen que
capacitarse, superarse, No pueden los hombres nomas ser dirigentes las mujeres también
tenemos derechos.

las mujeres como hemos sido discriminadas, en las reuniones no nos dejon hablar los
hombres, entonces nos han capacitado los ingenieros para que No Nos quedemos
calladas, ahora ya tenemos voz y voto, ya podemos hablar libremente sin que ellos nos
callen a las mujeres.

las gestoras han recibido también la capacitacion respecto al derecho a una vida libre
de violencia, a la alimentacion adecuada y a la participacion polftica y control social.

Para nosotras en realidad ha sido de gran ayuda. Hemos aprendido cdmo una mujer
tiene sus leyes, antes eramos muy discriminadas con la mayoria de las personas, hacian
reuniones Y no podiamos expresarnos. Ahora gracias a la capacitacion que ha llegado
hemos aprendido mucho, ahora si podemos expresarnos hasta en una reunion.

€llos saben identificar y explicar diferentes tipos de violencia
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Hay 16 tipos de violencia, la que mds vemos aqui es la violencia al trabajo, violencia
econdmica, violencia fisica; nos han ido informando, concientizando que nosotras como
mujeres tenemos que valorarnos Y no tenemos que hacernos achicar. No por lo que
somos mujeres No tenemos derecho, tenemos derecho en participar en los puestos en la
alcaldia: como concejal, como alcaldesas, eso me he ido informando y eso hemos
hablado.

Respecto a la violencia politica, por ejemplo, una de ellas la explica asi: Digomos, una
hermana que estomos queriendo salir, ir adelante hacia la politica, los hermanos dicen
no, esa mujer no tiene que ir, tiene que estar al lado de sus hijos, tiene que estar en la
cocina, no puede ir dicen. Por eso, cuando una hermana ya estd en candidata, fadilito le
bajan y el varén nomas sube. €so nos ha pasado.

Sobre la violencia econdmica, otra dice: Puede ser en esta manera, la mayor parte las
sefioras No vamos a trabajar y los varones trabajan duro, ellos siempre traen dinero a la
casa y cuando traen dinero dicen: acaso vos floja trabajos? yo trabajo, eso es. Hay
veces no dejaon administrar el dinero o las hermanas, a los esposas, a las parejos.
Cuando quieren ir a farrear (beber) dicen dome la plata es mi esfuerzo, Yo he trabajado
Y le sacan a la mala. €n esa manera es.

Tambien se han capacitado sobre el derecho a la alimentacion, lo cual fue un elemento
clave para el trabajo realizado en el resultado 1 en cuanto a la propuesta técnica de
mejora de la alimentacion complementaria escolar.

lgualmente, conocen la ley de participacion y control social y este conocimiento ha sido la
base para que se empoderen de su derecho a la participacion y el control social y
mejoren su presencia en las instancias de toma de decisiones de su municipio.

€n esta parte voy a mostrarle, como Control Social, que es el tema. Las mujeres tambien
tenemos derechos a exigir vigilancia. Siempre nosotros como comunidades o cantdn
elegimos un representante para el control social o vigilancia, a ese vigilancia no puede
exigir solo el secretario general sino también nosotros como bases, como afiliadas
tenemos derecho que exigir o que rindan la cuenta, cdmo se estd haciendo en el
muNicipio, nuestras obras se estdn ejecutando 0 No, con Qué precio se estd haciendo, a
veces hacen un presupuesto alto Y materiales vienen con menos precio. €sas fallas hay
en el municipio Y eso también nosotras podemos exigir a la vigilancio que hemos
elegido, nosotras tambiéen tenemos derecho para exigir.

€n cuanto a la capacitacion, replicas y vigilancia social, primeromente, se copacitd a las

99 gestoras, otorgdndoles herromientas de comunicacion efectiva para su labor de
incidencia y vigilancia social.
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Posteriormente, ellas, con el apoyo de CECASEM, realizaron la réplica de la capacitacion
en cuanto al derecho a una vida libre de violencia, derecho a la alimentacion adecuada,
a la participacion politica y control social, incidencia politica y vigiloncia social (estos 2
Ultimos contenidos desarrollados solo en 24 de las 36 comunidades). Se tuvo una
participacion mayor a la prevista (407 mujeres frente a 300 esperadas) y se realizaron
9298 réplicas (se preveion 259).

De acuerdo a lo explicado por el personal de CECASEM, la pandemia impidid que la
actividad se ejecute sequn lo previsto inicialmente.

Las réplicas realizadas permitieron que las gestoras puedan compartir sus aprendizajes y
reflexiones con las mujeres de boase de las diferentes comunidades. La realizacion de las
replicas ha sido también un aprendizaje para los gestoras porque han tenido que
adaptarse al publico al cual iban dirigidas.

Si, hemos hecho eso, utilizando varios métodos porque no todas aqui somos de una
misma edad, eso también he aprendido de mis compaferas. Por ejemplo, nosotras
recibimos la informacion rapido pero otras personas que Ya son MAYorcitas siempre se
olvidan y nosotras estomos para eso. Si no pueden de esa forma tratomos de hacerles
facil la informacion, puede ser como un cuentito: esto hemos hecho, asi tenemos que
practicar compaferas, tratar métodos, formas para que aprendan.

Respecto a la vigilancia social, han existido distancios de tiempo importantes entre la
conformacion del grupo de gestoras municipales (2019), la copacitacion que ellas han
recibido (2019) y la realizacion de las réplicas (5 a fines de 2019 vy las restantes 31
entre julio- septiembre de 2020 y febrero 2021). €ste puede ser uno de los factores
que, sumado a la pandemia por COVID-19, no han permitido realizar mucha prdactica de
vigilancia social desde la base.

Sin embargo, en las visitas de evaluacion se ha podido verificar que una graon parte de
los mujeres sujeto tiene nociones respecto a la ley contra la violencia, la ley de
participacion y control social y de su rol como poblacion en el control social a la gestion
publica.

También reconocen el derecho que tienen para que como asociacion de productoras
(QUERWA URAQI) y/o como organizacion de mujeres (Bartolina Sisa)?, para insertar
recursos en el POA® de su municipio y lo vienen ejerciendo.

? Varias mujeres beneficiarias y miembras de la asociacion de productoras son al mismo tiempo miembras de la
organizacion social Bartolina Sisa.
3 Plan Operativo Anual
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Por ejemplo, consultadas si participan en las cumbres de elaboracion del POR,
respondieron: Varios Participamos. Nosotras en algunas comunidades estamos como
Bartolina Sisa, participamos.

Consultadas sobre si como organizacion Bartolina Sisa lograron insertar recursos en el
POA municipal, mencionaron que el municipio les otorga un presupuesto para
fortalecimiento de la organizacion.

lgualmente, las gestoras han empezado a hacer vigilancia social e incidencia para
consequir recursos publicos para los necesidades de sus comunidades. Una de ellas
explica el planteamiento que hicieron a las autoridades del municipio:

Tenemos un nuevo pedido con la Ultima reunidn que hemos tenido, necesitomos una
perforacion de agua. €n nuestra comunidad de Ananea nos hemos visto con una nueva
necesidad; ya tenemos riego, tanque, ya estomos copacitadas, pero ahora ha
incrementado la poblacion, entonces el uso del agua es mds Y necesitomos proveer a
todas las familios por lo que necesitomos captar otra agua un ojo de agua.

Reconocen que, como asociacion, todavia no han podido beneficiarse de recursos del
POA municipal, lo cual es comprensible porque su personeria juridica data de principios
de 2021, por lo cual legalmente antes no pudieron beneficiarse de recursos publicos.

Una de las miembros de la asociacion QUERUWA URAQI, que ademds pertenece a la
organizacion Bartolina Sisa, o explica asf:

A nosotras no nos dan, no tenemos ningun monto en el POA, sino que para los
Bartolinas hay un monto, un presupuesto que siempre luchamos, Y ellas dicen también
que tiene que respetarse ese Monto que tenemos. Pero siempre algunas comunidades
manejomos Bartolinas y la Asociacion, de ese lado tombien nos beneficiomos las
hermanas. Si hay presupuesto en la comunidad también gritamos para que pueda haber
un proyecto Y no tenemos la contraparte, la comunidad tombiéen nos da y si o si nos
tienen que dar.

Otra en cambio, que es de la asociacion, pero no de la Organizacion Bartolina Sisa,
expresa:

Bartolina y la Asociacion son diferentes, tal vez en alguna parte unirdn, pero en mi
comunidad no unimos. Bartolinas tienen un presupuesto de 30.000 o 35.000 mil...€sta
asociacion es otro, debemos tener otro monto que nos apoye el municipio, asi para
arrancar algun proyecto o capacitacidon que queramos Nosotras emprender.

Respecto a la presentacion de una propuesta de politica publica para mejorar el

ejercicio de sus derechos a una vida libre de violencia, a la alimentacion adecuada y la
Participacion Politica en el municipio, dirigida al Gobierno Municipal de Tacacoma, sequn
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refiere el informe, primeramente, se han elaborado fichas de Sequimiento v evaluacion
de las politicas publicas en los 3 dmbitos mencionados, las cuales han sido aplicadas por
los gestoras entre junio y julio de 2020.

€l equipo tecnico de CECASEM ha sistematizado la informacion recogida por las gestoras
|y sobre esta base ha elaborado un informe del estado de situacion de las politicas
publicas en cuanto al ejercicio del derecho a una vida sin violencia, a la alimentacion
adecuada y Participacion Politica en el municipio. Los hallozgos han sido socializados con
ellos y otros actores en reuniones realizadas en octubre de 2020 v febrero de 2021. €n
estas reuniones también se han recogido propuestas de mejora de las politicas publicas
en las dreas mencionadas.

Con estos insumos, en febrero de 2021 se ha realizado la cumbre de vigilancia social,
con la participacion de gestoras comunitarias, secretarios generales de las comunidades,
1 concejal municipal, representantes de comunidades y de juntas de vecinos.

Sequn refiere el informe, en la cumbre se explicd a las y los asistentes que las Gestoras
de Politicas Publicas y el personal técnico de CECASEM han realizado un proceso de
vigilancia social, donde se ha recolectado informacion de las autoridades y funcionarios
publicos en 3 temas (derecho a la alimentacion, prevencion de la violencia, participacion
politica), esta informacion recolectada ha sido sistematizada y socializada o los
participantes del proyecto a fin de plantear propuestas de mejora, planteamiento que se
hard en esta cumbre de vigilancia social.

€n el informe de la cumbre de vigiloncia social se han recogido las principales
problematicas identificadas por las y los participantes:

MESA N° 1: DERECHO A LA AUMENTACON. Se ha hecho un andlisis sobre la situacion
actual en el municipio, es decir identificar sus falencias mismas que son:
e [usencia de proyectos productivos en las comunidades,
e No existen politicas promocion de productos de la zona.
e falta fortalecer espacios de asociatividad y desarrollo econémico en el municipio.
e falta de copacitacion a lideres comunales, padres y madres de familia, en
nutricion y alimentacion saludable.
¢ falta de acciones coordinadas en favor de una alimentacion saludable.

MESA N° 2: PREVENCION De LA VIOLENCIA DeL MUNICIPIO, en los andlisis se ha logrado
identificar
e falta de copacidades técnicas y logisticas del SUM

e f(alta de implementacion y apoyo con mds personal, capacitado eficiente en el
SUM

e [pertura dependencias de Defensoria en el Gobierno Autdnomo Municipal.



e [usencia de actividades en socializacion de la ley 348. Actividades municipales
de prevencion de la violencia.

e [usencia de liderazgo en autoridades indigenas originarias campesinas sobre la
violencia contra la mujer.

e falta de proyectos en beneficio del desarrollo personal, econdémico, productivo de
la mujer.

MESA N° 3: PARTICIPACION POLITICA.
e falta de coordinacion entre autoridades y comunidades
e f(alta de acceso a informacion sobre trobajos que realiza la Alcaldia.
e No se brindan espacios de participacion y organizacion de mujeres.
e No se respeta a la organizacion Bartolina Sisa como organizacion sindical y social
de mujeres.

Sobre la participacion en la cumbre, una de los gestoras recuerda: €n esa cumbre que
hemos llevado recientemente hemos hablado de dos propuestas. €n forma personal le
voy a hablar que yo estoy reciéen dos afios, pero mi mision era informarme de que han
hecho hace tiempo atrds. Voy a explicar lo que he escuchado acerca de la equidad de
género, sobre eso nos han informado a todas las compafieras que todas somos iquales,
no hay que el vardn por tener fuerza es mas y también como mujeres no podemos sufrir
violencia.

€l presidente del control social del municipio, recuerda asf los temas que se tocaron: La
equidad de género, la mayor parte, los que han participado son las seforas. También
han hecho prequnta a las seforas, y también la Ley 348, todas esas cosas, de los nifios,
el desayuno escolar, hemos tratado también del municipio, cdmo se estd haciendo y
varios temas que habia.

Respecto a la elaboracion de la propuesta de politica publica, la misma se concreta en
un documento denominado: Propuesta de mejora de servicios publicos en el municipio de
Tacacoma, donde se establecen requerimientos de mejora en cuanto al derecho a la
alimentacion, prevencion de la violencia de género y participacion politica en el
muNIcipio.

Teniendo en cuenta de que la cumbre de vigilancia social se ha realizado a la finalizacion
del proyecto, no se ha podido realizar el sequimiento a la propuesta presentadao.
Considerando el cambio de autoridades locales, en la visita de evaluacion, tanto equipo
técnico de CECASEM como productoras coincidieron en la necesidad de presentar la
misma a las nuevas autoridades y hacer sequimiento a su implementacion.

€n cvonto a la puesta en marcha de una E€strategia Comunicacional para la
sensibilizacién, los medios de comunicacion elaoborados en el primer periodo de
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ejecucion del proyecto fueron difundidos por diferentes medios en el sequndo periodo
de ejecucion del proyecto, con la finalidad de fortalecer los criterios conceptuales sobre
leyes trascendentales como: el Derecho a una vida libre de violencia, Derecho a la
Alimentacion y el Derecho a la Participacion Politica v el Control Social.

€l uso del idioma aymara en el material difundido ha sido de suma importancia para
llegar de forma mds efectiva a la poblacion del municipio. Las beneficiarios recuerdan
sobre todo los medios orales (programas, jingles).

d) Cumplimiento del resultado 4

€nunciado previo

6 Autoridades de la municipalidad (concejales, y alcalde), 24 docentes de las Unidades
€ducativas y 36 autoridades indigenas del municipio, sensibilizadas en torno a la
aplicacién de la equidad del género en el municipio, apoyan el proceso de su
implementaciéon con la incorporaciéon de la €conomia de Cuidados y las Masculinidades
Positivas en las leyes y normativas municipales y comunitarias

Indicadores | Prequntas de evaluacién

IOV4.1. Durante el tercer trimestre de | e Como surgid la iniciativa de trabajar
ejecucion del proyecto, 24 Docentes de instrumentos metodoldgicos para la
6 Unidades €ducativas y las Juntas transversalizacion de la equidad de
€scolares del municipio en el marco de género, la €conomia de Cuidados y
su responsabilidad de promover la los Masculinidades Positivas?
equidad de género en el municipio | ¢  Previomente al proyecto, jhabian
como estipula la Normativa Nacional, trabajado contenidos de equidad de
adoptan instrumentos metodoldgicos género, cuidados /o masculinidades
para la transversalizacién de la positivas?

equidad de género, la €conomia de | e ;Qu¢ habilidades concretas  han
Cuidados y las  Masculinidades desarrollado para la
Positivas en el Plan Curricular que serd transversalizacién de esas tematicas
implementado de manera experimental en el plon curricular y en el Proyecto
en 6 Unidades €ducativas Socio Productivo — PSP uy/o Plan

Nacional de Contingencia €ducativa?

OV.4.2 Al finalizar el primer afio de | e  i€n qué temas se han capacitado y

ejecucion del proyecto 24 docentes de han ampliado sus conocimientos?

los niveles, inicial, primario y secundario | e ;Consideran que han aprendido a
wentan  con  conocimientos Y manejar  bien  estos  instrumentos
habilidades para transversalizar “la metodologicos?

€quidad de Género, la €conomia de | e« A o hora de trabajar por incorporar
Cuidados y las  Masculinidades los instrumentos en el plan curricular,
Positivas", en el Plan Curricular que Jcomo se ha hecho?

serd  implementado  de  manera - iqué apoyo han recibido de las
experimental en 6 Unidades €ducativas direcciones de las UE?

del municipio de Tacacoma durante el - iqué acogida han tenido del
sequndo afio de ejecucion resto del profesorado?

iQUé acogida ha tenido en

83



madres y padres (si se les ha
involucrado)?

OV.4.3. Durante el sequndo afio de
ejecucion del proyecto la
transversalizacion de "la €quidad de
Género, la €conomia de Cuidados y las
Masculinidades  Positivas"  ha  sido
implementada en el Plan Curriculor de
manera experimental en 6 Unidades
€ducativas del nivel inicial y primario
del sistema educativo.

iSe ha logrado incorporar en el plan
curriculor  de los 6 unidades
educativas?

iSe estdn implementando?

IOV.4.4 Durante el cuarto trimestre de
ejecucion los y las 6 representantes de
la municipalidad o través de un
proceso de formacion y sensibilizacidon
se reconocen como 'titulares de
deberes” y firman una Lley Municipal
para la promocién de la realizacién de
acciones sobre la €quidad de Género,
la €conomia de Cuidados y las
Masculinidades  Positivas  en el
municipio

iComo se animaron a participar en
las capacitaciones?

Como  fueron los  capacitaciones
jdonde’? Jcudntas personas
participaron? jquién las impartio?

¢ Qué contenidos trataron’?

iQué  han oprendido de esas
capacitaciones?

iCobmo fue o visita con los
autoridades  indigenas  sobre  los
temos de género, cuidados Y
masculinidades?

iQué es lo que han aprendido de
esa visita?

iComo estan aplicando lo aprendido
en sus comunidades? de Qqué
manera  estdn  incorporando  la
equidad de género, los cuidados y
los masculinidades positivas?

iComo surgid la iniciativa de la Ley
Municipal para la promocion de la
realizacion de acciones sobre la
€quidad de Geénero, la €conomia de
Cuidados ¢ los  Masculinidades
Positivas en el municipio?

iComo ha sido el proceso de firmar
la Ley Municipal?: con quiénes se ha
trabajaodo, cdmo se ha trabajado,
como se ha llegado a acuerdos?
iQué compromisos han adoptado?

OV.4.5 Al finalizar la ejecucion  del
proyecto al menos 20 autoridades
indigenas  originarias  campesinas
sensibilizadas sobre la €quidad de
Género promueven la incorporacién de
acciones especificas relacionadas con
la  promocion de la  €conomia de
Cuidados v las  Masculinidades
Positivas en el proceso de elaboracion
Y octualizacion de  sus  Estatutos Y

iCbmo se animaron a participar en
las sesiones de andlisis y reflexion

sobre  género, economia  de
cuidados Y masculinidades
positivas?

iCobmo  fueron esas  reuniones:
iQuienes participaron, que
contenidos se trabajaron?

iQué  han oprendido de esas
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Reglamentos. reuniones?
e A ralz de ellos, ihan introducido

OV.4.6 A la finalizacion del proyecto cambios en sus  estatutos U
como resultado del proceso de reglomentos internos?
andlisis, formacién y  reflexién iCudles?

generado por la  Organizacién
econdémica social de mujeres sobre los
estereotipos de género, la equidad
género y los Derechos de las mujeres,
se ha motivado que 4 instancias
publicas y al menos 20 comunitarias
incorporen dentro de sus instrumentos
normativos y estratégicos elementos
orientados a la incorporacién de la
equidad de género, la economia de
cvidados y las  masculinidades
positivas.

€videncias

Con este componente se pretendia sensibilizar a autoridades y funcionariado de la
municipalidad y de centros educativos, asi como autoridades originarias en torno a la
equidad del género, incorporando la economia de cuidados y masculinidades positivas
en los planes curriculares e impulsando su incorporacion en la normativa municipal y
comunitaria. Para ello, se han realizado las siquientes actividades:

e O sesiones de elaboraciéon de los instrumentos metodolégicos para la
transversalizacién de la €quidad de Género, la €conomia de Cuidados y las
Masculinidades Positivas en el Plan Curricular.

Se trabajaron los siguientes contenidos:

- Tray 2da. Sesion: €l Proyecto Socio Productivo Comunitario (en adelante PSPCO)
como instrumento metodoldgico para promover la €quidad de Género, la
€conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas.

- 3ra. Y 4ta. Sesion: Definicion de los objetivos y los contenidos del PSCP.

- 5ta. y 6ta. Sesion: Definicion de los criterios para la evaluacion del PSCP.

Se tuvo la participacion de un total de 6 directores de unidades educativas y 1 director
distrital. Se realizaron 2 sesiones por dia.

e 0 sesiones de capacitaciéon a los y las docentes de las 6 Unidades €ducativas sobre
el Proyecto Socio Productivo Comunitario como instrumento metodolégico para la
transversalizacion de la equidad de género, la €conomia de Cuidados y las
Masculinidades Positivas en el Plan Curricular.

Se realizaron 6 sesiones, con los siquientes contenidos tematicos:
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- lra. y 2da. Sesion: Presentacion del PSCP como instrumento metodoldgico para la
transversalizacion de la €quidad de Género, la €conomia de Cuidados y los
Masculinidades Positivas en el Plan Curricular.

- 3ra. ¥ 4ta. Sesion: Desarrollo de habilidades y destrezas para la implementacion
del PSCP en el Plan Curricular.

- 5ta. ¥ 6ta. sesion: Desarrollo de habilidades y destrezas para la evaluacion a la
implementacion del  PSCP en el Plan Curricular.

Se tuvo la participacion de 24 docentes Y se realizaron 2 sesiones por dia.

e 4 visitas de asistencia técnica y evaluacion a la implementacién del Proyecto Socio
Productivo Comunitario en la Curricula €scolar de las 6 Unidades €ducativas.

Debido a la pandemia de COVID-19, recién se realizd en febrero de 2021, generdndose
un desfase muy importante, considerando que las 2 actividades anteriores se realizaron
en 2019.

€n el marco de la actividad se entreqgd los siguientes materiales a las unidades
educativas:

- Set I: juegos educativos de apoyo a la implementacion del PCP

- Set 2: videos educativos de apoyo a la implementacion del PCP

- Set 3: libros sobre principios y valores de apoyo a la implementacion del PCP

- Mds televisores y reproductores de DVD, como apoyo a la implementacion del PCP

e Concurso municipal de Teatro Infanto Juvenil sobre la €conomia de Cuidados y las
Masculinidades Positivas desde la mirada de nifios, nifias y adolescentes.

Como parte de la actividad se capacitd a estudiantes de 3 unidades educativas (15
participantes por taller), sobre las siguientes tematicas:

- Taller 1: Nociones bdsicas del teatro popular

- Taller 2: La expresion actoral

- Taller 3: €structura del guion.

lgualmente, se elabord quiones Yy se puso en escena 3 obras teatrales que luego fueron
grabadas.

- "Nosotras también podemos”

- "Valoremos el trabajo de nuestras madres”

- "Realidades diferentes”

e 5 sesiones de capacitacién a autoridades indigenas originarias campesinas de las
36 comunidades sobre la Normativa Nacional para promover la €quidad de Género,
la €conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas y sus responsabilidades en
la implementacién en las comunidades.
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Los contenidos tematicos trabajados fueron los siguientes:

- Primera sesion: La €quidad de Género y los Derechos Humanos de las mujeres.

- Sequnda sesion: las  politicas  pudblicas nacionales  establecidas  para el
cumplimiento de los Derechos de las mujeres.

- Tercera sesion: La responsabilidad de las autoridades originarios campesinas en
el cumplimiento de los Derechos de las mujeres.

- Cuarta sesion: La €conomia de Cuidados.

- Quinta sesion: Las Masculinidades Positivas.

Se tuvo una participacion promedio de /8 personas en cada evento.

e Una visita de aprendizaje significativo y vivencial con 6 representantes de la
municipalidad y 36 autoridades indigenas originarias campesinas sobre la equidad
de género, la €conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas.

e 3 reuniones de seguimiento para la firma de la Ley municipal para la promociéon de
la realizaciéon de acciones sobre la €quidad de Género, la €conomia de Cuidados y
los Masculinidades Positivas en el municipio de Tacacoma.

Como parte de la actividad se elabord el proyecto de “ley para la Promocion de
Acciones Sobre la €quidad de Género, €conomia de Cuidados v Masculinidades
Positivas”, la cual fue presentada a la municipalidad de Tacacoma en enero de 2021,
para su consideracion y tratomiento.

e 10 reuniones de andlisis y reflexion en 20 Sindicatos Agrarios para la elaboracién y
modificacién participativa de €statutos y Reglamentos Internos. Introduciendo temas
especificos relacionados con la promocién de la €quidad de Género, la €conomia de
Cuidados y las Masculinidades Positivas.

€n promedio participaron 60 personas por reunion Y se tocaron 2 temas por dio,
dedicando un total de 5 dias a los reuniones, en fechas diferentes.

A la conclusion de la actividad se entregd a la central agraria un modelo de estatuto y
reglamento para poner en consideracion de la base.

e 5 sesiones de capacitacién dirigida a la poblacién masculina de las 36 comunidades
sobre la Normativa Nacional para promover la €quidad de Género, la €conomia de
Cuidados y las Masculinidades Positivas.

- 19 Sesion: La €quidad de Género y los Derechos Humanos de las mujeres.
- 99 Sesion: Las politicas publicas nacionales establecidas para el cumplimiento de
los Derechos de las mujeres.
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- 3% sesion: La responsabilidad de los autoridades originarias campesinas en el
cumplimiento de los Derechos de las mujeres.

- 4% sesion: La €conomia de Cuidados.

- 5%sesion: Las Masculinidades Positivas

€stas 5 sesiones se realizaron en cada una de las 36 comunidades

Con relacion a la adopcién de instrumentos metodolégicos para la transversalizacion de
lo equidad de género, la €conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas en el
Plan Curricular, sequn se da cuenta en el informe, se ha trabajodo con directores de 6
unidades educativas y con el director distrital de educacion, con quienes se han realizado
6 sesiones de trabajo, en las cuales se ha dotado de herramientas metodoldgicas y
conocimientos tanto en relacion a las tematicas a transversalizar, como en la elaboracion
| evaluacion de planes curriculares y Proyectos Socio Productivos (PSP).

Sequn indicod el personal de CECASEM, el 2019 se realizd las capacitaciones relativas a
los PSPs, el 2020 se dio continuidad, aunque con problemas por la pandemia y también
por el cambio a plan de contingencia educativa durante el gobierno transitorio.

€l documento Plan Nacional de Contingencia €ducativa (PNCE) "Promoviendo una Vida
Libre de Violencia para las Mujeres y Nifias, desde la €quidad de Género, la €conomia
de Cuidados vy las Nuevas Masculinidades Positivas en el Municipio de Tacacoma”,
elaborado el 2020 (en reemplazo del PSP), plantea el siguiente objetivo general:

Promover la igualdad entre los géneros y poner fin a las formas de discriminacion y
violencia de género e incrementar las buenas prdcticas a través de la reflexion sobre la
construccion de los identidades masculinas, economia de cuidados y genero para
transformar los procesos de conducta de masculinidades en la comunidad educativa,
promoviendo y creando espacios de didlogo y reflexion, mediante actividades
curriculares y extracurriculares con la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa para fortalecer los principios y valores socio-comunitarios.

Las principales acciones planteadas en el plan son:

o Realizar procesos de reconstruccion de patrones machistas en los estudiantes y
promover la equidad de género.

o Crear un espacio ludico con titeres para representar las actitudes positivas y
neqgativas de los roles de genero

o Insercion y aplicacion de contenidos curriculares  extracurriculares, por medio de
actividades udicas.

o fFormacion de grupos de reflexion para hombres orientados a la revision de su
propia masculinidad
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o Crear un espacio de construccion colectiva a traves de representaciones de teatro
negro donde se representa los roles de los hombres dentro (familia) y fuera
(sociedad)

o Compartir experiencias de vida, anécdotas, situaciones, recuerdos, escenas
vividas que reflejen su convivencia para proporcionar herromientas

o Andlisis de videos y peliculas para que revisen sus mandatos de masculinidad y
puedan adoptar una actitud critica ante su propia manera de ser hombres.

o Prevencion de violencia en el noviazgo.

o Como me comunico con mi pareja.

Crear espacios de confraternizacion como ser noches de talentos, campeonatos,
veladas artisticas culturales, poesios de tradiciones, juegos y tradiciones de
antano

o Intercambio cultural  entre comunidades educativas, con  ferios,  teatros
relacionados con temas de prevencion de violencio.

lgualmente, plantea lineamientos para la evaluacion, ajustes y actualizacion del plan.

De la revision de la documentacion sefialada, asi como de las entrevistas realizadas al
personal de CECASEM se evidencia que se ha logrado construir un instrumento
metodoldgico (el plan de contingencia), que recoge los elementos bdsicos para iniciar la
transversalizacion de las temdticas propuestas.

No se ha podido indagar sin embargo a los directores y directoras participantes de estas
actividades debido a que al momento de la evaluacion la mayor parte del personal
docente era nuevo.

Respecto al fortalecimiento de conocimientos y habilidades en el profesorado para
transversalizar "la €quidad de Género, la €conomia de Cuidados y las Masculinidades
Positivas", en el Plan Curricular deberia ser implementado de manera experimental en 6
Unidades €ducativas del municipio de Tacacoma, el informe da cuenta del cumplimiento
de las 6 sesiones de copacitacion, con la participacion de 24 docentes de las unidades
educativas, proceso realizado en octubre de 2019.

€ste trabojo sin embargo no ha tenido continuidad en el afio 2020 debido a la
pandemia, como lo explica el equipo de CECASEM: Desde 2019 se ha venido trabajando
en la curricula del tema de violencia con los profesores, se estoba avanzando en su
desarrollo, pero para implementar y equipar estos rincones de aprendizaje afectd la
pandemia, pero se logréd capacitar al profesorado.

Como se menciond anteriormente, desde marzo de 2020 Bolivia ingresé en cuarentena
rigida por la pandemia de COVID-19, la cual se extendid hasta junio de ese afo,
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posteriormente, luego de intentos de adecuar el curso escolar a la situacion de
emergencia sanitaria, finalmente el anterior gobierno decidié clausurar el afio escolar.

€l propio informe da cuenta de aquello y de la imposibilidad de dar continuidad a la
transversalizacion de ‘la €quidad de Género, la €conomia de Cuidados y los
Masculinidades Positivas" a través de la implementacion del PSP. Desde 2019 se ha
venido trabajondo en la curricula del tema de violencia con los profesores, se estaba
avanzando en su desarrollo, pero para implementar y equipar estos rincones de
aprendizaje afectd la pandemia, pero se logré capacitar al profesorado.

Sequn relato de algunos miembros del consejo educativo de una de las comunidades,
causd molestia de que el profesorado haya "abandonado” al estudiantado en ¢poca de
lo cuarentena rigida, cuando en otros lugares el profesorado se esforzaba por hacer
llegar los tareas escolares hasta los domicilios del estudiontado; esta fue la principal
motivacion para pedir el cambio de la mayor parte del plantel docente de las unidades
educativas, lo cual a su vez afectd a la continuidad del proceso realizado con el
profesorado en 2019 ¢ interrumpido en 2020 por la situacion del covid-19.°

Recien el 2021, cerca al cierre de la ejecucion del proyecto se pudo retomar el trabajo
de implementacion del Plan nacional de contingencia, que volvié a ser PSP con el nuevo
gobierno.

Por un lado, se entreqd el equipamiento y materiales para la implementacion de los
rincones de aprendizaje y al momento de la entrega se copacitd al nuevo personal
docente de las unidades educativas respecto a la transversalizacion de la equidad de
género, economia de cuidados Y masculinidades positivas en el PSP.

Ademds, sequn da cuenta el informe, en el periodo del 25 al 28 de febrero, un consultor
especialista en educacion alternativa, realizd un sequimiento in situ en las 6 unidades
educativas del municipio de Tacacoma con dos objetivos: el primero, de hacer un
sequimiento al PNCE, nuevamente caombiado a PSP por el nuevo Gobierno de Bolivia y
orientar a los docentes para retomar el PSP y las temdticas planteadas y el sequndo
objetivo para verificar la correcta implementacion de los rincones de aprendizaje, ademads
de fortalecer los capacidades de los docentes de estas unidades educativas, con un
taller especializado en aprendizaje vivencial, estimulando asi la apropiacion de valores
tales como, la equidad de género, las masculinidades positivas y la economia de
cuidados, en los nifos, nifas, adolescentes y jovenes de las unidades educativas.

4 . . .7 7
En el caso de directoras y directores, al momento de la evaluacion se encontraban dando examenes de
compulsa, los cuales también se realizan para hacer cambios a ese nivel.
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€n los entrevistos de evaluacion se pudo evidenciar que el profesorado estd
implementando en los PSP las 3 temdticas planteadas, fundomentalmente a través de
actividades ludicas.

Uno de los docentes, consultado sobre si el trabajo sobre equidad de género, economia
del cuidado y masculinidades estd en la curricula educativa, decia: estd, pero no estd
bien definido, porque mds los materios estdn y lo opaca eso, pero eso estomos
trabajando y como podemos trabajar a través de esto, en las horas civicas hacemos, a
travées de esto, dos veces he hecho a toda la poblacion. €ntonces estos temas es
prioridad hablar, la anterior vez también vino la licenciada y ya nos ha orientado lo que
vomos a hacer. Ahora estd en el plan de aula, ahora si, los nifios estdn aplicando eso,
esto faltaba.

Tambiéen se pudo evidenciar la buena acogida vy utilidad que se da a los equipos e
insumos entregados a las unidades educativas, las cuales han implementado los
rincones de aprendizaje con medios lUdicos, tales como teatrines, titeres, juegos de
mesaq, jueqos didacticos, videos, libros y otros. Con este material didactico aplican el
método Montessori de "aprender jugando”.

sequn testimonios de algunos y algunos docentes entrevistados, se  estaria
transversalizando los temdticos de equidad de género, economia de cuidados y
masculinidades positivas a través de los rincones de aprendizaje.

Siempre me han dicho que esto hay que utilizar, la junta escolar me ha dicho que tienen
qQue utilizar porque tiene que haber ensefianza. Luego con la licenciada ha venido y nos
han orientado que tenemos que siempre tener esa enseanza de la masculinidad, hay
que empoderar a la mujer, equidad de género, eso nos han direccionado, estd muy bien
@s0, porque eso faltaba, en nuestro curriculum casi no hay eso, Mds que son avances
cientificos.

Uno de los docentes menciona: €so estd bien, siempre ha sido mi suefio, en forma
particular de emplear eso en los nifios. Lo malo que en el colegio fiscal no tenemos esos
materiales eso carecemos, mientras tanto acd tenemos esos materiales para que los
nifos manipulen, para que los nifios despierten su imaginacion, despierte toda su
psicologia se podria decir.

Nosotros estomos implementando mediante este método la equidad de género, ahora
que hay mucho machismo, se estd viendo, nosotros tenemos que implementar desde
pequeios que la equidad de género, que el vardn y la mujer tiene que estar al mismo
nivel, ahora vemos como el machismo estd incrementando. . ..



Desde aqui parte la educacion, desde pequefios tenemos que implementar esas
ideologias de la no violencia, también equidad de género. Por ejemplo, aqui mucho se
ve el machismo, casi no valoran a las mamds, pienso que las sefioras son el papd Y la
mama, pienso asi porque las seforas estdn en contacto con los nifos, ellas tendrion que
ser la autoridad mdxima, el papd viene un rato va a trabajar y nada mds. €50 queremos
concientizar, erradicar para que No haya machismo aqui, no haya violencia y que haya
equidad de géenero.

Un elemento importante a resaltar es que los consejos escolares (juntas escolares en
algunos lugares), que son instancias de representacion de madres/padres/tutores/as del
estudiantado, se han involucrado en el trabajo realizado con las unidades educativas y
son quienes en la actualidad estdn velondo porque se implementen los rincones de
aprendizaje y se ejecuten las actividades del plan de contingencia (ahora PSP).

Una de los miembras del consejo educativo sefald: Yo he ido a CECASEM y nos ha
explicado tambien y le he comentado a mi esposo y estomos caminando los dos.
Tambien tengo mis dos hijitos, un vardn Y una mujer, No estd en este colegio estdn en La
Paz, pero asi estoy ensefidndoles, ambos se cocinan, asi como ustedes dijeron, asf
estamos ensefdndoles.

€l presidente de otro consejo educativo menciona: Hacemos sequimiento, Nosotros Nos
turnomos, somos 4, cada semana a mi me toca mi turno y tengo que estar coordinando,
mdas que todo con los nifios. € Consejo es para eso, a ver los nifos como estdn
aprendiendo, si la institucion me ha dado no es para que se lo guarden.

De los conversaciones que se tuvo con el profesorado, entrevista con nifias/as
participantes del concurso de teatro, asi como de la demostracidon que hicieron en £
comunidades respecto o la aplicacion del material didactico en la formacion  al
estudiantado, se pudo evidenciar la buena voluntad del profesorado y comunidad
educativa para la transversalizacion de las 3 temdticaos mencionadas. Sin embarqo, se
evidencid tombiéen que hace falta mayor capacitacion al profesorado para el manejo de
estas temdticas en el proceso de formacion del estudiantado.

Respecto al reconocimiento de las autoridades como “titulares de deberes”, sequn da
cuenta el informe, por un lado, se ha capacitado a las autoridades originarias en 5
sesiones con una participacion  promedio de /8 personas por sesion.  €stos
capacitaciones fueron complementadas con una sesion centralizada y una visita de
aprendizaje significativo.

€l objetivo principal de estos eventos, sequn personal de CECASEM, fue ver el

compromiso que las autoridades tienen Y que promuevan el cumplimiento de las
normativas.
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Sequn explico CECASEM, al principio hubo cierto rechazo por parte de los lideres
comunitarios para tocar las temdticas previstas para los talleres, por lo cual se aprovechd
los reuniones de autoridades para capacitarles. A criterio de la expatriada, este tiempo
fue insuficiente porque solo daban a CECASEM unos minutos para recibir la capacitacion.

los lideres entrevistados, recuerdan asi los contenidos trabajados, tanto en las
capacitaciones como en la visita de aprendizaje significativo:

€videntemente hemos participado, hemos visto que no solomente nosotros a la mujer
podemos dar toda la responsabilidad de nuestros hijos, tombién nosotros tenemos
derecho a cuidar o en su caso ayudar con sus tareas Yy demds cosas.

Si, hemos aprendido mds, porque la capacitacion ha venido de como, vinieron los
tecnicos diciendo ustedes saben manejar auto, yo también puedo manejar, Y de ahi
viene y nos hemos llevado una ensefianza. Nosotros también debemos ensefiar a
nuestros hijos. €ntonces eso en la comunidad ya funciona. Antes habia los menores que
peleaban, las mujeres han venido y con eso han trancado, entonces fue una capacitacion
bien.

lgualmente hemos asistido a los seminarios, entre los ingenieros, hemos aprendido a
cocinar, preparar desayuno, nos ha ensefado bien por eso estomos agradecido a los
ingenieros.

Si bien los testimonios dan cuenta de que los participantes de los diferentes eventos han
adquirido conocimientos Y de alguna manera se han sensibilizado, persiste en ellos
ideas arraigadas respecto al rol de cuidado como tarea de las mujeres, o sobre la
jefatura masculina del hogar:

lgualmente, por ejemplo, el hombre puede cocinar en su casa, eso hemos aprendido en
el taller ¢y cocina usted en su casa?

Si, cuando ella no tiene tiempo, siempre Nosotros podemos cocinar.

Cuando las seforas, las hermanas se organizan en esa asociacion, NOsotros como jefes
de familioc de cada comunidad, como dirigentes tenemos que opoyar para que o
iniciativa y todo lo aprendido y el mensaje que han recibido tiene que tener un fruto Y No
se quede ahf nomds.

Sobre la ley municipal para la promocion de la realizacion de acciones sobre la €quidad
de Género, €conomia de Cuidados y Masculinidades Positivas, sequn da cuenta el
informe y las entrevistas realizadas, en primera instancia fue un trabajo de las gestoras
en campo, recogiendo los aportes en sus comunidades. Paralelamente, CECASEM realizd
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un trabajo de lobby en el concejo municipal para socializar sobre la importancia de la ley
municipal, a fin de contar con su apoyo como instancia leqislativa encargada de la
elaboracion y tratamiento de leyes municipales. €l proyecto de ley fue elaborado por el
equipo del proyecto y posteriormente ajustado de acuerdo a las observaciones de las
comunidades.

Inicialmente se trabajo con los concejales y se elabord la primera propuesta, pero
durante la socializacion con las comunidades habia obsernvaciones porque no reflejaba
los demandas de las mujeres, por eso se devolvid otra vez para que las mujeres
pongan en la ley lo que ellas consideraban necesario.

€l proyecto de "LEY PARA LA PROMOCION DE ACCIONES SOBRE EQUIDAD DE GENERO,
€CONOMIA DEL CUIDADO ¥ MASCULNIDADES POSITIVAS” tiene por objeto impulsar v
promover la €quidad de Género, la €conomia del Cuidado y las Masculinidades Positivas
a partir de la implementacion de politicas publicas equitativas Y redistributivas que
permitan al Gobierno Municipal hacerse corresponsable, a través de planes, progromas
| proyectos de corto, mediano y largo plazo.

€n sus partes mas sobresalientes, plantea una politica municipal con perspectiva de
género, que se concreta en la planificacion del desarrollo con perspectiva de género y un
plan municipal de equidad de género. Plontea tombién una politica municipal de
cuidado, concretada a través de la redistribucion del trabajo de cuidado y concientizacion
sobre masculinidades positivas, ademds de la mejora de los servicios de cuidado.

Debido al cambio de autoridades municipales, este proyecto de ley presentado al
anterior concejo municipal, no fue tratado hasta la fecha de la evaluacion y como
manifestaron desde CECASEM y las propias beneficiarios, se espera que las nuevas
autoridades puedan realizar el tratomiento hasta su promulgacion.

€n relaciéon a la promocién de la incorporacion de acciones especificas relacionadas con
la promocién de la equidad de género, economia de Cuidados y las Masculinidades
Positivas en los instrumentos normativos Y estratégicos de instancias publicas Y
comunitarias, por un lado, se ha realizado un trabajo de 10 sesiones con autoridades de
la Central Agraria, sindicatos y comunidades.

€n estas sesiones se ha realizado el andlisis de diferentes aspectos relacionados a
objetivos, valores, derechos, etc. U se ha identificado dreas de mejora en los estatutos
actuales de los entes que cuentan con este instrumento.

Como resultado de este proceso se cuenta con un modelo de estatuto y reglamento para

la FEDERACION SINDICAL UNICA DE TRABAJADORES AGROMINEROS CAMPESINOS
"TUPAC KATARI" MUNICIPIO De TARCACOMA (F.S.U.T.A.CT.K.M.T.). €n el documento de
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estatuto se tiene como uno de los valores el respeto y promocion de la dualidad andina
en el "Chacha Warmi” en la participacion, representacion y decision, la convivencia y
desarrollo de la comunidad, fortaleciendo la equidad y la igualdad de género y el libre
ejercicio de los derechos especialmente de mujeres, nifias, nifios, adulto mayor y toda
persona en general. €ntre sus fines Y objetivos también incorpora elementos tales como
igualdad de género, inclusion de las mujeres, ejercicio de derechos.

Sin embargo, en cuanto a la composicion del comité ejecutivo, por ejemplo, no se
visualiza ninguna referencia a la promocion de la participacion de las mujeres o la
equidad de género en la composicion de la dirigencia.

Tampoco se establece como falta actos como discriminacion, acoso o violencia politica a

los miembras de la federacion.

€stas son dreas que se sugiere considerar para mejorar, teniendo en cuenta que como
explicd CECASEM, varias instancias comunitarios se estdn estructurando recién y van a
necesitar documentos normativos internos. La ventaja de este trabajo es que recien se
estdn reestructurando, por lo que se estd apoyando en la elaboracidon de su estatuto y
reglomento interno, esto ha permitido elaborar un modelo de estatuto orgdnico que va a
regir para la central, subcentral y comunidades.

Respecto a la participacion de mujeres en las organizaciones comunitarias sindicales, uno
de los dirigentes entrevistados senalo que es permitida la participacion de las mujeres y
que también pueden ocupar cargos. Consultado sobre si eso estd establecido en su
estatuto responde: No dice asi. Pero hay afiliadas dirigentes, pero no quieren ejercer.
Cuando hay reuniones en su asociacion hablan, pero cuando entran a otra asociacion de
Tupak, se rinden, se dejon...... Parece que tienen miedo de conducir como secretarias
generales.

Tambiéen se indagd sobre el principio andino del Chacha Warmi, recogido en el modelo
de estatuto, en concreto se prequntd si en las organizaciones del municipio se cumple
ese principio en la dirigencia. Uno de los dirigentes sefala: €n este municipio es solo
hombres. Al lado de Copacabana es chacha-warmi, cualquier acontecimiento es de los
dos, pero aqui no. Tambiéen yo digo que en mi comunidad deberiomos hacer as,
respetuosos, una Persona PAasa cualquier cosa es MAs respetuoso a alguien que Pasod le
dicen ex autoridad, a un secretario general le dicen ex secretario general Y a su esposa
le dicen ex Generala, esos cosas falton a este lado. Podiamos implementar esas
costumbres en todas las comunidades podemos levantar chacha-warmi siempre, para
cualquier ocasion, para salir a La Paz igual, eso nos faltaria.

€n cuanto a la incorporacion de acciones especificas de promocion de equidad de
género, economia de cuidado y masculinidades positivas en documentos normativos de
instancias publicas, no se ha encontrado nada al respecto en el informe del proyecto.
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€n lo entrevista de evaluacion, el equipo de CECASEM explicd que se trabajéd con
concejales, direccion distrital de educacion, el SUM, salud y otros; pero indican que no se
ve compromiso porque por ejemplo en el caso de salud, el personal va rotando porque
no les qusta el trabajo en el compo. Se hicieron reuniones con cada una de estas
instancias, pero se ve intereses de por medio Y NO un compromiso de permanencia. Se
qQuiso hacer una red de prevencion de violencia, pero no se logréd hacer por la pandemia,
en el Slim es una sola persona, las clases se suspendieron con la pandemia, etc.

Lo conclusion final de CECASEM de la experiencia con estas instancios fue que no hay
sostenibilidad en las acciones con el funcionariado publico por la alta rotacion de cargos.

5.4. Impacto

a) Impacto en la organizaciéon de las mujeres para la exigibilidad de sus derechos

€nunciado previo

Lo "ASOCIACION D& MUJERES INDIGENAS PRODUCTORAS AGROPECUARIAS GUERWA
URAQ®I — TACACOMA" es un espacio vivo y democrdtico de articulacién de mujeres
productoras del municipio de Tacacoma, que trabajan por el ejercicio de los derechos de
sus miembras en articulacidon con otras mujeres a través de redes que permiten
potenciar el trabajo conjunto y la incidencia politica.

Indicadores

Preguntas de evaluacion

1.4.1. Lo orgonizacion econdmica social
creada estd activa y los mujeres la
sienten como propia

1.4.2. Lo organizacion es un espacio de
fortalecimiento para las socios y les
ofrece capacitaciones

1.4.3. La articulacion con la Red Nacional
de Mujeres €Emprendedoras ha derivado
en aprendizajes para la organizacion y
en agenda comun.

1.4.4. Lo organizacion tiene una agenda
de incidencia y ha logrado generar
@SPACios con otros actores para avanzar
en politica publica de la alimentacion
complementaria escolar

o COmo surgid la ceacidon de la
organizacion econdmica social? ifue
idea del proyecto? ifue iniciativa de
los mujeres?

o ;Omo fue su
conformacion?

o Cudntos  socias  la  integran
actualmente? ¢ha habido bajas
respecto al inicio? Si es asf, jpor
qQué creen que se han producido?

proceso  de

e ,(Omo se han elaborado  sus
estatutos?

e lienen régimen de funcionamiento
interno?

e Como se elige al directorio?

e /fue dificil encontrar compaferas
qQue quisieraon formar parte del
directorio?

e ,(Omo es lo dindmica de
funcionamiento de la organizacion?

o /Cudles son los ventojos de formar
parte de esta organizacion? iqué
les aporta?¢Que  dificultades/retos
tienen como organizacion?
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€videncias

Un primer elemento que hay que tener en cuenta es que el proyecto es la continuidad de
acciones que CECASEM y Mugen Gainetik han venido desarrollando desde hace varios
afos en el municipio de Tacacoma.

€n ese tiempo, han identificado la necesidad de trabajar por el empoderamiento de las
mujeres Y en una primera instancia (con el anterior proyecto) se les ha dotado de una
serie de capacidades (formaciones y asistencia técnica en diferentes dmbitos) y medios
(cuyes, gallinas, cajas e insumos para produccion de miel, semilla, abonos para huertas,
QQUQ PAra rieqo) para avanzar en el proceso de empoderamiento con perspectiva de
genero.

Con el actual proyecto se han potenciado esas capacidades, trascendiendo el dmbito
meramente productivo e incidiendo en el fortalecimiento de la organizacion y de su
participacion en instancios de toma de decisiones.

la creacion de una instancia supra comunal de organizacion de las mujeres (la
"ASOCACON  De MUJERES  INDIGENAS PRODUCTORAS AGROPECUARIAS  QUERUIA
URAQI — TACACOMA") ha supuesto para sus miembras un avance muy importante hacia
su empoderamiento.

De forma acertada, el proyecto ha realizado una serie de acciones de informacion,
copacitacion Y generacion de conciencia que han permitido la creacion de la
"ASOCACON DE MUJERES INDIGENAS PRODUCTORAS AGROPECUARRIAS  QUERWA
URAGQI — TACACOMA", impulsada por CECASEM pero acogida por las mujeres de 11
comunidades, quienes con diferentes niveles de empoderamiento sequn los afios que
llevan formando parte del proceso desarrollado por esta institucion, pero con un Mismo
compromiso, han asumido el desafio de conformarse como asociacion de productoras.

Actualmente la asociacion estd conformada por 308 mujeres de 11 comunidades, aunque
existe expectativa de mujeres de otras comunidades, quienes viendo los avances
qQuieren integrarse.

Ahora recién estdn viendo proyectos, porque ya han visto que estomos trabajando
proyectos mejores, por eso se estdn animando. Ya estdn entrando mas adentro, al
Tropico ya casi van a entrar con este proyecto.

€l proceso de constituciéon de la asociacion ha durado casi 2 afios en los cuales se ha
preparado la documentacion, se ha elaborado el estatuto y reglamento interno donde se
definen los elementos esenciales para la vida de la asociacion y se ha tramitado la
personalidad juridica, contondo a la fecha con este documento que es de suma
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importancia para que sean tenidas en cuenta pPor las instituciones pUblicas, accedan a
presupuesto publico para sus iniciativas, etc.

La asociacion es un ente de derecho privado, sin fines de lucro. €l objetivo general de la
Asociacion es mejorar los condiciones de vida de pequefas productoras agropecuarias
de comunidades indigenas originarios y campesinas del municipio de Tacacoma.

Para ser asociada, sequn establece el articulo 13 de su estatuto, se tiene que cumplir
con los siguientes requisitos:

a) Ser mujer productora o emprendedora que habite en cualquiera de las 11
comunidades del municipio de Tacacoma

b) Ser Mayor de 18 afos.

¢) Cumplir con el derecho de ingreso.

d) Cumplir con las obligaciones y responsabilidades de la asociacion y el presente
estatuto orgdnico

e) Cumplir con los procedimientos establecidos en el Reglamento Interno.

f) No tener cuentas pendientes con la Asociacion, ni tener Sentencia €jecutoriada
Condenatoria por procesos judiciales relacionados al manejo y administracion de
recursos economicos

9) No tener Antecedentes Penales, ni Policiales.

€n cuonto a la estructura de la asociacién, ésta contempla 2 niveles: la asomblea
general de socios como instancia méxima de toma de decisiones y el directorio,
conformado por 5 miembras que duran en sus funciones 2 afos, con posibilidad de
reeleccion indefinida.

Los requisitos para ser miembra del directorio son:
1. Ser socia fundadora o titular o ser Invitada expresamente por la Asamblea a
formar parte del Directorio
No tener cuentas pendientes con la Asociacion ni con Instituciones Similares.
No tener cuentas pendientes con el €stado
No tener antecedentes penales
No tener procesos judiciales, contenciosos, administrativos, o de cualquier otra
indole en contra de la asociacion

OANLD

€l cardcter asambleario de la toma de decisiones garantiza la participacion de la mayoria
de las miembros de la asociacion lo cual es muy importante para su fortalecimiento
interno con el aporte de ideas y propuestas. La asamblea es también un escenario de
ejercicio de la democracia interna.

Lo reeleccidon indefinida de las miembras del directorio es sin embargo un elemento que
puede afectar a la democracia interna y generar conflictos, sobre todo en momentos de
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debilidad de la asociacion. La rotacion en los cargos es un tema que valdria la pena que
la asociacion se plantee a nivel estatutario.

€n cuanto a los requisitos para formar parte del directorio de la asociacion, las miembras
del directorio actual han sido previomente seleccionadas por sus comunidades en base a
criterios como su capacidad de liderazgo y ademds han sido formadas por CECASEM, por
tanto, cuentan con una solvencia que les permite liderar el trabajo de la asociacion; sin
embargo, a nivel de estatuto no se establecen criterios de eleccion relacionados con
capacidades previas para la dirigencia de la asociacion.

€n momentos de conflictos o debilidad, las capacidades de liderazgo de la directiva y o
voluntad de la base social juegan un papel determinante para el éxito o fracaso de una
Qsodiacion.

A una hermana le miran como una persona de confianza, pero también es un poco dificil
atender a las hermanos porque todas no son iquales, hay algunas hermanas que
apoyan, Y lo importante es que siga adelante, que no descuide. Como dicen cuando han
ido al Pery, las hermanas habfan ido solas, aunque todo el grupo de habfan desanimado
pero dos hermanas se pusieron firmes y el proyecto que tenion ellas han levantado hacia
adelante, ese valor quisiéramos tener nosotras, Y NO somos tanto asi, siempre hay veces
qQue una hermana lastima.

Actualmente, las gestoras juegan un rol muy importante dentro la asociacion, son las
articuladoras entre el directorio y la base social y desarrollon acciones de réplica de
capacitacion, incidencia, coordinacion con las instituciones, etc.

€s diverso. Hablomos de equidad de género, contra la violencia, hablomos de la
economia en la comunidad y sobre eso también acerca de lo agropecuario, cdmMo
producir bien de forma orgdnica, el cuidado de las plagas, también abonando de forma
organica y sin echar a perder las cdscaras | todas esas cosas.

€ntre nosotras nos apoyamos Y tambien pedimos sequn a la necesidad que se nos
presente, de acuerdo al clima que tenemos, a veces llueve o solea mucho, de acuerdo a
eso pedimos a los ingenieros que nos ayuden, miren este problema hay cdmo vamos o
hacerlo, asi.

€N un Qrupo nunca va ser todo bonito, nunca va ser como quieres, siempre habrd
problemas, entonces la gestora estd para eso, para equilibrar, para orientar, para guiar,
decir esto vamos a hacer; pero siempre alguien se desanima o ha escuchado algo malo.
Pero la gestora dice que tenemos que salir adelante, tenemos un objetivo y lo tenemos
que cumplir y asf o hemos hecho las mujeres.
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CECASEM ha formado a 22 gestoras de politicas publicas, quienes fueron elegidas por
un afo, pero la mayoria ha ejercido funciones hasta la finalizacion del proyecto por
decision de su base.

Las réplicas que han realizado las gestoras cobran especial importancia porque se ha
podido multiplicar los conocimientos entre ellas y la base de la asociacion; sin embargo,
es necesario dar continuidad a la copacitacion de las nuevas gestoras para que se
pueda fortalecer el proceso organizativo de la asociacion y no queden truncas las
iniciativas que se hayan generado o proyectado.

Yo soy de la comunidad de Villa Pefiaranda. Yo no era gestora, otra sefiora hemos
nombrado, pero se fue al lado de Cochabomba, y como representante de ella me
enviaron, por eso he venido. La anterior gestora fue a Pery, le habion ensefiado a ser
aspersores, repelente, y ella trajo y dijo que de la ferreteria tenemos que comprar los
plasticos y para los alombres nos vamos a aportar dinero y vamos a hacer, eso dijimos,
pero se fue Y no pudimos hacer.

Sin duda alguna, formar parte de la asociacion supone para sus miembras varias
ventajas, tales como el fortalecimiento de sus capacidades y herramientas productivas y
de gestion de sus emprendimientos, la incidencia politica, el trabajo en red, ventas
conjuntas en ferias locales y otros.

Habia intercombio de ideas, ahi nos conocimos entre diferentes comunidades... Hemos
hablado de nutricion, hemos hablado acerca del control social, todas esas cosas también
nos sirven para cada una | sacar su conclusion Yy unir uno solo Y asi presentar nuestra
idea.

Un elemento tambiéen importante en el trabojo de la asociacion es su afiliacion a la
CAMEBOL. Si bien la misma se realizd a la finalizacion del proyecto, la proyeccion o
futuro y sobre todo la expectativa de las beneficiarias respecto a su utilidad es grande y
por ello serfa deseable que se fortalezca el trabajo de la asociacion con esa red.

Por otro lado, durante los entrevistos de evaluacidon se pudo constatar que varios
miembras de la asociacion de productoras pertenecen también a la organizacion social
Bartolina Sisa, la cual estd creciendo en el municipio en los Ultimos afios.

las hermanos de la organizacion Bartolina Sisa se aumenta el nimero, hay mds
comunidades que se estdn organizdndose.

Lo organizacion Bartolina Sisa es una organizacion social con una estructura a nivel
nacional, con presencia en los 9 departamentos del pals Y en una gran parte de los
municipios rurales. €ntre sus objetivos estd la defensa de los derechos politicos,



econdmicos, sociales y culturales de las mujeres campesinas indigenas originarios y de
sus comunidades.

Como parte del gjercicio de sus derechos econdmicos, las Bartolinas de varios municipios
del pals vienen desarrollando iniciativas econdmicas y han constituido Organizaciones
€condomicas Campesinas (OECOM) desde las cuales ofertan y venden su produccion a
programas como la alimentacion complementaria escolar.

las miembras de la asociacion y los dirigentes reconocen que en el municipio de
Tacacoma, las Bartolinas tienen presencia en la vida politica e incluso acceden a recursos
del POA municipal.

Participamos. Nosotras en algunas  comunidades estomos como  Bartolina  Sisa,
participamos.

A nosotras no nos dan, no tenemos ningun monto en el POA, sino que hay para las
Bartolinas hay un monto, un presupuesto que siempre luchamos, Y ellas dicen también
que tiene que respetarse ese MoNto que tenemos. Pero siempre algunas comunidades
manejomos Bartolinas y la Asociacion, de ese lado tambien nos beneficiomos las
hermanas.

Consultada sobre si existe apoyo entre la asociacion de productoras y la organizacion
Bartolina Sisa, una de ellas responde:
Nos apoyamos, algunas comunidades somos uno, Bartolina y la Asociacion.

Pero no todas los miembras de la asociacion son Bartolinas ni quieren serlo, es por ello
que se hace importante profundizar la reflexion sobre los principios, fines y objetivos de
ambos entes asociativos para  encontrar puntos de encuentro e incluso  disefar
estrateqgios de trabajo conjunto.

lo contrario, podria generar paralelismos e incluso rivalidades entre  ambas
organizaciones.

b) Impacto en el empoderamiento politico de las mujeres

€nunciado previo

308 mujeres de 11 comunidades, a través de su Organizacién econémica social tienen
una participacion activa y sin discriminaciéon en la politica pudblica municipal de
Tacacoma, generando espacios de articulacién y propuestas legislativas y de politicas
publicas que responden a intereses estratégicos y potencian el ejercicio de sus
derechos.



Indicadores Prequntas de evaluaciéon
1.4.5. Las mujeres sujeto del proyecto | e :Como ha sido el proceso de las

han participado  en  espacios  de mujeres hasta llegar a participar en
articulacion del municipio los espacios publicos?

e COmo ha sido el proceso de
1.4.6. Los mujeres sujeto del proyecto elaborar las propuestas?
han elaborado  propuestas que han | e ;Cémo se han sentido las mujeres
presentado en espacios publicos de en esos espacios publicos de
concertacion participacion?

o Qué resistencios han tenido que
1.4.7. Los propuestas presentadas por enfrentar: de los hombres que
los mujeres han sido disefiadas  por participan en esos espacios, de los
ellas de manera colectiva y organizada hombres de su familia? ¢de los

hombres de las comunidades?
1.4.8. LQS propuestas pr@semtqdos POr | o 3Como ha sido el proceso de
los  mujeres responden a intereses vigilancia social? sen qué ha

estratégicos de género consistido?

e COmo se han organizado las
mujeres para hacer esa vigilancia
social?

e Qué reacciones ha causado esto
en su entorno: familia, comunidad?
¢QPué logros han obtenido?

1.4.9. Los gestoras de polfticas publicas
(promotoras) han realizado  vigilancia
social a la implementacion de las pp
establecidas  para  garantizar o las
mujeres el ejercicio de sus derechos

€videncias

la  constitucion  de  "ASOCACION  De  MUJERES  INDIGENAS  PRODUCTORAS
AGROPECUARIAS QUERWA URAQI — TACACOMA") y todo el trabajo realizado con las
mujeres miembras, ha supuesto para ellos un avance muy importonte hacia  su
empoderamiento politico.

Para llegar a participar en espacios de articulaciéon y toma de decisiones dentro del
municipio, en primer lugar, el proyecto ha copacitado a las gestoras de politicas publicas
en cuanto a la autoestima, proceso que sin embargo ellas y otras mujeres de base
reconocen como insuficiente, sienten que estdn a medio camino de la “escalera de la
autoestima” Y que es necesario sequir avanzando:

Cosi estamos al medio, falta mds capacitaciones de liderazgo, de oratoria, para saber
como expresarnos, nos falta mucho, estamos a media, para subir nos falta esos talleres.

Asimismo, el proyecto ha brindado capacitacion en enfoque de derechos a todas las
miembras de la asociacion, en 11 comunidades. También las ha capacitado en cuanto a
equidad de género, economia del cuidado, masculinidades positivas, brindando
nociones bdsicas que les sirva como punto de partida para lo elaboraciéon de
propuestas. Las gestoras han jugado un papel muy importante como replicadoras de los
aprendizajes obtenidos.



€n concreto, en el marco del proyecto se han elaborado 3 propuestos con la
participaciéon directa de las mujeres pertenecientes a la asociacion de productoras; las
cuales responden a intereses estrateqgicos de ellas, vinculados a su empoderamiento
economico, el derecho a la alimentacion, equidad de género, prevencion de la violencia
de género y participacion politica. €l directorio de la asociacion y las gestoras
comunitarias han jugado un rol protagodnico en el recojo de demandas sobre la base de
los cuales se han las siguientes propuestas:

e Propuesta técnica: PROVISION DE DESAYUNO €SCOLAR PARA 02 UNIDADES
€DUCATIVAS €N BASE A AUMENTOS SALUDABLES €COLOGICOS PARA FOMENTAR
LA PRODUCCION ¥ €CONOMIA LOCAL De LA ASOCACON "QUERWA URAQUI" €N
€L MUNICIPIO TACACOMA.

e Propuesta de mejora de servicios en el municipio de Tacacoma, referida al
derecho a la alimentacion, prevencion de la violencia de género y participacion
politica.

e Proyecto de "LEY PARA LA PROMOCION DE ACCIONES SOBRE €QUIDAD DE
GENERO, ECONOMIA DEL CUIDADO ¥ MASCULINIDADES POSITIVAS”.

€llas recuerdan su participacion en el proceso de elaboracion de estas propuestas.

Respecto a la primera propuesta, una de ellas menciona:
Nosotras queremos proveer, queremos ser proveedoras de todos los alimentos al
colegio. Somos aptos, podemos, esa es nuestra propuesta.

Otra: Hemos hecho una propuesta para que nos aprueben lo que nosotras pedimos.

€n cuanto a la sequnda propuesta, una de ellas recuerda:

Cumbre social ha sido pues, que tal vez como las hermanas hemos conocido nuestros
derechos y hemos conocido tal vez el control social; nos han hecho conocer que tanto de
montos tenemos en el municipio. Tal vez podemos ser todas las gestoras, las hermanas
tombien podemos ser como control social, al Gobierno Municipal.

Sobre el proyecto de ley municipal, al igual que en el caso de las otras £ propuestas, las
productoras entrevistadas coincidieron en reconocer que han participado en el proceso
de elaboracion y que han recogido las demandas en sus comunidades.

Las 3 propuestas fueron elaboradas en el Ultimo periodo de ejecucion, casi al finalizar el
proyecto, coincidiendo con el periodo de transicion en los municipios por el combio de
autoridades locales. €ste fue un elemento que junto a las restricciones de 2020 producto
de la pandemia COVID-19, no han permitido el tratamiento ni aprobacion de ninguna de
las 3 propuestas por parte del gobierno municipal de Tacacomoa.

€s por ello que no se ha podido concretar tampoco la vigilancia social como estrategia
directamente vinculada a la aprobacion e implementacion de las 3 propuestas, como era
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el planteamiento inicial. A pesar de ello, las miembras de la asociacion son optimistas Y
consideran que las propuestas van a ser bien recibidas por las nuevas autoridades
locales en funciones desde el 3 de mayo de este afo.

€l trabajo desarrollado por las gestoras y toda la base de la asociacion de productoras,
ha tenido un impacto muy importante en cuanto a su empoderamiento politico porque
han empezado a trascender el espacio privado — privativo — del hogar y vienen
sentando presencia en el dmbito publico.

Primero teniomos miedo, queriomos hablar los hombres se reion, nos ponion mds
nerviosos. Pero ahora vamos a la reunion, llevamos seminarios, pasomos cursos, nos
capacitamos, como para salir adelante.

€l proyecto nos ayudd mucho. Antes no sabemos salir ni a las reuniones, sabiomos estar
en la casa nomas, como ha venido estos proyectos, los ingenieros nos capacitaron
todo eso, hemos salido adelante.

Nos ha ayudado mucho, demasiado a las mujeres, especialmente con los talleres que
hemos pasado y hemos aprendido mucho, nos hemos copacitado, a veces teniomos
miedo de salir a las reuniones, de hablar, de cdmo expresarnos. Nos ha servido para
nosotras mismas, para qué, para salir adelante, ya sea con nuestras parejas, en Nuestro
hogar, con nuestros hijos.

€n los capacitaciones, nos han pasado talleres sobre como la mujer tiene sus derechos y
todo eso. Antes los hombres decian que las mujeres son para la casa, ser dirigentes no
es para las mujeres. Ahora por o menos una ya se mete de dirigenta, los mujeres
MaNEjamos.

Sin embargo, las resistencias masculinas y la infravaloraciéon de los varones respecto a
la participacion de las mujeres en el dmbito publico todavia son muy fuertes.

Un dirigente menciona: Siempre como autoridades estomos apoyando, hoy mismo hemos
venido apoyando a ellas. Hemos visto cursos muy importantes, asf también ellas solas
no pueden moverse, por eso del Tupak siempre apoyYamos.

Ortro dirigente, consultado sobre si alguna mujer forma parte del érgano de control social
del municipio, sefala: Ahora no tenemos ni una, lomentablemente las sefioras no quieren
controlar como sefioras, tal vez sus maridos mismos no le permiten que suba a esos
cargos altos seccionalmente. Mayormente asumen cargos en la comunidad o cantén. Yo
veo en nuestro municipio es mucho mirado entre nosotros, hasta entre control social nos
obsernvamos a veces que Vos estds en contra o favor al alcalde, o este proyecto tiene
qQue ser para aqui, para mi tiene que darme el alcalde, no nos dejomos entender. Pero



las sefioras no estdn participando todavia, tal vez de aqui a unos cuantos tiempos estén
participando también, como dice la ley.

Llas mujeres pueden participar, pero en nuestro municipio 1o que mdas nos dificulta es que
muchos son mMineros Y No quieren ocupar esos cargos seccionalmente, porque es para
tiempo, cualquier dia te convocan y tU tienes que estar en la mina, no te dejan trabajar o
no te dan permiso, no te dicen anda vos eres dirigente, por eso nadie quiere asumir
esos carqos altos. Peor debe ser en las comunidades con las seforas, el marido dificil
que diga, déjales a los hijos yo voy a estar cuidando y vos anda, creo que no hay
entendimiento de ese lado de los hombres con las sefioras.

Lo asociacion de mujeres todavia no es considerada como actora de la vida publica del
municipio en instancios tan importantes como el control social. Consultado sobre a
qQuienes convocan en caso de algun problema que merezca una discusion intersectorial,
uno de los dirigentes respondio:

A nivel dirigencia convocamos, con Central Agraria, Sub Centrales y secretarios generales,
hacemos reuniones, invitamos al alcalde, Concejos y aclaran las cosas, donde esta el
error o Qué ha sido, para solucionar de una vez los problemas.

Las mujeres identifican también esas resistencias e infravaloracién masculina respecto a
su participacion politica:

Tal vez en cierta parte hay machismo en las reuniones, en elegir dirigentes, cuando se
eligen se eligen puro hombres, dicen que las mujeres no son tan responsables, pero
ahora nosotras nos estamos defendiendo.

Los hermanos tambien mucho discriminaban, no nos daban la palabra en las reuniones,
siempre se refan de nosotras cuando hablaba la mujer y tampoco el directorio, porque
depende el directorio tiene que dar la palabra, no nos daba campo, a los varones
nomas daban. Habia mucha discriminacion, pero ahora un poco nos estamos iqualando,
quisiera haya cursos de capacitacion, eso pediria.

A los hombres tratamos de explicar, algunos hombres no entienden ni mandan a sus
sefioras, eso también nos preocupa @ nosotras, quisieromos que manden a las
compaferas para que aprendan Y que se capaciten Mas.

Todo lo ocultan, tampoco mandan a sus seforas, tampoco quieren que participen en
estos grupos porque esas seforas Ya estdn sobrepasando de sus maridos, a ustedes
igual les va ensefiar le dicen, entonces ya tienen miedo de venir.

Nos ha ensefiado, porque estdbamos muy discriminadas por los varones, en las
reuniones siempre hemos estado discriminadas, pero hasta ahora sigue el machismo hay
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siempre, no nos dejan hablar, hablomos, pero no nos valoran, estd bien o estd mal,
hasta ahora es asi.

Consultadas sobre la participacion de las mujeres en puestos de poder local, como ya
se menciond anteriormente, las mujeres sujeto han reconocido que hay mucho machismo
| resistencia de los hombres para que una mujer ocupe un puesto como candidata y
prefieren apoyarse entre hombres, lo cual a veces no ocurre entre mujeres:

También hay de las hermanas, casi mayoria no nos apoyamos asf. Mds egoistas somos
los hermanas mds que los varones también, le dicen "dile que no vaya esa mujer, que No
vaya“, hay veces una hermana quiere ir adelante pero no la dejan ir; y los varones ahi
peor ya, coimean por dentro dinero y esa sefora tiene que caer, Y ya no va ir dicen, el
hermano va ir, porque ya se han recibido dinero para ir adelante.

Llas mujeres sujeto y algunas autoridades entrevistadas coinciden en sefalar que para
avanzar hacia la equidad de género y erradicar el machismo se debe continuar con la
formacion de las mujeres:

€n valoracion mds que todo, debemos valorarnos nosotras, no nos valoramos. €lla asf
nomas es, ella asf nomds es, eso dicen, es ese caso ya nos bajomos. Capacitacion mas
qQue todo queremos.

Nosotras queremos algo coémo subir la autoestima, coémo levantarnos mds, porque
algunas hermanas siguen timidas, mds antes era peor, ahora ya Nno tanto.

Nos faltario para que subamos como los varones, nos faltaria la reunién, la organizacion.
Para organizar estariomos la mayoria de las hermanas, ahf si empujomos una hermana,
si 0 si podemos hacer respetar, pero si las hermanas No estamos muy organizados, no
sabemos.

Seria de trabajar igualdad de derechos, para tener igualdad de derechos seria trabajar
iguales, varones y mujeres ya tener una reunion, un taller de capacitacion, asi podriomos
ir adelante.

Tambiéen proponen continuar con la formacion a lideres (varones), sobre derechos de las
mujeres, equidad de género, masculinidades positivas y economia del cuidado.

Varén: Respeto, porque no hay mucho respeto, siempre dicen las mujeres esto y esto;
hay machismo, y esa parte hay que mejorar y formar a los lideres, eso les falta. Por
ejemplo, aqui, en la asociacion se nombran, pero para entrar al Tupak, Sub Central,
Central Agraria les falta, tienen miedo.



c) Impacto en las capacidades productivas de las mujeres y resultados de sus
emprendimientos Fortalecimiento del tejido asociativo

€nunciado previo

308 mujeres de las 11 comunidades mejoran la gestién sostenible de los recursos
naturales y de sus predios familiares, con el manejo de técnicas agroecolégicas, el
inicio de procesos de certificacion orgdnica para garantizar la sequridad y la soberania
alimentaria y promover su sostenibilidad ecolégica; a la par de avanzar hacia su

autonomia econémica.

Indicadores

Preguntas de evaluacion

1.4.10. Las mujeres sujeto del proyecto
han incrementado  sus  conocimientos
sobre técnicas agroecologicas Y gestion
sostenible de sus predios familiares

e Qué sienten los mujeres que han
aprendido tras participar en este
proceso de capacitacion Y en
general en el proyecto?

L4.11. L : _ Jol e ilos tecnologias aprendidas las
o h‘ s mupr_esd Sujedto © pro‘“@,do estdn  aplicando?  ¢les  resultan
se han apropiado de tecnologias Utiles?

limpias: tanques y sistema de riego por
aspersion Y las han incorporado a sus
dindmicas productivas.

1.4.12. Las mujeres sujeto del proyecto
han mejorado sus conocimientos sobre
administracion, contabilidad bdsica y
comercializacion de productos y utilizan

e Sienten que tienen las capacidades
suficientes  para  administrar  sus
emprendimientos?

e Manejan bien las herromientas de
gestion?  jcudles  son  esos
herramientas?

e De qué manera se ha estado
aplicando los estrategias

los 3 herromientas de gestion  y

sostenibilidad aprendidas. Desperdicio Cero, €quilibrio
Nutricional vy Alimentaciéon  para

1.4.13. Los estrategias Desperdicio Cero, Crecer?

€quilibrio Nutricional y Alimentacion para
Crecer les han sido Utiles a las mujeres y
han contribuido a mejorar sus hdbitos
alimentarios

1.4.14. Los emprendimientos
desarrollados por las mujeres sujeto del
proyecto les estd permitiendo avanzar
hacia su autonomia econdémica.

o (Qué resultados ha obtenido?

e ilos emprendimientos que estan
desarrollando les genera ingresos
econdmicos? ¢Como se realiza la
gestion de estos ingresos? iqué
destino tienen’?

€videncias

Con el trabajo en el segundo componente del proyecto se ha potenciado las

capacidades de las productoras en los siguientes dmbitos:

Construccion de tanques de almacenamiento, tendido de tuberias, mantenimiento
del sistema de riego por aspersion y reduccion del impacto ambiental en

construccion de este tipo de infraestructuras.

Sostenibilidad ambiental y buenas practicas ambientales en la produccion agricola

| pecuaria.




e Capacidad productiva sostenible en cuanto a crionza de cuyes, gallinas de postura
y apicultura

e Administracion, contabilidad bdsica y comercializacion.

e Proceso de certificacion orgdnica

e Alimentacion sana Y nutritiva

e Implementacion de la estrategia de Desperdicio Cero, €quilibrio Nutricional y
Alimentacion para Crecer

€llos han podido explicar con bastante solvencia los conocimientos adquiridos en estas
temdticas, resaltando con mayor énfasis su participacion en el proceso de construccion de
los tanques de almacenamiento y sistemas de riego en sus comunidades, aportando
como comite de control de obras y con su mano de obra, para lo cual fueron capacitadas.

€n cvonto o los capacidades productivas sostenibles, identificon sobre todo el
preparado de abonos e insecticidas con productos orgdnicos para mejorar la calidad de
los suelos y de los cultivos.

Una de ellas recordd: Hemos mejorado con criar mis animalitos y lo que he plantado mis
plantitos también. Abono mds que todo, con el abono que nos ha ensefado los
ingenieros. Abono orgdnico que hemos sabido ya preparar, ya no comprar los quimicos.
Para que desarrollen también hemos preparado y abono para que mejore. También para
sus gusanitos para matarlos también hemos preparado, eso nos han ensefiado, cdmo
preparar.

Abono nos ha ensefiado a preparar, hemos recogido montiguano Yy también un tanto de
afrecho y ahi hemos chapeado poniendo una cuchara de levadura y una libra de azicar;
hemos chapeado hasta que se vuelva suavito, luego hemos amarrado en una bolsa
neqgra |y eso estaba un mes reposando. Después de un mes hemos sacado, en un balde
de 20 litros hemos colocado y eso también ahf estaba un mes, con eso hemos sacado y
hemos fumigado. Ha resultado, con eso ha desarrollado las plantas, como ser papa, la
papa hemos hecho producir con eso, ha mejorado tamafos han crecido.

Otra productora recordd también una receta que aprendié para el manejo sostenible de
sus cultivos: Biorepelente hemos preparado, hemos puesto 10 locotos Y eso hemos
machucado bien, 2 cabezas grandes de ajo y también hemos machucado, eso hemos
metido a 2 litros de agua hervida, hemos raspado jobdn para que se cuele a las hojos
para que no se lave. Todo eso hemos comprado, ha resultado. €sos cutis cutis, challis,
decimos aqui, todo eso ha matado.

Tambien reconocen que la capacitacion y asistencia técnica recibida les ha ayudado a
mejorar sus procesos productivos.



Nos han capacitado en la crianza de abejas, cosechar miel, no sabiamos nosotros, en
compo nomads estaban las abejas, ahora ya hemos criado en coja. 1 nos ha dado
CECASEM después ya hemos repuesto 4, con ese mismo dinero ya hemos comprado las
cajos, ya estamos agrandando ya.

Respecto o las herramientas de gestiéon, recuerdan Y se reconoce/en con especial
capacidad para la comercializacion, conocen e identifican canales, gustos de la clientela,
estrateqgios de venta.

Algunas también mencionan que aprendieron a realizar reqgistros de produccion y ventas
| Que estos reqistros y el andlisis que realizan sobre la base de los reqistros, les ayuda
a tomar mejores decisiones sobre sus emprendimientos.

Una productora que se dedica a la crianza de gallinas de postura realizd el andlisis de
los ventas semanales que hace de huevo y reconocié que su margen de ganancia es
infimo y ella ha sido posible gracias al reqgistro de produccion y ventas que lleva:

Por eso ya he captado que estoy ganando poco. He anotado cudnto estoy vendiendo,
un dia domingo cudnto he vendido, qué cosas he comprado.

€sta productora menciond que a fin de generar gananciaos por su trabajo modificard su
neqocio, pPoco a pPoco ird reemplazando las gallinas de postura por gallinas de carne
porque ella se da cuenta, y los ingenieros de CECASEM le confirmaron, que tendrd
mejores margenes de ganancia.

Tambien demuestran apropiacion de lo aprendido en la capacitacion recibida sobre
alimentaciéon sana y nutritiva. Las huertas familiares implementadas con el anterior
proyecto, asi como la crionza de gallinas de postura, cuyes y la apicultura han jugado un
papel muy importante en el proceso que vienen realizando las productoras en cuanto al
ejercicio de su derecho a la alimentacion, la sequridad y soberania alimentaria.

€n el proyecto nos han dado gallinas, cuyes eso estamos criando hasta ahora, para los
nifos porque ya no habia carne para comprarse y eso se los cocinamos. Ahora mismo,
comemos los huevos, hemos mejorado en todo eso.

€l proyecto que nos ha ayudado CECASEM, nos ha servido a manejar econdmicomente,
asf también en alimentacion, de las hortalizas para alimentar bien a los nifos |y nosotras
MisMaAs.

Se ha capacitado en la alimentacion, una alimentacion adecuada con alimentos nutritivos,
han preparado y también de la misma forma han aprendido a informar en la  casa
preparando para toda la familia y ya estomos compartiendo esas experiencios en el
hogar.



las productoras tombien han avanzado en la apropiacion de laos recomendaciones
enmarcadas en la estrategia Desperdicio Cero, €quilibrio Nutricional y Rlimentacion
para Crecer.

Aunque reconocen que No siempre aplican todas las recomendaciones contenidas en
cada estrategia, mencionan que intentan mejorar en cuanto a la calidad de alimentacion,
la reutilizacion y/o reciclaje, asociacion y rotacion de cultivos y elaboracion/utilizacion de
abonos e insecticidas orgdnicos, principalmente. Respecto a esto Ultimo, conocen y
describen en detalle los ingredientes, proceso de elaboracion y formas de aplicacion.

Sobre los hortalizas, cero desperdicios nos han ensefado los ingenieros, las cdscaras de
papa por ejemplo nos ha ensefado a hacer papa frita, porque dice que en la cdscara
esta la vitamina. Yo he aprendido a hacer sin pelarlo, lo lave limpiecito y he puesto a
fritar para los nifos. ¥ otro de la remolacha de su aguita refresquito con canela, de los
qQue hacemos cocer esa agua queda, a eso le echamos un poquito de canelita y un
poquito de azucar al gusto y con esto. €50 nos ensefaron en cero desperdicios.

He aprendido a hacer abono de los desechos orgdnicos de la cocina: Tienes que hacer
un hueco de 1 metro hacia adentro y en aohf tienes que meter cdscara de papa,
zanahoria, cebolla y todo eso, lo tienes que tapar bien y ahf hay que hacer podrir, eso
se forma abono, es mdas mejor.

Los sistemas de riego por aspersion son para las productoras un aporte cualitativo muy
importante en sus procesos productivos, no solo porque suponen ahorro en el uso del
QQuQ; sino porque con los sistemas de rieqo su produccion ha mejorado en cantidad y
calidad. €l hecho de que ahora las beneficiarios cuenten con un sistema de riego que
llega hasta sus parcelas ha supuesto mucha alegria en ellas y sus familios porque les
permite ejercer su derecho al agua.

Cuando llegd agua a nuestra comunidad era como un suefio, Yo era capaz de llorar por
alegria porque no teniomos riego hemos sufrido tiempo sin rieqgo, 1o que tenemos agua
potable solo nos alcanzaba para cocinarnos para lavar ropa y cuando hemos hecho
llegar aqua, llegd arto, entonces nos alegramos.....Se hizo el estanque, después con la
distribucion a nuestras parcelas Y con mds ganas hemos sembrado las chacras.

Asi mismo, todas nosotras hacemos producir hortalizas, con las que cuentan con riego, sin
el riego no produce. €n los tiempos de sequia no produce ni el maiz, si No PoNgo agua
se amarilla el mafz.

€l riego que nos dieron, con eso Nos hacemos verduras, ahora es tiempo de lluvia y por
eso no estomos usando los aspersores, cuando sea seca trabajaremos con  los
aspersores, ahora estomos trabajando con choclo, haba, arveja con eso estomos
trabajando. Cuando sea tiempo de zanahoria trabajaremos con aspersores.



€l componente productivo del proyecto ha supuesto beneficios importantes para las
mujeres sujeto:

Por un lado, la siembra de hortalizas en sus huertas que ahora cuentan con agua PaAra
riego, ha aumentado en cuanto a cantidad y calidad y supone un ohorro para la
economia de las familias en la medida en que ya no tienen que comprar hortalizas; por
el contrario, son ellas las que ahora las comercializan y generan ingresos Propios.

Con el proyecto ha cambiado mucho porque nosotras antes las verduras comprabamos,
cada domingo teniomos que tener dinero para troernos verduras. Ahora como el
ingeniero Alex nos ensefa a hacer abonos orgdnicos, regar plantitas, en eso ya hemos
aprendido también. Antes plantdbamos, no es que no, pero no sabiomos, ahora un Poco
ya estamos aprendiendo y tenemos mds grande cebollas. 4 x 10 Bs., es la cebolla en
Tacacoma, entonces para semana tienes que troerte unos 30 bs., ahora eso hemos
ahorrado licenciada. €stamos mejor, hemos cambiado harto.

los ingenieros nos han dado semilla, hemos hechos huertas: lechugas, repollos,
zanahorios, coliflor, todo eso para nuestros hijos, o que nos sobra hemos vendido, y si
es poquito para nuestro gasto nomas.

Asimismo, la siembra de hortalizas, crianza de cuyes, gallinas y apicultura ha supuesto en
primer lugar el aseguramiento de alimentacidén para las familios de las beneficiarias, asi
como la generacion de ingresos por las ventaos.

€sta cuarentena ha venido como anillo al dedo, yo tenia unas cuantas plantitas,
especialmente cebolla. €ntonces como podiomos apalear con esta enfermedad, era
consumiendo cebolla, entonces Yo tenia cebolla un poquito, no tanto porque no habia
aqua, el problema era el agua, tenfa terreno, pero si no hay agua no produce bien la
cebolla. De ahi, he tenido que agarrar la sobrita e ir comiendo, luego he dicho tengo
qQue poner, porque Nos han encapsulado, era de ir a comprar los jueves “huayca” la
verdura. De aohf he dicho jqué estomos haciendo comprando la verdura, teniendo
terreno? entonces de eso ha nacido la iniciativa, mds el apoyo de CECASEM que nos ha
dado la semilla, eso hemos ido almacigando y también hemos contrarrestado la gripe
con eso, con la cebolla y rabanito (que es para el asma), cuando estdbomos tosiendo o
principios de asma hay que comer rabanito Y mucho mejor si es fresco, cebolla igual sin
lavar cuando estas con principio de gripe. Asi hemos podido contrarrestar también, en mi
fomilia en la pandemia.

Hemos logrado bastante las mujeres, tambiéen en la pandemia nos ha ayudado mucho,
vendiomos ahi mismo nuestras hortalizas, nuestras verduras. Nos ha ayudado mucho la
institucion.



€n la alimentacion, en la economia porque nos hemos vendido la miel en la pandemia, la
miel de abejo estaba bien buscada. €n el proyecto nos han dado gallinas, cuyes eso
estamos criondo hasta ahora, para los nifios porque ya no habia carne para comprarse
eso se los cocinamos. Ahora mismo, comemos los huevos, hemos mejorado en todo eso.

Tanto que nos ha ayudado, como el afio pasado que ha llegado pandemia y nos ayudd
la miel para nuestra medicina, hemos podido vencer con esa medicina que ha sido tan
lindo para nosotros y para Nuestros Nifos, Para su NUEricion.

Respecto a la generacion de ingresos por ventas, se tiene los siquientes testimonios:

Siguen con sus producciones, hacen sus pequefos huertos, también hacen la crianza de
cuyes, la crianza de qallinas, eso mismo nos sustenta en la familio; también sacamos a la
feria, tambiéen lo vendemos ahi mismo, siempre vienen como es cerca al camino troncal
nuestra comunidad, lo vendemos, a veces paran algunos automdviles y nos prequntan si
tenemos el cuy o la gallina, los huevos para vender, entonces lo vendemos ahi mismo.

€l conejo, el cuy y el huerto que nos hemos hecho nos ha dado mucho beneficio, platita
tambien gira, salva.

€l proyecto nos ha ayudado mucho, mds que todo a las hermanas, porque las seforas
no tenemos trabajo, entonces nosotras hemos trabajado en eso, en las hortalizas,
verduras Y eso nos ayudd mucho, en la misma comunidad ha mejorado la economia.
Incluso en los cuyes que estdbomos criondo, algunos no crian, ahf mismo qird la
economia, vendiomos — comprdbamos. Incluso en las gallinas que cridbamos nos da los
huevos. Porque casi la mayor parte no crian animales, crian Mds las jévenes, ahf mismo
gira. Mucho nos ha ayudado el proyecto.

€l manejo auténomo y destino de los ingresos percibidos por la venta de sus diferentes
productos ha sido otro elemento que se ha indagado entre laos beneficiarios. VVarias han
coincido en sefialar que los decisiones respecto al dinero que ellos ganan, estd en
manos de ellas mismas. Algunas mencionan que es una decision compartida con la
pareja (lo cual no ocurre si el hombre realiza un trabajo remunerado).

€l dinero que ingresan por sus ventas (que sequn sefalaron No es mucho), es destinado
a cubrir necesidades bdsicas de sus familias, tales como material, ropa y medicamentos
para sus hijas/os.

Para nuestro gasto mas es lo que hacemos, con lo que vendemos compramos lo que nos
falta..

Para lo que falta en la casa.



€n algunos casos se dan unos "qustitos” como comprarse ropa U otros articulos que ellas
necesitan.

Un elemento a destacar en este dmbito es que existe el compromiso de las miembras
de la asociacion para continuar con sus emprendimientos productivos, el siguiente
testimonio recoge el sentir de las entrevistados:

De mi yo puedo hablar, tengo 8 hijos, 4 varones y 4 mujeres, mis hijos dicen matale esos
CcoNejos, para qQué tanto estds criando, mas estds pensando en tu conejo, en tu gallina,
me dicen. Pero eso es mi trabajo, no puedo dejarlo les digo, mi chacra no puedo dejarlo.
Trabajondo chacra he nacido, por eso también. Yo si me perderia de mis conejos Yo
puedo llorar porque: qué trabajo puedo tener, porque con eso hasta para traer Pasto
para mi conejo Yo en eso Paso tiempo y si voy a estar echada en la cama, mirando tele
me voy a enfermar, por lo que camino por pasto, con lo que hago chacra estoy haciendo
un ejercicio, entonces voy subidas, bajadas, laderas asi camino.

Con relacion a desafios a futuro préximo, los productoras identifican la consolidacion de
la produccion orgdnica como algo en lo que hay que sequir trabajando:

Mision estamos teniendo nosotras. Producir primeramente orgdnicamente ya no meter
quimicos, mejorar nuestros productos  sacar también nuestros productos al mercado o
mejor exportar, esa es nuestra mision.

Otro desafio es consolidarse como mujeres productoras y como tal ocupar los mercados
locales:

Yo quiero emprender, que salga materia prima de mi terreno, normalmente cuando
queremos emprender un Negocio (quée hacemos?, agarramos un producto de Tacacoma y
nos vendemos, qué estomos haciendo compafieras, estomos beneficiando al que ha
creado la materia prima, entonces yo he dicho: un ratito, aqui va a salir de mi terreno la
materia prima, no voy a comprar, sino yo voy a hacer con mi esfuerzo, algunas
apuntomos a eso. Otras también las compafieras quieren cocer, tejido. Aqul hay una
diversidad, todas aqui no vamos a salir ejecutivas.

lgualmente, otro desafio de las mujeres de la asociacion es aprovechar la plataforma de
la CAMEBOL, a la cual estdn afiliadas, para promocionar la produccion que tienen:

Al estar en CAMEBOL ya tenemos mayor visibilidad en los mercados, ya vamos a estar
en la pdgina web, entonces hay una necesidad de estar atentas, acd es qué vamos Q
mostrar, yo serd mis hortalizas, la otra serd tejido, la otra serd costura. Nuestro préximo
trabajo compafieras es eso, qué producto o servicio vamos a mostrar de Ananea.



Teniendo en cuenta que han elaborado una propuesta para ser proveedoras de la
alimentacion complementaria escolar, tienen varios desaffos, siendo el primero poder
contar con capacidades de manejo empresarial de los diferentes productos que van o
ofertar; estableciéndose que es necesario identificar los productos que van a ofrecer, su
temporalidad, realizar control de calidad, organizar la produccion v distribucion para
garantizar la cobertura de la demanda, tener los documentos leqales para poder ser
proveedoras del municipio, contar con un centro de acopio, empaquetado, tener el
personal necesario para la gestion de la actividad, etc.; a fin de poder atender la
demanda del municipio en el caso de que se adjudiquen la provision de la alimentacion
complementaria escolar.

d) Impacto en la incorporacién de la equidad de género, la economia de cuidados y las
masculinidades positivas en normativas e instrumentos de instancias publicas y
comunitarias

€nunciado previo

Autoridades de la municipalidad, 4 Unidades €ducativas y 36 autoridades indigenas
del municipio apoyan el proceso de implementacidon de acciones sobre la €quidad de
Género, la €conomia de Cuidados y las Masculinidades Positivas en el municipio de
Tacacoma y de esta manera contribuyen a cambios en cuanto a las relaciones de
género y la redistribucién de tareas de cuidado dentro del hogar.

Indicadores Prequntas de evaluaciéon

1.4.16. €l personal docente de 6 unidades | e iCobmo ha sido el proceso de
educativas, con capacidades  fortalecidas, incorporar estos instrumentos
ha incorporado en sus plones curriculares metodolégicos en el plan curricular?

instrumentos  metodoldgicos  para  la e ;Qué dificultades se han dado?

transversalizacion de la equidad de género, P , , ,
o economia  de  cuidados y las | ® ¢Qué resistencios ha habido por

masculinidades positivas.

.4.17. Lo Lley Municipal firmada  se
materializa en actividades concretas para la
promocion de la €quidad de Género, la
€conomia de Cuidados y las Masculinidades
Positivas

1.4.18. Se han realizado en las comunidades
acciones especificas  relacionadas con la
promocion de la €conomia de Cuidados y
los Masculinidades Positivas, apoyadas por
los  autoridades  indigenas  originarias
campesinas.

1.4.19. 4 instancios publicas vy al menos 20
comunitarios incorporan  dentro  de  sus
instrumentos  normativos Y estratéegicos
elementos orientados a la incorporacion de
lo equidad de género, la economia de
cuidados y los masculinidades positivas.

parte de las unidades educativas?

e /Se estd consiguiendo aplicar?

e i€n qué actividades concretas se ha
materializado?

e lienen las UE las capacidades para
sequir  trabajando  con  estos
instrumentos?

e COmo ha sido el proceso de trabajo
con las autoridades hasta firmar la
Ley Municipal?

e iCsa ley se materializa en acciones
concretas?

e Se estdn desarrollando?

e COmo ha sido el proceso de trabajo

con las autoridades  indigenas
originarias?

o Se ha consequido algun
acuerdo/compromiso?

e Se ha desarrollado  alguna
actividad concreta con su




.4.20. se visualizan combios en los impulso/apoyo’?

incremento  de la  wvaloracion  familiar vy del proyecto han propiciado generar
comunal al trabajo de las mujeres, el cambios  en  los  relaciones  de

reparto mds equitativo del trabajo de ) o ‘
) iy , género? iqQué cambios se
cuvidado y la reduccion de los niveles de : ,
visualizan?

machismo y violencia de género.

€videncias

Anteriormente se ha dado cuenta ampliomente de que el proyecto ha fortalecido
conocimientos, capacidades en las gestoras Y miembras de base de o asociacion
QUERWA URAQI y ha potenciado esta organizacion.

Ademds, como parte de la estrategia de promocion de los derechos de las mujeres y la
equidad de género, se ha elaborado un plan de contingencia educativa para la
transversalizacion de la equidad de género, lo economio de cuidados y las
masculinidades positivas, trabajo realizado fundomentalmente con personal de las
unidades educativas en una primera instancia y con el estudiontado en la etapa de
implementacion de dicho plan.

Como se sefald antes, la pandemia de COVID-19 ha dificultado que se pueda realizar un
proceso continuado entre la elaboracion del plan (2019-2020) y su implementacion,
fundamentalmente debido a la clausura del afio escolar a mediados de 2020 y por e
cambio del profesorado en 2021, junto con una nueva ola de COVID-19 que ha obligado
a que las clases en las unidades educativas sean semi presenciales.

A pesar de estas dificultades, en la visita de evaluacion se ha constatado que se ha
empezado a implementar el plan de contingencia elaborado (ahora PSP), desde los
rincones de aprendizaje donde se aplica el método Montessori de aprender haciendo.
Sin embargo, considerando que el profesorado es nuevo, se nota las debilidades
existentes a nivel de manejo conceptual Y de metodologios de transversalizacion de las
temdticas previstas en el plan.

Cxiste el compromiso del profesorado y de las y los miembros de los concejos educativos
para continuar el trabajo en los rincones de aprendizaje, lo cual se podria aprovechar
para reforzar el trabajo con estos actores, considerando que los cambios en la cultura
son de largo aliento.

€n lo que respecta al proyecto de ley y las otras dos propuestas elaboradas, yo se ha
mencionado antes que no pudieron ser tratadas ni implementadas debido a que se
elaboraron el Ultimo periodo de ejecucion del proyecto y ha coincidido con la transicion
hacia el combio de autoridades.



€sta es una debilidad del proyecto principalmente porque las mujeres protagonistas del
proyecto no han podido poner en prdctica las estrategios comunicacionales y de
incidencia que han desarrollado en el marco del proyecto en el proceso de lobby para el
tratamiento, aprobacion y posterior implementacion de sus propuestas por parte de las
autoridades.

Sin embargo, han avanzado en la incidencia con otros actores, tales como los dirigentes
comunales, de control social y otros, quienes se manifieston a favor de que los
propuestas de las mujeres sean implementadas.

Presidente del érgano de control social: Lindo seria que el alcalde actual que va a entrar
coordine con las comunidades. Con los productos que ellas producen que sean para el
desayuno escolar. Mayor parte, el alcalde firma un documento de hacer con una
empresa de la ciudad y hacer troer desayunos aqul.

Otro édmbito donde se buscaba incidir era los organizaciones comunitarias, en su
mayoria integrada por varones. A ese nivel el objetivo era sensibilizar y propiciar
modificaciones en sus documentos normativos (estatuto y reglomento interno) para incluir
elementos orientados a la incorporacion de la equidad de género, la economia de
cuidados y las masculinidades positivas.

Si bien se cuenta con un modelo elaborado fruto del trabajo realizado con los miembros
de la organizacion TUPAK KATARI, donde se incluyen algunas nociones respecto a los
temas senalados; no se establecen cuotas de participacion de mujeres en las instancios
de direccion, tampoco se establecen criterios para promover la participacion de las
mujeres en esa organizacion Y sus 6rganos de toma de decisiones. No existe ademds de
manera explicita faltas y sanciones respecto a aspectos como violencia hacia las
miembras de la organizacion, discriminacion en razdn de género y otros que permitirian
dar un marco normativo que permita generar mejores condiciones para la participacion de
los mujeres en estos espacios.

Ahora bien, no hay que perder de vista que la organizacion TUPAK KATARI pertenece a
una estructura a nivel nacional que cuenta con estatutos Y reglomento interno nacional
del cual deben derivar los estatutos y reglomentos a nivel departomental, provincial,
municipal Yy comunal. Llos documentos normativos de la CSUTCB (ente mdéximo a nivel
nacional o donde pertenece afiliada la organizacion Tupak Hatari del municipio de
Tacacoma), no incluyen estos criterios, por lo cual el modelo trabajado es un avance que
seria importante nutrir con los aportes de las mujeres que pertenecen a este ente TUPAK
KATARI (varios mujeres del municipio, entre ellas algunas pertenecientes a la asociacion
estdn también aofiliadas a la organizacion TUPAK KATARI).



Lla aprobacion del estatuto y reglomento cuyo modelo fue generado en el marco del
proyecto, depende de los tiempos, voluntades y procedimiento interno de los
organizaciones, que lomentablemente no coincidieron con los tiempos del proyecto, por
lo cual no se han podido implementar estos documentos normativos modificados en las
organizaciones que cuentan con estatuto Y reglomento Y tampoco se ha podido
implementar en las que todavia no lo tienen.

Respecto a los cambios en las relaciones de género que se hubieran generado producto
de la ejecucion del proyecto, un elemento que vale la pena detenerse a analizar es el
tratamiento que actualmente se da en las comunidades del municipio de Tacacoma a la
violencia de género en el marco de la “justicia comunitaria”.

Personal de CECASEM explicaba lo siguiente respecto a la formacion sobre la ley 348
que se dio a las autoridades de las organizaciones comunitarias: También se les explicd
sobre lo que preve la ley en temas de violencia, 1o cual fue muy importante porque en
los comunidades se aplica la justicia comunitaria y a veces ellos o resuelven por la via
de la conciliacion y la ley 348 no lo permite. Se dio a conocer sobre el deslinde
jurisdiccional.

De hecho, en el modelo de reglomento interno de la organizacion Tupak Hatari se
establece lo siguiente respecto a aplicacion de la justicia comunitario:

Articulo 34. (Del alcance de la justicia originaria). La jurisdiccion originaria compesina
ejercerd sus funciones jurisdiccionales y de competencia a través de sus autoridades, y
aplicardn sus principios, valores culturales, normas y procedimientos propios de acuerdo
a los articulos 190 pardgrafo |, Articulo 191 numeral 3 de la CPE y la Ley 073 Articulo 10
pardgrafo 1 y 2 inciso a y b. la competencia de la comunidad se circunscribe a los
siguientes temas:

|. Conflictos por mojones y limites al interior de la comunidad.

Il. Uso y acceso de parcelas, pastizales y otros.

Ill. Suministro de aqua y de riego.

IV. Daflos materiales causados por los animales

V. Derecho al uso de caminos y sendas.

VI. Algunos tipos de violencia establecidos por la ley 348 (excepto violencia fisica y
sexual o feminicidio)

Sin . embargo, en la entrevista realizada al respecto en una de las comunidades, se
apuntaba lo siguiente: Como la justicia comunitaria, hay un directorio del Tupak y ahi
hacen llamar y le ponen en el acta y le hacen firmar para que Nno pegue uno MAs, Si
sucede eso la multa es mas alta.



Respecto a las multas por cometer actos de violencia, estas generalmente consisten en
cosas materiales de beneficio para la comunidad: Qué puedo faltar a la comunidad,
digomos si estomos en una construccion se puede sancionar con ladrillo, cemento o
estuco, lo que necesita la comunidad. Ante esta sancidn comunitaria, que afecta a lo
economia de la propia victima, muchas prefieren callar hechos de violencio.

Las miembras de la asociacion recuerdan la capacitacion que han recibido en cuanto a la
violencia de género y la proteccion que ofrece la ley 348; reconocen que son capaces de
reconocer los diferentes tipos de violencia y varios incluso toman la decision de
separarse de sus parejas para romper el circulo de la violencia.

Las que estamos las 28 sefioras en este grupo de CECASEM son capaces, pueden decidir
cudndo hay violencia familiar, decidirse una misma y dejarlo hasta ahi nomds, porque
muchas veces ya pasan hasta homicidios tanto insistir. Nosotros somos también capaces
los que estamos con CECASEM, pero otras seforas del pueblo aguantan, siguen
disculpando.

Sin embargo, apuntan que uno de los factores por los cuales no se aplica la ley 348 a
cabalidad en el municipio es por la distancia entre las comunidades y las oficinas de los
Servicios Legales Integrales Municipales (SUM), la cual es muy larga y eso, sumado al
costo que supone el desplazamiento para hacer una denuncia, desaminan a las victimas.

A fin de coadyuvar a la atencidon de las victimas de violencia, las gestoras comunitarias y
otras miembras de la asociacion y de sus comunidades realizan algunas acciones:

Nos reunimos con la presidenta, también tenemos de la Bartolina, ella mds y hacemos
otra reuniéon, sacamos conclusiones, en qué forma le podemos ayudar, poner la sancion
para qQue No peque en otra, que es lo que podemos hacer, Por eso NOs reunimos.

Muchas veces ellas también imponen sanciones materiales a los agresores, las cuales
beneficion a la comunidad, pero no asi a las victimas; por el contrario, en varios
ocasiones las revictimiza al punto de que la siguiente vez ya no quieren denundciar.

Solo en caso de que no puedan resolver en instancias comunitariaos pasa a la defensoria
o Servicio Legal Integral Municipal (SUM).

Respecto a los impactos del proyecto en cuonto a la equidad de género, los
beneficiarias reconocen que han existido avances hacia una mayor equidad, los cuales
son fruto del trabaojo que ellas vienen realizando con el apoyo de CECASEM y Mugen
Gainetik. Identifican especialmente que ha disminuido la discriminacion hacia ellos.



Las hermanas hemos llevado cursos y con eso nos hemos capacitado. Antes habia mucha
violencia hacia las hermanas, pero ahora ya estamos igualando con los hermanos, ya no
nos discriminan mucho, con las capacitaciones que estamos llevando, sabemos hablar en
los reuniones, porque antes no sabfomos hablar éramos muy timidas. Quisiera que haya
unos cursos Mas, Yo pediria eso.

Uno de los dirigentes sefiala que a pesar de los avances todavia persiste la
discriminacion en algunas comunidades:

Y el sindicato nos dice: puro afilicdos haremos, “ella que tiene que ver, acaso es
afiliada” eso dicen. Por una parte, no deberia ser asi. Todos debemos estar.

las beneficiarios reconocen que les falta mayor fortalecimiento de sus capacidades,
principalmente de liderazgo para poder llevar adelante cargos de dirigencia dentro sus
organizaciones Yy comunidades:

Quisieramos capacitarnos mds, que haya capacitacion por ejemplo en liderazgo, oratoria
no sé si se puede. Porque ahorita jqué es liderazgo?, no sabemos. €ntonces los que
somos lideres, como yo, como lider no sabemos que es mi campo. €so quisiéramos,
oratoria y liderazgo.

€se curso de liderazgo nosotras como sefioros podemos querer, PAra MANEgjar esos
carQos superiores que hay; para ser ejecutivas, provinciales, seccionales todo eso, por
eso queremos liderazgo.

Uno de los dirigentes también identifica que las mujeres requieren mayor copacitacion:

Falta todavia. Por eso a mi esposa le digo, capacitate y sequi adelante como yo o como
otros, porque es como cualquiera, no es cosa de otro mundo, es cumplir.

€n cuanto a la economia de cuidado, las beneficiarias identifican avances en cuanto a la
auto valoracion y la valoracion del trabajo reproductivo y productivo que ellas realizan,
asi como en cuanto al reparto de tareas dentro del hogar.

Consultada sobre el impacto que ha tenido para ella el abordoje de la economia de
cuidado en el proyecto, ella menciona que le ha ayudado mucho:

A valorar nuestro trabajo como mujeres, también que los varones valoren nuestro trabajo.
Como somos proveedoras las mujeres dentro de nuestra familia, dentro de nuestro
hogar, no solo el hombre puede ser cabeza también la mujer puede mantener un hogar.
Cuando una queda viuda, la mujer es la que tiene que mantener, eso es valorar nuestro
trabajo, mejorar nuestra economia de nosotras mismas con nuestro sacrificio.



Otra compafiera menciona que ella tiene claro que se debe valorar el trabojo que
realizan:

Todo nuestro sacrificio que tenemos en casa qQue se Nos recompensen, No serd en forma
econdmica pero que NOs reconozcan.

Respecto al trabajo de cuidado dentro del hogar, identifican avances que sin embargo
se mantienen en la l6gica de considerar que las mujeres son las principales responsables
del trabajo de cuidado:

Yo voy a empezar de otro dmbito, mds que ayudar a mi me dio valorar mi familia...hay
veces no todos somos iguales la familia. Mi esposo me ayuda, en el momento que
debemos hacer, hace, lava, claro le pido de buena forma. €n el momento que hay que
hacer yo también agarro el combo, entonces para mi me ayudd harto en transmitir a mi
hija y valorar a mi familia.

Por ejemplo, para venir hoy aqui, yo llevo a nifia al colegio, pero me vine temprano, a
los 5 de mafiona preparé la comida lo amarré para que esté caliente o medio dia y mi
esposo antes de ir a la mina le fue o dejor al colegio. Son cosas que por dia
intercalomos nos ayudomos, en otra yo le voy a ayudar a él en su trabajo.

Los varones ayudan. Yo soy sola, yo decido donde ir y donde estar, los que tienen sus
parejos le ayudan. €sta mafana nos han despachado, a las 7:30 ya hemos salidos de la
comunidad.

Nosotras también les hemos ayudado en mantener a los hijos y si ellos no encuentran
nosotras también podemos consequir de algun lado, trabajomos, en ese medio también
nos colaboran. Asi también como mujeres, nosotras administramos nuestra economia.

Si, en todo me ayuda, lavamos ropa juntos, también al trabajo yo le ayudo, en vender
en la feria igual me ayuda.

Los hombres entrevistados reconocen que tienen que "ayudar” o “cooperar” a las mujeres
en los tareas de cuidado:

€videntemente tenemos que cooperar, si No es asi No estarfomos dando una educacion
adecuada a los nifios, ellos tienen que entender que aqui No hay que porque soy varon
tengo que estar echado en la cama, sino que tenemos que organizarnos. Si hablamos de
machismo, en la comunidad hay, pero minimo.



Nosotros hemos comprendido lo que nos ha ensefiado, los hombres podemos cocinar,
todo eso.

Tenemos que ser asi, por ejemplo, hace rato decia que, al lado de Copacabana, de
donde yo vengo, es asi, todo los dos hacemos. Yo no tengo vergUenza, cuondo se
enferman y tienen su bebé nosotros sabemos como cuidarnos, que tiempo; la
enfermedad viene después de 60, 70 afios la enfermedad viene para nosotros, después
es el sufrimiento que va a venir, cuando nace mi hijito Yo le cuido (a su pareja) unos 3
meses U Yo tengo que lavar todo lo que es de mi, ella tiene que levantarse bien u
recien. €n comer, en preparar igual, en lavar igual, no tiene que haber vergienza, eso No
es para mi nomas, a los demds comparfieros hay que orientar, hay que ayudar.

Sobre el cuestionamiento o la masculinidoad hegemoénica y el avance hacia
masculinidades positivas, las beneficiarias, asi como las autoridades comunitarios
reconocen que han avances, pero persiste el machismo.

La masculinidad, el hombre debe ser padre de familia. Yo creo hay hombres machistas,
como dicen "al mando de la mujer estd”, "'mandarina es”, dicen y sigue habiendo eso, no
serdn todos.

Cuando le ayudan a su esposa, entre hombres se dicen eso, ‘te haces ordenar con la
mujer”, eso dicen.

Los hombres entrevistados también reconocen esa situacion:

Cvidentemente del machismo en algunas comunidades hay todavia, otras comunidades
compartimos; por ejemplo, Yyo con mi esposa compartimos de hacer y de todo eso.

Si, por ejemplo, en un trabajo estomos todo tipo de personas, con todo criterio, entonces
ocurre de que esta tarde vomos a jugar, o tomar unos tragos © algo asi, Y si uno no
quiere le dicen: "sequramente tU tienes que ir o hacer las cosas de tu mujer...” eres
mandarina” a eso se refieren. Pero eso ya es depende de cada uno, lo puede tomar
como una broma y ya estd. Al final como nos ensefiaron que padre Y madre son
directamente responsables de los chicos, de tal forma tiene que haber la autorizacion, o
autoestima.

€l amigo pierde desde ahi, va a cambiar en su casa, va a fracasar el hogar. €sto se
necesita, hay que sequir trabajondo esto con las sefioras Y sean comprensibles en ese
aspecto Y que haya entendimiento por los nifios mds que todo.



Cxisten algunos lideres que realizan un trabajo proactivo para la avanzar hacia
masculinidades positivas, aunque consideran que este es un trabaojo de largo plazo para
lo cual se debe sequir trabajando con los hombres.

Uno de ellos testimonia lo que implica para &
hegemonica”

el ejercicio de una masculinidad "no

Si, le digo, las cosas son asi hermanos y asi es y asi debemos caminar. Viendo mi
experiencia lo que yo he caminado, hay otros son comprensivos y otros que, si te dicen
‘mandarina”, "pollera nomds debes estar lavando”, asi me dicen, pero yo soy orqulloso.
No me siento mal cuando me dicen eso, mds bien me fortalece porque toda la gente me
ve. €n la feria igual, mi esposa quiere venderse, Yo me cargo en aqQuayo la wawita y me
voy a dar la vuelta. €so es apoyarse entre nosotros; cuando alguien estd llorando yo le
digo "dlzale la wowita”, ese es el camino donde todos tenemos que caminar asi. A veces
dicen "mi esposo es minero, llega cansado”, pero un momento tenemos que acudir a
nuestros hijos, tenemos que dar un tiempo.



ANEXOS (se presentan en documentos aparte)

Anexo 1. Relacién de indicadores por criterio
Anexo 2. Guiones de entrevistas



