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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento incluye el Informe Final de Evaluacion del proyecto de cooperacion
internacional para el desarrollo “Empoderamiento Socio Politico y Econémico de Mujeres Indigenas
Chiquitanas (Bolivia) Fase IV* ejecutado por la ONG Zabalketa y Proceso Servicios Educativos con la
financiacion del Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo desde el 30 de mayo de 2019 al
30 de septiembre de 2022. El informe ha sido elaborado por el equipo de Ifiaki Diaz-Consultoria en
Cooperacion durante los meses de mayo a septiembre de 2022.

La intervencion tenia como objetivo general Fortalecer al movimiento indigena chiquitano en el
proceso de construccion de un modelo de gestion organizativa incluyente. Para lograr este objetivo
se desarrollaron actividades para que las mujeres indigenas chiquitanas incidieran en los procesos
de desarrollo y espacios de toma de decision de sus territorios. De esta forma se ejecutaron
actividades para fortalecer su autoestima y seguridad personal (dimension personal); para que las
autoridades municipales y dirigencias indigenas asumieran la practica de la equidad representativa
en sus espacios de decision y representacion (dimension politica): y para que las organizaciones de
mujeres indigenas chiquitanas mejoren sus capacidades para el liderazgo productivo, participando
con equidad en los espacios del desarrollo local.

El objetivo del proceso evaluativo ha sido analizar si la estrategia de intervencion del proyecto ha
sido la adecuada para lograr los objetivos marcados por el mismo y si se han alcanzado los
resultados esperados. También se ha evaluado la eficacia, eficiencia, sistematizacion de
experiencias sostenibilidad e impacto generado del proyecto. Para organizar el proceso evaluativo
se han establecido dimensiones, criterios y preguntas de evaluacion, de acuerdo con los Tdr que
rigen la ejecucion del servicio. La metodologia de evaluacion se desarrolld en tres fases: una
primera fase de planificacion y aproximacion metodoldgica; una segunda de trabajo de campo en la
Chiquitania, que se desarrolld desde el 28 de mayo al 4 de junio de 2022; y una fase final de
elaboracion del informe final de evaluacion.

En el presente informe se han establecido valoraciones acerca de los resultados del proyecto
ordenados segun los criterios de evaluacidon, y que expresan los siguientes rendimientos:

= El proyecto se ha ejecutado de una forma satisfactoria, habiéndose producido un avance muy
notable en el cumplimiento del objetivo general y el objetivo especifico. Se constata la eficacia
general de la intervencion en el logro de los resultados esperados del proyecto. Estos resultados
de la evaluacion indican que se puede recomendar la reedicion del proyecto con la misma
metodologia de actuacion en afios posteriores, para asi profundizar en los resultados alcanzados
durante el presente periodo de ejecucion.

= La eficiencia del proyecto se basa en el modelo de intervencion social articulado para ejecutar la
iniciativa, organizado en torno a un equipo profesional coordinado y especializado, con funciones
correctamente distribuidas que ha movilizado unos recursos materiales, técnicos y pedagdgicos
orientados a la consecucion del objetivo del proyecto. Se han aprovechado recursos locales
municipales y de las Centrales Indigenas, y se han implementada programas y actividades de
réplica que han lograr ampliar los efectos del proyecto e integrar a mas mujeres.

= La sistematizacion de las experiencias ha ofrecido elementos a considerar en proximas fases de
ejecucion, entre ellas, la importancia de involucrar a los gobiernos locales y Centrales Indigenas
en la iniciativa: el valor de las labores de diagndstico de barreras y dificultades para la realizacion
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de las mujeres; el acompafiamiento integral que realiza Proceso en su participacion; y la
implicacion y empatia del equipo de trabajo de campo.

= La valoracion de la pertinencia ha demostrado que el proyecto responde a necesidades urgentes
e inmediatas de las mujeres indigenas chiquitanas en relacion al ejercicio de sus derechos de
representacion e incidencia politica y para proteger a las victimas de violencia de género. De
acuerdo, a los testimonios obtenidos durante la fase de trabajo de campo el proyecto esta
respondiendo a las expectativas e intereses de las titulares de derecho.

= La sostenibilidad del proyecto en su dimension social y operativa tiene su principal valor en la
capacidad que tienen mujeres ya formadas en el proyecto (promotoras comunitarias,
representantes de género de las organizaciones indigenas, entre otras mujeres) en reproducir
actividades y contenidos del proyecto, siendo la sostenibilidad institucional dependiente de los
acuerdos y agendas con las con las Centrales Indigenas y los Gobiernos Locales, y toma especial
relevancia el papel que pueda desempefnar la Organizacion Regional de Mujeres Indigenas
Chiquitanas ORMICH, creada en el marco del proyecto. En el ambito institucional destacan las
sinergias creadas con los SLIMS. No se han identificado fuentes alternativas de ingresos para la
sostenibilidad del proyecto, siendo los ingresos de los emprendimientos de las mujeres todavia
limitados.

= Tras la ejecucion del proyecto se han obtenidos impactos en la poblacion destinataria, a evaluar
de nuevo 6 meses después de finalizado el proyecto. Se han detectado cambios en el
cuestionamiento de los roles tradicionales de género, el establecimiento de unas relaciones de
poder entre mujer y hombre mas equitativas, la consciencia de los hombres ante
comportamientos y actitudes sexistas. Asimismo, ha existido un aumento en la cantidad y calidad
de la participacion de las mujeres en las Juntas Directivas de las Centrales Indigenas y su
presencia en los Concejos Municipales, evidencidndose la existencia de mujeres a ejercer
acciones propias de lideresas defensoras de los Derechos de la Mujer, y que han sido formadas
en el proyecto. Las mujeres se han organizado productivamente, expresando su capacidad para
liderar emprendimientos que sean de beneficio de toda la comunidad, y a través de alianzas con
otras mujeres de la region y otros paises.

Finalmente, todo el proceso evaluativo ha permitido identificar un conjunto de conclusiones y
proponer unas recomendaciones de ejecucion para proximas ediciones de la intervencion,
propuestas como areas para el perfeccionamiento del proyecto y que podrian constituirse en lineas
actuacion para los afios siguientes de ejecucion.
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2. INTRODUCCION: ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE EVALUACION

Zabalketa es la ONG responsable del proyecto ante el financiador y en la region de Chiquitania.
Proceso es la entidad local responsable en terreno, junto con los diferentes actores locales, la
entidad encargada de la ejecucion y seguimiento del proyecto en el pais. Zabalketa y Proceso han
trabajado de manera conjunta para llevar adelante el proyecto, que ha sido ejecutado desde el 30
de mayo de 2019 al 30 de septiembre de 2022.

El objetivo de la evaluacion ha sido evaluar desde una perspectiva técnica el grado de consecucion
de los objetivos, el logro de los resultados, el impacto en la poblacion sujeto, los procedimientos
utilizados por los/as actores en sus distintos niveles, el rol desempefado por cada uno/a de ellos/as
y su grado de satisfaccion.

Este documento cumple con la funcidon de proporcionar a los responsables de la entidad local y
Zabalketa la informacion relevante para la toma de decisiones con el fin de:

" Generar ensefianzas que puedan ser Utiles para mejorar la gestion de futuras intervenciones de
desarrollo.

" Extraer conclusiones y recomendaciones que contribuyan a mejorar la calidad de los trabajos
emprendidos y refuercen las capacidades alcanzadas.

Los objetivos de la Evaluacidn son los siguientes:

* Evaluar la pertinencia de los objetivos y estrategia de intervencion propuestos en relacidn con
las prioridades, expectativas y recursos de la poblacion participante.

* Determinar y valorar los posibles impactos generados por el proyecto para cada linea
transversal (Enfoque de Género, Capacidades Locales, Participacion, Organizacion, Enfoque de
Derechos, Sostenibilidad Ecoldgica).

* Determinar el grado de involucramiento y apropiacion del proyecto por parte de los/as
actores/as, la sostenibilidad de la propuesta, valorando los elementos y factores que aseguren o
pongan en riesgo la misma.

En cuanto a la utilidad de la evaluacidn, se espera:

" Mejorar la formulacion y gestion de los proyectos futuros de la organizacion para desarrollar
nuevas y mejores intervenciones a través de la utilizacion de la informacion obtenida.

® Proporcionar una base para la divulgacion de los resultados alcanzados, aumentando la
transparencia y rendicion de cuentas hacia los socios locales y agentes intervinientes, de forma
que se fomente su apropiacion de los resultados de los proyectos.
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3. BREVE DESCRIPCION DEL OBJETO DE EVALUACION Y SU CONTEXTO

El objeto de evaluacion del presente informe es el proyecto de cooperacion internacional para el
desarrollo “Empoderamiento Socio Politico y Econdmico de Mujeres Indigenas Chiquitanas”
ejecutado por Zabalketa con la ONG local Proceso-Servicios Educativos y financiado con ayuda del
Gobierno Vasco en la convocatoria 2018. El proyecto pretende fortalecer al movimiento indigena
chiquitano en el proceso de construccion de un modelo de gestion organizativa incluyente,
incidiendo en el proceso de desarrollo y espacios de toma de decision de los territorios de mujeres
indigenas chiquitanas.

Durante la ejecucion del proyecto las mujeres indigenas chiquitanas fortalecen su autoestima y
seguridad personal afrontando el reto de su participacion social con el respaldo familiar. Ademas,
las autoridades municipales y dirigencias indigenas asumen la practica de la equidad representativa
en sus espacios de decision y representacion. Y, por ultimo, la propuesta pretende que las
organizaciones de mujeres indigenas chiquitanas mejoren sus capacidades para el liderazgo
productivo, participando con equidad en los espacios.

Localizacion: Region de la Chiquitania.
Santa Cruz de la Sierra. Bolivia
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departamento y en el pais.

Energia eléctrica: Hay una presencia irregular de la red conmutada. En la zona de intervencion
existen sistemas aislados de generacion (diésel y gas natural) que tienen altos costos para los
usuarios. En comunidades que cuentan con energia eléctrica no toda la vivienda tiene el servicio
solo el frontis y las habitaciones estan alumbrados por bombillas.

Combustible: El combustible de cocina mas utilizado en la zona de intervencion, segun los
resultados del Censo 2012, es la lefia, con excepcion de San José de Chiquitos, Roboré y San Javier,
en los cuales es el gas a través de garrafas (Gas Licuado de Petrdleo GLP).

Agua: El sistema de dotacidon de agua sigue la linea cooperativista constituida por micro redes
locales publicas y privadas. Algo mas de la mitad de las viviendas, principalmente las de las
cabeceras, estan conectadas a sistemas centralizados. Del resto, un 12%, accede a través de pileta



=]

~ .~ ! 4
Inaki Diazf e
CONSULTORIA EN COOPERACION
publica, carro repartidor pozo/noria, pero todavia un 22% solo tiene acceso al agua recolectada de
lluvia o rio/laguna. Su obtencidn lo realizan las mujeres, nifias y nifios, recargando las tareas del

hogar principalmente a las mujeres.

Servicio sanitario: El desagiie del servicio sanitario, en todos los municipios de intervencion, segun
los resultados del Censo 2012, es a pozo ciego en el 70% de las viviendas, el 14% a cdmara séptica,
15% no tiene, y solo un 1% al alcantarillado.

Comunicacion: La disponibilidad de tecnologias de informacion y comunicacion (TIC), en los
municipios de intervencion, segln los resultados del Censo 2012, es la radio en primer lugar, la
television, telefonia fija y celular; el internet es del que menos dispone la poblacidn de la zona.

Las relaciones de género en el Pueblo Indigena Chiquitano son de naturaleza desigual, excluyente
e inequitativas, particularmente del ambito rural-comunal. La cultura machista y tradicional que
persisten en la zona asigna a las mujeres roles subordinados, tradicionales y dependientes, lo que
limita su desarrollo en iguales condiciones que los hombres. La propuesta que se presenta en esta
formulacion es continuidad del FOCAD 2016 K1 0027, manteniendo que el gran problema a resolver
sigue siendo, que las “Mujeres indigenas chiquitanas tienen débil capacidad de incidencia en los
procesos de desarrollo y espacios de toma de decisiones de sus territorios”.

Anélisis de las relaciones de poder entre mujeres y hombres: El diagndstico realizado en la zona
revela que mas del 80% de las mujeres chiquitanas viven en condiciones de fuerte desigualdad
respecto a los hombres. Los avances conseguidos en fases anteriores han centrado esfuerzos, y
conseguidos impactos significativos, en el ambito publico, pero no han sido suficientes para permear
en el mbito privado.

Las relaciones de género en el ambito fisico/personal siguen siendo desiguales desde el punto de
vista personal. Los avances en esta dimension a lo largo de las distintas fases de trabajo son muy
timidos, centrandose los logros en las superaciones personales desde el punto de vista de
capacidades y del liderazgo de las mujeres, pero con resistencias alin masculinas de aceptar una
posicion de igualdad de género en el entorno familiar. La violencia hacia las mujeres sigue
naturalizada en la sociedad chiquitana; Segln datos oficiales de la Politica PUblica Departamental
“MUJERES LIBRES DE VIOLENCIA” (2017); el departamento de Santa Cruz registra que el 49,14 % de
la poblacion de mujeres que han sufrido algln tipo de violencia. EL 10,9 % de mujeres sufrieron
violencia fisica, el 36,5 % violencia psicoldgica y el 36, 1% violencia sexual.

En el ambito politico: La Constitucion Politica del Estado (CPE 2009), establece en la seccidn Il sobre
Derechos Politicos, articulo 26 sobre el derecho a la participacion politica equitativa y en igualdad
de condiciones para hombres y mujer.

En este marco, las mujeres indigenas chiquitanas son parte de la base organizativa de las Centrales
Indigenas. Pese a ello, historicamente las mujeres chiquitanas siguen siendo excluidas de los
espacios de toma de decisidn, especialmente, de los comunales. Su participacion y representatividad
a nivel central han estado vinculadas a ocupar cargos que se asocian por su condicion de mujer a
los roles tradicionales, como la salud y la educacion.
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4. DEFINICION DEL PROCESO DE EVALUACION

41 ENFOQUE METODOLOGICO: DIMENSIONES, CRITERIOS Y PREGUNTAS DE

EVALUACION

En este apartado se describen sucintamente las dimensiones, preguntas e indicadores de
evaluacion y los criterios que se han utilizado para evaluar la intervencion.

Las dimensiones de la evaluacion hacen referencia a la delimitacion de los ambitos de evaluacion
de los que se desea obtener informacion exhaustiva e idonea sobre la intervencion, y que de forma
provisional se propone que sean las siguientes:

= Disefio: (“Como se organiza la estructura”). Se analiza el modelo de intervencion social que se ha
organizado con el proyecto.

= Procesos: COmo se ha desarrollado la ejecucion de la intervencion, qué relaciones se han
establecido y como se han movilizado los recursos.

= Resultados (“Lo que se consigue”). Cuales han sido los impactos en los titulares de derecho del
proyecto y qué outcomes o cambios se han constatado en el contexto analizado.

Para la medicion y valoracion de estas dimensiones se ha realizado un analisis comparativo a partir
de los contenidos de la matriz de planificacion del proyecto y la constatacion in situ del modelo de
disefios, procesos y de la obtencion de resultados que de forma efectiva se han implementado en el
terreno.

Una vez definidas las dimensiones se establecieron las preguntas de evaluacion, que permitieron
identificar los elementos objeto de evaluacidn, de esta forma se concretd y confirmd lo siguiente:

= ¢Qué es lo que queremos saber sobre nuestro proyecto?
= ;Qué aspectos se quiere evaluar?
= ¢Cuales son los problemas?

Para la medicion de estas preguntas de evaluacion se utilizaron los indicadores de seguimiento de
la Matriz de Planificacion:

= En primer lugar, dada la coincidencia de nuestras preguntas de evaluacion y los indicadores
contenidos en la Matriz de Planificacion. Se valoro la variacion de los indicadores objetivamente
verificables de cumplimiento de la intervencidn contenidos en la Matriz de Planificacion, haciendo
uso de las fuentes de verificacion de la Matriz, y que fueron disefiados durante la formulacion del
proyecto.

= Una vez, valorados la variacion de indicadores cuantitativos, se realizé una aproximacion a los
criterios de evaluacion. Los criterios de evaluacion pretenden emitir un juicio de valor sobre la
intervencion con el objeto de emitir un juicio de valor sobre esta. De esta forma, los criterios de
evaluacion son los principios, normas o ideas de valoracion en relacion con los cuales se emite
un juicio valorativo sobre el objeto evaluado. En cumplimiento de los términos de referencia que
rigen el servicio se ha evaluado los siguientes criterios de evaluacion.
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= Eficacia

= Eficiencia

= Sistematizacion de la Estrategia
= Pertinencia

= Impacto

= Sostenibilidad

Finalmente, el trabajo evaluativo ha permitido obtener unos rendimientos de la evaluacion que ya
se han citado con anterioridad:

= Conclusiones atendiendo a los criterios de evaluacion: de acuerdo al planteamiento metodoldgico
desde el enfoque de la Teoria del Cambio.

= Recomendaciones: para orientar futuras acciones y para rendir cuenta a los agentes relevantes
de la intervencion.

4.2 METODOLOGIA DE EVALUACION Y FASES DE ACTUACION

El enfoque metodoldgico que se utilizd combind los métodos de investigacion cuantitativos y
cualitativos, aplicados por su pertinencia a cada una de las dimensiones y criterios de evaluacion

Fase I: Planificacion, Aproximacion tedrica metodolégica
Esta primera fase se concibié como una primera aproximacion tedrica y metodoldgica en la que se
acoto y definid de manera operativa el alcance de la evaluacion a realizar. Para ello, se realizaron

los siguientes andlisis:

= Analisis de Documentacion de Planificacion del Proyecto: Estudio exhaustivo de la Matriz de
Planificacion del Proyecto, del proyecto presentado por Zabalketa y del Informe Final.

= Concrecion y definicion de los criterios: Se valord la idoneidad del planteamiento de estudio de
las dimensiones y criterio de evaluacion, principalmente de las preguntas de evaluacion que
puedan servir de analisis a la matriz de planificacion del proyecto.

Fase II: Disefio de los Instrumentos de Recogida de la Informacion

En esta fase, en base a la conceptualizacion del objeto de estudio y a los diferentes niveles de

indagacion definidos en la fase anterior, se desarrollaron y elaboraron las herramientas y técnicas

de recogida de informacion:

= Seleccion de indicadores y de niveles de indagacidon objeto de evaluacidn, en base al punto
anterior.

= Disefio de Entrevistas en profundidad individuales y grupales con agentes clave, nimero y
contenidos y preguntas de evaluacion.

= Disefio de Taller de Devolucion: en el que particip6 el equipo de Proceso via online.
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Fase lll: Trabajo de campo (Memoria de campo): Esta fase es la que corresponde a la recogida de
informacion o trabajo de campo, para lo que se cont6 con consultor senior del equipo de Ifiaki Diaz-
Consultoria en Cooperacion que realizd las tareas de planificacion del trabajo de campo
(desplazamientos, horarios, etc.) e implementd las técnicas cuantitativas y cualitativas de
investigacion:

" Ejecucion de la Entrevista en profundidad individual: Con informantes claves seleccionados
conjuntamente por los equipos de PROCESO e Ifiaki Diaz- Consultoria en Cooperacion.

" Ejecucion de Grupo Focal: Con la participacion de titulares de derechos para el tratamiento de
temas especificos del proyecto.

® Ejecucion del Taller de Devolucién: Con la participacion de responsables del proyecto de
PROCESO.

Esta fase concluye con la codificacion y grabacidn de la informacion recogida en las bases de datos
disefiadas en la fase anterior. La fase de trabajo de campo se desarrolld del 28 de mayo al 4 de junio
de 2022, en los Anexos se incluye la agenda de trabajo desarrollada en Bolivia.

Fase IV: Elaboracion del Informe Final: En esta fase se analiz6 la informacidn recogida en base al
plan de andlisis definido y siguiendo con los objetivos de la evaluacion. Se elabord una version del
Informe Final, con conclusiones, recomendaciones de acuerdo con las Términos de Referencia que
rigen el servicio:

Conclusiones: Acerca de la coordinacion, organizacion y los contenidos y metodologia del proyecto;
titulares de derechos, titulares de obligaciones y titulares de responsabilidades; objetivos,
resultados e impactos de la intervencion; elementos de difusion y comunicacion.

Recomendaciones: El trabajo de evaluacion permitira plantear recomendaciones consensuadas de

actuacion para el proyecto en futuras ediciones y servird de componente de transparencia de la
ejecucion del proyecto.
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5. RESULTADOS DE LA EVALUACION

5.1 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES, RESULTADOS Y
OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN LA MATRIZ DE PLANIFICACION

En el presente criterio de evaluacion se medira el grado de cumplimiento de los objetivos,
resultados e indicadores previstos en el proyecto. La evaluacion de la eficacia de la ayuda al
desarrollo trata de medir y valorar el grado de consecucidn de los objetivos inicialmente previstos,
es decir, persigue juzgar la intervencion en funcién de su orientacion a resultados.

5.1.1 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICO

El proyecto fue disefiado con un objetivo general y un objetivo especifico al que se le asignaron 3
indicadores de cumplimiento.

Tabla 1. Objetivo Especifico e Indicadores

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer al movimiento indigena chiquitano en el proceso de construccion de un
modelo de gestion organizativa incluyente

IOE.1. Al finalizar el proyecto, 5 organizaciones de mujeres han logrado proponer 2 Politicas
OBJETIVO Publicas Municipales orientadas a la consecucion de 2 retos; uno, aumentar la asignacion

ESPECIFICO de recursos econdmicos que mejoran la atencién de las mujeres de al menos el 50% de

los SLIMs, y dos, orientada a la reserva de presupuesto municipal para la implementacion
Mujeres de emprendimientos productivos sostenibles para las mujeres con una asignacion anual
|nd|'genas de al menos el 1%.

Chiquitanas

.. IOE. 2. Al finalizar el proyecto, 4 organizaciones de mujeres indigenas incorporan al menos,
inciden en los

1 representante (titulares y/o suplentes) en los Concejos Municipales y/o Asamblea
Legislativa Departamental (por territorio y poblacion y/o por usos y costumbres) en 4
Gobiernos Municipales, con el respaldo de al menos el 80% de los hombres.

procesos de
desarrollo y
espacios de

toma c!e IOE. 3. Al finalizar el proyecto, se consolida 1 red de mujeres indigenas chiquitanas,
LB G ERATES integradas por 7 organizaciones y 700 mujeres de base, como tejido social para sustentar
territorios. y respaldar la agenda social, politica y econdmica de las mujeres, en alianza con otras
redes de mujeres nacionales e internacionales con enfoques sur sur y norte sur.

Fuente: MPP

El objetivo general del proyecto se dirigio a fortalecer el movimiento indigena chiquitano en el
proceso de construccion de un modelo de gestion organizativa incluyente; para lograr este objetivo
se identificd un objetivo especifico dirigido a mejorar la incidencia en los procesos de desarrollo y
en los espacios de toma de decision en sus territorios.

El objetivo especifico dispone de 3 indicadores de seguimiento dirigidos a lograr al final de la
intervencion un conjunto de impactos en los Gobiernos Municipales y su Concejos, en la Asamblea
Legislativa Departamental, y para la consolidacion de una red de mujeres indigena chiquitanas
capaces de respaldar una agenda social, politica y econdmica de las mujeres en alianza con otras
redes. Se constata que, los indicadores estan bien definidos, habiéndose construido desde un
enfoque de género y siendo adecuados para la medicion del avance en la incidencia de las mujeres
chiquitanas.

De acuerdo a los hallazgos obtenidos durante el proceso evaluativo se expone el avance en grado
de los indicadores del objetivo general y especifico.

1
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Tabla 2. Grado de Cumplimiento de los Indicadores del Objetivo Especifico
INDICADORES DEL OBJETIVO ESPECIFICO GRADO DE CUMPLIMIENTO

IOE.1. Al finalizar el proyecto, 5 organizaciones de mujeres 100%

han logrado proponer 2 Politicas Publicas Municipales,

orientada a la consecucion de 2 retos; Durante el tercer periodo de ejecucion
del proyecto, 5 organizaciones de

i) aumentar la asignacion de recursos econémicos que mujeres de la Chiquitania llegaron a

mejoran la atencion de las mujeres de al menos el 50% de proponer 2 Politicas Publicas

los SLIMs, Municipales orientadas a la consecucion

de esos 2 retos.
ii) Orientada a la reserva de presupuesto municipal para la

implementacion de emprendimientos productivos sostenibles
para las mujeres con una asignacién anual de al menos el 1%

IOE. 2. Al finalizar el proyecto, 4 organizaciones de mujeres 100%

indigenas incorporan al menos, 1 representante (titulares

y/o suplentes) en los Concejos Municipales y/o Asamblea Antes de finalizar el segundo periodo de
Legislativa Departamental (por territorio y poblacién y/o por ejecucion, 4 organizaciones de mujeres
usos y costumbres) en 4 Gobiernos Municipales, con el indigenas (San Rafael, San José, Lomerio y
respaldo de al menos el 80% de los hombres. San Javier) han incorporado al menos, 1

representante (titulares y/o suplentes) en
los Concejos para 4 Gobiernos Municipales.

IOE. 3. Al finalizar el proyecto, se consolida 1 red de mujeres 70%

indigenas chiquitanas, integradas por 7 organizaciones y 700

mujeres de base, como tejido social para sustentar y IOE. 3. Al finalizar el proyecto, se consolida
respaldar la agenda social, politica y econémica de las 1red de mujeres indigenas chiquitanas,
mujeres, en alianza con otras redes de mujeres nacionales e integradas por 7 organizaciones y 700
internacionales con enfoques sur sur y norte sur. mujeres de base; 5 del proyecto y 2 que

forman parte otras zonas de Chiquitania
(Ramada en San José y Concepcién),
también se van a incorporar 2
organizaciones de mas de San José y
Lomerio

La Agenda esta en proceso de elaboracién

Fuente: MPP y Valoracion del Equipo de Evaluacion

Tras la finalizacidn del proyecto se puede constatar un avance muy notable en la consecucion de los
indicadores del objetivo especifico. A este respecto, se considera meritorio la obtencion de estos
resultados de cumplimiento considerando los diversos factores del contexto politico y social del
territorio que han determinado la ejecucion del proyecto, la existencia de sucesos externos al
proyecto y la “duracion extensa” del mismo mas proclive al acaecimiento de amenazas del contexto.

Se considera pertinente realizar el siguiente apunte de los factores externos e internos al proyecto
que habrian determinado la ejecucion de la intervencion:

El impacto de la pandemia provocada por la COVID-19 y la consiguiente promulgacion de
restricciones al movimiento y la reunidn; los incendios ocurridos en la Chiquitania durante los
meses de julio a octubre de 2019 y las movilizaciones politicas y sociales que provocaron las
elecciones de 20 de octubre de 2020 (manifestaciones, huelgas, parones).
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= La division de OICH en dos facciones que dificultd la creacidon de alianzas y encuentros con esta
organizacion. Sin embargo, actualmente se mantiene relacion con la Confederacion Nacional de
Mujeres Indigenas de Chaco, Orienta y Amazonia; asi mismo a nivel internacional las
organizaciones de mujeres se encuentran integradas en la Red Mujeres Net, que impulsa
Zabalketa.

= Finalmente, las prioridades de la agenda politica municipal han quedado condicionadas por las
emergencias que ha generado la pandemia, perdiendo notoriedad algunos temas referentes a la
equidad de género (paridad nacional, entre otros), provocando que los representantes
municipales no pudieran coordinarse adecuadamente para la elaboracion de una agenda social,
politica y econdmica para mujeres.

Los anteriores acontecimientos, si se exponen en comparacion con los indicadores obtenidos dan
fe del correcto disefio del proyecto, muestran la capacidad de las organizaciones para adaptarse a
las complejidades de los sucesos acaecidos en el territorio, establecer medidas de mitigacion ante
factores externos y la implicacion del equipo de trabajo de campo en relacion a los objetivos de la
intervencion.

Por lo tanto, se puede confirmar el avance en el cumplimiento de los indicadores del objetivo
especifico muestra la idoneidad de las actividades disefiadas para la mejora de los indicadores
sefalados, y, por consiguiente, se puede constatar la eficacia general de la intervencion para la
consecucion de los objetivos del proyecto, y la pertinencia de su reedicion en afios posteriores para
profundizar en los resultados alcanzados durante el presente periodo de ejecucion. Esta nueva
intervencion deberia estar sujeta a algunos ajustes que se indican en el apartado de conclusiones y
recomendaciones de este documento.

5.1.2 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO RESULTADO 1

El resultado 1 cuenta con 4 indicadores de seguimiento dirigidos a valorar la mejora en la dimensidon
personal de las mujeres indigenas chiquitanas.

Tabla 3. Resultado Esperado 1 e Indicadores

IR.1.1. Al finalizar el proceso, el 80% de las mujeres lideres comunales (56) han
desarrollado al menos 3 capacidades claves para ser promotoras comunitarias que
apoyan, previenen e informan sobre la violencia hacia las mujeres (como son: la
deteccion, la escucha activa, el asesoramiento y la derivacién), convirtiéndose en parte de
la estructura de 7 SLIMS (Servicios Legales Integrales Municipales) que se encuentran en
Mujeres funcionamiento.

indigenas
chiquitanas IR.1.2. Para el mes 18, el 80% de las mujeres (28 dirigentas y 56 promotoras) logran
(G EICELRT establecer y ratifican 84 acuerdos de equidad de género con sus parejas para la
ENLCERRERES participacion social y son 100% certificados piblicamente por la autoridad comunal.

RESULTADO
ESPERADO R1

seguridad

personal IR.1.3. Al finalizar el proyecto, el 80% de las mujeres lideres (28 dirigentas) se perciben
afrontando el PR gestoras de cambio (con derechos y obligaciones) en sus comunidades y

reto-d.e st organizaciones, asistiendo con mayor seguridad a al menos el 90% de las invitaciones
par!mpacmn recibidas a las asambleas. La asistencia de mujeres a reuniones comunales y asambleas
SLEEIRCUIEEY e Centrales Indigenas pasa del 20% al 50% de las comuneras y la participacién activa

respaldo pasa del 10% al 30%.
familiar

IR.1.4. Al finalizar el proyecto, el 80% de las mujeres de los Equipos Técnicos de Género
(56 mujeres) de las 7 Centrales Indigenas son promotoras comunitarias reconocidas por

13
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el 100% de las comunidades, que identifican y acompafan al 100% de mujeres victimas de
violencia, a solicitar su atencidn a los Servicios Legales Integrales Municipales (SLIM)
correspondiente, habiéndose incrementado las denuncias en un 15%.

Fuente: MPP

&.1. Disefo: Los indicadores propuestos se consideran validos para fortalecer su autoestima y
seguridad personal. Los indicadores prevén el impacto que tendra la iniciativa en el conjunto de la
unidad familiar, la autopercepcion de las mujeres como agentes de campo y su rol como promotoras
comunitarias para la réplica de los contenidos del proyecto.

&.2. Proceso: Durante la ejecucion del proyecto se desarrollaron 9 actividades para lograr el
resultado 1y los indicadores propuestos en la matriz de planificacion.

- AL.R®: Fortalecimiento de la autoestima en mujeres dirigentas

Las circunstancias generadas por la pandemia provocaron que esta actividad tuviese que ser
reformulada para desarrollarse bajo formato online. Para ejecutar esta actividad se realizd un
diagndstico dirigido a conocer el grado de conectividad, acceso y uso de redes sociales de 78
mujeres lideresas indigenas chiquitanas, integrantes de los directorios de 5 asociaciones de
mujeres. Se celebraron 16 talleres en los que impartieron 8 mddulos formativos sobre temas como;
comunicacion de sentimientos y experiencias, empatia, escucha activa, y sobre derechos de los
pueblos. Los 3 primeros talleres se desarrollaron de forma virtual, pero los problemas de
conectividad y accesibilidad a la red motivaron que los siguientes se realizasen en Santa Cruz. En
esta formacion participaron mujeres pertenecientes a asociaciones, Secretarias de Género de las
Centrales Indigenas e integrantes de los 7 Equipos Técnicos de Géneros. A su vez, se contd con un
espacio de guarderia para atender a los hijos e hijas de las participantes.

Esta capacitacion ha sido la mas
abundantemente referida por parte de las
mujeres entrevistadas durante la fase de
trabajo de campo, y la que ha contado con
mejor valoracion por parte de las titulares de
derecho. Durante la fase de trabajo de campo
se constato que esta actividad habia implicado
un importante trabajo de logistica vy
movilizacion, pero todos los testimonios sobre
su ejecucion fueron positivos.

Reunién con muleres en San Rafael Velasco

Las mujeres indicaron que participar en esta actividad les ha servido para tener mas confianza a
la hora de expresar sus emociones, opiniones y demandas en espacios publicos, asi como para
conocer los derechos que les son propios como ciudadanas. Habria tenido también un impacto en
su vida cotidiana aumentando su capacidad para tomar decisiones en su nicleo familiar,
contribuyéndose asi al desarrollo de unas relaciones de género mas equitativas.

- A2.R1: Construccion de masculinidades alternativas para parejas de las mujeres dirigentas

En el segundo y tercer periodo de ejecucion del proyecto se desarrollaron 14 talleres de
masculinidades, 2 en cada uno de los 7 municipios. Se impartieron 6 mddulos formativos que
trataron temas sobre la implicacion de los hombres en la consecucion de la equidad de género, la
construccion de la identidad masculina de género, la participacion politica, formacion sobre la “Ley
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para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia. N° 348" y sobre la importancia de los
acuerdos en las relaciones de pareja, entre otros temas de interés. Esta formacion concluyd con la
firma de acuerdos de equidad de género, en el que establecian consensos a tomar en el marco de
la relacion de pareja, distribucion de tareas domésticas y compromisos de entendimiento mutuo.

Durante este tiempo se ejecutaron 4 Talleres en
los que participaron hombres que forman pareja
con mujeres de las Secretarias de Género de las
Centrales Indigenas, vocales y secretarias de
género de las asociaciones de mujeres y de los
equipos de técnicas de género (mujeres ya
capacitadas en anteriores fases del proyecto). Al
igual que en el caso de los talleres de autoestima,
esta actividad estaba prevista que se hubiese
regionalizado, pero los factores externos que
afectaron al proyecto (incendios, crisis politica)
llevaron a que hiciesen de formacion en cada uno  Reunién con hombres del Taller de Masculinidades.
de los municipios. Roboré

Como se mostrara en otras partes del documento, los hombres que participaron en esta actividad
expresaron que los talleres habian servido para identificar los estereotipos de géneros que se
encuentran implicitos en la construccion de su identidad masculina y para conocer mejor los
derechos de la mujer. Por otro lado, tras la entrevista con algunos participantes, como fue en el
caso de asistentes del municipio de San Ignacio Velasco, todavia falta un esfuerzo por implicar en
esta actividad a los hombres mas jovenes, especialmente a adolescentes que sigue reproduciendo
comportamientos sexistas en su relacion con sus parejas. Asimismo, parece importante
profundizar en la elaboracion de los acuerdos de equidad de género, de forma que su confecciony
seguimiento sea mas Util para la orientacion hacia los objetivos de la iniciativa.

- A3.R1: Capacitacion a autoridades comunales sobre equidad de género y violencia hacia la mujer;
Durante el segundo y tercer periodo de ejecucion del proyecto se realizaron 3 conjuntos de talleres.
Un primer conjunto dedicado a la equidad de género en cada uno de los municipios; un segundo
grupo de talleres celebrados en San Javier, San Ignacio y Robore sobre la Ley 348, con la
participacion de técnicos del SLIM; y un tercer grupo de talleres dirigido a construir compromisos
entre las autoridades comunales para coordinar acciones conjuntas en contra de la violencia de
género que se celebraron e San Antonio del Lomerio y en EL Carmen Rivero Torrez. En estos talleres
participaron un total de 38 autoridades comunales, siendo liderada la formacion por técnicos del
SLIM.

- A4.R1: Capacitacion de promotoras comunitarias contra la violencia hacia la mujer

Durante el segundo y tercer afio se desarrolld la
formacion a las promotoras desde un enfoque de la
educacion familiar, facilitando la formacion e
impulsando el empoderamiento de las Promotoras
Comunitarias para cumplir su rol social en el marco
de la Ley 348. Con esta actividad se pretendia lograr
una incidencia efectiva en el cumplimiento de la
norma, materializando los derechos de las mujeres
a partir de la sensibilizacion para la prevencion de
la violencia en las comunidades. Asimismo,
principalmente en el segundo afio, se enfatizo la
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formacion en la dotacion de herramientas tedricas y
practicas a mujeres promotoras que apoyan,
previenen e informan sobre la violencia hacia las
mujeres (deteccidn, escucha activa, asesoramiento
y derivacion).

En el marco de los talleres se desarrollaron actividades de seguimiento y acompanamiento a las
nuevas promotoras. Actualmente las promotoras se encuentran organizadas pudiéndose considerar
agentes de desarrollo, susceptibles de participar con el mismo rol en iniciativas de cooperacion
similares.

- A5.R1: Difusion en las comunidades de las normativas para garantizar a las mujeres una vida libre
de violencia

Las 2 reuniones de réplicas se ejecutaron durante los meses de mayo a agosto de 2021; cada
promotora realizd esta actividad de acuerdo a sus tiempos, responsabilidades del hogar y funciones
representativas de la comunidad. Se realiz6 un taller virtual a través de internet, que aunque no
permitid la participacion de todas las personas interesadas, contd con la asistencia de actores clave
de cada municipio, como es el caso de la cacique de Género de Lomerio, Secretaria de Género de
San Javier, Presidenta de la Organizacion de Mujeres Indigenas de San Javier, Presidenta de la
Organizacion de Mujeres Indigenas Rafaelefias de Velasco y la Vice-Presienta de la Organizacion de
Mujeres Indigena Chiquitana de San Ignacio de Velasco. El objetivo fue fortalecer el desarrollo de
habilidades sociales de las promotoras comunitarias basado en las 3 capacidades: deteccion,
escucha activa, asesoramiento y derivacidon que permita apoyar y acompafar a las mujeres de las
comunidades. Posteriormente se realizd un seguimiento presencial a las réplicas en cada capital
de los 7 municipios de intervencion del proyecto con la participacion de 72 promotoras/es
comunitarios/as. En esta actividad se reforzaron los contenidos del Plan de formaciéon de
promotoras comunitarias: Ley 348 “Ley Integral para Garantizar a las mujeres una vida libre de
violencia.

- A6R1: Encuentros Locales familiares sobre equidad de género

Esta actividad estaba prevista realizarla a nivel municipal con las mujeres dirigentes, sus parejas,
autoridades comunales, promotoras comunitarias y dirigencia de las Centrales Indigenas. Sin
embargo, debido a las circunstancias provocadas por la quinta ola del Covid, se han realizado a nivel
regional constituyéndose en espacios de reflexion de masculinidades de equidad de género y para
la firma de acuerdos. Esta actividad se realizd en San Ignacio de Velasco con la participacion
reducida de mujeres dirigentes, sus parejas, autoridades comunales, promotoras comunitarias y
dirigencia de las Centrales Indigenas. Esta actividad estuvo moderada por el consultor de
masculinidades, y tenia como objetivo establecer acuerdos de equidad entre hombres y mujeres.

- ATRI: Construccion de una agenda de trabajo conjunta entre los Servicios Legales Integrales, las
Centrales Indigenas y las Asociaciones de mujeres para la prevencion y atencion de casos de
violencia de género

Durante el segundo periodo de ejecucion del proyecto se realizé un importante esfuerzo por generar
una agenda de trabajo en la que participaron los Servicios Legales Integrales, las Centrales
Indigenas y las Asociaciones de mujeres para la prevencion y atencion de casos de violencia de
género. Este trabajo se realizo a través de reuniones digital por Zoom y visitas presenciales a cada
de los 7 Municipios de actuacion del proyecto.
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Se realizé una primera reunion digital en septiembre de 2020 con la participacion de los funcionarios
del SLIM de los 7 municipios, llegandose a acuerdos sobre el intercambio de informacién para
conocer los indices de violencias en cada uno de los municipios, la realizacion de una campanfa
radial y comunicacional para la sensibilizacion, coordinacion con las promotoras de comunitarias,
proporcionando un enfoque de derechos humanos y la elaboracion de una Manual Bésico para
Promotoras Comunitarias. En el mismo se realizaron reuniones locales con las responsables de los
Servicios Legales Integrales para coordinar acciones especificas en el marco de los acuerdos
establecidos en la agenda de trabajo, en la que se explicaron las dificultades, debido a la carencia
de presupuesto para cumplir con la funciones asignadas en la Ley 348 “Ley Integral para Garantizar
a las mujeres una vida libre de violencia”, asi como las limitaciones en la capacitacion de las
promotoras, acciones de prevencion, seguimiento y acompafiamiento en el proceso legal, asistencia
a las mujeres en situacion de violencia.

En este tercer periodo, se realizaron 2 reuniones virtuales. Participaron los responsables de los
Servicios Legales Integrales Municipales (SLIMS) de San Ignacio, San José de Chiquitos, San Javier,
Lomerio y San Rafael en las que se socializo: El “Manual para Promotoras Comunitarias”, la Guia
metodoldgica estaba basada en el manual y la propuesta de Politica de Plblica enfocada a garantizar
presupuesto para el SLIM.

Se acordaron fechas de reuniones presenciales en zona para detallar el taller con Promotoras
Comunitarias y acordar cual seria el apoyo del SLIM del mismo. Antes finalizar el proyecto se
realizaron 3 reuniones para dar seguimiento a la Guia Metodoldgica, realizar el Taller de Promotoras
Comunitarias y un taller de socializacion. Asimismo, entre los meses de febrero y abril 2022, se
realizaron 2 reuniones de coordinacion con los responsables de los Servicios Legales Integrales
Municipales (SLIMS) de los 7 Municipios para coordinar la elaboracion de las propuestas de Politicas
Plblicas denominada “Propuesta de Ley Autondmica Municipal por una vida digna, libre de violencia
y empoderamiento socioecondmico de las mujeres”.

- A8R1: Campaiia de prevencion de la violencia hacia las mujeres en 7 Municipios.

La Campafa de Prevencidn de la Violencia hacia las Mujeres en 7 municipios se desarrollé durante
los dos primeros periodos de la ejecucion del proyecto. Durante el primer periodo se realizaron
acciones de preparacion de la campafia. Se celebraron reuniones de coordinacion y planificacion en
cada uno de los 7 municipios, se elaboré material promocional (pulseras de tela para hombres y
mujeres, botones y certificados) con lemas, con significaciones consensuadas sobre la equidad de
género y de distribucion gratuita. La campafia se difundié a través de programas radiales
incluyendo:

Un Plan Comunicacional para la prevencion del COVID 19 y la violencia hacia las mujeres en los
Pueblos Indigenas, especialmente del pueblo chiquitano. En esta campafia participaron
diferentes radios locales, tal es el caso de radio Roboré, Radio Municipal de San Rafael Velasco,
Radio OICH, etc,

También se contd con un espacio radial que tenia el nombre de “Pido la Palabra” - Ixhanka
Xhanitya (Bésiro), espacio creado para que las mujeres indigenas chiquitanas puedan contar
sus historias de vida, estado de situacidon y reivindicar sus derechos politicos, econémicos,
sociales y culturales, que se emitio en numerosas radios locales chiquitanas.

Asimismo, se desarrolld la Campafia por una “Vida libre de violencias- con el slogan “Eliminar
las violencias es tarea de todas y todos”. Esta campafia fue elaborada en coordinacion con los
Servicios Legales Integrales de los 7 Municipios de actuacion del proyecto, como parte de la
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Agenda de trabajo conjunto para prevenir las violencias de Género en la Chiquitaniay se contraté
a una comunicadora para sistematizar los mensajes en cufias radiales y videos.

= Con motivo de la celebracidon del “Dia Internacional de la eliminacion de la violencia de género”
(245 de noviembre), entre el 23 y 24 de noviembre de 2020 se realizaron las acciones siguientes
acciones: una conferencia de prensa desde el despacho del Alcalde Municipal de San José de
Chiquitos para presentar oficialmente la campana, participaron Alcalde Municipal, Dirigentes de
la Central Turubo, Procesos - Servicios Educativos y los Servicios Legales Integrales
Municipales; una jornada de Didlogo con los medios de comunicacion para sensibilizar sobre
las violencias de género y coordinar acciones de difusion en el Municipio; y una sesion de
Audiencia Publica con el Concejo Municipal para presentar la campafia a las y los Concejales,
sensibilizar a las autoridades municipales y coordinar acciones.

- A9R1: Promocion y difusion de derechos sociales en las comunidades.

Durante el tercer afio de ejecucion del proyecto se realizaron talleres de capacitaciéon con las
promotoras en los 7 municipios de ejecucion de proyecto sobre Historia de los Derechos Humanos,
significado de los Derechos Sociales, casos de vulneracion de derechos sociales y articulos de la
Constitucion Politica del Estado sobre los Derechos Sociales. Se constatd por las entrevistas
realizadas en San Rafael de Velasco y El Carmen durante la fase de evaluacion que esta actividad
sirvié para ampliar la vision que tenian las mujeres de los Derechos, contemplando nuevos dmbitos
de ejercicios de los derechos, como es el caso del Derecho Humano a la Salud, o el Derecho a la
Educacion, que previamente no se habian considerado.

Tabla 4. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R1
Actividades % DE

CUMPLIMIENTO

ALR1: Fortalecimiento de la autoestima en mujeres dirigentes 100 %
A2.R1: Construccion de masculinidades alternativas para parejas de las mujeres dirigentes 100%
A3.RI: Capacitacion a autoridades comunales sobre equidad de género y violencia hacia la 100%
mujer

A4.R1: Capacitacion de promotoras comunitarias contra la violencia hacia la mujer 100%
A5.R1: Difusion en las comunidades de las normativas para garantizar a las mujeres una 100%

vida libre de violencia

A6R1: Encuentros Locales familiares sobre equidad de género 100%

ATR1: Construccion de una agenda de trabajo conjunta entre los Servicios Legales 100%
Integrales, las Centrales Indigenas y las Asociaciones de mujeres para la prevencion y
atencién de casos de violencia de género

A8R1: Campaiia de prevencion de la violencia hacia las mujeres en 7 Municipios 100%
A9R1: Promocion y difusion de derechos sociales en las comunidades 100%
Fuente: MPP

&.3. Dimension-Resultado: En relacion a la Dimension Resultado, la siguiente tabla muestra una
comparativa entre el indicador esperado incluido en la matriz de planificacion, el indicador que
finalmente se han obtenido tras la ejecucion del proyecto, y el porcentaje de cumplimiento.
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Tabla 5. Cuadro comparativo Indicador Esperado-Indicador Realizado del R1.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

INDICADOR ESPERADO

IR.1.1. Al finalizar el proceso, el 80% de las mujeres
lideres comunales (56) han desarrollado al menos
3 capacidades claves para ser promotoras
comunitarias que apoyan, previenen e informan
sobre la violencia hacia las mujeres (como son: la
deteccion, la escucha activa, el asesoramiento y la

100%

Una vez finalizada la intervencion, el 80% de mujeres
lideres comunales han desarrollado al menos 3
capacidades clave para ser promotoras comunitarias y
se han convertido en parte de la estructura de los 7

derivacion), convirtiéndose en parte de la SLIMs
estructura de 7 SLIMS (Servicios Legales Integrales
Municipales) que se encuentran en funcionamiento.
IR.1.2. Para el mes 18, el 80% de las mujeres (28 100%

dirigentas y 56 promotoras) logran establecer y
ratifican 84 acuerdos de equidad de género con sus
parejas para la participacion social y son 100%
certificados publicamente por la autoridad comunal.

Una vez finalizado el proyecto, el 80% de las mujeres (25
dirigentas, 36 ETGS y 23 promotoras) logran establecer
y ratifican 84 acuerdos de equidad de género con sus
parejas para la participacion social y son 100%
certificados publicamente por la autoridad comunal

IR.1.3. Al finalizar el proyecto, el 80% de las mujeres
lideres (28 dirigentas) se perciben como gestoras
de cambio (con derechos y obligaciones) en sus
comunidades y organizaciones, asistiendo con
mayor seguridad a al menos el 90% de las
invitaciones recibidas a las asambleas. La
asistencia de mujeres a reuniones comunales y
asambleas de Centrales Indigenas pasa del 20% al
50% de las comuneras y la participacion activa pasa
del 10% al 30%.

100%

A través de las encuestas de satisfaccion se han
constatado la autopercepcion de las mujeres, su
autoconfianza y seguridad en la participacion en las
asambleas

IR.1.4. Al finalizar el proyecto, el 80% de las mujeres
de los Equipos Técnicos de Género (56 mujeres) de
las 7 Centrales Indigenas son promotoras
comunitarias reconocidas por el 100% de las
comunidades, que identifican y acompanan al 100%
de mujeres victimas de violencia, a solicitar su
atencion a los Servicios Legales Integrales
Municipales (SLIM) correspondiente, habiéndose
incrementado las denuncias en un 15%.

70%

Al finalizar el proyecto, el 16% de las mujeres de los
Equipos Técnicos de Género (12 mujeres), 8%
promotores (6 hombres) y 91% (67 mujeres de base) de
las 7 Centrales Indigenas son promotoras comunitarias
reconocidas por el 100% de las comunidades, que
identifican y acompaiian al 100% de mujeres victimas de
violencia, a solicitar su atencidn a los Servicios Legales
Integrales Municipales (SLIM) correspondiente.

Fuente: MPP

Factores Relevantes del Resultado 1.

Se han realizado todas las actividades asociadas al resultado 1.

Se ha avanzado de forma sobresaliente en el cumplimiento de los indicadores del resultado 1,
comprobandose sdlo variaciones en el indicador IR.1.4 en el que la mayoria de las mujeres
reconocidas como promotoras son nuevas participantes, y no mujeres de los Equipos Técnicos
de Género de las Mujeres. Este cambio surge como propuesta de las mismas titulares de
derecho, que propusieron la importancia de que nuevas personas pudiese participar de los

beneficios del proyecto.

Las actividades de autoestima y de construccion de masculinidades alternativas han contado con
una elevada valoracion por parte de hombres y mujeres, aportando confianza a las mujeres en
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la expresion de sus opiniones en espacios publicos y teniendo un impacto positivo en sus
relaciones familiares. Los hombres participantes en la actividad dedicada a nuevas
masculinidades expresaron la utilidad de sus contenidos para identificar comportamientos
machistas implicitos en su educacidn, constituyéndose en espacios en los que se podia realizar
terapia de sucesos y actitudes que habian marcado su vida. A su vez, se propone un apoyo para
aumentar la asistencia de los hombres a estas actividades, incluir a hombres jovenes, y sobre la
importancia de realizar acciones mixtas (e incluso con la inclusidn de toda la familia). Asimismo,
se considera necesario revisar la metodologia de los acuerdos de género para hacer mas eficaz
su seguimiento y control.

= Ha existido una buena relacién y metodologia de trabajo con los SLIMs, que se configuran como
los principales drganos de proteccion de los derechos de la mujer en el municipio, y con los que
se ha conseguido formas de trabajo coordinado. Por otro lado, se ha constatado que los SLIMs
siguen contando con debilidades que deben ser resueltas: falta de recursos, problemas para el
desplazamiento y transporte e inaccion de algunos Gobiernos Municipales en su apoyo.

= Debido a la pandemia algunas actividades han tenido que reorganizarse para realizarse de forma
regional, lo que no ha tenido un impacto negativo en la consecucion del proyecto. Asimismo, en
otras ocasiones se ha acudido a la modalidad online, habiéndose cumplido mayoritariamente de
forma correcta las actividades, pero podria haber implicado un sobreesfuerzo para las mujeres
y haber limitado la participacion por problemas de conectividad o por falta de conocimiento de
este medio por parte de algunas mujeres.

= Se valora de forma positiva la participacion en la Campafias, que han servido para ampliar los
impactos del proyecto, Por otro lado, de acuerdo a los testimonios de mujeres registradas
durante la fase de trabajo de campo las emisiones radiofdnicas, no consiguen sustituir el impacto
que producen las actividades presenciales, siendo seguidas sdlo por algunos grupos de mujeres.

Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que se ha alcanzado el Resultado Esperado 1 del
proyecto, se avanzado de notablemente en los indicadores de cumplimiento, asi como han sido
ejecutadas todas sus actividades

5.1.3 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO RESULTADO 2

El resultado 2 cuenta con 4 indicadores dirigidos a valorar el proceso de incidencia ante las
autoridades municipales y centrales indigenas para que se asuma en su seno la practica de la
equidad representativa.

Tabla 6. Resultado Esperado 2 e Indicadores

RESULTADO IR.2.1. Al finalizar el primer afio, el proceso de cambio en marcha consigue elevar del
ESPERADO R2 10% al 20% las mujeres ocupan el cargo de la Presidencia Comunal (por 4 afios),
ostentando la representacion legal y legitimamente de su Comunidad en las
Asambleas de las Centrales Indigenas, y en las Planificaciones de los Gobiernos
Municipales.

Autoridades
municipales y
dirigencias

indigenas asumen
la practica de la IR.2.2. Alfinalizar el mes 18, 5 grupos de mujeres organizadas y dirigentas en ejercicio

equidad logran habilitar al menos 1 mecanismo en al menos 5 Centrales Indigenas para
I ELER i garantizar la aplicacion practica de las normativas orgénicas de equidad de género
sus espacios de aprobadas en sus asambleas.
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decision y ., IR.2.3. Al finalizar el proyecto, se incrementa de 20% al 40% las mujeres en cargos
representacion. estratégicos (Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria de Tierra, Territorio y Recursos
Naturales, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Productivo) en los directorios de 7
Centrales Indigenas, reduciéndose la brecha de mujeres en cargos en al menos un
15%, generando un nuevo precedente de transformacion real hacia una equidad
efectiva.

IR.2.4. Al finalizar el proyecto, se constituye 7 Mesas Municipales de Observacion de
la Paridad democratica, que han elaborado y medido 1 indice de paridad democratica
municipal cuantitativo-cualitativo, que permite visibilizar los avances en la
participacion politica de las mujeres e identificar las limitaciones que contribuyen a la
inequidad.

El Indicador de Paridad Democratica considera los siguientes criterios:

- Acreditacion comunal para la participacion.

- Asistencia de mujeres en asambleas.

- Participacion activa de las mujeres en la dirigencia indigenas (comunidades y
centrales)

- Participacion de las mujeres en los Concejos Municipales.

- Participacion de las mujeres en la coordinacién de las principales unidades
municipales.

- Persistencia de los factores que favorecen o dificultan la participacion de las
mujeres.

Fuente: MPP

&.1. Disefio: El resultado 2 se dirige a valorar la representacion de las mujeres en las organizaciones
comunales, garantizar la aplicacion de normativa de equidad de género en sus asambleas y la
constitucion de un Observatorio de Equidad de Género. Los indicadores se consideran adecuados
para la medicion del resultado.

&.2. Proceso: Durante la ejecucidon del proyecto se desarrollaron 12 actividades para lograr el
resultado 2 y los indicadores propuestos en la matriz de planificacion:

A.2.1. Establecimiento y seguimiento a la agenda de trabajo conjunto entre las autoridades
comunales y la dirigencia de las organizaciones de mujeres

En el primer periodo de ejecucion del proyecto se realizaron reuniones con las Autoridades
Comunales y la Dirigencia de las 7 Centrales Indigenas, con el objeto de coordinar las acciones
conjuntas que permitan prevenir la violencia en la comunidades, y mejorar la participacion de las
mujeres en el marco del ejercicio de los derechos sociales politicas y econémicos, llegandose a los
siguientes acuerdos: el establecimiento de un cronograma de actividad por la Central para los
talleres locales con las autoridades locales y el acompafiamiento integral de la promotoras
comunitarias, las réplicas y su seguimiento, los encuentros familiares y las campafias de prevencion
de la violencia; el respaldo de las autoridades a través de una asamblea o reuniéon comunal a la
delegada oficial que asuma el rol de promotora comunitaria de lucha contra la violencia; y que la
dirigencia de las Centrales garantice el apoyo en las gestiones para la realizacion de cada actividad
y el acompanamiento a las promotoras.

En el segundo afio de ejecucion se realizaron acciones de seguimiento, combinando la modalidad
telefénica y la presencial durante las cuales se pudo constatar el avance y el cumplimiento de los
acuerdos establecidos durante el primer periodo en el marco de fuertes restricciones provocadas
por la pandemia de la Covid-19. Esta circunstancia llevé a una reprogramacion de los tiempos para
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cumplir los acuerdos, estableciéndose un cronograma anual de actividades por Central para la
formacion.

Durante el tercer periodo se coordind de manera telefdnica con las autoridades comunales y la
dirigencia de las Centrales Indigenas para culminar con los talleres locales para autoridades
comunales en San Antonio de Lomerio y El Carmen Rivero Tdorrez y la formacion en los 7 municipios
y se llevd a cabo la coordinacion de las acreditaciones de las mujeres para su participacion
equitativa en las Asambleas de las Centrales Indigenas.

A.2.2. Articulacion de las mujeres para fortalecer su capacidad de incidencia en el nivel comunal

Esta actividad, ejecutada principalmente en el tercer periodo, pretendia mejorar la cobertura del
proyecto incluyendo a mujeres de base, que deberia ser invitadas a la participacion en el proyecto.
Durante este tiempo se logré mejorar la participacion y lograr una mejor asistencia, aunque por
testimonios obtenidos durante la fase de trabajo de campo, parece preciso fortalecer esta
orientacion del proyecto, y lograr una participacion mas activa. La actividad fue ejecutada por la
Secretarias de Género Comunal, las promotoras comunitarias de lucha contra la violencia, las
dirigentas de las organizaciones de mujeres y las Secretarias de Género de las Centrales Indigenas,
llegandose a integrar la participacion de 700 mujeres en las diferentes réplicas de la actividad.

A.2.3. Socializacion y seguimiento a las convocatorias para asambleas en 7 Centrales Indigenas

Durante el tercer periodo se realizé un seguimiento
telefonico de la respuesta que daban las mujeres a
las convocatorias para asambleas de las Centrales
Indigenas. Esta actividad era sustancial para
mejorar la participacion de las mujeres en la
actividad de las Centrales Indigenas. El seguimiento
y socializacion se realizd de forma telefdnica y
virtual de las convocatorias a las Asambleas de las
Centrales Indigenas, motivando la participacion
equitativa de hombres y mujeres. Asimismo, hay que
indicar que se habia previsto hacer el seguimiento
también a las actividades de la OICH, pero durante
la ejecucion del proyecto ha existido un alejamiento
con esta organizacion.

Asamblea Regional

A.2.4. Asesoramiento a las mujeres para su participacion en Asambleas Centrales Indigenas y OICH.

Esta actividad se centrd en acompafiar a las mujeres para que informasen sobre el “Mecanismo de
Vigilancia” para verificar la participacion equitativa de hombres y mujeres tal como establecen los
Estatutos de las Centrales Indigenas. Esta actividad ha tenido diferentes fases, en donde ha influido
el diferente grado de relacién con la OICH. Durante el primer periodo se realizé un esfuerzo
importante por asesorar y acompafiar a las dirigentas en su participacion a la Asamblea de
Emergencia de la OICH que se realizd el 3 de diciembre de 2019. El mecanismo se aplicé antes de la
Asamblea (para el seguimiento de la convocatoria), como en su ejecucion, verificando el nimero de
asistentes por sexo de cada comunidad).

En el segundo periodo se realizaron 5 Asambleas Centrales Indigenas y 5 de Organizaciones de
Mujeres, todas ellas orientadas a cambios en los directorios, realizandose el mismo proceso de
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seguimiento. Tras este trabajo se pudieron destacar avances en la participacion de las en las
Centrales de San Rafael Velasco, San Javier y Robore, en las que existen organizaciones de mujeres
indigenas que realizan acciones de incidencia politica para lograr una participacion equitativa de
hombres y mujeres en los espacios de toma de decision. Por otro lado, se identificd una menor
participacion en las Centrales de San José de Chiquitos y San Antonio Lomerio, donde las
organizaciones no estan formalizadas y existen resistencias para aceptar una plena participacion
de las mujeres.

A.2.5. Construccion y seguimiento de una agenda interinstitucional entre Gobiernos Municipales,
Control Social, Central Indigena y Organizacion de Mujeres para establecer los mecanismos de
levantamiento y control del indice de paridad municipal.

Durante el primer periodo de ejecucion se inicid la coordinacidn con las Comisiones de género de
los 7 Concejos Municipios para comenzar con la metodologia de elaboracion de una agenda
interinstitucional entre los Gobiernos Municipales, Control Social, Central Indigena y las
Organizaciones de Mujeres con el objeto de realizar un levantamiento y control del indice de
Paridad Municipal. A través de este trabajo se llegaron a acuerdos sobre la conformacién de mesas
de paridad democratica, fomento de la recopilacion, sistematizacion y socializacion de datos,
disefio de politicas sobre equidad de género y sobre la asignacion de presupuestos.

Durante el tercer periodo se realizaron acciones
para dar seguimiento a la Agenda para coordinar
acciones conjuntas como los Foros, Encuentros,
Mesas Municipales, Politicas Municipales con
enfoque de equidad de género y los presupuestos
sensibles a género. Posteriormente se realizaron 3
reuniones entre los Gobiernos Locales, Concejales,
Centrales Indigenas, Organizacion de Mujeres
Indigenas Chiquitanas y el Equipo Técnico de
Proceso, en los municipios de San Javier, San
Ignacio de Velasco y San Rafael de Velasco. El
objetivo de estas reuniones era establecer alianzas
para fortalecer las iniciativas socio productivas de
las organizaciones de mujeres indigenas.

Sede Central Indigena San José

Posteriormente se realizaron reuniones cuyo objetivo era establecer alianzas y compromisos para
el fortalecimiento de las iniciativas socio productivas de las Organizaciones de Mujeres Indigenas
Chiquitanas en el marco de la recuperacion de sus medios de vida y coordinar las actividades
conjuntas que se iban a realizar en el marco del proyecto: Foros, Encuentros, Mesas Municipales,
Politicas Municipales con enfoque de equidad de género y los presupuestos sensibles a género.
Durante este proceso no se llegd a concluir a construir una Agenda Interinstitucional, por los
incendios ocurridos en el territorio y a la pérdida de vigencia de los temas de género en las agendas
politicas municipales.

A.2.6. Capacitacion al equipo técnico del observatorio de género en instrumentos de levantamiento
de informacion sobre la participacion politica de las mujeres.

Durante el segundo periodo se realizé la capacitacion al equipo técnico del observatorio de género
en instrumentos de levantamiento de informacion sobre la participacion politica de las mujeres.
Este instrumento consistia en una herramienta dirigida a medir el indice de Paridad Democratica
Municipal con el propdsito de visibilizar avances en el acceso y ejercicio igualitario de los derechos
politicas de las mujeres de una perspectiva paritaria, tanto a nivel de comunidad como de Centrales
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Indigenas y Gobiernos Autonomos Municipales. Estos instrumentos se confeccionaron a través de
encuestas, y fueron realizado por los Equipos Técnicos (mujeres ya capacitadas en otras fases del
proyecto). Los encuentros se realizaron se realizaron en Robore, San Ignacio de Velasco y San

Javier contando con la participacion de asistentes de los 7 municipios.

Los encuentros formativos se realizaron en 6 municipios, en los que participaron mujeres que
habitaban en todos los municipios objeto de intervencidn. En estos encuentros, entre otros temas,
se realizaba una explicaciéon y analisis de la participacion de las mujeres bolivianas en la
consolidacion de la democracia y la conquista de los derechos politicos; una explicacion de los
principales conceptos a investigar (Democracia, Paridad, Democracia Paritaria, Paridad Politica,
Participacion politica); y actividades practicas sobre la aplicacion de este instrumento de medicion.

A.2.7. Levantamiento de Informacion e identificacion de barreras y de factores que favorecen la
participacion politica de las mujeres.

Vinculada a la anterior actividad, durante el primer periodo las mujeres que conforma el equipo
técnico del Observatorio de Género terminaron la primera fase de recopilacion de informacion sobre
la participaciéon activa de las mujeres en la dirigencia indigena (comunidades y centrales),
participacion de las mujeres en los Concejos Municipales, participacion de las mujeres en la
coordinacion de las principales unidades municipales y el andlisis de los factores que favorecen o
dificultan la participacion de las mujeres. Este trabajo estuvo fuertemente condicionado por la
pandemia. Durante el tercer periodo se ha pudo concluir el levantamiento y sistematizacion de la
informacion e identificacion de barreras y de factores que favorecen la participacion politica de las
mujeres. Este trabajo tuvo la virtud de identificar factores que favorecian la participacion de las
mujeres, y que fueron los siguientes:

La existencia de normativas a nivel internacional sobre mujeres, entre otras: CEDAW -1979
(Convencion sobre la Eliminacion de Todas las formas de discriminacion contra la mujer), Il
Conferencia Mundial sobre Derechos Humanos Viena - 1993, la), Plataforma de Accidn de Beijing-
1995, etc.

La existencia de normativas nacionales: La Ley Integral para Garantizar a las mujeres una vida
Libre de Violencia (Ley 348), Ley contra el acoso y violencia politica hacia las mujeres (Ley 243),
Ley contra el racismo y toda forma de discriminacion (Ley 045), Ley Cuota o de Ley de Paridad.

El impacto de los procesos de sensibilizacion a las dirigencias indigenas e incidencia en sus
normas y procedimientos propios sobre “usos y costumbres” con equidad de género.

La generacion de fuentes de ingresos para la autonomia econdmica de las mujeres indigenas.

El apoyo a la formacidon y capacitacion para la asuncion de cargos de responsabilidad politica
tanto organico como publico.

A.2.8. Encuentros Locales de socializacion y validacion de resultados sobre barreras y factores que
favorecen la participacion politica de las mujeres.

Como continuacion de la anterior actividad, durante el tercer periodo de ejecucion se sistematizé
toda la informacion y se validaron los resultados sobre barreras y factores que favorecen la
participacion politica de las mujeres. Se realizaron 7 talleres en cada municipio, en el caso de El
Carmen Rivero Térrez, la actividad no se realizd en el ndcleo urbano, sino a través de eventos en
las comunidades debido a la imposibilidad de las mujeres de salir a la cabecera municipal debida a
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las condiciones de los caminos y al alto coste de los transportes. En estos Encuentros se
presentaron los resultados del levantamiento de informacion y un analisis de las principales
barreras que afectan a la representacion de las mujeres chiquitanas. El diagndstico permitid la
brecha de poder que aun existe entre hombres y mujeres en la ocupacién de cargos con
representatividad y de toma de decisiones.

A.2.9. Foros regionales con autoridades locales para generar un contexto politico y social favorable
a la participacion de las mujeres.

Se han realizado 7 Foros Locales, uno en cada Municipio, debido a que las autoridades municipales
(concejales, alcaldes) y técnicos les ha dificultado viajar a otros lugares por las multiples
responsabilidades que han generado las crisis que han afectado al territorio. El objetivo de los Foros
fue socializar y reflexionar sobre normas avances a nivel internacional, nacional y local sobre la
participacion politica, violencia y trabajo y produccion de las mujeres indigenas chiquitanas. Durante
su ejecucion se desarrollaron Mesas de Trabajo con 3 tematicas: la situacion de violencia que afecta
a las mujeres, la participacion politica femenina y los emprendimientos productivos sostenibles de
las mujeres. Las personas que participaron en las mesas de trabajo fueron las encargadas de
elaborar una propuesta de politica publica que incluia acciones conjuntas para mejorar la situacion
y posicion de las mujeres indigenas chiquitanas.

A.2.10. Encuentros Regionales con representantes del control social municipal para la construccion
de politicas publicas que mejoren la posicion de las mujeres.

Debido a los mismos problemas de movilizacion que también afectaron a los miembros del Control
Social, se decidid que estos participasen en los Foros, asistiendo tanto autoridades locales como
miembros de Control Social en el mismo espacio.

A.2.11. Mesas de trabajo municipales para analizar los avances y limitaciones en la participacion
politica de las mujeres

Las dos primeras Mesas Técnicas presenciales en la que se analizaron los avances y limitacion de
las mujeres chiquitanas para crear propuestas publicas que aseguren una vida libre de violencia,
fomenten la participacion politica y mejoren su produccidon y economia. En la Mesa Técnicas se
socializo el documento de la propuesta, se complementd el documento con acciones y competencia
de cada institucion u organizacion participante y se identifico si las acciones identificadas se podrian
organizar en una Politica Publica.

Las dos siguientes fueron Mesas Técnicas online en las que se revisaron todos los apuntes tomados
de los foros, encuentros y mesas técnicas para la verificacion de acciones que se encuentren en los
documentos previos y en la propuesta de ley; y se reviso el modelo de propuesta de politica, pidiendo
opinidn a los asesores legales de los concejos. Posteriormente se realizaron acuerdos para posibles
fechas de audiencia en los municipios.

A.2.12. Promocion y difusion de los derechos politicos en las comunidades

En el tercer periodo se realizaron los talleres de
capacitacion de las promotoras en derechos
politicos, en las sedes de los 7 municipios, con
mujeres dirigentes de las directivas de las
asociaciones, promotoras comunitarias de lucha
contra violencia y las Secretarias de Género y de
Econdmica de las comunidades. El objetivo de los
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talleres fue repasar conceptos basicos sobre los
derechos, reflexionar sobre la participacion de las
mujeres en espacios de decision; y reflexionar sobre
las posibilidades y opciones que tienen las mujeres
para el ejercicio de sus derechos politicos.
Posteriormente se puso en practica un programa de
réplicas.

Tabla 7. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R2

. % DE
Actividades CUMPLIMIENTO
A.2.1. Establecimiento y seguimiento a la agenda de trabajo conjunta entre las autoridades 75%
comunales y la dirigencia de las organizaciones de mujeres.

A.2.2. Articulacién de las mujeres para fortalecer su capacidad de incidencia en el nivel 100%
comunal.

A.2.3. Socializacion y seguimiento a las convocatorias para asambleas en 7 Centrales 100%
Indigenas.

A.2.4. Asesoramiento a las mujeres para su participacién en Asambleas Centrales Indigenas 100%
y OICH.

A.2.5. Construccién y seguimiento de una agenda interinstitucional entre Gobiernos 100%

Municipales, Control Social, Central Indigena y Organizacion de Mujeres para establecer los
mecanismos de levantamiento y control del indice de paridad municipal.

A.2.6. Capacitacion al equipo técnico del observatorio de género en instrumentos de 100%
levantamiento de informacion sobre la participacion politica de las mujeres.

A.2.7. Levantamiento de Informacion e identificacion de barreras y de factores que favorecen 100%
la participacion politica de las mujeres.

A.2.8. Encuentros Locales de socializacion y validacion de resultados sobre barreras y 100%
factores que favorecen la participacion politica de las mujeres.

A.2.9. Foros regionales con autoridades locales para generar un contexto politico y social 50%
favorable a la participacién de las mujeres.

A.2.10. Encuentros Regionales con representantes del control social municipal para la 50%
construccién de politicas publicas que mejoren la posicién de las mujeres.

A.2.11. Mesas de trabajo municipales para analizar los avances y limitaciones en la 100%
participacion politica de las mujeres

A.2.12. Promocion y difusion de los derechos politicos en las comunidades 100%
Fuente: MPP

&.3. Dimension Resultado: En relacién a la Dimension Resultado, y los valores obtenidos en los
indicadores del resultado 2, estos han sido los siguientes:
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Tabla 8. Cuadro comparativo Indicador Esperado-Indicador Realizado del R2.

INDICADOR ESPERADO PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

IR.2.1. Al finalizar el primer aiio, el proceso de 100%
cambio en marcha consigue elevar del 10% al 20%
las mujeres ocupan el cargo de la Presidencia
Comunal (por 4 afios), ostentando la
representacion legal y legitimamente de su
Comunidad en las Asambleas de las Centrales
Indigenas, y en las Planificaciones de los
Gobiernos Municipales

IR.2.1. En el segundo periodo, el proceso de cambio
en marcha consigue elevar del 10% al 31% las
mujeres ocupan el cargo de la Presidencia Comunal
(por 4 afios), ostentando la representacion legal y
legitimamente de su Comunidad en las Asambleas
de las Centrales Indigenas, y en las Planificaciones
de los Gobiernos Municipales

IR.2.2. Al finalizar el mes 18, 5 grupos de mujeres 100%
organizadas y dirigentas en ejercicio logran IR.2.2. Al finalizar el proyecto, 5 grupos de mujeres
habilitar al menos 1 mecanismo en al menos 5 organizadas y dirigentas en ejercicio logran
Centrales Indigenas para garantizar la aplicacion habilitar al menos 1 mecanismo en al menos 5
practica de las normativas organicas de equidad Centrales Indigenas (CICHAR, CCICH-T, CICOL,
de género aprobadas en sus asambleas. ACISARV y CIP-SJ) para garantizar la aplicacidn

practica de las normativas organicas de equidad de
género aprobadas en sus asambleas.

IR.2.3. Al finalizar el proyecto, se incrementa de 155%
20% al 40% las mujeres en cargos estratégicos IR.2.3. Al finalizar el proyecto, se incrementa de 20%
(Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria de al 31% las mujeres en cargos estratégicos
Tierra, Territorio y Recursos Naturales, Secretaria | (Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria de Tierra,
de Desarrollo Econdmico y Productivo) en los Territorio y Recursos Naturales, Secretaria de
directorios de 7 Centrales Indigenas, Desarrollo Econémico y Productivo) en los

reduciéndose la brecha de mujeres en cargos en directorios de 7 Centrales Indigenas, reduciéndose
al menos un 15%, generando un nuevo precedente | la brecha de mujeres en cargos en al menos un 5%,
de transformacion real hacia una equidad efectiva. | generando un nuevo precedente de transformacion
real hacia una equidad efectiva.

IR.2.4. Al finalizar el proyecto, se constituye 7 100%
Mesas Municipales de Observacion de la Paridad IR.2.4. Al finalizar el proyecto, se constituye 7
democratica, que han elaborado y medido 1indice Mesas Municipales de Observacion de la Paridad
de paridad democratica municipal cuantitativo- democratica, que han elaborado y medido 1indice
cualitativo, que permite visibilizar los avances en de paridad democratica municipal cuantitativo-
la participacion politica de las mujeres e cualitativo, que permite visibilizar los avances en la
identificar las limitaciones que contribuyen a la participacion politica de las mujeres e identificar las
inequidad. limitaciones que contribuyen a la inequidad.

Fuente: MPM y valoracién del equipo consultor.

Factores Relevantes del Resultado 2.

= Se han realzado todas las actividades del resultado 2 con un cumplimiento completo de los
indicadores asignados, indicando que las actividades 2.9 y 2.10 se realizaron simultaneamente,

= Se han establecido acuerdos y dado seguimiento a acuerdos entre las autoridades comunales
y las Centrales Indigenas, no pudiéndose constatar que se haya llegado a una agenda de trabajo
institucionalizada debido a los factores externos que han afectado a la region y por cambios en
los Gobierno Municipales.

= Se ha conseguido articular el trabajo de mujeres que no habian participado previamente para
su incidencia comunal, un trabajo que deberia llevar a una coordinaciéon completa, y a que
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pudiesen desarrollar acciones de incidencia. Para ello se propone la posibilidad de profundizar
en los conocimientos sobre planificacion estratégica y comunicacion de las organizaciones de
mujeres indigenas.

= El mecanismo de vigilancia ha servido para mejorar la participaciéon de las mujeres en las
asambleas de las organizaciones de mujeres indigenas y de las Centrales. Se ha obtenido una
mejora en la participacion de las mujeres en las organizaciones comunitarias en los municipios
de las Centrales de San Rafael Velasco, San Javier y Robore, en las que existen organizaciones
de mujeres indigenas que realizan acciones de incidencia politica para lograr una participacion
equitativa de hombres y mujeres en los espacios de toma de decision. Esto es especialmente
valorable, si consideramos que durante la fase de trabajo de campo muchas mujeres
expresaron que generalmente, los cargos estratégicos de las Centrales estan vinculados
histéricamente cooptados por hombres.

= El Observatorio de Género ha cumplido con su labor de identificar las barreras y dificultades a
las que se enfrentan las mujeres para lograr una adecuada participacion y representatividad. A
su vez a través de las acciones de socializacidn y difusion de sus resultados se ha conseguido
fortalecer la relacion con el Gobierno Local.

Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que se ha alcanzado el Resultado Esperado 2 del
proyecto, se ha avanzado notablemente en el cumplimiento de los indicadores de cumplimiento, asi
como han sido ejecutadas todas sus actividades.

5.1.4 EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO RESULTADO 3

&.1. En relacion al Resultado 3: El resultado 3 se propuso ser medido a través de 4 indicadores de
cumplimiento

Tabla 9. Resultado Esperado 3 e Indicadores

IR.3.1. Al finalizar el primer afo, 2 organizaciones nuevas de mujeres cuentan con
personalidad juridica (escritura publica de constitucién, estatutos y reglamentos
aprobados por sus integrantes) que las habilita como sujetos colectivos de derechos.

RESULTADO IR.3.2. Al finalizar el mes 18, 5 organizaciones de mujeres y 2 Comisiones técnicas de
ESPERADO R3 género logran mediante su esfuerzo contar con 1 instrumento de planificacion politica,
social y econémica actualizado que incorporando al menos 3 de las siguientes

OB L e ] estrategias:
W GERLGIBELEE - para ampliar su capacidad de incidencia incorporando nuevas asociadas.

chiquitanas - para impulsar nuevas organizaciones de mujeres indigenas.

mejoran sus C . g . 2
- para incidir en las Organizaciones Indigena que no genere dependencia organica de

la misma.

capacidades para

el liderazgo ,
productivo, - para participar e incidir en procesos de planificacion del desarrollo humano

el LR e | Sostenible de los gobiernos municipales, departamentales y/o nacionales.

equidad en los - para mejorar sus niveles de autonomia econdmica con enfoque de sostenibilidad
espacios del ambiental.
desarrollo local.

IR.3.3. Al finalizar el mes 20, 7 grupos de mujeres organizadas incrementan un 50% en
sus capacidades técnicas sobre liderazgo en gestidon emprendedora y técnica
productiva de acuerdo a sus vocaciones, potencialidades y oportunidades productivas
con bajo riesgo ambiental, considerando (titularidad del emprendimiento, asistencia a
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las asambleas, conocimientos de la gestion local, intervenciones publicas, manejo
contable).

IR.3.4. Al finalizar el proyecto, 35 dirigentas capacitadas, 5 de cada una de las 5
organizaciones de mujeres indigenas chiquitanas y 2 Comisiones técnicas de género,
participan activamente en las Planificaciones Anuales Municipales, incorporando al
menos 1 propuesta con enfoque de género y de sostenibilidad ecolégica por
organizacion.

Fuente: MPP

&.1. Disefio: En relacidn al disefio del resultado se comprueba que los indicadores sirven para medir
la mejora de sus capacidades para el liderazgo productivo

&.2. Proceso: Durante la ejecucidon del proyecto se desarrollaron 12 actividades para lograr el
resultado 3y los indicadores propuestos en la matriz de planificacion fueron las siguientes:

A.3.1. Constitucion y legalizacion de dos nuevas organizaciones de mujeres.

En el primer proyecto el proyecto se realizé el primer taller de Construccion Participativa de
Instrumentos de Gestion con mujeres de comunidades indigenas de San Rafael de Velasco con los
objetivos del taller de generar en las participantes la necesidad de organizarse, socializar los
requisitos legales para gestionar la Personalidad Juridica; e iniciar el proceso de construccion
participativa de instrumentos de gestion: Estatutos Organicos y Reglamento Interno.

Participaron 31 personas, 27 mujeres de 13 comunidades y 4 hombres dirigentes de la Asociacion de
Comunidades Indigenas de San Rafael de Velasco (ACISARV). La metodologia de trabajo fue
participativa y se desarrolld en 5 mesas de trabajo, para poder ir construyendo la estructura basica
del Estatuto y Reglamento.

En el segundo afio se logrd avanzar en la revision y aprobacion de los instrumentos de gestion de
una nueva asociacion local de mujeres indigenas. El asesoramiento juridico y acompafiamiento ha
estado a cargo de abogados contratados por el socio local y el equipo técnico del proyecto. La
Asamblea de la Organizacion de Mujeres Indigenas Rafaelefias de Velasco OMIRVY, se realizé en el
mes de octubre del 2020. Conto con la participacion de 21 mujeres de 12 comunidades. Los objetivos
de la Asamblea se centraron en la aprobacion de estatutos organicos y reglamento interno, y
recoleccion de los documentos para cumplir con los requisitos legales para la tramitacion de la
personeria juridica de la Organizacion de Mujeres Indigenas Rafaelefias de Velasco.

En el tercer afio 2 nuevas organizaciones de
mujeres indigenas se constituyeron y legalizaron;
una local en el nivel municipal denominada
Organizacion de Mujeres Indigenas Rafaelefias de
Velasco OMIRV, otra regional en el nivel
departamental denominada Organizacion Regional
de Mujeres Indigenas Chiquitanas ORMICH. Se tuvo
también la Primera Gran Asamblea de mujeres
indigenas chiquitanas, realizada el dia 31 de octubre
de 2021. Este evento fue convocado por la
Confederacion Nacional de Mujeres Indigenas de
Bolivia en coordinacion con las Organizaciones de
Mujeres Indigenas Chiquitanas, y las Caciques y/o
Secretarias de Género de las Central Indigenas,

Sesion de Constitucion de la ORMICH
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amparadas en sus derechos colectivos reconocidos

en el articulo 30, incisos 4 y 14 de la Constitucion

Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, han

convocado 4 mujeres participantes (3 dirigentas y

una mujer de base)

Ademas, se tuvo la Primera Asamblea Extraordinaria de la ORMICH: Los dias 27 y 28 de abril del
2022, la Organizacion Regional de Mujeres Indigenas Chiquitanas (ORMICH) convocd a las
integrantes de los directorios de las Organizaciones de Mujeres Indigenas Chiquitanas, Caciques y/o
Secretarias de Género de las Centrales Indigenas Chiquitanas, Lideresas Chiquitanas Histdricas e
invitadas especiales a la Primera Asamblea Extraordinaria de la ORMICH.

A.3.2. Construccion de la agenda social y politica a nivel regional

Si bien esta actividad estaba planteada para ser desarrollada por la Red de mujeres chiquitanas a
nivel regional, los cambios de contexto (crisis ambiental, politica, sanitaria y econdmica), han
obligado a reajustar las agendas de las mujeres indigenas chiquitanas en el nivel local. En San
Rafael de Velasco, la OMIRV se reunid para analizar su situacion y plantearse objetivos claros con
la finalidad de presentar a las autoridades municipales, departamentales y nacionales, sus
necesidades y demandas. En esta sesion participaron 19 mujeres de 9 comunidades.

El producto de este trabajo fue la agenda social, econdmica - productiva y equitativa “Para vivir
dignamente”. En San José de Chiquitos, la Comision Técnica de Género, a través de sesiones de
Zoom elaboraron su agenda social, econdmica y productiva: “Para vivir con dignidad”. La
metodologia empleada favorecié que las mujeres conozcan los instrumentos internacionales en
favor de sus derechos y como se debe utilizar.

En este tercer periodo se realizaron las siguientes tareas:

1. Taller con dirigentas de las Organizaciones de Mujeres Indigenas Chiquitanas. Se realizé un taller
de 2 dias en la ciudad de Santa Cruz en fecha 21y 22 de abril.

2. Encuentro de mujeres indigenas chiquitanas: del 29 al 30 de octubre de 2021 se realizé el primer
Encuentro de mujeres indigenas chiquitanas.

3. Primera Asamblea Extraordinaria de la ORMICH: el dia 29 de abril del 2022 se celebr¢ la Primera
Asamblea Extraordinaria de la ORMICH para entre otros temas socializar y aprobar la agenda
social, politica y econdmica de las Mujeres Indigenas Chiquitanas.

La Agenda todavia se encuentra en construccion, junto a la pérdida de prioridad en la agenda
municipal, se une el hecho de que tenia que promoverse la creacion la Organizacion Regional de
Mujeres Indigenas Chiquitanas (ORMICH) que actualmente ya se encuentra constituida.

A.3.3. Capacitacion a dirigentas en gestion publica, presupuesto y control social.

Fue realizada en el tercer afio la capacitacion a dirigentas de las Organizaciones de mujeres sobre
gestion publica, presupuesto y control social; se realizé en alianza con la Asociacion de Comités de
Vigilancia de Santa Cruz, ACOVICRUZ, a través de un convenio de naturaleza colaborativa
Interinstitucional. Los talleres se realizaron con una metodologia participativa, de andlisis y
reflexion en donde las participantes tuvieron la oportunidad de conocer informacion sobre los
procesos de planificacion, procedimientos de participacion, control social, presupuesto municipal.
Aunque estaba prevista su organizacion nivel regional, finalmente se realizaron a nivel local.
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Los principales resultados fueron:

Generar un intercambio de experiencias entre las participantes, que manifestaron su interés en
el proceso, destacando la participacion de mujeres que forman parte de los controles sociales
de los municipios (San José, San Ignacio, San Rafael de Velasco y Roboré).

En el proceso estuvieron presentes autoridades electas de San Javier, San José de Chiquitos,
Robore y San Antonio de Lomerio, lo cual motivd el debate y el compromiso por parte de los
presentes enfocandose sobre los derechos de las mujeres y el fortalecimiento de las
organizaciones de mujeres.

A.3.4. Capacitacion a Secretarias de Género y Promotoras comunitarias en gestion publica,
presupuesto y control social.

En el tercer periodo las dirigentas de las organizaciones de mujeres capacitadas en gestion publica,
presupuesto y control social han replicado sus conocimientos a través de 3 reuniones con
promotoras comunitarias y secretarias de género comunal. Las reuniones se han realizado una
cada mes entre mayo, junio y julio de 2021, en funcidn a los tiempos disponibles de las mujeres y de
acuerdo a la situacion del COVID_19.

Las secretarias de género comunal y promotoras comunitarias informadas sobre gestion publica,
presupuesto y control social socializaron la informacion con mujeres de sus comunidades a través
de 2 reuniones. Las reuniones se han realizado una cada mes entre julio y agosto de 2021.

A.3.5. Identificacion de vocaciones, potencialidades y oportunidades productivas en 5 organizaciones
de mujeres con enfoque de sostenibilidad ambiental.

En el segundo periodo de ejecucidon se desarrollo esta actividad con la identificacion de vocaciones,
potencialidades y oportunidades productivas con enfoque de sostenibilidad ambiental, realizandose
en diferentes servicios de consultoria debido a las restricciones del contexto. Se realizaron las
siguientes acciones:

Analisis de los Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI) de los 7 Municipios de actuacion
del proyecto y de los Planes de Desarrollo de las siguiente 7 Organizaciones Indigenas.

Identificacion de vocaciones, potencialidades y oportunidades productivas viables de las
comunidades y Municipios con enfoque de género y de sostenibilidad ambiental.

Sistematizacion de las vocaciones, potencialidades y oportunidades productivas de acuerdo a los
rubros representativos de cada comunidad y municipio; con enfoque de género y de sostenibilidad
ambiental.

Disefio de propuestas de proyectos con las mujeres, relacionados a las vocaciones,
potencialidades y oportunidades productivas de acuerdo a los rubros representativos de cada
comunidad y municipio; con enfoque de género y de sostenibilidad ambiental.

Este proceso de trabajo tiene el objetivo de fortalecer las capacidades locales, la participacion y los
derechos econdmicos de las mujeres indigenas chiquitanas, facilitando propuestas productivas
concretas y viables para su canalizacion en las cumbres municipales, instituciones del Estado o
programas de desarrollo en la zona de actuacion.
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En el Ultimo periodo se concluyd con el trabajo de Identificacion de vocaciones, potencialidades y
oportunidades productivas en 5 organizaciones de mujeres con enfoque de sostenibilidad ambiental.

= El primer producto referido al Analisis de los Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI)
de los 7 Municipios de actuacion del proyecto y analisis de los Planes de Desarrollo de las
siguiente 7 Organizaciones Indigenas.

= El segundo y tercer producto referido a la identificacion y sistematizacion de vocaciones,
potencialidades y oportunidades productivas viables de las comunidades y Municipios con
enfoque de género y de sostenibilidad ambiental.

= El cuarto producto referido al disefo de propuestas de proyectos con las mujeres, relacionados
a las vocaciones, potencialidades y oportunidades productivas de acuerdo a los rubros
representativos de cada comunidad y municipio; con enfoque de género y de sostenibilidad
ambiental.

A.3.6. Conformacion de grupos de emprendimiento por Organizacion de mujeres:

En el segundo periodo se realizd la conformacion de 4 grupos de emprendimientos por Organizacion
de mujeres en 4 municipios: San Ignacio, San Rafael, Roboré y San Javier.

Esta actividad se realizd a través de reuniones locales, participando 44 mujeres de los directorios
y asociadas de las Organizaciones de Mujeres Indigenas. El plan de trabajo adoptado el formato de
reuniones para analizar la situacion de los emprendimientos, en funcion de necesidades, para
resolver problemas concretos que se vinculan con la generacion de ingresos y el autoempleo. La
metodologia participativa, ha permitido a las mujeres reflexionar sobre las acciones tradicionales
y la necesidad de buscar nuevas alternativas. Los resultados del proceso permiten identificar
temas comunes (manejo contable, técnicas de cultivos y otros conocimientos de apoyo
agropecuario, manejo de cria de animales mayores y menores, procesos de gestion publica -
emprendedurismo entre los mas destacados) que orientan los procesos de capacitacion-formacion
que se tienen previstos en la siguiente etapa.

En el tercer afio se conformaron los 3 grupos restantes de emprendimientos por Organizacion de
mujeres en los municipios de San Antonio de Lomerio, San José de Chiquitos y el Carmen Rivero
Térrez. Esta actividad se realizo a través de reuniones locales, en donde participando 28 mujeres.

Se reunid a las organizaciones de mujeres por rubro tematica, que dio lugar a una composicion muy
diversa.

A.3.7. Capacitacion a mujeres en gestion emprendedora y técnica productiva.

Durante el tercer afo se ejecutaron los talleres de
capacitacion a mujeres en gestion emprendedora y
técnica productiva. El objetivo de esta actividad es
capacitar y dotar de herramientas tedricas y practicas
a mujeres representantes de los grupos
emprendedores de las organizaciones de mujeres para
cualificar sus emprendimientos productivos, que
dieron lugar a las siguientes conclusiones:
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Promover, evaluar y difundir el uso y la produccién

de bienes y servicios econdmicos y sociales que

potencien y no depreden los recursos naturales.

Los recursos del bosque son esenciales para la

allment:_aleon, _ e_la_boraqon _ de medicinas vy La Cacique Mayor de Robore expresé la
recreacion, principio existencial para las culturas importancia de generar
indfgenas_ emprendimientos sostenibles

A.3.8. Fortalecimiento de las capacidades empresariales en grupos de mujeres emprendedoras.

Durante el tercer periodo se realizd el fortalecimiento de las capacidades en los grupos de mujeres
emprendedoras a través de:

Elaborar y ejecutar un plan de capacitacion técnica en gestion emprendedora, técnica productiva
(rubro agricola, pecuario y servicios- alimentacion).

Asistencia técnica para la implementacion de planes de negocio; mercadeo y comercializacion.
Asistencia técnica para el uso de las TICS en la gestion comercial.

A.3.9. Fortalecimiento de las capacidades de incidencia de las organizaciones de mujeres a nivel
municipal, departamental y nacional.

En el primer periodo se realizd el fortalecimiento de las capacidades de incidencia de las
organizaciones de mujeres a nivel municipal, apoyando técnicamente su participacion en las
Cumbres de 4 de los 7 Municipios de actuacion del proyecto. Los Municipios de Robore, San Rafael
y EL Carmen Rivero Téorrez suspendieron sus Cumbres por los incendios forestales que afectaron a
toda la Chiquitania.

Los principales logros fueron:

San Javier: La Organizacion de Mujeres Indigenas Paikonecas de San Javier ha presentado una
propuesta concreta para el apoyo a las mujeres, que les permita canalizar favorablemente sus
demandas propias y mejorar su calidad. Accediendo al monto de 11.000 mil bolivianos a través de
la actividad de CONVENIO CASA DE LA MUJER.

San Antonio de Lomerio: El Equipo Técnico de Género de la Central Indigena de Comunidades
Originarias de Lomerio (CICOL), participé en la Cumbre Municipal para elaborar el POA para la
gestion 2020, asimismo las mujeres presentaron sus propuestas.

San Ignacio: La Organizacion de Mujeres Indigenas Chiquitanas de San Ignacio de Velasco,
participd de la elaboracidn del POA 2020. Se contd con la participacion del Ejecutivo Municipal, el
Concejo Municipal y el ente de Participacidon y Control Social del Municipio de San Ignacio,
Caciques Generales, Representantes de OTBs y las organizaciones sociales organizadas en los
11 distritos del Municipio.

San José de Chiquitos: La Asociacion de Mujeres Emprendedoras Rurales de San José de
Chiquitos, participd de la 2° Cumbre Social "Presentacion y socializacion de anteproyecto de POA
y presupuesto 2020 y Presupuesto Plurianual 2021 - 2024".
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Durante el segundo periodo, en los siete municipios de actuacion se realizaron las Planificaciones
Anuales Municipales (POAS) de manera extraordinaria entre los meses de agosto, septiembre y
noviembre del 2020. Y en el tercer ano se fortalecieron las capacidades de incidencia de las
organizaciones de mujeres a nivel municipal, a través de Audiencias con las Autoridades y Técnicos
Municipales, y a través de la participacion en las planificaciones municipales o POAS.

Audiencias con las Autoridades y Técnicos Municipales: Las audiencias con Autoridades y técnicos
municipales se realizaron para que las Organizaciones de Mujeres puedan presentar y explicar sus
propuestas.

Participacion en las planificaciones municipales: En el periodo que se informa que las
Organizaciones de mujeres han participado en las planificaciones municipales, fortaleciendo sus
capacidades de incidencia nivel municipal.

A.3.10. Promocion de emprendimientos impulsados por mujeres.

En la ciudad de La Paz, se llevd a cabo la Feria Nacional denominada “HECHO EN BOLIVIA”,
organizada por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, con el propdsito de
promover las politicas publicas de desarrollo econdmico productivo del estado Plurinacional de
Bolivia. El evento se realizo del 4 al 14 de Julio del 2019 durante el primer afio de ejecucion. Y tuvo
los siguientes objetivos:

Difundir y promocionar la produccion nacional y fortalecer la economia plural del pais.

Articular a los productores, proveedores complementarios y consumidores finales, en el marco
del modelo de economia plural.

Generar una base productiva actualizada que permita la complementariedad, asociatividad y
encadenamiento productivo y comercial con mercados privados y estatales.

A.3.11. Encuentro Internacional de intercambio de experiencias de empoderamiento social, politico y
economico promovidas por mujeres.

Aunque la ejecucion de esta actividad se retraso al tercer afio, durante el segundo afio de ejecucion
5 mujeres han participado como invitadas al “Encuentro Internacional Virtual de Mujeres Rurales”,
organizado por Caritas Cusco y Caritas Sicuani, en coordinacion con “Zabalketa” y en colaboracion
con las diferentes entidades asociadas a la Redmujeres.net. El socio local Proceso participd con 4
mujeres lideres de la Chiquitania, la directora y todo el equipo técnico del proyecto, implicando a
una docena de personas. El evento se realizd los dias 2, 3, y 4 de diciembre de 2020 con el objetivo
de profundizar e intercambiar experiencias y claves para el avance en los emprendimientos de las
mujeres rurales en tiempos de pandemia. En este evento participaron en vivo 50 mujeres rurales
de 12 grupos y entidades de Colombia, Bolivia, Peru y Euskadi y hasta 700 personas siguieron en
directo a través de las redes sociales.

En el tercer afio se realizéd el Encuentro Internacional de intercambio de experiencias de
empoderamiento social, politico y econdmico promovidas por mujeres, denominado “ll Encuentro
Internacional Virtual de Mujeres Rurales” con el lema “Juntas avanzamos mas y emprendemos
mejor”. El evento se realizo en coordinacidon con Zabalketa y en colaboracion con las diferentes
entidades asociadas a la Redmujeres.net; entre el 17 al 19 de noviembre 2021, conmemorando el dia
internacional de la mujer rural. Participaron 50 mujeres, representantes de mas de 1500
emprendedoras, de 12 territorios y entidades diferentes de 4 paises (Bolivia, Colombia, Perd y
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Espafia) y 2 continentes (América y Europa), con el objetivo de profundizar e intercambiar
experiencias y claves para el avance y reactivacion de sus emprendimientos pese a los efectos de
la pandemia y el cambio climatico. Proceso participd con 12 mujeres lideres de la Chiquitania, la
directora, fundadoras y todo el equipo técnico del proyecto, implicando a unas 20 personas.

También se participd en la “l Cumbre Internacional de Mujeres Rurales Autoridades” con el lema
“Juntas incidimos mas y mejor en las politicas locales”. Fue un evento coordinado por Zabalketa,
Redmujeres.net y las entidades locales Caritas Cusco y Céritas Chuquibambilla; se desarrollo entre
los dias 14 al 17 de marzo de 2022. Participaron 50 mujeres autoridades locales en cargos publicos
de 12 territorios diferentes de Colombia, Bolivia, Pert y Euskadi; compartieron experiencias sobre
empoderamiento politico, sus dificultades, avances, retos y desafios para los proximos afios (agenda
politica local y global). Participaron 2 mujeres lideres del territorio chiquitano y 1técnica de Proceso.

Participacion en el “lll Encuentro Internacional Semipresencial de Mujeres Emprendedoras” con el
lema “Mujeres Rurales Asociadas, construyendo su futuro”. El evento se realizé en coordinacion
entre Zabalketa y el Centro de Educacién y Desarrollo de la Mujer “Centro Ayni” de Bolivia, en la
ciudad de Sucre, el 19 y 20 de mayo de 2022. El objetivo de este encuentro fue el de avanzar en la
profundizacion de las estrategias integrales de empoderamiento de las mujeres productoras. El
evento estuvo liderado por Redmujeres.net en el que se involucran grupos de mujeres de entidades
asociadas en Perd, Bolivia y Colombia, asi como agentes de desarrollo de Guiplzcoa como la
Asociacion de mujeres rurales Hitzez y la Asociacion Educativa Berriztu En dicho evento
participaron 2 mujeres lideres del territorio chiquitano y 1técnica de Proceso.

A.3.12. Promocion y difusion de derechos econdomicos en las comunidades.

En el tercer periodo de ejecucion se han realizado los talleres de capacitacion de las promotoras
en derechos econdmicos, en las sedes de los 7 municipios, con mujeres dirigentes de las directivas
de las asociaciones, promotoras comunitarias de lucha contra violencia y las Secretarias de Género
y de Econdmica de las comunidades. Los talleres de derechos econémicos estuvieron enfocados a
que las participantes conozcan sus derechos econdmicos, analicen y reflexionen desde sus
experiencias, su ejercicio y exigibilidad.

Tabla 10. Cuadro de cumplimiento de Actividades del R3

ACTIVIDADES

A.3.1. Constitucion y legalizacion de dos nuevas organizaciones de mujeres. 100%
A.3.2. Construccidn de la agenda social y politica a nivel regional. 75%
A.3.3. Capacitacion a dirigentas en gestion publica, presupuesto y control social. 100%
A.3.4. Capacitacion a Secretarias de Género y Promotoras comunitarias en gestion publica, 100%

presupuesto y control social.

A.3.5. Identificacién de vocaciones, potencialidades y oportunidades productivas en 5 100%
organizaciones de mujeres con enfoque de sostenibilidad ambiental.

A.3.6. Conformacion de grupos de emprendimiento por Organizacion de mujeres: 100%
A.3.7. Capacitacion a mujeres en gestion emprendedora y técnica productiva. 100%
A.3.8. Fortalecimiento de las capacidades empresariales en grupos de mujeres 100%
emprendedoras.
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A.3.9. Fortalecimiento de las capacidades de incidencia de las organizaciones de mujeres a 80%
nivel municipal, departamental y nacional.

A.3.10. Promocion de emprendimientos impulsados por mujeres. 100%
A.3.11. Encuentro Internacional de intercambio de experiencias de empoderamiento social, 100%
politico y econémico promovidas por mujeres.

A.3.12. Promocién y difusion de derechos econémicos en las comunidades. 100%

Fuente: MPP

&.3. Dimension Resultado:

En relaciéon a la Dimensidon Resultado, y considerando indicadores

cuantitativos, la siguiente tabla muestra una comparativa entre el indicador esperado incluido en la
matriz de planificacion, el indicador que finalmente se han obtenido tras la ejecucion del proyecto,

y el porcentaje de cumplimiento.

Tabla 11. Cuadro comparativo Indicador Esperado-Indicador Realizado del R3

INDICADOR ESPERADO PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

IR.3.1. Al finalizar el primer afio, 2
organizaciones nuevas de mujeres cuentan
con personalidad juridica (escritura publica de
constitucion, estatutos y reglamentos
aprobados por sus integrantes) que las habilita
como sujetos colectivos de derechos.

100%

IR.3.1. Al finalizar el proyecto, 2 organizaciones nuevas
(una local y otra regional) de mujeres cuentan con
personalidad juridica (escritura publica de
constitucion, estatutos y reglamentos aprobados por
sus integrantes) que las habilita como sujetos
colectivos de derechos.

IR.3.2. Al finalizar el mes 18, 5 organizaciones
de mujeres y 2 Comisiones técnicas de género
logran mediante su esfuerzo contar con 1
instrumento de planificacion politica, social y
econdmica actualizado que incorporando al
menos 3 de las siguientes estrategias:

100%

IR.3.2. Al finalizar el proyecto, 5 organizaciones de
mujeres y 2 Comisiones técnicas de género logran
mediante su esfuerzo contar con 1instrumento de
planificacién politica, social y econémica actualizado
que incorporando al menos 3 de las siguientes
estrategias:

IR.3.3. Al finalizar el mes 20, 7 grupos de
mujeres organizadas incrementan un 50% en
sus capacidades técnicas sobre liderazgo en
gestion emprendedora y técnica productiva de
acuerdo a sus vocaciones, potencialidades y

oportunidades productivas con bajo riesgo
ambiental, considerando (titularidad del
emprendimiento, asistencia a las asambleas,
conocimientos de la gestion local,
intervenciones publicas, manejo contable).

100%

IR.3.3. Al finalizar el proyecto, 7 grupos de mujeres
organizadas han mejorado e incrementado en un 50 %
sus capacidades sobre liderazgo en gestion
emprendedora y técnica productiva de acuerdo a sus
vocaciones, potencialidades y oportunidades
productivas con bajo riesgo ambiental.

IR.3.4. Al finalizar el proyecto, 35 dirigentas
capacitadas, 5 de cada una de las 5
organizaciones de mujeres indigenas
chiquitanas y 2 Comisiones técnicas de género,
participan activamente en las Planificaciones
Anuales Municipales, incorporando al menos 1
propuesta con enfoque de género y de
sostenibilidad ecoldgica por organizacion.

74,28%

IR.3.4. Al finalizar el proyecto, 26 dirigentas
capacitadas, 5 de cada una de las 5 organizaciones de
mujeres indigenas chiquitanas, participan activamente

en las Planificaciones Anuales Municipales,

incorporando al menos 1 propuesta con enfoque de
género y de sostenibilidad ecoldgica por organizacion
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IR.3.5. Al finalizar el proyecto, al menos 5 60%
organizaciones de mujeres, acceden por 1° vez
a recursos publicos para ampliar sus IR.3.5. Al finalizar el proyecto, 3 organizaciones de
emprendimientos econémicos, productivos y mujeres, acceden a recursos publicos para ampliar
sociales que oscilan entre 5.000 y 10.000 sus emprendimientos econémicos, productivos y
bolivianos, cumpliendo al menos el 60% (3) de sociales que oscilan entre 5.000 y 10.000 bolivianos,
las organizaciones las condiciones para poder | cumpliendo al menos el 60% (3) de las organizaciones
acceder a fondos municipales. las condiciones para poder acceder a fondos
municipales.

Fuente: MPM, documentacidn aportada por la ONG y valoracién del equipo consultor.

Factores Relevantes del Resultado 3.

= Se han realizado todas las actividades del resultado 3, pero ha faltado concluir algunos
contenidos, como la agenda politica y econdmica a nivel regional, asi como el nimero de
organizaciones que acceden a recursos publicos para ampliar sus emprendimientos econémicos,
ambas circunstancias muy dependientes del contexto en que se ejecuta el proyecto.

= Uno de los éxitos del proyecto se concreta en la constitucion de nuevas organizaciones de
mujeres, principalmente de la Organizacion Regional de Mujeres Indigenas Chiquitanas (ORMICH)
que cuenta con la participacién en su direccion de mujeres capacitadas en el proyecto. Se ha
constatado el importante caracter representativo de esta organizacion y el entusiasmo con el
que hablan las mujeres entrevistadas durante la fase de trabajo de campo.

= Se considera muy positivo el acuerdo alcanzado para la formacidon con la Asociacion de Comités
de Vigilancia de Santa Cruz, ACOVICRUZ, a través de un convenio de naturaleza colaborativa
Interinstitucional. La metodologia participativa sirvié para dar apoyo a los mecanismos de
seguimiento que se desarrollaron durante la ejecucion del proyecto.

= Se han creado 7 grupos de emprendimiento que han servido para alinear el trabajo de las mujeres
en torno a objetivos comunes, y a los que se deberia seguir apoyando con mas formacion practica
en diversos rubros de emprendimiento econdmico, medioambiental, y que podrian constituir
espacios de liderazgo de las mujeres que tuviesen repercusion en todas las familias de la region.

= |Los encuentros internacionales han contado con una buena valoracion de las mujeres,
permitiendo comenzar con la creacion de redes con mujeres de otros paises, para compartir
experiencias de interés mutuo, y para motivar a las mujeres, que han evidenciado similitudes en
los deseos y aspiraciones de otras compaferas. En esta actividad ha cobrado especial
importancia la coordinacion realizada por Zabalketa que ha proporcionado contactos, coordinado
eventos y facilitado la generacidn de este proceso.

Tras el proceso evaluativo se puede confirmar que se ha alcanzado el Resultado Esperado 3 del
proyecto, se ha avanzado notablemente, y han sido ejecutadas todas sus actividades

El analisis de la eficiencia de los proyectos y acciones de cooperacion al desarrollo hace referencia
al estudio y valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados.
Valora el logro de los resultados en relacion a los recursos consumidos o utilizados. Es una medida
de la "productividad" del proceso de ejecucion del proyecto; es decir, se cuestiona hasta qué punto
los resultados alcanzados se derivan de la utilizacion eficiente de los recursos financieros,
materiales, técnicos y humanos.
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&1. Disefio: En el disefio del proyecto se ha realizado una correcta identificacion de los recursos
humanos, técnicos y materiales necesarios para la correcta ejecucion del proyecto.

Tras el analisis de la documentacion de formulacion del proyecto se puede confirmar que existio
una asignacion de profesionales adecuada para la ejecucion de la intervencion. Esta labor se realizé
a partir de los diagndsticos de necesidades previos a la implementacidn, y de acuerdo a los insumos,
experiencias y conclusiones que se obtuvieron tras el desarrollo de las 3 fases anteriores de la
iniciativa. De acuerdo al disefio de la intervencidon, se constata que el equipo humano asignado al
proyecto ha cumplido con dos funciones: i) integrar la intervencion en las estructuras internas de
las organizaciones Proceso y Zabalketa, a través de la asignacion de funciones a la Directora de
Proceso en el marco del proyecto y a través de la participacion del técnico expatriado de Zabalketa
en la iniciativa; ii) y en segundo lugar, dotar de coordinacion y del grado de especializacion necesario
a la intervencion. De esta forma se establece un puesto de coordinacion (con la asignacion de
funciones gerenciales especificas) y puestos de expertos, técnicas/os especializados en género,
fortalecimiento organizativo y desarrollo sostenible. Asimismo, se ha contado con la participacion
de grupos consultores externos con los que se han creado acuerdos y alianzas para la formacion.

Esta asignacion de profesionales a la iniciativa dispone de una valoracion positiva por parte del
Equipo Evaluador, que durante la fase de trabajo de campo recibid los testimonios de las titulares
de derechos que expresaban su satisfaccion con la calidad de los docentes, y con la empatia
mostrada por el equipo en terreno de Proceso.

A su vez, en el disefio del proyecto se previo la dotacion especifica de materiales e infraestructuras
adaptados a la consecucion de las actividades y de los resultados del proyecto: el alquiler de
espacios radiales, televisivos y espacios en redes sociales, la dotacion por parte de los titulares de
derecho de 3 centros de capacitacion en San Javier, San José y San Rafael Velasco; 2 camionetas
4x4 como aporte del socio local, material de promocidn de la visibilidad para las campafas; material
pedagdgico destinado a la formacion y el equipamiento informatico (ordenadores, impresoras y
equipo de sonido). La asignacion de recursos técnicos-metodoldgicos para el proyecto se valora de
forma especialmente positiva por su adaptacion a las actividades formativas en las que han
participado las mujeres y por considerarse como metodologias acreditadas para lograr una
formacion participativa: metodologias de la educacion popular; metodologia de educacion de adultos;
metodologia del acompafiamiento “Coaching Ontoldgico Profesional”; y metodologia del “aprender
haciendo”, asi como las aportadas por la asociacion AVICRUZ. Durante la fase de trabajo de campo
se pudo comprobar la buena aceptacion de estas metodologias de formacion por parte de las
titulares de derechos, que expresaron que la utilidad de estas técnicas para ayudarles a entender
mejor los contenidos de cada actividad formativa.

Asimismo, es relevante indicar que, dentro del disefio del proyecto se concede especial importancia
a las actividades de réplica, para las que asignan recursos humanos, materiales y pedagogicos, y
que, aunque en su mayoria estan dirigidas a la difusion de los contenidos de la Ley 348, tienen un
caracter general de toda la formacidn recibida y permiten ampliar los efectos del proyecto a otras
mujeres.

De acuerdo a lo anterior, se puede constatar que en el disefio del proyecto se ha articulado un
modelo de intervencion social eficiente, caracterizado por la dotacion de recursos humanos,
materiales y pedagdgicos orientados a la consecucidn de los resultados del proyecto, y que se
dirigen a fortalecer las organizaciones de mujeres de Chiquitania a través de metodologias
participativas. Este fortalecimiento organizativo incluye a su vez metodologias de réplica de los
contenidos del proyecto dirigidos por las mismas titulares de derecho (promotoras comunitarias)
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que persiguen el propdsito de ampliar los efectos de la intervencion. La constitucion de este modelo
de intervencion social articulado se considera el principal elemento de eficiencia de la intervencion.

Finalmente, es importante indicar que el funcionamiento de este modelo de intervencion social se
sostiene a través de procesos de gestion y comunicacion entre el equipo técnico de Proceso, su
sede central, y con la organizacion Zabalketa. Este aspecto se define pormenorizadamente en el
documento de disefio de la intervencion, detalldndose las reuniones de caracter semestral y la
elaboracion de informes de seguimiento periddicos. Este trabajo se realiza en el marco de un
convenio de cooperacion entre Zabalketa y Proceso para la Chiquitania que se extiende al periodo
de tiempo (2015-2025).

&2. Proceso: El proyecto ha aprovechado y potenciado los recursos locales municipales y de la
Centrales Indigenas. Durante la visita de campo de evaluacion se pudo comprobar que en diversos
municipios las actividades se han realizado en instalaciones y espacios del gobierno local y de las
Centrales Indigenas, lo que ha permitido alinear las actividades del proyecto con las iniciativas de
estas organizaciones y mejorar la participacion y eficiencia en el reclutamiento de las titulares de
derechos.

A su vez, el papel de las promotoras comunitarias ha permitido realizar acciones in situ de réplica
del proyecto, que deberian ser fortalecidas en proximas ediciones del proyecto. Asimismo, se ha
contado con la participacion de mujeres ya capacitadas en anteriores fases de la iniciativa (equipos
técnicos de género) lo que ha permitido dar continuidad al trabajo ya realizado con anterioridad,
Estas “dinamicas de trabajo” han llevado a un uso mas eficiente de los recursos disponibles,
generando unas mejores condiciones de la relacion costo-beneficio.

El proyecto se ha ejecutado en un plazo de 3 afios y 4 meses, y su ejecucion ha estado determinada
por la existencia de tres sucesos externos que han provocado el aplazamiento de sus actividades:
los incendios ocurridos en Chiquitania desde julio a octubre de 2019: la crisis politica acaecida tras
las elecciones del 20 de octubre de 2019, que origind manifestaciones, huelgas e interrupciones del
transito de las carreteras; y la pandemia provocada por la pandemia de la Covid-19. A su vez, la
prolongacion en su ejecucion del anterior proyecto financiado por el Gobierno Vasco a las
organizaciones Zabalketa y Proceso provoco la demora en el inicio de la iniciativa.

De esta forma, se solicitaron dos prorrogas del periodo de ejecucion del proyecto que contaron con
la aprobacion de la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo.

En primer lugar, las circunstancias provocadas por los incendios forestales en la Chiquitania
durante los meses de julio a octubre de 2019, que afectaron a 7 municipios y tuvieron como
consecuencia la destruccion de 2 millones de hectareas de la regidn; asi como la crisis social y
politica provocada por las acusaciones de fraude en las elecciones del 20 de octubre de 2020
llevaron la necesidad de solicitar una primera prérroga en la ejecucion del proyecto. Esta solicitud
se realizo el 15 de enero de 2020, constituyéndose en una modificacion sustancial en la que se pedia
una ampliacion de 12 meses del proyecto y concretando la fecha de finalizacion para el 31 de
diciembre de 2021. Junto al ampliacion del plazo, se solicité una modificacién presupuestaria que
implicaba una ampliacion sustancial del presupuesto en la “Partida 4: Personal Local” y la
desestimacion de la “Partida 5: Personal Expatriado”.

EL 7 de junio de 2021 las circunstancias que generaron la crisis de la Covid-19, llevaron a la necesidad
de solicitar una segunda prérroga. Durante este tiempo la pandemia habia provocado alteraciones
con frecuencia casi semanal de la planificacion de las actividades. De esta forma se realizo la
solicitud de prorrogar el proyecto hasta el 30 de septiembre de 2022. A su vez, se solicitaba una
modificacion sustancial del proyecto que tenia como consecuencia la ampliacion de los importes en
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las Partidas 4: Personal Local y 8 de Funcionamiento y una reduccion de las Partidas é: Capacitacion
y 9 de Evaluacion.

&3. Resultados: ELl principal resultado de la eficiencia del programa se cifra en su capacidad para
fortalecer las organizaciones de mujeres desde su organizacion inicial, asignacion y apoyo de los
roles de las juntas directivas, mejorando sus capacidades personales (autoestima, confianza,
formacion en genero) y profesionales, y orientandolas a realizar acciones de incidencia politicas.
Toda esta labor se realiza en una extensa region con pluralidad de actores en conflicto, y en un
contexto en el que existe una escasa representacion de las problematicas e intereses de la
poblacion de mujeres. Con el proyecto se ha conseguido articular un entramado organizativo
formado por organizaciones de mujeres que son capaces de realizar acciones iniciales de incidencia
politica. El establecimiento de esta red ya constituida es un elemento de eficiencia del proyecto,
caracterizando a estas organizaciones como agentes de desarrollo en la region, que pueden
emplearse en diferentes propdsitos de cooperacion y dirigidos a la mejora de la calidad de vida de
sus habitantes.

Por otro lado, las titulares de derecho demandan la posibilidad de realizar mas trabajo directo en
las comunidades. Aunque existen promotoras comunitarias que replican los contenidos del
proyecto, las mujeres expresan su interés en que el equipo técnico de Proceso se haga mas
presente en las diferentes comunidades. Esta peticion se justifica por la importancia de llegar a
comunidad alejadas de los centros urbanos de cada municipio. Durante la fase de trabajo de campo,
se constatd la dificultad que tienen las participantes para acceder a los nucleos urbanos, teniendo
que realizar en ocasiones largos trayectos de mas de una hora de duracion y sometidos a costes
altos de transporte (motoristas y taxistas). Esta circunstancia provoca que no todas las mujeres
interesadas en participar en el proyecto puedan hacerlo. Por los anteriores motivos, también se
solicito la posibilidad de que el equipo técnico de Proceso tuviese una presencia permanente o
semipermanente en el territorio, contando con una sede fija en la Chiquitania. Esta propuesta podria
sugerir la necesidad de realizar un ejercicio de priorizacion de los municipios en los que se ejecuta
el proyecto, atendiendo a diferentes factores (grado de participacion de las organizaciones de
mujeres de cada territorio, grado de colaboracién de las municipalidad y centrales indigenas,
caracter estratégico de la ubicacion geografica del municipio, entre otros).

Finalmente, es importante indicar que el proyecto se ha ejecutado de forma responsable y
coordinada con las contrapartes y los beneficiarios, adecuandose a los recursos disponibles del
momento. Se evidencia una buena utilizacion de los recursos financieros. La liquidacion de fondos
es clara y las facturas, en formato electrdnico y fisico, estan bien organizadas y facilitan la revision
de las mismas. No se han identificado recursos ociosos en ninglin momento, o que no estuviesen
dirigidos a la consecucidn de los objetivos del proyecto.

5.3 SISTEMATIZACION DE LA ESTRATEGIA

La sistematizacion es la interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la ldgica de una iniciativa de cooperacion para el
desarrollo, los factores que han intervenido en dicho proceso, cdémo se han relacionado entre si'y por
qué lo han hecho de ese modo. Durante la evaluacion del proyecto se ha puesto especial énfasis en
identificar algunos procesos del proyecto que se pueden considerar como practicas de éxito o buenas
practicas en la ejecucion.

&1. Disefio: Como se indicaba en el apartado dedicado a la eficiencia, el proyecto se articula a través

de un modelo de intervencion social en el que las organizaciones ejecutoras movilizan recursos
humanos, técnicos y materiales para lograr una mejora integral de las organizaciones de mujeres
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chiquitanas, y de esta forma, fortalecer sus capacidades para realizar acciones de incidencia politica.
El proyecto tiene en las actividades de réplica una metodologia para la multiplicacion de sus efectos.
A su vez, el proyecto pretende impactar en 3 dimensiones o componentes del colectivo de
beneficiarias: una dimension personal, con la ejecucion de actividades de autoestima, equidad de
género y masculinidad; una dimensién politica, a través de la capacitacion general en incidencia
politica, en contenidos de la ley 348 y de la Politica Nacional de Paridad y Alternancia junto a otros
temas generales de incidencia politica, y acompafiando a las mujeres en acciones de contraloria
publica; y una dimension econdmica, dirigida a mejorar las capacidades y oportunidades que tienen
las mujeres para realizar emprendimientos.

Este modelo y sus componentes se sustentan en la experiencia de las 2 organizaciones ejecutoras,
a través de la creacion de lazos con las diferentes organizaciones presentes en el territorio
(municipalidades -SLIM’s principalmente-, Centrales Indigenas, Control Social y otros), aplicando
metodologias participativas durante la formacion, y coordinando todo el proceso con reuniones
periodicas entre Zabalketa y Proceso. Esta labor de coordinacidon se acompafia con la elaboracion de
informes de seguimiento, y la participacion del técnico expatriado de Proceso, que ha tenido un papel
relevante en aportar estrategias de ejecucion y en vincular al proyecto con diferentes organizaciones,
como es el caso de la Embajada de Espafia en Bolivia, a través de la cual el embajador pudo conocer
los contenidos del proyecto durante una visita a la Chiquitania.

&2. Proceso: En el marco de la estrategia de intervencion del proyecto se pueden distinguir diferentes
procesos y actividades que podrian considerar como buenas practicas o practicas de éxito de la
intervencion. A continuacion, se describen algunos de estos procesos, que se recomienda sean
convenientemente evaluados por el equipo ejecutor de la intervencion.

Se ha realizado un importante esfuerzo por lograr la colaboracion de los gobiernos locales de los
7 municipios en los que se ha ejecutado el proyecto, asi como con las Centrales Indigenas. Durante
la fase inicial de la iniciativa se realizaron presentaciones del proyecto y durante la ejecucion han
sido varios los/as concejales que han participado de forma directa en la iniciativa. En relacion con
esta colaboracion cobra especial importancia los esfuerzos que se han hecho para fortalecer los
SLIMS en su capacidad para atender a las mujeres victimas de violencia de género. También habria
que indicar que se han elaborado propuestas para la actualizacion de las normas de
funcionamiento de los SLIMS que fueron presentadas durante los meses de julio de 2022.
Asimismo, en este proceso de alineamiento con las autoridades locales cobraria importancia la
complementariedad de la iniciativa con la Ley 348 y la Politica Nacional de Paridad y Alternancia.
Estas acciones han servido para mejorar la participacion de las mujeres en los gobiernos locales,
y aunque sigue siendo muy desigual y escasa la participacion de las mujeres indigenas en los
gobiernos, se ha podido constatar que algunas de ellas ya disponen de presencia en los Gobiernos
Locales. La colaboracion institucional con los gobiernos locales es especialmente importante
porque sirve para institucionalizar el proyecto, facilitar los procesos de transferencia de la
iniciativa, asi como se constituye en un mecanismo de complementariedad y alineamiento con las
politicas publicas locales, una medida recomendada por la Declaracion de Paris sobre la Eficacia
de la Ayuda al Desarrollo.

Las actividades de mejora de la autoestima y formacion en género han sido muy bien acogidas por
las titulares de derechos. Las mujeres afirman que gracias a esta formacién se sienten mas
seguras a la hora de expresar sus opiniones e intereses, ya no sienten vergienza al hablar en
espacios publicos y comprenden la importancia de implicarse en los asuntos que afectan a su
comunidad, La formacién en género ha servido para que las beneficiarias conozcan sus derechos,
identifiquen los casos de VbG, asi como los protocolos de atencidn a las victimas de violencia de
género. Asimismo, se han podido recoger testimonios de los talleres de masculinidad que se han
dirigido a los hombres de la regidon. Aunque su participacion en algunos municipios ha sido escasa,
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los hombres entrevistados expresan haber recibido beneficios similares a los obtenidos por las
mujeres; un mayor conocimiento de los derechos de las mujeres y para reconocer las diferentes
violencias ejercidas contra ellas, ademas ahora dicen disponer de mas informacion sobre los
recursos para evitar estos sucesos. Los testimonios recogidos de los hombres de Roboré indican
también que los talleres de masculinidad les estarian sirviendo para tomar conciencia de
comportamientos sexistas adquiridos en el entorno familiar, constituyéndose en una forma de
terapia para la superacion de malos habitos adquiridos desde la infancia.

Los Foros para el Diagnostico de necesidades realizados en colaboracion con el SLIM han servido
para dar orientacion al proyecto. Como ejemplo, se cita el Foro realizado en El Carmen Rivero
Térrez que tuvo la utilidad de identificar factores criticos del éxito de la intervencion (coordinacion
con la distrital de educacidn, la importancia de la llegada a las comunidades de los miembros de
SLIM - abogada, psicéloga y trabajadora social-, y la consideracion de los factores de violencia
economica). Esta labor de diagndstico durante la ejecucion del proyecto se considera en una buena
practica que dota de orientacion estratégica y puede servir de medidas de correccion de impactos
no deseados de la iniciativa. Las actividades internacionales también han sido destacadas por las
mujeres participantes, expresando la utilidad que les ha proporcionado conocer historias de vida
similares a la suya, y conociendo historias de superacion de las adversidades. Esta actividad ha
servido para reforzar la sororidad, y la identidad de grupo de las asociaciones de mujeres.

Las organizaciones de mujeres han sido el grupo colectivo principal en el que han impactado las
actividades del proyecto. En relacion a esta estrategia se destaca el “apoyo a largo plazo” que
proporciona el equipo de Proceso a las organizaciones. Durante todo este acompafiamiento se
destaca tanto la formacion y acompafiamiento que se realiza como el apoyo en la legalizacién y
obtencion de la personalidad juridica, que se considera clave para que se puedan considerar
organizaciones plenamente operativas. En este proyecto se han constituido 3 nuevas
organizaciones, y durante la fase de trabajo de campo se pudo comprobar la implicacion del equipo
en terreno de Proceso para la legalizacion de otra organizacion en EL Carmen.

El acompaiamiento realizado a las mujeres y sus organizaciones se considera fundamental, y
deberia ser reforzado en prdoximas ediciones del proyecto. Se han realizado acciones de
acompafiamiento a reuniones en la municipalidad, y para la contraloria de la gestion publica, asi
como se ha aplicado un mecanismo de vigilancia para supervisar la equidad de género en la
participacion y representacion de las mujeres. Esta labor se considera especialmente importante
dada la multiplicidad de actores con intereses politicos que operan en el territorio (partidos
politicos, comerciantes, nuevos colonos, organizaciones centrales indigenas). Esta acumulacion
de actores con intereses y objetivos muchas veces contrapuestos no genera espacios para la
inclusion de los intereses de las mujeres indigenas chiquitanas y para la reivindicacion de sus
derechos. Por este motivo, el acompafiamiento y la colaboracion en la visibilidad de sus problemas
a través de otras acciones (campafias de divulgacion, etc.) parece un elemento indispensable de
la iniciativa.

Como se ha indicado en otras partes de este informe, los programas y metodologias de réplica
contribuyen a ampliar los efectos del proyecto y constituyen una buena practica en la gestion. Se
recomienda continuar el apoyo que realiza Proceso a estas actividades y sistematizar sus
aspectos principales.

Finalmente, se ha podido constatar la implicacion del equipo de terreno de Proceso con los
problemas de las mujeres, desplegando una actitud empatica con ellas. De acuerdo, a diferente
literatura sobre evaluacidon de proyectos de cooperacidn, el establecimiento de relaciones
empaticas con los titulares del desarrollo y el fortalecimiento de capacidades se constituyen en
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dos indicios del éxito en la ejecucion del proyecto. Una mision que se ha cumplido durante toda la
fase de ejecucion del proyecto,

&3. Resultado: Tras la evaluacion del proyecto, se pueden identificar algunas estrategias que se
podrian valorar de cara a los proximos afios de ejecucion de la iniciativa. La evaluacion de la idoneidad
de estas estrategias se deberia realizar de forma conjunta entre los equipos de Zabalketa y Proceso,
las autoridades locales, y las lideres comunales, asi como contando con un diagndstico actualizado
de las necesidades de las titulares de derechos.

A través de las entrevistas realizadas durante la evaluacion en el territorio, se ha constatado que
las titulares de derechos reiteran su necesidad de contar con emprendimientos econdmicos
rentables, que les permitan la generacion de ingresos para sus familias, y como forma de lograr
la independencia econdmica respecto a sus parejas frente a casos de violencia de género. Por otro
lado, las mujeres con un perfil de lideresa comunal y politica mas destacado enfatizan la
importancia que tiene para ellas los apoyos que le ofrece el proyecto a través de su formacion
para contar con una mejor representacion politica en sus comunidades, en las organizaciones
indigenas e incluso en la asamblea departamental. Esta solicitud se ha constatado con mayor
insistencia entre algunas lideresas de actividad relevante en el municipio de San Ignacio de
Velasco. A su vez, para la mayoria de mujeres el componente de formacion personal deberia seguir
reforzandose para lograr una mejor coberturay apoyo a las mujeres de comunidades mas alejadas
de los nucleos. Por lo tanto, se identifican diferentes visiones y planteamientos sobre las
orientaciones estratégicas que deberia considerar el proyecto en préximas ediciones, lo que
deberia concluir en un ejercicio de reflexidn conjunta en la que se incluyesen los intereses de las
beneficiarias en el marco de las estrategias programaticas tanto de Zabalketa y Proceso, como del
financiador de la iniciativa, la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo.

Vinculado al anterior aspecto, a través de las entrevistas realizadas por equipo evaluador en la
Chiquitania se ha identificado que las mujeres podrian desempefiar un rol de liderazgo en el
desarrollo de emprendimientos relacionados con el ejercicio del derecho a la tierra por parte de
las mujeres, generando iniciativas con sostenibilidad ambiental. EL planteamiento de estas
iniciativas se fundamenta en dos aspectos: i) vincular los importantes avances generados por el
proyecto en su dimension politica, principalmente en la representacion de las mujeres ante sus
comunidades y los gobiernos locales; ii) posicionar a las mujeres como lideresas de
emprendimientos que tuvieran una repercusion en el conjunto de las familias chiquitanas. Se han
registrado numerosos comentarios de las mujeres que expresan la necesidad de que el proyecto
“sea para todos, que sea de utilidad para todas las familias de las comunidades”.

La misma vocacion de “integralidad” de proyecto se observa en la importancia que se concede a la
participacion masculina en la iniciativa. Tanto los hombres, como las mujeres entrevistadas,
indican que los varones, sobre todo jovenes y adolescentes, deberian participar en mayor nimero
y con mas implicacion en el proyecto. Las actividades de formacidn en género y nuevas
masculinidades deberian implicar también a los hijos de las parejas. Esta formacion, tal como se
viene haciendo, deberia continuar contemplando tanto las relaciones de género que se establecen
en el seno de la pareja, como la configuracion de los diferentes roles en la unidad familiar.

Las estrategias del proyecto tienen un elemento crucial en su ejecucion practica en las relaciones
que se establecen en cada municipio con el gobierno locales. De acuerdo a su disefo. la iniciativa
se ha dirigido a fortalecer el movimiento de mujeres indigenas. Esta labor se realiza en un contexto
de enorme complejidad, por la variedad de actores que se disputan espacios de poder politico y
social, y por la heterogeneidad de estos agentes. Se ha constatado que las relaciones con el
gobierno local determinan la ejecucidon de las actividades del proyecto, siendo esta relacion
diferente en cada uno de los municipios. Esta circunstancia podria poner dar lugar a la elaboracion
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de medidas de prevision y profundizacion en la relacion con los gobiernos locales. Se han
establecido acciones muy oportunas de colaboracion con el gobierno local (presentacion del
proyecto, participacion a través de cargos de mujeres, fortalecimiento de lo SLIMs) a las que se
podria dotar de continuidad, y que diesen lugar a protocolos de relacidn con el gobierno local a
través de un mapeo de actores en cada municipio. Estas medidas servirian para dar continuidad a
las estrategias del proyecto frentes a los cambios politicos que periddicamente se producen en
cada municipio.

= Finalmente, considerando la amplia extensidn de territorio en el que se ejecuta el proyecto, podria
proponerse un analisis de priorizacion de aquellos municipios y comunidades mas propicios para
el cumplimiento para los objetivos de la intervencion. Este ejercicio de priorizacion deberia
realizarse a través del establecimiento de criterios y requisitos para la inclusion en el proyecto a
dos niveles: i) municipal, del conjunto de los municipios en los que se ha trabajado; ii) comunal,
identificando las comunidades que se considera mas idéneo que participen. Es decir, habria que
distinguir aquellos territorios en los que fuesen mas susceptible de cumplirse los objetivos de la
intervencion, y que estos sirviesen de agentes de cambio, que permitiesen ir incluyendo
progresivamente a otros grupos de poblacion.

5.4 PERTINENCIA

El andlisis de la pertinencia aborda la adecuacion de los objetivos, prioridades (sectoriales y
geograficas) e instrumentos con el contexto en el que intervienen. La relevancia del proyecto
radicara en el aporte a la resolucion del problema.

&1. Disefio: En el disefio del proyecto se ha realizado un adecuado analisis de la estrategia y
expectativas de la poblacion sujeto y las instituciones y organizaciones locales. Es meritorio el
ejercicio del diagndstico previo a la formulacion del proyecto en el que se realiza una identificacion
correcta del problema central que se quiere responder con la iniciativa: mejorar la capacidad de
incidencia en los procesos de desarrollo y espacios de toma de decisiones de las mujeres.

Para lograr este cometido, que se constituye en el objetivo especifico de la iniciativa, se previd la
importancia de fortalecer a las organizaciones de mujeres de los municipios de la Chiquitania. A su
vez, se realizd un mapeo de los espacios institucionales en los que se ejecutan los procesos de
desarrollo y de los espacios en los que se toman las decisiones publicas. De acuerdo a este
diagndstico y a la informacion obtenida durante la fase de trabajo de campo, se ha podido constatar
que las mujeres chiquitanas cuentan con una infrarrepresentacion en los espacios de decision,
siendo muy poco visible la existencia de un discurso consolidados sobre sus problematicas. A su
vez, tanto las mujeres de las comunidades suelen carecer de la confianza suficiente para articular
estos discursos. Por este motivo, en el proyecto se han impartido sesiones para mejorar la
autoestima de las participantes, fortaleciendo su capacidad para realizar intervenciones en espacios
publicos, y de forma general, para dar testimonio de sus vivencias. Asimismo, la Chiquitania
presenta unos indices elevados de inseguridad, tratdndose de un contexto caracterizado por la
peligrosidad que se expresa en la presencia de grupos delincuenciales dedicados al contrabando de
madera, al narcotrafico, y al trafico y trata de personas. A su vez, la abundancia de casos de violencia
de género impacta sobre un sistema juridico y asistencia con deficiencias para proteger a las
victimas; la inexistencia de personal para atender a las mujeres, y la falta de recursos y protocolos
consolidados, lo que provoca la existencia de una desproteccion generalizada de las mujeres ante
la violencia de género. Por este motivo, tienen especial pertinencia todas las acciones dirigidas a
aliviar la problematica que sufren estas mujeres a través de las diferentes actividades que se
proponen en la iniciativa.
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&2. Proceso: Durante la fase de trabajo de campo se obtuvieron comentarios mayoritariamente
positivos sobre la adecuacion de la estrategia a las necesidades y expectativas de la poblacion
sujeto. Asimismo, se pudo constatar que por parte de los integrantes de las SLIMS comentaron la
utilidad que habia tenido para el conjunto de su trabajo la realizacidn de un proyecto dedicado a las
mujeres.

Un elemento sustancial de la pertinencia del proyecto se cifra en su intencion de mejorar la
representacion y las acciones de incidencia de las mujeres indigenas chiquitanas en un entorno que
presenta una participacion escasa de mujeres en puestos de representacion politica, y que obvia las
problematicas que afectan a las mujeres. En este sentido es importante indicar que las mujeres
indigenas entrevistadas expresan la existencia de comportamientos y actitudes machistas, asi como
la dificultad para lograr una plena participacion en algunas Centrales Indigenas y en los Gobiernos
Locales. También la representacion en la Organizacion Indigena Chiquitania no ha logrado alcanzar
los indices de representacion y paridad democratica deseables. En segundo lugar, las victimas de
violencia de género siguen contando con una importante desproteccion en la region. Aunque, de
acuerdo a la informacion obtenida a través de las reuniones con el equipo técnico de los SLIMS de
San Rafael Velasco y de El Carmen, han aumentado el niumero de denuncias, y comienza a existir
una mejor articulacion para mejorar el procedimiento de la denuncia, son pocas las que prosperan
y llegan a la Fiscalia. Tampoco existen en el territorio centros de acogida que estén
convenientemente dotados, siendo escaso el uso que hacen las mujeres de estos espacios, por la
falta de recursos materiales de estas instalaciones y por el temor y el sefalamiento social en el
municipio. Por lo tanto, se considera que la iniciativa es pertinente con las necesidades urgentes e
inmediatas de las y expectativas de la poblacion destinataria tanto en su orientacion estratégica
como en la ejecucion de sus actividades.

Por otro lado, se puede advertir que habria actividades que, en algunos de sus contenidos, podrian
ser revisados para profundizar en la pertinencia del proyecto. De esta forma, la Politica Nacional de
Paridad y Alternancia habria perdido relevancia en la agenda politica de los municipios debido a la
emergencia sanitaria que provoco la pandemia y los desastres naturales que han afectado al
territorio, entre otros motivos, Esta circunstancia podria llevar a revisar qué normativas y politica
de caracter municipal podrian apoyarse en el marco del proyecto. Por otro lado, el funcionamiento
de los SLIMS estad condicionado por los recursos disponibles en la municipalidad y por la
proactividad de los alcaldes y concejales. A este respecto se considera muy positiva la ayuda
realizada por parte del proyecto para su fortalecimiento. Finalmente, el proceso de construccion de
agenda de planificacion estratégica con los gobiernos locales seria otra dimensién a culminar en
proximos afos.

&3. Resultado: En la fase de trabajo de campo se ha constatado que existe satisfaccion e interés por
parte de los/as beneficiarios/as y de las autoridades locales, que como principal demanda tienen la
solicitud de contar con una prolongacion del apoyo que se esta dando. No obstante, muchos desean
que el apoyo brindado por las fuentes cooperantes se mantenga y extienda a otras personas
beneficiarias, sobre todo en relacién a los talleres de autoestima y de violencia de género, y de
forma relevante, dando apoyo para el desarrollo de emprendimiento productivos. Durante la visita
de campo, la poblacion beneficiaria hacia una comparacion respecto a las intervenciones realizadas
por otras organizaciones, que tuvieron objetivos comunes, pero los resultados obtenidos, les
dejaban poco satisfechos; mientras; el proyecto evaluado les permitio aprender y reforzar sus
conocimientos.

Por otro lado, el proyecto en su pertinencia y adaptacion a las necesidades y expectativas de la
poblacion deberia valorar el distinto grado de formacion y capacitaciéon de las mujeres. Se ha
comprobado que existen niveles considerablemente diferentes entre el nivel de formacion y
capacitacion de las mujeres titulares de derechos. Existiendo grupos importantes de poblacién que
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todavia esperan un fortalecimiento de los conocimientos adquiridos a través de las actividades de
la dimensidn personal, y mujeres que desean un aumento en sus conocimientos y capacidades para
el ejercicio de la actividad politica. En relacion a los emprendimientos, se ha valorado positivamente
los diagndsticos realizados para la obtencidon de areas vocacionales y para la consecucion de
fondos. Por otro lado, junto a la eleccion de los emprendimientos productivos parece importante
contar con la formacion en materias y rubros; una tarea que se podria realizar en colaboracion con
organizaciones especializadas en la formacion para el emprendimiento productivo.

5.5 SOSTENIBILIDAD

El analisis del criterio sostenibilidad valora la capacidad del proyecto para proporcionar un nivel
aceptable de beneficios a los titulares de derechos durante un periodo suficientemente largo, una
vez interrumpida la asistencia financiera y técnica del proveedor de fondos. Por tanto, con este
analisis, se trata de valorar la continuidad en el tiempo de los efectos positivos generados por el
proyecto, una vez retirada la ayuda externa.

&1. Disefo: En el disefio del proyecto se establecen mecanismos para lograr una integracion de los
contenidos del proyecto en la actividad diaria de las Centrales Indigenas y de los Gobiernos
Auténomos Municipales. Este mecanismo se advierte que estan dirigidos a lograr una mejor
apropiacion del proyecto por parte de los titulares de responsabilidades y obligaciones; y se
concretan en forma de diferentes metodologias, instrumentos y formas de trabajo especificos.

= El primero de estos procesos puede identificarse en el esfuerzo realizado por articular intereses,
estrategias y lineas de trabajo para la gestion de los asuntos indigenas con un enfoque de género
entre un conjunto de actores muy variado. El proyecto nace con la vocacidn de incluir los asuntos
relativos a la equidad de género de las mujeres, con especial énfasis de las mujeres indigenas,
en la agenda politica de las principales organizaciones con capacidad representativa. En la
formulacion del proyecto se constata el interés estratégico por fortalecer la conciencia existente
en Centrales y Gobiernos de la importancia de tratar temas de género, lo que en si significa no
solo la introduccion y reforzamiento de estos temas, sino también un proceso de transferencia
de los contenidos del proyecto en el seno de estas dos instituciones.

= Se establecen instrumentos y metodologias especificas para lograr esta inclusién; mecanismos
de vigilancia; herramientas para la medicidn de la paridad democrética; elaboracion de politicas
publicas, acompafiamiento de las mujeres a reuniones de las organizaciones, y seguimiento a
convocatorias de la OICH y las organizaciones de mujeres para la asistencia a asambleas en las
que se traten tema de interés para las mujeres.

= Finalmente, en el disefio del proyecto ha existido un evidente interés por generar diagnésticos
que expliquen la situacion de desventaja en las que se encuentran las mujeres. Se ha elaborado
una importante documentacion que ha sido socializada y ha servido para que las mujeres se
identificasen con las actividades de la intervencion.

&2. Proceso: Durante la ejecucion del proyecto se pueden identificar algunos aspectos que han
ayudado a mejorar la sostenibilidad, dado que se suponen una consolidacion de sus recursos
humanos y materiales.

= Como se hanindicado en el apartado de eficiencia, la incorporacion de los SLIMS y la participacion

de las municipalidades han constituido un elemento de sostenibilidad del proyecto que se haido
fraguando a lo largo de los meses de ejecucidon. En este aspecto parece importante que se
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renueven los esfuerzos por materializar las agendas de trabajo conjunto en el plano social,
economico y politico.

El proceso de legalizacion de las organizaciones de mujeres en el marco del proyecto es un
elemento de sostenibilidad, dado que implica la creacion de entes con representatividad politica
con capacidad para realizar procesos de gestion ante la municipalidad e instituciones publicas y
privadas. Como se indicaba con anterioridad, es importante indicar que de acuerdo al seguimiento
de la actividad I.R.1.1 una vez finalizada la intervencion, el 80% de mujeres lideres comunales han
desarrollado al menos 3 capacidades clave para ser promotoras comunitarias y se han
convertido en parte de la estructura de los 7 SLIMs.

Asimismo, el apoyo que se da a los emprendimientos productivos de las mujeres, es una practica
que fomenta la posibilidad de generar recursos alternativos para el proyecto, permitiendo la
sostenibilidad econémica de la intervencion en un futuro. Durante la fase de trabajo de campo se
han obtenido muy buenas valoraciones de las actividades dirigidas a identificar vocaciones,
potencialidades y oportunidades productivas con enfoque de sostenibilidad ambiental; asi como
la formacidn en gestion empresarial a través de un enfoque sostenible y respetuoso con el
medioambiente. En este mismo contexto, se puede incluir la conformaciéon de 4 grupos de
emprendimientos por Organizacion de mujeres en 4 municipios: San Ignacio, San Rafael, Roboré
y San Javier. Estos grupos podrian erigirse en nuevos agentes econdmicos con una importante
capacidad de cambio social en un futuro, estando hoy pendientes de una mayor formacion técnica
y en materias especificas y una concrecion de los rubros de explotacion.

La coordinacion que ha realizado la organizacion Proceso ha tenido el valor de ir implicando a
los diferentes interlocutores, lideres de las comunidades, mujeres lideresas, etc.; ha permitido ir
transfiriendo las metodologias y practicas de trabajo.

&3. Resultados: En relacion a los resultados del proyecto que permiten una mayor sostenibilidad se
pueden distinguir aspectos relacionados con la sostenibilidad social-operativa, institucional y
economica-tecnoldgica.

Sostenibilidad Social-Operativa: Actualmente existen acciones del proyecto que ya pueden ser
realizadas por parte de las titulares de derecho de forma independiente. Se ha constatado que ya
hay mujeres con un importante conocimiento de los componentes personal y politico, que son
capaces de reproduccion de las actividades de estos dos resultados. Por lo tanto, se puede afirmar
que el proyecto ha generado capacidades para la réplica y sostenibilidad de los procesos una vez
finalizada la intervencién. A su vez, por preguntas realizadas durante la fase de evaluacion en
terreno, las habitantes de Chiquitania han asimilado las tareas generales para ejecutar los
emprendimientos productivos. Aunque todavia se necesita un importante grado de asesoramiento
técnico, siendo importante que en esta tarea se implique a los gobiernos locales. En el aspecto
formativo, también parece importante que se pueda profundizar en la transmisidn de informacion
sobre el proyecto, que las promotoras que disponen mayor conocimiento continden proporcionando
formacion a vecinos de menor nivel, ya sea a través de talleres formativos con horarios establecidos
y con metodologias concretas; como a través de iniciativas conjuntas. También es importante
indicar, en el dmbito de la sostenibilidad operativa, que el compromiso de los beneficiarios es alto,
identificandose con la idea de dar continuidad a las actividades del proyecto en préximos afios

Otras areas de mejora en cuanto a la sostenibilidad operativa, se encuentra en la profundizacion en
la gestion interna de las organizaciones, los roles que cumplen cada uno de sus miembros, las
acciones de identificacion de objetivos y planificacidn estratégica, y continuar en el acompafiamiento
sobre el funcionamiento (realizacion de reuniones y elaboracion de actas).
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Finalmente, una vez fortalecidos los emprendimientos productivos y diversificacion de ingresos,
parece importante para la sostenibilidad, lograr un mejor conocimiento de las técnicas de
comercializacion, dado que el aumento del nivel de ingresos de la poblacidon puede ser el elemento
definitivo para expandir algunas dimensiones de la iniciativa (independencia econdmica de las
mujeres frente a casos de violencia de género, la existencia de remanentes econdmicos en la familia
para que las mujeres puedan dedicarse a su vocacion politica).

Sostenibilidad Institucional: La sostenibilidad institucional del proyecto tiene sus dos soportes
principales en el apoyo que puedan ir proporcionando las Centrales Indigenas, los Gobiernos
Locales y el SLIM a las organizaciones comunitarias de mujeres. En este aspecto cobra especial
importancia la participacion de mujeres del proyecto en las Secretarias de Mujer de las diferentes
Centrales Indigenas, mujeres con cargos nombrados en la ORMICH y que participan en el gobierno
local. Estas beneficiarias tienen un rol muy importante en su labor de representacion vy
afianzamiento de los contenidos del proyecto en el seno de las organizaciones para las que trabajan.
De esta forma, las 3 dimensiones de la iniciativa se podrian capilarizar desde la actividad laboral
cotidiana de estas mujeres.

Parece que la sostenibilidad institucional también sera dependiente de un mayor alineamiento con
planes y politicas municipales de cada territorio, de forma que se puede establecer una
complementariedad directa con actividades e intereses del gobierno municipal.

En el caso de la SLIM se ha podido confirmar la implicacion de estos técnicos en varios municipios;
su aporte a este proceso dependera en buena parte del aporte presupuestario proveniente de la
Alcaldia. Los trabajadores de SLIM (abogadas, psicélogas y trabajadoras sociales) han asimilado en
un grado alto los conocimientos y técnicas para ejecutar el proyecto de forma independiente.

Sostenibilidad economica y tecnologica: No se han identificados fuentes alternativas de ingresos
para la sostenibilidad de econdmica, aparte de apoyos que realizan algunas agencias de cooperacion
para los emprendimientos productivos, pero que no han logrado consolidarse. Los fondos
provenientes de los POAs parecen todavia escasos. Respecto a los emprendimientos y su
orientacién a la comercializacion, todavia estd pendiente de demostrarse; por ahora, su mayor
impacto se encuentra en fortalecer las organizaciones entre los miembros y servir de espacio para
continuar el aprendizaje y para la resolucion de dudas. Finalmente, es relevante indicar que el
proyecto ha aportado numerosos recursos materiales que son Utiles para dar continuidad al
proyecto (material pedagdgico, guias y manuales, etc.), que ya estan instalados en las comunidades
y que permiten contar con capacidades instaladas ya en funcionamiento.

5.6 IMPACTO

El andlisis del impacto trata de identificar los efectos generados por la intervencidn, tanto positivos
como negativos, esperados o no esperados, directos e indirectos, colaterales e inducidos. El analisis
del impacto debe centrarse en la determinacion de los efectos netos atribuibles a la actuacion. La
evaluacion del impacto tiene por objeto determinar si el programa produjo los efectos esperados
en las titulares de derechos.

&1. Disefio: En relacion al disefio su orientacion del impacto se debe indicar que el proyecto prevé

la dotacion de competencias para las mujeres y el conjunto de actores municipales y
departamentales y tienen un impacto en la poblacion destinataria. De esta forma, la formacion a
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mujeres de base y promotoras se dirige a mejorar sus capacidades de incidencia, a través de un
articulado proceso de formacion en los aspectos personal y econdmico.

A pesar de la dificultad de valorar el impacto alcanzado en fechas todavia recientes a la finalizacion
del proyecto, se han podido identificar cambios de conducta en la poblacion destinataria de la accion
atribuibles al proyecto, que se sefialan al final del presente apartado. Ademas, en la planificacion
del proyecto se advierte el interés de que las acciones dirigidas a las titulares de derecho tengan
un efecto en la comunidad en general, no sélo en las titulares directas, sino también en sus familias,
de ahi la prevision de ejecucion de actividades de sensibilizacion.

&2. Proceso: Durante la ejecucion del proyecto, se han realizado un conjunto de acciones y
estrategias que han tenido mayor impacto en la poblacion beneficiaria, correspondientes al
resultado 3, de trabajo directo con las titulares de derechos y sus familias. Algunas de ellas han
podido ser identificadas de la entrevista efectuada a las titulares de derechos. De esta forma, se
pueden identificar los siguientes rendimientos de la intervencion en relacién al impacto conseguido.

Las actividades en las comunidades han servido para anclar el proyecto en el territorio y motivar
la participacion de nuevas mujeres en la iniciativa. Esta circunstancia es especialmente
importante si se considera el aislamiento geografico y de comunicacion y transporte en el que
viven algunas comunidades.

El acompaiamiento en espacios de toma de decisiones y en las Asambleas: Este aspecto se
considera un elemento fundamental para las posteriores acciones de incidencia. Durante el
proyecto estas actividades, de acuerdo a testimonios de las participantes, les habria servido para
sentir ciertos espacios “con mas familiaridad” y en los que pueden participar de forma mas libre.

El acompaihamiento para las denuncias: Las acciones conjuntas con el SLIM han tenido un
impacto en el aumento del nimero de denuncias durante los dos primeros periodos de ejecucion
de lainiciativa, a pesar de que pocas prosperan a las Fiscalia por renuncia de las mismas mujeres
que expresan falta de independencia econdmica y por temores a sufrir represalias. Aun asi, el
aumento en el nimero de denuncias es clave para activar a otros actores que deben proteger a
las mujeres, como es la policia y en general, las autoridades locales y nacionales. Asimismo, se
ha constatado en el terreno, que las mujeres acuden al equipo de trabajo de campo de Proceso
para referirles caso de violencia de género, lo que constituye una repercusiéon muy positiva de
los efectos del proyecto.

Las actividades internacionales han servido para ampliar las expectativas que tienen las
mujeres, logrando una mayor implicacion con la intervencion por las buenas perspectivas que
observan en participantes de iniciativas similares de otras regiones y paises.

La metodologia de formacion, que ha sido enteramente participativa y con una orientacion
practica.

Las campafias de sensibilizacion presenciales han servido para incluir a otros grupos de
poblacion. La pandemia ha provocado que algunas actividades tuvieran que realizarse de manera
online, lo que no habria tenido el mismo efecto.

La visibilidad del proyecto se considera positiva. La mayoria de las titulares de derecho, identifica
la iniciativa como un proyecto conjunto de Proceso y Zabalketa, y conoce el origen vasco de esta
organizacion. El origen de la financiacion es mayoritariamente conocido por la mujeres lideres y
autoridades locales, y en menor medida por las mujeres con menos implicacion con el proyecto.
En este sentido, se recomienda continuar con la aportacion de elementos promocionales y
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distintivos con los logos de las 3 organizaciones participantes, principalmente, para dar
visibilidad a las promotoras comunitarias en sus comunidades (a través de chalecos, camisetas,
gorras, etc.) y que asi sean mas identificables y las personas interesadas puedan acudir a ellas
con mas facilidad.

&3. Resultados: En relacion a los efectos logrados en los titulares de derecho netamente atribuibles
al proyecto, se podrian identificar algunos impactos susceptibles de una reevaluacién en un plazo
de 6 meses. Estos efectos hacen referencia a cambios de comportamiento y una mejora en su
calidad de vida o acceso a derechos.

En el plano personal:

El proyecto ha tenido un efecto directo en la autoconfianza de las mujeres en la elaboracion y
manifestacion de opiniones en espacios publicos y en sus relaciones familiares.

Se ha contribuidos al cuestionamiento de los roles tradicionales de género, como un indicador
de género. Las mujeres han manifestado que su participacion en el proyecto ha llevado a que sus
parejas asuman un mayor numero de actividades que en principio no asociaban con la
masculinidad: cuidado de los hijos (salud, atencidon a sus tareas escolares, reparto de las tareas
del hogar). Esta circunstancia habria lleva a establecer unas relaciones de poder entre mujer y
hombre mas equitativas.

Mejora genérica en los procesos de toma de decisiones devenido de la formacion en Derechos
Sociales, Politicos y Econdmicos y que habria tenido un impacto directo en la capacidad que
tienen las mujeres para identificar barreras y dificultades que les pueden afectar para participar
politicamente, y de forma general para disfrutar de derechos.

Mayor consciencia sobre la violencia de género, que se concreta en la importancia que conceden
ahora las mujeres en expresar y denunciar estos casos sin reticencias. En este sentido, las
mujeres se sentirian mas acompafiadas en este proceso de liberacion personal, y con mas
confianza en poner solucidn a estos sucesos.

Existe un grupo de hombres, que deberia aumentar, que ya es consciente de los comportamientos
y actitudes sexistas que implican ciertos modelos de masculinidad. Los hombres participantes
empiezan a detectar sucesos de su vida caracterizados por la violencia machista, teniendo una
funcidn terapéutica para ellos.

En el plano politico:

Las mujeres han aumentado su participacion en las Juntas Directivas de las Centrales Indigenas
y su presencia en los Concejos Municipales. También su participacion en las Asambleas ha
aumentado.

El ejercicio de identificacion de barreras y dificultades ha servido para tomar conciencia de
problemas concretos que afectan a las mujeres, tanto por parte de las propias beneficiarias como
de los funcionarios de gobiernos locales. A modo de ejemplo, se ha identificado las dificultades
que tienen las mujeres para ser independientes econdmicamente y su impacto en la continuidad
de los episodios de malos tratos.

Las participantes en el proyecto ya realizan acciones directas de incidencia como es el caso de

la presentacion de propuestas de politicas publicas, la realizacion de campafias de
sensibilizacion y las sesiones de divulgacion de la Ley 348.
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El proyecto ha logrado formar a mujeres que actualmente desarrollan un papel de defensoras
de los Derechos de la Mujer, desplegando discursos fundamentados y coherentes sobre sus
derechos y realizando reivindicaciones relevantes, como la importancia de contar con
representacion en las en la Asamblea Departamental.

En el plano econémico:

Las titulares de derechos han expresado mayoritariamente su capacidad para liderar
emprendimientos productivos que sean de beneficio de toda la comunidad.

Actualmente se encuentran organizadas y han elaborado propuesta de financiacion y apoyo en
el marco de los POA.

A través de la formacion recibida, las mujeres tienen mas conciencia de la importancia de
organizarse y desarrollar los emprendimientos de una forma colaborativa. Esto ha tenido como
consecuencia la creacion de grupos de emprendimiento en el marco del proyecto.

Las mujeres disponen de contacto y estan elaborando alianzas con otras mujeres de la region y
otros paises.

No se han detectado efectos no esperados en las titulares de derechos del proyecto. Se ha
expresado en ocasiones la necesidad de que el proyecto impacte en un mayor nimero de titulares
de derecho, indicando que todavia quedan al margen de los beneficios del mismo un ndmero
elevados de jovenes, sobre todo hombres.
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6. CONCLUSIONES

A continuacidn, se incluyen las principales conclusiones obtenidas durante el proceso de evaluacion,

EFICACIA

= Tras la evaluacion del proyecto se constata la eficacia general de la intervencion, habiéndose
confirmado un avance muy notable en los cumplimientos del objetivo especifico, lo que muestra
la validez de las actividades disefiadas. Por este motivo, se recomienda su reedicion en préximos
afhos.

= Durante la ejecucion del proyecto han ocurridos sucesos en su contexto social y politica que han
afectado al cronograma de ejecucidn de las actividades (incendios, la pandemia del Covid-19 y
los conflictos generados tras las elecciones del 20 de octubre de 2021) y que han llevado a la
recalendarizacion de algunas actividades y en la adaptacion a las restricciones. Estos cambios
no han tenido un efecto directo en la consecucidn de los resultados, en los que se ha observado
un importante avance.

= Las actividades dirigidas a mejorar la autoestima, la formacion en equidad de género y
masculinidad han tenido una valoracion elevada por parte de las participantes, mejorando su
participacion en espacios publicos y privados y dotando de una mayor confianza a las mujeres.
Estos avances se han podido registrar también en el nucleo inicial de hombres que han
participado en la iniciativa.

= La eficacia de la intervencion reposa también en la buena relacion de trabajo conjunto que se ha
establecido con algunos equipos técnicos y privados, como es el caso de los SLIMs y de las
Centrales Indigenas que han comprendido su papel como garantes de los derechos de las
mujeres y su implicacion con los contenidos del proyecto.

= La metodologia participativa ha servido para implicar a las mujeres con el proyecto, habiendo
participado técnicos y expertos en ciertas materias (masculinidad, mecanismos de vigilancia) que
han dotado de calidad a la iniciativa. Los materiales de formacion han servido para facilitar la
adquisicion de conocimientos por parte de las beneficiarias.

= La participacion e implicacion de los Gobiernos Auténomos ha sido diferente en cada municipio,
dependiendo del interés de cada Concejo, y por motivo de diferentes causas (emergencia
sanitaria, prioridades de la agenda politica), que deberia ser diagnosticada y fortalecida en
algunos casos para el cumplimiento de las agendas de trabajo conjunto que se establecen en el
proyecto. Por otro lado, hay evidencias de que en todos los municipios se ha hecho un ejercicio
de interlocucidn e intercambio de ideas que ha durado durante todo el ciclo del proyecto.

= Se han registrado avances en la participacion de las mujeres en cargos directivos y en las
Asambleas y reuniones de las organizaciones de mujeres indigenas y de las Centrales,
superando sesgos machistas que limitaban la representacion de las mujeres. En este sentido se
valora positivamente el trabajo realizado a través de las acciones de acompafamiento, el
mecanismo de vigilancia y la identificacion de barreras y dificultades realizada por el
Observatorio de Género.
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= La creacion de nuevas organizaciones comunitarias y de la Organizacion Regional de Mujeres
Indigenas Chiquitanas (ORMICH) expresan la eficacia del proyecto en su trabajo con las mujeres,
para colaborar en su organizacion y representacion.

= La creacion de grupos de emprendimiento se considera un avance para la consecucion de
alternativas de ingresos de las mujeres, que se demanda por parte de muchas beneficiarias, y
que tendria mdultiples efectos en su vida. Se han apuntado los siguientes: mejora en su
representacion, participacion y liderazgo en las comunidades e independencia frente a casos de
violencia de género. También se abre la posibilidad de que lideren iniciativas sostenibles para el
uso de la tierra por parte de las mujeres, abriendo la posibilidad de ejercer derecho. Estas
iniciativas tendrian una dimension integral para el beneficio de todas las familias de la region.

= La participacion en redes y encuentros internacionales han motivado a las mujeres para el
desarrollo de sus emprendimientos.

EFICIENCIA

= El modelo de intervencion social articulado para ejecutar el proyecto se considera valido y ha
permitido mejorar la eficiencia de la iniciativa. Se ha asignado a la intervencion un equipo
profesional coordinado y especializado, con funciones correctamente distribuidas que ha
movilizado unos recursos materiales, técnicos y pedagdgicos orientados a la consecucion del
objetivo del proyecto. De esta forma se considera bien disefiado la ldgica de intervencion, dirigida
impactar en las organizaciones de mujeres indigenas, para de esta forma, mejorar su incidencia.

= Durante la ejecucion del proyecto se han aprovechado y potenciado los recursos locales
municipales y de la Centrales Indigenas, realizandose en sus sedes diferentes acciones de la
iniciativa.

= Un elemento de la eficiencia del proyecto se concreta en los programas y actividades de réplica
que han llevado a cabo las promotoras comunitarias, que ha permitido ampliar los efectos del
proyecto e integrar a nuevas interesadas. Las promotoras comunitarias pueden considerarse
que han realizado acciones propias de agentes de desarrollo en el municipio, teniendo capacidad
para participar en otras iniciativas de cooperacion semejantes.

= Las titulares de derechos demandan la posibilidad de que la organizacion Proceso se haga mas
presente en las comunidades mas aisladas, lo que podria llevar a la necesidad de priorizar
municipios. Esta circunstancia también tendria un efecto en la eficiencia de la iniciativa.

= No se han identificado recursos ociosos o que no estuviesen orientados a la ejecucion del
proyecto.

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

= La colaboracidn institucional con los gobiernos locales es especialmente importante porque sirve
para institucionalizar el proyecto, facilitar los procesos de transferencia de la iniciativa, asi como
se constituye en un mecanismo de complementariedad y alineamiento con las politicas publicas
locales; una medida recomendada por la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al
Desarrollo. En la ejecucidn del proyecto existen diferentes grados de implicacion de los Gobiernos
Locales a los que habria que dar seguimiento y sistematizacion.
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= Las labores de diagndstico de barreras y dificultades es una practica de éxito, su socializacion en
Foros, Encuentros y Mesas permite involucrar en el proyecto a los gobiernos locales y centrales,
y que las mujeres tomen conciencia de sus derechos y de los problemas a los que se enfrentan
para conseguir una plena participacion.

= Se ha constatado que Proceso y Zabalketa realizan un apoyo de continuidad y a largo plazo de las
mujeres indigenas y sus organizaciones. Se trata de un proceso que abarca desde los primeros
pasos del asociacionismo hasta la constitucion de organizaciones con personalidad juridica propia
y que realizan acciones de incidencia. Durante todo este periodo se realiza un acompafiamiento
integral, caracterizado por la implicacion con los problemas de las mujeres.

= El contexto politico y social de la Chiquitania se define por la heterogeneidad de los actores
orientados a la consecucion del poder politico y econdmico, que hace complicada la inclusidn de
los intereses y necesidades de las mujeres en los espacios de poder. Con el proyecto se despliega
una estrategia que trata de concienciar a un publico general sobre la vigencia de estos problemas
y aporta soluciones para incrementar la representacion de las mujeres indigenas.

= Lametodologia participativa y las actividades realizadas por técnicos especializados y consultores
motiva una mayor fidelizacidn de las titulares de derechos.

= La empatia con la poblacidon destinataria de los proyectos, y el rol que el equipo de terreno ejerce
para favorecer los procesos enddgenos es una buena practica de la intervencion que facilita la
ejecucion del mismo.

PERTINENCIA

= El proyecto se ha disefiado para dar respuesta a las necesidades urgentes e inmediatas de las
mujeres indigenas chiquitanas en relacion al ejercicio de sus derechos de representacion e
incidencia politica; y para proteger a las victimas de violencia de género, que se encuentran en
un importante grado de desproteccion. Este trabajo se ha realizado a través de diagndsticos del
contexto y de levantamientos de lineas de base.

= Se ha constatado que la iniciativa esta respondiendo a las demandas e intereses de las titulares
de derecho y de las autoridades locales, que solicitan una prolongacion del proyecto.

= Durante la ejecucion del proyecto habria algunos contenidos que podrian haber perdido vigencia,
tal es el caso de la Politica Nacional de Paridad y Alternancia, el interés que tienen las
autoridades por la Ley para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia. N° 348", o las
dificultades que tiene la OICH para representar unitariamente los intereses de las mujeres
indigenas.

= Las participantes disponen diferentes niveles de formacién y capacidades en relaciones a las 3
dimensiones personal, politica y econdmica. Esta circunstancia afiade dificultad a la identificacion
del colectivo prioritario de la intervencion y podria requerir de un ejercicio especifico de
evaluacion.
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SOSTENIBILIDAD

= El proyecto cuenta con elementos de sostenibilidad social-operativa, dado que existen acciones
del proyecto que ya pueden ser realizadas por parte de las titulares de derecho de manera
independiente, tal como es el caso de los talleres de replica que realizan las promotoras
comunitarias sobre diferentes temas.

= El fortalecimiento de las organizaciones de mujeres en diferentes aspectos de la gestion de sus
organizaciones podria llevar a la realizar de planes estratégicos por periodos amplios, en los que
se incluyesen contenidos del proyecto, lo que aumentaria los elementos de sostenibilidad social.

= La sostenibilidad institucional parece dependiente de los acuerdos y agendas que se pueden
crear con las Centrales Indigenas y los Gobiernos Locales. A su vez, la existencia de mujeres que
ya ejercen en puestos en las Juntas Directivas de estas organizaciones podria servir como
catalizadoras de cambios internos en estas entidades, y que las orientasen a alinearse con los
objetivos de la intervencion.

= No se han identificado fuentes alternativas de ingresos para la sostenibilidad del proyecto. Los
emprendimientos de las mujeres todavia generan beneficios limitados, y los ingresos
provenientes de los POAs son escasos. Por otro lado, existen recursos materiales,
principalmente de visibilizacion y promocion de la iniciativa, que podrian ser reutilizados.

IMPACTO

= Tras la ejecucion del proyecto se han obtenidos impactos en la poblacidn destinataria que habrian
tenido un efecto directo en lograr una mejor en la autoconfianza de las mujeres en las
elaboracion y manifestacion de opiniones en espacios publicos y en sus relaciones familiares.

= Se ha contribuido al cuestionamiento de los roles tradicionales de género y a establecer unas
relaciones de poder entre mujer y hombre mas equitativas. Las mujeres expresaron que sus
parejas asumian un mayor numero de actividades que en principio no asociaban con la
masculinidad: cuidado de los hijos (salud, atencidon a sus tareas escolares, reparto de las tareas
del hogar).

= Se ha constatado una mayor tendencia a expresar publicamente y a denunciar casos de violencia
de género.

= Los hombres son mas conscientes de los comportamientos y actitudes sexistas que implican
ciertos modelos de masculinidad.

= Ha habido un aumento de la participacion de las mujeres en las Juntas Directivas de las Centrales
Indigenas y su presencia en los Concejos Municipales.

= Las participantes son mas conscientes de problemas concretos que afectan a sus derechos. y
realizan acciones directas de incidencia como es el caso de la presentacion de propuestas de
politicas publicas. Algunas mujeres disponen de un rol de defensoras de los Derechos de la
Mujer.

s L
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= Tras la ejecucion del proyecto se ha formado a un grupo de titulares con capacidad para liderar

emprendimientos productivos que sean de beneficio de toda la comunidad, que estan organizadas
y buscan financiacion y apoyo para sus iniciativas.

Las mujeres son mas conscientes de la importancia de organizarse y desarrollar los
emprendimientos de una forma colaborativa, tienen contactos profesionales y estan en proceso
construccion de alianzas con otras mujeres de la region y otros paises.

7. RECOMENDACIONES

De acuerdo a los Términos de Referencia que rigen la concesion del servicio se ordenan las
recomendaciones de acuerdo a las siguientes tematicas:

1.

La metodologia de la intervencion

Se ha constatado que en la ejecucidn practica del proyecto son cruciales las relaciones que se
establecen en cada municipio con los gobiernos locales, que se caracterizan por su variedad y
heterogeneidad. Con el objetivo de amortiguar los efectos que provoca en el proyecto los cambios
en la representacion de estos gobiernos, asi como la posible pérdida de vigencia de ciertos
contenidos de la iniciativa, se propone la posibilidad de establecer planes y/o medidas de
mitigacion. Estas acciones podrian incluir un mapeo de los actores claves y aliados del proyecto
en cada municipio, que pudiesen ayudar a evitar que los cambios en la politica, trastocasen la
ejecucion de actividades y finalidades de la iniciativa. A su vez, la creacién de acuerdos a largo
plazo con los Concejos (ya en proceso), o bien con autoridades regionales o nacionales podrian
dotar de continuidad y estabilidad a estas relaciones ante los vaivenes del ciclo politico.

El proyecto se ha desarrollado a partir de 3 fases precedentes en las que ha colaborado y
fortalecido a diversos actores, y en el que ya existen mujeres formadas y con capacidad de
liderazgo. Surge, por lo tanto, la posibilidad de coordinar el trabajo de las mujeres formadas
(equipos técnicos de género, secretarias de género, lideresas comunitarias, promotoras
comunitarias destacadas) para que constituyen un Comité Gestor del proyecto. Este Comité, que
deberia contar con apoyo de Proceso y Zabalketa, deberia de proponer las actividades de apoyo
finales para lograr coordinar un movimiento de mujeres indigenas chiquitanas. Este
Comité/Grupo también podria tener su encaje institucional en la ORMICH.

Se recomienda continuar con las labores de planificacion estratégica de las organizaciones de
mujeres indigenas, dado el valor que conceden para organizar correctamente acciones de
incidencia politica y social. Del mismo modo, el funcionamiento de las organizaciones se
beneficiaria con la profundizacion de conocimientos en gestion interna de las organizaciones,
roles de la junta directiva y gestion de libros administrativos y contables.

Se ha constatado el importante grado de desproteccidon que padecen las mujeres chiquitanas
victimas de violencia de género. Entre los diferentes motivos que causan este problema se
evidencia la inexistencia o carencia extrema de infraestructuras y espacio de atencion a la
violencia de género. La metodologia de intervencion del proyecto es susceptible de contar con la
construccion y/o dotacion material de los espacios destinados a las victimas de violencia de
género. De esta forma se recomienda la construccion, promocion y/o refuerzo material de casas
de acogida (existen pocas y con funcionamiento irregular), o bien de otros espacios, “habitaciones
seguras” para que las mujeres puedan dar testimonio de los casos de violencia en condiciones
de confidencialidad.
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Los materiales de capacitacion

Los materiales de capacitacion han contado con una valoracion de las titulares de derechos y
estan avalados por las metodologias pedagdgicas de las que provienen. De forma propositiva, se
podria valorar la idoneidad de utilizar los materiales formativos de algunas organizaciones
internacionales, que se distribuyen de forma gratuita; seguir fortaleciendo los materiales
relativos a las Agenda 2030 por las sinergias que puede generar con otros proyectos a nivel
internacional; o bien valorar la posibilidad de que las mismas beneficiarias elaboren materiales
de capacitacion dirigidos a ciertos colectivos (hombres, nifios/as, etc.).

El empoderamiento de las mujeres chiquitanas de acuerdo con las 3 dimensiones

De forma general, sobre las tres dimensiones se ha constatado que existen niveles bastante
acusados entre la formacion de las mujeres en su formacion personal, politica y econdmica. En
relacion a préximos edicion del proyecto habria que considerar estas diferencias, y realizar un
ejercicio de andlisis estratégico por parte de las organizaciones ejecutoras y las lideresas para
saber qué nivel o niveles de formacion son a los que se quiere atender en los proximos afios.

En relacion a la dimension personal, la formacion ha sido exitosa en la compresion que ha
proporcionado sobre las relaciones desiguales en el seno de la pareja, la necesidad de llegar a
acuerdos y a la equidad. En este sentido, se sugiere la posibilidad de seguir profundizacion en la
explicacion de la creacion de roles en el interior de la familia, y en qué condiciones esos roles
pueden generar instituciones familiares en las que sea mas proclive la existencia de casos de
violencia de género. El reforzamiento de este planteamiento llevaria a la organizacién de
actividades mixtas y a intentar lograr un aumento del nimero de hombres en el proyecto,
principalmente de hombres jovenes, mas proclives a manifestar actitudes sexistas.

En relacion a la dimension politica, se puede advertir que algunos contenidos habrian perdido
vigencia o actualidad por motivos de la agenda politica, tal podria ser el caso de la Politica
Nacional de Paridad y Alternancia. Se podria valorar la posibilidad de realizar una revision de las
politicas y legislaciones sobre todo locales, para aumentar de la pertinencia de su alineamiento
con cada una de ellas. Esto tendria multiples efectos, principalmente para las mujeres, que
tendrian una mayor apropiacion de la iniciativa; a su vez, los procesos de transferencia serian
mas sencillos y se estaria cumpliendo con el principio de alineamiento de la Declaracion de Paris
sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo.

La dimension economica podria ser fortalecida con la alianza con grupos de formadores que
impartiesen formacion técnica en las diferentes materias (agricultura, crianza de animales, etc.)
también deberian empezarse a prever colaboracion para iniciar acciones de comercializacion,
Como se indica en el punto de “5. La continuidad de la estrategia a futuro” de este apartado, las
mujeres también disponen de capacidad para liderar emprendimientos desde la perspectiva de
la recuperacion ambiental de la tierra y los derechos de la mujer en relacion al acceso a la tierra,
Finalmente, se podrian valorar la idoneidad de buscar financiacion a nivel nacional o
internacional. Estas multiples orientaciones de la dimension econdmica deberian ser valorados
por todos los actores implicados en la ejecucion del proyecto.

La lucha contra la violencia

Se reitera en este aparatado la sugerencia de apoyar la construccion y dotacidon de espacios
seguros para las mujeres (casas de acogida, espacios para la presentacion de testimonios, etc.).
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Se recomienda continuar con el acompafiamiento que se realiza para la interposicion de
denuncias, principalmente apoyando al SLIM, que se ha evidenciado que se encuentra limitado
en recursos, y con dificultades para realizar traslados a lugares alejados de los municipios.

Se sugiere continuar y profundizar en la formacion en Derechos Sociales, Politicos y Econdmicos,
que se considera el paso previo para realizar la identificacion de barreras y dificultades a las que
se enfrentan las mujeres y que tiene ha tenido una amplia repercusion durante su socializacion
en Foros, Encuentros y Mesas.

La policia se ha identificado como actor clave para mejorar la proteccion a las mujeres victimas
de violencia de género; se podria plantear la posibilidad de proponer acciones de formacion en
atencién a la victima, capacitacion en cultura de paz y la resolucién pacifica de conflictos e
intermediacion social.

. La continuidad de la estrategia a futuro

Durante la evaluacion del proyecto se han registrado testimonios positivos de las 3 dimensiones
del proyecto. La dimensién personal iria dirigida en mayor medida a mujeres que se han
incorporado recientemente a la iniciativa o para nuevas participantes, mientras la dimension
politica se ha demandado por titulares de derechos con una participacion media o larga en la
intervencion, que expresan la centralidad de esta dimensidon en la iniciativa y se adhieren
firmemente al objetivo general de mejorar la representacion femenina indigena en espacios de
representacion municipal y departamental. Por otro lado, también se ha constatado que las
mujeres necesitan ingresos alternativos, por lo que la peticion de emprendimientos ha sido
mayoritaria. Por lo tanto, se deberia de realizar un ejercicio profundo de revisién de la mision
general del proyecto por parte de todas las organizaciones ejecutoras de la intervencion y su
financiador. El Equipo Evaluador sugiere la posibilidad de apoyar emprendimientos productivos
en los que se aprovechen todos los logros alcanzados en el plano politico por las mujeres
indigenas (capacitacion y representatividad en sus organizaciones) y que su repercusion pueda
ser integral para todas las familias. De esta forma, se habia identificado la idea de apoyo de
emprendimientos sostenibles de recuperacion de la tierra, que a su vez fuesen rentables, y que
pudieran dar lugar a cooperativas de mujeres que reivindicasen su derecho a la tierray a su
explotacion.

Las titulares de derecho demandan la posibilidad de que Proceso se haga mas presente en las
comunidades mas necesitadas y aisladas, lo que podria llevar a una estratégica en dos niveles:
nivel regional, identificando los municipios en los conjunto de relaciones politicas y sociales y la
implicacién de las organizaciones hace mas viable la consecucion de los resultados del proyecto;
como a nivel comunal, identificando comunidades que se crea que deben ser priorizadas, ya sea
por sus necesidades o por su capacidad de liderazgo en el conjunto de municipio. El
establecimiento de los criterios de seleccion se puede ampliar a otros motivos (geograficos,
formativos, etc.) que se consideren pertinentes.

Considerando la recomendacidn expuesta con anterioridad, se podria valorar la importancia de
aligerar el nUmero de actividades total del proyecto, que en esta edicion ha llegado a las 33. De
esta forma, cabria pensar en la posibilidad de agrupar las actividades de apoyo infraestructuras
y formacion a los gobiernos locales en un primer resultado; las actividades de formacion y
acompafiamiento a las organizaciones de mujeres indigenas en un segundo resultado; y
finalmente un tercer resultado orientado a la incidencia politica, social y econdmica, que incluiria
tanto las acciones politicas, de sensibilizacion y el desarrollo practico de los emprendimientos.
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6. Fomento de las redes y alianzas

Parece que la ORMICH deberia jugar un papel fundamental en la creacion de redes y alianzas. Se
propone realizar un mapa de actores para identificar las fortalezas y debilidades de cada
organizacion con las que se ha trabajado. Las actividades internacionales parecen aportar
solucion para las dificultades que a veces se han encontrado en Chiquitania para establecer
lazos, dados los intereses tan contrapuestos que tienen las organizaciones de la region. Se podria
plantear la posibilidad de ejercer presion en el contexto chiquitano a través del apoyo y del
aprendizaje de otras organizaciones de fuera de la region, trascendiendo asi parte de los
problemas que ocurren en el territorio.

7. Lecciones aprendidas

A continuacion, se incluyen una relacion de lecciones aprendidas del proyecto tras el proceso
evaluativo, sin perjuicio de que puedan ser completadas por las organizaciones ejecutoras con otras
buenas practicas que se encuentran en el apartado de sistematizacion de experiencias.

Las actividades presenciales tienen un mayor impacto que las realizadas a través del formato
online, o de programas radiofonicos. Las mujeres valoran la participacion y el formato presencial.
Excepto, a través de pequefios grupos, la modalidad online no tiene la misma repercusion y las
mujeres tienen mas dificultad para adquirir conocimientos.

Los acuerdos a largo plazo con los gobiernos locales y las Centrales Indigenas parece un
requerimiento del proyecto, procurando trascender los cambios partidistas y de facciones,
continuando con la puesta en comun de acuerdos generales a un plazo de varios afios.

El apoyo a las mujeres, tal como lo realiza el equipo de Proceso, es una labor de acompafiamiento
y formacion de largo aliento, con procesos que deben extenderse en el tiempo, y que a pesar de
posibles altibajos deben existir la permanencia y continuidad.

Los hombres también parecen necesitar espacios de reflexion y expresion de sus ideas,
enmarcando asi el proyecto en una vision integral que abarque a toda la familia.

8. El equipo técnico y personal expatriado

El trabajo del equipo de terreno y del técnico expatriado se caracterizan por su laboriosidad e
implicacion. Han realizado un esmerado trabajo, teniendo que enfrentarse a circunstancias
complejas, entre ellas, amenazas que han sufrido las mujeres del proyecto, y en un entorno no
enteramente seguro. Si se quiere disponer de mas presencia en el territorio se podria plantear
la posibilidad de contar con una sede u oficina en la que puedan trabajar en el terreno, asi como
seguir contando con lugares seguros para pernoctar.

El equipo técnico deberia continuar con la busqueda de financiacidn, tanto para el conjunto del
proyecto, como para los emprendimientos, un trabajo que deberia hacerse a nivel nacional e
internacional.

9. El sistema de monitoreo
Considerando la alta variabilidad de las condiciones del contexto, se propone utilizar tanto para

el monitoreo como para el disefio del proyecto, metodoldgicas flexibles de formulacion y
evaluacion, como es el caso de la Teoria del Cambio Social. Esta metodologia se basa en la



liaki Diazfle

CONSULTORIA EN COOPERACION

construccion del proyecto y de sus indicadores de seguimiento, a través del establecimiento de
supuestos y factores externos a la iniciativa, permite la reformulacion a lo largo del ciclo del
proyecto y la adaptacion de las actividades a los cambios observados en el entorno.

8. ACCIONES PARA LA DIFUSION DE LA EVALUACION

Para la comunicacidon y difusion del Informe Final de Evaluacion se han previsto 2 acciones que se
acordaran con el equipo de Zabalketa y Proceso.

Inclusion del Informe Final de Evaluacion en el portal electrdnico de la organizacion Zabalketa.
Realizacion de 1 Sesion de Acceso Publico para la Comunicacion y Difusion de los hallazgos del

proceso de evaluacion con la participacion de medios de comunicacion que tendrian lugar en la
ciudad de Bilbao.

60



liaki Diazfle

CONSULTORIA EN COOPERACION

9. ANEXOS

ANEXO 1: TERMINOS DE REFERENCIA
ANEXO 2: AGENDA DE TRABAJO DE CAMPO
ANEXO 3: RELACION DE ACTORES CLAVE ENTREVISTADOS

ANEXO 4: MODELO DE ENTREVISTA
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1. INTRODUCCION.-

En el marco del trabajo desarrollado en la Chiquitania, PROCESO y ZABALKETA mantienen una
estrecha relacion que se remonta a octubre del afio 2000, momento en que se firmoé entre ambas
entidades un Acuerdo de Cooperacién para la gestion de proyectos de desarrollo, iniciandose asi un
permanente intercambio de informacion y propdsitos comunes. Desde ese momento, las dos
instituciones han trabajado de forma conjunta tanto en programas de identificacion de necesidades y
diagnésticos de base con Comunidades Indigenas de todo el Oriente Boliviano, como en la
ejecucion de proyectos de Cooperacion al Desarrollo.

Es asi, que a partir de este acuerdo, con el apoyo del Gobierno Vasco y su Agencia de Cooperacién
para el Desarrollo PROCESO viene ejecutando proyectos de desarrollo, como el que actualmente
estd en marcha: “EMPODERAMIENTO SOCIO POLITICO Y ECONOMICO DE MUJERES
INDIGENAS CHIQUITANAS’. FASE |V, orientado a fortalecer al movimiento indigena chiquitano
en el proceso de construccion de un modelo de gestion organizativa incluyente.

Parte de la ejecucion de los proyectos es la realizacion de evaluaciones externas, que se
encomienda a profesionales externos a la institucion, para que desde una mirada mas objetiva evalue
los resultados e impactos generados en las comunidades indigenas, las mujeres y sus
organizaciones.

Un requisito indispensable en la presente evaluacion es que la propuesta metodolégica este
planteada desde el enfoque de género y del resto de transversales enmarcados en el Plan
Estratégico y Director de la Cooperacion para el Desarrollo 2015-2017 (vigente) de la AVCD.

2. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA.-

PROCESO Servicios Educativos y ZABALKETA pretenden, con la evaluacion externa final
convocada, los siguientes:

— Evaluar la pertinencia de los objetivos y estrategia de intervencion propuestos en relacién con
las prioridades, expectativas y recursos de la poblacién participante.

— Determinar y valorar los posibles impactos generados por el proyecto para cada linea transversal
(Enfoque de Género, Capacidades Locales, Participacion, Organizacién, Enfoque de Derechos,
Sostenibilidad Ecolégica).

— Determinar el grado de involucramiento y apropiacion del proyecto por parte de los/as
actores/as, la sostenibilidad de la propuesta, valorando los elementos y factores que aseguren o
pongan en riesgo la misma.

3. CRITERIONS DE EVALUACION.-

La evaluacion intermedia y final tomara en consideracion la relevancia de los diferentes CRITERIOS
y recomendaciones a considerar.

Medicion del alcance de indicadores, resultados y objetivos del
proyecto.

Desviaciones encontradas en el cronograma de actividades y
Sus causas.

Implicacion de las desviaciones en el logro de indicadores y
resultados y motivos.

1 Eficacia
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2 Eficiencia Andlisis de los procesos de gestiébn y comunicaciéon entre el

Valoracion de la adecuacion de los recursos humanos,
materiales, econdémicos y su gestion.

equipo técnico de PROCESO y su sede central, y con
ZABALKETA.

Descripcion de las principales etapas y puntos de inflexion
Sistematizacion | encontrados.

3 de la estrategia | Analisis de la gestién de las dificultades en el proceso y la
capacidad de adaptacién a los cambios del contexto.
Andlisis de la adecuacion de la estrategia a las necesidades y
expectativas de la poblacion sujeto y las instituciones vy
4 Pertinencia organizaciones locales.
Valoracién de la pertinencia cultural y el contexto de los
materiales de capacitacion y la metodologia aplicada.
Valoracién del grado de apropiacién de la estrategia por parte
5 Sostenibilidad de las entidades e instituciones locales.
Andlisis de los cambios institucionalizados.
Andlisis de los cambios que la estrategia ha provocado en la
vida de los hombres y mujeres jovenes y las mujeres adultas
chiquitanas, en la del resto de la poblaciéon sujeto, en las
6 Impacto comunidades, la OICH y sus Centrales y en la gestion de las

instituciones locales, positivos o0 negativos, previstos o0 no
previstos.
Grado de aplicacion de los conocimientos

Se trata por tanto de una evaluacion integral que, mas alla de evaluar los resultados del ultimo
proyecto ejecutado en la region de la Chiquitania por PROCESO y ZABALKETA, considere el mismo
como parte de un proceso de desarrollo de largo plazo y analice los impactos que éste ha generado.

4. METODOLOGIA DE EVALUACION.-

Entendemos la evaluacibn como un proceso sistematico de andlisis critico sobre los objetivos,
resultados y actividades de una actuacion para valorar lo acertado de la misma en un proceso de
aprendizaje practico. Por tanto, es importante sefalar que nos interesa una evaluacion “util” que nos
brinde aportes practicos para mejorar el apoyo que bridamos a las poblaciones indigenas, en
particular a las mujeres y sus organizaciones.

En este sentido se plantean la siguiente metodologia de evaluacion:

O

Revision de la documentacion del proyecto. Revision de todo el material disponible
relacionado con el proyecto, que debera incluir, entre otros: el material de justificacion
utilizado en la preparacion del proyecto, documentos del proyecto aprobado, documentos de
seguimiento, desembolsos, informes de progreso, planes de accién, y otra informacion
disponible.

Visitas de campo y entrevistas: (i) Visitas in situ para realizar entrevistas a fondo, inspeccion y
analisis de las actividades del proyecto; (ii) entrevistas telefonicas y encuestas de rendimiento
de instituciones; (iii) entrevistas con el personal que participd en el disefio y ejecucion del
programa: (iv) entrevistas con autoridades comunales, municipales, lideresas vy lideres; y (v)
entrevistas con consultores y/o proveedores de asistencia técnica que fueron contratados.

Participacion de los actores y agentes clave. La evaluacion debe permitir que todos los

actores importantes involucrados en el desarrollo del proyecto puedan emitir su propio juicio
de valor respecto del proceso de intervencién y los resultados e impactos alcanzados por el
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mismo. En el caso del servicio externo, su participaciéon debera consistir en la coordinacién y
facilitacion de todo el proceso de evaluacion.

PROCESO
Ser

rvicios Educativos

Fase del Proyecto y poblacién sujeto Mujeres Hombres | Total
4.4.4. Evaluacion.
Dirigentes de 7 asociaciones de mujeres. 35 0 35
Parejas de las mujeres dirigentes. 0 35 35
Autoridades Comunales. 10 60 70
Secretarias de Género Comunal y de Economia. 70 0 70
Promotoras Comunitarias. 70 0 70
Observatorio de Género y Equipos Técnicos de Género. 35 0 35
Secretarias de Género de 7 Centrales Indigenas y OICH. 7 1 8
Hombres y mujeres dirigentes de las diferentes secretarias 0 o1 21
de 7 Centrales Indigenas.
Mujeres de comunidades rurales indigenas de 7
aséciaciones. X 700 0 700
Concejales Municipales. 20 22 42
Funcionarios/as de 7 Gobiernos Municipales. 9 5 14
Representantes Control Social Municipal. 14 28 42
Fuerza Especial de Lucha Contra la Violencia. 1 10 11
TOTALES 971 182 1153

5. MECANISMOS DE SOCIALIZACION DE LA EVALUACION Y DE LAS
RECOMENDACIONES Y APRENDIZAJES.-

La evaluacion tiene como propdsito la generacion de nuevos aprendizajes de impacto de género,
considerando las lineas transversales como una dimension de analisis, de forma que se puedan
incorporar al trabajo conjunto de ZABALKETA y PROCESO a medio plazo y en la gestién de los
proyectos aquellos elementos que hayan mostrado mayores y mejores logros:

Internos:
e Una vez finalizado el informe de evaluacion, se programara una sesion con el equipo y
ZABALKETA, para debatir sobre los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de mejora.
e La entidad solicitante y su socia haran llegar a la Agencia Vasca de Cooperacién para el
Desarrollo el informe de evaluacion en el plazo establecido.

Externos:

Se desarrollara un taller de socializacion con la poblacion beneficiaria, uno por cada municipio
invitando a los niveles de organizacion de las mujeres, representantes de organizaciones
comunales, centrales, municipales y entidades aliadas estratégicas, con la finalidad de socializar los
aprendizajes adquiridos con el proyecto con el fin de incorporar las recomendaciones y
aprendizajes.

6. INFORMES

El consultor contratado debera presentar los siguientes informes, los mismos deberan ser recibidos
a satisfaccion ZABALKETA y PROCESO:

a) INFORME FINAL a ser presentado luego de concluido el plan de trabajo.

Las conclusiones del informe final deben considerar los siguientes aspectos:
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Conclusiones y recomendaciones sobre:

Lecciones aprendidas

Reflejar los aprendizajes identificados por el equipo técnico y
la poblacién sujeto.

Sugerencias de mejora en las capacitaciones directas vy

La metodologia de la| .5 . ;
. s réplicas, asi como en el resto de las metodologias empleadas
intervencion . .

y medidas especiales
Los materiales de | Sugerencias de mejora o ampliacion a los materiales
capacitacion empleados.
El empoderamiento de las | Identificacion de las carencias en el proceso de
mujeres  chiquitanas de | empoderamiento de las chiquitanas en la dimensién personal,
acuerdo con las 3 | politica y econdémica y sugerencias de reorientacion de la

dimensiones

estrategia integral para garantizar su idoneidad.

La lucha contra la violencia

Identificacion del grado de apropiamiento de la metodologia de

actuacion como estrategia innovadora de esta fase de trabajo

La continuidad de Ia . . .
. Sugerencias de ajustes a la estrategia a futuro.

estrategia a futuro
Fomento de las redes vy .

, Sugerencias a futuro.
alianzas
El equipo técnico y personal | Identificacion de puntos débiles en la estructura y composicion
expatriado del equipo.

Sugerencias de mejora en el seguimiento técnico y econémico.
Identificacion de los cuellos de botella en el proceso de gestion
de proyectos y propuestas de mejora y/o adaptacion.

El sistema de monitoreo

7. LUGARY PLAZO
El trabajo se desarrollara en los 7 municipios de actuacion (San Javier ¢, San Antonio de
Lomerio, San Ignacio de Velasco, San Rafael de Velasco, San José de Chiquitos, Robore y El
Carmen Rivero Térrez). En coordinaciéon permanente con el equipo técnico del proyecto, no
obstante el consultor debera disponer de tiempo y recursos para trasladarse a los lugares
donde se realizaran los talleres de formacion.
Para la realizacion del servicio de consultoria se prevé 1 mes.

8. COORDINACION.-
La Evaluacién estara coordinada por la Responsable del proyecto.
Los mecanismos de socializacién con el resto del equipo seran coordinados en sesiones disefiadas
especificamente para el equipo del proyecto, la responsable del proyecto y el consultor, en la sede
central de PROCESO en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

9. COSTE Y FORMA DE PAGO.-
La consultoria tiene un coste de 7.079,33 €; y se cancelara de la siguiente manera:

» 50% a la firma del contrato.

» 50% a la entrega del informe final de la consultoria, previo informe de conformidad por las

instancias correspondientes.

10. TRATAMIENTO IMPOSITIVO

Al momento de cada pago el consultor debera emitir su factura equivalente al monto cancelado,
6
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caso contrario el contratante en aplicacién de la ley 843 y sus disposiciones reglamentarias,
procedera con la retencion del impuesto correspondiente (3% IT y 12,5% IUE).

PROCESO
Ser

rvicios Educativos

Santa Cruz de la Sierra, Junio del 2022
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PROCESQ
Proyecto: "Empoderamiento socio politico y econdmico de mujeres indigenas chiquitanas" (Fase IV)
AGENDA DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE VIAJE
Municipios Fechas Actividades Participantes I'_Il'lemp.)o/
orarios
28/05/22 Hospedaje d‘?' .evaluador (Hotel Evaluador Dia completo
misional)
Santa Cruz | 30/05/2022 Reunioén Proceso Evaluador, Directora Ejecutiva, Personal expatriado, Equipo | 4.4 5 1999
) Técnico de Proceso, (5 Personas),
de la Sierra = .
Viaje de Santa Cruz de la Sierra a . .
. : . Evaluador, Equipo Técnico de Proceso, (2 Personas), . )
San Javier. (Pernote en residencial X o : 10:00 a 14:00
i Presidenta de la organizacién de mujeres.
Chiquitano)
Almuerzo Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 12:00 a 13:00
Isabel Surubi (Ex presidenta de la Organizacién de mujeres de . .
30/05/2022 San Javier) 14:30:215:30
San Javier ENTREVISTA A PARTICIPANTES Maria Syarez (Secretaria de género de la central indigena de 15:30 a 16:30
San Javier.
DEL PROYECTO — - - . =
Verodnica Surubi (Presidenta del Concejo Municipal de San 16:30 a 17:30
Javier) ~valtl
Luis Miguel Rapu (Esposo de lideresa) 17:30 2 18:30
Viaje a San Ignacio de Velasco y . o
(Pernocte en Apart Hotel San Evalg;dcir, d E?wpo T.e"“.',c"d € _Proceso, Z ) 8:00 a 12:00
Ignacio) residenta de la organizacion de mujeres.
. Almuerzo Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 12:00 a 13:00
i:Q/IeQI]Q:cC(I)O 31/05/2022 Seferina Tomicha (Lideres comunal) 14:00 a 15:00
ENTREVISTA A PARTICIPANTES Fr?nc’lsca Mattos (PreS|denta.de la organizacién de mujeres) 15:00 a 16:00
DEL PROYECTO Crispin Orellana (Esposo de lideresa) 16:00 a 17:00
Avila Mercado representante de la Organizacién de Mujeres en . .
. L . 17:00 a 16:00
el Control Social del Municipio de San Ignacio.
Viaje San Ignacio a San Rafael EvaIL_Jador, Eepze Tecqllco i _Proceso, 2 [P 8:00 a 10:00
Presidenta de la organizacion de mujeres
ENTREVISTA A PARTICIPANTES | Julio Eguez (Gran Cacique de la Central Indigena de San 10:30 a 11:30
DEL PROYECTO Rafael. ) )
San Rafael Almuerzo Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 12:30 a 13:30
01/06/2022 ey :
de Velasco 4 Representante de la Organizacion de mujeres.
1 Secretaria de Género de la Central Indigena.
GRUPO FOCAL 4 Promotoras comunitarias. 14:30 a 16:30

1 Responsable del servicio Legal Integral del municipio de San
Rafael.
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PROCESQ
Proyecto: "Empoderamiento socio politico y econdmico de mujeres indigenas chiquitanas" (Fase IV)
4 autoridades comunales (2 mujeres y 2 hombres)
Pernocte en San Rafael (Hotel la . o . . Media tarde y
Evaluador, equipo técnica, presidenta regional
pascana) Noche
Viaje de San Rafael a San José Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 8:00 a 12:00
Almuerzo Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 12:00 a 13:00
. Roxana Vaca (Ex dirigenta de la central de San José) 14:00 a 15:00
San Jose SR L e s Dania Masabi (Secretaria de género de la central de San José) | 15:00 a 16:00
de 02/06/2022 DEL PROYECTO : - o
Chiquitos Juan Pablo Rojas (Cacique de comunidad) 16:00 2 17:00
Rocio Frias (Promotora comunitaria) 18:00 a 19:00
Pernocte en San José (Hotel las . o . .
Evaluador, equipo técnica, presidenta regional Noche
Churapas) i
VIS o =k Jg:;amdeenChlqwtos 2l Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 8:00 a 11:00
ENTREVISTA A PARTICIPANTES | Gueida Moreno (Secretaria de genero de la Central Indigena 11:00 a 12:00
DEL PROYECTO del municipio El Carmen) ) )
El_ Carmen 03/06/2022 Almuerzo Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 12:00 a 13:00
Rivero Irene Pessoa (Presidenta de la organizacion de mujeres) 13:00 a 14:00
ERIE N NI e IESNTES Luz Pura (Vice presidenta de la central indigena del municipio ‘ .
DEL PROYECTO u (Vice pres e gena del municipio | 44.09 4 15:00
de El Carmen)
Viaje de El Carmen a Robore Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 15:00 a 16:30
Pernocte en hotel DON PEPE Evaluador, equipo técnica, presidenta regional Medr:zéﬁgde y
4 Representante de la Organizacion de mujeres.
1 Presidenta de la Central Indigena.
1 Secretaria de Género de la Central Indigena. : .
ROBORE 03/06/22 Sl L 2 Dirigentes hombres del directorio de CICHAR. SHUY 22
4 Promotoras comunitarias.
4 autoridades comunales (2 mujeres y 2 hombres)
Almuerzo Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 12:00 a 13:00
ENTREVISTA A PARTICIPANTES | Rosa Pachuri (Presidenta de la organizaciéon regional de 14:00 a 15:00
DEL PROYECTO mujeres indigenas chiquitanas ) )
Descanso o pernocte Evaluador, equipo técnica, presidenta regional Tarde- Noche
T 04/06/2022 VIl 0E [EiUD ReleE 2 SAnE Evaluador, equipo técnica, presidenta regional 8:00 a 12:00

Santa Cruz

Cruz




RELACION DE ACTORES CLAVE ENTREVISTADOS

ORGANIZACION TIPO DE
ENTREVISTA

Equipo de PROCESO Grupal

Presidenta de la organizacién de mujeres San Javier Grupal

Presidenta regional San Javier Grupal
Isabel Surubi (Ex presidenta de la Organizacion de mujeres de San Javier) Individual
Maria Sudrez (Secretaria de género de la central indigena de San Javier. Individual
Verdnica Surubi (Presidenta del Concejo Municipal de San Javier) Individual
Luis Miguel Rapu (Esposo de lideresa San Javier) Individual

Presidenta de la organizacion de mujeres. S. Ignacio de Velasco Grupal

Presidenta regional. S. Ignacio de Velasco Grupal
Seferina Tomicha (Lideres comunal). S.Ignacio de Velasco Individual
Francisca Mattos (Presidenta de la organizacion de mujeres). S. Ignacio de | Individual

Velasco
Crispin Orellana (Esposo de lideresa). S. Ignacio de Velasco Individual
Avila Mercado representante de la Organizacién de Mujeres en el Control | Individual
Social del Municipio de San Ignacio.

Presidenta de la organizacion de mujeres. S. Rafael de Velasco Grupal
Julio Eguez (Gran Cacique de la Central Indigena de San Rafael. Individual
Presidenta regional. San Rafel Individual

4 Representante de la Organizacion de mujeres. Grupal

1 Secretaria de Género de la Central Indigena.
4 Promotoras comunitarias.
1 Responsable del servicio Legal Integral del municipio de San Rafael.
Equipo de PROCESO Taller

Devolucién




ENTREVISTA LIDERESAS PROYECTO
POBLACION BENEFICIARIA

Nombres:

INTRODUCCION:

Aspectos a destacar

Relacién con PROCESO.

Situacién del Covid

EFICACIA

¢En qué actividades han participado?

¢Ha habido buena coordinacion de las mismas?

¢Qué problemas ha ocasionado la situacion de alerta sanitaria para la ejecucion del proyecto y
en su regién?

EFICIENCIA

¢Ha sido adecuado con las necesidades que se han cubierto? ¢ Algun aspecto positivo o
negativo a destacar?

SISTEMATIZACION DE ESTRATEGIA

¢Este modelo de estrategia ayuda a conseguir el Objetivo del empoderamiento?

EMPODERAMIENTO SOCIO POLITICO Y ECONOMICO DE MUJERES INDIGENAS 4 gl . sultora lioki Diaz
CHIQUITANAS” (Fase VI) (Bolivia) | & ]




PERTINENCIA

¢En qué sentido es pertinente la propuesta en este entorno local?

¢éCudles son las necesidades mas importantes de las comunidades?

¢Cémo ha sido la involucracidn de la poblacién beneficiaria?

SOSTENIBILIDAD

¢Creen que PROCESO puede ejecutar estos procesos sin ayuda externa?

IMPACTO

¢éCudles han sido los impactos positivos mas destacados?

¢Se podrian destacar impactos no deseados, tanto positivo como negativos?

¢éCudles han sido las formaciones mas apreciadas por la poblacién?

¢Se da una adecuada visibilidad de la cooperacién vasca y de Zabalketa?

¢En cuantos proyectos con PROCESO ha participado?

Lecciones aprendidas

¢Cudl ha sido el mayor aprendizaje dentro del proyecto?

épodriamos sefialar algunos testimonios?

La metodologia de la intervencidn

¢Es exitoso el modelo de gestidn organizativa?

EMPODERAMIENTO SOCIO POLITICO Y ECONOMICO DE MUJERES INDIGENAS ™ consuttora ki vicz
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Los materiales de capacitacion

¢Podria indicarnos si ha echado en falta apoyos materiales concretos en el proyecto?

El empoderamiento de las mujeres chiguitanas de acuerdo con las 3 dimensiones

tres dimensiones: la fisica o personal, la politica y la econdmica.

éHay un cambio en las mujeres en cuanto a su participacion politica?

La lucha contra la violencia

¢Qué cambios significativos ha habido? Algunos ejemplos

¢éSe estan denunciando situaciones en la region? ¢ése conoce el protocolo a seguir, y donde
poder hacerlo?

La continuidad de la estrategia a futuro

Fomento de las redes y alianzas

Identificar alianzas a futuro en las comunidades

El equipo técnico vy personal expatriado

¢Cudles son las mayores fortalezas?

¢Como es la coordinacion?

EMPODERAMIENTO SOCIO POLITICO Y ECONOMICO DE MUJERES INDIGENAS /;; P——
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El sistema de monitoreo

¢éCudles serian los cuellos de botella en la gestién de proyecto?

¢Cémo ha sido el seguimiento por parte de PROCESO?

. Conclusiones
¢Cudl crees que es la mayor debilidad del proyecto?
¢éCudles son las principales amenazas que observas para el proyecto?

Si empezaras de nuevo ¢ Qué aspectos modificarias del proyecto?

EMPODERAMIENTO SOCIO POLITICO Y ECONOMICO DE MUJERES INDIGENAS ™ consuttora ki vicz
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