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1. Introduccién

€l presente documento resume la propuesta de trabajo para el proceso de evaluacion
del proyecto "“Mujeres indigenas y campesinas organizadas y empoderadas,
promueven acciones politicas, movilizacion social y denuncias publicas para exigir el
cumplimiento de los derechos de las mujeres de Chiapas”, gestionado por Mugen
Gainetik y por su socia local en Chiopas, Centro de Derechos de la Mujer de Chiapas,
A.C. (CDMCH).

La evaluacion desarrollada ha sido una evaluacion externa final, realizada cuando la
ejecucion de las actividades del proyecto estaba finalizada. €l propdsito del andlisis ha
sido extraer aprendizajes del proyecto desarrollado, de cara a mejorar la calidad de las
acciones de desarrollo que se emprendan en un futuro por parte de las entidades
promotoras.

€s necesario sefalar que el proceso de trabajo de la evaluacion se ha visto directamente
afectado por la pandemia, lo cual ha dilatado los tiempos previstos inicialmente para
desarrollar el trabajo de campo. Otro elemento del contexto que se ha presentado como
inconveniente durante la evaluacion ha sido la violencia en la region de frontera, que nos
ha impedido realizar actividades presenciales de evaluacion en esta zona. €n el
apartado 4.5. de este informe se explica cdmo se ha adaptado la metodologia de
evaluacion a la situacion impuesta por la pandemia.



2. Resumen ejecutivo

€l resumen ejecutivo es una sintesis de las principales claves extraidas de toda la
informacion analizada en el proceso de evaluacion (andlisis que se presenta en detalle
en el apartado 5. Resultados de la evaluacion: andlisis e interpretacion de la informacion
recopilada).  €n primer lugar, se presentan las conclusiones derivadas de la
interpretacion  de los datos Y, en sequndo lugar, se formulon una serie de
recomendaciones a partir de las dreas de mejora identificadas en las conclusiones.

2.1. Conclusiones

A continuacion se describen las conclusiones generales de la evaluacion realizada,
organizadas en base a la siguiente estructura: disefio del proyecto, proceso Y resultados.

2.1.1. Disefio

Para valorar si los objetivos del proyecto responden a las necesidades reales del
contexto y de la poblacion sujeto, se ha recogido informacion sobre como fue el proceso
de identificacion de necesidades y como la poblacion sujeto participd de manera directa
en ¢l. Se observa, en este sentido, que el proyecto evaluado forma parte de un proceso
mas amplio de trabajo del (DMCH con laos mujeres de los Colectivos y que la
identificacion de necesidades viene marcada por la trayectoria de trabajo anterior y la
experiencia acumulada de trobajo, que permite al CDMCH conocer el contexto en
profundidad.

Dado que se trata de proyectos de continuidad, no se hace un proceso de identificacion
explicito, con talleres participativos orientados especificamente a identificar las lineas de
accion de la nueva intervencion. Sino que el diagndstico que da pie al proyecto
evaluado surge de una combinacién de datos e informaciones que proceden de
diferentes fuentes: ¢l trabajo de documentacion de casos, las reuniones de evaluacion
que el equipo del CDMCH realiza para hacer balance de la marcha de los procesos, las
recomendaciones de evaluaciones externas anteriores y las reflexiones que han
realizado los Colectivos —principal grupo de la poblacion sujeto del proyecto- en el marco
de proyectos anteriores.

Sin embargo, en relacion a las recomendaciones de evaluaciones anteriores, se observa
que algunas de ellas no han sido incorporadas en proyectos posteriores, como, por
ejemplo, definir una estrategia clara para el trabajo con los hombres, establecer unos
objetivos concretos en relacion al trabajo con autoridades o clarificar el grado de
autonomia que se espera que los Colectivos alcancen'.

Y, respecto a los reflexiones de los Colectivos, no sabemos de qué manera la
identificacion de necesidades que dio pie al proyecto que se evalia utilizd como insumos
valoraciones directas de las mujeres de los Colectivos. €n el marco del proyecto evaluado

! Se trata de recomendaciones incluidas en las dos anteriores evaluaciones externas



se han dedicado espacios a que ellas hicieran valoraciones sobre lo que el proyecto les
ha aportado y expresaran necesidades | propuestas de cara a proximas intervenciones,
pero no hay constancia de que estos espacios se dieran también en el proyecto anterior
al evaluado. Dado que el rol del CDMCH se percibe con un peso muy fuerte aun en el
liderozgo del proyecto y en el accionar de los Colectivos, es importante disefiar
mecanismos que garanticen que no estd teniendo mas peso lo que el C(DMCH considera
necesario con respecto a lo que los Colectivos expresan como necesario. Hacemos esta
observacion porque algunos testimonios de mujeres de los Colectivos denotan que ha
habido momentos en los que ellas han expresado unas necesidades concretas que el
C(DMCH ha tardado en tomarlas en cuenta (como algunas demandas vinculadas al
trabajo de agroecologia).

Por otro lado, el proceso de identificacion no incorpora de manera directa a otros
actores y actoras diferentes a las mujeres de los Colectivos, como mujeres que no
participan en los Colectivos, hombres, autoridades y otras organizaciones sociales
aliadas. Las lineas de accidon con respecto al resto de grupos de poblacion se perfilon a
través de las necesidades detectadas por el CDMCH y/o expresadas por los Colectivos.

Respecto a la coherencia del proyecto con las lineas de accidon de las organizaciones
responsables, (DMCH v Mugen Gainetik, no queda duda de que los objetivos del
proyecto estdan totalmente vinculados y en sintonia con las lineas estratégicas de ambas
organizaciones.

Por Ultimo, respecto al disefo de la planificacién del proyecto —la MPP-, en general se
observa coherencia entre los diferentes niveles de matriz. Por un lado, los resultados
formulados se vinculon de manera coherente con el objetivo especifico, en el sentido de
que incluyen todos los elementos que permiten cumplir el objetivo especifico. También
hay coherencia entre actividades y resultados, ya que las acciones previstas en cada
resultado se vinculon con la meta que se pretende consequir en cada COsO:
fortalecimiento de capacidades en el resultado 1, participacion politica articulada en el
resultado 2, promocion del derecho a la soberania alimentaria en el resultado 3 e
incidencia politica en el resultado 4.

Sin embargo, seflalomos algunas observaciones sobre dreas de mejora en la
planificacion:

e Respecto a los indicadores, predominan los indicadores de proceso ante los
indicadores de resultado y, en algunos casos, se formulan indicadores dificiimente
medibles. Cuando se trabaja con metas cualitativas es dificil lograr "objetivar” los
indicadores, pero es importante hacer hincapié en ello, saber qué logros/impactos
qQueremos consequir Y buscar la manera en que los indicadores sean una
herramienta que nos facilite poder medir los avances que estomos logrando
respecto a los impactos esperados.

e €| resultado 4 se percibe sobrecargado, por nimero de actividades, por el peso
que todas ellas tienen y porque se mezclan actividades de naturaleza diferente.



e No se observan metas diferenciadas para los diferentes Colectivos, cuando la
realidad es que tienen fortalezas y debilidades diferentes y seria interesante
disefiar estrateqgias aterrizadas a la realidad de cada uno de ellos.

e Lla poblacion sujeto principal del proyecto, las mujeres de los Colectivos de las
diferentes comunidades, estd muy clara y muy bien delimitada, pero quedan
bastante difusos otros grupos de poblacién que tienen presencia en el proyecto,
como mujeres que no participan en los Colectivos, hombres o autoridades. Seria
interesante hacer una reflexion sobre como el proyecto mira estratégicomente a
estos grupos Y si seria necesario plantear estrategios concretas para cada uno de
ellos.

e No se plantean de manera especifica metas relacionadas con cambios en las
relaciones de género en los entornos mds privados, cuando tanto la formulacion
como otros documentos generados durante el proyecto (relatorios...etc.)
presentan una realidad de violencia y discriminacion de las mujeres en el dmbito
familiar/comunitario que avalarion una estrategia Mds firme al respecto.

e No se percibe una estrategia especifica orientada a que los Colectivos vayan
ganando autonomia hasta el punto de funcionar y construir su propia Agenda sin
necesidad del apoyo del CDMCH.

2.1.2. Proceso

La ejecucion del proyecto ha estado atravesada por 2 elementos del contexto: por un
lado, el clima de violencia en la zona por la militarizacion, la persecucion a defensoras y
defensores de Derechos Humanos v la querra de carteles del narcotrdfico y por otro, la
pandemia de COVID-19.

€l clima de violencia ha obligado al repliegue a una parte de la poblacion sujeto,
llegando incluso en algun caso a desmovilizarla, por lo cual fue necesario realizar
cambios en una comunidad beneficiaria. lgualmente, ha ocasionado retrasos porque o
bien los Colectivos han tenido que priorizar sus luchas colectivas frente a violencios de
€stado o del narco, ¢ han tenido que resquardarse y paralizar su participacion en las
actividades del proyecto.

Por su parte, la pandemia de COVID-19 ha retrasado la normal ejecucion del proyecto y
ha obligado modificar el alcance y la modalidad de ejecucion de algunas actividades.  Si
bien las actividades del proyecto se han podido desarrollar dentro el plaozo de ejecucion
global, algunas actividades clave, como la elaboraciéon de material de difusion y de
trabajo (manuales, informes temdticos y protocolos), se han realizado recién en el
Ultimo periodo y por ello no se ha podido socializar adecuadamente y tampoco medir
sus efectos en la poblacion a la cual iban dirigidos.

€n cuanto a los mecanismos de coordinacién, al interior del CDMCH ha habido cambios a
nivel de la coordinacion y también a nivel del equipo ejecutor del proyecto, 1o cual ha
impactado positivamente en la calidad de la planificacion y en la ejecucion de las



actividades del proyecto. € CDMCH ha ceado metodologias participativas y
multidisciplinarias para los diferentes actividades con la poblacion sujeto, lo cual ha
permitido una mejor calidad en la intervencion. ¥, ademds, ha potenciado el papel de
los companeras indigenas del equipo, quienes no solo han sido intérpretes y puentes
entre el equipo que no habla lengua originaria y la poblacidon sujeto, sino que se han
capacitado para que sean ellas quienes ejecuten el taller o dirijan la reunion en lengua
nativa, con el asesoramiento de las companeras que no hablan el idioma. €l cardcter
multidisciplinario de los equipos de trabajo y de las intervenciones ha posibilitado que
unas y otras se nutran de mejor manera de su experiencia y potencialidades, y que se
tenga una visién mas integral del trabajo en las comunidades.

Pero también hay que sefalar que en el periodo de ejecucion del proyecto han existido
dentro del (DMCH tensiones internas entre el equipo técnico y las socias de la
institucion, que al momento de la evaluaciéon estaban buscando ser resueltas. Los
conflictos acaban teniendo un impacto en el dia a dia del trabojo, por lo que es
importante que sean abordados y que se haga una gestion constructiva de los mismos.

Respecto a la coordinaciéon entre el CDMCH y Mugen Gainetik, esta se ha realizado en 2
niveles: de forma permanente entre el equipo ejecutor y el expatriado en terreno y de
forma periddica entre la coordinacion y las diferentes dreas de CDMCH con la persona
responsable del proyecto por parte de Mugen Gainetik en €uskadi. €n ambos casos la
relaciéon ha sido positiva y la coordinacion se ha podido realizar sin contratiempos.

2.1.3. Resultados

a) Valoraciéon general del cumplimiento de resultados

La coyuntura de la ejecucion del proyecto ha sido dificil porque ha estado marcada por la
pandemia. €sto ha impactado en el desarrollo de la planificacion, yo que ha retrasado
la ejecucion de algunas actividades, ha obligado a suspender otras y ha llevado a tener
que replantear la manera de realizar varios de ellas. A pesar de ello, el equipo
evaluador valora que la ejecucion ha sido favorable, ya que se han buscado las
maneras de reorientar la planificacion a partir de las posibilidades del contexto.

Se puede afirmar que, al desarrollarse todas las actividades, se han cumplido los
resultados previstos, aunque se observan diferencias en el grado de éxito de los
diferentes componentes del proyecto. Por ejemplo, las acciones ubicadas en el
Resultado 3, vinculadas a la agroecologio, se han desarrollodo de manera &gil y han
tenido buenos resultados, mientras que algunas de las actividades relacionadas con el
Resultado 4, la incidencia con autoridades —sobre todo comunales y locales- han
presentado mayores obstaculos Yy no han alcanzado las metas previstas. Si bien con los
organismos nacionales e internacionales si se han realizado las acciones previstas, se
considera igualmente que estas son dreas de mejora a futuro.



€n general, se observa que las actividades que han implicado a las mujeres de los
Colectivos son las que mejor se han desarrollado y las que han dependido de otros
agentes externos son las que han quedado mds wulnerables. €sto, en parte, puede estar
vinculado con lo que sefaldbamos en el apartado de Disefio de estas conclusiones
sobre la no incorporacion de otros agentes diferentes a los Colectivos en el proceso de
identificacion del proyecto. Lo cual, a su vez, puede vincularse también con un problema
ajeno al proyecto, que es el cambio constante en las autoridades, realidad que dificulta
establecer relaciones y alianzas con una garantia de continuidad.

b) Fortalecimiento de capacidades de las mujeres indigenas y campesinas
para exigir el cumplimiento de sus derechos

Uno de los componentes del proyecto para fortalecer los capacidades se centra en
mejorar los conocimientos en materia legal y juridica de las mujeres de los Colectivos
también contempla el fortalecimiento de conocimientos del propio equipo del CDMCH
para poder mejorar la manera en que se acompafa a los Colectivos.

Respecto a la formacion del equipo, el desarrollo de algunas actividades del proyecto
orientadas a ello ha permitido iniciar un camino de reflexion sobre como de pertinente
era el planteamiento que se estaba teniendo desde el CDMCH con respecto a la
estrategia central que se maneja para la defensa de derechos, que es el litigio
estratégico. Una primera reflexion critica sobre ello llevd a identificar que habia que
fortalecer aun mds las bases de los Colectivos, su formacion politica y juridica, para que
tuvieran capacidad real de construir una propuesta de tenencia, usufructo y uso de la
tierra de la que realmente se apropiaran. Al mismo tiempo, se identificd la necesidad de
que la propuesta base que se habia venido trabajondo se alimentara y enriqueciera a
partir de las realidades de los Colectivos y también de las visiones y experiencias de
otras mujeres organizadas que estan luchando por el derecho a la tierra. €s decir, pasar
de una propuesta que surge del C(DMCH a una que suja de la base y que se construya
desde abajo.

A partir de esta reflexion, se ha cambiado la dindmica de trabajo de la propuesta con los
Colectivos y, tal como se constata a partir de testimonios de organizaciones que forman
parte del Movimiento para la Defensa de la Tierra y el Territorio, se estd en camino de
construir una propuesta que incorpore la diversidad de realidades, experiencias y
demandas de mujeres de diferentes zonas del pais.

Por otro lado, con respecto al fortalecimiento de capacidades de las mujeres de los
Colectivos, el proyecto planteaba la Clinica Juridica como uno de los instrumentos para
fortalecer las copacidades juridicas de las defensoras de derechos. Los testimonios
recoqidos revelan que, a pesar de que se ha cumplido con la planificacion -en el sentido
de que se han realizado los médulos de Clinica Juridica previstos-, los tiempos para
desarrollarla han sido muy apurados —por debilidades en la planificacion interna- y los
impactos no se corresponden con la potencialidad que una Clinica Juridica bien
planteada podria tener. Sequn la vision de algunas personas del equipo, se
necesitariaon maés capacidades por parte del C(DMCH para realizar Clinicas Juridicas



eficaces, en concreto mdés personal y una red de alianzas fuerte. Una de las
potencialidades que se le atribuye a las Clinicas Juridicas es la de fortalecer procesos de
formacion en Derecho de jovenes y jovenas indigenas que estdn pudiendo acceder a la
Universidad.

Otro instrumento del proyecto para fortalecer las capacidades de las mujeres ha sido el
uso de herramientas juridicas, politicas y metodoldgicas que ayudaran a los Colectivos a
mejorar sus capacidades de defensa. Para ello, en todos los talleres, foros y espacios
de encuentro se han utilizado las herramientas de la memoria histérica, el andlisis de
contexto y/o metodologios como la auto encuesta de violencia o el circulo de la violencia,
que —sequn la valoracion que hacen algunos testimonios recogidos- han contribuido a
que las mujeres tomaran conciencia de las problemdticas de sus contextos y se
organizaran para la defensa de derechos, a través de la difusion de mensajes de
sensibilizacion y de acciones de movilizacion.

Se observa, sin embargo, que Nno hay una concrecion clara con respecto al uso que se
espera que las mujeres de los Colectivos hagan de esas herramientas. La formulacion del
proyecto se marca como meta que se apropien de ellas, pero no se encuentran
actividades o estrategias concretas para que, maés alld de que sean herramientas que
se esten utilizando en los espacios del proyecto, vayan a ser interiorizadas por los
Colectivos para usarlas en sus espacios propios de reunion y articulacion.

¢) €jercicio activo de defensa de derechos

Ademds del fortalecimiento de capacidades, el proyecto se ha planteado metas
orientadas a que las mujeres de los Colectivos sean agentes activas en la prevencion y
denuncia de la violencia individual y colectiva ejercida contra las ellas y contra el
territorio. €l ejercicio activo de defensa de derechos se ha materializado en acciones
diversas: actividades de sensibilizacion como la pinta de bardas y el bordado de mantas,
participacion en movilizaciones y sequimiento de casos de wulneraciones de derechos.

€n relacion a los actividades de sensibilizacidn, los entrevistas de evaluacion permiten
concluir que han tenido un claro impacto positivo en las mujeres. €n concreto, una de las
actividades que mds impacto se percibe que ha tenido es la del bordado de mantas con
mensajes vinculados con la defensa de derechos que los mujeres de diferentes
comunidades bordaron y después expusieron ante el resto de Colectivos. €sta actividad
ha permitido difundir los mensajes construidos por las mujeres de los Colectivos, ser para
ellas un canal para poder expresar sus sentires y hacerlos visibles ante toda la
comunidad y ante otras comunidades y, también, ha fortalecido la cohesion y articulacion
entre Colectivos diferentes.

Sobre los movilizaciones, se observa que —aparte de las enmarcadas en las fechas del
8V v el 25N- la mayoria estdn vinculodas a defensa de derechos colectivos:
movilizaciones en contra de la militarizacion, contra la privatizacion del agua y de los
megaproyectos...etc., Yy no de derechos individuales —como el derecho a una vida libre
de violenciaos machistas-. Se percibe que la participacion de los Colectivos en estas



movilizaciones es visible para la comunidad y reconocido como un aporte positivo para la
lucha, pero se relaciona con una lucha de defensa de derechos en general, que no
siempre Visibiliza de manera expresa de qué manera la conculcacion de derechos (sobre
el territorio, sobre la tierra...) que afecta de manera especifica a las mujeres.

Respecto a la documentacién y sequimiento de casos de wulneraciones de derechos en
los comunidades en las que se trabaja, se observan diferencias importantes en la
fortaleza que tienen los distintos Colectivos respecto a las capacidades para ejercer la
defensa comunitaria. €n la zona de frontera las promotoras son bastante autdbnomas y
solo requieren de apoyos puntuales por parte del CDMCH, mientras que en Altos, Norte y
Selva los Colectivos no tienen los mismas herramientas y requieren de  mayor
acompafiamiento por parte del CDMCH. €n esos casos, los Colectivos actian mds bien
como nexo entre quien denuncia y el CDMCH.

Una cuestion relevante es que —sequn se concluye a partir de los testimonios- el
tratamiento y el seguimiento de casos presenta a veces debilidades, que se atribuyen
Q Varias causas:

e [Por un lado, el equipo de incidencia tiene mds presencia en la zona de fFrontera
que en el resto, por o que cuando se produce un caso en las otras zonas son
compaferas de otras dreas, que no son abogadas, quienes documentan el caso
para que después se oriente Y se haga sequimiento con la asesoria del equipo
de incidencia. Pero no siempre se da la coordinacién y comunicacién necesarias
entre el equipo de incidencia y las compafieras de otras dreas que reciben los
casos Y eso afecta a la calidad de la gestion de los casos.

e [or otro lado, en algunos casos hay debilidades en las capacidades de las
mujeres de |los Colectivos para recepcionar los casos. €n ese sentido, en el marco
del proyecto se ha identificado que las jovenes son una pieza clave para
fortalecer la defensa comunitaria. €llas tienen mds informacion, asumen los
derechos desde otro lugar y —ademds- saben escribir, por lo que tienen mds
habilidades para registrar los casos que sus compafieras mayores.

Vinculado con la atencion a casos de wulneraciones de derechos, es importante resaltar
que la metodologia por la que apuesta el C(DMCH es la defensa participativa, que
consiste en que sea la propia mujer quien prepara de manera activa su defensa. Los
testimonios recogidos revelan que la defensa participativa es considerada por el CDMCH
como una herramienta fundamental para el empoderamiento de las mujeres. €| equipo
de incidencia resalta que al ser ellos quienes construyen sus planes de accion, se
convierten en protagonistas de su defensa y ello impacta directamente en un cambio de
SU posicion.

Con la metodologia de defensa participativa se ha consegquido la participacion no solo
de la victima o victimas, convertida en denunciante-defensora de sus propios derechos,
sino de redes de apoyo (como los Colectivos), quienes junto con el CDMCH han realizado
el acompafamiento a las denunciantes para darles fuerza durante el curso de su caso.
De esta manera se busca también hacer publica, en espacios de confianza, la violencia
que viven las mujeres, exponiéndola mdas alld del espacio privado y personal, como una
primera accion de denuncia. Se pone en valor el esfuerzo de las compaferas de los



Colectivos y las denunciantes en asumir de forma protagdnica la defensa de sus casos
aplicando una metodologia que les ha permitido no solo hacer la defensa de su propio
caso, sino también convertirse en defensoras de derechos de otras mujeres porque han
pasado de victimas a defensoras de derechos.

Un tema que limita el accionar de las denunciantes-defensoras y de los redes de apoyo
es que las autoridades de justicia en muchas ocasiones no reconocen su trabajo,
tompoco tienen en cuenta a las compaferas que hacen de intérpretes y de
acompafantes de las denunciantes. €so hace que muchos veces tengan que ir las
abogadas del (DMCH a hacer respetar los derechos de las compaferas, lo cual da
cuenta de una visiéon patriarcal/colonial en las y los operadores de justicia. €n ese
sentido, hace falta una mirada mds integral y transversal, que parta desde un enfoque
de derechos, enfoque de género, multiculturalidad y pluriculturalidad en el andlisis y
tratamiento de los diferentes casos y que tienda a la generacion de autonomia en los
Colectivos.

Los diversos testimonios recogidos coinciden en que la metodologia de defensa
participativa tiene un gran potencial, pero, también, alqunos de ellos apuntan que
requiere de un proceso de formacidn y acompanamiento para que funcione bien. €
identifican algunas dreas de mejora, como fortalecer el acompanamiento psicosocial y
emocional a las victimas, mejorar la coordinacion entre dreas dentro del CDMCH v reforzar
el drea de incidencia juridica incorporando a mds abogadas para poder intensificar el
trabajo juridico con los Colectivos.

€n general, se constata que las mujeres de los Colectivos se auto perciben como
defensoras y tienen claro qué supone cumplir ese rol: dar a conocer a otras mujeres sus
derechos, darles apoyo y dnimo para fortalecerlas, darles apoyo cuando 1o necesitan.
Pero se observan diferencias respecto qué tipo de derechos se asumen defendiendo:
todas ellas se perciben como defensoras de la tierra y el territorio mientras que solo una
parte se identifican como defensoras frente la violencia que ejercen los hombres contra
las mujeres, en la casa y comunidad.

€sta mayor dificultad tanto para movilizarse contra wulneraciones de derechos
individuales como para asumirse como defensoras activas de ellos es algo entendible
en la medida que tomar conciencia de que se es victima de violencia supone una gestion
personal y emocional que es dificil de hacer. ¥, ademds, responder frente a ello va a
implicar en la mayoria de los casos situaciones de conflicto y —pudiera ser también- de
violencia por parte de los hombres, que son quienes estdn en una posicion de poder. A
pesar de la complejidad, es algo que deberia ser reflexionado por parte del CDMCH
para ir encontrando vias que permitan a las mujeres ir construyendo itinerarios de
asuncion Y gestion personal de las violenciaos que sufren en sus entornos privados, asf
como estrateqias de resistencia colectiva para confrontarlas.

€n este sentido, consideromos valiosa una de las ideas recogidas en entrevisto:
incorporar a abogadas indigenas al equipo del CDMCH. €sto permitiria, entre otras
cosas, que pudieran trabajar la temdtica de la violencia desde sus propios cddigos, con
sus propias criticas a los usos y costumbres en los que han sido socializadas y en base a
los cuales han construido su identidad.



d) Mujeres de los Colectivos como referentes para la defensa de derechos
en sus comunidades

La informacion recogida en el proceso de evaluacion constata el impacto positivo que
participar en los Colectivos supone para tomar conciencia sobre los derechos, pPaso
inicial de cualquier proceso de empoderamiento personal y colectivo. Las mujeres
expresan explicitamente cudles son los derechos que no se les deja ejercer, sienten que
tienen mdas formacion y mds informacion que antes de participar en el Colectivo, y
consideran que eso les ayuda a defenderse. Por otro lado, formar parte del grupo es un
claro elemento de mejora de su autoconfianza y de fortalecimiento de sus capacidades
de incidencia, ya que van desarrollando su sentido de organizacion y buscando recursos
para poder apoyarse unas a otras. Las mujeres mencionan de manera explicita en sus
testimonios qué cuestiones concretas les aporta formar parte del Colectivo, hablan de
aprender, de intercambiar y de perder el miedo. Y mencionan también los dnimos y la
fuerza que les da compartir espacios y actividades con sus compafieras.

Se observa que participar en el Colectivo ha contribuido a iniciar un camino de
empoderamiento que ha ido incaementando sus capacidades para defenderse y
defender a otras compafieras. €n este sentido, se percibe que el trabajo de los
Colectivos es visible en las comunidades y reconocido por las autoridades quienes, en
algunos casos, apoyan a las mujeres cediendo espacios para algunas actividades.

Sin embargo, no se puede asegurar que este reconocimiento implique un cambio en la
posicidon que las mujeres ocupan en la comunidad:

e Porun lado, porque los Colectivos son percibidos en vinculacion con el CDMCH v este
‘ir de la mano del Centro” tiene efectos positivos Yy otros que no lo son tanto. Lo
positivo es que el (DMCH cuenta con leqitimidad en las comunidades y eso
contribuye a que el trabajo de los Colectivos sea tomado en cuenta. Pero, por otro
lado, el liderazgo del CDMCH y el peso que tiene en el actuar de los Colectivos
puede dificultar la visibilizacion de éstos como organizaciones con entidad propia Y
autosuficiente.

e Por otro lado, porque el reconocimiento de la comunidad y las autoridades hacia los
Colectivos se hace fundamentalmente en vinculacion con su implicacion en acciones
de defensa del territorio o, en general, de defensa de derechos colectivos. No se
visibiliza de manera generalizada una agenda propia de las mujeres, con sus
problematicas especificas derivadas de las discriminaciones de género que sufren.

Ambos puntos estédn relacionados, en el sentido de que tienen que ver con la
dependencia de los Colectivos hacia el CDMCH. Por eso, si el objetivo es fortalecer las
capacidades de incidencia de las mujeres, afianzar su rol como defensoras de derechos
reconocidas en la comunidad y, como consecuencia de todo ello, mejorar su posicion, se
hace necesario tener clara cudl es la estrategia del proyecto para visibilizar a los
Colectivos y para —en un corto/medio plozo- garantizar que las mujeres que los integran
sean las protagonistas de sus procesos. €sto requerird de un proceso de trabajo



orientado a fortalecer capacidades personales de las mujeres y a potenciar el grado de
autonomia de los Colectivos respecto al CDMCH.

Otro aspecto que podria ser estratégico para mejorar la posicion seria incrementar el
numero de mujeres que ocupan cargos en la comunidad, cifra muy baja actualmente. Los
Colectivos consideran que ello mejoraria la manera en que se gestionan casos de
vulneraciones de derechos y que seria positivo para crear referentes. Aunque, como el
hecho de que una mujer ocupe un cargo No significa per se que vaya a hacer un ejercicio
sororo de la autoridad, para garantizar un ejercicio del poder no hegemoénico las mujeres
en cargos deberion ser mujeres de los Colectivos, que ya tengan una conciencia clara
sobre sus derechos.

Los obstdculos o la asuncidon de cargos por parte de las mujeres y, en general, a la
participacion en espacios diferentes a los tradicionalmente asignados por los roles de
género (casa, cuidados), tienen su origen en el sistema patriarcal y son de naturaleza
diversa: burlas y desvalorizaciones por parte de los hombres, no reconocimiento de sus
voces, ser objeto de chismes en la comunidad, miedo a las represalias por desarrollar
labores de defensora, falta de confianza en el apoyo que van a recibir si denuncian
violencia, falta de reconocimiento por parte de las autoridades, recursos de apoyo
insuficientes ¢ sin perspectiva de género, falta de sororidad entre las mujeres,
sobrecarga de tareas que dificulta la asuncion de una responsabilidad comunitaria...etc.

No podemos obviar el desgaste emocional que supone para las mujeres confrontar estas
resistencias machistas que, en su extremo mads radical, pueden incluso implicar riesgo
para la integridad fisica de las mujeres. Por ello, es necesario que la labor de las
defensoras esté acompanada y que desde el (DMCH se apoye sus procesos, facilitando
herramientas que cuiden tanto su bienestar psicolégico-emocional como su sequridad
personal.

e) Participacidén articuloda de las mujeres para prevenir y denunciar
violencias

Uno de los propdsitos del proyecto ha sido trabajar la articulacion de las mujeres de los
Colectivos para fortalecer sus capacidades de incidencia y de defensa de sus derechos.
€sa articulacion se ha focalizado de manera especial en torno al Movimiento en Defensa
de la Tierra y el Territorio y por la Participacion de las Mujeres en la Toma de
Decisiones, espacio que ya existioc pero que en los Ultimos tiempos se sentia
desqgastado y que con el proyecto evaluado se pretendia asentar como una plataforma
eficaz de articulaciéon de organizaciones.

la evaluacion constata que el Movimiento ha sido desde su creacidn un espacio
valorado, pero que sufrid una crisis hace un tiempo que llevd a algunas de sus
integrantes a dejar de participar. €llo se achaca a una manera de liderar el Movimiento
desde una logica centralizada que a algunas organizaciones les hacia sentir que no
respetaba los procesos comunitarios.



A partir de los cambios en la Coordinacion vy en el equipo, se aborda el problema
iniciando un proceso de consulta a las organizaciones sobre la manera de replantear el
Movimiento, algo que deriva en una manera de entenderlo y organizarlo desde una
vision de descentralizacion y que renueva la motivaciéon de las organizaciones
integrantes. Tanto la documentacion del proyecto como las entrevistas de evaluacion
realizadas constatan que se ha hecho un trabajo importante de estructuracion del
Movimiento y de sus dindmicas de coordinacién, o que ha permitido incrementar los
espacios de encuentro. Ademds, la l6gica descentralizada ha contribuido a que las
organizaciones asuman mas responsabilidades y tareas, lo cual ha incrementado la
apropiaciéon que sienten hacia el Movimiento.

La mejor estructuracion y coordinacion ha contribuido a su vez a que las organizaciones
comiencen a construir una agenda propia. Se empieza a entender el Movimiento como un
espacio no solo de movilizacion puntual como era antes (con acciones limitadas a las
fechas del 8M y del 25N) sino como un espacio de movilizacién que contribuye al
empoderamiento personal y colectivo de los mujeres en la medida en que les aporta
aprendizajes, les da fuerza y cohesion y les ayuda a perder el miedo.

Respecto a la agenda compartida, estd basada en dos puntos: la defensa de la tierra y
territorio y la violencia contra las mujeres. Los testimonios recogidos constatan que se ha
hecho un trabajo importante en ambos dmbitos. €n relacion a la defensa de la tierra, el
Movimiento ha sido el espacio donde se ha replanteado la propuesta que se habia
elaborado tiempo atrds, llegando las organizaciones a identificar la necesidad de
incorporar mas visiones, experiencios Y demandas hasta llegar a obtener una propuesta
que realmente recoja la diversidad del Movimiento y éste la sienta suya.

Respecto a la violencia, algunas de las organizaciones del Movimiento tienen claro que
es el punto prioritario de su agenda, mientras que en otros casos tiene MAs peso el tema
de la tierra. Se evidencia, por tanto, que hay diversidad también en la manera en que
los diferentes Colectivos priorizan sus luchas y, segUn algunos testimonios recogidos, el
Movimiento puede ser un espacio en el que se debata de manera abierta sobre como
se sopesa la defensa del territorio y la defensa de la vida.

Se concluye, por tanto, que —si continta la dindmica actual- el Movimiento tiene
potencial para ser un espacio que se vaya enriqueciendo, fortaleciendo y asentando
como un espacio de articulacion de luchas eficaz y que a su vez contribuya a fortalecer a
sus organizaciones integrantes. Aunque tombién se identifican retos claros, como la
necesidad de incorporar mujeres jévenes a las luchas, que hagan viable la vida propia
tanto de los Colectivos como del Movimiento.

Por otro lado, de manera paralela a la renovacion del Movimiento también se ha querido
trabajar el fortalecimiento de lo Red de Comunicacion K aselsel K'op, que significa llevar
Yy traer la palabra y que pretende precisamente eso, ser un instrumento que facilite la
comunicacion y coordinacion de los Colectivos y, por tanto, la articulacion del Movimiento.
la evaluacion constata que se estdn sentando las bases para que la Red tenga un
funcionamiento &qil y sea una via eficaz de conexion. Por ejemplo, se ha incorporado a
mujeres jovenes, que manejon de manera habil las redes sociales y demds herramientas
de comunicacion, Y se han nombrado dos representantes por cada Colectivo para la Red.



Ademds, se ha incorporado al equipo una comunicdloga popular, que es una compafiera
indigena, con funciones especificas de coordinacion y dinamizacion de la Red. Aunque
se estdn pudiendo apreciar primeros impactos positivos, como el hecho de que las
mujeres de los Colectivos ya se avisan con tiempo de las reuniones, cosa que antes No
siempre ocurria, la Red todavia se encuentra en una fase inicial de desarrollo que es
necesario fortalecer siguiendo la orientacién actual.

f) Promocién del derecho a la soberania alimentaria mediante la
agroecologia y acciones politicas en la defensa del territorio, de la
sostenibilidad ecoldgica y de la sostenibilidad de la vida.

Respecto a la préctica agroecoldgica como herramienta para el ejercicio del derecho a la
soberania alimentaria, por un lado, el proyecto ha fortalecido capacidades en 110
mujeres de los Colectivos de las zonas de Altos y Norte, en cuanto o 1) recuperacion y
consernvacion del suelo y la diversificacion de sus cultivos, 2) recuperacion de formas
tradicionales de siembra, 3) mejora de los técnicas de cultivo y 4) promocion de
alimentacion sana Y diversificada. Para ello, las formaciones, encuentros, asesorias,
monitoreo y evaluacion, se han realizado desde un enfoque politico -técnico, lo cual ha
posibilitado que las companeras de los Colectivos tengan espacios para el debate y
reflexion que les permita construir el sentido politico del cultivo agroecolégico y el
ejercicio del derecho a la soberania alimentaria. €n estas actividodes también se ha
reflexionado sobre la economia del cuidado, la sobre carga del trabajo de las mujeres y
los efectos que ello tiene en su salud.

De la informacion recabada en el informe del proyecto, relatorias, informes tematicos y
de las entrevistas de evaluacion realizadas, se puede concluir que en efecto, las mujeres
de los Colectivos han mejorado/fortalecido capacidades en los dmbitos senalados y
han logrado recuperar la memoria colectiva sobre los saberes y practicas ancestrales de
agroecologia, tales como la asociacion de cultivo, el uso de abonos orgdnicos, las
plantas medicinales, repelentes orgdnicos de plagas Y otros que permiten que se realice
el cultivo agroecoldgico de sus huertos familiares y colectivos.

También se ha constatado que se ha logrado diversificar la produccion de hortalizas con
entre / a 11 variedades que se han introducido a la dieta de las mujeres de los
Colectivos y sus familias, lo cual tiene una valoracion muy positiva por ellas en la medida
en Que sienten que estdn aportando a la soberania alimentaria eligiendo ellas 1o que
van a producir y comer de forma sana. Sus parejas, hijas e hijos también valoran como
positivo el trabajo de agroecologia que desarrollan las mujeres, con el que algunas de
ellas y ellos también participan.

€l cultivo de hortalizas y plantas medicinales en los huertos de las mujeres de los
Colectivos ha tenido un impacto positivo — al punto de ser una clave para la
subsistencia- durante la época mds dura de la pandemia por COVID-19. Sin duda este
ha sido un hito muy importante que ha afianzado la importancia que para ellas tiene el
cultivo de alimentos sanos y la valoraciéon que le dan a la tierra, como madre-fuente de
sostenimiento de la vida.



Queda claro que el proyecto ha fortalecido capacidades para la produccion
agroecolégica de alimentos y plantas medicinales. €stas copacidades permanecen una
vez concluida la ejecucion del proyecto, como permanece también el trabajo de cultivo
agroecolégico en los huertos familiares. No obstante, los propias mujeres identifican que
en algun momento pueden flaquear con sus cultivos debido a enfermedades, escasez de
aqua, falta de acompafiomiento y otros. €s por ello que los Colectivos se han organizado
para hacer visitas de sequimiento a cada compafera, a fin de motivarla, verificar el
cultivo  agroecoldgico, compartir experiencios fortalecer o organizacion.  €ste
compromiso colectivo con la continuidad de la practica agroecoldgica es uno de los
elementos que le da sostenibilidad a futuro.

€l trabajo agroecolédgico desarrollado en el marco del proyecto ha servido también como
una de las bases de fortalecimiento de la asociatividad y la sororidad al interior de los
Colectivos, que, con el desarrollo de acciones como la organizacion para el sequimiento
Y acompafamiento al trabajo en los huertos, fortalece la colectividad y el acuerpamiento
entre companeras.

Sin embargo, se han identificado algunas dreas de mejora, entre las que se menciona
por ejemplo las relacionadas con la dificultad de recuperacion de semillas de los
propios cultivos, sobre todo en época de lluvia y/o zonas de humedad, lo cual es
resuelto a través de intercambio de semillas con otras compaferas o, en menor medida,
con la compra de las mismas en el mercado, aunque ellas mismas mencionan que
necesitan poyo en ese dmbito.

Una cuestion que también se ha evidenciado es que, si bien las mujeres de los
Colectivos se encuentran comprometidas con la continuidad de su prdctica agroecoldgica
Y sU apuesta por la soberania alimentaria, y a pesar de que en mMuchos casos sus
parejas, hijos e hijos comparten de cierta manera esa vision, en muchos otros, las
propias mujeres de los Colectivos y sobre todo sus parejas contindan utilizando
agrotéxicos en sus cultivos en las milpas. €s decir, tienen bastante asumido que los
alimentos producidos en sus patios deben ser orgdnicos, pero al mismo tiempo utilizan
agroquimicos para sus cultivos de milpa. €s por tanto un desafio para el C(DMCH y para
los propias mujeres de los Colectivos el continuar con la concienciacidon respecto a los
efectos nocivos del uso de agrotoxicos.

€n conto a las acciones politicas referidas a la defensa del territorio, de la
sostenibilidad ecolégica y de la sostenibilidad de la vida, estas se han concretado en
1) 6 tianguis de intercombio de productos y al mismo tiempo de denuncios de
vulneracion de los derechos individuales y colectivos de las mujeres, relacionados con
SUS cuerpos U sus territorios, 2) talleres de socializacidon y apropiaciéon de la propuesta
de tenencia, uso y usufructo familiar de la tierra, 3) 2 manuales de difusion sobre el
sentido politico del ejercicio de la soberania alimentaria y 4) una memoria que recoge
saberes y experiencias construidas de forma colectiva.

Los tianguis han sido espacios de intercambio de saberes, productos y de reivindicacion
del derecho a la soberania alimentaria y a la tierra-territorio. Al mismo tiempo han
servido para denunciar el contexto de militarizacion, mega proyectos y narcotrdfico que
profundizaban la situacion de violencias hacia las mujeres y sus comunidades. €n los



tianguis se ha reivindicado también la produccidon para alimentaciéon familiar por encima
de la mera produccién para el mercado, desde una perspectiva de soberania
alimentaria. Si bien los mujeres de los Colectivos venden los excedentes de su
produccion de hortalizas en el mercado local, 1o hacen desde una l6gica de subsistencia
y no asi desde la busqueda de generacion de ingresos dirigida a la autonomia
econdmica. De hecho, la vision del CODMCH, va en un sentido de resistencia a la 16gica de
mercado.

Respecto a la apropiacion de la propuesta de tenencia, uso y usufructo familiar de la
tierra por parte de las mujeres de los Colectivos, se ha partido de un re-conocimiento por
parte de ellas en cuanto a la realidad de injusticia y vulneracion de sus derechos y los de
sus hijas e hijos respecto a la falta de acceso a la tierra y a la toma de decisiones sobre
ello. Se ha logrado que las mujeres de los Colectivos, por un lado, afiancen su toma de
conciencia sobre esta situaciéon y se reconozcan a si mismas con el derecho de acceder
a la tierra para cultivarla, cuidarla v de esta manera garantizar la sostenibilidad de la
vida. la prdactica agroecoldgica que realizan es una estrategia politicda que apunta
precisomente al sostenimiento de la vida y de la madre tierra.

Sin embargo, sobre lo apropiacion de la propuesta como tal, en las entrevistas
realizadas a mujeres de los Colectivos de Altos y Norte, ellos se reconocen como titulares
de derechos, saben que estos derechos son vulnerados, que sufren multiples violencias,
pero no se ha percibido una apropiacion suficiente de la propuesta como tal. €llo puede
deberse a que- como lo han manifestado tanto compaferas de los Colectivos de frontera
como personal del (DMCH-, si bien la propuesta parte del conocimiento de la
problemadtica en torno al acceso de las mujeres a la tierra, ésta no ha sido construida
desde la base. €s precisomente ese el pedido de varias miembras del Movimiento para
la Defensa de la Tierra: que la propuesta vuelva a la base y desde ahi se nutra con los
diferentes contextos, realidades y aportes de las mujeres de las diferentes comunidades.

€n cuanto a la apropiacién del sentido politico del ejercicio de la soberania alimentaria,
a partir de las reflexiones realizadas con los Colectivos y de las necesidades
identificadas, se han elaborado 2 manuales: “:Cdmo podemos usar y aprovechar la lluvia
solida en el huerto?" y "¢Coémo controlar las plagas mds comunes en nuestro huerto?”.
€stos manuales han sido concebidos para dar solucion a 2 problemdticas clave en el
cultivo agroecoldgico: la escasez de agua y las plagas en los cultivos. La parte “politica”
de los manuales ofrece la reflexion de las compaderas de los Colectivos y del CDMCH
respecto a la soberania alimentaria, mientras que la parte técnica brinda pautas para la
aplicacion de la lluvia solida y para el control de plagas en los cultivos.

Sin embargo, se anota como debilidad que estos manuales fueron elaborados recién el
ultimo periodo de ejecucion del proyecto y su socializaciéon y difusion ha iniciado recién
este ano. No obstante, hay que sefalar que existe el compromiso del equipo de
agroecologia para hacer de este material una herramienta para el trabajo en los huertos.

Sobre o recuperacion de saberes y practicas de las mujeres de los Colectivos, en el
documento memoria “Nuestro Derecho a Sembrar Nuestros Alimentos’, se recoge la
historia del trabajo de los Colectivos en la agroecologia, iniciado desde el afo 20192.
También las reflexiones sobre el derecho de las mujeres a la tenencia, uso y usufructo de



la tierra, el cardcter social de la propiedad ejidal y comunal, la importancia de la
participacion de las mujeres en instancios de toma de decisiones, la necesidad de lograr
igualdad de entre hombres y mujeres en la toma de decisiones y en el gjercicio de la
soberania alimentario.

€ste documento, que ha visto la luz en diciembre de 2020, es en si mismo un documento
que permite recuperar la historia, reflexiones y practicas de las mujeres sujeto del
proyecto y de ahi su especial utilidad para dar a conocer e inspirar a otras mujeres y
también a hombres que comparten las mismas preocupaciones y luchas similares.

las mujeres de los Colectivos con quienes se ha trabojado estdn promoviendo y
ejerciendo el derecho a la soberania alimentaria mediante la agroecologia y acciones
politicas enmarcadas en defensa colectiva del territorio y en lo lucha por el
reconocimiento del derecho de ellas a la tierra y o la toma de decisiones sobre la
mMisma, con una propuesta concreta que se esta replanteando a la luz de sus contextos
Y sus avances. Todo ello orientado a la busqueda de la sostenibilidad de la vida y
aportondo a la sostenibilidad ecoldgica en un contexto dificil, sobre todo por la
tendencia a los monocultivos, agronegocios, megaproyectos, la militarizacion v el
narcotrdfico.

Por ello mismo, consideramos importante continuar profundizando el trabajo y buscando
alternativas para las jévenas y también para los jévenes, quienes, siendo potenciales
agentes de cambio, ahora mismo tienen muy pocas oportunidades en sus comunidades.

9) Incidencia politica ante organismos nacionales e internacionales

Se ha realizado un importante proceso de sensibilizacion/ informacion/ formacion con
autoridades locales y estatales, el cual ha estado dirigido fundamentalmente o
promover cambios en los patrones culturales y legales que discriminan a las mujeres.

La mayor parte de estas acciones ha contado con la participacion del equipo legal del
CMDCH y en general ha tenido buena acogida por parte de las autoridades, tanto a
nivel comunal, como local y estatal. Sin embargo, en la mayoria de los casos esta
aparente buena acogida se ha quedado en el discurso "a favor de los derechos de las
mujeres”, continuando practicas discriminatorias hacia ellos. ST se han aplicado algunas
medidas positivas, pero éstas responden mas a una légica de tomar en cuenta a las
mujeres al considerarlas importantes para las luchas colectivas y no tanto en lo que se
refiere a sus derechos individuales y a sus intereses estratéqgicos de género.

Cste es el sentir de varios mujeres de los Colectivos, quienes manifiestan que a pesar de
que conocen sus derechos, ello no sirve de mucho porque las autoridades no les
permiten ejercerlos. Un claro caso es el derecho de las mujeres al acceso a la tierra y a
su participacion en instancias de toma de decisiones.

€s precisomente en este dmbito que el CDCVIH ha realizado una serie de actividades con
autoridades, Colectivos de mujeres y organizaciones defensoras de derechos humanos,
las cuales han tenido como principal objetivo socializar y buscar adhesion a la propuesta



de tenencio, uso y usufructo familiar de la tierra. Lla respuesta en el caso de las
autoridades ha sido -en general- de un aparente reconocimiento de que las mujeres
tienen igual derecho, aunque ensequida han dejado claro que su ejercicio no depende
de ellos, sino de los "usos y costumbres” de los comunidades. Si bien eso es cierto, las
autoridades comunales y en concreto las autoridades de los ejidos tienen competencia
directa en poder cambiar esos usos y costumbres a través de reglamentos ejidales,
aspecto en el que el C(DMCH identifica que es necesario centrar la atencién, para osi
poder ir generando combios reales.

Por su parte, algunos Colectivos | organizaciones de derechos humanos con quienes se
ha socializado la propuesta y el propio CDMCH han coincidido en sefalar que, si bien la
propuesta ha nacido del andlisis del contexto de las comunidades con las que trabaja,
lo misma no ha sido concebida ni socializada suficientemente con la base, | tampoco
recoge de forma suficiente las diferentes realidades y problemdticas. [ ese respecto se
han extraido los siguientes aprendizajes:

e €s necesario que la propuesta se nutra con los aportes de las mujeres de los
diferentes Colectivos y regiones donde trabaja el CDMCH (ya se recogen avances en
ese sentido en el informe sobre tierra y territorios desde las miradas de las mujeres.)

e Lo propuesta también debe nutrirse de los aportes de otras organizaciones que
trabajaon en la temdtica y con las cuales el CMDCH tiene afinidad.

e TJanto en su dimension politica, social y juridica, la propuesta debe contener la
integralidad de las violencias que las mujeres sufren en torno al acceso y uso de la
tierra y, por tanto, las medidas para garantizar el libre acceso y disfrute de la tierra
deben ser tambien de cardcter integral.

o &l (DMCH debe sopesar la viabilidad de que la propuesta sea tratada en el congreso
de la Republica y tenga posibilidades reales de ser tenida en cuenta, a fin de dirigir
de forma acertada los esfuerzos de socializacion, difusion y cabildeo.

Ademads de las acciones de incidencia y denuncia que han formado parte de la campania
de difusion colectiva de las violenciaos hacia las mujeres, las cuales respondieron a un
plan elaborado de manera conjunta, también se han realizado acciones a nivel nacional
e internacional, la mayoria en coordinacién con varias otras instituciones de Derechos
Humanos, que han permitido evidenciar las vulneraciones de derechos individuales y
colectivos.

Sin embargo, un elemento que se ve como una debilidad es que en muchos casos las
mujeres de los Colectivos no han tenido una participaciéon protagdnica, mas alld de
estar presentes en algunas movilizaciones, pintado de mantas y otras. €llo ha llevado al
propio equipo del (DMCH a cuestionarse y reflexionar junto con las mujeres de los
Colectivos acerca de las diferencias entre movilizaciones (de caracter puntual, como las
desarrolladas en el marco del proyecto) y movimiento (de cardcter permanente y
auténomo, que trasciende actividades concretas y responde a objetivos de largo
plazo). €s precisomente a esto Ultimo a lo que se quiere apostar.

Finalmente, en el marco del proyecto se han elaborado materiales para la incidencia en
el ejercicio de los derechos de las mujeres, en concreto, 2 protocolos de atencidon a



victimas de violencia sexual y £ informes temdticos. €n el caso de los protocolos, se trata
de materiales que son utilizados por el equipo del CDMCH pero que no han llegado
todavia a sus destinatarios finales: personal de salud y operadores de justicia. €sto es
una debilidad, principalmente porque permanece la problemdtica respecto a la falta de
protocolos para la atencidn a las victimas de violencias de género.

Respecto a los 2 informes temdticos, han sido socializados en zonas de habla
castellana, pero todavia se estan traduciendo al Tzeltal, por lo cual queda pendiente la
difusién entre las companeras de los Colectivos, autoridades y otros grupos de interés
de zonas de habla de esta lengua.

h) Cambios en las relaciones de género

A pesar de los avances claros en la concienciacion de las mujeres sobre los derechos de
los que son sujetas Y a la mejora de sus capacidades para defenderse, la dicotomia
derechos individuales/derechos colectivos aparece de manera recurrente al analizar los
diferentes componentes del proyecto. Tal como se ha explicado anteriormente, en la
mayoria de los casos los mujeres expresan abiertamente que tienen los mismos
derechos que los hombres a ser propietarios de la tierra y a participar en la toma de
decisiones —y cuentan las acciones que realizan al respecto- pero no explicitan de
manera tan espontdnea la conculcacion de su derecho a vivir una vida libre de violencia.
Asimismo, el reconocimiento de su labor de defensa aparece vinculoda en muchos casos
a esa defensa colectiva y, por eso, parece NO generar una oposicion explicita por parte
de los hombres y de las autoridades.

€l equipo del proyecto es consciente de esto y considera que es necesario empezar a
llegar a lo "micro” y reconocer que dentro de la casa también las mujeres estdn
sufriendo situaciones de abuso de poder y de violencia. Y para cllo es fundamental
interpelar a los hombres sobre sus privilegios y su responsabilidad en las violencias que
sufren las mujeres. €sto implica tener una estrategia clara orientada al cambio de valores
sociales, que pase por un cuestionamiento de la masculinidad hegemodnica, algo que se
echa en falta en el proyecto evaluado. No hay una claridad de objetivos con respecto a
los hombres: ni con los hombres en general, ni con los maridos de las mujeres de los
Colectivos, ni con los hombres que participan en los talleres.

Los testimonios recogidos evidencion que la postura politica del CDMCH ha estado
histéricomente centrada en el trabajo con los mujeres y ha descartado hacerlo con
hombres. Queda claro que se trata de un posicionamiento organizacional. Sin embargo,
dado que se trata de un tema que las evaluadoras consideramos clave, queremos
ponerlo sobre la mesa porque consideromos que, para lograr impactar en las relaciones
de género, los procesos de empoderamiento de las mujeres no pueden obviar que
vivimos en una realidad en la que los hombres marcan las normas y tienen el poder. €s
decir, que en la medida que los hombres siguen teniendo el poder, es estratégico que
los procesos de empoderamiento de las mujeres incorporen también procesos de
cuestionamiento de la masculinidad hegemoénica, que es el germen de todos las
violencias que sufren las mujeres: politica, econdmica, fisica, psicoldgica...etc.
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Por ello, consideramos que seria importante que el CDMCH disefiara una estrategia
vinculada con eso que, ademds, parece que estaria en sintonia con algunas demandas
que estén llegando desde el Movimiento. €n concreto, un testimonio recogido en las
entrevistas de evaluacion explicaba que las compafieras de Palenque estdn sugiriendo
que se trabaje el tema de la despatriarcalizacion con los hombres a través de ejemplos
concretos como el alcohol.

2.2.

Recomendaciones

2.2.1. Diseno

Continuar generando espacios en los que las mujeres de los Colectivos expresen
sus necesidades y demandas en relacion a nuevas fases del proyecto. Y orientar
esos espacios a que ellas asuman mads protagonismo en la definicion de las
lineas de accion de los proyectos. Como parte de ese proceso se sugiere:

+ Socializar con ellas los informes temdticos sobre violencias y sobre tierra y
territorio desde la mirada de las mujeres, asi como otros documentos de
andlisis donde se encuentran diagndsticos de las mujeres de los Colectivos
que ellas deben conocer, para reflexionar a la luz de sus realidades
concretas. €llo supone poner el esfuerzo en “traducir’ la informacion en un
lengquaje con el cual ellas puedan familiarizarse.

* A partir de estas reflexiones, propiciar metodologias para que ellas
puedan identificar sus potencialidades y debilidades actuales y, sobre esa
base, planteen lineas de accion del proyecto, las cuales deben responder
directamente a su realidad concreta al momento de la identificacion.

Recoger informacién directa sobre los otros grupos de poblacién que —de una u
otra manera- participan en el proyecto: autoridades, hombres, mujeres que no
forman parte de los Colectivos, organizaciones sociales aliadas. €ste proceso
deberia realizarse utilizando metodologios participativas que permitan recoger de
primera voz los intereses (Y posibles resistencias) de estos grupos poblacionales
respecto al proyecto.

€n la medida en que los grupos anteriores sean incorporados a la identificacion,
surgird la necesidad de plantearse estrategias concretas para con cada uno de
ellos. Se recomienda que, como parte de ese proceso de identificacion de
estrategias, se defina el nivel de participacion e implicancia en el proyecto de
cada uno de esos grupos y, ademads, se logren compromisos de participacion.

€stos deberian ser compromisos concretos y realizables. €s importante tener
delimitado el alcance de las actividades que se desarrollardn en el proyecto con
cada grupo poblacional y éstas deben tener minimas garantios de realizacion, a
fin de que no se genere frustracion por la falta de implicancia y participacion de
estos grupos.



Ahondar en un diagndstico mas especifico sobre la realidad de cada Colectivo y
sus necesidades, para plantearse metas diferenciadas con cada uno de ellos. Al
hilo de la primera recomendacion, es importante que el diagnostico participativo
que se realice como parte de la identificacion de nuevos proyectos, logre recoger
los realidades, probablemente diferentes, de cada Colectivo y a partir de ello se
planteen estrategios que por un lado busquen generar aprendizajes mutuos entre
Colectivos y que, ademds, puedan contribuir a reducir distancios en cuanto al
desarrollo de cada uno de ellos.

Orientar los objetivos estratégicos del proceso a que -a través del
fortalecimiento de capacidades y el empoderamiento personal y colectivo- se
logre a medio plazo que los Colectivos sean auténomos con respecto al CDMCH.
A ello contribuiria, por ejemplo, el continuar la reflexion iniciada sobre la
diferencia entre movilizacion y movimiento, de manera tal que los Colectivos
avancen en la consolidacion como movimientos con un actuar auténomo mas alld
de proyectos concretos.

Formular indicadores de proceso, resultado e impacto, que permitan ver los
avances logrados fruto del trabojo realizado en el proyecto. Poner especial
cvidado en la formulacion de indicadores de resultado e impacto en las
transversales de género, participacion, derechos humanos y sostenibilidad del
medio ambiente.

€stablecer un sistema de sequimiento y monitoreo del avance del proyecto en
cuanto a resultados e impactos. €ste sistema debe partir de un diagndstico
elaborado previomente.

€structurar y dimensionar adecuadamente las actividades de cada componente
del proyecto, acotando muy claramente el alcance de cada componente.

92.2.2. Resultados

a) Sequimiento de casos

Ahondar en la formacién bdsica de las personas del equipo que en algin
momento puedan verse con la tarea de tener que recepcionar casos, de manera
que puedan aprender cudles los claves para realizar bien el registro y
documentacion de los casos. Recogiendo las sugerencias realizadas por el equipo
del (DM(H, esta formacidon debe realizarse desde un enfoque de género,
derechos e interculturalidad.

Definir bien cudles son las funciones/responsabilidades de las dreas/personas
que tienen implicacion en la atencidén y seguimiento de casos, para tener claro
qué tareas debe realizar cada una y a quién acudir en caso de necesitar apoyo:
por ejemplo, Incidencia podrd tener las funciones de mayor responsabilidad en la
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gestion de los casos y también la responsabilidad de formar al resto del equipo y
de liderar la orientacion de los casos; las compafieras que trabajaon de manera
directa en las comunidades —agroecdlogas, formadoras...- podrdn tener funciones
de reqistro....etc.

€structurar un canal de coordinacién entre el drea de Incidencia y el resto de
dreas/personas implicadas en la recepcién de casos, para que todas tengan claro
cudl es el itinerario a sequir una vez recepcionado un caso, Y de qué manera se
van a ir trasladondo a la denuncionte los orientaciones que dé el drea de
incidencia.

Generar algun espacio organizacional que sirva como espacio de formacién
continua sobre la atencién a casos, donde se trabaje sobre la realidad de casos
qQue se acompanan Y se aprenda en base a ellos.

Intensificar el refuerzo de capacidades de las mujeres que estén realizado su
defensa participativa y garantizar que dentro del acompafomiento que se les da
se estd cuidando también el componente psicoemocional. €sto debe realizarse
desde un enfoque de género, derechos e interculturalidad.

Incorporar al equipo de incidencia mdas abogadas, para poder abarcar con mds
eficiencia la atencion y sequimiento de casos. ¥ priorizar que sean abogadas
indigenas.

b) Fortalecimiento de capacidades legales y juridicas de las defensoras

Plantear metas diferenciadas para cada Colectivo en funcién de las fortalezas y
debilidades de cada uno. €n frontera, por ejemplo, tienen mds capacidades
legales y juridicas, por lo que los objetivos podrian ser mas ambiciosos con ellas.
Una de estas metas podria estar dirigida a fortalecer las capacidades de mujeres
de los diferentes Colectivos en la gestion autdnoma de la defensa participativa,
reforzando para ello el manejo de la metodologia de defensa participativa v la
aplicacion de herramientas concretas al efecto.

Dedicar mas recursos y tiempo a las Clinicas Juridicas para que sean un
instrumento eficaz. y que tenga impactos claros en el fortalecimiento de
capacidades. Para ello serfa bueno orientarlas estratégicamente o metas precisas
con publicos bien acotados. Una de esas metas podria ser —por ejemplo- la
sugerida en entrevista de evaluacion: fortalecer procesos de formacion en
Derecho de jovenes y jovenas indigenas que estdn pudiendo acceder a la
Universidad.

Sistematizar las 3 herramientas que el proyecto ha utilizado en las actividades de
encuentro, foros, talleres...etc. (memoria histdrica, andlisis de contexto v
metodologias como la auto encuesta de violencia o el circulo de la violencia),
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para que sea un material de apoyo que sirva a los Colectivos para utilizarlo en
sus espacios de reflexion y encuentro.

¢) €jercicio activo de defensa de derechos

Coadyuvar en la generacion de agendas propias de los Colectivos, que
respondan a sus intereses estratégicos de género.

Ahondar en cdmo son los procesos de organizacion de las movilizaciones
vinculadas a acciones de defensa a nivel comunitario a las que los Colectivos se
suman, para identificar de qué manera se puede ir trabajondo la mejora de su
capacidad de participar, de colocar temas en la agenda, de liderar, etc. Se
sugiere dar continuidad a la reflexion iniciada en relacién a la diferenciacion
entre movilizaciobn y movimiento, poniendo el acento en caminar hacia
movimientos auténomos interrelacionados y cohesionados.

Cuidar que las actividades de sensibilizacion que se centran en habilidades de
las mujeres vinculadas a su rol tradicional (bordado, por ejemplo) tengan
siempre una orientacion estratégica: puesta en valor de dichas habilidades,
difusion de mensajes vinculados a intereses estratégicos de género, etc.

Reflexionar, tomar una postura y —en coherencia- definir un planteamiento de
accion respecto a cdmo abordar la dicotomia derechos individuales/derechos
colectivos: ide qué manera podemos acompafiar a las mujeres en su camino
personal/emocional para reconocer las violencias que sufren en sus casas? (de
QuUé manera vamos a acompanarlas para confrontar los conflictos que asumir esas
violencios puede generar en sus familias y comunidad?. Podria ser interesante
generar encuentros entre Colectivos que tengan este componente mas fortalecido,
para tratar especificamente estos temas.

d) Mujeres de los Colectivos como referentes para la defensa de derechos

en sus comunidades

Orientar la estrategia de incidencia con autoridades a que sean los Colectivos
quienes se visibilicen como la interlocucién principal, con el objetivo de mejorar
su posicion en la comunidad. €llo requerird un proceso progresivo de incremento
de copacidades de los mujeres y de desarrollo de estrategios y medidas
concretas.

Pensar si seria interesante incorporar una linea de accién para fortalecer las
capacidades de liderazgo de las mujeres de los Colectivos y trabajor para que

algunas de ellas accedan a cargos en la comunidad.

Tener procesos claros de apoyo y acompafiamiento a las defensoras para que
fortalezcan sus recursos personales y grupales de cara a confrontar las
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resistencias machistas y los ataques que sufren por realizar su labor de
defensoras.

e) Autonomia de los Colectivos

Aclarar cdmo debe ir evolucionando el rol del C(DMCH respecto a los Colectivos y
construir itinerarios de acompafnamiento que logren un incremento progresivo de
autonomia de los mismos. Para cllo, se sugiere que se elabore con las
companeras de los Colectivos un plan de fortalecimiento de la organizacién, en el
cual se defina los objetivos y principios de los Colectivos, sus instancias de toma
de decisiones, sus actividades, responsabilidades, etc. lgualmente, se sugiere
reflexionar con las compaferas de los Colectivos sobre la pertinencia de generar
instancias autdnomas de articulacion entre Colectivos.

Continuar con la estrategia de incorporar a jévenas y definir unas metas
especificas con ellas (yo que en algunos casos tienen mds herramientas que las
compaferas mayores).

Aprovechar la energia actual del Movimiento por la Defensa de la Tierra, para ir
ahondando en la dindmica de descentralizacion que estd teniendo impactos en la
asuncion por parte de los Colectivos de tareas y responsabilidades que antes
asumia el CDMCH.

f) Promocién del derecho a la soberania alimentaria

Continuar con el acompanamiento en la aplicacién de principios y técnicas
agroecolégicas en los cultivos de los huertos, para evitar problemas que les
generen pérdidas y consiguientemente desdnimos, haciendo hincapié en aquellos
aspectos que han presentado mayores debilidades o dificultades, como la
recuperacion de semillas autdctonas, escasez de agua, existencia de plagas en
los cultivos. Se sugiere trabajor esto a través de talleres y asesorias tedrico
practicas, en base a un plan de fortalecimiento que implique una presencia y
acompafiamiento a las mujeres en sus huertos, pues de esa manera se podrdn
visibilizar problemas concretos.

Para resolver los problemas de escasez de agua, ataque de plagas, dificultades
para recuperar semillos y otros, se recomienda -ademds del fortalecimiento de
capacidades-, incluir en el presupuesto de futuros proyectos insumos como
acrilato de potasio (para la lluvia solida), turriles para elaborar insecticidas
organicos, semi sombras para evitar la entrada directa del sol a las huertas,
secadores solares para secar las semillas sobre todo en zonas y épocas
humedas y otros que sean demandados por las mujeres de los Colectivos.

Implementar un plan de formacién técnica a promotoras/dinamizadoras de los

diferentes Colectivos para que ellas atiendan las demandas de capacitacion y
asesoria de sus compaferas cuando no sea posible que el personal técnico del
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CDMCH se desplace a las comunidades. Se sugiere que esta capacitacion sea en
formato de curso y tenga la duracion suficiente para adquirir las capacidades
necesarias para desarrollar ese trabajo.

Reforzar la capacitacion y reflexion colectiva sobre el derecho a la soberania
alimentaria, desde una perspectiva politica y como respuesta frente al deterioro
del medio ambiente. Se debe hacer énfasis en los efectos del uso de agrotodxicos
para la salud de las personas y el medio ambiente. Para ello, se sugiere disenar
una estrategia que involucre también a los hombres, pues son ellos quienes mas
utilizan agrotéxicos sobre todo en las milpas.

Propiciar un proceso de debate interno de las miembras de los Colectivos
respecto a la dimensién que ellas quieren dar al trabajo que realizan en el marco
del ejercicio de su derecho a la soberania alimentaria. Si bien ellas utilizan los
productos de sus huertos prioritariomente para su alimentacion fomiliar, algunas
miembras de los Colectivos han planteado que la venta de los excedentes en la
comunidad apenas les alcanza para subsistir y consideran que sembrar mas les
podria dar la posibilidad de vender mayor cantidad de sus productos. De esta
manera, no solo contribuirion con alimentos sanos a la comunidad, sino que
también mejorarian su autonomia econdémica, al generar iNgresos Propios.

9) Incidencia politica ante organismos nacionales e internacionales

Respecto a la propuesta de tenencia, uso y usufructo familiar de la tierra, se
recomienda que el CDMCH reflexione sobre lo logrado en el marco del proyecto y
siguiendo la sugerencia de algunas entrevistadas, pueda poner en la balanza la
pertinencia de continuar o no con la socializacién y el impulso a la propuesta.

€n caso de que se decida continuar adelante con la propuesta, se sugiere
disenar, conjuntamente con las mujeres de los Colectivos y miembras de otras
organizaciones defensoras de derechos humanos, un plan de continuidad de
este trabajo, que contemple los objetivos, estrategias Y acciones a sequir para el
logro del objetivo que se trace. Junto a ello es importante implementar una
comision de impulso Y sequimiento a la ejecucion de dicho plan, de manera que
se tengan claramente identificados los hitos claves y los avances/dificultades en
el proceso de ejecucion del mismo.

€n relacion a la incidencia con instituciones y organizaciones a nivel nacional e
internacional, se sugiere impulsar la articulaciéon interinstitucional y, de manera
conjunta, elaborar un plan de incidencia con objetivos, estrategias, acciones y
responsabilidades concretas, que a su vez contemple pautas y responsabilidades
para hacer el sequimiento. €n este grupo interinstitucional deben integrarse
necesariomente los Colectivos de las mujeres, con voz propia, de manera que
ellas mismas puedan hablar en primera persona y denunciar sus problematicas;
los instituciones como el (DMCH deben dar paso al rol protagonico de los
Colectivos y realizar el acompanamiento. Para cualificar el protagonismo de las
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mujeres de los Colectivos, es necesario fortalecer su autoestima, capacidad de
incidencia, oratoria y discurso, andlisis de coyuntura y otros.

e Insistimos en la necesidad de realizar el sequimiento a la evolucién de las
acciones de incidencia realizadas ante diferentes instancias, para lo cual se debe
nombrar un equipo o persona responsable de ese sequimiento.

e Respecto a los materiales que elobora el (DMCH, se sugiere que en los
proyectos se contemple tanto la elaboraciéon como la socializaciéon y distribucion
dentro los tiempos de ejecucidon del proyecto. Ademds, se sugiere disefiar un
plon de seguimiento a la implementaciéon de esos materiales como protocolos de
actuacion, o al uso de materiales como manuales.

h) Cambios en las relaciones de género

e Incorporar en la planificacion lineas de accién vinculadas a trabajar el cambio de
valores sociales y, en particular de los hombres, a través del cuestionamiento de
la masculinidad hegemodnica y la visibilizacién de que —como colectivo hombres-
tienen una responsabilidad en las violencias y discriminaciones que sufren las
mujeres. Sugerencia: consultar a los Colectivos para recoger informacion/ideas
sobre maneras de abordar el trabajo con los hombres.

e Incorporar en la planificacion metas concretas y actividades orientadas a lograr
cambios en las relaciones de género: reparto de responsabilidades de cuidado,
incremento de autonomia de las mujeres en la toma de decisiones sobre sus
vidas, cambios en los valores de los hijos...etc.

e Promover actividades de intercambio entre mujeres de los Colectivos de
diferentes regiones de Chiapas, otras regiones de México y otros paises, o fin
de que tanto las compaferas de los Colectivos como las otras mujeres se nutran
de aprendizajes y reflexiones a partir del conocimiento de las luchas de diferentes
Colectivos.

e Incorporar una linea especifica de trabajo con jovenas/es de centros educativos
para reflexionar sobre las relaciones de género, los masculinidades hegemonicas

| otros temas.

e Incorporar una linea especifica de trabajo con los hombres dirigida a la
despatriarcalizacidon y construccion de masculinidades positivas.

o7



3. Informacidn sobre el proyecto evaluado

3.1. Resumen

€l proyecto evaluado se ha orientado a confrontar los efectos que la crisis ambiental,
econdmica, de servicios, de valores y de caedibilidad institucional tiene en los
comunidades marginales de Chiopas Y, en concreto en las mujeres.

Para ello, se han planteado 5 lineas estratégicas de accion:

e fortalecer a los Colectivos de mujeres y sensibilizar a la poblacidon para promover y
exigir los derechos de las mujeres a una vida digna.

e Organizar a los Colectivos de mujeres para concientizar a otras mujeres y autoridades
y accionar politicamente en Red ante la violencia ejercida sobre su cuerpo y el
territorio.

e (Construir colectivamente el conocimiento y la lucha politica de la soberania
alimentaria.

e Promover la defensa participativa a través de la denuncia, defensa y evidenciacion
de la discriminacion y exclusion que violentan a las mujeres y vulneran sus derechos

e Incidir en diferentes actores y espacios (local, nacional e internacional) a traves del
litigio estratégico para transformar las practicas que subordinan y violentan a las
mujeres.

3.2. Localizacion y contexto

€l proyecto se ha desarrollado en las regiones Altos-Centro, Oriente-Fronteriza y Norte-
Selva del €stado de Chiapas. Se ha trabajado con 12 Colectivos de mujeres campesinas
indigenas organizadas, en comunidades donde la socia local, e CDMCH, lleva diez afos
trabajando.

€n concreto, se ha trabajado con Colectivos de las siguientes comunidades:

e Region Norte-Selva: Tim, Corostik y Coquiteel del municipio de Chilon; y Pefia
Limonar del municipio de Ocosingo

e Reqion Altos-Centro: La Grandeza y Cabecera municipal de Amatenango del Valle,
¢ Aguacatenango, €l Puerto y San Lézaro del municipio de Venustiono Carranza.

e Regidon Oriente-frontera: Cabecera Municipal de fFrontera Comalapa; Cabecera
Municipal de Chicomuselo; Agua Dulce.
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Principales problematicas del contexto a las que ha querido responder el proyecto

La situacion y condicion de las mujeres indigenas y campesinas de las comunidades y de
los Colectivos reflejan la desigualdad, la discriminacion y la subordinacion que se derivan
del contexto de violencia estructural y simbdlica que viven. La falta de reconocimiento de
los mujeres como sujetas de derechos estd relacionada con:

Su exclusidon del derecho al acceso, tenencia, uso y usufructo de la tierra y a la
copropiedad de otros recursos familiares, lo que deriva en escasa participacion en los
espacios de decision comunitaria (Yo que solo se puede acceder a ellos si se es
titular de la tierra). La mayor proporcidon de mujeres ejidatarios dentro de los nucleos
agrarios no sobrepasa el 20% del total de ejidatarios. Las mujeres acceden a estos
derechos en una edad avanzada, cuando fallece el esposo Y los hijos son menores
de edad. Pero ni siquiera cuando se da esta circunstoncia se garantiza su
participacion en los espacios de decision comunitarios, ya que suelen ser relegadas
por los hijos, hermanos o suegros que acuden con ellas a las reuniones o incluso las
sustituyen en la toma de decisiones.

Por otro lado, la asuncidon de cargos de representacion por parte de las mujeres estd
condicionada por la sobrecarga de tareas productivas y reproductivas. €n las
comunidades de influencia del proyecto, ademds, los cargos que ostenton las
mujeres suelen estar vinculados a roles tradicionales de género, ya que normalmente
desarrollan funciones relacionadas con salud y nutricion.

Lla persistencia de los usos y costumbres discriminatorios hacia las mujeres, que
sustentan y profundizan el cardcter patriarcal del sistema y las desigualdades de
género. €l no reconocimiento de los derechos de los mujeres a la tierra tiene
fundomentos en los usos y costumbres de la comunidad. €stos valores y normas
sustentan el sistema patriarcal y las desigualdades de género, ya que la costumbre
dice que la tierra no es para las mujeres, porque se casaran Y se irdn A Vivir con su
marido. €stos acuerdos tomados en las asambleas se plasman en los Reglomentos
Internos que rigen la vida comunitaria.

la pobreza extrema generalizada que padecen las coloca en situacion de alta
wulnerabilidad ante la imposicion de hasta triples jornadas de trabajo sin
reconocimiento social ni valoracién de su aporte a la economia familiar.

La dependencia de los programas asistencialistas gubernamentales, que ademas de
sujetar a las mujeres a un control por parte del estado a cambio de un ingreso que
les permita sobrevivir, genera también impactos en la salud. €n concreto, los cambios
alimenticios en la poblacidon beneficiaria de estos programas se ven reflejados en la
mds frecuente presencia de enfermedades de obesidad, diabetes, hipertension

2%



arterial, colitis, entre otras; cuyas causas se asocian al exceso de consumo de
alimentos industrializados provenientes de las empresas y programas de gobierno.

Ademds, ese tipo de programas imponen los necesidades de produccion
establecidas desde el mercado copitalista que deja atrds la importancia de generar
alimentos sanos para el consumo de las familias. Todo ello va generando pérdida de
identidad campesina y desestructuracion del colectivo.

Ante dichas problemdticas, el proyecto se planteaba implementar una estrategia de
centrada en 5 lineas transversales:

Llinea 1: €nfoque de género

€l proyecto ha pretendido transformar las relaciones de subordinacion y de discriminacion
por razén de género, etnia y clase, e impulsar la autonomia individual y organizativa de
los mujeres para incidir en las normas que rigen las relaciones y conductas que las han
discriminado histéricamente.

Para ello se ha buscado incidir en los imaginarios Colectivos de las mujeres y de los
movimientos sociales en Chiopas realizando foros de denuncias, talleres regionales y
reuniones de dialogo con autoridades Y movimientos sociales, para sensibilizar sobre o
violencia contra las mujeres, la participacion de las mujeres en la toma de decisiones, las
alternativas juridicas y politicas para el reconocimiento del derecho de las mujeres a la
tierra y sobre el ejercicio del derecho a la soberania alimentaria.

Linea 2: Fortalecimiento de las capacidades, participacion y organizacion.

Para fortalecer la organizacion y empoderamiento de las mujeres en la exigencia del
cumplimiento de sus derechos, el proyecto planteaba formaciones, encuentros
reuniones de andlisis Y evaluacion para fortalecer las acciones de prevencion y denuncio.
Ademds, se preveion también actividades de sensibilizacion y concientizacion a la
poblacidon en general y en especial a las autoridades comunitarias Y organizaciones y
movimientos sociales para propiciar la articulacion de las mujeres en los espacios de
decision comunitarios, la construccion de conocimientos que fomenten la conciencia y
fortalezcan las habilidades tedricas, politicas y practicas de las mujeres y sus familias, asf
como de las autoridades de las comunidades.

Linea 3: Sostenibilidad €colégica

€l proceso de construccion de la soberania alimentaria se planteaba desde la promocion
y el fortalecimiento de los saberes y practicas agroecoldgicas que realizan las mujeres.
€n concreto, se preveia realizar —por un lado- encuentros de intercambio, tianquis
populares y otras actividades de difusion y, por otro, la socializacion de la propuesta de
tenencia y usufructo familiar para impulsar el ejercicio del derecho de las mujeres a la
tenencia Y toma de decisiones sobre la tierra que trabaja.
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Linea 4: €nfoque de derechos.

Con esta linea transversal se pretendia fortalecer la organizacion de las mujeres para la
exigencia de sus derechos. Para ello, el proyecto planteaba realizar actividades de
gestion con autoridades para sensibilizar sobre la vulneracion de los derechos de las
mujeres, la y la implementacion del litigio estratégico, a través del cual se articulan
acciones de denuncia para incidir en diferentes actores.

3.3. Presupuesto y plazos de ejecucion

€l presupuesto total del proyecto es 688.931,48 €, de los cuales la AVCD ha financiado
5006.294,40 €.

La ejecucion del proyecto se ha desarrollado entre el 1 de enero de 2018 y el 28 de
diciembre de 2020.

3.4. Légica de intervencion

Objetivo general
Garantizar el cumplimiento de los derechos de las mujeres de Chiopas generando
precedentes juridicos, sociales y politicos en la lucha por la justicia social.

Objetivo especifico

Fortalecer la organizacion y empoderamiento de mujeres indigenas Y campesinas Para
qQue promuevan acciones politicas, movilizacion social y denuncias publicas para exigir el
cumplimiento de sus derechos.

Indicadores del grado de consecucion del objetivo especifico

[.LO€.1. Al finalizar el provecto 150 mujeres indigenas y campesinas de 12 Colectivos fortalecen
su empoderamientd  organizativo, comunitario, social, polftico y legal, en defensa de sus
derechos humanos individuales y Colectivos.

[.O€.2 Para el segundo affo del proyecto, las mujeres de los Colectivos y de sus comunidades se
articulon con grupos, organizaciones Y movimientos sociales desde lo local o lo regional, pora
prevenir y denunciar las violencios contra los mujeres, lo sostenibilidad ecoldgica, 1o
sostenibilidad de la vida y la Madre Tierra.

[.O€.3 Al finalizar el proyecto, las mujeres de los Colectivos y sus fomilios han promovido la
soberanio alimentaria v la sostenibilidad ecoldgica a través del manejo agroecoldgico de sus
patios y sus milpas Y de acciones de incidencia social y polftica en sus territorios.

[.O€.4. Al finalizar el proyecto, las mujeres de los Colectivos, impulsan @ acciones de incidencia
socdial y politica y 6 denuncias ante organismos nacionales e internacionales de proteccion de
derechos humaonos, exigiendo la atencidn o practicas culturales v legislativas que vulneran los



derechos de los mujeres a una vida libre de viclencia y o la tenencia, uso y usufructo de la tierra
y el territorio.

[.O€.5. Se ha implementado el litigio estratéqico (el uso de los sistemas judiciales u meconismos
internacionales de proteccion de los derechos humonos que impulsan transformaciones para una
justicia social) a través del que se evidencion las violaciones o los derechos humanos desde las
denunciaos Y demandas sociales de los Colectivos de las mujeres para promover alternativas de
justicia social.

Resultados esperados:

Resultado 1: Mujeres indigenas y campesinas de 12 comunidades de las regiones Norte,
Aitos y Fronteriza, fortalecen sus capacidades y se empoderan a nivel organizativo, social,
politico y legal, y promueven la prevencién y denuncia de la violencia individual y colectiva
ejercida contra las mujeres y el territorio.

Indicadores

[-R1.1 €l equipo del (DMCH en el primer ofio del proyecto mejora sus copacidades en materia
legal y de litigio estratégico en derechos humonos medionte 10 cursos de  formacion
especializada para impulsar el proyecto en las comunidades.

[-R1.2 20 mujeres defensoras de derechos humanos vinculon su formacidon en los derechos
humanos con el gjercicio del litigio estratégico como experiencia practica de la Clinica Juridica, o
partir del tercer semestre de ejecucion.

I-R1.3. 120 mujeres de los 12 Colectivos, para el primer ofio, medionte 10 talleres tedrico-
practicos sobre herramientas juridicas, polfticas y metodoldgicas para la defensa de los derechos
de los mujeres, trabojon con % herramientas (difusion, movilizacidon social, y denuncia polftica)
concretas para la defensa comunitaria de los derechos de las mujeres y de sus pueblos.

I-R1-4. 300 mujeres y 100 hombres, mediante 12 tolleres regionales en los tres primeros
semestres analizan criticomente las formas de violenciao que atentan contra la vida de las mujeres
Y de los pueblos y comunidades, desarrollondo un proceso de toma de conciencia colectiva y
organizando ¢ encuentros estatales.

[-R1.5. 12 Colectivos de mujeres fortalecidos, durante los dos afios de ejecucion, organizan
realizan /¢ actividodes de sensibilizacion en los tres regiones para visibilizar la violencia sobre su
Cuerpo, tierra y territorio y la sustentabilidad de la vida, para concienciaor y movilizar o lo
poblacion de los comunidades en la defensa de los derechos humanos de las mujeres y de los
pueblos.

I-R1.6 Al finalizar el proyecto, tras la realizacion de 72 reuniones de didlogo e incidencia con

autoridades comunitarios y ejidales, el 50% de las autoridades de las 12 comunidades (5
mujeres y /5 hombres) reconocen la importancia de impulsar la participacion de las mujeres en
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los espacios de decision comunitarios, U que se fortalezca lo atencidon y el segquimiento a las
denuncias de viclencia contra las mujeres, la tierra y el territorio y la sostenibilidad de la vida
campesina.

I-R1.7. 120 Mujeres de los Colectivos, se asumen como agentes activas y participativas actuando
en la denuncia, prevencidon y exigencia de sus derechos a una vida digna contra la violencia
ejercida sobre su cuerpo, territorio y la sostenibilidad de la vida compesina.

Resultado 2: Mujeres organizadas se articulan y participan politicamente en el ejercicio
y defensa de sus derechos.

Indicadores

I-R2.1. Los 12 Colectivos de Mujeres se organizan  accionan articuladomente en la promocion de
los derechos de las mujeres o una vida digna o través de 10 encuentros de andlisis en el primer
affo de ejecucion del proyecto.

I-R2.2. Los Colectivos denuncian conjuntomente a través de 3 foros en el sequndo semestre, la
violencia ejercida sobre su cuerpo, tierra y territorio que afectan la sostenibilidad de la vida de
los mujeres y de los pueblos.

[-R2.3. Mujeres de los 12 Colectivos se articulan con 20 orgonizaciones y movimientos en defenso
de la tierra y el territorio y la sostenibilidad de la vida, o través de 4 Asaombleas (2 por cado
afio) en las que se reivindica la promocion u defensa de los derechos de las mujeres a una vida
digna.

[-R2.4. €/ Movimiento en Defensa de la Tierra v el Territorio v por lo Porticioacion de los Mujeres
en la Tomo de Decisiones, se constituye para el primer afio como una plataforma politica de
denuncia y articulaciéon del accionar de las mujeres en defensa de sus derechos.

[-R2.5. €stablecida y funcionando una Red de Comunicacion y de denuncia amplio desde la
participacion articulada de 10 grupos de mujeres organizadas que son parte del Movimiento en
Defensa de lo Tierra y el Territorio v por la Participacion de los Mujeres en lo Toma de
Decisiones.

Resultado 3: Mujeres de los Colectivos y sus familias promueven el derecho a la
soberania alimentaria mediante la agroecologia y acciones politicas en la defensa del
territorio, de la sostenibilidad ecolégica y de la sostenibilidad de la vida.

I-R3.1. 120 Mujeres u sus familios durante los dos afos de ejecucion impulsan la recuperacion y
conservacion del suelo y la diversificacion de sus cultivos en el 80% de sus huertos de traspatio,
a través de 30 actividades de monitoreo y evaluacion

[-R3.2. 120 Mujeres y sus familios, al finalizar el proyecto recuperan lo forma tradicional de la

siembro en sus milpas, a trovés de 36 formaciones diversificando el cultivo de sus productos
mediante el manejo agroecoldgico Y sin agroquimicos.
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[-R3.3. 120 Mujeres y sus familiaos medionte 72 asesorfos técnicas en monejo agroecoldqico en
los primeros tres semestres, mejoron sus técnicas de cultivo y contribuyen o complementar una
alimentacion sona y diversificada.

I-R3.4. 120 Mujeres vy sus familios durante los dos afios de ejecucion fortalecen sus saberes y
técnicas de siembra a través de 20 encuentros regionales de intercombio de conocimientos.

[-R3.5. Mujeres de los Colectivos, grupos organizados  organizaciones, promueven el ejercicio
del derecno o lo soberanio alimentoria a través de acciones polticas como los 6 Tiangquis
previstos (mercados tradicionales populares) en los que se compoarten experiencios, productos Y
actividades culturales e informativas.

[-R3.6. Los Colectivos de mujeres y sus fomilias se opropion de la propuesta de tenencia v
usufructo fomilior de la tierra y realizon 8 talleres regionales duronte el primer afio, como
alternativa plonteada para fortalecer la conciencia social y polftica sobre el derecho a lo
soberanfa alimentaria, la sostenibilidad ecoldgica v la defensa colectiva del territorio.

[-R3.7. Se promueve en los comunidades el sentido social y politico del ejercicio a la soberania
alimentario a través de la elaboracion de 2 maonuales (1 por cada afio) que sirven de
instrumento pora fortalecer la participacion de las mujeres y hombres en iqualdad para la
defensa del territorio y de la sostenibilidad de la vida.

[-R3.8. Al finalizar el proyecto el 80% de los 120 mujeres consideran que han promovido la
colectividad de los saberes y las practicos agroecoldgicas en su entorno familiar, 1o soberanio
alimentaria, la sostenibilidad ecolédgica v la defensa colectiva del territorio.

Resultado 4: Mujeres de los Colectivos inciden politicamente reivindicando sus derechos
y denuncian la violencia individual y colectiva ejercida sobre su cuerpo, sus derechos y
el territorio, ante organismos nacionales e internacionales.

I-R4.1. Durante la ejecucion del proyecto se incide, acompafia Y asesora mediante 90 actividades
de gestion con las autoridodes locales y estatales para que impulsen en su quehacer la
transformacion de los patrones culturales y legales que discriminan a las mujeres en el ejercicio
de sus derechos o uno vida digna.

[-R4.2. Mujeres de los Colectivos promueven la propuesta de tenencia v usufructo fomilior de lo
tierra, a través de 12 talleres regionales con autoridades para garantizar el derecho de las
mujeres a la tierra y a la participacion en la toma de decisiones.

[-R4.3. Mujeres de los Colectivos impulsan medionte 40 actividades de cabildeo ante asambleas
comunitarias promover el reconocimiento de las mujeres a la tenencia y usufructo familiar de 1o
tierra.

I-R4.4. €/ Movimiento por lao defensa de lo tierra y el territorio y por lo porticioacion de las
mujeres en la toma de decisiones celebra en el sequndo semestre un congreso para la discusion
de la propuesta de ley sobre la tenencio y usufructo familiar de la tierra, como alternativa de
justicia politica y social ante lo exclusion de las mujeres en su acceso a la tierra y al territorio, y 0
lo toma de decisiones comunitarias.
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[-R4.5. Durante los tres primeros semestres las mujeres de los Colectivos impulsan la construccion

de 2 protocolos para la atencidn integral de casos de mujeres que ven vulnerados sus derechos
humanos.

[-R4.6. Se evidencia la violacion a los derechos humanos de las mujeres en prdacticas culturales y
legislativas a través de la presentacion de & denuncios (3 por afio) ante mecanismos nacionales
e internacionales de proteccion de los derechos humanos como la Comision Interamericana de
Derechos Humanos.

I-R4.7. Una compofia de difusion y de presion publica implementada en el primer afic para
impulsar la solucidn a las demandas de las mujeres en busqueda de la justicio social ante o
violencia contra el cuerpo-territorio de las mujeres.

[-R4.8. Se fortalece la concienciacion social, medionte lo publicacion de 2 informes anuales (1
por afio), sobre la situacion de violencio contro las mujeres en Chiopas, que son distribuidos en
los instoncios de imparticidon de justicia y organismos nacionales y estatales de proteccion a

derechos humanos (CNDH, CEDH, v CANAPRED).
[-R4.9. [l finalizar el proyecto, los mujeres de los Colectivos que participan activomente en lo
prevencion, promocion y egjercicio de sus derechos, consideran que el proceso los ha fortalecido

en suU autodeterminacion.

[-R4.10. €laborado un documento de sistematizacidon de experiencias y otro de evaluacién del
proyecto que aportan ensefianzas para futuras acciones.
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4. Informacién sobre el proceso de evaluacidn

4.1. Criterios de evaluacion

€l proceso de evaluacion del proyecto se estructura sequn una légica que permite
establecer los cuestiones clave sobre los que centrar la atencidon e ir concretando
progresivamente la informacion, hasta poder extraer observaciones Y aprendizajes que
permitan mejorar las futuras actuaciones.

Sequn esta légica, los elementos que estructuran el proceso de evaluacion son:

Criterios de evaluacion: los factores clave a analizar durante el proceso, que centran la
atencion sobre las cuestiones mas relevantes del proyecto.

Indicadores: metas que permiten hacer sequimiento del proceso y medir los avances
logrados.

Preguntas de evaluacion: cuestiones que se preguntan al proyecto, cuyas respuestas
permiten valorar el cumplimiento de los indicadores.

€videncias: realidades recogidas de la ejecucion del proyecto, relacionadas con el
cumplimiento de los indicadores y las preguntas de evaluacion.

Conclusiones: observaciones e interpretaciones basados en las  evidencios Y
relacionados con el cumplimiento de los indicadores.

Recomendaciones: propuestas basadas en las conclusiones, orientadas a incorporar
Mejoras en sucesivas actuaciones a travées de la reduccion de los debilidades y la
consolidacion de las fortalezas.

De esta forma, sequn se plantea el proceso de evaluacion, para cada criterio se
formulan indicadores y preguntas de evaluacion, cuya respuesta se busca en diferentes
fuentes de informacion (primarios Y secundarios).  De este proceso se extraen las
conclusiones derivadas del andlisis de cada criterio, en funcion de las cuales se elaboran
recomendaciones especificas para mejorar futuros proyectos similares.

A continuacion se explican los criterios en los que se ha basado el proceso de
evaluacion:

1. Pertinencia

Valorar la pertinencia significa observar si las acciones derivadas del proyecto son
adecuadas a las necesidades detectadas y si la poblacidon sujeto ha participado en la
identificacion de las problematicas. Las cuestiones clave son:
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* Orientacion de los objetivos del proyecto a las problemdticas detectadas en el
proceso de identificacion

+ Cardcter participativo del proceso de identificacion de las necesidades

+ Calidad del disefo del proyecto: coherencia entre la identificacion y la formulacion y
I6gica en la matriz de planificacion.

2. €ficiencia
Se centra en la relacidon entre los recursos (econdmicos, humanos, técnicos) utilizados
para llevar a cabo el proyecto, y los resultados que se han obtenido. €llo implica
observar:
+ Lo egjecucion presupuestaria: comprobar que el proyecto se ha desarrollado sequn
el presupuesto inicialmente planteado.
€l cronograma de ejecucion: analizar si la ejecucion de las actividades ha sequido
la planificacion disefiada y, en caso de haberse producido modificaciones, conocer
los razones y observar si los tiempos alternativos han afectado de alguna manera
al proyecto.
* €l manejo de los recursos: comprobar que con |os recursos planteados y utilizados
se ha contribuido al logro de los resultados previstos.
Lo coordinacion de los diferentes agentes y la gestion del proyecto: se valorard si
han sido adecuadas y han beneficiado al proyecto, contribuyendo a la consecucion
de los resultados.

3. €ficacia
Analiza el grado de consecucion de los objetivos planteados en el proyecto, para lo cual
se requiere:
* Comprobar si se han logrado los resultados esperados
+ Comprobar si se ha consequido el objetivo especifico
+ Comprobar si han surgido dificultades no previstas y que han obstaculizado el logro
de los resultados y los objetivos.

4. Impacto
Mide qué efectos ha tenido el proyecto, en concreto en:
€l fortalecimiento de capacidades de las mujeres para defender sus derechos
* Su empoderamiento personal y colectivo
* La participacion articulada de las mujeres para prevenir y denunciar violencias
La promocion del derecho a la soberania alimentaria
* la incidencia politica ante autoridades locales y estatales y organismos
nacionales e internacionales

5. Sostenibilidad
Revisar la sostenibilidad supone valorar, por un lado, qué garantiaos quedan de que los
procesos iniciados puedan continuar una vez finalizada la financiacion externa. Y, por
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otro, analizar cdmo se ha trabajodo el componente de sostenibilidad medioambiental en

el proyecto. Todo ello supone observar si:

Haon quedado capacidades instaladas en la poblacion sujeto

Los efectos positivos generados por el proyecto se mantienen una vez terminada

la financiacion.
* Se han generado las condiciones para dar continuidad al proceso iniciado

€l proyecto se ha desarrollodo de manera respetuosa con el medio ambiente

4.2. |dentificacidon de agentes clave

€l siguiente paso en la planificacion de la evaluacion tras la definicion de los criterios de
andlisis es hacer una labor de mapeo de los diferentes Colectivos de la poblacion sujeto
del proyecto, para conocer quiénes son, qué metas se planteaba el proyecto para cada
uno de ellos y en qué actividades han estado implicados y cudl ha sido el papel de cada
uno en el proyecto. €sa informacion va a permitir identificar quiénes son informantes
clave y va a orientar la manera en que se planifique su participacion en la evaluacion. €n
este coso, los agentes de interés seleccionados para el proceso de recogida
informacion han sido los siguientes:

de

hombres de 12
comunidades de
los regiones
altos, norte y
selva de Chiapas

hombres, poblacion
indigena campesina,
hablontes de lengua
tzeltal y poblacion
mestiza

Agentes Detalle Actividades en las que participan de
manera directa
Mujeres y 500 mujeres y 300 1.4 Realizacion de 12 Talleres regionales dirigidos

a 300 mujeres de los Colectivos y comunidades
cercanas Y a 100 hombres, para promover la
conciencia social desde el andlisis de contexto.

1.7 Realizacion  de 72  Actividades  de
sensibilizacion con 400 mujeres y 300 hombres
para visibilizar la violencia sobre su cuerpo, tierra y
territorio Y la sustentabilidoad de la vida, para
concienciar Y movilizar a lo poblacidon de  los
comunidades en la defensa de los derechos de las
mujeres y de los derechos humanos.

3.1 Realizacion de 36 actividades de monitoreo y
evaluacién a los huertos de traspatio de las mujeres
de los Colectivos.

3.2. Realizacion de 36 actividades de formacion
sobre manejo agroecolégico y diversificacion de
cultivos para recuperar la forma  tradicional de
siembra en sus milpas

3.3. Reaqlizacion de 72 Asesorias técnicas en
manejo agroecolégico de las parcelas de mujeres
para  complementar  la  alimentacion  sana Y
diversificada.

3.4 Realizacion de 20 €ncuentros regionales de
intercambio para fortalecer los conocimientos
propios de las mujeres y la conciencia de la
conservacion de semillas criollas, la revalorizacion
de lo produccion de alimentos locales, y el manejo
integral de la agroecologia en las actividades de
traspatio.
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3.6. Realizacion de 8 talleres regionales con los
Colectivos de mujeres y sus familias sobre la
propuesta de tenencia y usufructo familiar de la
tierra como alternativa para fortalecer la conciencia
social de la soberonia alimentaria, la sostenibilidad
ecoldgica v la defensa colectiva del territorio

12 Colectivos de
mujeres de las
regiones altos,
norte y selva

120 mujeres,
poblacion indigena
campesina, hablontes
de lenqua tzeltal y
poblacion mestiza

Todas los actividades del proyecto

Autoridades de
las comunidades

15 mujeres y 60
hombres. Poblacion
indigena y campesina
hablontes de lengua
tzeltal y chol y
poblacion mestiza

1.8 Realizacion de 72 Reuniones de didlogo e
incidencia con autoridades comunitarios y ejidales,
para que impulsen la participacidén de las mujeres
en los espacios de decisiéon comunitarios, y se
fortalezca la atencién y el trabajo sobre las
denuncios de toda forma de violencia contra las
mujeres, |o tierra y el territorio y la sostenibilidad de
la vida compesina.

4.4 Realizacion de 12 talleres regionales con
autoridodes sobre la tenencia y usufructo familiar
de la tierra para garantizar el derecho de las
mujeres en lo toma de decisiones.

4.5 Realizacion de 40 actividades de cabildeo para
lo discusién de las propuestas juridicas de
asignacion familiar de la tierra en los espacios de
toma de decisiéon comunitaria.

Autoridades
locales,
municipales y
estatales

Autoridades de la zona
de influencia del
proyecto, asi como del
€stado

1.5 Organizacion de 2 encuentros estatales para
articular  los  diferentes  luchas  y  generar
movilizaciones amplics.  (participan autoridades de
los 3 regiones)

4.2, Realizacion de 30 reuniones de andlisis para
lo traza de rutas de gestidn de los casos orientada
a generar precedentes juridicos, polticos Y
sociales.

Mujeres que
reciben atencidon
juridica

60 mujeres. Atencion
juridica Poblacion
indigena y campesina
hablontes de  lengua
tzeltal, tzotzil y chol v
poblacién mestiza

4.7 Atencion integral Y documentacién de 60 casos
de mujeres que ven violentados sus derechos
individuales y Colectivos o una vida digna para
elaboracion de un informe

Movimiento en
Defensa de la
Tierra y el
Territorio y por la
participacién de
las mujeres en la

€l Movimiento estd
formado por mujeres
de los 12 Colectivos
mas otras
organizaciones aliadas

2.4 Realizacion de 4 Asambleas y Movilizaciones
estatales del Movimiento en Defenso de la Tierra y
el Territorio y por la participacion de las mujeres en
lo toma de decisiones y constitucidon como
Plataforma politica.

©.5 Realizacion de 6 Movilizaciones regionales v

toma de acciones publicas para evidenciar los exigencios de

decisiones los mujeres al cumplimiento de sus derechos
humanos.

Red de Red de comunicadoras | 2.7 10 reuniones de fortalecimiento y articulacion de

comunicacion
K'asesel K'op

Que son integrantes de
los Colectivos de
mujeres y de las
organizaciones que

la Red de Comunicacion para impulsar la difusion de
las acciones politicas Y denuncias desde la
plataforma del movimiento.
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integran el Movimiento
en Defensa de la
Tierra y el Territorio

€quipo del
proyecto en San
Cristobal

- Coordinadora

- Abogadas

- Formadoras

- Agroecslogas
- Comunicologos
- Promotoras

Coordinacion, sequimiento y ejecucion de los
actividades del proyecto

Responsables del
proyecto en
Mugen Gainetik

- Responsable del Coordinacion y gestion del sequimiento al proyecto
proyecto en cuskadi

- €xpatriado de Mugen

4.3. Técnicas de recogida de informacién

€n este proceso de evaluacion tiene peso tanto la informacion objetiva recogida de
documentos e informes, como la subjetiva derivada de las visiones y percepciones de las
personas implicadas en el proyecto. Para ello, de cara a combinar lo objetivo-cuantitativo
con lo subjetivo-cualitativo, se utilizardn dos tipos de fuente de informacion:

a. Fuentes secundarias
Se trata de informacidon generada por el proceso que se concreta en los siguientes

documentos:

Formulacion del proyecto

Informes técnicos y econdmicos del proyecto

Solicitud de modificacion

Documentos generados durante el proyecto y fuentes de verificacion definidas el
mismo. €n concreto:

INDICADOR RESUMEN

¢ Cartos metodoldgicas y 3 relatorfos de talleres tedrico-practicos
FV.1.3.9 realizados donde se trabajan la elaboracién de herromientas para

lo defensa comunitaria.
A/ 140 ¢ Cartas metodoldgicas a modo de material didéctico para talleres

o regionales.

¢ Cuadros de didlogos con autoridades (periodo octubre 201 8-
FV.1.6.3 _ .

agosto Y020) o modo de testimonios.

5 relatorfos de evaluaciones colectivas con testimonios de las
V1700 . : :

mujeres de los Colectivos de los 3 regiones.

9 relatorfos de encuentros de andlisis y U ejemplo de un documento
FV.2.1.9 s L

de andlisis comunitario resultado de estos encuentros.

3 relatorfos y un pronunciamiento publico de los foros a modo de
FV.2.9.3 . : .

denuncios realizadas desde los mismos.

¢ pronunciomientos y un boletin de prensa emitidos desde lo
FV.2.4.3 T

asomblea del Movimiento.
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/33 Reporte General de huertos por regiones (informe del drea de
T agroecologia)

/330 Cuadro Asesorias Técnicas manejo agroecoldgica 3° periodo
T (algunos testimonios breves en lo columna de observaciones)

FV.3.7.] Manual de agroecologio (lluvia sélida)

FV.3.8.1 Memoria de saberes y experiencia de agroecologfo.

/419 Cuadro de gestiones con autoridades (periodo octubre 201 8-
o diciembre 2020)

A/ 493 Documento de presentacion de la Propuesta de Tenencia Familiar
T con articulado de modificacion de la Ley de Desarrollo Agrario.

FV.45.9 2 protocolos de atencidn a mujeres en torno a la Norma 046

FV.4.91 Vinculado a los testimonios recogidos en la FV.1.7.1

b. Fuentes primarias: informacion obtenida de personas directamente implicadas en la
ejecucion del proyecto. Se han realizado un total de 2 talleres grupales y 14
entrevistas personales y grupales®, (en el siquiente subapartado, el 4.4., se detallan
los entrevistas realizadas en el marco de la agenda de trabajo de compo).

Los talleres se han realizado con los Colectivos de mujeres y en ellos se ha utilizado una
metodologia que ha combinado el trabajo por grupos y la exposiciéon en plenaria. La
dinamizacion ha estado apoyada por el equipo en terreno del proyecto, en concreto dos
agroecdlogas Y una promotora, que han facilitado la conexidon entre las mujeres y las
evaluadoras y han posibilitado la traduccion al castellano de las reflexiones trabajadas
por las mujeres.

Taller con mujeres de los Colectivos de la zona Altos

Para los entrevistas, tanto individuales como grupales, se han utilizado guiones
semiestructurados. [ partir de un quidn de prequntas abiertas, se han generado
conversaciones que han permitido orientar las prequntas a los temas de interés, asi como
incorporar elementos emergentes surgidos de la conversacion.

2 . .
En Anexo se presentan los guiones base de cada una de las entrevistas.



4.4. Agenda de trabajo de campo

25 julio 26 julio 27 julio 28 julio 29 julio 30 julio
Ulegada a 10h 10h-16h 10h-16h 10:30h 1Th €ntrevista
San Presentacion €ntrevista con
Cristobal Y reunion Taller con Taller con con comunicéloga
inicial con el mujeres de los mujeres de | comunicdloga | popular
personal del | Colectivos de la | los
CDMCH Reqion Altos- Colectivos 19h 19h €ntrevista
Llanos dela €ntrevista con
19h (Colectivos de Region con mujeres | organizaciones
€ntrevista con | Aguacatenango, | Norte del Colectivo | de defensa de
abogadas Lo Grandeza, (Corostic, de frontera derechos que
San Lazaro, € Tim, Comalopa forman parte
Puerto y Coquiteel 1 del
comunidades y Coquiteel Movimiento en
cercanas como 2) Defensa de la
Napité, San Tierra y el
Anita) territorio
(Palenque y
€ntrevista con €ntrevista Red de
grupo de con Mujeres de la
hombres autoridad Costa)
(presidente
de la 13h €ntrevista
lolesia) con
coordinadora
del (DMCH
17:30h 15h 15:30h 15h Reunion
€ntrevisto- €ntrevista con €ntrevista final de cierre
reunion con | agroecdlogas con con el
expatriado formadora personal del
de MG) CDMCH
16:30n
€ntrevista
con drea de
Planificacion
17:30n
Continuacion
de entrevista
con
abogadas

Previomente al viaje de campo se han realizado entrevistas via Skype con el expatriado
de Mugen Gainetik y con el responsable del proyecto en €uskadi. Tras el viaje, en el
proceso de andlisis y redaccion del informe, se han realizado otras dos entrevistas
adicionales para contrastar y completar informacion: una con el expatriado y otra con la
Coordinadora de la socia local, el CDMCH.
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4.5, Limitantes de la evaluaciéon

Lo primero en sefalar es que €l vigje a terreno se ha demorado debido a la situacion de
emergencia por la pandemia de COVID-19, las fechas para realizar el vioje a terreno se
han visto retrasadas respecto al plan inicial, ya que se tuvo que esperar hasta que exista
una disminucidon considerable de contagios Y una situacion sanitaria general que
permitiera hacer el viaje con unos minimos de sequridad.

Queremos destacar que la comunicacion entre el equipo evaluador y las organizaciones
responsables del proyecto durante el proceso de disefio de la evaluacion ha sido aqil y
fluida, lo que ha permitido ir construyendo de una manera compartida y coordinada la
seleccion de agentes clave de quienes obtener informacion en el vioje de campo. Aun
asl, el plan de entrevistos y talleres de evaluacion previstos se ha visto afectado por una
situacion externa, el contexto de violencia causada por las problematicas del narco en la
zoNna.

€n concreto, el equipo evaluador no pudo desplazarse a la zona de frontera debido a la
insequridad que se estaba viviendo esos dias por luchas entre los diferentes carteles. €l
desplazamiento a fFrontera tenia como objetivo realizar un taller con las mujeres de los
Colectivos de las diferentes comunidades con las que el proyecto trabaja en la zona.
Pero, el dia anterior, los mujeres de los Colectivos avisaron al CDMCH que no era sequro
hacer ese desplazamiento porque la situacion estaba muy tensionada y aconsejaron que
al CDMCH que no se hiciera la visita por el peligro que suponia. €n sustitucion del taller
presencial se realizd una reunidn/entrevista online, por lo que o pesar de todo, hubo
oportunidad de obtener informacion directa de las mujeres de los Colectivos de la zona.
La informacion recogida fue de calidad pero el equipo evaluador reconoce se vio limitada
respecto al plan inicial previsto, por un lado, porque la no presencialidad también supuso
menos tiempo de intercambio de informacion v, por otro, porque -dadas las dificultades
de conectividad de algunos Colectivos- no todos ellos pudieron estar en la reunion.

Por ultimo, sefalar dos limitantes de la evaluacion vinculados con algunos agentes clave
del proyecto. Por un lado, durante el viaje de campo no se ha podido agendar un
espacio especifico para hablar con mujeres que hubieran denunciado un caso y a
quienes el (DMCH hubiera acompafado. Asimismo, resultd complicado asequrar las
entrevistas con autoridades y con hombres. €n el proceso de disefio de la agenda de
campo, se expresd por parte del expatriodo y del CDMCH la dificultad de poder asegqurar
qQue en cada zona pudieramos hablar con alguna autoridad y con algin grupo de
hombres. Finalmente se logréd entrevistar a un grupo de hombres en Altos y a una
autoridad en Norte pero, dada la implicacion de autoridades en una cantidad importante
de acciones del proyecto, habria resultado interesante para la evaluacion poder contar
con Mas testimonios.
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5. Resultados de la evaluacién: andlisis e interpretacidon

de la informacién recopilada

5.1. Pertinencia y coherencia

a) ldentificaciéon de las necesidades de la poblacion sujeto

€nunciado previo

Los objetivos del proyecto responden a las necesidades reales del contexto y ha sido
planificado a partir de un proceso participativo, en el que las mujeres y los hombres de
la poblacién sujeto han expresado sus necesidades

Indicadores

Prequntas de evaluaciéon

Durante lo fase de identificacion, se ha
realizado reuniones y/o talleres con los
diferentes Colectivos que confirman la
pob\ooom sujeto del proyecto:
Los mujeres indigenas | compesinas
orgonizadas de los 12 Colectivos,
de los 12 comunidades de los
regiones Norte, Altos y Fronteriza
Mujeres v hombres de los 19
comunidades
Auteridades locales y comunitarios
Organizaciones sociales del entorno

Las mujeres participantes en los talleres
O reuniones de identificacidn  han
expresado demandas especificas, que
se han incorporado al proyecto.

(€l proyecto surge de un diagndstico
participativo de la poblacion sujeto?
iQué agentes han tomado parte en
ese proceso participativo?

iSe han generado espacios para
que los mujeres expresaron sus
necesidades y demandas
especificas?

¢€s0s necesidades y demandas
especificas de las mujeres se
plasman en el diagndstico Y se
materializan en objetivos, resultados
/o actividades?

Ademds de las visiones u opiniones de
lo poblacion, el diagndstico del
proyecto se apoya en datos
contrastados (surgidos de experiencias
de proyectos anteriores, estudios
realizados en lo zona. . .etc.)

iQué proyectos anteriores se han
realizado con lo mismo  poblacion
sujeto, en ese contexto’?

Aparte de la experiencia previa de
trabojo con la misma poblacion y en
el mismo contexto, ¢en Qué
referencios estadisticas W/o
documentales se basa el
planteamiento  del proyecto  para
justificar  los  necesidades  que
aborda?sincluyen datos sobre  la
realidod de lo desigualdad de
género?
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€videncias

€l proyecto, tal como se explica en el documento de formulacion, se enmarca dentro de
un proceso mas amplio de concientizacion social, organizativo y de lucha por los
derechos de las mujeres en Chiapas, que constituyen los ejes de accion del CDMCH y
que se va adaptando al contexto y a las problemdticas que wvulneran la vida de las
mujeres | de los pueblos.

€l CDMCH lleva mas de 10 afios trabajando con las mujeres de las zonas de influencia
del proyecto, lo cual permite conocer en profundidad sus realidades en relacion con las
desigualdades de género, clase y etnia. €l trabajo en comin ha generado una relacion
de confianza que ha permitido impulsar acciones orientadas a consolidar Colectivos de
mujeres para la defensa de sus derechos.

Dado que se trata de proyectos de continuidad, no se hace un proceso de identificacion
como si fuera un proyecto nuevo, sind que se parte de la misma estructura que tienen los
proyectos anteriores. €n ese sentido, aunque no se hacen talleres de identificacion como
tales, si hay en el marco de los proyectos espacios de evaluacion con las compafieras de
los Colectivos.

Como son proyectos de continuidad, para identificar los ejes estratégicos primero se
hacen unos talleres de evaluacion con las compafieras de los Colectivos para ver donde
qQuieren tirar las comparieras y luego también unas reuniones de evaluacion dentro del
equipo. A partir de ohi se va construyendo.

La identificacion de los ejes estratégicos de un nuevo proyecto se alimenta, por tanto, de
varios fuentes:

e Lo propia experiencia del C(DMCH en defensa de derechos, ya que el trabajo de
documentacion de casos de vulneraciones de derechos ha permitido acumular
conocimiento  sobre  las  problemdticos de las mujeres respecto o las
desigualdades de género, clase y etnia, que —entre otras cosas- se manifiestan
en despojo de su patrimonio familiar al no tener derecho a la titularidad de la
tierra, violencias contra sus cuerpos. ..etc.

e Lo experiencia de trabajo del CDMCH con los Colectivos implicados en el proyecto.
€n este sentido, se observa que las reflexiones surgidas en el marco de proyectos
anteriores han ido marcando el camino por el que el proceso con los Colectivos ha
ido evolucionando. Por ejemplo, en el documento de formulacion se menciona que
en 2012, a raiz de un proceso de andlisis, los Colectivos propusieron “ir mas allé
de la reflexion v accionar en la practica directa de la agroecologia”, decision que
se tradujo en la incorporacion de ese componente en los proyectos posteriores.

e (lguno de los testimonios recogidos menciona que la identificacion también se
nutre de la informacion recogida en talleres de evaluacion con las compaferas de
los Colectivos. Respecto a esto, la revision de fuentes de verificacion del proyecto
evaluado® constatan que esos encuentros se han realizado y que su objetivo era
hacer una reflexion valorativa. €n concreto, “Valorar nuestro accionar como
Colectivos de mujeres en la defensa de los Derechos de las Mujeres; los combios

* FV.1.7.1. Relatorias de los grupos focales de evaluacion
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v aprendizajes obtenidos después de la implementacion de las actividades
duronte 3 anos de trabajo en el proyecto, realizando una estimacion cuontitativa y
cualitativa sobre los resultados”. €n dichos talleres se ha reflexionado por grupos
a partir de varios prequntas de evaluacidon Y se han recogido propuestas
concretas de cara al siguiente proyecto. Se constata, por tanto, que el marco del
proyecto evaluado se han realizado actividades orientadas a recoger insumos
que sirvan para la identificacion de nuevas iniciativas a partir de la participacion
directa de la poblacion sujeto. Lo que no se puede asequrar es que este tipo de
espacios de evaluacion se hayan realizado tambien en el proyecto anterior (el
que dio paso a este que ahora se evalia), ya que en el documento de
formulacion no se explicita nada al respecto.

Lo que si se menciona en la formulacion como insumos para el diagndstico son
investigaciones realizadas con la participacion de las mujeres respecto de la
propuesta de uso Y usufructo de la tierra, algo que constituye uno de los ejes
clave en la planificacion del proyecto evaluado.

e Reuniones de evaluacion del equipo del C(DMCH para hacer balance y extraer
aprendizajes. €n este proceso de balance se tienen en cuenta documentos
generados por el proceso de trabajo con los Colectivos, como las evaluaciones de
proyectos anteriores Y otros estudios e investigaciones como las que se
referencion en el documento de formulacion”.

A pesar de ello, se observa que algunas recomendaciones de evaluaciones
anteriores no estan incorporadas en el proyecto actual como, por ejemplo, definir
una estrategia clara para el trabajo con los hombres, establecer unos objetivos
concretos en relacion al trabajo con autoridades, clarificar el grado de autonomia
que se espera que los Colectivos alcancen o plantear un trabajo especifico con
mujeres jovenes como uno de los grupos especificos (esto Ultimo se incorpord en
el proyecto siguiente al evaluado pero es fruto de evaluaciones anteriores que
podria haberse planteado antes).

Por otro lado, en relacidon a otros grupos de la poblacion sujeto diferentes a los mujeres
de los Colectivos, no hay indicios de que hayan sido consultados dentro de un proceso
de identificacion como tal, estructurado y con objetivos concretos orientados a recoger
insumos que sirvan para definir las lineas de accion de proximas iniciativas. €sto supone
que no hay informacidn directa de grupos de poblacion con los que el proyecto trabaja:
mujeres que no forman parte de los Colectivos, hombres, autoridades y otras
organizaciones sociales aliadas. Asf lo expresa de una de las personas entrevistadas:

iAdemads de con las mujeres de los Colectivos, hay un proceso de identificacion en el
que se habla con otros agentes como por ejemplo hombres y autoridades? Directomente
como tal no. Con los hombres porque no se busca trabajor con ellos y con las
autoridades, buscomos los necesidades de las mujeres con respecto a las autoridades.
Talleres especificos no hay.

* “Las Mujeres marginales de Chiapas: situacién, condicién y participacion” realizada en 2011-2013.
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b) Coherencia con las lineas estratégicas de las organizaciones responsables

€nunciado previo

Llos objetivos del proyecto estdn en linea con los objetivos estratégicos de Mugen

Gainetik y de CDMCH.

Indicadores Prequntas de evaluaciéon

Los objetivos del proyecto tienen nexos | e ;los objetivos del proyecto  se
con las estrategios de trabajo de codo corresponden  con  las  lineas
una de las organizaciones que 10 estratégicos de Mugen Gainetik y
gestiona. CDMCH?

o los objetivos del proyecto se
corresponden  con  las  lineas
estrotégicos de Mugen Gainetik?

o los objetivos del proyecto se
corresponden con los lineamientos
institucionales de género de Mugen
Gainetik en su Plon de Accidon de
género?

€videncias

€l documento de formulacion relata de manera muy detallada cdmo las  lineas
estratégicas tanto del C(DIMCH como de Mugen Gainetik, son coherentes con los objetivos

del proyecto.

€n concreto, respecto al CDMCH, es relevante sefalar que las iniciativas que llevan a
cabo a través de los proyectos de cooperacion estdn totalmente imbricadas con el
accionar de la institucion. Un reflejo de esto es que la ejecucion de los proyectos
involucra —de una u otra manera- a todas las dreas y personas del equipo de trabajo.

Revisando su planificacion estratégica, se comprueba como ésta se alinea de manera

coherente con los objetivos del proyecto:

Lineas estratégicas del CDMCH

Rlgunos elementos del proyecto
directamente vinculados con dichas lineas

€l Llitigio €stratégico como pauta pora la
defensa y denuncia de las violaciones a los
derechos humanos individuales u Colectivos de
los mujeres y de los pueblos. €sta linea es la
que define, impulsa y articula todas las lineas
de accion del CDMCH.

LO.€5. Se ha implementado el litigio
estratéqico (el uso de los sistemas judiciales
Y mecanismos internacionales de proteccion
de los derechos humanos que impulson
transformaciones para una justicia social) a
través del que se evidencian las violaciones a
los derechos humanos desde las denuncios y
demandas sociales de los Colectivos de las
mujeres paro promover alternativas de justicia
social.

IRT.T €I equipo del (DMCH en el primer afio
del proyecto mejora sus copacidades en
materia legal v de litigio estratégico  en
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10 cursos de
impulsar el

derechos humanos medionte
formacion  especializada  para
proyecto en las comunidodes.
IR1.2 20 mujeres defensoras de derechos
humanos vinculan su formacion en los derechos
humanos con el ejercicio del litigio estratégico
como experiencia practica de la Clinica Juridica,
a partir del tercer semestre de ejecucion.

La construccion de fuerza social v politica para
o generacidon de lo  concientizacion Y
movilizacion  social.  Se  concibe como  la
articulaciéon regional de grupos, Colectivos y
organizaciones de mujeres (incluyendo los
Colectivos con los que se trabajo actualmente)
desde [o local a lo regicnal, para prevenir y
denunciar la violencio  ejercida sobre  su
cuerpo, sostenibilidad de la vida, la tierra y el
territorio, de monera coordinada.

Resultado 1:

Mujeres indigenas y campesinos de 19
comunidades de las regicnes Norte, Altos y
Fronteriza, fortalecen sus capacidades y se
empoderaon  Q  nivel  organizativo,  sodial,
politico y legal, y promueven la prevencidon y
denuncia de la violencia individual y colectiva
ejercida contra las mujeres y el territorio.

Resultado 2:

Mujeres organizadas se articulan y participan
politicamente en el ejercicio y defensa de sus
derechos.

la comunicacidn para generar  precedentes
juridicos,  sociales g politicos  para el
cumplimiento de los derechos de las mujeres a
niveles nacionales e internacioncles.  Se
concibe como el posicionamiento politico en el
ambito publico de los temas estratégicos
(violencia, cuerpo-territorio, soberania
alimentoria) pora la incidencio, prevencion,
promocion y ejercicio de derechos de las

mujeres

Resultado 4:

Mujeres de los Colectivos inciden politicomente
reivindicondo sus derechos y denuncian 1o
violencia individual v colectiva ejercida sobre
su cuerpo, sus derechos y el territorio, ante
organismos nacionales e internacionales.

Respecto a la coherencia entre las lineas
proyecto, se materializa en lo siguiente:

estratégicas de Mugen Gainetik y las del

e €l proyecto responde a las lineas que marca el plan de accion de género 2017-2020
respecto del tipo de proyectos que la organizacion quiere impulsar. €n concreto, se

vincula directamente con dos criterios:

Todos los proyectos de Cooperacion de MG utilizan metodologias de identificacion de
demandas, intereses u necesidades que integran el enfoque de género
Todos los proyectos de Cooperacion de MG formulan objetivos, resultados, indicadores y

actividades  (con  recursos

presupuestarios)

orientadas o lograr avances  en

empoderamiento de las mujeres y en equidad de género
Se establecen alianzas con asociaciones de mujeres

e €l proyecto se vincula de manera coherente con los sectores de actuacion de Mugen

Gainetik, en especial con 5 de los 6 que manejan:
Defensa y promocion de los Derechos Humanos

€mpoderamiento de las mujeres
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Desarrollo Medioambiental y sostenibilidad local
Incidencia politica y social
Identidad cultural local

e €l proyecto enloza de manera directa con los objetivos estratégicos de Mugen
Gomeuk en especial con los 3 siguientes:

Garantizar el enfoque de Derechos
Fadilitar el empoderamiento de los mujeres fortaleciendo sus capacidades como sujetas
politicos cuestionando las relaciones de poder y disminuyendo el desequilibrio entre
hombres y mujeres.
Promover procesos/estrategias e incidir para el Desarrollo Humano  Sostenible
respetondo la cultura

¢) Calidad del diseno del proyecto

€nunciado previo
La planificaciéon del proyecto responde a l6gica de intervencion del EML, por el cual a
través de las actividades se logran los resultados y con éstos, se alcanza el O€.

Indicadores Preguntas de evaluacién

Lo formulacidon  del  progecto  es | e  ila  estrategic  del  proyecto
coherente en cuonto a que los objetivos responde o  las  necesidades
derivan de un diagndstico, con las detectados?

actividades realizados se pueden lograr | e ;los resultados son suficientes para
los resultados y con los resultados alcanzar el OE?

formulados  es posible alcanzer el | e ;Son suficientes las  octividades
objetivo especifico formuladas en cada resultado para

garantizar su cumplimiento?

o /o MPP formula indicadores
cuantitativos y cualitativos para cada
uno de los resultados?

e /Al menos un indicador  por
resultodo  se  orienta o medir
avances en relacion a equidad de

género?
e lTodos los actividades planificadas
tienen asignados recursos

suficientes —tanto moteriales como
numoanos- para llevarlos a cobo?

€videncias

Respecto al objetivo especifico, se ha formulado de una manera genérica, en el sentido
de que no se definen metas cuantificables, sino que persique “fortalecer la organizacion
v el empoderaomiento”. €n los casos en que el objetivo especifico sea formulado de esta
manera, se debe poner especial énfasis en que los indicadores faciliten lo méximo
posible la medicion de los avances, lo cual requiere el esfuerzo de "objetivar” lo maximo
posible aquello que queremos alcanzar e intentar definir metas mds concretas que
puedan ser expresadas a través de cifras. Por ejemplo, en el caso del 1.0.€.2. Para el
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segundo afio del proyecto, las mujeres de los Colectivos y de sus comunidades se
articulon con grupos, organizaciones Y movimientos sociales desde lo local a lo regional,
para prevenir iy denuncior las violencias contra las mujeres, la sostenibilidad ecoldgica, la
sostenibilidad de la vida v la Madre Tierra, podria formularse estableciendo una meta de
cudntas alionzas como minimo se esperan establecer Y/o cudntas acciones articuladas se
esperan poder plantear. €n la relacion de indicadores del O&€ hay varios que estdn
concretados y resultan medibles, pero otros no, por lo que la recomendacion seria sequir
el esquema de los que si estdn concretados.

Por otro lado, la relacion de objetivos y resultados se observa coherente, en el sentido
de que los resultados formulados incluyen todos los elementos que permiten hacerse
cumplir el objetivo especifico. €sta habla de Fortalecer la organizacion v empoderamiento
de mujeres indigenas y campesinas para que promuevan acciones Eoliticas, movilizacion
social y denuncias publicas para exigir el cumplimiento de sus derechos y los resultados
que se formulan se orientan a:

e fortalecer las copacidades y la organizacion de las mujeres (paso previo
necesario para iniciar procesos de empoderamiento personal y colectivo)

e [rticulacion de las mujeres para la participacion politica (lo cual se vincula con la
promocion de acciones politicas Y de movilizacion social que menciona el O€)

e Promocidon del derecho a la soberania alimentaria (vinculado a defensa de
derechos)

e Incidencia politica y denuncia (lo cual se vincula con acciones politicas y denuncias
publicas para exigir el cumplimiento de derechos)

Respecto a los indicadores, se observa lo siguiente:

e Predominan los indicadores de proceso y se echa en falta mds indicadores de
resultado. Por ejemplo, el IR1.5 12 Colectivos de mujeres fortalecidos, durante los dos
afos de ejecucion, organizan y reolizon /2 actividades de sensibilizacidon en las tres
regiones es un indicador de proceso que resulta interesante para constatar que se han
realizado una cantidad concreta de actividodes de sensibilizacion. Sin emborgo, resulta
mas interesante (Y es necesario para poder medir mejor los avances) formular
indicadores con metas concretas sobre logros esperados como se hace, por ejemplo, en
el IR1.6 Al finalizar el provecto, tras lo realizacion de 79 reuniones de didlogo e
incidencia con autoridades comunitarios v ejidoles, el 50% de las autoridades de las 12
comunidades (5 mujeres y /5 hombres) reconocen o importancio de impulsor o
participacion de las mujeres en los espacios de decision comunitarios.

€n el caso de indicadores como el sequndo, en los que o que se quiere medir el algo
cualitativo, es muy importonte disefiar bien las fuentes de verificacidon, para garantizar
que la informacion que nos interesa la vamos a poder obtener.

e Hay varios indicadores muy amplios, que no facilitan una medicion mas detallada
| concreta de los impactos y avances esperados. Por ejemplo, el 1.O.€.1. Al finalizar
el proyecto 150 mujeres indigenas y compesinas de 19 Colectivos fortalecen su
empoderamiento organizativo, comunitario, social, polftico vy legal, en defensa de sus
derechos humanos individuales y Colectivos
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Respecto a la relacién entre las actividades y los resultados, se observa coherencia:

e los actividades del Resultado 1 son acciones de fortalecimiento de capacidades,
espacios reflexion y articulacion, encuentros con autoridades y actividades de
sensibilizacion, lo cual estd en sintonia con lo que persique el resultado, que es
fortalecer las capacidades y contribuir al empoderamiento de las mujeres para la
prevencion y denuncia de la violencia individual y colectiva.

e las actividades del Resultado 2 también son coherentes, ya que el resultado se
orienta a que las mujeres participen politicamente de manera articulada y las
actividades que se formulan son encuentros entre organizaciones, realizacion de
movilizaciones de manera articulada y reuniones para fortalecer la Red de
Comunicacion que quiere servir para facilitar la articulacion de los Colectivos de
mujeres.

e €l Resultado 3 busca promover el derecho a la soberania alimentario mediante la
agroecologia y acciones politicas en la defensa del territorio, de la sostenibilidad
ecoldégica y de la sostenibilidad de la vida. las actividades que incluye el
resultado combinan acciones técnicas con acciones politicas. Por un lado, se
formulan algunas actividades para mejorar los conocimientos técnicos sobre
cuestiones de produccion agroecoldgica, para diversificar los cultivos, asesorias
técnicas o encuentros de intercambio de conocimientos. V¥, por otro, se formulan
actividades de cardcter mas politico, como los tianguis para promover el ejercicio
del derecho a la soberania alimentaria, los talleres sobre la propuesta de
tenencia y usufructo de la tierra o los manuales sobre el sentido politico del
ejercicio de la soberania alimentaria.

e €| resultado 4 busca impulsar la incidencia politica ante organismos nacionales e
internacionales. Las actividades incluidas en el resultado estdn relacionadas con
lo documentacion y gestion de casos, la incidencia ante autoridades locales,
municipales, estatales y comunitarias, el trabajo sobre la propuesta de tenencia y
usufructo familiar, el manejo de los mecanismos internacionales de proteccion de
los derechos y la gestion de denuncias, una campafia sobre violencia contra los
mujeres y el disefio de protocolos de atencion a mujeres que han visto vulnerados
sus derechos. Si bien hay coherencia entre el planteamiento del resultado y las
actividades, se observa cierta sobrecarga, ya que el calado de las actividades es
profundo, la cantidad es alta (es el resultado con mayor numero de actividades) y
—ademds- se combinan actividades de naturaleza diferente que no todas implican
de manera directa a las mujeres de los Colectivos, que son la poblacion sujeto del
proyecto  (incidencia  con autoridades vs  denuncias  en  organismos
internacionales).

€n relacion a la planificacion del presupuesto, se observa coherencia en el peso de las
diferentes partidas presupuestariaos, en cvanto que el grueso del presupuesto se
concentra en la partida de capacitacion y formacion.



5.2. €ficiencia
a) €jecucion presupuestaria

€nunciado previo
€l presupuesto se ha ejecutado siguiendo la planificaciéon prevista y ha contribuido a
cumplir los resultados y objetivos

Indicadores Preguntas de evaluacién
Lo ejecucidon de cado una de los | e  sla ejecucidon de cada una de las
partidas presupuestarias coincide con el partidas presupuestarias coincide
presupuesto aprobado en la formulacion con el presupuesto aprobado en la
inicial vy los cambios introducidos  se formulacion inicial y los combios
corresponden  con las  modificaciones introducidos se corresponden con
presupuestarios aprobodas. los modificaciones presupuestarias
aprobadas?
Los cambios introducidos en la ejecucion | e ;Lo pandemio ho afectado a lo
presupuestariac no  hon  afectado ejecudion presupuestaria?
negativamente o la consecucion de 10s | o ¢Los posibles combios introducidos
objetivos. en la ejecudion presupuestaria No
haon afectado negativamente a lo
consecucion de los objetivos?

€videncias

Una primera constatacion es que el presupuesto financiado por la Agencia Vasca de
Cooperacion para el desarrollo, asi como el aporte local, se han ejecutado en su
totalidad.

€n julio de 2020 se ha tramitado una solicitud de modificaciones sustanciales entre las
cuales se ha requerido modificar el presupuesto inicial del proyecto. Como se menciona
en la solicitud de modificaciones, debido principalmente a la ampliacién de plazo de
ejecucion del proyecto, |0 cual a su vez se ha debido a una serie de factores, entre ellos
lo pandemia por covid-19, se ha incrementado el presupuesto en las partidas de
personal local y personal expatriado; en cambio, se ha reducido el importe de la partida
capacitacion y formacion.

A su vez, el chorro generado en la partida capacitacion y formacidon se ha debido
principalmente o que algunas actividades se han desarrollodo en el formato virtual
producto de diferentes elementos del contexto, asi como a un abuena gestion
administrativa. Si bien en algun momento, desde el (DMCH han existido dudas sobre
como recondudir la ejecucion de las diferentes partidas y rubros; el papel del expatriado
de Mugen Gainetik ha sido fundamental para aclararlas oportunamente.

€n el informe financiero se puede verificar que el presupuesto ha sido ejecutado de

acuerdo al presupuesto reformulado, con pequefias variaciones no sustanciales en las
diferentes partidas.
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d) Desarrollo del cronograma de actividades

€nunciado previo
Las actividades se han ejecutado sequn los tiempos previstos en la planificacion

Indicadores

Preguntas de evaluacién

€l calendario real en el que se han
desarrollado  las  actividades  del
proyecto coincide con el cronograma
aprobado en la formulocidon y en las
posibles modificaciones concedidas.

Sise han producido combios en el

e Se ha cumplido el cronograma inicial
previsto?

e COmo hao afectado la pandemia y
otros factores externos al desarrollo
de los actividades y el cumplimiento
de los tiempos?

calendario de actividodes, éstos no han | cCémo se han reconducido las
ofectado  negativamente o o actividades  paralizadas  por 1o
consecucion de los objetivos. oandemia?

e /Alguna actividod ha quedado sin
Una vez incorporadas las modificaciones ejecutar?
planteadas  en el conogroma de |4 cn coso de haberse oroducido

actividades, se mantienen los objetivos

_ modificaciones, jhan afectado o los
Y resultados previstos

objetivos del proyecto?

€videncias

La duracion inicial del proyecto estaba prevista para 24 meses; sin embargo, debido a
diferentes elementos del contexto, se tuvo que realizar ampliaciones de plazo en 2
ocasiones.

€n septiembre de 2019 se solicitd la primera ampliacion de ampliacion de plazo, por un
total de 9@ meses respecto al plazo inicial, lo cual fue motivado por:

a) la coyuntura socio politica de los pueblos auténomos chiopanecos.
b) Afectaciones psico sociales de las defensoras de derechos del CMDCH.
¢) Lla coyuntura social de las comunidades en las que trabaja el proyecto.

Cstos elementos del contexto no solo han obligado a paralizar los actividades del
proyecto en varias ocasiones; tambien han ocasionado la necesidad de modificaciones
en la poblacion sujeto. €ste cambio seria el de incluir en el proyecto a la comunidad de
Aguadulce, del municipio de Ocosingo (Region Norte/Selva), por la comunidad de Santa
Rosa (Region Oriente/frontera) que se encontraba en el proyecto. € numero de la
poblacién sujeto seria similor.”

Fue nada mds Saonta Rosa, de Frontera. Creo que simplemente fue que el trabajo del
colectivo no siquié Yy se cambié por Agua Dulce. Lo que pasé también es que en Amparo
Aguatinta se habia quedado solo en acompahaomiento de casos y ya no estaba
operativo como tal el Colectivo.

Documento primera solicitud de modificaciones sustanciales.
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Asimismo, en julio de 2020 se presentd lo sequnda solicitud de modificaciones
sustanciales, a través de la cual se ha solictado una nueva prérroga de 35 meses
adicionales, siendo la nueva fecha de finalizacion del proyecto diciembre de 2020. La
motivacion principal para esta nueva ampliacion del plazo de ejecucion del proyecto ha
sido la pandemia de la covid-19, que desde el primer trimestre de 2020 ha afectado a la
mayor parte de los paises en el mundo.

€n el caso concreto del proyecto, debido a la emergencia sanitaria, el CODMCH ha tenido
que paralizar los actividades presenciales desde la Ultima semana del mes de marzo de
2020, prolongdndose esta situacion durante bastante tiempo. €sto ha motivado al
(DMCH a establecer nuevas metodologios para desarrollar algunas actividades en la
modalidad virtual, combinando con trabajo del equipo técnico desde sus domicilios.
Desde el mes de julio de 2020 se han retomado las actividades presenciales en el
contexto de la "nueva normalidad”, combinando trabajo de campo, oficina y algunas
veces desde casa.

la situacion de emergencia sanitaria y la incertidumbre derivada de la misma, ha
ocasionado la necesidad de modificaciones en 6 actividades®:

Actividad 2.5: €staban previstas 6 movilizaciones regionales y por la pandemia se tuvo
que cambiar la sexta de regional a comunitaria, en la region norte (comunidades de
Coquiteel, Corostik vy Tim), donde se planted un acto de movilizacion comunitaria, donde
los mujeres presentarion en un espacio publico sus mantas reivindicativas (tejidos de
gron tamado, al estilo pancartao, con mensajes e ilustraciones reivindicativas),
trasmitiendo sus mensajes de lucha en torno a lo defensa de su territorio y contra la
imposicion de megaproyectos en sus tierras.

Actividad 3.4: se preveion 20 encuentros regionales de intercambio, de los cuales se
realizaron 7 y se propuso cambiar a una serie de talleres de formacion directomente con
los Colectivos de mujeres en las comunidades.

Actividad 4.4: se preveion 12 talleres regionales con autoridades, de los cuales se han
realizado O, por lo cual se planted realizar lo pendiente de manera comunitaria y directa
con los autoridades en sus propias comunidades.

Actividad 4.5: se planted realizar 40 actividades de cabildeo con las autoridades, de las
cuales se han realizado 10, reenfocdndose las demds a un nivel local (concretomente en
San (ristébal de las Casas), v la promocion de las propuestas de asignacion familior de
la tierra frente a otras organizaciones e instituciones defensoras de Derechos Humanos,
se planted que algunas de estas actividades se realicen de manera telematica o través
de reuniones, seminarios online o webminars.

Actividad 4.6: se preveia realizar un Congreso para la discusion de la propuesta de ley
sobre la tenencia y usufructo familiar, que se desestimd y se propuso reemplazar por un
informe tematico para la discusion de la propuesta de ley sobre la tenencia y usufructo
familiar.

6 .. .r . .
Documento segunda solicitud de modificaciones sustanciales.
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Actividad 4.10: se preveian 10 actividades de gestion en instancias a nivel nacional, de
los cuales se han realizado 6 y para el resto se propuso caombiar la metodologia
presencial a la realizacion de actividades promovidas por el C(DMCH mediante via
telemdtica o modo de seminarios, reuniones online o webminar.

De acuerdo a los testimonios de las personas entrevistadas del equipo del CDMCH, a
pesar de los elementos del contexto, se ha podido lograr el objetivo y resultados
previstos, aunque No en su totalidad.

‘No siento que se alcanzd el 100% porque los combios que se plantean son cambios
muy profundos, pero a pesar del contexto de lo pandemia se logré dar un impulso mas
favorable hacia el empoderaomiento de las mujeres”

A criterio de las evaluadoras, la situacion socio polftica de la zona de ejecucion del
proyecto, asi como la situacion de la emergencia sanitaria por covid-19 ha incidido
significativamente en el logro del objetivo y resultados previstos, fundamentalmente en
lo referido a la movilizacion social, pues, por un lado, los conflictos socio politicos han
obligado a la poblacidn sujeto a replegarse en varios ocasiones Y al mismo tiempo les
ha impulsado a fortalecerse en sus luchas, aunque priorizando la lucha contra la violencia
de €stado por temas "de interés comun y comunitario” tales como el tema de la tierra, los
mega proyectos, la militarizacion, etc.

Por otro lado, la pandemia de la covid-19 ha obligado a reformular estrategios de
ejecucion de las actividades que han reducido las posibilidades de encuentro, reflexion y
movilizacion social fuera de espacios comunitarios.

A pesar de ello, se destaca los esfuerzos del (DMCH para llevar o buen término la
ejecucion del proyecto en un contexto socio politico y de pandemia particularmente dificil
en la zona.

c) Gestidn del proyecto por parte de las organizaciones responsables
€nunciado previo

La relaciéon entre las organizaciones gestoras ha facilitado la gestién positiva del
proyecto

Indicadores Preguntas de evaluacién

MMH y Mugen Gainetik  hon | e €l proyecto  ha contado  con
designado a un equipo O Persona personal idéneo v suficiente para la
especificomente responsable  del ejecucion de los actividades?
sequimiento y la gestidn del proyecto. e Se han desarrollado mecanismos

adecuados de coordinacion interna?
MMH v Mugen CGainetk  han | e ;laos entidades responsables del

mantenido al menos 1 proyecto hon  moantenido  una
reunidn/comunicacion mensual especifica dindmica periddica de reuniones y
sobre el proyecto. comunicaciones?

e /la dindmica de comunicacion y
coordinacion ho facilitado la buena
ejecucion del proyecto?
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€videncias

Un primer aspecto a poner en valor es que el (DMCH ha conformado un equipo
multidisciplinario que ha estado a cargo de la ejecucion del proyecto, el cual ha estado
conformado por una coordinadora, 1 administradora, 1 contadora, 2 abogadas, 2
formadoras, 1 agroecdloga, 2 comunicdlogas/os, 4 promotoras y 1 conductor.

€ste cardcter multidisciplinario ha permitido que unas y otras compartan sus experticias |
desarrollen un trabajo desde la multisectorialidad y la integralidad en el abordaje de las
diferentes dreas del proyecto.

Se valora positivamente la participacion de compaferas indigenas, con conocimiento de
la lengqua, la cultura y la realidad concreta de las comunidades, asi como de compaferas
con formacion académica, lo cual permite una interaccidn que nutre o unas | otras
sobre todo, aporta un cardcter integral y un clima de confionza en las comunidades. Asi
lo han manifestado las compafieras de diferentes Colectivos en los talleres de
evaluacion, trasladando de manera reiterada una valoracion positiva del trabajo de las
compaferas del CDMCH que realizan el trabajo de campo.

Sin embargo, llama la atencion los cambios en la composicion del equipo a lo largo de la
ejecucion del proyecto. €n las entrevistas de evaluacion algunas miembras de Colectivos
manifestaban que habion aprendido muchas cosas con un técnico anterior pero que dejo
de ir. €l trabajo se retomd con la incorporacion de las compafieras que actualmente estdn
en el equipo, a quienes los Colectivos expresan tener mucha confionza pero que
inevitablemente han tenido que invertir tiempo, trobajo y esfuerzo hasta generar ese
clima de confianza.

Un elemento importante a resaltar es que en el transcurso de la ejecucion del proyecto el
(DMCH ha realizado una reingenieria de sus dreas de trabajo, precisomente para
impulsar un trabajo integral y multidisciplinario. €stas dreas de trabajo son:

e fuerzas de impulso politico y social: trabajo de caompo acompafiando procesos
con las mujeres y autoridades, organizaciones de base y en el trabajo con las
jovenes, también en casos de violencia hacia las mujeres que se pudieran
presentar. Un trabajo mas politico de base, trata ademds de promover el drea de
investigacion, conectando lo local con lo global v se trata de visibilizar el popel de
las mujeres en este marco. También acompadian todos los procesos Colectivos
desde la agroecoldgica, la formacion politica a partir de ese dmbito.

e Comunicacion institucional Y comunitaria: acompana a las compaieras de las
comunidades en cuanto a talleres, comunicar la informacion que se llevan dese
oqui. Impulsan o los companeras para que se puedon comunicar con otras
companeras y que pueda fAuir la informacion.

e Planificacion y gestion estratégica: esta drea trabaja tanto en sequimiento de
proyectos como articulacion entre planificacion y gestion. el reto es sistematizar
todos los procesos que lleva el centro, genera mucha informacion y en el equipo
estdn sistematizando para generar informacion.
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e fortalecimiento institucional: una de las funciones de esta drea es operativizar el
trabajo. Tienen la relacion mas directa con las financieras en cuanto a la gestion
del dinero. (administracién y contabilidad).

e incidencia politica y juridica: el trabajo que hacen es el acompanamiento de los
derechos de los mujeres. Buscan generar un proceso de fortalecimiento de las
propios companeras para que sean ellas las que asuman el drea de defensa de
sus derechos.

‘lo que se implementd es esta parte de la integralidad, de cémo todas las dreas se
cruzan. Se han construido de manera conjunta metodologios a partir de  equipos
multidisciplinarios. De esta forma se fortalecen como equipo v fortalecen el proceso de
los Colectivos”

Con el fin de propiciar la coordinacion y la articulacion del trabajo de las diferentes
dreas, se realizaron reuniones periddicas, las cuales desde marzo de 2020 (con el
cambio de la coordinacion) se volvieron semanales, a objeto de realizar el sequimiento
del avance de las actividades y la planificacion conjunta del trabajo semanal.

"las responsables de cada drea se rednen con la coordinacion y comparten lo que cada
equipo Vvisualiza en cada reqion durante su trabajo v luego las responsables comparten
con el equipo de cada drea”

Sin embargo, durante las entrevistas de evaluacion se han identificado que hay
dificultades de coordinacion entre algunas dreas y que de alguna manera ello se debe a
una situacion de confrontacion latente entre las socios Y personal del CDMCH por
cuestiones internas, entre ellos las condiciones laborales de las trabojadoras. Justo en
los dios en que se realizd el trabojo de campo de la evaluacion, el (DMCH se
encontraba en proceso de gestionar ese conflicto y buscar puntos de acuerdo.

Cstas dificultades de coordinacion han tenido impactos en algunas actividades del
proyecto: ‘fuerzas e Incidencia deben andar a la par, pero no hay una comunicacion
entre el drea de incidencia vy ellos, por esta falta de comunicacion no se pueden

documentar los casos de violencia.”

€n lo que respecta a la coordinacion entre Mugen Gainetik y el CDMCH, por un lado,
contar con un expatriado en terreno ha contribuido significativamente a mantener una
comunicacion e interlocucion fluida entre ambas entidades. Ademds, ha permitido hacer
un sequimiento permanente por parte de Mugen Gainetik al desarrollo del proyecto. A
pesar de los dificultades internas y externas antes mencionadas, el didlogo continuo
entre Mugen y (DMCH ha permitido tomar las acciones oportunas Y necesarias para
reencauzar el proyecto hacia el logro de los resultados y objetivos previstos.
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5.3. €ficacia
a) Cumplimiento del resultado 1

€nunciado previo

Mujeres indigenas y campesinas de 12 comunidades de las regiones Norte, Altos y
Fronteriza, fortalecen sus capacidades y se empoderan a nivel organizativo, social,
politico y legal, y promueven la prevencion y denuncia de la violencia individual y
colectiva ejercida contra las mujeres y el territorio.

Fortalecimiento de capacidades

Indicadores

Preguntas de evaluacién

IR1.1 €l equipo del CDMCH en el primer
offo del proyecto  mejora  sus
copacidades en materia legal y de
litigio estratéqico en derechos humanos
medionte 10 cursos de  formacion
especializada para impulsar el proyecto
en las comunidades.

o Qué contenidos han trabajado en
los cursos?

o Qué aprendizajes ha extraldo el
equipo? jlos han aplicado?

e De qué manera les ha servido
oara:
+ Reforzar la vision estratégica y

feminista de las metodologias

de €ducacidn Popular del centro

Mejorar el acompafiomiento @

los casos de violencio

Fortalecer el drea de incidencio

juridica

Tronsversalizar el enfoque  del

lLitigio  &stratégico  en  las

formaciones y en los informes.

IRT.2 90 mujeres defensoras de
derechos humanos vinculon su formacién
en los derechos humanos con el
gjercicio del litigio estratégico como
experiencia  practica de  la  Clinico
Juridica, o portir del tercer semestre de
ejecucion.

o (O6mo se ha desarrollodo o
experiencia practica de la Clinica
Juridica?

e /Se ha eloborado la estrategio de
incidencia juridica v politica para la
Propuesta  de  Tenencia, Uso y
Usufructo Familior de la tierra?

e (O6mo ha sido el proceso de
elaboracién de dicha estrateqio?

e Qu¢ lineas marca esa estrategia?

o /la estdn aplicando?

o Qué tipo de relacion/alianza hay
con las organizaciones a los que
pertenecen las defensoros
implicadas en esta actividad?

IRT.3 120 mujeres de los 12 Colectivos,
para el primer afio, mediante 10 talleres
tedrico-practicos sobre herramientas
juridicas, politicas y metodoldgicas para
lo defensa de los derechos de las
mujeres, trabajan con 3 herramientas
(difusion, movilizacion social, y denuncio

o [ Qué contenidos han trabajado los
talleres?

o [ Qué aprendizajes han extraldo las
mujeres de los Colectivos?

e . las mujeres de los Colectivos
aplicon las 3 herramientas en su
lobor de defensa comunitaria de
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politica) concretas para  lo  defensa derechos?

comunitaria de los derechos de las | e sDe qué manera la copacitacion ha
mujeres y de sus pueblos. facilitado el impulso de acciones de
acompafiomiento de casos, marchas
de  protesta, compafias  de
comunicacion Yy - sensibilizacion Y
foros regionales y estatales?

IRT.4 300 mujeres y 100 hombres, | e Quiénes han participado en los

mediante 12 talleres regionales en los talleres regionales?
tres primeros semestres  analizan | e iQué contenidos se han trabajado
criticamente los formas de violencio que en los talleres?

atentan contra la vida de los mujeres U | o .Como ha sido la metodologia?
de los pueblos y comunidades. |e Ha habido espacios de reflexion

desarrollondo un proceso de toma de separados  (mujeres/hombres)
conciencia colectiva y organizando 2 espacios mixtos?
encuentros estatales. e Qué oprendizajes se han extraido

de los talleres regionales?

o (O6mo se han organizado  los
encuentros estatales?: quiénes han
estado involucrados en lo
orgonizacion

o Quiénes han participado en dichos
encuentros?

o [ Qué aprendizajes se han extraido
de los encuentros?

€videncias

€l informe final da cuenta de que el equipo del CDMCH se ha formado en Litigio
€stratégico Feminista o través de 10 cursos de formacion impartidos por un equipo de
incidencia juridica y abogadas feministas especialistos en dichos procesos a nivel
nacional.

Los contenidos de los talleres de formacion han sido los siguientes:

1. €ducaciéon Popular en el litigo estratégico: se trabaojo la practica efectiva de la
metodologia de la €ducacion Popular como instrumento de formacion politica para
el beneficio comunitario.

2. Llitigio €stratégico y la definicidén del problema: se definieron colectivamente las
problemdticas a abordar en cada linea de trabajo del Centro a partir de los cuales
poder identificar casos en las comunidades sobre, por ejemplo, despojo de
mujeres a la tierra, violencia contra las mujeres, feminicidio y derecho humano al
Qgua.

3. Defensa comunitaria en el Llitigio €stratégico: este taller fue fundamental para
que el equipo entendiera como se desarrollan los procesos de defensa en las
comunidades. Por un lado, se evalud como ha sido la defensa desarrollada por el
Centro en los comunidades y se reflexiond sobre la importancia de la
resignificacion del derecho indigena y la necesidad de descentralizar la mirada
juridica en el derecho positivo. Por otro lado, se analizd y evalud la metodologia
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10.

de defensa participativa y se destacaron cudles son los elementos bdsicos para
aplicarlos en la defensa en un contexto comunitario.

Litigio €stratégico Feminista, desde la Critica Juridica Feminista: el objetivo del
taller era entender el litigio estratégico feminista como herramienta para hacer
para cambios estructurales, a través de estrategios sociales, politicas, juridicas y
de comunicacion. Se busca una transformacion que llegue a lo comunitario Y una
forma de hacer justicia que permita cuestionar el sistema.

Herramientas de sequridad digital: o partir de las reflexiones sobre el papel de
defensoras de derechos humanos que realiza el equipo y el grado de
vulnerabilidad que esto implica, se realizd un diagnodstico sobre los riesgos de
sequridad digital del Centro y se facilitaron herramientas digitales sequras para
las actividades y el manejo de informacion.

Medidas de autoproteccion: se realizd un andlisis del riesgo que implica el ser
defensora y se crearon medidas de sequridad para la autoproteccion.

Litigio estratégico y recorrido del (DMCH en el acompanamiento a casos: se
reflexiond sobre el recorrido del (DMCH en el acompanamiento de casos y los
dificultades que se han tenido para lograr precedentes o cambios en politicas o
legislaciones. Se identificaron como retos mejorar la documentacion de los casos
para realizar una defensa integral de derechos humanos y fortalecer las alionzas
como parte de la estrategia politica y juridica.

Clinica juridica como herramienta para el cambio social: se reviso la historia sobre
como surgen las Clinicas Juridicas como herramientas para el cambio social.

Clinica juridica como una herramienta de proteccion a los derechos humanos: se
revisaron acciones de incidencia y defensa de estrategios de la tierra y el
territorio como herramientas para impulsar de manera estratégica cambios en el
marco juridico.

Litigio €stratégico en Defensa de la Tierra y Territorio: la facilitadora aportd
recomendaciones que se deben de tomar en cuenta en los casos de defensa de
la tierra y el territorio

Sequn se indica en el informe y es ratificado por algunos testimonios de las entrevistas
de evaluacion, esta formaciéon ha tenido efectos positivos en el fortalecimiento de las
capacidades del equipo, en tres aspectos:

Por un lado, ha reforzado la visién estratégica y feminista de las metodologias de
€ducacion Popular incluidas en el Plon de formacion y en el Plaon €stratégico del
Centro

Por otro lado, ha servido para mejorar los conocimientos del equipo respecto a
marcos legislativos y estrategias para la defensa de derechos humanos, derechos

de

las mujeres y derechos de los pueblos indigenas. €sto ha permitido mejorar las

capacidades para acompanar los casos de violencia, fortalecer el drea de incidencia

juridica y transversalizar el enfoque del Litigio €stratégico a la hora de realizar

formaciones y elaborar informes.
Por ultimo, la formacion ha servido para fundamentar las actividades del proyecto

desarrollado y poner en practica lo aprendido a través de ellos.
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Ademds de la formacion al equipo del CDMCH, el proyecto ha contemplado también la
capacitacion en el Litigio €stratégico Feminista para defensoras de DDHH, integrantes
de organizaciones que trabajon en ese compo: Tequio Juridico AC. (Oaxaca), Kalli Luz
Marina (Veracruz), Colectivo de Mujeres de frontera Comalapa, Casa de la Mujer Ixim
Antsetic y Grupo Tierra del Centro de €studios Superiores de México y Centroamérica
CESMEeCA (Chiapas) y Asociacion Politica de Mujeres MOLOJ-Guatemala.

€n concreto, entre mayo y agosto de 2020 se han realizado 8 médulos (2 al mes, en
formato on line), en los que se han trabajado los siguientes contenidos:

Médulo [: Litigio €stratégico Feminista, 25 de mayo 2020

Se abordaron los antecedentes histoéricos del L&F, que surge en los afos 60 desde un
movimiento juridico que denuncia la opresion patriarcal y cuestiona el derecho construido
por los hombres y las instituciones creadas por ellos. Se presentaron £ cosos como
ejemplos: Violencia Sexual a menor en Baja California y Campo Algodonero en Ciudad
Judrez.

Modulo II: Sistemas de Justicia Propios e Intercambio de €xperiencias, 26 de mayo 2020
Se abordaron algunos sistemas de justicia propios como: Comunidad Purpecha en
Cherdn, Zapatismo, Tribunales de Conciencia y escracheos.

Modulo lll: Derecho a la Tierra y el Territorio, 29 de junio 2020

Con base a instrumentos internacionales como el art. 169 de la OIT, Declaracion de
Naciones Unidas sobre Derechos de Pueblos Indigenas y la Declaracion Americana sobre
Derechos de Pueblos Indigenas, se reflexiond sobre como el territorio desde los pueblos
indigenas no solo comprende las tierras -superficie de terreno, sino también los recursos
naturales, agquas, bosques, selvas, lugares sagrados y ceremoniales, contenidos en
ellas, el reconocimiento a su cosmovision.

Modulo IV: Tenencia de la Tierra, 30 de junio 2020

Se abordd el marco juridico de la Tenencia de la tierra. Se conocieron los 5 tipos de
tenencia de la tierra que contempla la legislacion federal: ejidal, comunal, agricola-
ganadera, pequefa propiedad y nacional. Asimismo, se reflexiond sobre el acceso a la
tierra para las mujeres y sobre las reformas agrarios, que han intensificado la requlacion
del uso copitalista de la tierra y su privatizacion.

Modulo V: Derechos Humanos de las mujeres, 27 de julio 2020
Se hizo un recorrido histérico para la construccion del Derecho Internacional de los
Derechos Humanos de las Mujeres.

Modulo VI: Derechos Humanos de las mujeres indigenas y campesinas, 28 julio 2020

Se profundizd sobre los derechos de las mujeres indigenas y campesinas. Se compartio
el contenido de la Ley Revolucionaria de las Mujeres Zapatistos y se hizo trabajo en
grupos para analizar cdmo los sistemas —instituciones y comunitarias— siguen violentando
los derechos de las mujeres.

Modulo VII: Tenencia de la Tierra y Sistema Patriarcal, 17 de agosto
Se abordd la tenencia de la tierra, las grandes reformas agrarios en México (1917 y
1999) v la tendencia a la privatizacion de la tierra en el modelo neoliberal. También se
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vio como afecta esto a las mujeres, que no tienen acceso en iqualdad ni derecho a la
participacion. Ademds, se compartié la Propuesta de la Tenencia, Uso y Usufructo que
defiende la propiedad social, con la participacion activa de las mujeres -con voz | voto-
en los espacios de toma de decision.

Médulo VIiIi: Contexto legislativo y Herramientas de Incidencia Legislativa, 18 de agosto
Una especialista en la materia explico la Composicion del Congreso fFederal en el
contexto del actual gobierno y cdmo es el Proceso Leqislativo para iniciativas de ley.
Tambiéen dio recomendaciones sobre como enfocar el proceso de incidencia de la
Propuesta de Tenencia, Uso y Usufructo Familiar de la Tierra.

Y también destaca que el proceso de capacitacion ha tenido impactos positivos
concretos, como el lograr fortalecer los procesos de interlocucion sobre el
acompafiamiento a casos en defensa de la tierra y el territorio, lo cual contribuye al
avance de la Propuesta de Tenencia, Uso y Usufructo Familiar de la Tierra. También se
destacan como efectos positivos que la formacion ha permitido a las organizaciones
comprender mejor los procesos legislativos para presentar iniciativas de ley y que ha
contribuido a desarrollar la propuesta de ley sobre la Propuesta y a poner en marcha
estrategias concretas de incidencia.

Como dificultades, en el informe se apunta al reto que supuso hacer esta formacion en
formato on line. También en entrevistas se sefala esta cuestion, apuntando que es un
tema que al equipo le habria gustado poder hacer de manera presencial. Por otra parte,
también en algunas entrevistas se explica que este componente de Clinica Juridica costd
mucho planificarlo y ejecutarlo y se hizo de manera apurada (completar informacion al
respecto en el gpartado Impacto),

€n relacion al fortalecimiento de capacidades juridicas, politicas y metodoldgicas para
lo defensa de derechos por parte de las mujeres de los Colectivos, sequn explica el
informe final, durante los 3 periodos de ejecucion del proyecto se han ido realizando
talleres tedrico-practicos con los Colectivos. €n concreto, han sido 12 talleres, con lo que
se han superado los 10 previstos en el indicador:

e €n el primer periodo se hicieron 5 talleres en los que participaron /3 mujeres. €n
estos espacios se analizaron las causas | consecuencias de las problemdticas
sociales que viven las mujeres en los dmbitos privado y publico, se identificaron
derechos vulnerados y se impulsaron acciones politicas vy juridicas para la defensa
de sus derechos. Los talleres fueron continuidad de procesos anteriores de las
mujeres de los Colectivos y del Centro.

e €n el sequndo periodo se realizaron 2 talleres en los que participaron 28 mujeres.
€n ellos se reflexiond sobre las causas y consecuencios de la violencia a través
de la de la herramienta de la historia de vida.

e €n el tercer periodo se desarrollaron 5 talleres, en los que participaron 52
mujeres. €n ellos se trabajo el fortalecimiento organizativo (a través del fomento
de los huertos Colectivos, no individuales), las herramientas juridicas para la
atencion de casos Y la identificacion de las violencias que viven las mujeres.

02



€n el informe se indica que a partir de estos talleres y del fortalecimiento de los
Colectivos se han implementado 3 herramientas que las mujeres utilizan para reconocer
las violencias y problemdticas que viven:

1. Andlisis de contexto para la reflexion como colectivo y con otros actores
(Reqgion Altos)

2. Memoria Histérica para reflexionar sobre la Participacion de compaferas del
colectivo en la elaboracion del nuevo Reglomento €jidal de Bachajon (Reqidn
Norte)

3. Materiales como la Autoencuesta sobre la violencia y el Circulo de la violencia

Prequntadas al respecto las personas del equipo en las entrevistas de evaluacion, se
constata que todas las herramientas han sido la base de los encuentros, talleres, foros..
realizados en el marco del proyecto y que han resultado recursos Utiles para que las
mujeres partan de una comprension Y andlisis del contexto y la realidad que viven
respecto a la vulneracion de derechos (completar informacion al respecto en el apartado
Impacto),

Sobre los talleres regionales y los encuentros estatales, el informe sefala que 413
mujeres Y 65 hombres de laos comunidades de los 12 Colectivos y de 38 comunidades
colindantes han participado en 12 talleres regionales en los que se han tratado
diferentes temas:

e Andlisis de las violencias que sufren las mujeres

e Polticas y programas que violentan el derecho de las mujeres a la tierra y el

territorio
e (ontextos de lucha en defensa del territorio.

De lo que explica el informe, destacamos las valoraciones de las mujeres sobre el antes
Y el después de que comenzaran a participar en el Colectivo. €ntre otras cosas, ellas
expresan qQue se sienten contentas de formar parte del Colectivo pero que saben que
reciben criticas y chismes en la comunidad por hacerlo. Asequran que participar en el
Colectivo les ha hecho aprender sobre sus derechos y también sobre la importancia de la
soberania alimentaria y la practica agroecoldgica. Al respecto de los hombres, las
mujeres expresan que ellos ponen obstdculos a su participaciéon y que en algunos
Colectivos ha disminuido la participaciéon porque los maridos no les han permitido ir. €n
general sienten que hay un antes Y un después a casarse, estdn mas preocupadas Y
menos felices. También afirman que les gustaria cambiar cosas como lograr tener voz en
lo asamblea de la comunidad y sentir el apoyo de sus parejas en lo que respecta al
cuvidado de los hijos/as. Y destacan como importante que participar en encuentros Y foros
les ha permitido conocer o mujeres de otras comunidades con los que comparten
problemas.

€n relacion a los contenidos sobre los recursos naturales que se abordaron en algunos
de estos talleres, el informe indica que se identificaron problemdticas, se reflexiond
sobre el uso de agroquimicos y fertilizantes, sobre cdmo estos habian dafiado la tierra y
sobre o necesidad de organizarse, luchar por la tierra, volver a hacer los rituales,
recuperar la milpa y mejorar la alimentacion con plantas de la reqion. Identifican que los
quimicos provocan enfermedades. Asimismo, se reconocid que el trabajo de las mujeres
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es menos valorado y que solo se considera trabajo el que realiza el hombre, Yy que son
ellos —y las empresas- los que deciden sobre la tierra. También se denuncié que ha
habido amenazas contras mujeres por sus posiciones en la comunidad.

€mpoderamiento organizativo para la concienciacion, movilizacién y denuncia de la
violencia individual y colectiva ejercida contra las mujeres y el territorio

Indicadores

Preguntas de evaluacién

IRT.5 12 Colectivos de mujeres
fortalecidos, durante los dos afios de
ejecucion, orgonizan Y realizon 72
actividades de sensibilizacién en las
tres regiones para visibilizar la
violencia sobre su cuerpo, tierra y
territorio Y la sustentabilidad de la vida,
para  concienciar Yy movilizar a la
poblacion de las comunidades en 1o
defensa de los derechos humanos de
los mujeres y de los pueblos.

e ,Qué tipo de actividodes de
sensibilizacion han realizado?

e (Oomo ha sido el proceso de
organizarlas: rol del C(DMCH y rol de
los Colectivos?

o ,Qué tipo de
transmitido?

mensajes  han

IR1.6 Al finalizor el proyecto, tras lo
realizacion de 72 reuniones de didlogo
e incidencia con  autoridades
comunitarias y ejidales, ¢l 50% de los
autoridades de los 192 comunidades (5
mujeres U /5 hombres) reconocen la
importancia de impulsar la
participacién de las mujeres en los
espacios de decision comunitarios, Uy
que se fortalezca la atencion y el
sequimiento o laos  denuncios  de
violencia contra los mujeres, la tierra y
el territorio y lo sostenibilidad de la
vida compesina.

o ué temas se han tratado en las
reuniones de didlogo con
autoridades?

o (oMo se han desarrollado: rol del
(BMCH y rol de los Colectivos?

e Cudl ha sido la respuesta de los
autoridades?

e Han asumido algun compromiso los
autoridades o portir  de  estoas
reuniones?

IR1.7 120 Mujeres de los Colectivos, se
asumen  como  agentes  activas U
participativas actuando en la denuncia,
prevencién y exigencia de sus
derechos o uno vida digna contra 1o
violencia ejercida sobre su cuerpo,
territorio y la sostenibilidad de la vida
compesina

o (Que tipo de actividades de
defensa han realizado las mujeres
de los Colectivos?

e (oMo gestionan las actividades de
denuncia y exigencia de derechos?
¢de qué manera las apoya el
CDMCH?

e Son reconocidas como defensoras
de derechos en sus comunidades?

€videncias

€n relacion a la organizacién de los Colectivos para concienciar a la poblacién sobre los
derechos de las mujeres y movilizarse en defensa de ellos, sequn sefala el informe final,
los mujeres de 12 Colectivos han realizado una gran cantidad de actividades de
sensibilizacién (un total de /3, una més de lo que marcaba el indicador) durante los 3
periodos de ejecucion del proyecto:
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a) Durante el primer periodo se realizaron 16 actividades para difundir informacion y
concienciar sobre diferentes problemdticas que viven las comunidades, como la violencia
hacia las mujeres y las causas y consecuencias del sistema capitalista neoliberal.

Han sido actividades diversas: espacios radiales de difusion, presentaciones de libros,
presentaciones de documentales en centros culturales y comunidades, charlas en
escuelas comunitarias, realizacion de webinars, entre otras, Y se han realizado a través
de la coordinacion de la Red de comunicadoras K'assesel K'op y el drea de comunicacion
del CDMCH. Los contenidos de las actividades se han orientado fundamentalmente a
difundir las acciones de los Colectivos de mujeres en defensa de la tierra y el territorio y
en contra de la violencia.

b) Durante el sequndo periodo se realizaron 10 actividades de sensibilizacion sobre los
derechos de las mujeres en sus comunidades, las problemdticas de la tierra, la violencia
contra las mujeres y la importancia de la organizacion en la defensa de la tierra y el
territorio. Han sido, en concreto, 3 jornados informativas donde las mujeres de los
Colectivos dieron sus testimonios de aprendizaje sobre sus derechos, 3 presentaciones
del Reglomento Interno del €jido de San Sebastidn Bachajon, 2 proyecciones del video
"Mujeres Tejiendo Territorio”, 1 conversatorio sobre “Movimientos Indigenas y Lucha
Revolucionaria en Bolivia, Perd y México” y 1 actividad en la comunidad Tim en la que se
Vio en retrospectiva la lucha de mas de 20 afios de las y los zapatistas y se reflexiond
sobre las luchas de los pueblos.

¢) Durante el Ultimo periodo de ejecucion se realizaron 47/ actividades de sensibilizacion,
entre las que se incluyd una actividad con nifios y ninas para reflexionar sobre el cuidado
de la Madre Tierra a través de cortos y dibujos y 2 campafias de informacion y
sensibilizacion sobre la pandemia. €n este periodo también se realizaron actividades en
formato webinar que permitieron conectar a organizaciones de contextos muy diversos:
Pais Vasco, Sahara Occidental, Kurdistdn, Turquia, Brasil, Colombia, Uruguay, Argentina y
Mexico.

La valoracién que se hace en el informe final sobre estas actividades de sensibilizacion
es Que han permitido abrir canales diversos de difusion para que los Colectivos
socialicen sus acciones en defensa de los derechos de las mujeres y en defensa de la
tierra y el territorio. Ademds, se apunta que el hecho de haber abierto los espacios de
difusion a lugares nuevos, como centros culturales, escuelas Y espacios de asociaciones
civiles, ha facilitado el desarrollo de las capacidades de comunicacidn social y
comunitaria de los Colectivos y mejorar el poder de difusion y socializacion de sus
mensajes. También se reconocen impactos positivos en el propio CODMCH, ya que —sequn
se explica en el informe- las actividades de sensibilizacion han contribuido a reforzar su
drea de comunicacién y a generar una nueva metodologia de comunicacidn comunitaria
mas aterrizada a los contextos concretos de las comunidades y, por tanto, con mds
capacidad de difundir los mensajes de una manera mas eficaz.

Respecto a las reuniones de didlogo e incidencia con las autoridades comunitarias y
ejidales, la valoracion de cumplimiento de indicadores que detalla el informe sefiala que
al finalizar el proyecto se han realizado /3 reuniones de didlogo y gestion con 82
autoridades comunitarios, ejidales y municipales (80 hombres y £ mujeres) de las 4
regiones. Sequn se explica, ello ha posibilitado generar espacios de trabajo y
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sensibilizacién entre autoridades y Colectivos (acompafiaomiento de casos, dotacion de
espacios comunitarios para actividades, etc.) y ha incrementado la conciencia de “casi
todas las autoridades” sobre la importancia del trabajo de los Colectivos, los Derechos
de las mujeres dentro de sus comunidades y ejidos, y la necesidad de dar continuidad al
desarrollo de las actividades de los Colectivos como promotoras de Derechos dentro de
sus comunidades.

Sequn detalla el informe, las reuniones se han realizado de manera constante en los tres
periodos de ejecucion del proyecto:

€n el primero, fueron 16 las reuniones realizadas, con 29 autoridades (hombres)
de 8 comunidades (Aguacatenango, €l Puerto, Amatenango del Valle, San Lazaro,
Lla Grandeza, Corostik, Tim y Coquiteel). €n dichas reuniones se les informd sobre
los actividades del Centro, se les pidid apoyo para algunas acciones del
proyecto, se sensibilizd sobre la importancia de defender los derechos de las
mujeres Y caminar en conjunto en la lucha en defensa de la tierra y se les
compartié la propuesta de tenencia y usufructo familiar de la tierra asi como
informacion sobre el movimiento en defensa de la tierra y el territorio.

€n el sequndo periodo se realizaron 36 reuniones con 41 autoridades de
diferentes comunidades de las regiones Norte-Selva, Frontera-Oriente y Altos. Se
presento el trabajo del Centro y el de los Colectivos. Sequn se explica, las propias
mujeres de los Colectivos compartieron sus procesos organizativos Y las acciones
que llevan a cabo en defensa de los derechos y contra la violencia hacia las
mujeres. €n las reuniones también se analizd el contexto, se compartio
informacion sobre los programas de gobierno y se reflexiond sobre la importancia
de la unidad de todas y todos en la defensa del territorio. Asimismo, se invitd a
los autoridades a participar en las acciones del 8 de marzo y del 25 de
noviembre, asi como a participar en los encuentros con los Colectivos.

€n el tercer periodo se realizaron 21 reuniones con 42 autoridades (entre ellos
una mujer), en las que se trataron temas como la recuperacion de tierras de una
comunidad  concreta, Aguatenango, los  progromas  de gobierno Y los
meQgaproyectos.

Lo valoraciéon que hace el informe sobre estas reuniones y encuentros es positiva por las
siguientes razones:

Se menciona que las autoridades han tenido una actitud positiva hacia el Centro
sus actividades

Se habla del buen concepto que tienen de la organizacion

Se apunta que existe un trabajo permanente de los Colectivos que ha generado
confianza entre las mujeres de los Colectivos y las autoridades

Se menciona que las autoridades han respaldado las actividades de los
Colectivos tanto dentro de sus comunidades como fuera de ellas, Y que les han
facilitado espacios fisicos para desarrollar algunas de ellas.

Se afirma que el acompafiomiento a casos de violencia ha permitido generar
espacios de accion con las autoridades y que éstas en general han mostrado su
disponibilidad para trabajar en el acompanamiento de dichos casos.
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Sin embargo, esto choca con dificultades sefialadas tanto por el informe como por los
testimonios de las propias mujeres de los Colectivos:
e [or un lado, la rotacién de las autoridades se revela como una dificultad para la
incidencia, ya que no permite generar procesos a largo plazo
e [Por otro lado, existen todo un conjunto de obstdculos y de resistencias machistas
al reconocimiento del trabajo de las mujeres y a su participaciéon en los espacios
comunitarios. € mismo informe recoge testimonios de alguna autoridad que
explicita la inconformidad y division interna que el trabajo del Centro ha generado
en la comunidad. Asimismo, se evidencia la vision patriarcal que los hombres
tienen de las estructuras comunitarios y que deriva —entre otros- en hechos como
la imposibilidod de los mujeres a participar Y tener voz en los espacios
comunitarias y el no reconocimiento y valoracidon de su trabajo y sus aportes.

los testimonios de los entrevistos apuntan a que si existe un reconocimiento Uy
constatan el apoyo logistico que las autoridades ofrecen en ocasiones a los Colectivos
para realizar sus actividades. Aunque también expresan que el trabajo con autoridades
es dificil, implica vencer muchas resistencias, y que el trabajo reconocido de los
Colectivos se vincula sobre todo a acciones en defensa de la tierra y que podria
trabajarse mejor por parte del CDMCH el empoderamiento que las compaferas de los
Colectivos necesitan para tener mas visibilidad en esos encuentros Y una POsicion Mas
fuerte (completar informacion en el apartado Impacto)

Por Ultimo, respecto a la posicién de las mujeres de los Colectivos como agentes activas
de denuncia y movilizacién, el informe relata que 133 mujeres de los Colectivos han
participado activamente en las actividades impulsadas: 6 movilizaciones regionales y 11
pintas de bardas de denuncia y promocion de la participacion de las mujeres en sus
distintas comunidades. De igual manera, se resalta que las mujeres de los Colectivos han
manifestado identificarse como defensoras de Derechos Humanos en las evaluaciones
de grupos focales realizadas en el marco del proyecto. La revision de los relatorios de
los qgrupos focales asf lo constatan, aunque un elemento a destacar es que su
identificaciéon como defensoras se orienta claramente a defensa de la tierra y el
territorio y no tanto a defensa de una vida libre de violencias para las mujeres.

Sobre la pinta de bardas, el informe explica que en las reuniones de preparacion, las
compaferas que son parte de la red de comunicadoras del movimiento en defensa de la
tierra y el territorio, reflexionaron y eligieron el tema a abordar y que después se
organizaron con otras compafieras de los Colectivos para seleccionar el lugar e invitar a
miembros de la comunidad. La difusion la realizaron aprovechando actividades de la
iglesia e invitando a los/as maestros/as y alumnos/as de las escuelos. Las temdticas de
las bardas han sido variadas y han incluido frases como:

Derecho a una vida libre de violencia

»  la defensa de la tierra y el territorio por la participacion y lo toma de decisiones
hacia las mujeres

- Que el gobierno respete a las comunidades
Alto o la violencia hacia las mujeres
La lucha desde abajo a la izquierda
"‘Antsetic y winiquetic yacta spacbeyel scabal slum squinalic” (mujeres y hombres
defendemos la tierra)
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*  Practicando perdemos el miedo”, donde dibujaron o una mujer agarrondo el
micréfono v perdiendo el miedo de participar. "Mat'antik yu'un Jme Jtatik™ que
significa la herencia de nuestras abuelas y abuelitas.

"Sembramos, defendomos u cosechemos una vida digna sin violencios”
'€l mundo es vida, cuidémoslo”
‘Mujeres y ninas tenemos derecho a una vida libre de violencios”.

€l informe recoge que en la elaboracion de estas pintas no soélo participaron las mujeres
de los Colectivos, sino también gente joven, hombres de las comunidades y algunas
autoridades comunitarias. Las pintas se realizaron en murales cedidos por las propias
mujeres de los Colectivos y se procurd que fuesen siempre espacios visibles desde la
calle y que se pudiesen ver por el publico general que pasase por aht.

También recoge el informe las sensaciones que esta actividad generd en las mujeres. €n
concreto se explica que "al recoger testimonios, las mujeres han manifestado la alegria
qQue sintieron sus corazones al poder expresar sus mensajes a través del color v la
pinturo, ver como parte de sus comunidades se involucraba y como sus mensajes
permanecen ahi presentes para ser vistos por todas sus comunidades”.

Los testimonios recogidos en las entrevistas de evaluacién ratifican que esta actividad
ha calado mucho en las mujeres, tanto por la satisfaccion que les ha producido el poder
expresar sus sentires y hacerlo, ademds, con un material que tiene tanta visibilidad,
como por lo que ha contribuido a conectar a los diferentes Colectivos (ver mds
informacion en el apartado Impacto)

b) Cumplimiento del resultado 2
€nunciado previo

Mujeres organizadas se articulan y participan politicamente en el ejercicio y defensa de
sus derechos.

Indicadores Preguntas de evaluacién
IR2.1 Los 12 Colectivos de Mujeres se | ¢ iQué contenidos se han trabojado en
organizan Y accionan articulodaomente en los encuentros de andlisis?

la promocion de los derechos de las | e dHQﬂ pQrticindQ los 192 Colectivos?
mujeres a una vida digna a trovés de 10 | & ;Qué les han aportado los
encuentros de andlisis en el primer afio encuentros a los Colectivos?

de ejecucion del proyecto.

IR2.2  los  Colectivos  denuncian | ¢ i Qué contenidos se han trabojado en
conjuntamente a través de 3 foros en el los Foros?

sequndo semestre, la violencia ¢jercida | e i Quienes hon participado?

sobre su cuerpo, tiera y territorio Que | o iQué aprendizajes se han extraldo?
afectan la sostenibilidod de la vida de
los mujeres y de los pueblos.
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IR2.3 Mujeres de los 12 Colectivos se
articulan con 20 organizaciones
movimientos en defenso de lo tierra y el
territorio v la sostenibilidad de la vida, a
través de 4 Asambleas (¢ por cada afo)
en los que se reivindica la promodion y
defensa de los derechos de las mujeres
a una vida digna.

IR2.4 ¢/ Movimiento en Defensa de o
Tierra y el Territorio y por la Participacion
de los Mujeres en lo Toma de
Decisiones, se constituye para el primer
affio como una plataforma politica de

éSe han articulado las mujeres de los
192 Colectivos con las 20
organizaciones previstas?

iQué temas se han trabajado en las
Asombleos?

iTiene el Movimiento en Defensa de
la Tierra y el Territorio una dindmico
de funcionamiento &gil Y buen
coordinoda?

¢€l Movimiento sirve a los Colectivos
para articular y vehiculizar sus
demandas y propuestas Y generar
una agenda comun?

denuncia y articulacion del accionor de
los mujeres en defensa de sus derechos.
IR2.5 &stablecida y funcionando una Red |
de Comunicacién y de denuncia omplio
desde la participacion articulada de 10 | o
Orupos de mujeres organizadas que son
parte del Movimiento en Defensa de la
Tierra y el Territorio u por la Participacion | e
de los Mujeres en lo Toma de
Decisiones.

éFunciona de manera &qil la Red de
Comunicacion?

éTiene una dindmica de
funcionomiento que contribuye o la
interrelacion entre los Colectivos?
éFadilito la Red la coordinacion de
acciones del Movimiento?

€videncias

Respecto al cumplimiento del primer indicador, la realizaciéon de los 10 encuentros de
andlisis, el informe final sefala que se alcanzd durante el segundo periodo de ejecucion
del proyecto. fFue en ese tiempo cuando se realizaron los 10 encuentros de andlisis y
evaluacion con los Colectivos de Aguacatenango, €l Puerto, San Lazaro, la Grandeza,
Tim, Coquiteel, Corostic, Pefia Limonar y Comalapa, en los que participaron un total de
138 mujeres.

Los detalles de la actividad que se relata en el informe son los siguientes:

2 encuentros de €valuacion en Tim y Aguatenango: €n Tim el encuentro se dedicd a
que las mujeres hicieran la recuperacion de la historia de sus comunidades
reflexionaran sobre sus problemadticas actuales en relacion al uso de agroquimicos, el
cambio climdtico y las problemdticas sociales como la violencia contra las mujeres. €n
Aguatenango se evaluaron las acciones de sensibilizacion realizadas, como la de las
mantas bordadas a travées de las cuales expresaron mensajes sobre lo que estd
pasando en sus territorios (deforestacion, la contaminacion del agua...) y hablaron
tombién de sus cuerpos como parte del territorio.

Sequn sefala el informe, estas actividades de evaluacion han permitido mapear las
necesidades e intereses, no solo de los Colectivos, sino también de las comunidades
de los que son parte y, ademds, han fortalecido a las mujeres de los Colectivos
‘porque ellos mismas fueron las que hicieron entrevistas a los abuelas y abuelos,
utilizando herromientas de la investigacion social a nivel comunitario”.
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e 5 €ncuentros Regionales de Andlisis de Contexto, orientados a analizar la situacion
actual de las comunidades, y como ésta afecta a las mujeres, a sus familios y a la
comunidad. Algunas de las reflexiones recogidas en el informe son: que las mujeres
cuestionan mas las consecuencias de los programas de gobierno en sus familias y
comunidades, y los hombres aceptan el dinero porque "'no quieren resistir ante el
sistema capitalista”’, que hay miedo a perder las tierras, que el alcohol Y la violencia
son problemdticas del territorio Y que 1o que pasa en los territorios tiene un impacto
en los cuerpos de las mujeres.

e 3 €ncuentros sobre Patrimonio Biocultural, para analizar los conceptos de territorio de
los pueblos, patrimonio biocultural y derechos de las mujeres y de los pueblos sobre
su territorio, de cara a buscar alternativas para el accionar conjunto. €n estos
encuentros se identificaron los amenazas de los megaproyectos y del capitalismo,
qQue ‘estd destruyendo nuestra madre tierra y nuestra comunidad, dividiendo a la
gente’.

€l informe destaca que estos procesos de andlisis de contexto han permitido conocer
mejor la realidad de cada comunidad y establecer asi lineas estratégicas de formacion
adaoptados a las necesidades especificas de cada una. fruto de ello se identificaron
tematicas concretas para disefiar nuevos talleres: recursos naturales como parte del
derecho al patrimonio biocultural, impactos de los programas de gobierno, violencias y
tipos de violencias hacia las mujeres

Respecto al indicador vinculado con las acciones de denuncia, ¢l informe detalla que se
han realizado 4 foros de denuncia o modo de asambleas feministas realizadas en San
Cristébal y en los que participaron 40 mujeres de distintos dmbitos  (individuales,
Colectivos y asociativos). Las asambleas se desarrollaron entre abril y julio de 2019. La
primera fue un espacio de escucha y de reflexion sobre qué se consideran espacios
sequros Y como generar estrategias de defensa de los territorios. €n la sequnda se
crearon comisiones de trabajo con tareas concretas. €n las dos Ultimas se compartié el
trabojo de los diferentes comisiones y se crearon herromientas digitales para la
comunicacion de la asamblea. Las participantes decidieron que las asambleas fueran un
espacio permanente, con periodicidad mensual Y organizacion rotativa e interseccional,
con comisiones permanentes de participacion libre. €l informe recoge una valoracion
sobre los foros, que apunta a que han favorecido la articulacion con organizaciones
diversos y que ha permitido compartir saberes desde una diversidad de experiencios de
espacios de lucha y también desde otros lugares a los habituales, como el de la
expresion artistica.

Respecto a la articulacion en torno al Movimiento en Defensa de la Tierra y el Territorio y
por la participacion de las mujeres en la toma de decisiones, el proyecto preveia realizar
40 reuniones, articular a 20 organizaciones y realizar 4 Asombleas, de cara a consolidar
el Movimiento como plataforma politica. €l informe final da cuenta de que se ha
superado el indicador previsto de reuniones de gestion y articulacion (48 frente a las 40
previstas), asi como también ha sido mayor el nUmero de organizaciones en coordinacion
(38 organizaciones Y asociaciones civiles locales frente a los 20 que marcaba el
indicador).
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Las reuniones de didlogo con otras organizaciones del dmbito de los DDHH se han
realizado a lo largo de los 3 periodos de ejecucion del proyecto:

e €n el primero se celebraron 12 reuniones con 25 organizaciones, en los que se
trabajé sobre la importancia de crear una agenda de temas y acciones en comun
de cara a establecer un posicionamiento conjunto para sus acciones de incidencia.
Ademds, se acordd realizar una serie de foros Y seminarios sobre las siguientes
temdticas: 1) Campo de mujeres: alerta de violencia de género, 2) DESCA:
Derechos Laborales y 3) Tierra y Territorio: Zonas €condémicas €speciales Yy mega-
proyectos que amenazan a los territorios.

e €n el sequndo periodo se realizaron 15 reuniones con 38 organizaciones de
diferentes zonas del estado y del pals. Se trabajaron temas como mujeres y
derechos agrarios, libre determinacién y autonomia de los pueblos, tierra y
territorio, transformaciéon de conflictos, violencia de género y feminicidio,
sequridad comunitaria y defensa del territorio.

e Durante el Ultimo periodo se han celebrado 21 reuniones con 29 organizaciones
estatales Yy nacionales. Con las organizaciones del estado se trabajoé la situacién
de contexto en la regién (desplazamientos y despojos forzados, militarizacion y
falta de informacion a nivel comunitario), la situacidon de las comunidades en el
contexto de la pandemia y los posibles acciones conjuntas. Con las
organizaciones de otras zonas del pais se analizaron los retos ante la Cuarta
Transformaciéon impulsada por el gobierno y los impactos de los programas
sociales asistencialistas en las comunidades. Otras reuniones se orientaron a
articular ejes de trabajo y, en concreto se articularon procesos de formacion sobre
practicas agroecolégicas, herramientas de  sequridad  digital ¢ medidos de
autoproteccion para defensoras. Por Ultimo, también ha habido interlocucion con
organizaciones de fuera de Meéxico a raiz de la participacion del (DMCH en el
€ncuentro de Mujeres €conomia Feminista para la Vida organizado por Flacso.

Se observa, por tanto, que las organizaciones en articulacion han sido tanto locales como
estatales y regionales (a nivel Centroamérica). Sequn el balance que recoge el informe,
las reuniones han servido para generar articulaciones entre organizaciones, difundir el
trabajo de los Colectivos de las mujeres y del C(DMCH y dar a conocer el Movimiento. Se
resalta ademds la importoncia de la articulacion en un contexto donde se estd
criminalizando a defensoras de derechos, lo cual "exige un mayor acuerpamiento’.
Ademds, la valoracion del equipo del proyecto en el informe afiade que gracias a las
reflexiones y andlisis que se generaron en estos espacios fue Posible promover acciones
conjuntas de Observacion de DDHH, o cual ha tenido impactos en forma de denuncia
hacia violaciones de derechos.

Por otro lado, respecto a al Movimiento en Defensa de la Tierra y el Territorio y por la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones, el proyecto preveia la realizacion
de 4 Asambleas y Movilizaciones estatales para ir fortaleciéndolo y afianzarlo como
Plataforma politica. €n este sentido, el informe da cuenta de que todas se han realizado
Y explica detalles de cada una de ellas:



€n la primera Asamblea (la /¢ del Movimiento) se analizaron los impactos de
legislaciones como la Reforma a la Ley Agraria, la Iniciativa ley de Desarrollo
Rural y la Iniciativa de Ley para crear el Instituto Nacional de Pueblos Indigenas,
de cara generar estrategias de concienciacion Y movilizacion. €n los espacios de
asamblea las mujeres de las organizaciones compartieron  reflexiones v
propuestas que han sido recogidas en las relatorios.

€n la sequnda Asamblea (la 87 del Movimiento) se trabajé sobre la violencia
feminicida y se analizaron los impactos de los programas de gobierno en los
cuerpos de las mujeres. fruto de la Asomblea se elabord un pronunciamiento y
surgid la propuesta de participar en la Marcha del 8 de marzo para “hacerla
publica, que nos escuchen, qQue vean que los mujeres estomos unidas y estomos
luchando contra el sistema”.

€n la tercera Asamblea (la 9° del Movimiento) se realizaron mesas de trabajo
para reflexionar y elaborar propuestas de accion en relacion a los siguientes
temdticas: Feminicidio y Violencia Feminicida, Acceso a la Justicia y Programas de
Gobierno. Tambiéen fruto de esta Asamblea se presentd un comunicado publico en
nombre del Movimiento y surqi¢ la propuesta de participar en la Marcha del 25N.

€n la cuarta Asamblea (la 10° del Movimiento) se presentd un Diagndstico sobre
la violencia hacia los mujeres en varias comunidades y se compartieron
testimonios de mujeres que han denunciado casos de despojo y de violencia
fisica. Los datos del Diagndstico recogian realidades como que las mujeres son
golpeadas y violadas, que los hombres les quitan el dinero para gostarlo en
alcohol, que no pueden decidir sobre sus cuerpos —con quién casarse, cudntos
hijos tener- Yy que no les permiten ocupar cargos. Al igual que en las asambleas
anteriores, al finalizar se presentd un comunicado publico y se participd en la
marcha del 8.

Sequn la valoracion que se hace en el informe final, las Asambleas han sido un aporte
importante porque han permitido dar continuidad al Movimiento y consolidarlo como un
espacio de articulacion para la lucha de las mujeres en defensa de sus derechos.

Ademds de las asambleas y las movilizaciones en torno al 8M y al 25N, tambiéen el
proyecto ha impulsado que las organizaciones que conforman el Movimiento realicen
otras movilizaciones regionales y acciones publicas de denuncia y exigencia de derechos.
€n concreto, se han realizado las siguientes:

Movilizacion sobre la AVG (Alerta Violencia de Género) en conjunto con otras
organizaciones a través de la plataforma de la Campafa Popular de la Alerta de
Violencia de Género para los mujeres en Chiapas (AVGM) del cual es parte el
CDMCH.

19 Jornada Informativa San Cristébal de las Casas (Altos), en la que participaron
50 mujeres que hicieron intervenciones sobre su situacion en las comunidades -su
no derecho a participar y hablar, los problemas de violencia que sufren- y sobre
la importancia de organizarse en defensa de la tierra
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e Movilizacion Comitdn de Dominguez (Oriente), en la que la poblacion expresd su
preocupacion por sus tierras debido a las presas hidroeléctricas y en la que
participaron 50 mujeres.

e Segundo €ncuentro Internacional de Mujeres que Luchan, realizado entre el 26
el 99 de diciembre 2019, en el marco del Sequndo €ncuentro Internacional de
Mujeres que fue convocado por las mujeres zapatistas. Participaron 21 mujeres de
los comunidades del proyecto y 16 integrantes del equipo del CDMCH. €n este
espacio las mujeres del Movimiento realizaron £ intervenciones, una denunciondo
los violencios que sufren en sus comunidades y explicando sus procesos de
organizacion, y otra para compartir el trabajo de la red de comunicadoras
K'asesel K'op en el dmbito de la agroecologia.

e Movilizacion Regional en Selva, 29 de febrero 2020, en contra del impacto de los
megaproyectos en la organizacion y la salud de las comunidades y en denuncia
de la militarizacion para el control de los pueblos.

e Movilizacion Regional en Norte, 15 de noviembre 2020. Dado el contexto de
pandemia, esta movilizacidon no se pudo hacer como estaba prevista sino a través
de audiovisuales que se colgaron en el Facebook del CDMCH. y se ided un
formato audiovisual

€l balaonce que el equipo del proyecto hace en el informe es que las movilizaciones han
contribuido a fortalecer los procesos organizativos de las mujeres ya que —ademds de 1o
propia organizacion de las acciones- han implicado andlisis y reflexiones previas de 1o
que se queria denunciar con las movilizaciones. Ademds, ha facilitado la conexidon del
Movimiento con otras luchas como las de las mujeres zapatistas.

Las entrevistas de evaluacion constatan la actividad del Movimiento y que se trata de un
espacio que es sentido por las organizaciones miembras como un lugar de encuentro Y
articulacion que  facilita la movilizacidon conjunta.  Los  testimonios apunton @ una
renovacion reciente del Movimiento —de su forma de entenderlo y sus dindmicas de
funcionamiento- que engarza mucho mejor con la realidad diversa de los Colectivos que
lo integran Y genera mas apropiacion que en tiempos anteriores. Queda claro que se
estd construyendo una agenda comun y que el Movimiento va ganando autonomia con
respecto del CDMCH (ver mds informacion en el opartado Impacto).

Para terminar con los indicadores del Resultado 2, el proyecto preveia poner en
funcionamiento una Red de Comunicacidon y de denuncia (K'asesel K'op, que significa “la
que lleva y trae la palabra seqin su nombre en tzeltal”) que se encargara de llevar la
comunicacion dentro del Movimiento en Defensa de la Tierra y el Territorio y por lo
Participacion de las Mujeres en la Toma de Decisiones que lo conforman.

Al respecto, el informe final sefiala que la Red estd en funcionamiento y estd conformada
por 24 mujeres de las tres regiones de influencia del proyecto. Y que en el marco de
¢ste se han realizado 10 reuniones que han contribuido a fortalecer su organizacion y a
consolidarla como una red comunitaria que las mujeres utilizan para difundir en sus
comunidades los aprendizajes y conocimientos adquiridos en los espacios del
Movimiento.
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Las reuniones de fortalecimiento y articulacion de la Red se han realizado en los tres
periodos de ejecucion del proyecto (2 en el primero, 6 en el sequndo y 2 en el tercero) y
han tenido como objetivo construir la estrategia de comunicacion de la red asi como
definir los contenidos temdticos y organizar todo lo necesario para realizar las acciones
publicas promovidas por los Colectivos (materiales, herromientas..etc). €n  estos
espacios, ademds, se ha trabajado en motivar a las mujeres para que den su palabra
publicamente y en fortalecerlas para ello, dado que pueden ser sefaladas y agredidas
por hacerlo. Han sido espacios de capacitacion y de organizacion, en los que —segun
recoge el informe- las mujeres han creado algunas herramientas para utilizar en sus
comunidades, como el violentdmetro construido con sus propios simbolos, <6digos,
idioma e imaginario para poner en alerta a las demds compaferas de sus comunidades.
€l informe recoge también las sensaciones que las mujeres han expresado que formar
parte de la Red les genera: se ponen nerviosas por participar, pero sienten que formar
parte de la red les sirve para aprender, conocer sus derechos y organizarse como
comunicadoras.

"A mi me gusta mucho participar porque las mujeres pierden el miedo hablar, pienso que
si hay mujeres con los ojos vendados pues alli pueden ellas perder el miedo”

"Al principio al ver que era un trabojo sentiomos que no podiomos, no le poniomos
importancia y luego nos sentimos contentas de hacerlo y ver que si podemos, cuando o
veo me puse contenta porque nuestro trabajo llegd a muchas personas”.

€xpresan también su necesidad de organizarse como mujeres “para Que No siga
habiendo violencia contra los nifas, las mujeres y hasta nuestra madre tierra”.

Lo wvaloracion que el equipo del proyecto y la propia Red hace respecto de su
funcionamiento es que las actividades de reunion han servido para fortalecer las
estructuras de comunicacion del Movimiento y para facilitar o los Colectivos la
organizacion de acciones de sensibilizacion en sus comunidades. Ademas, al finalizar el
proyecto la Red contaba con una estructura formal que contemplaba que hubiera dos
representantes por cada una de las 12 comunidades. Todo ello, sin embargo, no supone
que No se hayan identificado también dificultades y retos, como el hecho de que muchas
de las mujeres de la Red son mayores y tienen dificultades para desarrollar sus
funciones de manera dindmica. Para confrontar este problema, las propias mujeres de la
Red propusieron que se incorporaran jovenas Y al finalizar el proyecto ya se habion
identifica algunas de ellas. De hecho, en la siguiente fase de este proyecto, que se estd
ejecutando  actualmente, se estd impulsando la participacion de estas jovenas y
definiendo cudles son sus funciones y roles en el Movimiento.
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¢) Cumplimiento del resultado 3

Taller con los Colectivos de zona Altos. Puesta en comUn del trabajo de los grupos

€nunciado previo

Mujeres de los Colectivos y sus familias promueven el derecho a la soberania

alimentaria mediante la agroecologia y acciones politicas en la defensa del territorio,
de la sostenibilidad ecolégica y de la sostenibilidad de la vida.

Promocién de la agroecologia

Indicador

Preguntas

monitoreo y evaluacion.

IR3.1 120 Mujeres y sus familios
durante los dos afios de ejecucion
impulsan lo recuperacién y conservacion
del suelo y la diversificacion de sus
cultivos en el 80% de sus huertos de
traspatio, a trovés de 36 actividades de

e S0bre qué aspectos se ha
realizado el monitoreo y evaluacion
de los cultivos? i€n qué les ha
ayudado?

o Que dificultades se hon
encontrado?  iComo  los  han
enfrentado?

e €l monitoreo y evaluocidon  ha
permitido evidenciar el trabajo por
lo recuperacion u conservacion del
suelo y diversificacién de cultivos?

a taves de 36
diversificando el cltivo de
productos
agroecolégico y sin agroquimicos.

IR3.2 1920 Mujeres u sus familios, al
finalizar el proyecto recuperan la forma
tradicional de la siembra en sus milpas,
formaciones

medionte el manejo

o ,Qué han aprendido en los
formaciones?

e €n los formaciones han hablado
sobre la soberania alimentaria?

e JHon adquirido nuevos
conocimientos sobre diversificacion
de cultivos U manejo
agroecoldgico?

e Hon recuperado formas

tradicionales de siembra?
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IR3.3 120 Mujeres y sus familios
mediaonte 72 asesorias técnicas en
manegjo ogroecoldgico en los primeros
tres semestres, mejoran sus técnicas de
cultivo y contribuyen o complementar
una alimentacion sana y diversificada.

iSe ha dado seguimiento o los
técnicas de siembra, fertilizacion y

manejo integral de la
agroecologia’?

iQué  nuevos  productos  han
cultivado?

iUsan esos nuevos productos para
la alimentacion fomiliar?

iVan o continuar  cultivando  los
nuevos productos o hay alguno que
no les resulta Util/no les qusta?

IR3.4 120 Mujeres y sus familios
duronte los dos afios de ejecucion
fortalecen sus saberes y técnicos de
siembra o través de 20 encuentros
regionales  de intercambio  de
conocimientos.

iQué aprendizajes han
obtenido/mejorado con los
encuentros  respecto o practicas
agroecoldgicas?

;COmMo  se  complementan  estos

aprendizajes con los obtenidos en
los ofras formaciones y asesorias?
iHon participado sus parejos e/o
hijas/os en los encuentros?

sQué valoracidon hacen sus parejas
@ hijos/os del trabojo que ustedes
realizan en sus huertos?

iQué beneficios consideran que le
aportan los practicos
agroecoldgicas respecto al uso de
qQuimicos?

€videncias

Uno de los elementos fundaomentales de la agroecologia es la recuperacion y
conservacion de los suelos y el proyecto ha realizado acciones concretas dirigidas a este
fin. Como sefala el documento de informe final del proyecto, se han realizado 43
actividades (/7 mds de lo inicialmente previsto) de monitoreo y evaluacion a los huertos
de traspatio de 110 mujeres de los Colectivos (10 menos de los inicialmente previstos),
a fin de impulsar la recuperacion y conservacion del suelo y la diversificacion de sus
cultivos.

€n las actividades de monitoreo se han evaluado los siguientes elementos:

Traspatio: hortalizas, plontas medicinales, plantas repelentes, plantas perennes,

frutales, otras especies
Plogas v €nfermedades

Actividades de cuidados en el cultivo

Animales de traspatio: aves, ganado porcino, ganado vacuno, otros.

Milpa familiar: milpa, especies asociadas al cultivo, plagas u enfermedades.
Problemdticas ambientales identificadas

Sequn da cuenta el reporte de agroecologia, con los monitoreos realizados en la reqgion
Altos se ha atendido a 11 mujeres de Aguatenango, 9 mujeres de la Grandeza, 6
mujeres del Puerto, Yy 5 de San Lézaro, Las mujeres de las 2 primeras comunidades
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acumulan en total 20 huertos con produccion familiar diversificada de hortalizas y plantas
medicinales en extensiones de 5x5 metros y 4 camellones por huerto. €n combio, para
los mujeres del Puerto y San lorenzo, la produccion de hortalizas ha presentado
dificultades debido a las lluvias e inundaciones, lo cual ha obligado a reubicar los
huertos.

€n la reqion Norte — Selva, se ha monitoreado el huerto colectivo manejado por 15
mujeres de Agua Dulce, el cual cuenta con una dimensidn de 15x15 metros y 10
camellones, donde se tiene hortalizas y plantas medicinales. €n esta regidon se ha
monitoreado también los huertos familiares de 15 mujeres de Pefia Limonar, 11 mujeres
de Coquiteel 1, @ mujeres de Coquiteel 2, 16 mujeres de Corostic y 12 mujeres de Tim,
los cuales cuentan con hortalizas y plantas medicinales diversas.

Durante el monitoreo se ha encontrado diferentes niveles de prdctica y conocimiento de
agroecologia en las mujeres, los cuales responden a la realidad propia de cada region y
colectivo visitado. Asimismo, se identificaron diferentes problemdticas, como el uso de
agrotoxicos, sobre todo en las milpas, la falta o escaso acceso al riego de hortalizas en
tiempo de sequia, la contominacion del agua, asi como la propension al monocultivo en
algunas comunidades.

Una vez identificada la situacion de cada huerto, se han recomendado herramientas
agroecolégicas para los cultivos. €ntre ellas se destaca la recoleccion de agua de lluvia,
la investigacion de nuevas fuentes de agua, la sensibilizacion a autoridades sobre esta
problematica, asi como el cultivo de la flor de azucena para contrarrestar la erosion del
suelo, la elaboracion de plaguicidas orgdnicos, etc. Ademds, se han elaborado algunas
metodologias para procesos de formacion y asesorios desarrolladas en el marco del
resultado.

Fruto del trabajo realizado en la actividad, sequn da cuenta el informe, 110 mujeres de
los Colectivos han diversificado sus huertos en un 80% v han incluido / nuevos tipos de
plontas medicinales (jengibre, mala madre, magquey verde, té verde, sauco, epazote |
nopales) a sus cultivos. Si bien se esperaba que se llegue a 120 mujeres, solo se llegd
a 110 debido a que el trabojo de agroecologia no pudo ser impulsado en la region
Frontera, por ser una zona casi urbana y por no disponer de terrenos adecuados.

€n entrevistas de evaluacion, las mujeres de los Colectivos de la reqion de Altos y Norte
han mencionado conocer técnicas de siembra, tratomiento de la tierra con abonos
organicos, rotacion de cultivos y otros que denotan que efectivamente, se encuentran en
un proceso de recuperacion Y consernvacion del suelo.

Nuestras hortalizas les hemos puesto abono de la lombriz porque sabemos que es un
abono natural para que tombién crezcan nuestras verduras y también hemos hecho
preparados de las plogas para que crezcan sonas nuestras verduros.  Sequimos
aplicando las técnicas aprendidas.

Respecto a la diversificacion de cultivos, en entrevista realizada a los compafieras del
drea de agroecologia, una de ellas manifestaba lo siguiente:
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La cuestion de la diversificacion ha sido un reto porque desde la parte técnica habia
desvalorizacion de la parte autéctona o local y dependia mucho de las semillos que
otorgaba el centro. Se ha incidido mucho en cuanto a la revalorizacion de las plontas y
de los verduros. Se hace énfosis en la parte politica de cdmo se reconoce las
propiedades nutritivas de las hortalizos.

También se hizo énfasis en la incorporacion de otras hortalizas como cebollin, mostaza,
yerba moro, etc., para que el huerto esté diversificado.

€n cuanto a la recuperaciéon de la forma tradicional de la siembra realizada por los
mujeres en sus milpas, el proyecto preveia 36 talleres regionales de formacion sobre
manejo agroecoldgico y diversificacion de cultivos, donde participarian 120 mujeres de
los Colectivos. Sequn se da cuenta en el informe del proyecto, en total se realizaron 40
talleres de formacion en los que participaron 110 mujeres de los Colectivos y otras 36
mujeres de comunidades aledafias. Las temdticas abordadas fueron las siguientes:

e €n los primeros 3 talleres se analizod el trabajo y la practica agroecoldgica en los
Colectivos y se identificaron necesidades para un mayor fortalecimiento de su
actividad agroecoldgica, asf como aspectos que era necesario fortalecer. También
se tomd conciencia sobre las polfticas y efectos del uso de agroquimicos Y en
torno a la importancia de la agroecologia en la vida de las mujeres y de las
comunidades.

e Otros 3 talleres fueron sobre aplicacion de principios biointensivos  para
produccion de hortalizas en traspatio; se dio informacion sobre la importancia de
abonar la tierra, el comportamiento del clima y su relacidon con la siembra, la
aplicacion de la técnica de la siembra de cama de doble excavacion, cultivos
asociados y otros. Tambiéen se incidid sobre el concepto de soberania alimentaria.

Una de las compaferas participantes de la entrevista de evaluacion decia: €/
primer paso fue la ensefanza de coémo construir la cama. Hicimos doble
excavacion y tuvimos que excavar 30 cm y después otros 30. Nos ensefiaron a
hacer eso para que las plantas que tienen raiz larga puedan encontrar una tierra
svave. Ya cuando estd la tierra quebrada le ponemos el cultivo, regomos y
empezamos a sembrar.

e También se realizaron 3 talleres sobre manejo agroecoldgico de plagas vy
enfermedades en el cultivo de hortalizas. Se reflexiond sobre los dofios que
provocan los agroquimicos en las personas, los animales, en las tierras de cultivo
Y el agua. Igualmente se reflexiond sobre la importancia de la recuperacion de la
tierra con abonos orgdnicos, rotacion de cultivos y otros.

¢ Un taller fue sobre lombricomposta e instalacion de canteros. Se abordd sobre la
importancia de los abonos orgdnicos para recuperar el suelo y para la "madre
tierra”, se desarrolld acerca de la lombricomposteria y se instalaron 3 canteros
(noques).

e 6 talleres de evaluacién y acuerdos sobre trabajo agroecoldgico. €stos se
realizaron a medio término de la ejecucion del proyecto (principios de 2020) y
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sirvieron para conocer el estado de los huertos, verificdndose que las mujeres de
los Colectivos se han apropiado de conceptos bdsicos relacionados con  la
agroecologia, de herromientas técnicas para el manejo de sus cultivos y que
ademds tienen interés de sequir cultivando sus huertos y continuar aprendiendo.
También se tomaron acuerdos entre ellas para mejorar la comunicacion entre
Colectivos.

e 4 talleres sobre plantas medicinales, en los cuales recuperaron la memoria
histérica del uso que sus abuelas y abuelos le daban a los plantas medicinales y
compartieron la importancia de recuperar los saberes sobre la medicina ancestral
para curar el cuerpo y el espiritu, frente a los negocios de las empresas
farmacéuticas que crean la enfermad para luego vender la cura.

e 7/ talleres sobre método biointensivo para la produccién de hortalizas de
traspatio. Como da cuenta el informe, estos talleres fueron para continuar con la
promocion de practicas agroecolégicas realizéndose los talleres en los huertos de
los companeras. €n los talleres se recordd los 8 principios del método biointensivo
v se reflexiono sobre lo negativo del uso de los agroquimicos para las personas,
animales y para la tierrao, ademds, se hizo sequimiento a los acuerdos sobre el
trabajo colectivo en los huertos

e O talleres sobre cultivo y asociacién de cultivo. €sto optimiza el sustrato del suelo
Y el espacio, evita el crecimiento de maleza. Asociar el cultivo de frutos y
hortalizas con plantas aromadticas y florales ayuda a alejar las plagas.

e 5 talleres sobre de abonos al alcance de nuestros huertos, en los cuales se
abordd la necesidad de abonar los huertos con abonos que tienen en sus Mismas
casas, como el estiercol, de ganado, composta, gallinaza v otros. También
reflexionaron sobre la importancia de concientizar a los hombres para que no usen
agroquimicos, asi como sobre la importancia de cuidar el suelo y lo que siembran.

e 2 talleres sobre plantas repelentes, que sirvieron para recuperar los saberes de
las participantes sobre plantas repelentes de plagaos.

Se pudo verificar en el informe, en entrevistas realizadas, asi como en visitas a los
cultivos, que las mujeres de los diferentes Colectivos han logrado recuperar la memoria y
la practica sobre los saberes y practicas ancestrales de agroecologia, tales como forma
tradicional de siembra, la asociacion de cultivo, el uso de abonos orgdnicos, las plantas
medicinales y repelentes de plagas y otros que permiten que se realice el cultivo
agroecoldgico de sus huertos familiares y comunales.

Un elemento a resaltar es que las formaciones realizadas en este dmbito se han
realizado desde un enfoque politico -técnico, lo cual ha permitido que las companeras de
los Colectivos tengan un espacio para el debate y reflexion que les permita construir el
sentido politico del cultivo agroecoldgico.

Respecto a la mejora de las técnicas de cultivo y la contribucion del trabajo de las
mujeres de los Colectivos a una alimentacién sana y diversificada, el proyecto preveia
72 asesorios técnicos en manejo agroecoldgico de las parcelos de mujeres para
complementar la alimentacion sana y diversificada.
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De lo verificado en la relatoria sobre asesorios técnicas realizadas, las comunidades en
los cuales se realizd las asesorios son: Pefa Limonar, Corostic, Coquite'el 1° y 2° seccion,
Agua Dulce (huerto colectivo) y Aguatenango, €l objetivo principal de fue dar
sequimiento puntual al trabajo que realizan en cada uno de sus traspatios Y evaluar si
han aplicado el conocimiento compartido.

€n concreto, se evalud en torno a:
- €stado de suelos
- Manejo de Semillas
- Técnicas de cultivo efectuadas
- Control integrado de plagas v enfermedades,
- Fertilizacion organica
- Dificultades encontradas por las mujeres.

Como parte de esta actividad y con el fin de contribuir a la diversificacion de cultivos
también se entregaron semillas de hortalizas (ejote, chile, mostaza, chicharo, jitomate y
lechuga) y malla ciclénica para cercar los huertos y herramientas de horticultura. Como se
da cuenta en el informe del proyecto, Actualmente como 80 componeras tienen
herromientas para la gestion de sus huertos familiares.

Se pudo evidenciar en la relatoria de esta actividad, que en la mayoria de los casos solo
se realizd 1 sesion de asesoria con cada persona que realiza el cultivo individual en sus
huertos y 2 con el colectivo de Agua Dulce, quienes realizan el cultivo colectivo de su
huerta.

Las recomendaciones efectuadas en las sesiones de asesoria fueron:

e Respecto al estado de los suelos, aplicar la técnica de doble excavacion,
incorporacion de materia orgdnica para mejorar la calidad del suelo, implementar
/o mejorar los cercos de los huertos, remover, reubicar, reordenar comellones,

e €n cvonto a las semillas, incorporar semillas de hortalizas nativas y también
plantas medicinales nativas, recuperar el calendario de siembra y las plantas
semillos que son apropiadas para cada temporada, crear métodos para la
consernvacion de las semillas, de hecho, se recomendd copacitar en la
consernvacion de las semillos porque este ha sido uno de los problemas
identificados de manera recurrente.

Sin embargo, en el caso de las semillas autdctonas, este es un elemento que las
compaferas de los Colectivos han manifestado que no siempre es posible hacerlo
debido principalmente a las lluvias, que no permiten secar las semillos.

e Sobre los técnicas de cultivo, se reforzd en la técnica de los 3 bolillos para
aprovechar el espacio de los camellones y diversificar cultivos, elaboracion y
adecuacion de camellones, utilizacion de plaquicidas orgdnicos, siembra de
plantas medicinales y aromdticas para evitar o disminuir el ataque de plagas,
aplicacion de la lluvia solida, promocion de la siembra de semillas nativas,
refuerzo en la técnica de doble excavacion, utilizacion del método biointensivo.
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Sin embargo, una de los entrevistadas menciond que hay técnicas que no
funcionaron bien, como la de 3 bolillo, o hacer combinacion en los diferentes
cultivos.

e Respecto al control integrado de plagas y enfermedades, ademds de lo sefialado
en el pdrrafo anterior, se recomendd y aplicd el método de control agroecoldgico
para las arrieras, también se recomendd hacer la prueba piloto de incorporar a
los hombres en los talleres de elaboracion de insecticidas y abonos orgdnicos
para que aprendan formas alternativas al uso de agroquimicos. Asimismo, se
recomendd difundir sobre los efectos nocivos de los agroquimicos en la tierra y en
la salud.

e €n cvanto a la fertilizacion orgdnica, se recomendd Y se realizd la instalacion de
modulos de lombricomposta, incorporacion de cultivos que aporten nitrégeno Y
carbono,

€ntre los dificultades encontradas durante las asesorias estd la escasez de agua, lo cual
impide contar con un riego adecuado en sus huertos , por tanto, los resultados en varios
casos fueron menores de los esperados en cuanto a cantidad y calidad de la produccion.

Tambiéen se identificaron problemas de relacionamiento entre las miembras de un
Colectivo. Asimismo, se presentaron algunos problemas de salud o situaciones de
migracion que impidieron que estas personas puedan realizar una adecuada atencion a
sus huertos.

Como uno de los elementos positivos, ¢l informe de relatoria menciona el entusiasmo de
los miembras de los Colectivos con el trabajo en sus huertas, o cual se ha podido
constatar en las entrevistas de evaluacion.

"Nosotras como Colectivo hemos aprendido como sembrar los verduras, nos haon
ensenado como preparar lo cama de los verduras. €n qué distancio se puede sembrar
cada tipo de verdura. También nos hon ensefado a hacer un preparado para la plaga.
Preparado de ajo. Para mi es muy importante esta ensefanza que nos estdn dando las
compafieras”

Otro elemento positivo es que varios mujeres de los Colectivos han logrado realizar el
trabajo familiar del cultivo de los huertos.

"...echa la mano a la parejo en sembrar, arrancar la tierra (excavar), también él ayuda a
lo companera porque ella no puede...”

Ademds, han podido apropiarse del concepto de soberania alimentaria, generando
nuevos conocimientos que les contribuye a mejorar la sostenibilidad de sus cultivos.

Una debilidad que se observa, es que las asesorias (i) monitoreo/evaluacion ya
mencionados) se han realizado solo una vez, lo cual no ha permitido hacer un
sequimiento oportuno para ver si se han implementado las recomendaciones realizadas,
aunque esto ha sido subsanado de alguna manera porque se ha recogido esta
informacion en el marco de otras actividades del resultado.



€n el reporte de agroecologiao se da cuenta de que las mujeres de los diferentes
Colectivos han consequido resultados diferenciados en cuanto al manejo agroecoldgico
de sus huertos; mientros que algunos Colectivos tienen produccion diversificada de
hortalizas (hasta 11 variedades) que se cultivan durante todo el afio, ademds de plantas
medicinales, otros han tenido serias dificultades sobre todo por falta de acceso al agua
para rieqgo o por las inundaciones en ¢poca de lluvia.

Por ello, si bien es cierto que las mujeres de los Colectivos han podido producir alimentos
destinados en una mayor parte al auto consumo, diversificando y potenciondo la
alimentacion de ellas y sus familias y generando ingresos por la venta de excedentes,
algunas no han logrado buenos resultados y eso de alguna manera les ha generado
frustracion.

Sobre el fortalecimiento de saberes y técnicas de las mujeres y sus familios en cuanto
practicas agroecoldgicas, inicialmente se habia previsto la realizacion de 20 encuentros
regionales de intercambio para fortalecer los conocimientos propios de las mujeres y la
conciencia de la conservacion de semillas criollas, la revalorizacion de la produccion de
alimentos locales y el manejo integral de la agroecologia en las actividades de
traspatio. Sin embargo, debido a la pandemia, solo se realizaron 6 encuentros
regionales y 13 encuentros con mujeres de Colectivos en las comunidades, ello debido a
la pandemia por covid-19.

Las tematicas abordadas en los encuentros, fueron las siguientes:

e Andlisis Polftico

- lectura de texto politico jlas semillas criollos y la Soberania Alimentarial
(Reflexion: cudl es la importancia de sus propios semillas, como las cuidan y
protegen).

- Andlisis de las consecuencias de los monocultivos (oalma africana, soya, maiz,
aguacate, cana, litchi, tomate de invernadero).

- los empresas de los agroquimicos (Bayer, Monsanto, Sungenta) y sus
impactos en la salud, suelo u el ambiente.

e Comparticion de experiencia de la companera Jessica, visitante de € Salvador,
miembro de la RECMURIC (Red Centroamericana de Mujeres Rurales, Indigenas y
Campesinas). Con hincapié en la importancia del trabojo de cuidado no
reconocido de las mujeres en el compo.

e Intercambio de Semillos y de Productos: semillos, frutas y verduras y plantas
medicinales.

e (onsecuencios del consumo de comida chatarra en la salud y en el medio
ambiente.

e Importancia de producir y consumir alimentos sanos

e Practica demostrativa sobre la lombricomposta y sobre la elaboracion de tinturas
medicinales.

e Comparticion de semillas, frutas, verduras, alimentos preparados con lo que las
mujeres participantes producen en el traspatio y la milpa.

e Plantas medicinales, sus propiedades curativas y recetas de remedios

e Intercambio de experiencias e importancia de la soberania alimentaria y la lucha
por la defensa de la tierra y el territorio.
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e Andlisis de la propuesta de tenencia familiar de la tierra.

e Conservacion de semillas criollas, revalorizacion de la produccion de alimentos
locales y el manejo integral de la agroecologia en las actividades de traspatio.

e |mportancia de las semillos naturales frente a las semillas transgénicas, practicas
de reconocimiento de flores femeninas Y masculinas, germinacion Y consernvacion
de semillos.

e C€laboracion de enraizante natural para esquejes Y elaboracion de Semilleros v
sus beneficios.

e Reivindicacion de los pueblos y de defensa de la milpa y el maifz criollo como
elemento fundomental de la vida y de su identidad, a propdsito del dia del maiz.

e |dentificacion de la relacion entre emociones y enfermedades, relacion entre roles
de género en las emociones y enfermedades. Se ha trabajado el tema de la
medicina tradicional vinculondo las emociones con las enfermedades, de esa
manera se enlaza con el derecho a la salud v alternativa frente a la medicina
occidental que es un negocio para las farmacéuticas.

e Importancia del uso de plantas medicinales o manera de recuperacion de saberes
ancestrales, identificacion de plantas medicinales en la comunidad y elaboracion
de jarabe y tintura.

Se evidencia que los contenidos de los encuentros han contribuido a fortalecer saberes
y técnicas de las mujeres de los Colectivos, sus familias y también de otras mujeres, en
lo referido o los prdcticas agroecoldgicas, los cuales se complementan con las
formaciones, asesorias y la propia practica en los huertos y traspatios. €n estos
encuentros también se ha trabajado en torno al sentido politico de la agroecologia, la
soberania alimentaria y ademds se ha reflexionado sobre la economia del cuidado y
sobre la recarga de trabajo de las mujeres y sus consecuencios en la salud.

Como se da cuenta en el informe del proyecto: €stos €ncuentros Regionales aportaron a
fortalecer la identidad de las mujeres indigenas y campesinas, pues se recuperaron
saberes como los de los siembras, semillas, plontas medicinales, entre otras, que fueron
reforzados con practicos agroecolégicas, encontrando este vinculo entre los practicas de
los ancestros y la propuesta agroecologia del respeto a la Madre Tierra. A través de los
distintos contenidos abordados se fortalecio el interés de los Colectivos por sequir
defendiendo el derecho o lo Soberania Alimentario, a la Alimentacion Saludable y el
derecho a la Salud y de la Madre Tierra.

Sequn testimonios recogidos en las entrevistas, el trabajo de produccidon agroecolégica
para la soberania alimentaria que las mujeres de los Colectivos vienen desarrollando es
valorado por ellas mismas y también por sus parejas, hijas e hijos, principalmente
porque permite contar con alimentos sanos que mejoran la nutricidn y la salud.

"Aprendimos a sembrar como nosotras mismas empezamos a producir nuestros propios
alimentos sanos, sin quimicos. Sabemos como estomos cuidando, porque sabemos que
al cosechar nosotras es un alimento sano y limpio. Asi no nos enfermaomos. No hay

.

quimicos”
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‘A veces cuando queremos comer tomate voy a mi huerto y lo corto v comemos bien y
sano. Y a mi me gusta trabajar en la hortalizo, sembrarlo... porque sé que lo que quiero
comer lo puedo encontrar aht.”.

Un elemento a mencionar es que los encuentros abordaron diferentes temadticas y las
personas que han participado no han sido las mismas. €llo ha permitido reforzar
conocimientos y practicas diferentes entre los distintos Colectivos.

Finalmente, algo que no se ha trabajado suficientemente en el marco de este resultado
Yy que ya se senalaba como debilidad en una evaluacién externa realizada a un
proyecto anterior del (DMCH y Mugen Gainetik, es el impulso de la autonomia
econémica de las mujeres. Si bien varios de ellaos comercializan los excedentes de las
hortalizaos que tienen en sus huertos, esto alcanza openas para cubrir algunas
necesidades muy bdsicas Y no aporta de forma significativa a la autonomia econdmica
de las mujeres, que es parte de sus derechos econdmicos.

Una de las entrevistadas decia: "€n los encuentros de agroecologia se logra hacer el
intercambio entre ellos, las compaferas no manejon conceptualmente el tema de
soberania alimentario, pero si reflexionan sobre lo que ello implica y empiezan a generar
algunos excedentes para comprar “el jobon”. Sin embargo, no se ha reflexionado hasta
donde se quiere avanzar en la profundizacion de la soberania alimentario y en la
autonomia econémica”

Acciones politicas en la defensa del territorio, de la sostenibilidad ecolégica y de la
sostenibilidad de la vida

IR3.5 Mujeres de los Colectivos, grupos | e
organizodos Y orgaonizaciones,
promueven el ejercicio del derecho a la | e
soberanio  alimentaric o través  de
acciones politicas como los 6 Tianguis | o

iComo han ido los tianguis? iQué se
hacia en ellos?
iHan intercambiado  productos  con
otras mujeres?
iHon aprovechado estos  espacios

previstos (mercados tradicionales
populares) en los que se comparten
experiencios, productos Y actividades
culturales e informativas.

para 1o reivindicacddn  de  sus
derechos? ide cudles?

€n qué les ha beneficiado participar
de los tionguis?

IR3.6 Los Colectivos de mujeres y sus
fomilios se apropian de la propuesta de
tenencia y usufructo familiar de la tierra
Y realizan 8 talleres regionales durante
el primer offo, como  alternativa
plonteada para fortalecer la conciencia
social y polftica sobre el derecho a la
soberania alimentario, la sostenibilidad
ecolégica v lo defensa colectiva del
territorio.

éHan participado en algin taller?
iComo han sido? iqué temas han
tratado’?

Queé conclusiones han sacado?
iQué acciones han derivado de esos
talleres?

Tros los talleres, iqué acciones han
realizado para difundir la propuesta?

IR3.7 Se promueve en las comunidades
el sentido social y politico del ejercicio
del derecho a la soberanfa alimentaria o
través de lo elaboraciéon de 2 manuales
(1 por cada oafo) que sirven de
instrumento para fortalecer la

iHan participado en la elaboracion
de los manuales sobre el ejercicio de
SA y précticas agroecoldgicos?

i€l contenido de los manuales
responde Q los diferentes
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participacién de las mujeres y hombres
en iqualdad para lo defensa del territorio
Y de la sostenibilidad de la vida.

problemdticas identificodas en torno
a la porticipacion de mujeres Y
hombres en igualdad para lo
defensa  del territorio  y o
sostenibilidad de la vida?

é€stan utilizando los manuales?
épara qué les sirve?

IR3.8 Al finalizar el proyecto el 80% de
los 120 mujeres consideron que han
promovido la colectividad de los saberes
Y las précticos agroecoldgicas en su
entorno familiar, la soberania
alimentario, lo sostenibilidad ecolégica y

iCoémo ha sido el proceso de
elaboracion de la memoria?

iSe han difundido los saberes vy
practicas de los mujeres de los
Colectivos  relacionadas o o
agroecologio, soberania alimentaria,

la defensa colectiva del territorio. sostenibilidad  ecolégica y defensa

colectiva del territorio?

€videncias

Respecto a la promocién del ejercicio del derecho a la soberania alimentaria, ¢l informe
da cuenta de que se han realizado 6 tianquis, en los cuales han participado mujeres de
16 comunidades. Los tianguis tuvieron como objetivo, por un lado, constituirse en
espacios de comercializacion local de los productos de las mujeres de los Colectivos y
por otro, reivindicar el derecho a la soberania alimentaria, asi como el derecho de las
mujeres y de sus comunidades a la tierra y el territorio.

Los tianguis han sido espacios de intercambio donde las mujeres de los diferentes
Colectivos han mostrado su produccion y sus saberes en cuanto —por ejemplo- a sus
practicas agroecoldgicas y uso de plantas medicinales. Ademds, han sido un espacio en
el que poder comercializar los excedentes de sus huertos, estableciendo relaciones
directas de productoras a consumidoras/es.

€n estos espacios también se ha reivindicado la produccion para alimentacion familiar por
encima de la mera produccion para el mercado, desde una perspectiva de soberania
alimentaria.

Asimismo, en los tianguis se ha reivindicado el trabajo de la tierra como un derecho
individual y colectivo y se han realizado acciones de denuncia en torno la violacion de su
derecho a la tierra y territorio y sobre otros temas de su contexto (la militarizacion en los
regiones, los proyectos como los invernaderos que hay en las comunidades, etc.) y como
¢ste afecta en la salud, el aqua, las montafas.

Al respecto decia una compafera de CDMCH: “€llas han mostrado sus mantas v en ellas
su conexion con la tierra, donde muestran sus productos con la raiz, lo que muestra su
arraigo a la tierra. €n los mantas hablan de muchas cosas, como la violencia de género,
la militarizacion, la marihuana”

€n las entrevistos de evaluacion, las compaferas de los Colectivos hablan con mucho
orgullo de las mantas que han elaborado con diferentes temdticas.

€n cuanto a lo apropiaciéon de la propuesta de tenencia y usufructo familiar de la tierra
por parte de las mujeres de los Colectivos, en el resultado 3 se ha concretado en 8
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talleres regionales sobre la propuesta de tenencia y usufructo familiar de la tierra, en los
cuales han participado mujeres de los Colectivos, asi como de otras organizaciones.

€n los talleres, por un lado, se han abordado problemdticas de las mujeres en relacion a
lo tierra y el acceso a la misma, los programas asistencialistas del gobierno con los
cuales no estdn de acuerdo, los mega proyectos, el despojo de tierras a las mujeres por
parte de sus parejas cuando éstos se van Y regresan a la comunidad con otra pareja o el
significado de la tierra para las mujeres, que No es el mismo que para los hombres.
Como se sefala en el informe: "Hay un vinculo importante de las mujeres con la Madre
Tierra como la que sostiene la vida, de donde se alimentan y como parte de su identidad
como pueblos, por ello, es fundomental que las mujeres sean propietarios de la tierra
qQue trabajon y qQue estén en los espacios de toma de decision comunitarios”.

Asimismo, se analizd en torno al problema de la falta de reconocimiento hacia las
mujeres como ejidatarias, la discriminacion hacia las pocas que logran ser reconocidas
como tal y la apropiacion de los territorios por parte de empresas privadas con anuencia
del gobierno.

También se analizé el contenido de la propuesta de tenencia y usufructo familiar de la
tierra, su proceso de construccion y sus principios. Al respecto, el informe del proyecto
sefiala: "Se habld sobre que es una propuesta que ha salido desde los mujeres, que no
se trata de causar division entre los hombres, sino saber que la tierra es de la familio, de
mujeres e hijos y que su finalidad es aumentar la fuerza, no separarnos. También se
hablé sobre darle la importancio o la tierra para que entre todas los mujeres la
defendomos y no nos la vengan a robar y saquear”.

€n estos talleres, las participantes han reforzado sus convicciones sobre el derecho que
tienen ellas y sus familias sobre la tierra.

También han tomado conciencia sobre la igualdad de derechos entre hombres y mujeres:
"los hombres v laos mujeres son iguales, si los hombres traobajon las tierras tombién los
mujeres. Todos tenemos el mismo derecho de la tierra”.

lgualmente, se han reafirmado en la importancia de participar en la toma de decisiones
comunitarias que también forma parte fundamental del ejercicio de sus derechos.

Por otro lado, en los talleres se analizaron diferentes estrategias para ver como difundir
la propuesta.

Algunas propuestas, recogidas en el informe del proyecto: "Ven importonte para
promover la propuesta el ir con las autoridades pues cambian cada afo y los decisiones
cuando hay conflicto de tierra se resuelven alli. También hacer letreros y reuniones en los
comunidades.”

'Desde una vision critica se ha visto necesario incluir las visiones de luchas en defensa
del territorio de mujeres de otras regiones, como lao Casa de la Mujeres Ixim Antsetic
(Palenque), Tequio Juridico (Ooaxaca) y Agua y Vida: Mujeres y Medio Ambiente
(Chiopas)”
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€n cuanto o la promocidn del sentido social y politico del ejercicio a la soberania
alimentaria, esto se ha concetado en el proyecto a través de la elaboracion de 2
manuales que responden a las problemdticas que las mujeres de los Colectivos han
venido manifestando en los diferentes eventos de formacion y reflexion en torno a sus
derechos, derechos de la madre tierra, soberania alimentaria, etc.

e Manual 1: sComo podemos usar y aprovechar la lluvia sélida en el huerto?
e Moanual 2: ;Como controlar las plagas mas comunes en nuestro huerto?

Ambos manuales contienen reflexiones de inicio y fin que le dan el sentido politico al
trabajo de las mujeres en los huertos. Ademads, contienen elementos quia para el uso de
la "lluvia sélida” y para el control de plagas en los huertos, explicados en un lenguaje
sencillo y traducido a la lengua Tzeltal.

Los manuales han sido impresos a la finalizacion del proyecto, sequn ha explicado una
de las agroecdlogas, estos manuales son utilizados en los talleres y asesorias con las
mujeres de los Colectivos, a fin de que se apropien de los mismos y puedan
implementarlos.

Respecto a la promocién de los saberes y las practicas de las mujeres de los Colectivos,
ello se concreta en un documento - memoria denominada: “Nuestro Derecho a Sembrar
Nuestros Alimentos”.

€n el documento, por un lado, se realiza un recorrido “histérico/cronolédgico” del trabajo
del cultivo de la tierra de las mujeres de los Colectivos, que se inicia desde 2012 con los
huertos familiares desde la prdctica agroecoldgica. Tambiéen se recogen reflexiones
respecto a la importancia de producir alimentos para el auto consumo frente a la crisis
alimentaria. €l objetivo es “impulsar lo agroecologia integral, que impulse la conciencia
del cuidado de la madre tierra y el empoderomiento de los mujeres a través del
reconocimiento de sus saberes y practicas ancestrales. ”

Asimismo, se han ido incorporando otras reflexiones: sobre el derecho de las mujeres a
lo tenencia, uso y usufructo de la tierra, el cardcter social de la propiedad ejidal y
comunal, la importancia de la participacion de las mujeres en instancios de toma de
decisiones, la necesidad de lograr igualdad de entre hombres y mujeres en la toma de
decisiones o la soberania alimentario.

€l documento también expone las experiencios de los Colectivos de mujeres en el
ejercicio de sus derechos en cuanto a:
- Respeto y cuidado de la madre tierra, recuperando por ejemplo practicas de
ofrenda y agradecimiento como el altar mayo.
- Recuperacion y conservacion de semillas criollas.
- Saberes y plantas medicinales.

Sobre el ejercicio del derecho de las mujeres a la tierra, la memoria recupera sus
experiencias en torno a:
- Propuesta de tenencia familior de la tierra, que plontea los siguientes
principios:
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o las mujeres sean reconocidas como integrantes de los ejidos en

igualdad de derechos.

o Tenencia familiar de la tierra

o Cargos comunitarios en igualdad de derechos

o Colectividad de mujeres y hombres en defensa de la tierra
- Reivindicacion del derecho a la soberania alimentaria

€n los entrevistas de evaluacion se ha podido corroborar que las mujeres de los
Colectivos tienen interiorizada la importancia del respeto a la madre tierra, las practicas
agroecolégicas, la recuperacion y conservacion de semillas criollas y la recuperaciéon de
saberes ancestrales. Ademds, sequn da cuenta el informe, el 90% de las mujeres de los
Colectivos se identifican como defensoras de Derechos Humanos a través del trabajo de

la tierra y la defensa de sus territorios.

d) Cumplimiento del resultado 4

€nunciado previo

Mujeres de los Colectivos inciden politicamente reivindicando sus derechos y denuncian

la violencia individual y colectiva ejercida sobre sus cuerpos, sus derechos y el territorio,
ante organismos nacionales e internacionales

Incidencia con autoridades locales, regionales y comunitarias

Indicadores

Prequntas de evaluacion

Mujeres de los Colectivos u otros
mujeres  vioclentadoas  osumen o
defensa de sus derechos utilizando 1o
metodologio de defensa participativa
en la atencion de los cosos y o
documentacion/sistematizacion de  los

MIisMOos.

¢Como se ha realizado la otencidon y
documentacion  de  casos  de
violaciones a los derechos de las
mujeres?

;Cudl es el rol de las mujeres y cudl
el del Centro en la preparacién y
desarrollo de  esas  acciones?
iSiempre hay alguien del Centro
apoyondo o funcionan ellas  de
manera autdnoma’?

iQué respuesta han obtenido de
parte  de  los  titulores  de
obligaciones?

IR4.1. Duronte la ejecucion  del
proyecto  se incide, acompafia y
osesora mediante 90 actividades de
gestiéon con las autoridades locales y
estatales poro que impulsen en su
quehacer la transformacidén de  los
patrones  culturales y  legales que
discriminan a las mujeres en el gjercicio
de sus derechos o uno vida digna.

iQué gestiones se han realizado
con los  autoridades  locales  y
estatales para que impulsen 1o
aplicacion de normativas como o
Norma 046 sobre violencia familiar y
sexual contra las mujeres?

iQué respuesta han obtenido de
parte de las autoridades?

IR4.2 Mujeres de los Colectivos
promueven la propuesta de tenencio y
usufructe familior de la tierra, o través
de 12 talleres regionales con

iQué  gestiones/acciones se  han
realizado con autoridades  para
concienciar sobre las violaciones de
derechos de las mujeres y promover
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autoridades para garantizor el derecho
de los mujeres o la tierra y a lo
participacion en la toma de decisiones.

lo Propuesta de Tenencia, Uso y
Usufructo Familiar de la Tierra?

¢Con qué autoridades en concreto?
iQuiénes han participado? ¢Cudl ha
sido su respuesta?

IR4.3. Mujeres de los Colectivos
impulsan mediante 40 actividades de
cabildeo ante asombleas comunitarias
promover el reconocdmiento de las
mujeres a lo tenencio y usufructo
familiar de la tierra

iQué  gestiones/acciones se  han
realizado ante asambleas
comunitarios  para promover el
reconocimiento de los mujeres a la
tenencia y usufructo familiar de la
tierra?  ;Qué  respuesta  han
obtenido?

¢Con qué otras instoncias se ha
realizado el cabildea? ;COmo han
recibido la propuesta? ;Qué ajustes
se han propuesto?

IR4.4 </ Movimiento por la defensa de
la tierra vy el teritorio u por o
participacion de las muyjeres en lo toma
de decisiones celebra en el sequndo
semestre un  congreso  para 1o
discusion de la propuesta de ley sobre
lo tenencia y usufructo familior de la

iSe ha podido realizar el Congreso?
De no ser asi jqué otro formato se
le ha dado?

iSe ha podido igualmente generar
discusion sobre la propuesta de ley
sobre la tenencia y usufructo familiar
de la tierra”?

tierra, como alternativa  de  justicia
politica vy social ante la exclusion de
los mujeres en su acceso a la tierra y
al territorio, y o lo toma de decisiones
comunitarios.

€videncias

Las acciones realizadas en el marco de los 3 componentes anteriores han servido de
baose para que las mujeres de los Colectivos, con el apoyo del CDMCH, incidan
politicamente en la reivindicacion de sus derechos, por un lado, en el dmbito local-
estatal, con las autoridades e instanciaos organizativas de las comunidades y por otro,
ante instancias nacionales e internacionales.

Respecto a la denuncia de las violencias sobre sus cuerpos, como ya se menciond
anteriormente, las mujeres de los Colectivos han asumido defensa de sus derechos
utilizando la metodologia de defensa participativa en la atencion de los casos y la
documentacion/sistematizacion de los mismos. €n este sentido, se ha realizado Ia
atencién integral y documentacion de 60 casos de mujeres cuyos derechos individuales
y Colectivos han sido violentados.

Los tipos de violencias atendidas y documentadas fueron:

e Violencia familiar y de género (violencia psicolégica, fisica, abuso sexual, intento
de feminicidio)

e Violacion

e Despojo de tierras

89



Falta a la pension alimenticia

Violencia econémica institucional

Trata de personas

Violencia obstétrica

Custodia de menores

Violencia estructural y por despojo de tierras.
Despojo de tierras en contra de las mujeres

Nota: en el copitulo de Impacto se describe con mds amplitud la aplicacion de la
metodologia de defensa participativa.

Respecto a lo respuesta de las autoridades y funcionariado de justicia durante la
atencién de casos de violencias, en varios ocasiones ha sido también violenta,
registrdndose situaciones de abuso de poder por parte de funcionariado de entidades
de justicia, personal poco idoneo y poco capacitado para la atencion de cosos de
violencia. €sto, junto con la falta de personal permanente, ha revictimizado a las
denunciantes en muchas ocasiones.

Ante estas situaciones, el CDMCH ha tenido que intervenir con su equipo juridico para
que se respete a las denunciontes que estaban ejerciendo su defensa participativa, asf
lo describe el propio informe del proyecto. "€n ocasiones el drea de Incidencia Juridica
del CDMCH ha tenido que acudir a autoridades superiores de instancios judiciales para el
cumplimiento de lo estipulodo como parte de los deberes del funcionariado”

Lo pandemia por Covid-19 ha afectado directamente a las victimas de violencias porque
les ha dejado sin atencidon en cuanto a denuncias, sequimiento de casos, avance de
Procesos.

€sto ha quedado reflejado en el informe del proyecto: “la suspension de facto de las
actividades de jueces, procuradores y ministerios publico limitd aun mas la atencion y
sequimiento de las denuncios en las instancios de justicia, aun cuando se asignaron las
medidas de guardios de atencion con poco personal; generando que las propias mujeres
buscaran otras alternativas de resolucion mds opremiante que iniciar con un Proceso
juridico, que, en esta situacion, complejizaba el acceso a la justicia para las mujeres”

Un problema que han apuntado varias entrevistadas y que ademds recoge el propio
informe es el referido o que en ocasiones las autoridades y funcionariado llamado por
ley a impartir justicia, no hace caso a las denunciantes y Colectivos (defensoras) y
dilatan la atencién de los casos. Ante esto el CDMCH ha tenido que intervenir para que
les tomen en cuenta, lo cual no solo genera molestia, sino también en ocasiones
desanimo de las compafieras que acuden a la defensa participativa, porque el sistema
patriarcal/colonial no las valora, en tanto que no tienen un titulo universitario de
abogadas.

Otra dificultad que atraviesan quienes asumen defensa participativa es que muchas

veces el funcionariado que atiende su caso no habla su idioma, lo cual ellas han
resuelto contando con el apoyo de una de sus companeras, quienes hacen no solo de
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intérpretes, sino de defensoras en lengqua originaria, expresando el pensar y sentir de la
denunciante.

Asf lo recoge el informe del proyecto: "€n ese sentido han logrado que al recepcionar un
caso ellas traducen, documentan, eviton la re victimizacién y han logrado que las
instancias de justicio acepten a las promotoras y que no sea el traductor quien hable por
los victimas”.

€l grado de autonomia que han logrado las mujeres defensoras en situaciones de
violencia es diferente sequn la reqién. Asi, laos mujeres de la zona de la frontera son
quienes se desenvuelven con mayor autonomia en la defensa participativa:

Una de las miembras del CDMCH decia al respecto: "€n Frontera laos compaheras tienen
una agenda propia, tiene que ver con las condiciones en las que viven, aunque es dificil
por la zona de frontera en la que viven, tienen mds acceso a las tecnologias. €llas hacen
directomente la defensa comunitario, orienton a victimas de violencio, mds que todo
como un acto sororo Yy cuando es necesario convocan al centro para la asistencio juridica.
Lo que las companeras de frontera trabajon mucho el tema de la contencion”.

€n cambio, a criterio de personal del (DMCH en la zona de los Altos y Norte falta
fortalecer, por lo cual un desafio a futuro es poder encontrar maneras para fortalecer el
acompanamiento de casos de violencia en aquellas zonas donde las mujeres de los
Colectivos necesitan aun de herramientas de apoyo hasta llegar a poder liderar esos
Procesos.

Ademds de la atencidon y documentacion de casos, el informe da cuenta de la realizacion
de 30 reuniones de andlisis para la traza de rutas de gestién de los casos, o fin de
generar precedentes juridicos, politicos y sociales. €n estas reuniones han participado
personal del CDMCH, denunciantes- defensoras, mujeres de los Colectivos y de otras
organizaciones que se han constituido en redes de apoyo en cada uno de |os casos.

€stos trazas de ruta no solo han estado limitadas al dmbito juridico, sino también al
ambito politico, social, de formacion y de fortalecimiento de copacidades, dependiendo
de la realidad y la complejidad de cada caso. La traza de hojos de ruta ha sido un
elemento clave y previo al proceso de defensa participativa sefalado anteriormente. Se
han tomado decisiones respecto a la instancia en la cual las denunciantes buscarian
justicia, sea esta una instancia comunitaria, ministerio publico, fiscalia indigena, etc.

Los casos mdas emblemdticos para los cuales se ha trazado hojas de ruta han sido:
1. €l sequimiento a la implementacion de la Alerta de Violencia de Género para las

mujeres de Chiapas a través de la plataforma de la Campafia Popular integrada
POr varias organizaciones.



9. €l caso de las hermanas Gonzdlez. €n estas reuniones se trazd la ruta para iniciar
una campaia y lograr el cometido de que el egjército o el presidente pidan
disculpas por la violacion efectuada en el afio de 1994

3. €l caso colectivo de desplazamiento forzado interno en Chalchihuitdn, Chiopas.

4. Caso Santiz

5. Coso Cruz

6. Caso Deara

/. Acompafiamientos de casos en Chicomuselo

8. Acompafiamientos de Casos en frontera Comalapa

Q. Violencia Sexual en San Miguel

10.Caso R. Herndndez Ruiz

11.Caso S. Guzman Cruz
12.Caso M. Gémez Cruz

Se destaca que, durante la atencién y la documentacidon de casos de wulneraciéon de
derechos de las mujeres, el (DMCH ha aplicado la perspectiva de género y derechos, o
cual ha contribuido, por un lado, a evidenciar las vulneraciones especificas que sufren las
mujeres Yy por otro, a la busqueda de justicia para las mujeres violentadas en sus
derechos, desde una posicidon de defensoras Y no de meras victimas.

€n relacion a la incidencia en las autoridades locales y estatales para que impulsen en
su quehacer la transformacién de los patrones culturales y legales que discriminan a las
mujeres en el ejercicio de sus derechos a una vida digna, esto se ha concretado en 101
actividades de gestion con autoridades comunitarias, locales, estatales, regionales,
nacionales e internacionales en torno a los 60 casos de violaciones a los derechos de las
mujeres, mencionados anteriormente.

€stas actividades de gestion han tenido como objetivo “"darles sequimiento a los casos, u
asequrar Que se actue de manera adecuada en la resolucion del mismo y siempre bajo
un enfoque de género.” La sensibilizacion y la concienciacion sobre los derechos de las
mujeres ha sido también parte de las gestiones realizados. Las autoridades/ instancias
con las cuales se realizd las actividades de gestion son:

Comunitarios:
- Juez de paz y secretaria de Chenalhd
- Comisariado ejidal de San Juan Cancuc

Locales:
- Juez Primero del Romo Civil de San Cristébal de los Casas
- Director del Hospital de la Mujer
- fiscalia indigena de la Region Altos
- fiscalia Indigenas de Bachajon
- fiscalio Indigenas SCLC
- Ministerio Publico del CERSS No.5
- fiscalia Ministerio Publico Teopisca
- Defensoria Social, Palacio de Gobierno SCLC
- Medico Llegista
- Psicologo adscrito a la Defensoria Indigena
- Centro de Justicia para las Mujeres CEJUM, oficina de periciales
- Centro de Justicia de Alternativa
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- Juzgado Primero Civil SCLC

- Fiscalia de Justicia Indigena SCLC

- Procuraduria General del €stado SCLC

- Defensoria Social

- Policia Ministerial, Fiscalia del Distrito Altos

- Ministerio Publico, Fiscalia del Distrito Altos

- Unidad de Atencion a la Violencia en Contra de la Mujer v la Familia

Cstatales:

Coordinadora de Juzgados de Paz y Conciliacion
Delegacion de la Procuraduria Agraria
Fiscalia de Derechos Humanos
Fiscal €specializado en Justicia Indigena
Fiscalio General del €stado
Delegado de la secretaria de Gobernacion en el €stado de Chiopas
Sub delegado de la secretaria de Gobernacion
Directora de vinculacion con DHIP y de la Secretaria de Gobierno de Chiopas
Sub directora de la Unidad de Derecho Humanos de la Secretario de Gobierno del
€stado de Chiopas
Sub directora de Area de la Secretaria de Gobiemo de Chiopas
Secretario de Gobernacion.
Secretaria de Salud €statal
INMUJERES Chiopas
CNDH Chiopas
Fiscalia de Trata de personas en el €stado de México
Area de DDHH de la oficina de periciales
Defensora de Oficio de Tribunal Agrario
Subdireccion de averiguaciones previas, PGE
Delegados de Gobierno para caso de desplozamiento
Ministerio Pdblico de la Sala Mixta Regional, Palacio de Justicia SCLC
Procuraduria General del €stado
Directora de la Unidad de Derechos Humanos, Secretariao de Gobierno
Sistema Integral de Justicia €statal, Palacio de Justicia SCLC

- Ministerio Pdblico

- Ministerio Publico Investigador

- Registro Agrario Nacional

- Comision €statal de Derechos Humanos. CEDH

Regionales:
- Procuraduria Agraria
- Servicios periciales Ocosingo
- Ministerio Pdblico del Centro de Justicia Alternativa, CEJA
- Fiscalio Indigena
- Procuraduriao Agrario Delegacion San Cristobal

Nacionales: CONAVIM (Comisién Nacional para Prevenir v €rradicar la Violencia Contra las
Mujeres)

Internacionales: Alto Comisionado de las Naciones Unidas (ONU)
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Durante las gestiones realizadas en las diferentes instancias dentro el proceso de
acompafiamiento de los diferentes casos se ha podido evidenciar y reclamar ante
situaciones de wvulneracion estructural de derechos de las personas denunciontes
(principalmente de las mujeres).

€l informe sefala al respecto: "Concretomente, las intervenciones ante la CEDH v el CEJA
hacen referencia a la presentacion de quejas por las omisiones de los autoridades en
relacion a la deficiente integracion de los expedientes, la no realizacion de estudios
victimolégicos necesarios que fundamenton lo expuesto por las victimas, v la nociva
actuacion de los mediadores que intervienen en las audiencios de los casos, que incluso
han generado la reposicion de los diligencias y por ende, la re victimizocion de la mujer,
al exponerla nuevamente o un proceso de confrontacion con su agresor Y de exposicion
publica”.

lgualmente, las actividades de gestion han servido para que el C(DMCH pueda evidenciar
situaciones de violacion estructural de los derechos de los mujeres, qQuienes son
violentadas no solo por sus agresores directos, sino también por las propias autoridades
y funcionariado que se supone estdn para ofrecerles proteccion y atencidn a sus
denuncios. €s evidente que los operadores de la justicia perpetion las violencias hacia
los mujeres, en vez de contribuir a erradicarlos.

Sequn se ha recogido en las entrevistas de evaluacion, las miembras del equipo de
incidencia y apoyo juridico han sido quienes han realizado estas actividades de
gestion con autoridades, en muchos casos con las denunciantes y los Colectivos que
participan en la defensa participativa, pero no ha sido asi en todos los casos. Como se
menciond anteriormente, las autoridades hacen mds caso si van las abogadas, no tanto
si van solo las denunciantes o los Colectivos.

Una de las entrevistodas del C(DMCH decia: "€n el dialogo con las autoridades, o veces
von las de incidencia a poner en conocimiento los combios en materia de justicio y ver
como estan aplicando las autoridades. .. €llas se relacionan con las autoridades porque
ellos hablan espanol”.

€n cuanto a la promocién de la propuesta de tenencia y usufructo familior de la tierra,
con autoridades, esto se ha concretado en 12 talleres con autoridades comunitarias
mujeres de los Colectivos. Si bien inicialmente se habia planteado que los 12 talleres
sean realizados a nivel regional, solo 6 fueron realizados de esa forma y los otros 6
fueron realizados a nivel comunitario, previa autorizacion por parte de la financiera.

Las tematicas que se abordaron en los talleres fueron:

e Problemdtica de las comunidades de las regiones Altos, Selva y Norte en torno a
la tierra- territorio, en concreto: las politicas de gobierno, agricultura transgénica,
deforestacion, mega proyectos, militarizacion, discriminacion v violencios hacia las
mujeres, mineria, contaminacion, la pandemia covid-19 y sus efectos en cuanto a
la salud, economia, organizacion, participacion, educacion y otros que de forma
directa o indirecta han supuesto atentados contra los derechos fundamentales en
la zona.
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Respecto a las violencias hacia las mujeres, se reflexiond con las autoridades en
torno al tipo de resoluciones que se dan Y que en muchos Casos suponen
violacion directa a los derechos fundamentales de las mujeres. €l informe sefala
al respecto: Llas mujeres de los Colectivos manifestaron que no estdn de acuerdo
con la forma de resolver de las autoridades porque no garantiza la no repeticion y
que haya castigo para el agresor. Para casos de violencia sexual se realizan
acuerdos entre las partes, como que se casen o pagar multas, antes de acudir al
Ministerio Pdblico.

e Propuestas de accion ante las problemdticas abordadas, entre las cuales se tiene:
llegar a acuerdo colectivo respecto a la propiedad familiar de la tierra, respeto a
los derechos de las mujeres, generar conciencia colectiva en torno a las diferentes
problemdticas, compartir la propuesta de tenencia y usufructo familiar con
ejidatarios, concienciar respecto a la importancia de organizarse para luchar por la
defensa de la tierra.

Sobre lo propuesta de tenencia, uso y usufructo familiar de la tierra, la cual fue
presentada en estos eventos por mujeres de los Colectivos y el CDMCH, la misma ha
motivado la reflexion de las y los participantes de los talleres. ..

€l informe del proyecto recoge una de estas reflexiones: el respeto al derecho de las
mujeres significa que hombres y mujeres tienen que estar ‘pajal” en igualdad para
defender lao madre tierra, donde todas vy todos tengan los mismos derechos. A las
mujeres y a los hombres les afectan de manera diferente los proyectos. Los principios de
la propuesta de la tenencia familiar fortalecen la comunidad de los pueblos, el trabajo
de todaos y todos juntas para sequir manteniendo vivos los pueblos y sus luchas contra el
sistema capitalistao. Con esta herramienta de lucha se busca que laos mujeres sean
consideradas integrantes de comunidades y ejidos en igualdad a los hombres”.

€n los talleres se abordd también la participacion de las mujeres en la toma de
decisiones, haciendo hincapié por ejemplo en el articulo 37 de la ley agraria, que
plantea la paridad de género en comisariados y concejos de vigilancia, 1o cual no era
conocido por las autoridades locales, dejaondo en claro que mds alld de una ley en
concreto, las mujeres tienen el mismo derecho que tienen los hombres a la participacion.

Si bien la respuesta de las autoridades frente a la necesidad de igualdad de
condiciones para la participacién en la toma de decisiones es de un aparente
reconocimiento, de esa necesidad, llegando incluso a afirmar que las mujeres tienen el
mismo derecho y oportunidad; en las entrevistas de evaluacion se ha podido evidenciar
qQue son muy pocas las mujeres que logran acceder a ocupar un cargo en alguna
instancia de toma de decisiones y que los hombres encuentran con facilidad
argumentos para justificar que las mujeres no participan, argumentos que —ademds-
tienden a descargar en las mujeres toda la responsabilidad de su poca o falta de
participacion.

€n el informe del proyecto se valora de esta manera la actitud de las autoridades:
"Aunque en los talleres los autoridades se mostraron anuentes a conocer sobre los
derechos de laos mujeres, los usos y costumbres siguen siendo la herromienta sobre la
cual se sustentan las autoridades para no implementar una perspectiva de género en sus
acciones que realizan como autoridades ejidales y/o comunitarias, generando procesos
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de cuestionomientos, culpas y estigmatizaciones hacia los mujeres, mds cuando el
hombre es quien denuncia contra los mujeres”.

Sin duda estos talleres han permitido, por un lado, que las mujeres de los Colectivos
pongan sobre la mesa la problemdtica de discriminacion, sobrecarga de trabajo y
violencias que les impiden desarrollarse y participar en iqualdad de condiciones en la
toma de decisiones. Asimismo, este acercamiento de algunas mujeres de los Colectivos
con las autoridades, ha sido muy importante dentro su proceso de empoderamiento
porque se han atrevido a plantear a sus autoridades las fallos que estén cometiendo en
la atencion de sus denuncias.

Ademds, en los talleres se ha podido dar a conocer la propuesta de tenencia, uso y
usufructo familiar de la tierra la cual, aunque aparentemente fue bien recibida, necesita
superar las ataduras que ponen los usos y costumbres que marginan a las mujeres de su
Qcceso a la tierra.

A pesar de los esfuerzos, los avances realizados en los talleres con autoridades quedan
un poco truncados principalmente por £ cuestiones: Por un lado, en los talleres
participaron por ejemplo autoridades de la iglesia, que no son muy estratégicos, por
otro, si bien en varias comunidades se trabajo con autoridades comunitarias, estos no
duran mds de 2 o 3 anos, después de los cuales muchas veces los cambian.

Asf lo manifiesta una de las entrevistadas: “Uno de los problemas es el constante cambio
de autoridades, se han tenido avances con algunas autoridades que han mostrado
interés e incluso han pedido opoyo a los centros, pero esos procesos quedan truncos por
los cambios de autoridades”.

Respecto al impulso para promover el reconocimiento de las mujeres a la tenencia y
usufructo familior de la tierra, si bien inicialmente el proyecto planteaba 40 actividades
de cabildeo ante asambleas comunitarias, se modificod, previa autorizacion, incluyendo a
organizaciones sociales, Colectivos e instituciones defensoras de Derechos Humanos.
Ademds, en algunos casos, se usod la modalidad virtual por el contexto de la pandemia
por covid-19. €n concreto se realizaron 38 actividades de cabildeo, en el marco del plan
de Trabajo de incidencia y cabildeo de la Propuesta de tenencia y usufructo familiar de la
tierra. €ste plan incluia en origen: cabildeo en la cédmara de senadores, articulacion con
organizaciones sociales y cabildeo a nivel comunitario.

las actividades de cabildeo con autoridades comunitarias se hicieron con agentes
municipales, vocales, policias comunitarios, con quienes se promovid la propuesta de
Tenencia Uso y Usufructo Familiar de la Tierra y sus principios, como una alternativa de
lucha de los pueblos, en el que se tome en cuenta la voz de las mujeres.

€l abordaje se realizd a partir de un andlisis de la problemdtica en torno al territorio,
conflictos en torno a los ejidos, amenazas de desplazamiento por los megaproyectos y
otros. Sequn se menciona en el informe, la respuesta de las autoridades participantes
fue en general de reconocimiento de los derechos de las mujeres y de que los mismos
son wlnerados; aunque también explicaron que las comunidades se rigen por usos y
costumbres.
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"Respecto a la receptividad de las autoridades, en lo que tiene que ver con el andlisis
de contexto siente que las autoridades tienen buena receptividad, pero en cuanto al
cumplimiento de los derechos de las mujeres, los jueces pasan a decir que ellos tienen
Usos i costumbres.”

Las actividades de cabildeo con organizaciones de mujeres y Derechos Humanos, segun
da cuenta el informe del proyecto, se realizd con el Centro de Derechos Humanos Digna
Ochoa de la Costa de Chiapas, Agua y Vida, Derechos y Medio Ambiente, HKali Luz
Marina, Red Nacional de Mujeres Indigenas Tejiendo Derechos por la Madre Tierra y
Territorio (Renamitt), Casa de la Mujer Ixim Antsetic, Tequio Juridico y Fundacion para el
Debido Proceso, que a su vez son parte de un espacio mds amplio como la Asamblea
Nacional Politica de Mujeres Indigenas (ANPM).

€n estos eventos, el (DMCH compartié su experiencia en relacion a la propuesta de
tenencia, uso y usufructo familiar de la tierra y también se intercombid los trabajos de
diferentes organizaciones en la temdtica, destacdndose la problemdtica del despojo y el
neoextractivismo. Se reconocid también que no todos los contextos son iguales, por
ejemplo, en la costa, aunque no en un 100% las mujeres si tienen derecho a la tierrq,
herencia y participacion en las asaombleas ejidales y su problemdtica es diferente a la de
las companeras de Norte o Altos.

Como conclusién de estos cabildeos se vio que es necesario que la propuesta vuelva a
lo base y se nutra del contexto de las diferentes comunidades y regiones y que se
acompafe de una estrategia que garantice que efectivamente las mujeres podran hacer
uso de ese derecho. Desde la autocritica, el propio CDMCH reconoce que la propuesta
no estd suficientemente internalizada en la base social con la que trabajan, es decir, en
los Colectivos Y que es necesario que la misma se nutra de los aportes de las mujeres de
las comunidades, de manera que sean ellos las principales impulsoras de su aprobacion
en el Congreso nacional.

Una de las miembras de la red de mujeres de la costa decia al respecto: "De hecho, la
propuesta vino construida Y rescatada de algunas reuniones, era el tema de la
cotitularidad que de ohi pasé a llamarse de tenencia de la tierra familiar. €ntiendo que
ohora se quiere continuar con este proceso de reforma de los leyes. Nosotras decimos
qQue es un poco complejo porque hay diversidad. Las leyes ya establecen el derecho de
las mujeres o la tierra. €s letra muerto, pero existe. Ya hay una ley agrario que si no
hablo en su totalidad si hay algunos articulos que se podrion rescatar. €n ese momento
se plonted que se podia hacer una reforma, pero ohi solo se incluyd a algunas
comunidades, la costa vy frontera no estdbomos. Y como puedes impulsar una reforma si
no incluyes las realidades de todas los companeras”.

Por ello mismo, no se realizéd el cabildeo frente al senado de la Repudblica Mexicana.

Por otro lado, se preveia también la discusiéon de la propuesta de ley sobre la tenencia
y usufructo familiar de la tierra en un Congreso del Movimiento por la Defensa de la
Tierra y el Territorio y por la Participacion de las mujeres en la toma de decisiones. Sin
embargo, debido a la pandemia, se modificé el alcance de la actividad, quedando
finalmente en la elaboracién del Informe Mujeres y Tenencia de la Tierra y una
presentacion del mismo en formato webinar.
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Segqun da cuenta el informe del proyecto, la elaboracion del informe fue realizada de
forma participativa, con la participaciéon de 6 organizaciones de mujeres: Agua y Vida,
Tequio Juridico, Casa de la Mujer Ixim Antsetic, Red de Mujeres en Rebeldia de la Costa,
Red Nacional de Mujeres Indigenas Tejiendo Derechos por la Madre Tierra y Territorio
(Renamitt) y Red de Mujeres Rurales de Costa Rica. €n el informe se recogen los
diferentes contextos y los diferentes problemas que atraviesan las mujeres en relacion a
la tenencia de la tierra.

También se ratifica lo ya sefialado anteriormente en sentido de que la propuesta de ley
de tenencia, uso y usufructo familiar de la tierra esté contextualizada en las diferentes
problemdticas de las mujeres, desde anti patriarcal, anticopitalista y que permita que las
mujeres puedan ejercer su derecho a la tierra, a la organizacion Y participacion en la
toma de decisiones. Sefiala, ademds, que la propuesta debe preservar el cardcter
comunal, respetando las diferentes formas de organizacion de los pueblos, sin que ello
signifique perpetuar la marginacion de las mujeres de la toma de decisiones en
instancios clave como las asombleas agrarias.

€l informe fue presentado en un webinario el 10 de diciembre de 2020, en el marco del
Dia Internacional de los Derechos Humanos, contando con la participacion de varias
organizaciones, como: Agua y Vida, Derechos y Medio Ambiente, Tequio Juridico A.C. de
Oaxaca, Casa de la Mujer Ixim Antsetic de Palenque, Red de Mujeres en Rebeldia de la
Costa, Red Nacional de Mujeres Indigenas Tejiendo Derechos por la Madre Tierra y
Territorio (Renamitt), Red de Mujeres Rurales de Costa Rica y el CDMCH.

Asimismo, sequn da cuenta el informe del proyecto, se han realizado 10 reuniones de
sistematizacion de la propuesta de tenencia y usufructo familiar de la tierra y de
estructuracion juridica como propuesta de ley.

las reuniones se realizaron con la participacion de  personal del CDMCH y el
asesoramiento de una consultoria especializada, con la cual se ha elaborado en primer
lugar la parte justificativa de la propuesta, donde entre otras cosas, como sefiala la
propia propuesta, ‘se expone la necesidad de que una nueva ley que requle la
propiedad social en México debe considerar los problemdticos que enfrentomos las
mujeres indigenas iy compesinas en el ejercicio de nuestros derechos ejidales y
comunales, a consecuencia de la interaccion de las normas tradicionales de la cultura
campesina con el modelo juridico agrario, y adoptar los mecanismos juridicos necesarios
para su proteccion”.

Se sefiala también que el derecho de las mujeres a la tierra es una cuestion fundomental
de los derechos humanos y que este derecho no solo tiene que ver con la propiedad,
sino con el control efectivo de las mujeres sobre la tierra y sobre las decisiones que se
toman sobre ella. € acceso a la tierra significa para las mujeres la garantia de la
sostenibilidad de la vida. La tierra es para ellas no solo un recurso, sino un espacio
sagrado donde viven sus ancestras/os.

€n la parte de los articulados, la propuesta del CDMCH incorpora los aportes de los
diferentes Colectivos de mujeres, y de la propia institucidon. €sta propuesta tiene que ver
con el acceso y control de la tierra para las mujeres, su participacion en iqualdad de
condiciones en instancios de toma de decisiones, la propiedad familiar sobre el ejido, el
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derecho a la participacion no solo para el ejidatario, sino también para su familia y el
derecho a la herencia y a su participacion en la toma de decisiones sobre la enajenacion
de la propiedad o posesion del ejido. Se menciona lo mds relevante:

o  (Que se respele los derechos de las mujeres en el acceso Y control de la tierra

e Lo participacion en lo toma de decisiones mas alld de los usos y costumbres.

e Una cuota mfnima (30%) de participacion de las mujeres en los érganos de
representacion Yy gestion administrativa de las comunidades, esta participacion debe
realizarse en condiciones de equidad frente o los hombres y en el marco del respeto a
los derechos humanos.

e los derechos sobre el tejido, parcelas y tierras de uso comun, forman parte de la
sociedad conyugal v ademds que esto tenga cardcter retroactivo, afectando a los titulos
que Yo se hayan otorgado anteriormente.

e ¢l derecho a la participacion en las asombleas gjidales no solo sea para el titular de la
tierra, sino también para sus familias, con voz y voto.

e Participacion en las asombleas de los ¢jidos paro los ejidatarios con derechos vigentes y
sus familios. €n esa lineo, plantean ademds que en el quorum de los mismas sea
considerado el gjidatario y al menos un miembro de su familia, con derecho a voz y voto.
Este miembro de la familia que participe junto al ejidatario debe ser de preferencia mujer,
estableciendo un orden de preferencio: 1) el (la) conyuge, £) concubina o concubino, 3)
hijos del titular de los derechos agrarios, 4) si no tuviera hijo, ascendientes en partes
iguales, 5) colaterales en partes iguales Y finalmente, 6) cualquier persona que dependa
econdmicamente de él.

e Tonto el gjidatario, su concubina, hija o hijo u ascendiente en primer grado pueden ser
parte del comisariodo o consejo de vigilancia. También se establece que ol menos un
miembro de cada una de estos instancios debe ser mujer. Se elimina la parte referida a
que en las comisiones y la secretaria auxilior del comisariado se procurard la integracion
de las mujeres.

e (n coso de ausencia de un miembro del comisariodo © consejo de vigilancia, deberd
asumir su suplente, si la titular es mujer, la suplente también deberd ser mujer.

e Seg establece que la unidad agricola industriol de la mujer realice y coordine sus
actividades de manera autdnoma, estas actividades deberdn promover la orgonizacion
social, politica y econdmica de las mujeres del nicleo agrario (antes no estaba
establecido el caracter autdnomo y el objeto era el desarrollo econémico y sodal de las
mujeres)

e Se elimina el articulo 108 v 109, referidos a la eloboracion del testomento agrario, que
daba total libertad a que el ejidatario y posesionario decida libremente a quien deba
sucederle en un futuro en cuanto a sus derechos inherentes a su calidad de ejidatario.

e €n su lugar, se plonteo que, o la muerte del ejidatario y posesionario, quienes le
suceden en todos sus derechos referidos a su calidad de ejidatario serdn miembros de su
fomilia en el siquiente orden: 1) el (la) cdnyuge, 2) concubina o concubino, 3) hijos e
hijos del titular de los derechos agrarios, 4) si no tuviera hijo, ascendientes en partes
iguales, 5) colaterales en portes iguales y finalmente, 6) cualquier persona que dependa
econdémicomente de él y reclame los derechos.

e €n relacidon al derecho a celebrar contratos de usufructo, se incluye el reconocimiento y
aceptacion de lo transaccion, con firma o huello e identificacion oficial o acta de
nacimiento o acta de nacimiento por parte del/la conyuge o concubina o concubinario Y
las hijas e hijos del enajenante.

e Se amplfa de 30 a 365 dias el tiempo en el cual, una vez notificada la familia del
enajenante (conuuge, hijas e hijos), podrdn ejercer el derecho del tanto.
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e Se establece division de la propiedad entre el nimero de personas que el derecho del
tonto, en coso de que se presente ejercicio simultdneo de ese derecho con posturas
iguales

Como ya se menciond anteriormente, en esta propuesta, tanto en su parte justificativa
como de articulados, todavia no se recoge la realidad de los diferentes contextos, en
tanto que fue elaborada antes de la socializacion con los diferentes Colectivos. Un
elemento que no se puede dejar de mencionar es que, en algunas partes de la
propuesta, sobre todo en algunos articulados, persiste el lenguaje sexista, el cual sin
querer continda invisibilizando a las mujeres en cuestiones claves como participacion
en instancios de toma de decisiones.

Por otro lado, en las reuniones del CDMCH y la consultoria especializada también se
ha analizado los desafios y alcance que el CDMCH tiene para llegar con la propuesta
a diferentes instancios gubernamentales. Iqgualmente, se han aprovechado las
reuniones para la reflexion y fortalecimiento de las capacidades del CMDCH como
defensoras de Derechos Humanos, tomando en cuenta el hecho de que el CDMCH
trabaja con los sistemas de derecho positivo, tradicional y el auténomo.

lgualmente, se estudiaron casos paradigmdticos “para realizar un sequimiento a
través de la intervencion social-comunitaria y asi evidenciar las problemadticas de los
mujeres indigenas iy campesinas con respecto a la tenencia de la tierra”. €l reto fue
generar contra narrativas a partir de la crtica juridica feminista a fin de visibilizar el
cardcter patriarcal y capitalista de la legislacion agraria Yy ejecutar estrategias
politicas, juridicas y comunicacionales; de ahi nace el plan de trabajo para socializar
la propuesta en su dimension politica y juridica con diferentes sectores (que ya se
menciond anteriormente)

Propuestas de incidencia y actividades de denuncia sobre las violencias ejercidas sobre
los cuerpos, los derechos y el territorio

Indicadores Prequntas de evaluaciéon

IR.4.5 Durante los tres primeros | e iComo  fue el proceso  de
semestres las  mujeres de  los eloboracién de los 2 Protocolos
Colectivos impulsan la construccion de para Promover la Observancia de la
2 protocolos para lo atencidon integral Norma Oficial Mexicana 046-5SR2-
de cosos de mujeres que ven 2005 (Norma-046)?

vulnerados sus derechos Numanos. e itntre que C(olectivos se  han

difundido los protocolos?

e Se hace sequimiento de si se usan
los protocolos?

IR4.6 Se evidencia la violacion a los | e iSe han reclizoado occiones de

derechos humanos de las mujeres en denuncia de practicas
oracticos  culturales y  legislativas  a discriminatorios  hacia  las  mujeres
trovés de la presentacion de 6 indigenas Y compesinas y violacion
denuncias (3 por afio) onte de  DDHH en  comunidades
MeCanismos nacionales e indigenas?

internacionales de proteccion de los | e iCémo se ha organizado?
derechos humanos como la Comision | e sQuiénes hon participado?
Interamericana de Derechos Humanos. e :(6mo se hon articulado los




diferentes organizaciones?

e /Ante quiénes se han hecho laos
denuncias?

e i€n Qué situacion estdn las
denuncias? icomo se les hace
sequimiento? squé efectos han

tenido?

IR4.7 Una campadia de difusién y de | e iC6mo se ha orgonizado o
presion publica implementada en el campafia de difusidn con los mantas
orimer affo para impulsar la solucion a Y telos bordodas? den qué ha
los demandos de los mujeres en consistido?

buUsqueda de la justicia social ante la | e Cudl ha sido el rol de la Red de
violencia contra el cuerpo-territorio de Comunicadoras KHasesel Kop?

las mujeres. e Qué impactos ceen que ho

logrado lo campafio?
IR4.8 Se fortalece o condenciacdn | e Cémo ha sido el proceso de

social, medionte lo publicacion de 9 eloboracion de los 2 informes
informes anuales (1 por afio), sobre lo tematicos:  “Tierra  y  Territorios:
situacion  de  violencia  contra  los Desde los miradas de las mujeres
mujeres  en  Chiopos, que  son indigenas-compesinas de la zona
distribuidos  en los instoncios  de Norte, Selva y Altos-Ulanos de
imparticion  de  justicia Y organismos Chiopas” y "Violencios y Mujeres en
nacionales y estatales de proteccion a contexto de pondemio: Incremento
derechos humanos (CNDH, CeDH, y de la impunidad y lo violencia hacia
CANAPRED). los mujeres durante el contexto de
confinamiento por la pandemia del
COVID-19"

e Quiénes han participado?

e COmo se han difundido? jentre qué
agentes/Colectivos?

o Qué impactos han logrado esos

informes’?
IR.4.9 Al finalizar el proyecto, los | e i Sienten que los actividades de
mujeres de los Colectivos que participan incidencia  haon  fortalecido o los
activamente  en la prevencion, mujeres de los Colectivos en su auto
promocion U ejercicio de sus derechos, determinacion? ¢de qué manera?

consideron que el proceso las  ha
fortalecido en su autodeterminacion.

€videncias

€l informe da cuenta de que en primera instoncia se realizaron 10 reuniones de
construccion de un Plan de trabajo para hacer uso de los mecanismos internacionales de
proteccion de los derechos humanos y de protocolos de atencién a los derechos de las
mujeres.

€n el primer periodo se realizaron 2 reuniones/taller con organizaciones de derechos
humanos, que ademds de abordar temas especificos, permitid realizar acercomientos
para un trabajo conjunto a futuro.



e Taller tortura y desaparicion forzada, realizado en la Cudad de Meéxico v
participaron organizaciones a nivel nacional pertenecientes a La Red Nacional de
Organismos Civiles de Derechos Humanos "Todos los Derechos para Todas y
Todos” (Red TDT). Uno de los temas analizados fue en relacion a que en muchos
cosos la tortura y desaparicion forzada ocurre cuando existe gente que se opone
Q proyectos o empresas del gobierno, cobrando especial relevancia por el
contexto de mega proyectos que existen en Chiopas.

e Taller litigio como herramienta para la defensa de mujeres privadas de libertad,
realizado en Tapachula, Chiopas y facilitada por ASI LEGAL, organizacion que
trabaja con mujeres, juventudes y diversidad sexual.

€n el sequndo periodo se realizaron 2 reuniones con la consultoria externa, donde ésta
presentd un plan de incidencia con la cdémara de senadores para la socializacion de la
propuesta de tenencia y usufructo familiar de la tierra. €n esas reuniones, ademds, se
elabord el borrador de plan de trabajo para el uso de los mecanismos internacionales de
proteccion de los Derechos Humanos y de protocolos de atencion a los derechos de las
mujeres para el sequimiento de la implementacion de la propuesta.

€n el tercer periodo se realizaron 6 reuniones para construir un plan de trabajo dirigido a
hacer uso de los mecanismos internacionales de proteccion de los derechos humanos y
de protocolos de atenciéon a los derechos de las mujeres.

lgualmente, se realizd la elaboraciéon de 2 protocolos para promover la observancia de
la Norma Oficial Mexicana 046-SSA2-2005 (Norma-0406), cuyo objeto es: “establecer los
criterios a observar en la deteccion, prevencion, atencion médica y la orientacion que se
proporciona o las y los usuarios de los servicios de salud en general y en particular a
qQuienes se encuentren involucrados en situaciones de violencia fomilior o sexual, osf
como en la notificacion de los casos”

€stos protocolos han sido construidos a partir de la sistematizacion de casos que el
CDMCH ha acompafiado, informacion obtenida en los talleres con los Colectivos sobre las
causas y consecuencios de la violencia, asi como en los talleres sobre andlisis de
contexto y la evidencia respecto al desconocimiento que tiene el funcionariado publico
del sector de salud publica y justicia. €s precisomente o estos £ sectores que van
dirigidos los protocolos.

Protocolo para las acciones para la atencién a la violencia desde el dmbito de salud

€l protocolo cuenta con un apartado de contexto y definiciones conceptuales, un sequndo
de lineamientos para la atencidn a victimas en situacion de violencia, lineas generales de
actuacion en salud en casos de violencia sexual, abuso y/o violacion y aspectos bdsicos
para la ruta de actuacion de las instancias de proteccion. €l tercer apartado tiene que ver
con criterios de obligacion de atencion a victimas de violencia familiar y violencia sexual y
responsabilidades del personal de salud en el marco de la atencion a la violencia.

Protocolo para las acciones para la atencién a la violencia desde el émbito de
procuracion de justicia

€l protocolo cuenta con un apartado de contexto y definiciones conceptuales, el sequndo
apartado establece aspectos bdsicos para la atencidon a victimas de situaciones de
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violencia, lineas generales de actuacion en procuracion de justicia y elementos iniciales
para actuacion en procuracion de justicia. €l tercer apartado establece criterios de
obligacion para juzgar con perspectiva de género en la atencion de victimas de violencia
familiar y sexual. También establece responsabilidades legales del personal de las
instancias de imparticion de justicia en el marco de la atencion a la violencio.

Los protocolos han sido concluidos el Ultimo periodo de ejecucion del proyecto y, sequn
ha sefialado una de las miembras del drea de incidencia del CDMCH, actualmente sirven
como herramienta para el personal de la institucion.

'€n este momento, los protocolos estd sirviendo como una herramienta de formacion en
el proceso de copacitacion del personal del CDMCH, ya que al construir nuestro plan de
incidencia politica con dicho material, plonteamos la necesidad de retomar no solo a las
autoridades jurisdiccionales o institucionales, sino que consideramos pertinente el
generar un proceso mas amplio que comprenda o las mujeres, jovenas, niNas y
autoridades comunitarias, con la finalidad de que sean ellaos como sujetas de derechos
quienes exijon el respeto y reconocimiento de sus derechos humanos”.

Sin embargo, no hay que perder de vista que los protocolos van dirigidos a 2 grupos
poblaciones constituidos por personal del servicio publico: personal de salud v
funcionariado del drea de justicia, el cual todavia no ha recibido los protocolos por parte
del CDMCH.

La compafiera del drea de incidencia menciona al respecto:

'€l proceso de entrega con las autoridades institucionales serd un proceso paulatino,
debido al contexto en que nos encontromos ya que implica el dialogo v el
planteamiento exigencios de manera directa desde una problemdtica concreta o de un
caso, asi como a los cambios constantes y rotacion del personal de las Instituciones,
aunado a la falta de apertura de las autoridades con cargos de toma de decisiones”.

Respecto a gestiones de denuncia de violacién a los derechos humanos de las mujeres
en prdcticas culturales y legislativas, se han realizado un total de 10 a nivel nacional y 4
a nivel internacional (una mds de la prevista).

A nivel nacional:

e Didlogo con el presidente electo Andrés Manuel Lopez Obrador, para dar a
conocer el caso de las hermanas Gonzales y la propuesta de tenencia y usufructo
familiar. Posteriormente, a solicitud del presidente electo se presentd una solicitud
a la casa de campafia para que estos temas sean considerados en la agenda de
su gobierno. no se avanzd mas al respecto.

e Didlogo de los derechos humanos en el contexto de la actual transicion, 29
octubre 2018, donde el CDIMCH participd como integrante de la red TDT y ademds
participaron defensores y defensoras de derechos humanos, académicos, futuros
funcionarios del nuevo gobierno e integrantes de las Comisiones de Derechos
Humanos de Diputados y Senadores. Se pudo conocer la perspectiva inicial de
futuros funcionarios de gobiermo  se les planted los preocupaciones o



propuestas desde organizaciones que trabajon en lo defensa de los derechos
humanos.

Tercera Asamblea Nacional entre el Consejo Indigena de Gobierno y los pueblos
que integral el Congreso Nacional Indigena, 2 v 3 de marzo 2019, con la
participacion de 26 pueblos a nivel nacional de México, un pueblo de €cuador y
organizaciones invitadas. Sequn da cuenta el informe del proyecto, en el evento
se evidenciaron las problemdticas de la  implementacion de  multiples
megaproyectos sobre sus territorios, que profundizan el despojo, opresion,
explotacion y destruccion sobre la poblacion vy el territorio mismo. También se
evidencid el incremento de la violencia feminicida y se pensd de manera conjunta
en mecanismos de lucha. Fue un espacio para pensar mecanismos de lucha y para
hacer propuestas.

Clinica Juridica en la Red TDT, 15 y 16 de agosto, donde se analizd el contexto de
los mecanismos judiciales vinculados a la impunidad y a la criminalidad. Sequn
refiere el informe del proyecto, el CDMCH planted la problemdtica de la violencia
contra los mujeres, la violencia feminicida y los altos indices de feminicidios,
quedando como reflexion que la perspectiva de género no se estd incorporando
como eje transversal en los mecanismos de justicia. También se planted la
preocupacion por la criminalizacion o defensores y defensoras de derechos
humanos.

Gestion como Region Sureste de la Red TDT ante Fiscalios del €stado, 5 de
noviembre 2019, Son Cristébal de los Cosos, con la  participacion  de
organizaciones de Chiopas que forman parte de la red TDT reqion sur este: se
expuso la necesidad de construir un plan de persecucion penal de delitos de
violencia. También se reclamd que no han atencidon inmediata de denunciaos de
violencia y que en muchos casos las denuncias de violencia familiar se anotan
como reqistro de atencidon Yy no como carpetas de investigacion. Igualmente, se
pPUSO en evidencia que nNo se toma en cuenta la Declaratorio de Alerta de
Violencia de Género, de la cual ademas el CDMCH ha sido peticionaria.

Justicia en México Hoy: Avances y retos a la luz de su transformacion v la actual
Pandemia, 3 de abril 2020, Modalidad virtual, con la participacion de la red TDT;
se analizd los alcances de la declaratoria de salubridad general por la
emergencia sanitaria y la suspension de actividades de alrededor del 85% de los
tribunales de justicia, con la consiguiente afectacidon a quienes estdn en busqueda
de justicia.

donde el CDMCH compartié su trabajo con los Colectivos y la sensibilizacion que
se realizd ante la desinformacion en el contexto de la pandemia por COVID-19.
También se compartié sobre el espacio de articulacion en el MDTTYPMTD y sobre
lo Propuesta de Tenencia y usufructo Familiar de la tierra.

Caravana Solidaria y de Documentacion con comunidades zapatistas, 29 de
octubre 2020, con la participacion de Lucha contra el olvido y la Represion
(ELCOR), Memoria Viva, frayBa, Desmi, Coreco, Seropaz, Sipaz, Medicas del
Mundo, €l Puente, Centro de Derechos Humanos Digna Ochoa y CDMCH. €l

104



informe del proyecto da cuenta de que en el evento se evidencid la solidaridad
con las comunidades zapatistas que estan en resistencia ante las amenazas
agresiones por el despojo de sus territorios, y también sirvid para documentar,
analizar y divulgar la situacion en las comunidades desde la perspectiva de los
derechos humanos, las violaciones a los derechos como pueblos, poniendo en
evidencia el impacto diferenciado y mayor en la vida de las mujeres, nifos y
NiAos.

e Presentacion del informe de esta Caravana, el 11 de noviembre de 2020, donde
los 11 organizaciones de Derechos Humanos que participaron en la Caravana
presentaron el informe de la observancia de DDHH, evidenciando las agresiones
que viven en las comunidades de Moisés Gandhi y Nuevo San Gregorio.

e Conversatorio Transformacion de la violencia desde la realidad de las mujeres, 24
noviembre 2020, con la participacion de las mujeres de los Colectivos de Frontera
Comalapa y Chicomuselo, quienes compartieron su recorrido como Colectivos en el
reconocimiento de sus derechos como mujeres.

e Mision Civil de Observancia de DDHH en Chiopas con la Red TDT, /7 al 10
diciembre de 2020, con la participacion de CDH Frayba, CDH Digna Ochoa, CDH
Fray Matias, Centro de Derechos Humanos "Miguel Agustin Pro Judrez”, Comité de
Derechos Humanos “fr. Pedro Llorenzo de la Nada”, A.C., Comité de Defensa de
los Llibertades Indigenas Xi'nich, Voces Mesoamericanas, Accién con Pueblos
Migrantes, (DMCH, Proyecto sobre Organizacion, Desarrollo, €ducacion e
Investigacion (PODER), Colectivo Contra la Tortura v la Impunidad, A.C. (CCTD),
Centro Kalli Luz Marina A. C., Centro de Derechos Humanos de los Pueblos del Sur
de Veracruz Bety Carino, Asociacion Jalisciense de Apoyo a los Grupos Indigenas
A.C. (AJAGI) y Servicios de Inclusion Integral, A.C. (SEIINAC), organizaciones
integrantes de la Red TDT y 3 orgonizaciones internacionales: Movimiento Sueco
para la Reconciliacion Swefor, Médicos del Mundo vy Sipaz.

Se visitaron comunidades de la Reqion Altos, Norte y Costa y se documentd las
violaciones a los DDHH, tales como el incremento de la  criminalizacion,
hostigomiento Y amenazas a personas Y organizaciones defensoras de DDHH,
difomacion hacia el Centro de Derechos Digna Ochoa o agresiones armadas a
comunidades en Aldama y Moisés Gandhi. fue evidente la violencia estructural
para no garantizar el respeto de los pueblos indigenas, la autonomio y la
dignidad de las mujeres, nifos Y NiNas.

A nivel internacional:

e X Jornada de Acceso a la Justicia para las Mujeres Indigenas, donde, sequn da
cuenta el informe del proyecto, se realizd el sequimiento de la presentacion de un
Informe sobre la situacion de los derechos de los Pueblos Indigenas de Chiopas
en 2017/, por parte de organizaciones de la sociedad civil, entre ellas el CDMCH,
onte la visita de la Relatora €special de Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas, la Sra. Vicky Tauli-Corpu. €1 CDMCH compoarti¢ los
resultados del andlisis a los reglamentos ejidales en Chiapas, que reflejon la
discriminacion de las mujeres en relacion a su participacion politica en los ejidos y



comunidades, dejondo en evidencia que las leyes y autoridades avalan estas
situaciones atentatorias a los Derechos Humanos.

e Informe Alternativo conjunto para el €xamen de Meéxico ante el Comité para la
€liminacion de la Discriminacion Racial de Naciones Unidas (CERD), con la
participacion de 11 organizaciones sociales y la Red TDT integrada por 87
organizaciones de 23 €stados de Mexico. €l CMDCH participd en una reunion de
trabajo y se acordd incluir en el informe su aporte en relacion a la Declaratoria de
Alerta de Violencia de Género.

Una de las miembras del CDMCH decia al respecto: "€n ese proceso hicieron un
informe sombra, donde visibilizaron que los informes en cuanto a violencia, por
ejemplo, eran diferentes a los informes oficiales v se visibilizé las debilidades con

.

los que se encontraban los mujeres victimas de violencia”.

e €ncuentro de Intercombio de €xperiencios Fondo de Mujeres del Sur, 17 al 18 de
octubre 2019, en Montevideo, Uruguay, con la participacion de al menos unas 60
mujeres de paises como: Uruguay, Brasil, Paraguay, Argentina, Bolivia, Colombia,
Honduras, Nicarogua, Guatemala y Meéxico. Se compartié  experiencios Yy
estrategios de trabajo de las organizaciones participantes.

e Sequimiento sobre el cumplimiento de las recomendaciones, Informe de la
Situacion de Derechos Humanos en México 2018, Comision Interomericana de
Derechos Humanos, presentado el 23 de octubre de 2020, presentado mediante
la plataforma virtual del CIDH.

Se pone en valor que el CDMCH ha realizado estas acciones de denuncia/sensibilizacion
en articulacion con otras organizaciones de Derechos Humanos y que, al mismo tiempo,
estas acciones han permitido el fortalecimiento del trabajo sinérgico. Se valora también
lo participacion de los Colectivos de mujeres y de otras organizaciones en algunas de
estas actividades de denuncia.

Sin embargo, una cuestion que el propio equipo ha apuntado es que algunas de estas
acciones de denuncia no responden a un plan sistematico, sino que depende mas bien
de lo que se esté trabajando con los Colectivos 6 a demanda de las diferentes
organizaciones de Derechos humanos.

"No hay un sistema de priorizacion”.
"Ahi metemos esos labores de incidenciao a diferentes niveles que mds que buscarlos
suelen surgir. Invitaciones a trabajar en una mesa con la ONU..."

Otra cuestion que también ha salido en las entrevistas de evaluacion es que las acciones
de denuncia se han realizado sobre todo en relacién a las violaciones de derechos
colectivos y en menor medida en relacion a las violencias de género en sus diferentes
manifestaciones. €s a lo mejor por este motivo que algunas opiniones, como de una
miembra de la red de mujeres de la costa, van en sentido de la necesidad de generar
mAs espacios para denunciar estas violencios:

"€n nuestra agenda el tema prioritario es la violencia. Para nosotros la tierra si es
importante, pero ocupa un sequndo plono. Lla violencia nos estd rebasondo con
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feminicidios. €50 a nosotras nos pone en alerta de generar acciones de manera local
pero también buscar estos espacios ampliodos como el movimiento”.

"las mujeres tenemos un monstruo dentro de nuestra casa y no podemos obviarlo. No
podemos salir a defender el territorio si cuando volvamos a casa nos van a golpear © me
van a matar. Para nosotras no es 16gico, ya no tiene I6gica luchar por un espacio ofuera
si en tu espacio privado no tienes la libertad, en tu espacio, tu tierra, tu territorio no
puedes decidir, no puedes hablar y mucho menos estar sequra”.

Por otro lado, respecto a la campafa de difusiéon colectiva sobre |a violencia hacia las
mujeres, primeramente, se elabord la estrategia de la campana y se buscd la articulacion
con el Movimiento por la Defensa de la Tierra y el Territorio y por la Participacion de las
mujeres en la toma de decisiones y con la Red de Comunicadoras de Hasesel Kop.
También se organizé una plataforma de denuncia pudblica a través de la compafia en
torno a la Alerta de Violencia de Género.

Las actividades realizadas en el marco de la campada fueron:

e Denuncia Publica sobre los medidas derivadas de la Declaratoria de la Alerta de
Violencia de Género, 7 de marzo 2019, presentada de forma conjunta por el
CDMCH, Centro de Derechos Humanos Digna Ochoa, Centro de Derechos Humanos
Fray Bartolomé de Las Casas, Melel Xojobal, Agua y Vida, Colectiva CEREZA,
Semilla del Sur, y personas de sociedad civil. Como se da cuenta en el informe del
proyecto, los denunciados son las autoridades que haon generado impunidad,
negligencia, desconocimiento y hasta complicidad con los perpetradores de
violencia.

e Campana "Sembremos, Defendamos y Cosechemos una Vida Digan sin Violencia”,
que contempld sensibilizacion v elaboracion de materiales de difusion, junto con
la Red de Comunicadoras Kasesel K'op, entre las actividades se realizoé:

- Presentaciones del video "Mujeres Tejiendo Territorios”

- Sensibilizacion en €scuela Primaria en Lo Grandeza

- €laboracion de mantas de denuncia en el 25N vy sus presentaciones en: IX
Asamblea del MDTTUPMID (2019), Marcha del 25N (£019) v Segundo
€ncuentro Internacional de Mujeres que Luchan convocado por las Zapatista
(2019)
€xposicion comunitaria en Regiones Altos-Llanos y Norte-Selva (£0£0)

e Campanas informativas y de sensibilizacion por COVID-19

e Implementacion de la herramienta de difusion y atencion llomada No estds sola,
que sequn se senala en el informe del proyecto, consistié en la atencién en linea y
telefonica, para doar seguimiento a casos. La herramienta fue difundida por
medios de comunicacion, plataformas y RRSS con los cuales el CDMCH estaba
articulado.

e Campana de difusion y denuncia sobre los mecanismos de violencia ejercidos
contra las comunidades zapatistas.



las diferentes actividades de difusidn, sensibilizacion y denuncia realizadas en
distintos escenarios, han servido para visibilizar las violencias hacia las mujeres y hacia
sus comunidades. Actividades como la elaboracion de mantas de denuncia han cobrado
especial relevancia para las mujeres de los Colectivos porque han permitido su
participacion directa retrataondo sus vivencios en torno a diferentes tipos de violencias.

Sobre la publicacion y distribucion de 2 informes respecto a la situacion de violencia
contra las mujeres en Chiopas, si bien estaba previsto que se publiquen 1 por afo,
ambos fueron publicados en el Ultimo periodo de ejecucion del proyecto.

€l informe temdtico: Violencias y mujeres en contexto de pandemia, tiene el objetivo de
visibilizar y denunciar las multiples violaciones a derechos humanos que se han generado
bajo este contexto de pandemia y de las cuales han sido objeto la mayoria de las
personas iy en particular los mujeres, nifios, nifas Y adolescentes. Da cuenta de los
efectos de la pandemia de COVID-19 en México en cuanto a la violacion sistemdtica de
los derechos humanos y en especifico sobre el incremento de las violencios hacia las
mujeres durante el confinamiento por la pandemia. Las violencios destacadas son:
violencia familiar, violencia sexual, ciber-violencia, feminicidios, violencia politica y
electoral. También da cuenta sobre la atencion (falta de) a la violencia y sobre el (in)
Qcceso a la justicia, asi como la (no) reparacion del dafio a las victimas.

€n el informe, el CDMCH realiza una serie de recomendaciones a los servidores publicos
e instituciones que trabajan en materia de violencia de género:

e [dentificar y detectar la violencia hacia las mujeres, NNAs como una vulneracion a
los Derechos Humanos, aplicando para ello la perspectiva de género, derechos
humanos, multiculturalidad e interculturalidad.

e Preponderar la vida y la dignidad de las victimas de violencia de género,
considerando su situacion socio- Cultural.

e Cumplir con los acuerdos que permitirion subsanar o disminuir la negligencia
institucional en el servicio publico.

o Garantizar el acceso a la justicia y brindar atencion integral o los casos,
situaciones y contextos de violencia.

e Mejorar el modelo de atencion, otorgamiento y sequimiento de ordenes de
proteccion a victimas de violencia fomiliar y sexual.

e Goarantizor la proteccion y sequridad integral de todas las mujeres, NNAs. Durante
y después de la emergencia por COVID-T9.

€ste informe fue presentado a organizaciones como Melel Xojobal, Centro de Derechos
Humanos frayba, Casa de la Mujer Ixim Antsetik Palenque, Mujeres Transformando
Mundos, Cédigo ., en el marco de las actividades por el 25-N-.

€l otro informe temdtico, denominado Tierra y territorios desde las miradas de las
mujeres indigenas - campesinas de la zona norte, selva y altos-llanos de Chiapas, fue
elaborado a partir de las vivencios de las mujeres de estos territorios y a través del
mismo, el CDMCH comparte los testimonios que expreson narrativas de los Colectivos de
mujeres de tres regiones referidos a su estar con la tierra, o sus desafios y logros, en
relacion a los derechos y defensa de la tierra y territorios, la exclusion y la participacion
politica de las mujeres.



€l informe también busca visibilizar las resistencias que estdn viviendo los mujeres en sus
cuerpos, en sus familias, comunidades, sus graondes retos y desafios para enfrentar el
hambre, el desdnimo, el maltrato, los enfermedades y violencios cotidionas por
machismo, alcoholismo, desprecio.

Las temdticas abordadas en el informe tienen que ver con las formas en que las mujeres
viven la migracion familiar y la consiguiente descomposicion de los mundos de vida
indigenas campesinos; cdmo afecta a los mujeres el abandono y maltrato a la madre
tierra; cdmo viven las mujeres el alcoholismo y drogadiccion, las enfermedades como
consecuencia de las violencios hacia las mujeres, exclusion de los mujeres de la
participacion politica en sus comunidades como otra forma de violencia y las resistencias
de los mujeres a través del cuidado de la madre tierra, el trabajo en las huertas, el
cultivo y usos de plantas medicinales y su negacion al uso de agrotdxicos.

€ste informe fue presentado con motivo del dia de los Derechos humanos, con la
participacion de jovenas defensoras indigenas tzeltales de Region Altos y Norte. Segquin
refiere el informe final del proyecto, “los informes se presentaron medionte el formato de
webinar y posteriormente fueron impresos y distribuidos en distintas instancios de
defensa de Derechos Humanos”

Una de las miembras del CDMCH aclara al respecto que los informes fueron distribuidos a
instituciones defensoras y Colectivos de zonas donde no necesiton traduccion y que
actualmente se estdn traduciendo al tzeltal para luego ser distribuido a companeras y
compafieros de comunidades donde se habla esta lengua.

Finalmente, en cuanto a la auto percepcion de las mujeres de los Colectivos respecto a
cdmo el proyecto ha contribuido en su auto determinaciéon, a través de las diferentes
entrevistos de evaluacion se han podido recabar testimonios en sentido de que un
primer gran aporte del proyecto ha sido sin duda la mejora de la autoestima de las
mujeres, asi como el fortalecimiento de sus conocimientos y capacidades respecto a sus
derechos individuales y Colectivos, a la par de fortalecer sus practicas de resistencias,
tanto en sus familias, comunidades y en su reqion.

‘los movimientos de mujeres oprendemos a organizamos y perdemos el miedo. Sequir
participando defendiendo nuestros derechos, tenemos derecho a defender nuestra tierra.
Aprendemos y luchamos con otras compaieras a defender a nuestra madre tierra”.

"SI, yo pienso que, en el modo de actuar en el colectivo, pues si. A mi de mi parte me
cambié mucho la vida porque no estoy sola en mi casa a sentarse. €stoy viendo las
maneras de salir adelonte con las componeras y les digo levaonta la cara y mira
adelante, aqui estomos. lee este libro, lee este folleto. A mi me ha servido mucho para
salir adelante y levantarme yo también, yo misma me daba ese valor”.

"A mi me ha parecido muy bien porque antes éromos de las personas que nada mds
agachdbamos la cara y deciomos que nos golpeen, que nos digan todo eso. Pues ahora
ya segquimos adelante y levantamos la cara y sequir con mas fuerza”,

€sta capacidad de las mujeres de los Colectivos para auto determinarse trasciende o
que los hombres y otras mujeres puedan pensar de ellas.



A los comunidades, las personas, no les gusta que aprendomos nuestros derechos. Hay
criticas de la gente, dicen que salimos, que no tenemos trabajo... Lo que hemos hecho
es sequir practicando lo que aprendemos”.

5.4. Impacto

a) Impactos en el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres indigenas y
campesinas para exigir el cumplimiento de sus derechos y en su empoderamiento
personal y colectivo

€nunciado previo

las mujeres de los Colectivos han incrementado sus conocimientos juridicos, han
fortalecido sus capacidades para la defensa de derechos y han mejorado su posicidén en
sus familias y en sus comunidades.

Indicadores Preguntas de evaluacion
Los mujeres sujeto del proyecto han | e iQué han aprendido —en
mejorado sus conocimientos en materio formaciones, talleres, encuentros-

legal Y se hon apropiode  de sobre los derechos de las mujeres y

herramientas  jurfdicas,  polfticas  y los violociones de derechos que

metodoldgicas  para 1o defensa  de sufren?

derechos e Qué hon aprendido en las
copaditaciones sobre temaos
juridicos?

e /les hon sido Utiles las herramientos
juridicas, politicas v metodoldgicas

trabojadas?
Los mujeres sujeto del proyecto han | e ;Qué acciones de movilizacién han
ganado confianza en sus capacidades realizado?

de incidencia y actian como agentes
activas para la prevencdn y exigencia
de derechos o través de occiones de
movilizacion y sensibilizacion

e . les ha ayudado el proyecto a
mejorar la manera en que hacen
defensa comunitaria’?

e €N qué han consistido las acciones
de sensibilizacion realizadas en el
marco del proyecto?,COmo se han

sentido  participondo en  estas
actividades?

e /fPara qué han servido estas
actividades?

las mujeres de los Colectivos son
reconocidas como referentes en o
defenso de  derechos en  sus
comunidades

e Participar en el proyecto les ha
ayudado o  dirgirse o  las
autoridades —locales, municipales
comunitarias-, para  condienciar
sobre la wulneracion de derechos
que sufren los mujeres y dar a
conocer el trabajo de los Colectivos?

o [ Qué tipo de acciones han realizado
con las autoridades?

o Qué respuesta se ha obtenido de
ellas?




Los mujeres de los Colectivos mejoran | e ;Coémo son vistas en la comunidad

sU posicion en sus fomilias y al menos por formar parte del Colectivo?

una parte de los hombres involucrados | e ;Creen que son  vistos  como

en el proyecto ha modificado alguno referentes dentro de la comunidad?

octitud machista e (6mo les hace eso sentir a
ustedes?

o Qué opinan sus esposos de su
participacion en el Colectivo?

o Qué les aporta o ustedes formar
parte del Colectivo?

e Sienten que ha habido cambios en
ustedes antes y después de
pertenecer al Colectivo? ;Cudles?

€videncias

Respecto al incremento de conocimientos en materia legal y la apropiacién de
herramientas juridicas, el proyecto contemplaba una serie de actividades orientadas a
lograr estos objetivos. €n concreto, cursos de formacion sobre el litigio estratégico para
el equipo del CDMCH, médulos de Clinica Juridica para defensoras de derechos y talleres
para la apropiacion de herramientas Y para promover la conciencia social desde el
andlisis del contexto.

Tanto la documentacion del proyecto como los testimonios recogidos evidencion que se
ha hecho un intenso proceso de reflexion y andlisis tanto dentro del equipo como con las
mujeres de los Colectivos respecto a la estrategia del litigio estratégico que el CDMCH se
habia marcado para llevar al Congreso la problemdtica de la tierra.

Por un lado, a partir de los formaciones impartidos por abogadas expertas, se
comenzaron a analizar cdmo estaban las capacidades y roles del equipo respecto al
trabojo de defensa de casos que se hacia con las comunidades y de ahi surgid la
necesidad de formar a todo el equipo para conocer 1o miNimo que requiere documentar
un COSO.

'Si por ejemplo una formadora recibia un caso, luego lo veion con la abogada para ver a
qQué instancia acudir, qué pasos sequir, etc.”

Por otro lado, se comenzé todo un proceso de andlisis de la ruta que hasta el momento
se habia sequido con el litigio estratégico, para conocer qué bases tenfan las mujeres de
los Colectivos para que la propuesta de ley lograse llegar al Congreso, tal como se
persequia. €se proceso permitid evidenciar necesidades de formacion politica y juridica
de los Colectivos.

"Faltaba que las compaferas comprendan por Qué era importante que esto se lleve a un
rongo de ley”

Y también puso sobre la mesa que la propuesta de tenencia, usufructo y uso de la tierra
sobre la que se estaba trabajando no estaba enraizada en la realidad de los Colectivos.
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‘€sto nos hacia reflexionar, para eso sirvieron los talleres de litigio estratégico, primero
desde la autocritica, que la propuesta de tenencia, usufructo y uso de la tierra, es una
propuesta que surge del CDMCH, no surge de la base”

A partir de ahi, se comenzd un proceso de intercombio y consulta con otras
organizaciones, ente ellos todas las que forman parte del Movimiento por la Defensa de
la Tierra y el Territorio, con el objetivo de comenzar a construir una propuesta en conjunto
que si surgiera desde abajo.

‘Crelomos necesario que otras organizaciones también acuerparan la propuesta, pero no
lo ibon a acuerpar asi nada mads. ..”

La reflexion también llevd o tomar conciencia de que una propuesta que pretende llegar
al Congreso debe ser construida y peleada desde una perspectiva mucho mas amplia,
no solo recogiendo la realidad de un sector muy concreto, las mujeres de los Colectivos
con los que el CDMCH trabaja, sino articulondo a mujeres organizadas de todo el pals.

€sta necesidad de un proceso de consulta y replanteamiento compartido de la propuesta
se constata en los testimonios de las compaferas del Movimiento por la Defensa de la
Tierra y el Territorio entrevistadas.

Sequn se recoge en los testimonios de las entrevistas, en el proceso de dicha reflexion
tombién se identificd que —aun logrando construir una propuesta plural e inclusiva- el
momento coyuntural no era el mas apropiado para hacerla llegar al Congreso, porque
precisomente ahora se estdn planteando iniciativas de ley orientadas o hacer
desaparecer la figura agraria del ejido que, siendo de uso particular, tiene tombién un
uso comun. €llo llevd a identificar la necesidad de sequir con la sensibilizacion de los
Colectivos y fortalecer los bases.

'€n esos talleres deciomos que igual eso necesita un trabajo de sensibilizacion v ohf
volvimos a lo que era el plon del CDMCH de litigio estratégico feminista y comunitario,
que implicaba de cierta forma la sensibilizacién con autoridades. (...) €ntonces, ohf
volvimos a retomar, es decir, como que hicimos una ruta, nos dimos cuenta que nos hacia
falta fortalecer la base y en ese fortalecer lao base al menos pudimos hacer un
diognostico con las otras organizaciones de que CDMCH no es la Unica organizacion que
estd luchando por la tenencia para las mujeres. €ntonces ohi al menos con Oaxaca y
Veracruz pudimos hacer esa articulacion para ver lo que cada una estaba haciendo
todas decidimos volver a regresar a la base v uno de los puntos fundomentales era
como trabajomos con las autoridades, considerando que la mayoria de las autoridades
son varones, porque esa es otra...”

€l impulso de la participacion politica de las mujeres en la toma de decisiones es otra de
los lineas de accion del CDMCH, algo que —sequn se recoge en los testimonios del
eqQuipo- No estd resultando facil y requiere de un proceso de fortalecimiento de los
Colectivos.

"Una de las propuestas del CDMCH es impulsar la participacion politica de las mujeres en
lo toma de decisiones, pero no estd siendo un proceso facil, €std siendo un proceso que
estd costando mucho, entonces ahi era... bueno, cémo fortalecemos a laos companeras
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para ir a la sensibilizacion con las autoridades, porque antes iban laos compaieras del
CDMCH con los autoridades, pero no iban con las comparieras de las comunidades”

Fortalecimiento que pasa también por un menor protagonismo del equipo del CDMCH.

‘€ntonces hicimos una critica de cdmo estaba llevando el proceso el propio CDMCH,
porque deciomos que aqul lo importante es que sean los mujeres los que estén (...),
porque acd pasa que si llegas con la autoridad ejidal v eres abogada, te va a tratar
diferente o cémo trata a la comparfiera de la comunidad, por el simple hecho de ser
abogada. €so se venio haciendo en el (DMCH vy ohi fue cuando nos hicimos la
autocritica”

Y que ha implicado, ademds, talleres de fortalecimiento de capacidades personales.

"'Se estaba viviendo una especie de colonialismo interno, o sea, el hombre reconoce si a
lo mujer pero porque es abogada, porque viene de fuera y porque es una organizacion
de derechos humanos, entonces deciomos, por Qué no intentomos que las compaieras
mismas vayan, o sea, Que vayamos todas juntas, Yy eso es algo que se empezd a hacer
recién este ano y esto nos llevd a los talleres de fortalecimiento de la sequridad v de la
autoestima”

Otro instrumento que el proyecto contemplaba para fortalecer las copacidades juridicas
de las defensoras era la Clinica Juridica. €n este sentido, si bien tanto la documentacion
del proyecto como los testimonios explican que se han realizado los médulos previstos,
para valorar los impactos es importante tener en cuenta algunas de las informaciones
recogidas. €n este sentido, diversos testimonios de personas del equipo sefialan que
esta actividad se hizo de manera muy apurada y consideran que el C(DMCH no estaba
preparado para ello.

‘€l CDMICH se lanza a ese concepto, el proyecto avanza en el tiempo y eso se quedd
colgado. €/ Centro no estaba preparado para lo que supone una Clinica Juridica. Lo que
se hicieron fueron unos modulos para ver cémo se podria plantear una Clinica Juridica
mads adelante”

€sta vision no niega la importancia y la potencialidad de la Clinica Juridica para los
objetivos del Centro (al contrario, se considera un instrumento muy potente) pero si
cuestiona las copacidades del (DMCH para poder desarrollarla de manera  eficaz,
principalmente porque requeriria de mas personal y de una red de alionzas fuerte.

"SI, es mads, yo veo un potencial muy grande si aqui hubiera una Clinica, pero yo lo que
veo es que no tenemos capacidad. O sea, hay un potencial de tenerla porque surgiria
justamente desde los necesidades de los mujeres. Yo creo que una Clinica Juridica
desde vy para las mujeres seria re importonte pero Yo a lo que vou es que No tenemos
capacidad para poderla encominar. Podria hacerse si hubiera mds personal, si hubiera
organizaciones que también lo asumieran, no solo como impulsoras, sino también que lo
sostengan. Que no solo sea el COMICH, pero, si, yo de hecho cuando vi la iniciativa de la
Clinica y tuvimos los talleres y se habld de todo eso, yo decio: aqui en San Cristobal y
Chiopas eso seria un potencial porque ademds ohorita se estd dando, digaomos, parte



de todo el proceso que estd habiendo de fortalecer a los pueblos indigenas se estd
dando en el ambito educativo”

Y, en relacion a esto, se plantea que las Clinicas Juridicas que organizara el Centro
pudieran fortalecer los procesos de formacion en Derecho a los que estén pudiendo
acceder jovenes Y jovenas indigenas.

Yo ahora veia que a nivel universitario se estdn abriendo muchas plozas v becas a
jovenas y jovenes indigenas. De hecho, hay varias jovencitas que se estdn formando en
derecho, pero el horizonte que les pinta es trabajar para el gobierno o para privados, y
cuando ellos se dan cuenta de que pueden trabajar desde los mismos movimientos o
desde sus propias comunidades, lo ven diferente. (...) entonces ohi es donde dices
bueno, hay que ver, si a ellos les combias el horizonte de para qué van a estudiar
derecho es un potencial vy las clinicas juridicas podrion apuntalar a eso, que le den otra
perspectiva a las jévenas que estas estudiondo derecho, porque si no todas se van a ir
a trabajor fuera”

Por otro lado, vinculado también con el incremento de capacidades, uno de los aspectos
que se planteaba en el proyecto era fortalecer las herramientas juridicas, politicas y
metodolégicas de los Colectivos para mejorar sus capacidades de defensa. €n concreto,
el proyecto habla de utilizar el andlisis de contexto, la memoria histérica y metodologios
como la autoencuesta de violencia o el circulo de la violencia para que las mujeres se
apropien de ellos y les sea un recurso Util de cara a reconocer las violencios y
problemadticas que viven.

Los testimonios recogidos en las entrevistas constatan que todas ellas han sido
herramientas utilizadas en los talleres, foros, en definitiva, en los espacios de
encuentro, y que han sido muy Gtiles para toma conciencia de las problemdticas y para
trabajar la difusion y la movilizacion. €n concreto, algunos testimonios hablan de cdmo a
través de la memoria histérica y los circulos de violencia es que pudieron volver a
generar la movilizacion.

‘O sea, por gjemplo, para poder generar esa movilizacion y para poder generar la
difusion y denuncia tuvimos que volver otra vez a la memoria histérica (...).Tombién
era... como volvemos a tematicas donde ya los formas de violencia son otras, ya estdn
siendo mucho mas crueles. Por ejemplo, ya la preocupacion de los feminicidios hacia las
jévenas no era lo mismo que hace 10 ahos. Ya la migracion es un riesqo justomente por
los feminicidios. €ntonces, volver al circulo de la violencia implicaba volver a asumir que
hay violencias, pero que ya estomos en una escalada de violencia donde no es lo
mismo

La apropiacion de esas herramientas por parte de las mujeres de los Colectivos tiene —
ademds- la potencialidad de que pueda ser un recurso que ellas interioricen para ser
trabojodo con otras compafieras fuera de los espacios de encuentro “formales”
vinculados a los proyectos y al CDMCH. Aunque no se ha trabajado con el objetivo de
que ellas hagan réplicas, si se pretende que sean instrumentos que ellas hagan suyos y
les puedan resultar Utiles para generar conciencia, difundir y movilizar en sus contextos.



‘la idea era que ellas tuvieron las herramientas para con otras mujeres de las propias
comunidades poder empezar a trabajarlo. (...) Siempre pensando en qué momento y
qQue ya no estén con la necesidad que venga alguien de afuera, sino que ellas mismas
puedan enfrentar los realidades que viven con sus propias herramientas. Nosotras les
daomos estas, pero ustedes qué toman de esas para readecuarlas y poderlas compartir
con otras mujeres”

‘€sas herramientos si se extropolan al trabajo de movilizacion y denuncia politica. ¥ eso
acaban siendo las actividades del movimiento, los andlisis politicos de esos foros... Sies
verdad que no se trabajan con las companeras para que lo repliquen como herramientas
pero si para trabajar movilizacién y generar combio”

Por otro lado, desde el equipo del proyecto se destaca la metodologia de la defensa
participativa como una herramienta fundamental para el empoderamiento de las
mujeres. Al ser ellos quienes construyen sus planes de accion, se convierten en
protagonistas de su defensa y ello impacta directamente en un cambio de su posicion.
Asf se expresa una de las abogadas del equipo al respecto:

"las mujeres que denuncion hechos de violencio se re victimizan muchas veces porque los
jueces comunitarios no les hacen casos. Uno de los logros es como las mujeres pasan de
victimos a sujetos titulares de derechos. Pasan del conocimiento a la accion”

De la variedad de testimonios recogidos se desprende que la metodologia de defensa
participativa tiene un gran potencial pero, también, que requiere de un proceso de
formacion y acompanamiento para que funcione bien. Sequn la vision de algunas de las
personas entrevistadas, "hay un vacio en el acompafiomiento psico socio emocional a las
victimas y el enfoque de la formacion a las mujeres sobre defensa participativa es muy
académico”. Desde esta vision se considera que “la metodologia del CDMECH debe
generar una metodologia que entre cruce los 3 tipos de derecho: derecho autdénomo,
derecho positivo y usos y costumbres”. €sta vision no es compartida por otra parte del
equipo, por lo que actualmente no se algo que el C(DMCH se esté planteando trabajar.

Otros testimonios también identifican dreas de mejora respecto a la aplicacién de la
metodologia de defensa participativa. €n concreto, la necesidad de mejorar la
coordinacién entre dreas dentro del CDMCH y reforzar el drea de incidencia juridica para
poder intensificar el trabajo juridico con los Colectivos. Se habla de que “hay que buscar
otras maneras de acomparfiar casos” |, en ese camino, se identifican oportunidades:

'€l trabajo con otras zonas abre ventanas a nuevas estrategias de defensa porque los
casos son diferentes en unas zonas y en otras”

Respecto a la documentacidon y sequimiento de casos en las comunidades en las que se
trabaja, sequn se observa, hay diferencias importantes en la fortaleza que tienen los
diferentes Colectivos respecto a las capacidades para ejercer la defensa comunitaria. €n
el caso de frontera, por ejemplo, las promotoras son bastante autdbnomas Y solo
requieren de apoyos puntuales por parte del CODMCH.

‘€llos no se presentan como abogadas, sino como defensoras de derechos humanos
porque se hace una defensa comunitaria porque se presentan con las comparieras
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promotoras. €n ese sentido han logrado que al recepcionar un caso ellas traducen,
documentan, eviton la re victimizacion y han logrado que las instancios de justicia
acepten a las promotoras y que no sea el traductor quien hable por las victimos”

Pero en las otras zonas de influencia del proyecto —Altos, Norte y Selvo- los Colectivos no
tienen los mismas herramientas y requieren de mayor acompafiaomiento por parte del
CDMCH. €n esos casos, los Colectivos actian mds bien como nexo entre quien denuncia y
el CDMCH.

‘las companeras de los Colectivos son un poco como nexo. Si alguien quiere presentar
una denuncia se acerca al Colectivo y hace de nexo con el Centro”

€n estas zonas el equipo de incidencia suele tener menos presencia Y, por tanto, la
recepcion de casos se hace a través de otras compaferas.

'€n el caso de las otras regiones con las cuales se trabaja en casos es diferente. Por
ejemplo en el caso de una compariera de Tim, se orienta sobre la base de la informacion
recabada de la comunidad y se va orientando a las instancios o donde tienen que
acudir”

Sequn diversos testimonios recogidos, no siempre se da la coordinacion necesaria entre
el equipo de incidencia y las compaferas de otras dreas que recepcionan casos. €sto
hace que el tratamiento y el sequimiento del caso en ocasiones presente debilidades.

"Hoy ausencia de identificar el caso en comunidades, de reqgistrarlo y sostenerlo, dando
sequimiento y que no se quede en la nada”

Y se apunta a falta de comunicacién dentro del equipo del CDMCH como una de las
CQUsQs.

"No hay una comunicacion entre el drea de incidencia y ellos (otros compafieras que
documentan casos), por esta falta de comunicacion no se pueden documentar bien los
casos de violencia”

Ante esta debilidad detectada se estdn tomando medidas concretas, aunque ya no
afectan a este proyecto sino que se estdn aplicando en la fase de continuacion del
mismo.

‘en lo nueva fase del proyecto se hace una propuesta de trabajo muldisciplinario para
que laura les asesore y los demds compaieras den los talleres y hagan sequimiento a
los casos”

"Rhora lo que se ha planteado que sean las propias compafieras de Frontera vayon a
través de foros a contar o sus compaieras de otra zona sus experiencias pAra
motivarlas”

Por otro lado, también en el marco del proyecto se ha identificado que las jovenes son
una pieza clave y se ha iniciado procesos de formacién con ellas para fortalecer sus



capacidades en defensa comunitaria. Aunque estas acciones, como en el caso anterior,
NO se enmarcan en este proyecto sino que se estdn trabajando en su fase posterior.

‘€sto también nos llevd a ver céomo las jovenas, que es una generacion que tiene mas
actitud porque tiene mds informacion y entonces asume los derechos desde otro lugar,
vimos que era importante impulsarlas”

"(...) los jovenas pueden ser la via para que la metodologia particioativa funcione
porque son bilingues, responden de mejor manera a lo que se propone Y podria ser un
buen aporte”

‘Ahi hubo jovencitas que ya se animaron porque tombién los compafieras mayores
dijeron que era importante que si habia un caso ellas no saben escribir, pues que las
jovenas fueran y puedan documentar el caso. €ntonces si hubo que en algunas
comunidades donde estuvimos en Selva que se animaron a formarse para poder
justomente en esta metodologia de defensa participativa, tener los pasos minimos para
documentar un caso. Pero esto estd en proceso”

€n general, vinculado a la mejora de las capacidades de las mujeres para la defensa de
sus derechos, los testimonios recogidos en los talleres de evaluacion evidencion que su
participacidon en los Colectivos estd directamente vinculada a la asuncidn de que son
sujetas de derechos. Las mujeres expresan explicitomente aquellos derechos que son
conscientes de que tienen pero No se les deja ejercer, como la participacidon en espacios
comunitarios y la titularidad de la tierra.

‘los hombres y las mujeres son iquales, si los hombres trabajon las tierras también los
mujeres. Todos tenemos el mismo derecho de la tierra”

‘las mujeres también tienen derecho a reclomar sus tierras, no solo los hombres pueden
tener un pedazo de tierra”

También hablan de maltrato y violencia y como el Centro y participar en el Colectivo les
ha ayudado a defenderse.

"Tenemos derecho a participar. €ramos maltratadas y fuimos al centro de derechos. Hubo
necesidad porque hubo muertes de comparfieras (...). € Centro nos ha ayudado a
defender nuestros derechos como mujeres”

"Tenemos derecho a participar en asombleas de toma de decisiones, a defendernos y

QpPOoYarnos en casos de violencia

Ademds, la informacion recogida en los talleres de evaluacion evidencia que formar
parte del Colectivo les ha dotado de recursos para mejorar la manera en que se
defienden. €n concreto, los testimonios destacan dos, la informacion y la formacion.

‘las mujeres que estomos aqui sabemos los derechos que tenemos, Ya conocemos un
©OCO mAs. Asi como Yo ya sé qué puedo hacer y qué derechos tengo aunque me case.
Pero hay mujeres que no se han formado y no conocen, siguen cieqas, no tienen
conocimiento (...) norte”



"las que pa tenemos alguna informacion somos las Que podemos hablar y sabemos que
podemos defendernos”

‘Como son hombres piensan que son superiores i cuondo tienen cargos aun mads, se
creen muy fuertes y muy grandes hacia nosotras. Como si nosotraos no valiéramos. Ya
vomos sabiendo nosotras que también tenemos derechos, que podemos ser iguales”

Participar en el Colectivo ha contribuido a iniciar un camino de empoderamiento
personal y colectivo. formar parte del grupo es un claro elemento de mejora de la
autoconfianza y de fortalecimiento de las capacidades de incidencia de las mujeres, ya
que se percibe que van desarrollando su sentido de organizacion y buscando recursos
para poder apoyarse unas a otras.

“Tombién ha habido casos, como el de la companera Maria. A ella le quitaron sus tierras
sus cunados y nosotras como Colectivo, como la compahera dio la palaobra en una
asaomblea donde estaban todos los egjidatarios, apoyamos a la companera. Yo queria
dar mi palobra en esa asamblea y lo gente me quiso callar diciendo que yo como mujer
no tengo derecho a participar. Y nosotras como participontes del Colectivo ya sabemos
qQue como mujeres tenemos derecho a la tierra, a participar, a dar la palabra”

Las mujeres mencionan de manera explicita en sus testimonios qué cuestiones concretas
les aporta formar parte del Colectivo. Hablaon de aprender, de intercambiar y de perder
el miedo.

‘los movimientos de mujeres oprendemos, organizamos y perdemos el miedo”

"Intercombiomos ideas, conocimientos, aprendemos con otras mujeres como hacer valer
nuestros derechos”

‘Me siento contenta de tener un espacio de mujeres donde analicemos lo que estd
pasando”

¥ hablan tombién de los dnimos y la fuerza que les da compartir espacios y actividades
coNn sus companeras.

"Asi como nos reunimos entre los 4 Colectivos nos domos dnimos para sequir trabajondo
como Colectivos porque vemos como van las demads. ¥ asi nos animamos unas a otras.”

'€n cada actividad que hemos hecho, para mi es ahi también donde agarramos fuerza
para qQue podamos sequir participando y que estemos animadas”

‘Cuando vino por primera vez el CODMCH me dio alegria, nos reunimos, cuando escuchaba
que se hablaba de derechos me qusté mucho, ese dia vinieron muchas mujeres, me senti
que fui desatada, porque me sentio amarrado, escuchar que tenemos derechos me dio

volor, fuerza y tranquilidad en mi corazén”



Una companera de Altos mencionaba, ademds, una cuestion muy interesante vinculada
con como el trabajo de ellas en los Colectivos deberia incidir también en un cambio de
valores en sus casas, en concreto en sus hijos:

Yo voy a sequir participando. Y tombién yo quiero que mis hijos me entiendan, me
escuchen la informacién que yo traigo para que también ellos dejen participar o sus
esp0osas”

A pesar de estos avances claros en la concienciacion respecto o que son sujetas de
derechos y a la mejora de sus capacidades para defenderse, se observa que las
mujeres expresan abiertamente que tienen los mismos derechos que los hombres a ser
propietarias de la tierra y a participar en la toma de decisiones —y cuentan las acciones
que realizan al respecto- pero no explicitan de manera tan espontdnea la conculcacion
de su derecho a vivir una vida libre de violencia. €sto es, hay un choque entre la
concienciacion/accién frente a los derechos colectivos y la concienciacidn/accion frente a
sus derechos individuales (vinculados con su ser mujeres).

€sto no ocurre asi en todos los casos, de hecho los testimonios de compafneras de
Costa, Palenque y Frontera recogen de manera clara lo presente que estd en su lucha el
abordaoje de la violencia machista. Pero si es una cuestion sobre la que poner atencién
en el proyecto porque el reconocimiento de las propias violencias es un complejo
proceso de gestion psicoemocional, duro de asumir y es normal que en algunos
contextos requiera de mas tiempo y de un acompanamiento especifico por parte del
proyecto. Asi lo expresan también las abogadas del equipo de trabajo.

‘A veces la mujer llega y es necesario un espacio de contencion. (...) La idea es cémo ir
encontrando espacios de sanacion”

'€s un tema complicado porque implica un proceso de interiorizacion de nosotras mismas,
dejarnos de ver como quienes luchamos por la tierra v ser caopaces de reconocer los
violencias que sufrimos”

€llas cuentan una situacion que refleja bien la dificultad de gestionar el reconocimiento
de la violencia:

"Hubo un caso de violencia de género en Comalopa v fue un debate dentro el Colectivo
entre quienes estaban a favor de apoyarla y quienes no porque el agresor era pariente
v culpabilizaban a las mujeres victimos.  Se reflexiond sobre la necesidad de apoyarnos
entre nosotras mismas”

Y apuntan a posibles metodologias para poder trabajar con las mujeres esta cuestion:

"Por ejemplo reflexionar desde la dindmica del espejo, para ver que no es un caso
aislado sino un aspecto que se repite en muchas y es importante reconocerlo y reconocer
SUs causas Y los efectos en la vida de las mujeres”

Otro impacto a valorar es cémo el proyecto ha contribuido a mejorar las capacidades de
incidencia de las mujeres de los Colectivos de cara a afianzarlas como agentes activas
de defensa de derechos. €n este sentido, tanto la documentacion del proyecto —informe,
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fuentes de verificacion- como las entrevistas de evaluacion dejon constancia de la
actividad de los Colectivos. Llas mujeres han realizado todas las acciones previstas de
sensibilizacién y denuncia, entre laos que destacan marchas y mitines en San Cristobal
para denunciar las violencias, pintado de mantas, bardas y tableros, pega de carteles y
construccion de denuncias publicas en articulacion con las comunidades.

Una de las actividades que mds se nombra en las entrevistas de evaluacién es la del
bordado de mantas. €n diferentes comunidades se confeccionaron mantas con mensajes
vinculados a la defensa de derechos y, posteriormente, se expusieron los trabajos en
cada una de las comunidades. Sequn se desprende de |os testimonios, esta ha sido una
actividad que ha tenido un claro impacto positivo, por un lado por la difusién de los
mensajes al publico general de las comunidades:

"€llas han mostrado sus mantas y en ellas su conexion con la tierra, donde muestran sus
productos con la raiz, lo que muestra su arraigo a la tierra. €n las mantas hablon de
muchas cosas, como la violencia de género, la militarizacion, la marihuana...”

Por otro, por la satisfaccién que ha generado a las mujeres haber podido expresar sus
sentires y que éstos sean visibles.

"Para que las otras comunidades conocieran las mantas hicimos una exposicion en cada
comunidad para ver los mensajes: drogadiccion, alcoholismo, la importancia del cuidado
del agua vy de la tierra...Ahora las que no han hecho sus mantas quieren hacerlas para
poder expresar su sentir. €so0 estd pendiente”

¥, también, por lo que la actividad ha contribuido a motivar a las mujeres y fortalecer la
cohesién de los Colectivos.

‘Quieren también aprender otras técnicas y unirse. Una de las experiencios de los
mantas es que solo se juntaron de de £ o 3 porque algunos Colectivos no estaban
fuertes. Y después las que no participaron vieron que habia sido un error no participar.
Selva no ha hecho, Frontera tampoco ha hecho, en Norte falta alguna comunidad y todas
ellos quieren hacerlo y que vayan saliendo las problemdticos”

Ademds de la actividad de las mantas, la documentacion del proyecto da cuenta de
diversas acciones desarrolladas por las mujeres de los Colectivos que ratifican su papel
como agentes activas dentro de sus comunidades. Por un lado, han participado—junto
con otros agentes de la comunidad- en movilizaciones de defensa de la tierra que se
han impulsado.

"Hemos hecho marchas en contra de la militarizacion por la defensa de nuestra tierra
(Norte)”

"Hicimos una accion, una marcha, para que los militares se retiraron de la comunidad. €/
otro caso es la comunidad de Aguacatenando que nosotras no sabiomos hasta que un
maestro fue a solicitar que se hiciera una escuela y le dijeron que no se podia porque
esa tierra habio quedado en manos del gobierno. Alli fue que hombres y mujeres nos
empezamos a organizar para poder luchar por esas tierras (Altos)”



"Se realizo una marcha-movilizacion en defensa del agua nos concentromos en las orillos
de la loguna, llevamos mantas con diferentes consignas, participaron las comunidades
de Tumbo, Zaraogoza, Cuauhtémoc, Pefia limonar, €speranza y Rancho Llos claveles.
€loboromos un pronunciomiento en contra de la privatizacion del agua y de los
megaproyectos (Agua Dulce)”

Por otro lado, los mujeres de los Colectivos estdn ganando fuerza y desarrollando
recursos para defender a otras compaferas, tanto en casos vinculados al derecho a la
tierra como a la violencia machisto.

‘A los mujeres que acuden con nosotras porque tienen violencia familior, los
acompaniomos, al igual como nos acompanaron a Nosotras”

“Tenemos 10 afos con el colectivo, desde mi persona he apoyado a varias companeras
con sus €asos, juntas hemos ido al ministerio publico, entre todas nos damos &nimo para
sequir adelante, para apoyar a las companeras que practicomente no tienen en donde
vivir y los acompafomos en sus casos”

Se observa también cdmo van desarrollando recursos para defenderse ellas mismas
ante el machismo de los hombres de sus comunidades.

“También nos hemos defendido cuando nos violentan asi como paso hace anos cuando
fueron las comunidades en Coquiteel a participar en un encuentro, cuando regresaron
algunos hombres hablaron mal de las mujeres que solo salieron a buscar marido. Como
Colectivo los citomos con un escrito para hablar con ellos, les dijimos que estdn haciendo
violencia a nuestras companeras con los chismes que hacen en la comunidad, les dijimos
qQue nosotras tenemos derechos y les exigimos que nos respeten y dejen de molestarnos
v hablar mal de nosotras”

Los testimonios evidencian que las mujeres se autoperciben como defensoras y tienen
claro qué supone ese rol.

'Somos defensoras porque apoyamos y acompafiomos a las mujeres que necesitan de
nuestra ayuda, los invitamos a que conozcon de sus derechos, les domos dnimo para
fortalecerlas y asi tener y ser un grupo mas grande de mujeres defensoras”

Todos estos son avances claros en el afionzamiento de las mujeres como defensoras de
derechos y en la autopercepcion sobre sus capacidades para incidir. Pero también hay
que senalar que la cuestion mencionada anteriormente respecto a que resulta mas dificil
la concienciacion/accion de las mujeres frente a sus derechos individuales (vida libre de
violencia) que frente a los Colectivos (defensa de la tierra) también se refleja en su rol
como defensoras de derechos. Asi, en las relatorios de los grupos focales se observa
que, cuando se ha prequntado sobre ello, todas o la mayoria de las mujeres se asumen
como defensoras de la tierra y el territorio mientras que solo una parte de ellas se
identifican como defensoras que luchan contra la violencia que ejercen los hombres en
la casa y comunidad.



€sto puede ser, por un lado, por el proceso personal interno que es necesario hacer
para asumirse como victima de violencia y que es emocionalmente complejo de
gestionar.

‘La violencia para que la podamos romper la tenemos que empezar a reconocer NOsotras
y decidir que ya no queremos sequir viviendo asi, pueden venir otras companeras para
apoyar a la mujer pero mientras ella no quiera denunciar la violencia, quiera sequir asi,
nadie me va a poder ayudar, hasta que yo tenga la fuerza de decir de vivir diferente”

‘la violencio es individual, asi nos ensenaron, oprendimos, entre mujeres decimos
tenemos que aguantar la violencio, es cultura”

‘Defender la violencia hacia las mujeres cuesta, no es facil, pero la tierra si”
"€s mads dificil cuando se trata de la violencia directa, cuando se trata de nuestro cuerpo”

‘las mismas mujeres justifican la violencio, respeto al marido, cuando una mujer
responde o se defiende de la violencia los abuelos dicen "esa mujer se pasa, no respeta
su marido, es una mala mujer”

¥, por otra parte, por obstdculos vinculados al machismo estructural: miedo por las
represalios, falta de confianza en el apoyo que van a recibir si denuncian violencia, falta
de reconocimiento a las defensoras por parte de las autoridades, recursos de apoyo
insuficientes y sin perspectiva de género, falta de sororidad entre las mujeres. .. etc.

¢Acompanamos a otras mujeres en acciones frente a la violencia hacia las mujeres?
"No hemos acompanado, tampoco nos buscan cuando viven violencia y despojo, no hay
confionza por los chismes entre mujeres”

"Porque la violentada tiene miedo, no tiene confionza porque hablomos de mds vy se
hace chisme en la comunidad”

‘Como defensora hay miedo y pena, porque no somos reconocidas por la autoridad, no
sabemos nuestra funcion.”

‘las mujeres policios no entran cuando se resuelve el problema, solo entran puros
hombres, a los mujeres no las toman en cuenta, una mujer policia es mas consciente que
el hombre policia”

Los comentarios sobre la falta de mujeres ocupando cargos (de policia u otros) es algo
que sale de manera reiterada en los testimonios de los Colectivos. Las defensoros
consideran que la gestion de casos de violacion de derechos que se reportan seria
diferente —mejor- si entre las autoridades a las que reportar el caso hubiera mujeres.

‘No hay muchas mujeres que sean autoridades en las comunidades, pero si deberion de
haber para que puedan apoyamos en la resolucion de los casos”

‘Con una mujer en el cargo tenemos mayores posibilidades de que nos escuchen, al
menos mas que con los hombres. Si yo tuviera un cargo, apoyaria a las mujeres que se
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quedan calladas por miedo y por eso permiten que las maltraten porque no pueden dar
su palabra”

Ver mujeres en cargos, ademads, supone para ellas tener referentes cercanos de mujeres
en una posicion de poder tradicionalmente reservada a los hombres.

‘Me hace sentir alegria el ver a una compafiera mujer en el cargo, aun cuando ella no
tiene grado de estudios y preparacion”

Para las propias mujeres con cargos también es un motivo de mejora de su posicion y de
autovaloracion.

"He sido parte de la Comisaria €jidal, ahora soy Auxilior Comunitario. Me siento contenta
Y animada porque estomos demostrondo que los mujeres también podemos y que
valemos lo mismo que los hombres”

Aunque tener un cargo no evita la desvalorizacion que sufren las mujeres por el hecho de
serlo.

"‘€s muy bueno (que haya mujeres con carqos), pero ahi también reina el machismo, los
hombres no respetan a laos mujeres como autoridad, entonces ahi nosotras tenemos que
acompanarlas ¢ poner la muestra a los hombres de que podemos las mujeres
desempefiar un cargo, ser autoridad y decidir”

La posibilidad de que las mujeres ocupen cargos es real y estd ademds avalada por la
ley de parejitud, que establece que debe haber un 50% de hombres y un 50% de
mujeres. Sin embargo, la asuncidon de cargos por parte de mujeres se enfrenta a
obstdculos importantes vinculados con los roles tradicionales de género y con los
valores patriarcales. Ademds de la desvalorizacion ya mencionada, implica mas
sobrecarga, ya qQue supone afiadir trabajo comunitario al trabajo  productivo Y
reproductivo que ellas ya asumen por ser mujeres.

"'Ahi lo dificil es la sobre explotacion del trabajo para las mujeres. Rhi de por si ya tener
un cargo implica trabajar mds, un cargo comunitario. Rhora, si de por si en tu casa tienes,
O seq, si la jornada laboral, no solo doméstica sino también del trabajo con la tierra... v
le sumas el trabajo de lo comunitario y luego del Colectivo, entonces llega un momento
en el cual los mismas mujeres decion: es que es muy cansado, o sea, no le entran
porque es cansado.”

Algunos testimonios apuntan o posibles medidas que se estdn planteando para poder
confrontar esta dificultad, como la de generar redes de apoyo entre las companeras de
los Colectivos.

‘lo que se estd viendo es como desde el colectivo generar redes para poder apovar o
los companeras v si el cargo es de la comunidad pues que las companeras que viven
como vecinas la gpoyen con la lefa, con el trabojo de la casa, pero eso es lo que estd
costando mucho, la solidaridad, que la compafera no lo vea como es, literalmente un
cargo, una carga”



€sta realidad de sobrecarga de las mujeres es una cuestidon estructural derivada del
sistema patriarcal por lo que, en la medida que el proyecto se plantea objetivos de
incremento de la participacion politica de las mujeres, deberia también definir
estrategias para confrontar este gran obstdculo para su participacién que supone la
asuncién en solitario de las tareas reproductivas. Desde el (DMCH se ve la importancia
de confrontar este problema a través del apoyo entre las mujeres.

‘€s parte del proyecto politico del Centro que las mismas mujeres se acuerpen entre
ellos, es decir, que se sostengan para ser reconocidos con responsabilidades politicas
dentro de su comunidad”

Si bien esa seria una estrategia muy positiva, deberia ir acompanada de un proceso
orientado al cambio de valores sociales y de los hombres. Una estrategia de
intervencidén para impactar en cambios en las relaciones de género dentro de las
familias y en la comunidad, que pase por un cuestionamiento de la masculinidad
hegemodnica.

las resistencias machistas son obstaculos cotidianos que las mujeres tienen que
confrontar y que dificultan su lucha. Aparte de ver negado su derecho a participar en
espacios comunitarios, tienen también que enfrentarse a manifestaciones machistas
derivadas de la violencia simbdlica que sufrimos las mujeres en todas las sociedades y
qQue empapa también a sus comunidades: que voz sea desvalorizada, que se hable mal
de ellas por estar organizadas en los Colectivos, que se burlen de sus actividades y sus
Qportes.

Lo que reflexionomos como equipo es qQue Nosotras como mujeres parecierd qQue NO
tenemos derechos, en una asamblea no nos toman en cuenta Yy pareciéromos invisibles.
cQPué impide que se cumplan esos derechos? €/ miedo, la burlo, la desvalorizacion y
desacreditacion de los hombres

"las mujeres de los Colectivos que asistimos a los talleres o las mujeres que tienen cargo
son mal vistos y les inventon cosas como que ya andan buscando marido, les dicen
groserios y a las jovenes que se integraon también les dicen que no tienen nada que
hacer, les inventon chismes.”

"€n muchas comunidades muchos varones se burlon en la asamblea cuando hablamos las
mujeres. No somos valorados. Desde 2015 estomos luchando por tierra v territorio pero
Nno somos reconocidas

"Descalifican el trabajo vy las formaciones que trae el Centro, dicen que es pérdida de

tiempo. Deberian tener capacitacion sobre los derechos para que tomen conciencio
Todo ello genera obstaculos claros para la participacion de las mujeres:

‘Al principio  éromos muchas mujeres pero después se fueron desanimando por
programas del gobierno o también porque el marido no las deja participar”

¥ ello requiere de una estrategia de apoyo Y acompafiomiento a las mujeres. €llos
mismas asi lo expresan cuando hablan de su labor como defensoras.



"Tenemos que hacer bien la defensoria. Para eso necesitamos mas herramientas, que
nos capaciten para asi aprender mds sobre nuestros derechos”

‘€s importante el sequimiento de los talleres con temas: no violencia hacia las mujeres,
tener herraomientas como defensoras y practicarlos, fortalecer las relaciones entre las
mujeres del colectivo, no reproducir la violencia entre mujeres del colectivo, vernos como
compafieras, saber escucharnos desde el respeto no vernos como enemigas, fortalecer el
corazén y hablaor de la igualdad y que se practiquen los aprendizajes en lo familiar y
comunitario”

Los testimonios también evidencion que asumirse como defensoras requiere de hacer un
proceso personal intenso.

"Para ser defensoras no necesitomos saber leer o escribir, necesitomos vencer el miedo”

"Para que pueda defender a alguien, primero tengo que oprender a defenderme a mi
misma. Si no aprendo a quererme y a defenderme, ;Cémo voy a poder defender y
comprender a la otra persona? Como mujer he sufrido mucho en mi hogar con mi esposo.
€l dolor que siento y he pasado, lo siente también la otra persona que busca mi ayuda,
porque sufre como yo. Para poderla ayudar v salir de esa situacion, tenemos que
empezar contando nuestros problemas y ohi juntas encontrar la solucion, entre mujeres.
Somos defensoras porque nos duele la injusticia de los demds mujeres”

Todos estos testimonios evidencian la carga emocional e incluso el riesqo fisico que
supone hacer una labor de defensora. €s fundamental que el proyecto contemple una
estrategia de acompafamiento que contribuya al sostenimiento psicoldgico y
emocional de las mujeres y, también, implante medidas para cuidar de su integridad
fisica. Sequn los testimonios recogidos, en el proyecto evaluado hay acompafamiento a
los mujeres y se ha trabajado la identidad de la defensora, la conciencia de tener
derechos, la sequridad...etc., aunque no ha existido una estrategia como tal. €s ahora,
sequn se explica, que se van a empezar a trabajar de una manera mas sistematizada
estas cuestiones.

‘Estrategia como tal implementada no hay, ohora se va a empezar a trabajor o
dimension psicosocial que supone trabajar como defensora”

Respecto al reconocimiento de las mujeres de los Colectivos como referentes para la
defensa de derechos en sus comunidades, del andlisis de la informacion recogida se
desprende que el trabajo de los Colectivos es visible en las comunidades. €n este
sentido, el proyecto planteaba una serie de actividades orientadas a incrementar la
visibilidad del trabajo de defensa de los mujeres de los Colectivos, entre ellas los
didlogos con las autoridades.

Las relatorios de los didlogos dan cuenta de que se han realizado una gran cantidad de
reuniones (/3) y que en algunas de ellos se ha tratado de manera especifica la
presentacion del CDMCH y del trabajo que realizan los Colectivos en las comunidades. Se
observa una actitud abierta al trabajo de los Colectivos ya que en algunos casos éstos
reciben apoyo de las autoridades en forma de cesion de espacios comunitarios, por
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ejemplo. Pero una evidencia que se desprende es que el reconocimiento del trabajo de
los Colectivos se produce en vinculaciéon con dos hechos:

e Por un lado, su relacién con el CDMCH, entidad legitimada por las autoridades
comunitarias.

Parte de mi experiencia fue ver y decir que si, legitimon el trabajo del CODMCH, o sea,
abren los espacios comunitarios, la iglesia, el parque para los talleres y de vez en
cuando hay hombres (no siempre hay hombres) que estdn escuchando, estan viendo. O
seq, en todas las comunidades ya conocen el trabajo del CDMCH y es mds, durante la
pandemia fue a la Unica organizacion que dejaron entrar para poder sequir con los
talleres, las mismas autoridades”

e Y por otro, su implicacién en acciones de defensa del territorio o de derechos
colectivos pero no asi con acciones en defensa de una vida libre de violencia
machista dentro de sus casas.

‘Pero lo que yo veo es que lo ven a nivel estratégico de una defensa territorial (los
mismas autoridades), de decir... es que sin laos mujeres no podriomos defender el
territorio. €n eso si hay una valorizacion, pero ya cuando te metes a las escalas del
patroncito de la casa, ya no el patrén de la corporacion, sino que el patroncito es el
marido, o el patroncito es el hijo, ya ahi hay recelo”

De hecho, se han recogido testimonios de autoridades, quienes reconocen la realidad de
violencia contra las mujeres pero no ponen medios para confrontarla.

"los hombres no respetan a sus esposas, pegaban muchos, aunque no todos. Hay
violaciones familiares, hombres que embarazan y no se ocupan.”

"¢@Qué hacen ustedes como autoridades? Las autoridades no siempre cumplen. Las
mujeres no dicen nada, no hay donde denunciar”

€n general se observa que si hay un avance en el reconocimiento comunitario y de las
autoridades pero hay que sequir ahondando hasta llegar a los espacios micro. Se
evidencia que hay caombio de auto percepcion de las mujeres Yy mayor confianza en sus
capacidades, lo cual lleva a que su voz tenga mds presencia y fuerza en espacios
Colectivos. Pero esto es mas habitual en aquellos temas que tienen que ver con la
defensa del territorio, no tanto en lo vinculado a derechos individuales.

‘€ntonces eso es como parte del proceso que ya se logréd una escala de reconocimiento
de los companeras a nivel de la defensa del territorio, pero ohora falta llegar a los
escalas mas pequenas”

Por otro lado, con respecto al trabajo con las autoridades, es necesario poner atencion
al protagonismo del Centro ante las autoridades. Si el objetivo es empoderar a las
mujeres, tiene que adoptarse una estrategia que las fortalezca, no que perpetie su
dependencia. €n relacion a esto, es importante poner el foco en desde qué objetivos se
plantean estos didlogos con las autoridades. Si el objetivo es fortalecer las copacidades
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de incidencia de las mujeres, afianzar su rol como defensoras de derechos reconocidas
en la comunidad y, como consecuencia de todo ello, mejorar su posicidon, una de las
claves de los didlogos con las autoridades debe ser el protagonismo de las mujeres de
los Colectivos en esos espacios. €llo, evidentemente, requiere de un proceso de trabajo
con ellas orientado a fortalecer capacidades personales y potenciar su nivel de
organizaciéon como Colectivo. Y, en este sentido, algunos testimonios apunton a
cuestiones interesantes para la reflexion, como la necesidad de replantear estrategios y
metodologias que coloquen a las mujeres de los Colectivos en un primer plano.

Justo una de las cosas que nosotras veiomos con las comparieras del equipo era ver
como se estaba llegando con las autoridades. (...) €ntonces tus llegas con una cabeza
en el que tu objetivo estd siendo llegar con la autoridad y no qué le estds despertando
a nuestra companera. €ntonces, yo por eso digo que veia como estas metodologias de
llegar con autoridades y no ver lo potente que hay con las compaheras si empiezas a
abrir los temas.”

€l "abrir los temas” implica ese trabajo previo con las mujeres que pasa, por ejemplo, Por
trabajar la violencio, y que la testimoniante considera importante para abrir un camino de
empoderamiento personal y colectivo que genere en ellas las capacidades necesarias
para liderar esos encuentros con las autoridades.

"Sobre todo cuando se trabaja temas de violencia, también haciomos esa critica, de que
necesitariomos generar otro tipo de metodologios para poder entrar a las violencias v
que justomente lo que dicen, de cdmo fortalecemos la autoestima para que sean las
mismas mujeres los que en su momento puedan llegar ellas solas con las autoridades v
no tengamos nosotras por qué acompariarles”

"Hablar directomente de violencia no es facil, yo decia como le estdn haciendo ustedes
para hablar de violencia con las companeras, porque para nosotras lo importante seria
coémo empezamos a hablar de las emociones, de donde viene la el enojo, rabio, la ira, lo
tristeza, etc. Como un momento de comparticion y ahi ya van surgiendo los formas de
violencia. Pero si tu llegas hablado de violencia, total silencio”

Y, en ese sentido, se apunta a la necesidad de ampliar el equipo de incidencia e
incorporar companeras indigenas que sean abogadas y que puedan trabajar ciertos
temas con las mujeres desde sus propios cddigos y desde su propia critica interna.

"Yo veo ohi como una carencia esto que te comento de que no tengaomos companeras
indigenas dentro del drea de incidencia (...) tuvimos el caso de una compahera que
entro, una companera jovena abogada indigena, que ademds se habia formado en la
escuela feminista del CODMCH cuando tenia 16-17 onos, ella entra y nos empezomos a
dar cuenta de que era totalmente diferente cuando ella daba los talleres. Habia un
avonce, ella estuvo 4 meses, pero en esos 4 meses era como decir: Podriomos avanzar
mucho mas si las companeras formadoras trajeran ya la critica al derecho, al derecho
occidental, pero por otra parte la critica también a los usos y costumbres. €ntonces esas
jovenas ya critican los usos y costumbres de sus comunidades en términos de que la
violencia si estd normalizada porque es un uso |y costumbre, pero la jovena sabe que
eso no estd dentro del derecho”



Por ultimo, respecto al cambio de posicidon de las mujeres dentro de sus casas y cambios
en los actitudes machistas de los hombres, en el proceso de evaluacion se han podido
recoger algunos testimonios de esposos de compaferas de los Colectivos y, si bien
todos ellos se refieren de manera positiva a la participacion de las mujeres en el
Colectivo, también evidencian lo siguiente:

e Los roles estdn muy afianzados y que el poder lo ostentan ellos, en lo medida en
que las esposas necesitan su Permiso.

‘Cuando me dice que tiene reunion, yo le digo que se vaya, Yo puedo quedarme con los
hijos, pero que me deje mi tortillo y pozol”

‘A veces la esposa se preocupa porque nadie queda cuidando la casa, pero yo le doy
permiso para qQue siga participando para que ella tenga conocimiento, informacion, que
siga el camino en donde estd participondo”

e Llas acciones que ellos mencionan cuando se les pregunta por el trabaojo de los
Colectivos tienen que ver sobre todo con movilizaciones sobre problematicas
generales de las comunidades, no con derechos individuales de las mujeres.

"Yo he participado porque hemos ido a hacer una marcha en Tuxtla que era cuestion de
los enfermeras que estoban haciendo una accion v fuimos a apoyarlas. También hemos
llegado a apoyar a companeras y compafieros en una cuestion de la minerio. Tombién
hemos llegado a Campeche donde metieron a la cdrcel a companeras y companeros”

Cuando se les prequnta de manera especifica por la violencia contra las mujeres, vuelven
a vincular esa problemdtica con otras generales.

‘Nos hemos preparado £ dias y las marchas hemos hecho cada 8 de marzo donde hon
marchado adelante los mujeres y atrds nosotros. €n esas marchas denuncion sobre las
altos tarifos de la luz, sobre lo madre tierra, el agua, los violencios en contra de las
mujeres, los nifos, etc.”

Vomos a defender los derechos de todos, también sobre los 45 desaoparecidos”

€std claro que ser parte del Colectivo ha dado a las mujeres la fuerza para incrementar
su autoestima y para defenderse ante la violencia. Pero también es verdad que
pertenecer al Colectivo no supone automdticamente un cambio en sus actitudes y
decisiones personales ni tampoco tiene un impacto claro en las actitudes de sus
maridos.

€n ellos se da una contradiccion personal, en el sentido de que a pesar de haber
despertado su conciencia respecto a los derechos que les son conculcados por el hecho
de ser mujeres, siguen naturalizando que el poder de decision lo tienen sus esposos Y
siguen perpetuando —en muchos casos- mensajes machistas dentro de sus hogares y
para con la educacion de sus hijos e hijos. €l hecho esperanzador es que el circulo
parece empezar a romperse con la generaciéon posterior, en concreto con las hijas, que
ya no normalizan el machismo como sus madres.



‘las jovenas nos han dicho testimonios de las propios mujeres de los Colectivos que
dicen: es que mi moma dice que solo mi hermano es el que puede estudiar, solo mi
hermano tiene derecho a tener celular porque se necesita informar para ver qué estd
pasando. €ntonces las mismas jovenas ya digomos ponen en evidencia a sus PROPIAS
momas, aun siendo parte del Colectivo”

Respecto a ellos, no se observa ningln cuestionamiento sobre cudl es su papel y su
responsabilidad respecto a las violaciones de derechos que sufren las mujeres. €n este
sentido, no se observa que el proyecto tenga una estrategia clara al respecto del
cuestionamiento de los hombres. Tampoco se percibe una claridad de objetivos con
respecto a aquellos hombres que participan en los talleres de los Colectivos. Ni
estrategias que contemplen medidas para garantizar que la presencia de hombres en
los talleres no distorsione el espacio de las mujeres.

b) Impactos en la participacion articulada de las mujeres para prevenir y denunciar
violencias

€nunciado previo
las mujeres de los Colectivos han mejorado su coordinacion y articulacién para
implementar una agenda propia de defensa de sus derechos

Indicadores Prequntas de evaluaciéon
.LO.€2. Para el segundo afio del |e sQué tipo de actividades han
proyecto, los mujeres de los Colectivos y realizado los  Colectivos  en

de sus comunidades se articulan con
Qrupos, organizaciones Y movimientos | e
sociales desde lo local o lo regional,
para prevenir Y denunciar los violencios | o
contra las mujeres, la sostenibilidod
ecoldgicq, la sostenibilidad de la vido y
lo Madre Tiera.

articulacidon con otros grupos?

iQué han aportado a los Colectivos
@s0s actividodes?

¢Han servido para mejoror su actuar
conjunto?

IR2.4 €/ Movimiento en Defensa de la
Tlierra y el Territorio y por la Participacion
de los Mujeres en o Joma de
Decisiones se asientd como  una
plataforma polftica activa de denuncio y
articulacion del accionar de las mujeres
en defensa de sus derechos.

o Qué es el Movimiento en Defensa
de la Tierra y el Territorio y por la
Participacidon de laos Mujeres en la
Toma de Decisiones?

o Quiénes lo integran?

e COMO se  organiza?icomo  se
coordinan sus integrantes?

o Qué tipo de acciones realiza el
Movimiento”?

e /Se han logrado organizar acciones
conjuntas con otras organizaciones
asociaciones civiles locales?

e lienen una agenda comin todas
los organizaciones que la integran?

o ,Qué aporta a las orgonizaciones
formar parte del Movimiento?




IR2.5 &stablecida y funcionando uno | e Quiénes la integron la Red?
Red de Comunicacion y de denuncio | e sCémMo se organizan?

amplia desde lo participacion articulada | e ;Qué aporta la Red a las mujeres

de 10 grupos de mujeres orgonizadas de los comunidades?

Que son parte del MOV’W’QWO @nle i€s un instrumento que facilita la
Defensa de la Tierra y el Territorio y por comunicacion Y articulacion de los
la Participacion de las Mujeres en lo Colectivos?

Toma de Decisiones.

€videncias

Uno de los propdsitos del proyecto ha sido trabajar la articulacion de las mujeres de los
Colectivos para fortalecer sus capacidades de incidencia y de defensa de sus derechos.
€sa articulacion se ha focalizado de manera especial en torno al Movimiento en Defensa
de la Tierra y el Territorio y por la Participacion de las Mujeres en la Toma de Decisiones,
@sPACio Que Ya existia pero que en los Ultimos tiempos se sentia desgastado.

€n ese sentido, el proyecto pretendia asentar este Movimiento como una plataforma
que articulora de manera eficaz a los diferentes Colectivos de cara a facilitar la
generacion de estrategias y acciones conjuntas. Para ello, se plantecban acciones
concretas como reuniones, asambleas y foros. Asimismo, se pretendia poner en marcha
una Red de Comunicacion para facilitar la conexion de las diferentes organizaciones que
conforman el Movimiento.

La revision de la documentacidon del proyecto asi como la informacién extruida de las
entrevistas de evaluacién dan cuenta de que se han desarrollado las actividades
previstas. Para valorar el impacto que éstas han tenido en el afianzamiento del
Movimiento como plataforma de accidon resulton muy valiosos los  testimonios de
representantes de organizaciones que forman parte del Movimiento, los cuales apuntan
a que desde su creacion se trata de un espacio valorado, que facilita la toma de
conciencia, el aprendizaje y la accion colectiva.

‘A nosotras las mujeres de lao Costa nos parecid muy importante este espacio (el
Movimiento), que nos llené de herramientas para conocer los derechos que teniomos a
poder particioar, tomar decisiones y sobre todo el tema de la tierra. (...) Y este espacio
del movimiento nos permitiao aprender de otras compafieras de la region. (...) ¥ a partir
de ahi comenzomos a crear los lazos con las companeras de los Colectivos”

€l Movimiento fue impulsado por el CDMCH, que hasta el momento ha liderado siempre
su actividad, centralizada sobre todo en torno a las fechas del 25N y 8M.

"Nos encontromos a través de las asombleas convocadas por el Centro los 25N y M. Y
estas asambleas se convirtieron en un espacio de nosotras ver Qué hacer como mujeres
para impulsar el reconocimiento del derecho. Se puso a trabajar con todo este esquema
de la cotitularidad de la tierra. También hubo espacios de discusion sobre esta
propuesta, que se fue gestando pero se fue quedando en propuestas”



las entrevistas evidencion que las organizaciones que forman parte del Movimiento
valoran el trabajo del CDMCH. Pero también senalon un momento en el que el
Movimiento tuvo cierta crisis y algunas organizaciones dejaron de participar.

‘Desafortunadomente dejomos de encontrarmos hasta hace poco, que se wuelve a
impulsar el Movimiento”

Prequntadas por las razones que les impulsaron a dejar de participar, las mujeres
entrevistadas hablan de errores del pasado vinculados a una légica centralizada del
Movimiento por parte del (DMCH que llevaba a no respetar siempre los procesos
comunitarios.

‘Antes habia una légica de una asomblea ampliada, con una metodologia construida
desde los companeras que coordinaban sin respetar los tiempos y sentires. Y yo creo
que eso fue desgastando, atender agendas que no eran de nosotras, metodologias que
a veces no entendiomos...”

"'Se tuvieron algunos errores en el pasado de toma de decisiones, de respeto a los
procesos comunitarios, se llevaba desde una I6gica centralizada. €so ohora se va
superando y estamos construyendo una plataforma distinto, de respeto a las
compaferas”

Sequn la vision de las mujeres entrevistadas, esta nueva etapa del Movimiento se ha
dado a partir de que desde el CDMCH se les consultd sobre como replantearlo.

"Se hace una asomblea para consultarnos cémo queremos replantear el Movimiento, qué
aprendimos del proceso anterior”

Y se plantea por parte de la Coordinacion del COMCH una nueva manera de entenderlo,
basado en la descentralizacion y la escucha a los Colectivos.

"‘Replantear en esta plataforma vista desde respetar los procesos de las companeras
nos parece muy importante”

Las mujeres entrevistadas expresan de manera reiterada lo positivo que ha sido para
ellas ese cambio en la manera de entender el Movimiento.

‘Antes todas teniomos que desplozarnos a San Cristdbal porque alli eron  los
movilizaciones. Y nosotraos pensdbomos que teniomos que motivarnos a salir de la
comunidad, conocer los procesos de las comparfieras en sus espacios porque también
eso fortalece, ver que otras compaferas se mueven, eso fortalece el corazon y el
proceso comunitario”

"Nosotras cuando hay encuentros tenemos que organizarlos y eso es buenisimo. Y eso
jala tombién a otras personas. Centralizarse no funciona. Al salirse de un lugar a otro va
uno conociendo las situaciones de cada lugar. Hay que mirar lo que estd pasando
alrededor. Cuando Yo me voy a otros lugares empezamos a ver en cuestiones de la
globalizacion, del calentomiento... pues ya cambia el modo de pensar. Para mi el
descentralizar es muy muy bueno”



Y lo relacionan con la manera de gestionar de la coordinadora del CDMCH, poniendo en
valor su estilo de liderozgo.

Yo creo que tiene que ver (se refiere a la descentralizacion) el tipo de persona que
lleva la organizacion, la opertura, la escucha, la disponibilidad. (...) Cuando se escucha
lo voz de todas se hace mejor el trabajo”

‘Desde que ella asume (se refiere a la coordinadora del CDMCH) si da un giro el tema
del Movimiento, que ella nos haya prequntado incluso cudles son nuestros errores, cémo
podemos mejorar... qQue se de esa apertura te hace sentir parte y en confionza. Sabes
que estds hablando con compaferas que no van a tomar mal lo que digas. Me parece
muy importante este estilo de la coordinacion”

Llos testimonios dejan clara la potencialidad del Movimiento, que es sentido por las
mujeres como un espacio importante que les da fuerza y fortalece su cohesion.

‘Nuestra reflexion es que es un espacio de encuentro importante para Nosotras para
poder compartir y también para generar acciones dentro de las comunidades y también a
nivel de los municipios. Para alzar la voz, decir que estomos, decir que no vomos a dejar
qQue No se Nos reconozcan derechos”

‘Cuando empezamos a caminar Nos sentiomos un poco solas, no teniomos el apoyo de
otras companeras pero cuando nos empiezan a invitar a estos talleres decimos ohi no
estomos solas. Nos sentiomos con fuerza de decir pues si podemos. Y conocer otras
organizaciones es a través del Centro”

Se trata, ademds, de un espacio por el que quieren apostar y al que quieren otorgarle
objetivos mds ambiciosos. Pasar de ser un espacio de movilizacién coyuntural (en torno
al 25N y al 8M) a ser un verdadero Movimiento, NO un espacio pPara organizar
movilizaciones puntuales.

Nosotras le apostomos mucho a este espacio del Movimiento, no solo como coyuntura.
QYue nos sirva de plataforma quizds estatal para impulsar acciones conjuntas. €so es
como nosotras lo miramos.

Rhorita con todo esto que estamos viviendo, con los megaproyectos... sentimos que de
verdad como equipo de mujeres nos sentimos muy fortalecidas. Conocer a otras mads,
saber que podemos contar con ellas, saber que podemos decidir algun movimiento muy
fuerte en contra de los megaproyectos. €so necesita una buena articulacion. Queremos
qQue esto sea cada dia mads fuerte y que seamos mas mujeres.

La informacion que aportan las mujeres entrevistadas también evidencia un trabajo de
estructuracion del Movimiento y de sus dindmicas de coordinacién, ya que se han
intensificado los encuentros (antes concentrados en torno a las dos fechas clave).

iCada cudanto se encuentran? Se van agendando sequn vamos acordando, ahora hemos
decidido cada £-3 meses pero va en funcion de los necesidades que surjon. €stomos
yendo a las comunidades. A mi tombién eso me parece importante, reunirmos cuando o
necesitemos  respetondo los tiempos y procesos y no como antes que era bien
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coyuntural (£5n y 8m), sin coordinar y sin acordar nada y nos vemos hasta el otro ano.
Como se esta planteando ahora el Movimiento de vernos cuando lo vemos necesario
construir una agenda comun eso es muy importante

Todo ello facilita la apropiacién del Movimiento por parte de las mujeres de los
Colectivos, lo cual es una garantia de sostenibilidad.

Nosotras nos sentimos contentas e incluidas, se estd escuchando la palabra de nuestras
comparfieras. Antes en el espacio del movimiento no se escuchaba nuestra palabra y por
eso no le velomos sentido pero ohora si nos sentimos parte del corozon de este
movimiento

Ahora el Movimiento se estd construyendo de forma colectiva, va a ser mds lento pero
sequro, porque se construye desde abajo. Que ellaos también propongan v digan, que
se pueda recoger la voz de las comparieras de las comunidades. Nos gusta como se
estd organizando este Movimiento.

Lo mayor estructuracion y la descentralizacion generan procesos que contribuyen a la
apropiacion y facilitan la construccién de agenda propia que, como relatan las mujeres
entrevistadas, se centra claramente en dos puntos: la defensa de la tierra y territorio y
la violencia contra las mujeres.

Creo que hacemos coincidencia con las companeras en dos puntos de agenda: defensa
de la tierra y territorio y violencia contra nosotras. Son los dos temas importantes. ¥
derivado de ellos se establecen acuerdos o acciones, como el encuentro de jovenes, las
reuniones de andlisis de contexto en nuestras comunidades...etc. Desde ahi vamos
construyendo esta agenda colectiva, cada companera va poniendo el tema que quiere
que discutomos en la asomblea. €l centro acompana la logistica v la metodologia pero
nos involucromos un poco MAas las organizaciones en hacer esta coordinacion logistica y
metodoldgica porque eso también te hace apropiarte del espacio. Asi hemos estado
construyendo la agenda.

€n este sentido, los testimonios también permiten visibilizar que los dos temas clave de
la agenda no tienen necesariamente la misma prioridad para todos los Colectivos. Hay
organizaciones que ponen mas el peso de su accionar en la violencia contra las mujeres
Y Que expresan que tienen claro que la el derecho a una vida libre de violencia estd por
delante del derecho a la tierra.

Nuestra reflexion siempre ha sido muy dura, para Qué quiero tierra si voy a estar muerta.

€n nuestra agenda el tema prioritario es la violencia. Para nosotras la tierra si es
importante pero ocupa un sequndo plano. la violencio nos estd rebasando con
feminicidios. €s0 a nosotras nos pone en alerta de generar acciones de manera local
pero tombién buscar estos espacios ampliados como el Movimiento. €ntendemos la
I6gica del Movimiento, impulsar la defensa de la tierra, por supuesto, pero si a nosotras
nos prequntas, la vida es la prioridad. Por eso vamos a atender la violencia y generar
acciones y trataremos de compartir en el espacio del Movimiento.



La companera que da este testimonio habla también de que el equilibrio defensa de la
tierra-defensa de la vida es un tema que quieren colocar en el Movimiento.

Creo que tendriomos que preguntarnos la prequnta que nos haces, cdmo sopesas la
defensa del territorio con el tema de la violencia, que tiene que ver con la vida. €sta es
una prequnta que vamos a colocar en la siguiente reunion.

€s que no solomente es el derecho a la tierra, tiene que ir en pdralelo con el tema de la
violencia. Si queremos normar el derecho a la tierra también tendriomos que normar el
tema de la violencia.

las mujeres tenemos un monstruo dentro de nuestra casa y no podemos obviarlo. No
podemos salir a defender el territorio si cuando volvamos a casa nos van a golpear © me
van a matar. Para nosotras no es 16gico, ya no tiene I6gica luchar por un espacio afuera
si en tu espacio privado no tienes la libertad, en tu espacio, tu tierra, tu territorio No
puedes decidir, no puedes hablar y mucho menos estar sequra.

Por Ultimo, resaltar que los testimonios evidencian cdmo formar parte de los Colectivos y
del Movimiento estd contribuyendo al empoderamiento personal y colectivo de las
mujeres. €llas hablon de aprendizajes, pérdida de miedo, fuerza...etc.

Nosotras estos talleres y encuentros que hemos tenido lo miramos como una formacion,
como una escuela de la vida, que nadie nos viene a ensenar sino que lo construimos
entre todas y todos. €l Centro es como un lazo que nos o avienta y todas nos agarramos
de eso y vamos aprendiendo. Porque el conocimiento que he tenido es a través de las
companeras que llegan a los encuentros. De esa mujer que parece que No supiera nada
y tiene una fuerza poderosa. €sas mujeres que al principio no dan su palabra y luego ya
pierden el miedo.

Si participomos en este espacio, nos formomos... porque nosotras lo vemos también
como un espacio formativo. Con eso podemos venir a la comunidad y ser autoridades.

Antes nos daba miedo hablar sobre todo cuando habia hombres y ahora ya discutimos.
Y eso es muy importante.

Por eso dejan clara su apuesta por sequir participando, ya que ven un horizonte de
futuro en el Movimiento.

Hay que sequir lo mira con los jovencitas, es muy importante para ellas porque el dia
qQue se nos acabe la fuerza tenemos a otras mujeres. Para mi es un reto muy grande
sequir jolando a estas muchachitas que ya estdn y que son las que van a dor la fuerza.

Creo qQue nos miramos en unos afos en el Movimiento asi, formadas y bastante fuertes y
realmente articuladas. Para encontrarnos y para poder generar acciones polfticos,
movilizaciones, acciones dentro de la comunidad... Asi nos vemos, asi lo soAamos i por
eso le apostamos a tener una participacion activa en el movimiento.

Por otro laodo, la fortaleza del Movimiento también estd vinculada a la Red de
Comunicacion Kaselsel K'op, en el sentido de que un buen funcionamiento articulado
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de ésta facilita el trabajo del Movimiento: lo difusion de sus acciones Y mensajes, la
comunicacion entre sus integrantes, la coordinacion de sus actividades. .. etc.

€n este sentido, la documentacion del proyecto y los testimonios recogidos constatan
que se ha trabajado en el fortalecimiento y estructuraciéon de la Red, la cual -a pesar de
que existia desde 2015- no tenia una dindmica organizada.

Uno de los recursos que el proyecto ha destinado a este objetivo de fortalecimiento de
loa Red ha sido asignar una responsable, una comunicdloga popular integrante del
equipo del CDMCH. Como ella misma explica, Kaselsel K'op significa “llevar y traer la
palabra” y ese es el objetivo de la Red, construir y transmitir la informacion desde abajo,
desde las propias mujeres, para que tengan informacion de calidad y tengan canales
para comunicarse entre ellas y apoyarse en la defensa de sus derechos.

€l objetivo de la Red es que las mismas mujeres puedan tener esa fuerza de denunciar,
comunicarse entre ellos, que si algo le pasa a una las otras estén enteradas, que no
estén aisladas sino que estén en red y puedan pedir opovo. Que ellas poco a poco
tengan mas informacion, sepan qué pasa en otros pueblos, si hay violencia...Con los
jovenes tombién aclarar que hay informacion de calidad e informacion que no lo es en
los redes.

€l reto era importante ya que como se mencionaba anteriormente, la Red existia pero no
funcionaba.

Cuando entré iniciomos preguntando quiénes eron los compafieras de la Red v no lo
asumion. Por un lado porque estdn grandes, son mayores y se les olvida lo que se habla
en las reuniones porque no toman notas.. (...)

Y a partir de la estrategia de incorporar jovenes se ha ido teniendo resultados positivos.

Nuestro primer paso fue identificar jovenes porque ellas ya se desenvuelven mas, tienen
mas curiosidad, usan un teléfono... Con el teléfono se pueden usar redes sociales, hacer
minivideos, audios, hacer un grupo de jovenes para pasar la informacion. Hicimos un
grupo en selva, poquito a poco estamos yendo y si estamos viendo que ellas eston muy
motivadas, quieren conocer como se usa la cdmara.

Sequn expresa la responsable de la Red, se estén viendo impactos positivos concretos,
por ejemplo, en el nivel de comunicacion entre las propias companeras de los Colectivos,
lo que mejora su capacidad de organizacion.

€n lo comunidad las mujeres no se avisabon de los talleres. €se mismo dia se avisaba a
los companeras. ¥ eso no debe ser asi porque es un Colectivo. €50 es lo que ahorita
estamos reforzando, que no le quede la informacion a quien se le da sino que se
difunda. iTiene frutos? Si, ya vemos en los talleres que se han ido avisando.

La comunicaciéon entre Colectivos de diferentes comunidades es otro de los temas que
se estdan trabajando, aunque es un reto por las dificultades de conectividad que hay en
algunas zonas.



Hay comunidades que ya tienen internet y otras no y hay compaderas que no tienen
teléfonos.

Para confrontar esos dificultades se estdn  utilizando estrategios que  faciliten la
comunicacion entre las compaferas, como la asignacion de representes y la coordinacion
colectiva.

€n la formacion que hicimos de la Red ahora nos planteamos que fueran £ compaheras
por comunidad para que se acompaien a avisar a otras compafieros de otras
comunidades.

Se hizo el primer taller de militarizacion para dar a conocer cudles son los problemas de
lo comunidad y qué vamos a hacer. €llas mismas decion que hay que luchar y qQue para
eso hay que organizarse Y para eso hay que tener una base alguien que nos jale. De
ahi salié lo de coordinacion colectiva, con representantes de los diferentes Colectivos.
(...) Todas ellas se van a organizar para llomar a las mujeres de los Colectivos, para ver
qQué se va a tratar en la siguiente asamblea. Nosotras acompahaomos pero ya ellas van
solas.

iCémo funciona la coordinacién colectiva? Una vez cada dos meses se reidne la
coordinacion. La primera reunion qQue van a hacer es en agosto v ya ahi de lo que ellas
se ponen de acuerdo juntan la informacion de la comunidad ya verdn qué van a hacer.
€so lo compartirdn en la comunidad v ya ahi entra lao Red para llevarlo a su colectivo.

la informacion recogida en entrevistas y talleres constata que hay compafieras
nombradas representantes/voceras, que se ha incorporado a mujeres jovenes en estas
funciones Y que la dindmica de la Red estd activa. También se observa que la Red es
valorada por las organizaciones que conforman el Movimiento y que una de las claves
de su potencialidad estd en su ser "desde abaqjo” tal como se recoge en este
testimonio.

Me parece muy rescatable algo que se cred, la Kaselsel K'op, su funcion era replicar la
informacion desde abajo, construir y transmitir la informacion. Para mi en ese momento
me parecio bastante rescatable, porque las mismas compaheras haciomos los videos,

folletos, tripticos. ¥ me parecio sUper bonito rescatar nuestros conocimientos.

€n definitiva, se observa que el Movimiento ha logrado recuperar una dindmica activa a
partir de replantear las dindmicas de funcionamiento, respetar los procesos de las
comunidades y dar autonomia a las bases. La buena forma del Movimiento también se
debe a que se han generado estructuras, dindmicas de coordinacion y se han destinado
recursos —humanos, materiales, metodoldgicos- a fortalecer la articulacion de  los
Colectivos a traves de la Red de Comunicadoras. A pesar de ello, algunos testimonios
ponen sobre la mesa dudas sobre la independencia y autosuficiencia del Movimiento.

Tengo dudas de si el Movimiento continuaria en el caso de que ya no hubiere
finonciomiento.

Llas companeras de los Colectivos y organizaciones sienten que quieren continuar con el
Movimiento pero que necesiton el apoyo del centro.



Por lo que se identifica como necesario seguir el camino iniciado de fortalecimiento y
autonomia de las organizaciones que integran el Movimiento, como una via para
garantizar su sostenibilidad.

¢) Impactos en la promocién y ejercicio del derecho a la soberania alimentaria

€nunciado previo

las mujeres de los Colectivos han fortalecido sus capacidades para el manejo
agroecolégico, han mejorado la alimentacion de sus familias y han incidido en la
conciencia social y politica sobre el derecho a la soberania alimentaria y la defensa
colectiva del territorio.

Indicadores Preguntas de evaluacién
Los mujeres de los Colectivos tienen | e Se aplican técnicas agroecolégicas

copacidades, préctica y sentido critico
fortalecido en agroecologia U
soberania olimentaria Y junto o sus
fomilias  contindon  aplicando  técnicas
agroecoldgicas Y ancestrales en sus
huertos.

en los cultivos de laos mujeres de los
Colectivos?  ¢las mujeres de  los
Colectivos manejan conceptualmente
lo que significa  la  soberania
alimentoria?

¢las mujeres de  los  Colectivos
apuestan por la  soberania
alimentoria? ¢cdmo se concreta’?
ilienen el apoyo de sus familios y
sus comunidades?

iQué  piensan  los hombres del

trabojo de las mujeres en  sus
huertos?
Los mujeres de los Colectivos U sus | e iQué nuevos especies se  han
fomilios  han  incorporado  nuevos cultivado en los huertos fomiliares?
especies de hortalizas  y  plantes | e slas mujeres de los Colectivos han
medicinales a la dieta familior incorporado  estas  especies a la
dieta fomiliar?

e las especies incorporados a la
dieta fomilior suponen una mejora
en la calidad alimentaria’?

Los  mujeres de los  Colectivos | e Tienen interiorizado su derecho a la
reivindican su derecho a la tiera — tierra -territorio’?

territorio y su relacion con la madre
tierra interiorizando su propuesta de
uso Y usufructo familiar de la tierro.

JQué significado tiene la tierra —
territorio pora las mujeres de los
Colectivos?

iSe han apropiado de la propuesta
de uso y usufructo familiar?

€videncias

Uno de los fines del proyecto es la promocion del derecho a la soberania alimentaria
mediante la agroecologia y acciones politicas en la defensa del territorio, de la
sostenibilidad ecoldgica y de la sostenibilidad de la vida.



€n este sentido, se ha evidenciado que, por un lado, el proyecto ha fortalecido
capacidades de las mujeres de los Colectivos en agroecologia y soberania alimentaria.

los testimonios dan cuenta del manejo conceptual y técnico de mujeres de los
Colectivos en o que tiene que ver técnicas de manejo y conservacion del suelo, uso y
recuperacion de semillas locales, aplicacion de técnicas ancestrales para el manejo de
los éreas de cultivo y otros que tienen que ver con la agroecologia.
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Trabajo en grupos con los Colectivos de la zona Norte

€n la representacion gréfica anterior las compaferas de los Colectivos de norte han
querido compartir su espacio de produccidon de abono orgdnico, la aplicacion de la
técnica de cultivos asociados, asf como el modo orgdnico de los cultivos.  €n los
diferentes eventos de evaluacion realizados, las compafieras han podido expresar con
solvencia acerca de sus aprendizajes.

'Sabemos perfectomente que tenemos que aplicar abonos, tener el suelo de manera
adecuada para que tengamos realmente una buena produccion”

‘lo mds importante es que le echemos abono, sabemos que asi las plantas crecen”

"Nos han compartido como tenemos que tener los caomellones para que tengamos buena
cosecha, la profundidad de los caomas...para que tengomos una buena produccion y que
los plantas estén bien y no usemos agroquimicos”

Respecto a la apropiacion del concepto de soberania alimentaria, aunque no
necesariomente formulan un concepto como tal, las mujeres de los Colectivos
entrevistadas en el marco de la evaluacion, tienen claro que, en resumen, la soberania
alimentaria tiene que ver con la capacidad de decidir qué se cultiva, cdmo se cultiva y
qué y cdmo se come.



'€s muy importante qQue no produzcamos con qQuimicos porque sabemos que esas
sustancias troen enfermedades. Y por eso estomos muy contentas y muy motivadas.
€stamos tranquilas, contentas, voy mirando qué puedo integrar mas en el huerto”

"Para nosotras es importante que seamos copaces de sembrar nuestras propias verduras
v sabemos que tenemos verduras locales. Sabemos que no le ponemos agroquimicos,
eso seria contominar y seria un gasto. €ntonces lo que hacemos es ahorrar y cuidar la
tierra”

Muchas de ellas comparten esta apuesta por la soberania alimentaria con sus parejas
familias, quienes participan con ellas en el cuidado de los huertos familiares.

'€l compafiero participd en las copacitaciones sobre como se siembra los verduras, él
siembra y hace su abono y lo continua practicondo”

‘Otro aprendié y trabajaon los 2, tanto su pareja como él. Como las mujeres no pueden
arrancar la tierra porque estd duro, es él el que arranca y ahora tiene 6 comas donde
siembra betabel, rdbano uy pepino. €l apoya porque al sembrar se necesita abono,
trabajon los 2. €l echa la mano, cuando ella no puede el riega, cuando ve que estd seco,
antes de ir a trabojar dejo regado la huerta para apoyar a lo companera. Cuondo se

cosecha las verduras comparten con sus hijos”

"Ahora ya me siento mds apoyada con mi esposo y mi hijo que ellos estdn sembrando
los verduras”

"€n el caso de la siembra de la hortaliza yo y mi esposo Nos apoyamos porque si Yo No
puedo es él quien cuida las verduras, se levanta temprano a regar...”

'‘€n el caso de los hortalizas ¢l apoya a su esposa porque la compariera estd mal del pie
U no puede trabajar mucho en la siembra de sus verduras y entonces él y su hijo son los
que echan la mano para sembrar postes, poner la malla, sembrar y regar. Su hijo se
dedica mds a regar porque ve que su moma ya no puede hacer ese trabajo”

Sin embargo, si bien en los hogares de la mayoria de las mujeres de los Colectivos
existe esta apuesta por el cultivo familiar de hortalizas y plantas, no todos los hombres
(ni siquiera todas las mujeres), tienen asumido el rechazo al uso de agroquimicos, pues
los utilizan en cultivos mds grandes, como en las milpas, sobre todo en productos
destinados al mercado.

Al respecto el informe sefiala: “aunque tombién manifieston que en el caso de los
hombres persiste el uso de agroquimicos en la mayoria de los cultivos, en especial los
destinados para la venta”

€n cuanto a la incorporacion de nuevas especies de hortalizas y plantas medicinales a
la dieta familiar, se ha podido recoger testimonios y ademds se ha podido verificar en
campo que, efectivamente, en los huertos existen un promedio de 7 a 11 variedades de
hortalizas y varias de plantas medicinales, acordes con la zona donde se cultivan y los
condiciones climatoldgicas, acceso a agua para rieqo, etc.




Inicio del taller con los Colectivos de la zona Altos

€n el altar maya que aparece en la imagen, las mujeres de la zona de Los Altos han
querido mostrar la variedad de hortalizas que se produce en sus huertos. Muchas de
ellas han manifestado que antes solo sembraban maiz y frejol, pero que ahora han
podido variar su dieta alimentaria, no siempre con semillas locales, pero en muchos
cosos las semillas las han obtenido de compaferas de otras comunidades (semillas
autéctonas) Y en otros casos les ha otorgado el CDMCH.

“Trajeron algunas plantas como habanero, lechuga... mis plontas de habanero estdn muy
bonitas. €std perjudicando un poco mis chiles que a veces cae aqua, tendriomos que
empezar a ver como proteger nuestros huertos. €ntre marzo y abril es cuando estd muy
fuerte el calor y le pega muy fuerte a los cultivos”

‘Cebolla, tomate, cebollin, lechuga. También hemos integrado algunas plantas
medicinales”

‘lo que sembramos de hortalizas son chile, mostoza, repollo, nabo, tomate de cascara,
cilontro, acelgas, zanahorios, rdbano, pepinos, cilantro. Nosotros consumimos  los
alimentos que cosechomos”

'Si hemos mejorado con nuestras hortalizas, oprendimos a cosechar nuestras verduras
orgdnicas para comer mas sano”

Todas estas y otras especies son consumidas por las mujeres de los Colectivos y por sus
familias y afirman que han mejorado en cuanto a alimentaciéon y nutricidn, tanto por la
variedad con la que cuentan como por la calidad de los alimentos que son producidos sin
qQuimicos.

Varios han sido los testimonios en referencia a lo mucho que les ha ayudado contar con
alimentos y plantas medicinales durante la pandemia por COVID-19. Los huertos han



sido un elemento fundomental para preservar la alimentacion vy la salud en los
comunidades, en medio de una fuerte crisis de salud y econdémica.

€xiste mucha valoracion hacia las plantas medicinales recuperadas de los saberes
ancestrales: "las plantas medicinales han significado mucho para nosotras porque ellas
nos dan salud, bienestar y no necesariomente tenemos que ir al doctor cuando sabemos
lo que tenemos v como curarlo. €s como el COVID, nosotras no le tenemos tanto miedo
porque confiomos en las plantas”.

Como dreas de mejora respecto al conocimiento Y la practica agroecoldgica, se identifica
la necesidad de un mayor acompanamiento en la aplicaciéon de principios y técnicas
agroecolégicas en los cultivos de los huertos, para evitar, por un lado, problemas en los
cultivos que les genere pérdidas y consiguientemente desdnimos (como las mencionadas
en las entrevistas); y por otro, a fin de verificar que los huertos tengan las condiciones en
cuanto a sequridad, limpieza, etc.

"También sembraron repollo, pero no les fue muy bien porque sembraron my cerca”

‘A mi me gusta mucho sembrar y estuve cercando mi huerto, pero entraban los animales
v eso dificultaba mucho. Pero ohora gracios a que las nuevas companeras Nnos
incentivaron o cosechar ahora tenemos nuestras propias hortalizas”

A lo mejor seria bueno ir mirando la necesidad de mallo sombra que es importante para
proteger. La malla sombra es para proteger porque en temporadas de calor el sol les
pega a nuestros cultivos i les afectan porque sube mucho la temperatura”

‘(Yué bueno que nos acompanen las companeras para ir mejorando nuestro trabajo”

Por otro lado, en referencia a que las mujeres de los Colectivos relvindican su derecho a
la tierra — territorio y su relacién con la madre tierra interiorizando su propuesta de uso y
usufructo familiar de la tierra, desde un sentido politico, se ha podido evidenciar que
existe un discurso muy claro por parte de varias mujeres respecto al compromiso que
ellas tienen con el cuvidado de la madre tierra y este compromiso tienen que ver
directamente con la conservacion y/o recuperacion del suelo, porque con ello se aporta a
la sostenibilidad de la vida misma.

"Sabemos que sembromos nuestras hortalizas sin qQuimicos porque sabemos que muchos
alimentos traen enfermedades. Y no es lo mismo que nosotras sembremos lo que
qQueremos comer. €s muy importante para complementar nuestra dieto, porque si no
tenemos verduras nos faltaria algo. Que nosotras lo sembremos, lo produzcomos porque
si no eso implica gastar. ¥ sabemos que lo que hay en los mercados contiene
agroquimicos y eso lo metemos en el cuerpo y nos puede provocar la muerte”

‘los movimientos de mujeres aprendemos, organizomos y perdemos el miedo. Sequir
participando defendiendo nuestros derechos, tenemos derecho a defender nuestra tierra.
Aprendemos y luchamos con otras compaferas a defender a nuestra madre tierra”

lgualmente, se evidencia que las mujeres de los Colectivos conocen que tienen igual
derecho que los hombres a la tierra y territorio, reconocen y valoran la lucha que vienen

141



realizando desde hace varios afos, pero tombién son conscientes de que No son
reconocidas en su lucha y que sus derechos no son respetados:

‘las mujeres también tienen derecho a reclomar sus tierras, no solo los hombres pueden
tener un pedazo de tierra. Gracios al centro laos mujeres pueden tener sus tierras y
cultivos”

‘Desde 2015 estomos luchando por tierra y territorio, pero no somos reconocidas. Como
le vamos a hacer entre todas. No luchemos asi tombaleando. las nuevas generaciones
ellos ya no van a valer nada porque las tierras mexicanas estdn vendidas. €so analizo

"

yo.

Se destaca el enfoque que el (DMCH le ha dado o este componente del proyecto, que
partié de una necesidad concreta del sostenimiento de la vida, pero con un trasfondo
politico que tiene que ver por un lado con el rechazo frontal a politicas asistencialistas y
prebendas de los gobiernos de turno y ademads, con una lucha por el derecho colectivo
de las comunidades por la tierra — territorio y dentro de esa lucha, la propia de las
mujeres, por la igualdad de derechos sobre la tierra — territorio.

“Tiempo después entra el proceso trabajo en soberania alimentario, agroecolégica, que
se piensa en una cuestion mdas amplia a partir de la necesidad de las mujeres del
sostenimiento familiar. €ste trabajo se hace para generar una resistencio de las mujeres
frente o progromas de gobierno que tienden a la privatizacion y el despojo de las
tierras”

lgualmente, se destaca que los espacios de formacidén han sido también espacios de
articulacién entre las companeras de cada Colectivo y entre Colectivos, fortaleciendose
las dindmicas de comunicacion.

Sin embargo, como un darea de mejora se identifica la necesidad de una mayor
socializacién e interiorizacion de las mujeres de los Colectivos sobre la propuesta de
uso y usufructo de la tierra. Si bien ellas conocen la problemdtica, no se ha podido
evidenciar que se hayan interiorizado de la propuesta como tal.

Otro elemento que cabe mencionar que en el marcid del periodo de ejecucion del
proyecto no se han podido aprovechar suficientemente los materiales elaborados en
este componente: los £ manuales y la memoria, los cuales se imprimieron a la
finalizacion del proyecto y no se pudieron socializar oportunomente.

d) Impactos en la incidencia politica ante organismos nacionales e internacionales

€nunciado previo

La incidencia politica de las mujeres de los Colectivos ha propiciado que autoridades
locales, estatales e internacionales planteen acciones/medidas concretas que aporten a
la transformacién de los patrones culturales y legales que discriminan a las mujeres.



Indicadores

Preguntas de evaluacion

Las autoridades locales y estatales con
quienes han interlocutado las mujeres
sujeto del proyecto han tomado alguna
decision/medida en pro de transformar
los patrones culturales v legales que

o [ Qué decision / medida han tomado
los autoridades locales y estatales
fruto del trabojo de incidencia
realizado en el proyecto? €n caso
de no haber tomado ninguna o qué

discriminan o los mujeres en el ejercicio se debe?
de sus derechos
Los actividades de incidencia sobre la | e jlas  outoridodes  comunitarias/

Propuesta de tenencia y usufructo
fomilior de la tierra hon derivado en
algun compromiso por parte de las
autoridades

locales o estatales han  asumido
algun compromiso o favor de lo
propuesta de tenencia Y usufructo
fomiliar de la tierra? scudl? €n caso
de no ser asl 0 qué se debe?

€n  alguna  de los  osombleas
comunitarios con los que se han hecho
actividades de cabildeo se han tomado
decisiones/medidas para promover el
reconocimiento de los mujeres a 1o
tenencia | usufructo fomiliar de la tierro.

e /los asambleas comunitarios han
tomado  alguna  decision/medida
para promover el reconocimiento de
los mujeres a la tenencia y usufructo
fomiliar de lo tierra? scudl? €n caso
de no ser asi ;0 qué se debe?

Los protocolos para la atencidon integral
de cosos de mujeres Que  ven
vulnerados sus derechos humanos son
aplicados en alguna instancia local o
en alguna comunidad

e Se estdn aplicando los protocolos?
den que instancias?

Se hace sequimiento de los respuestas
o los denuncios presentadas  ante
Mecanismaos nacionales @
internacionales de proteccidn de los
derechos humanos

e /Se ha tenido respuesta por parte
de alguna instancia a la cual se han
presentado las denuncios? @cudl ha
sido esta respuesta’?

la propuesta de tenencia, uso U
usufructo familior de la tierra ha sido
conocida por todos los grupos de
interés v fruto de ello se ha mejorado
lo calidad de la misma con diferentes
Qportes.

e Se ha socializado suficientemente
la propuesta de tenencia, UsO Y
usufructo familiar de la tierra?

o Cudl es el estado actual de la
propuesta y sus perspectivas Q
futuro?

€videncias

Uno de los fines del proyecto es que las mujeres de los Colectivos sujeto del proyecto,
fruto de todo el trabajo de formacion y fortalecimiento desarrollado, mejoren su
incidencia politica, concretada la misma en la reivindicacion de sus derechos v la
denuncia de la violencia individual y colectiva ejercida sobre su cuerpo, sus derechos y
el territorio, tanto ante organismos nacionales como internacionales.

€n el ambito nacional, se ha desarrollado un importante proceso de sensibilizaciéon/
informacién/ formacién con autoridades locales y estatales, dirigido fundamentalmente a
promover cambios en los patrones culturales y legales que discriminan a las mujeres.

Una de las medidas que los autoridades han tomado fruto de la presion que
instituciones como el CDMCH han ejercido (no solo en el marco de este proyecto), es la
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implementacién de un juzgado de las mujeres, cuya funcion es atender casos de
vulneracion de derechos de las mujeres.

Sin embargo, como apuntaba una de las miembras del CMDH, “el funcionariado, aunque
son mujeres, no muestra cambios, siquen siendo patriarcales...”

‘Ahora en el juzgado se estd levantando la denuncia como registros de atencién, dando
oportunidad a que haya una conciliacion con el agresor. No estdn levantando carpetas
de investigacion, para que no se levanten registros estadisticos, porque lo que hacen
ellos es levantar carpetas y estadisticas que las autoridades no quieren que se reflejen”

Otra accion positiva concreta de algunas autoridades es el reconocimiento a las mujeres
de los Colectivos como defensoras de derechos. Como las comparieras de Comalopa y
Chicomuselo, es cémo han logrado ser reconocidas por las propias autoridades como
defensoras de derechos.

Respecto de la actuacion de las autoridades ante la violencia hacia las mujeres en
contexto de la pandemia por COVID-19, el informe temdtico "Violencias y mujeres en
contexto de pandemia”, da cuenta de que se ha reducido al méximo la actuacion de las
instituciones llamadas por ley a la atencidon y reparacion a las mujeres victimas de
violencia de género.

'Pese a que las actividades de los tribunales se determinaron como esenciales por el
gobiemo federal; la falta de mecanismos para continuar sesionando, resultd en la
suspension de facto de las actividades aun cuando se asignaban quardias de atencion
con poco personal en los instituciones. €sto ocasiond que un gran nUmero de autoridades
paralizaran sus acciones de atencion a victimas como es el caso del Poder Judicial y los
Ministerios Pdblicos, retrasondo el acceso a la justicia para las victimas de violencia de
género. Por tanto, acercamiento de los mujeres a los sistemas de justicia en defensa de
sus Derechos Humanos, se complejiza mucho mads, visto que, ya es una normalidod que
los mujeres tengan que enfrentarse a ideologios que consideran que la violencia hacia
las mujeres es una cuestion privada (victima-agresor) y que la valoracion”

Por esta deficiencia en las capacidades para la atencién desde un enfoque de género y
de derechos humanos, se perpetia la impunidad ante violaciones a los derechos de las
mujeres, CoOmo se recoge en varios testimonios.

"las mujeres que denuncian hechos de violencia se re victimizan muchas veces porque los
jueces comunitarios no les hacen caso”

‘los autoridades quieren que llequemos casi muriendo para que nos hagan caso.
llegomos golpeadas ante la autoridad y ellos todavia nos piden testigos, dudon de
nuestra palabra. Como victimos de violencia nunca nos ponen atencion. Cualquier
instoncia a la que acudimos siempre es asf.”

Sequn las mujeres sujeto del proyecto y las propiaos compafieras del CDMCH, si bien en
general hay buena recepcién y cierta apertura por parte de las autoridades en cuanto a
los derechos de las mujeres, esto responde mds a una légica de mostrarse como
“politicamente correctos” frente a laos abogadas del CDMCH y a demostrar la unidad de
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la comunidad frente a problemdticos comunes, pero la realidad sique siendo de
desvalorizacién y vulneracion de los derechos individuales de las mujeres frente a
situacién de violencia.

"Por ejemplo, en las copacitaciones las autoridades como que reconocen los derechos de
los mujeres, pero en los procesos de incidencio, por ejemplo, frente al contexto de la
pandemio, se ha violado derechos vy las autoridades no lo reconocen”

lo que se logré es que si hay situaciones qQue van a winerar derechos colectivos, si hay
apertura de las autoridades. Llas mujeres han ido a plantear en diferentes espacios
donde las mujeres plantean por qué estdn en contra de un determinado proyecto o
norma, pero donde no hay apertura es cuando hay wlneracion a derechos individuales
que de todas maneras responden a patrones culturales que reproducen situaciones de
violencia hacia las mujeres”

Otro de los grandes esfuerzos del proyecto ha estado relacionado con dar a conocer y
buscar adhesién a la Propuesta de tenencia y usufructo familiar de la tierra. Sin duda, el
tema de la tierra es uno de los mds sensibles y ha tenido por ello diferentes reacciones
en las autoridades comunales. Por ejemplo, algunas autoridades ejidales con quienes se
ha incidido valoran de forma positiva la defensa de la tierra y el popel de las mujeres
en dicha defensa, pero apelan a usos y costumbres cuando se trata de reconocer el
derecho de las mujeres y de las hijas e hijos sobre la tierra.

‘€Entonces eso es como parte del proceso que ya se logrd, una escala de reconocimiento
de los companeras a nivel de la defensa del territorio, pero ahora falta llegar a los
escalas mas pequeras”

"los propios hombres se dan cuenta de que sin las mujeres no tienen acceso a la
tituloridad de la tierra, pero al mismo tiempo no les reconocen a ellas el derecho a la
tierra”,

€l equipo del CDMCH reconoce la dificultad que estd suponiendo la incidencia con las
autoridades, porque cuesta mucho que reconozcan el derecho de las mujeres a acceder
a la tierra. Sequn expresaba una de las compaferas del equipo de Incidencia, "€/
reglomento egidal que han elaborado para 200 comunidades ha sido un proceso muy
dificil porque no se queria aceptar por parte de las autoridades que las mujeres tienen
derechos sobre la tierra”.

La misma compafiera expresa que —en este camino- identifican como necesario fortalecer
el trabajo comunitario, ya que el primer paso es lograr que laos compaferas de los
Colectivos conozcan sus derechos e identifiquen las violaciones de derechos humanos y
tombién identifiquen a los titulares de obligaciones.

Respecto a algunas medidas concretas que algunas autoridades han tomado en favor
de los derechos de las mujeres o o tenencia de la tierra y su participacion en la toma de
decisiones, se menciona -por ejemplo- que en algunas comunidades se permite la
participacion de las mujeres en las asambleas.



Una de las entrevistadas sefialaba: "A veces participo en reuniones con los hombres. €n
mi comunidad las veces que he participado me han tomado en cuenta y los hombres de
por si son fuertes. También he visto que aqui en Tim a veces toman en cuenta a las
mujeres. €n otras comunidades no son respetadas las mujeres. los que ya tenemos
alguna informacién somos los que podemos hablar y sabemos que podemos
defendernos”

Pero las mujeres de los Colectivos y el propio CDMCH todavia consideran que mantienen
el desafio de entablar el didlogo con las autoridades ejidales para hablar del derecho
de las mujeres a la tierra y su participacion en la toma de decisiones.

‘lo que se busca es que por lo menos se tenga acceso a una relacion y didlogo con los
comisarios ejidales, para que se pueda ver en qué medida se estdn aplicando las leyes
Y la perspectiva de género y de derechos”

€n cuanto a los protocolos para la atencion integral de casos de mujeres que ven
wulnerados sus derechos humanos, como se sefiald, han sido elaborados en el Ultimo
periodo de ejecuciéon del proyecto. A decir de una de las miembras del CDMCH, estos
han tenido un efecto positivo en la mejora del trabajo del equipo de la institucion:

‘Cabe mencionar, que, como defensoras del drea de Incidencia Juridica, desde el
acompanamiento y defensa de las violaciones a los derechos de las mujeres, es una
herromienta que nos ha servido para exigir a las autoridades el cumplimiento de sus
funciones /o responsabilidades establecidas en la misma”

Sin embargo, no se ha logrado hasta la fecha que los protocolos lleguen a sus
destinatarios finales: operadores de salud y de justicia. Aunque desde el CDMCH
seflalan que esto se realizard de manera paulatina, no parece existir un plan de
transferencia del material y tampoco un sistema de sequimiento de la aplicacion de
estos protocolos.

€n el ambito internacional, con el concurso del CDMCH y varias organizaciones de
Derechos Humanos, se ha logrado que organismos internacionales como la CIDH, ONU y
otros emitan recomendaciones al gobierno de México.

Un caso concreto es el referido a la Alerta Sobre Violencia de Género (AVG) “Un impacto
del trabajo es que se ha reconocido a nivel nacional la alerta sobre violencia de género
por parte del funcionariado publico.”

Con contadas excepciones, la mayoria de acciones de incidencia a este nivel no
responden a una planificacién sistematica con objetivos claros, sino mas bien a la
coyuntura y a la demanda de unas y otras organizaciones sequn van surgiendo las
diferentes problemdticas, por tanto, no se puede afirmar que se tengan impactos
medibles del trabajo de incidencia atribuibles en especifico al proyecto.

Respecto al seguimiento que realiza el (DMCH y otras instituciones de Derechos
Humanos a las demandas y propuestas presentadas ante organismos internacionales, en
el informe del proyecto menciona que las instituciones de Derechos Humanos realizan el



sequimiento a dichas recomendaciones e inciden en que sus gobiernos, sobre todo en un
nivel local, los conozcan y se planteen la implementacion.

"Se hace un sequimiento, se presenta informes en las denuncias, la ONU lo analiza y le
dice al estado lo que no estd cumpliendo y hace recomendaciones donde le dice al
estado que debe cumplir esas recomendaciones, lueqgo les vuelve a pasar al centro y les
dice que a partir de su experticio puedan decir si el estado estd cumpliendo o no con las
recomendaciones”

Finalmente, siendo la propuesta de tenencia, uso y usufructo familiar uno de los ejes en
torno al cual se ha trabojado tanto en encuentros, reuniones de socializacion, incidencia
Y otros, uno de los impactos que se ha logrado es que la misma sea conocida y
debatida, tanto en su parte politica, social y juridica, no solo por las mujeres de
diferentes Colectivos, sino también por otras organizaciones defensoras de derechos
humanos y en menor medida por autoridades comunales, locales y estatales.

€l aprendizaje mds importante de todo este proceso fue que era necesario que la
propuesta "vuelva a la base” y sea concebida con las compaferas de los Colectivos a
partir del andlisis de los diferentes contextos, de como ellas viven y sienten la realidad
respecto al acceso a la tierra y su participacion en la toma de decisiones.

Una de las miembra del equipo del CDMCH sefiala:

"Nuestra idea era que realmente la propuesta se vuelva de una base de mujeres que no
solo sean con las que trabaja el CDMCH, no solo desde donde estd surgiendo, sino que
velomos que era muy pobre estar viendo una ruta, una propuesta, que estd yendo al
Congreso cuando solo va a venir impulsada por una organizacion vy que ademds ni
siquiera desde la base”

‘€ntonces deciomos bueno... suena re bien, pero donde estd, o sea irealmente esto lo
von a impulsar las companeras de comunidad? Porque al rato va a estar ohi el CDMCH
tocando la puerta a la Corte Suprema de Justicio, pues eso no tiene fuerza, no tiene
sentido”

Al respecto de esto ya se han dado algunos avances, en concreto, se tiene un informe
temdtico sobre las diferentes miradas de las mujeres respecto a la tierra y los territorios.
Queda pendiente dar a conocer este informe y, ademds, sequir profundizando los
debates.

5.5. Sostenibilidad

a) Capacidades personales y técnicas fortalecidas

€nunciado previo
€l proyecto ha fortalecido capacidades personales y técnicas de las mujeres sujeto, las

cuales se mantienen una vez finalizado el proyecto.



Indicadores Preguntas de evaluacién
Al finalizar el proyecto las mujeres de | e ;Qué conocimientos concretos han

los  Colectivos han  mejorado  sus adauirido/fortalecido las mujeres de
copacidades personales scbre los  Colectivos en cuonto o la
herramientas  jurfdicas,  politicas defensa de sus derechos? ien qué
metodoldgicos para la defensa de los los vienen aplicando?

derechos de los mujeres u tienen mas

autoconfionza

Al finalizar el proyecto las mujeres de | e ilas mujeres de los Colectivos
los Colectivos cuentan con conocen sobre manegjo
conocimientos  técnicos sobre  manegjo agroecoldgico? jqué conodimientos
agroecoldgico y los siguen aplicando tienen? ¢lo aplican en sus cultivos?

una vez finalizado el proyecto
€xisten gorantias de que lo mejora de | e slas mujeres de los  Colectivos

lo  produccion lograda  durante el continban  sembrando en  sus
proyecto sea sostenida una vez ha huertos? ¢realizon el manejo y/o
finalizado éste compra de semillos por su cuento’?

itienen acceso a la tierra y agua
para continuar con los cultivos?

€videncias
la apuesta principal del proyecto ha sido el fortalecimiento de la organizacion y el
empoderamiento de mujeres indigenas Y campesinas Para qQue Promuevan acciones
politicas, movilizacion social y denunciaos publicas para exigir el cumplimiento de sus
derechos.

€n este sentido, el equipo evaluador considera que el proceso de trabajo en el que se
enmarca el proyecto ha dejado capacidades que permitirdn a los Colectivos fortalecer
su organizaciéon y al mismo tiempo empoderarse en la defensa y ejercicio de sus
derechos individuales y Colectivos. Sin embargo, no hay que perder de vista que el
empoderamiento es un pProceso Yy que, aunque con el proyecto se han dado avances
significativos, es necesario sequir reforzdndolo.

Las capacidades fortalecidas de las mujeres de los Colectivos les permiten, por un lado,
tomar conciencia y analizar la realidad en la que viven ellas y otras mujeres en cuanto a
la wulneracion de los derechos individuales y Colectivos, tal como se pudo recoger en las
entrevistas de evaluacion:

‘Nosotras no tenemos derechos, no somos tomadas en cuenta en las asombleas para
nuestra tierra. No somos reconocidas que tengomos derecho o la tierra. Solo los
hombres. Nuestra voz como mujeres no es tomada en cuenta para resolver nuestra
necesidad de la tierra”.

‘€sto es lo que reflexionamos como equipo, qQue NOosotras como mujeres pareciera que
no tenemos derechos, en una asamblea no nos toman en cuenta Y pareciéramos
invisibles. Y tombién o veces cuando tenemos problemas no denunciomos con las
autoridades, pero ohi tenemos que saber que tenemos que denuncior para que se
pueda resolver”.



"Ahora si tenemos el derecho de salir y de participoar, pero cuando estomos en medio de
un problema como que no tenemos derecho a hablar v derecho a la tierra”.

‘Como mujeres tenemos el derecho a tener la tierra, pero a veces nuestros Popds No
piensan asi, no nos dejan”.

‘Como son hombres piensan que son superiores y cuando tienen cargos aun mads, se
creen muy fuertes y muy grandes hacia nosotras. Como si nosotras no valieromos. Ya
vomos sabiendo nosotras que también tenemos derechos, que podemos ser iguales”.

Una de las compaferas del (DMCH tambien sefiala que, en efecto, las mujeres de los
Colectivos han tomado conciencia de que ellas son titulares de derechos, aunque los
mismos son vulnerados Y esa es precisomente una de sus luchas, evidenciar y visibilizar
estas por vulneraciones.

‘Cémo ellos se reconocen como titulares de derechos como por ejemplo a la tierra,
aunque ellas no sean los ejidatarias”.

"Tombién estdn reflexionando, evidenciondo y visibilizaondo todas los violaciones a
derechos humanos por ejemplo cuando laos mujeres quieren acceder a cargos publicos”.

Las mujeres de los Colectivos también han fortalecido capacidades para realizar acciones
concretas en la defensa de sus derechos frente a diferentes tipos de violencia y ante
diferentes instanciaos. Una de esos acciones es lo defensa participativa de casos de
vulneracion de derechos de las mujeres.

Algunos testimonios dan cuenta de ello:

‘las acompahamos cuando dicen ay, yo no puedo ir o no quiero ir porque tengo miedo,
o qué dirdn. €ntonces vamos nosotras al frente, ellos exponen sus casos iy nosotras
estamos como guardia, dandoles valor ahi”

"Cuando asi las comparieras han sido golpeadas por sus parejos o ellas piden auxilio
para que nosotras estemos con ellas. Yo cuondo se va a presentar una demanda pues
nosotras vamos con ella para que agarre fuerzas como nosotras agarramos con las
compafieras Y nosotras le decimos: échale gonas y adelante, no para atrds, eso es”

Otra de los capacidades que el proyecto ha fortalecido es en relacion al manejo
agroecolégico de sus huertos familiares y Colectivos con una perspectiva de derecho a la
soberania alimentaria (sobre eso nos referimos mds adelante).

€stas y otras capacidades que el proyecto ha fortalecido permiten a las mujeres de los
Colectivos tener mayor auto confianza. €llas mismas manifiestan que Poco a poco han
perdido el miedo a organizarse, hablar en publico y participar.

"Antes nos daba miedo hablar sobre todo cuando habia hombres u ahora ya discutimos.
Y eso es muy importante”.



Pero los mujeres de los Colectivos también reconocen que necesitan mayor
fortalecimiento, sobre todo en aquellos aspectos que tienen que ver con la defensa
auténoma de sus derechos frente a las autoridades. A continuacion, mencionamos
algunas dreas de mejora planteadas en las entrevistas de evaluacion:

e No tenemos informacion del tema de las autoridades.

o Necesitomos copacitacion v formacion para dialogar con las autoridades para
algun problema que tengomos como mujeres. Asi podemos defendernos.

e talleres de fortalecimiento de la sequridad y de la autoestima

e fortalecer a los mujeres para que no solo luchen por los derechos colectivos, sino
tombién por sus derechos como mujeres

Respecto a los conocimientos técnicos sobre manejo agroecolédgico y la continuidad de
su aplicacién, el proceso desarrollado en el proyecto se ha plonteado desde la
promocion y fortalecimiento de saberes y practicas agroecoldgicas de las mujeres de los
Colectivos. €s decir, no se ha empezado desde cero, sino que se ha recuperado Y
compartido experiencios de unas Y otras.

€stas prdcticas estdn interiorizadas en la mayoria de las miembras de los Colectivos y las
aplican de forma cotidiana, entre ellas podemos mencionar: elaboracion de abonos e
insecticidas orgdnicos, triple excavacion del suelo, siembra de cultivos asociados,
recuperacion de semillas nativas y otros.

€n los visitas de evaluacion se ha podido constatar que las mujeres tienen suficiente
solvencia para explicar y aplicar estos conocimientos. Igualmente, las mujeres tienen una
conviccion y una apuesta por la produccidén y alimentacion saludable para ellas vy sus
familias. Incluso, por ejemplo, con las plantas medicinales estdn reflexionando de poder
afianzar su rol en la medicina tradicional y el derecho a la salud.

"Un elemento que ha marcado en cuanto a la priorizacion de la alimentacion saludable v
la produccion de sus propios hortalizas para comer bien”.

"Del oprendizaje de este proyecto ohora tienen actividades que tienen que ver por
ejemplo con la mejora nutricional y con la mejora de la calidad de los cultivos”.

Sin embargo, a pesar de que las mujeres de los Colectivos contindan con la siembra de
sus hortalizas y el cultivo de sus plantos medicinales, no se puede afirmar que por si
solos los conocimientos adquiridos garanticen la sostenibilidad de los huertos. De
hecho, una de las miembras del CDMCH afirméd que cuando ella ingresé por primera vez a
campo No encontraron huertos en produccion:

“Vieron que no habia nada en las comunidades y les habion dicho desde el CDMCH que
habia huertos, pero no encontraron”

Ademads, factores como la disponibilidad de terreno y agua para cultivo son elementos
clave para la sostenibilidad del trabajo en los huertos, lo falta de acceso o insuficiencia
de estos medios es una amenaza constante, sobre todo en situaciones como posibles
despojos de tierras o escasez de agua en algunas comunidades.



Uno de los entrevistados, proveniente de Aguatenango decia: “en la comunidad hay una
dificultad porque a veces no tenemos el agua y a veces sembromos a escondidas las
verduras porque no permiten que requemos los verduras”

Otro factor que también incide en la continuidad del trabajo en los huertos es que
algunas compafieras ya se estdn haciendo mayores y es mas dificil que las jévenas
puedan sostener las huertas, principalmente por la migracion a la que estdn expuestas.
€sto, sequn testimonios recogidos, genera preocupacion.

"€l mayor riesqo i preocupacion es quién va a sostener y cuidar a la madre tierra, si ya
no hay jévenas y jovenes trabajando se tiene el cuidado de que todo va a desaparecer”

Lo apuesta del C(DMCH en este sentido es lograr que las mujeres de los Colectivos se
vayan profesionalizando en la parte técnica, pero con una mirada politica, que el
trabajo que estdn haciendo sea mds integral.

lgualmente, se plantean el desafio de que desde la agroecologia se vaya fortaleciendo
la organizacién y se vaya empoderando politicamente o las mujeres de los Colectivos,
desde la defensa de la tierra.

€s precisomente este fortalecimiento de la organizacién, en cuyo proceso han avanzado
los mujeres de los Colectivos, lo que aporta en gran medida a la sostenibilidad del
proyecto. Como parte de este proceso, desde los Colectivos se impulsa o que las
mujeres vayan integrando a sus familias en el trabajo en los huertos, por un lado, para
alivianar y redistribuir la carga de trabajo y por otro, para que el componente politico y
practico de la agroecologia se vaya interiorizando en todas las miembras y miembros de
las familias.

Al respecto una de las agroecologios sefala:

"Todavia es un reto que participen al 100% hombres, mujeres e hijos, pero pues ya
estomos promoviendo, ya estamos impulsando esa parte y ahi vamos avanzando”,

Lo apropiacién individual y colectiva por parte de los mujeres es otro elemento que
aporta a la sostenibilidad del proyecto, en la medida en que el trabajo agroecoldgico
en los huertos parte de una conciencia politica Yy de una resistencia frente al sistema
capitalista. La agroecdloga manifiesta:

"Puede ser sostenible porque las mujeres estén conscientes de la importancia del huerto,
de que es muy importante cuidar porque es algo muy fundomental para el Buen Vivir y
tombién de eso se han dado cuenta porque lo han expuesto en varias ocasiones,
ademds de que son alimentos sanos, libres de agrotoxicos. No es lo mismo que compren
en los mercados o que ellas mismas lo siembren, pues ohi ya hay opropiacion de las
mujeres. €llas siembran, recolectan sus semillas, vuelven a sembrar, entonces es algo
qQue no ton fdcil se va a acabar, porque estdn conscientes de que la alimentacion es muy
importante v las mujeres estan apropiadas de eso”.



€l acompanamiento constante entre unas y otras es también otro elemento que apuntan
como parte de la sostenibilidad del trabajo en los huertos. Al respecto decia una de las
agroecologas:

'Y también esa parte de que por ejemplo hay comisiones en algunos Colectivos y entre
ellos se visitan en su huerto, como también darse dnimos, compartir sus experiencios
entre ellas, van a visitar el huerto de alguna companera para ver qué tiene sembrado, o
como estd sembrado, qué hay que mejorar desde la experiencio de cada una, entonces
eso es algo muy bonito que se ha logrado tejer entre ellos y que también es muy
importante  sequir tejiendo y fortaleciendo esa parte de la relacion con los
compafieras..., €n ese sentido, no se perderio, seria sostenible porque entre ellos se
animan, se visitan, se entusiosman y también por la conciencia que hay de la importancia
de sembrar nuestros alimentos, de lo importante que es el cuidado del cuerpo a trovés
de los alimentos, el cuidado de la salud”.

Un aspecto que puede afectar a la sostenibilidad de los avances logrados estd
relacionado con los programas asistencialistas del gobierno, asi como con el clima de
violencia sistematica en la zona, que no solo profundiza la pobreza y dependencia, sino
también obliga a la migracion cada vez mds frecuente de las mujeres.

Asimismo, el proyecto ha fortalecido capacidades del personal del C(DMCH en el dmbito
legal y en litigio estratégico en derechos humanos. La evaluacion ha podido constatar
que el CDMCH cuenta con un equipo multidisciplinario que, por un lado, ha mejorado su
capacidad de andlisis critico y autocritico de su propio trabajo y metodologias
empleadas en cuanto al trabajo que realiza con las mujeres de los Colectivos. Asimismo,
a partir de este andlisis es capaz de formular estrategias y metodologias de trabajo que
les permiten llegar de una manera mas acertada a la poblacién con la que se trabaja.
Un ejemplo de ello es el cardcter multidisciplinario de cada drea de trabajo, donde
compadneras originarias de las comunidades, quienes inicialmente desarrollaban sobre
todo el trabajo de intérpretes e intermediarias en la comunicacion entre las compafieras
de los Colectivos y personal del CDMCH, ahora vienen fortaleciendo capacidades para
que sean ellas las que puedan desarrollar los contenidos de las capacitaciones y
reflexiones, con apoyo de las compafieras profesionales.

Sin embargo, para que estos avances continlen hace falta generar un clima laboral
favorable en la institucion, lo que necesariamente Pasa por negociar  acordar unas
condiciones laborales que garanticen el bienestar de todas las personas del equipo.

b) Sostenibilidad medioambiental

€nunciado previo
€l proyecto ha generado condiciones para la continuidad de la apuesta por la

producciéon orgdnica en los huertos de las mujeres de los Colectivos.



Indicadores

Preguntas de evaluacién

Al finalizar el proyecto, ha quedado
instalodo el maonejo orgdnico en las
producciones.

e Todas los mujeres de los Colectivos
realizan la produccion en sus huertos
de forma orgdnica?

e Esto produccidn organica la realizan

tombién en otros cultivos mads
grandes”?
los  mujeres y  hombres tienen | e Mujeres y hombres tienen el mismo
interiorizado  que o  produccidon Y compromiso  consiente con 1o
consumo de alimentos orgdnicos forma produccidon y consumo de alimentos
parte de una estrategio de soberania organicos’?
alimentaria y defensa de la tierra e ./ Soben que de esta  manera

aportan a la soberanfa alimentaria y
defensa de la tierra?

€videncias

La evaluacion ha constatado, tanto en entrevistas como en visitas a algunos huertos, que
la produccién en los mismos se realiza de forma orgdnica. A través de las capacitaciones
| otras actividades realizadas en el marco del proyecto se han fortalecido conocimientos
| capacidades técnicas. Se evidencia, ademads, el compromiso personal y colectivo para
hacer posible este manejo, del que participan no solo las mujeres, sino también sus
familias.

La produccion orgdnica de alimentos es, de hecho, una apuesta politica de las mujeres
por el cuidado de la tierra frente a los megaproyectos, los agronegocios y el uso de
agroquimicos. Al respecto, una de las agroecdlogas menciona:

‘las mujeres siempre han estado como muy al pendiente de que realmente no se usen
los agroquimicos en los huertos y también entre ellas como que se lloman la atencion,
siempre entre ellas reflexionan lo importoncio de la madre tierra, de no contaminarla con
agrotoxicos, de cuidar la vida de la madre tierra porque de esa manera también vamos a
sequir teniendo buena vida”.

Asimismo, un testimonio recogido en el informe temdtico sobre tierra y territorio resume
asi el sentir de varias mujeres de los Colectivos: "€s mejor que cuidemos la tierra para
que no se acaben nuestros alimentos, si le aplicomos el veneno pues se acaba la tierra,
ya no crecerd el maiz, no crecerd el frijol. €n los montafos si hay muchos alimentos, hay
muchas verduras; crece la calabazoa porque todavia tiene monte, pero cuando se utiliza
ya puro veneno ya no se da”.

Y también sabemos que no todo el tiempo tenemos que sembrar o mismo, sino que
tenemos que dejar descansar y sembrar otra cosa durante un tiempo”.

Sin embargo, en terrenos mas grandes no siempre se realizan los cultivos orgdnicos, de
hecho, muchas personas utilizan agroquimicos, tal como lo manifieston  algunos
testimonios:



"Haoy compaferas que tienen terrenos fuera de la casa para sembrar maiz y trabajaon mas
manual, pero también hay quienes siembran con agroquimicos”. €sto denota que hace
falta un proceso de mayor concienciacion sobre todo a quienes no forman parte de los
Colectivos, a fin de que conozcan y comprendan los efectos del uso de agroquimicos en
la salud de las personas, animales y del medio ambiente.

Si bien se ha podido constatar que las mujeres de los Colectivos tienen interiorizado
que la produccion y consumo de alimentos orgénicos forma parte de una estrategia de
soberania alimentaria y defensa de la tierra, esto no siempre es compartido por los
hombres, sus hijas e hijos y otras personas de sus comunidades.

Una de las entrevistadas decia:

"€n el caso de los hombres, hay poca conciencio sobre lo orgdnico, utilizan los quimicos y
tienen resistencia a los cambios”.

Uno de los testimonios recogidos en el informe temdtico sobre tierra y territorios resume
muy claromente las consecuenciaos de sequir en el camino del descuido y deterioro del
medio ambiente, en especial de los dafios que se vienen realizando a la tierra:

"Nosotras v todos somos los que dahamos la tierra, vamos a acabar con todo y ya no
vamos a tener comida, donde vomos a ir si eso pasa, no lo hemos pensado. Tal vez ya
Nos vamos a morir Nosotras, pero tampoco pensamos en nuestros hijos. Si no tenemos
tierras ya no comemos verduras a menos que podamos comprarlas, pero iy si No
tenemos dinero?”.

ANEXOS (se presentan en documentos aparte)

Anexo 1. Relacién de indicadores por criterio
Anexo 2. Guiones de entrevistas
Anexo 3. Fotos del trabajo de campo



