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1. Introduccioén

€l presente documento resume la propuesta de trabajo para el proceso de evaluacion
del proyecto "Productoras y productores agropecuarios/as de 4 distritos de Castilla
(Arequipa) empoderados/as, trabajon por el logro de su Soberania Alimentaria”,
gestionado por Mugen Gainetik y por su socia local en Perd, Descosur.

Lo evaluacion desarrollada ha sido una evaluacion externa final, realizada cuando la
ejecucion de las actividades del proyecto estabon finalizados. €l propodsito del andlisis
ha sido extraer aprendizajes del proyecto desarrollado, de cara a mejorar la calidad de
los acciones de desarrollo que se emprendan en un futuro por parte de los entidades
promotoras.

€s necesario sefialar que el proceso de trabajo de la evaluacion se ha visto directamente
afectado por la pandemia, lo cual ha dilatado los tiempos previstos inicialmente para
desarrollar el trabajo de campo y ha condicionado la manera de realizarlo. €n el
apartado 4.5. de este informe se explica cdmo se ha adaptado la metodologia de
evaluacion a la situacion impuesta por la pandemia.
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2. Resumen ejecutivo

€l resumen ejecutivo es una sintesis de las principales claves extraidas de toda la
informacion analizada en el proceso de evaluacion (andlisis que se presenta en detalle
en el apartado 5. Resultados de la evaluacion: andlisis e interpretacion de la informacion
recopilada). €n primer lugar se presentan las conclusiones derivadas de la interpretacion
de los datos y en sequndo lugar, se formulan una serie de recomendaciones o partir de
los dreas de mejora identificadas en las conclusiones.

2.1. Conclusiones

Se describen las conclusiones generales de la evaluacion realizada, organizadas en
base a la siguiente estructura: disefio del proyecto, proceso y resultados.

2.1.1. Disefio

Del andlisis de los documentos de formulacion se concluye que el proyecto ha sido
identificado conjuntamente por Descosur y Mugen Gainetik en coherencia con las lineas
de accion de ambas entidades. Aunque, en este sentido, se observa que las lineas
estratégicas de las dos organizaciones no explicitan con igual fuerza sus objetivos de
empoderamiento de las mujeres: mientras que la planificacion estratégica de Mugen
Gainetik visibiliza su apuesta por dichos procesos, en las lineas de Descosur no se
especifica nada al respecto.

Para la identificacion de necesidades, se realizaron reuniones y talleres con diferentes
actores (hombres, mujeres, lideres locales, organizaciones productivas, etc.), con quienes
se acotaron las principales problemdticas a trabajar. Las entrevistas de evaluacion dejon
constancia de ese cardcter participativo de la gestacion del proyecto: varias personas
afirmaron haberse reunido con Desco para identificar necesidades y ha habido quienes
sefialaron que se fueron sumando al proyecto una vez iniciado el mismo, a invitacion de
Desco (tal es el caso de las miembras de las 2 organizaciones de mujeres constituidas
en el marco del proyecto).

€n general se observa una actitud muy proactiva de parte de la poblacion sujeto. Por un
lado, porque fueron algunos colectivos de la poblacidon sujeto quienes tomaron la
iniciativa de acercarse a las oficinas de Desco en Arequipa para expresar sus demandas
| solicitar que visitaran la zona. Por otro porque, una vez Desco se acercd a la zona de
intervencion del proyecto, la receptividad de la poblacion fue alta.

€n relacion a la coherencia entre laos problemdticas que pretende abordar el proyecto y
las del contexto de la poblacion sujeto, la mayor parte de las problemdticas detectadas
en el diagndéstico y el proceso de identificacion tienen reflejo en los objetivos y
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resultados del proyecto: gestion poco eficiente de las parcelas y de los animales,
necesidad de fortalecer las organizaciones productivas, posicion de desventaja de las
mujeres frente a los hombres, bajos niveles de organizacion, participacion e incidencio.

Sin embargo, hay dos temas relevantes senalados en el diagnostico que no tienen su
reflejo en la planificacién: la problemdtica del acceso y la gestién del agua y la violencia
contra las mujeres:

€n el primer caso, si bien si se trabaja en el marco del proyecto el uso eficiente
del agua y técnicas de rieqo que permitan su optimizacion, no hay indicadores ni
acciones concretas orientadas a trabajar cuestiones estratégicas vinculadas al
control de la gestion de dicho recurso.

€n el caso de la violencia, se presenta como problema e incluso varios testimonios
de personas entrevistadas lo ponen sobre la mesa y, sin embargo, el proyecto no
ha previsto ningun objetivo, resultado, indicador o actividad orientado @
abordarla.

Ademads de esto, se identifican otras dreas de mejora en el disefio del proyecto:

€n el diagndstico algunas cuestiones muy relevantes no  presentan datos
desagregados por sexo, o cual evidencia debilidades en la utilizacion del
enfoque de género para el andlisis.

Se observan incoherencias entre algunas metas y su reflejo en la formulacion:

- Por ejemplo, en el objetivo especifico se habla de trabajar la incidencia de
los productores y productoras, pero no se formula ningun indicador de
resultado ni actividad concreta orientado a ello.

- Algunos metas no tienen formuladas las actividades necesarios para
consequirlas, como por ejemplo el incremento de mujeres en cargos
directivos. €l cumplimiento de ese resultado parece descansar en la
elaboracion de estatutos con perspectiva de género algo que, si bien es
positivo, por si solo no garantiza el logro del resultado si se queda en lo
formal. €s decir, se deberion haber formulado actividades adicionales
orientadas a trabajar un itinerario con las mujeres que derivara en esa
mayor asuncion de cargos, como fruto natural de un proceso que de
manera efectiva enfrente los obstdculos que éstas se encuentran para
participar en dichos espacios.
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e 5jbien se plantea algunos indicadores de género, tanto a nivel de impacto como
de resultado, estos son formulados en términos de lo que se potenciard en las
mujeres, pero hacen falta indicadores que reflejen avances en relacién a la
pérdida de privilegios masculinos, necesario para construir la equidad de género.

e [si como no se plantean indicadores en relacion al trabajo con los hombres, no se
plantean muchas actividades a realizar con ellos.

e No queda claro cdmo se va a transversalizar el enfoque de género en la ejecucion
del proyecto, esta es una debilidad que, como se verd mds adelante, repercute
en el proceso y en los resultados del proyecto. €n general se observa una
evaporacion del enfoque de género en la matriz, en el sentido de que si tiene
entidad en objetivos y resultados, pero después no estd del todo materializada
en actividades e indicadores y no tiene el peso suficiente en el presupuesto.

e No se han formulado indicadores de impacto o de resultado en términos de
sostenibilidad del medio ambiente.

e De acuerdo al presupuesto reformulado al que se tuvo acceso, se ha destinado
aproximadamente un 16% del presupuesto total del proyecto al trabajo del
componente de equidad de género y derechos (resultado 4), lo cual muestra
cierto desequilibrio entre lo que se quiere lograr y lo que se tiene previsto
realizar.

2.1.2. Proceso

Se han generado retrasos en la ejecucion del proyecto, principalmente debido a la
pandemia de la COVID-19, por lo que ha sido necesario ampliar el plazo de ejecucion en
6 meses (hosta el 30 de junio de 2020, tomando en cuenta la paralizacion parcial
normada por la AVCD).

La modificacion en el plazo de ejecucion del proyecto ha obligado a modificar las fechas
de ejecucion y ralentizado el ritmo de algunas actividades que en el momento de la
suspension estaban pendientes de terminar. Si bien la ejecucion del proyecto estaba tan
avanzada que no se puede considerar que la suspensidon temporal haya afectado de
pleno al logro de resultados y objetivos del proyecto, si se observa que algunos
procesos no han podido cerrarse de la manera que cabria esperar (por ejemplo, la
gestion de los reqistros).

€n cuanto a la coordinaciéon entre Desco y Mugen Gainetik, se ha realizado a través de
reuniones mensuales con el equipo del proyecto, reuniones mensuales con el equipo
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estratéqgico en Arequipa y acompanamiento de la expatriada de Mugen Gainetik. Sequn
se infiere de las conversaciones con las dos organizaciones, la dindmica de comunicacion
y coordinacion ha facilitado la gestidn eficiente del proyecto.

Respecto a cdmo se ha gestionado la ejecucidn del proyecto, se ha contado con
personal local con dedicacién necesaria para poder ejecutar las diferentes actividades
programadas. Se destaca la incorporaciéon de 2 mujeres profesionales jovenes, quienes
han estado a cargo de las actividades formativas y de asistencia técnica en el dmbito
agricola, lo que ha sido un factor clave para el empoderamiento de las mujeres en este
ambito.

€n cuanto al seguimiento y monitoreo del proyecto, una debilidad encontrada es que en
la descripcion de algunos logros y actividades el informe de ejecucion, no aporta datos
desagregados por sexo, lo cual dificulta la medicion vinculada fundamentalmente a la
linea de empoderamiento de las mujeres.

2.1.3. Resultados

a) Fortalecimiento de capacidades técnicas

Los resultados de la evaluacion concluyen que el componente de fortalecimiento de
capacidades, sobre el cual el proyecto ponia mucho peso, se ha desarrollado de manera
exitosa, tanto en lo que se refiere al cumplimiento de actividades vinculadas con la
formacion, la capacitacion y la asistencia técnica, como en lo referido al impacto que
dichas capacitaciones han tenido en las mujeres y hombres de la poblacion sujeto.

Respecto o las capacitaciones técnicas, se han desarrollado todas las acciones
formativas previstas —que han combinado teoria y prdactica- y se han superado incluso las
metas de algunas actividades, como la certificacion a promotores/as. De las entrevistas
de evaluacion se deduce que las y los productores han aprendido cdmo manejar de una
manera mas eficiente su ganado, cdmo implementar con éxito practicas agroecoldgicas
en sus parcelas de palta y quinua y cdmo hacer transformacion de productos lacteos:

e (A las y los ganaderos, el plan de formacion implementado les ha facilitado
conocimientos Y técnicas para producir Y conservar forrajes, preparar suplementos
alimenticios y hacer un manejo sanitario dptimo de su ganado. Todo ello ha
permitido mejorar la alimentacién del ganado vacuno y, de esa manera, se ha
consequido incrementar la cantidad de leche que éste produce; lo cual a su vez
ha tenido un efecto positivo en los beneficios obtenidos con sus producciones.

e A los y los productores de palta y quinua, les ha permitido aprender sobre
preparacion de terreno, modalidades de siembra, abonamiento, injertacion,
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sistemas de riego tecnificado, control de plagoas y enfermedades, labores de
cosecha y post cosecha y comercializacion. €n los testimonios recogidos en las
entrevistas las y los productores destacan sobre todo el beneficio que han
notado en sus producciones por el uso de abonos orgdnicos, los sistemas de
rieqo por goteo y el control de la técnica de injertacion y poda.

e laos capacitaciones sobre procesamiento de ldcteos se han concentrado en 3
organizaciones de mujeres, que han empezado a comercializar yogurt y queso y
obtener rendimientos por su produccion.

€n el caso de las y los productores de quinua y palta, un elemento importante para el
proceso de fortalecimiento de copacidades ha sido lo instalacion de parcelas
demostrativas manejadas ecolégicamente. Sequn se desprende del informe y de los
testimonios, las parcelas han sido los espacios donde se han evidenciado los resultados
de las capacitaciones en manejo del cultivo y han servido de quia para que las socias Y
socios de las organizaciones observen los resultados de ciertas practicos agroecoldgicas:
el aumento de produccion que genera el riego por goteo Y los beneficios de usar abono
organico frente a agroquimicos.

€n lo que respecta al componente ganadero, tras la copacitacion han quedado
instalados 4 médulos de inseminacion artificial en los distritos, con o cual las personas
formadas como promotoras pueden sequir brindando ese servicio tanto a los socios y
socias de las organizaciones como a la poblacion general. €n algun caso se tiene
firmado incluso un convenio con la municipalidad, que hace un aporte para contribuir Al
funcionamiento de los médulos.

Los impactos positivos, ademds, trascienden a las y los productores y son extensibles a
la zona. Seqin se recoge en las entrevistos de evaluacion, el hecho de que las
organizaciones productivas funcionen bien y tengan una produccion de calidad genera
desarrollo en la zona y da prestigio al distrito.

A pesar de estos logros, se aprecia también algunas dreas de mejora:

e Aunque se ha cumplido con las formaciones previstas y las y los productores las
valoran de manera muy positiva, siguen considerando que necesitarian reforzar
algunas capacidades.

e Los resultados de la capacitaciéon no han sido iguales en todos los distritos. Por
ejemplo, respecto a la capacitacion a promotores/as de inseminacion, algunas
personas productoras de uno de los distritos asequraban no haber participado a
cien por cien por varias razones: Vivir en los anexos, que estdn algo mds aislados,
o haber tenido tiempo para compatibilizar estas formaciones con sus trabajos.
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e Aunque los mdédulos se hayan instalado, se percibe que no ha terminado de
afianzarse del todo la capacitacion y la prestacion del servicio, en parte por los
efectos de la pandemia.

b) Incremento de la productividad y los ingresos

Los registros productivos Y los reqistros de costes y ventas, asi como los testimonios de
los entrevistas, indican que se han incrementado los ingresos mensuales de las y los
productores. €n concreto, se ha pasado de ingresar 128,57 €/mes a 250,13 €/ al mes,
con lo que se ha logrado la meta prevista en el indicador del proyecto.

€sto ha sido posible gracias a tres factores:

e las y los productores, en general, han aplicado lo aprendido en las capacitaciones

e Se ha aplicado un plan sanitario para el ganado.

e Se han organizado acopios Y ventas conjuntas de leche enfriada, quinua y derivados
de lacteos, que han permitido negociar los precios, Y gracias a la asistencia técnica
constante, se ha logrado incrementar la produccion.

€n relacion a la implementacidén de los conocimientos adquiridos, los entrevistas de
evaluacion reflejan que hay garantios de que las y los productores van a sequir
poniendo en prdactica técnicas aprendidas —sistemas de rieqgo, mejora genética, uso de
abonos orgdnicos...etc.- porque han sido tan evidentes los beneficios que parece no
haber vuelta atrés.

De todas maneras, las entrevistos también reflejon una actitud de mayor
aprovechamiento y constancia en la aplicacion de lo aprendido en las mujeres
capacitadas, respecto a los hombres. €sta mayor receptividad puede estar influenciada,
por un lado, por el hecho de que las ingenieras fueran también mujeres y las productoras
los percibiera como cercanas y accesibles. Por otro lado, la division sexual de tareas que
histéricamente se ha dado en los trabajos en el campo influye en la autoconfionza de las
mujeres, en el sentido de sentirse menos copaces de hacer ciertas cosas y con Mas
necesidad de recibir copacitacion. Quizds todo ello ha impactado tambien en la
motivacion que ellas han presentado a la hora de aprovechar las copacitaciones.

Sobre las ventas conjuntas, todos las personas productoras entrevistadas consideran
Que es una estrategia muy beneficiosa. €n el marco del proyecto se ha logrado que
algunas organizaciones hicieran alianzas y desarrollaran ventas conjuntas, pero No ha
sido algo que se haya generalizado en todas las organizaciones.
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¢) Impulso de las organizaciones de mujeres

€l proyecto ha logrado su meta de ayudar a conformar y formalizar organizaciones de
mujeres. €n concreto, se ha logrado conformar 2 organizaciones, en los distritos de
Pampacolca (COODELAC), Tipan (DTIPANLAC) y el fortalecimiento de una organizacion
que ya existia, Machaguay (AMMRA). Las dos primeras son cooperativas Y la tercera es
asociacion. Todas ellas han obtenido reconocimiento en los Registros Publicos SUNARP y
comercializan derivados ldcteos a nivel local y provincial. A excepcion de AMMA, el resto
tienen numero RUC.

Los testimonios de las entrevistas reflejon que el proceso de conformacion pasd por sus
dificultades debido a las reticencias de algunas mujeres a organizarse, pero también
evidencion la potencialidad de algunas mujeres que fueron constituyendo Qrupos
pequenos Y asi lograron ir sumando socios.

Un elemento que se repite en todos los testimonios de productoras entrevistadas es que
la motivacién para organizarse es poder consequir ingresos para mejorar la economia
familiar.

Otro hecho que se repite en las organizaciones es la disminucién que se ha ido
produciendo en el nimero de socias. Las mujeres entrevistadas no profundizan en las
causas, pero, recogiendo testimonios de diferentes conversaciones, se pueden atisbar
algunos factores que han influido en ello:

e Llas resistencias de sus parejas hombres a que ellas se organicen: a pesar de
qQue varios testimonios refieren haber logrado cambios en la manera en que ellos
toman la actividad organizada de las mujeres, pasando de no aceptarla a
valorarla, se trata de una cuestion que requiere de un proceso de toma de
conciencia y cambio de actitud que no se consigue de un dia para otro.

e la sobrecarga de trabajo por la asuncién casi en exclusiva de los trabajos
domésticos y de cuidados: algunas mujeres directomente no cuestionan el hecho
de que sean ellas quienes tengon qQue asumir estas tareas aun teniendo un
trabajo productivo; otras si hablan de reparto en el hogar, aunque el reparto se
produce mdés bien porque asumen las hijas/os y no tanto el esposo.
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d) Ffortalecimiento de las organizaciones y asociatividad

Ademds de potenciar la creacion de organizaciones de mujeres, el proyecto también se
orientaba a fortalecer organizaciones mixtas. €n este sentido, el informe y las entrevistas
sefialan los siguientes logros:

e Se han constituido y/o fortalecido 9 organizaciones mixtas, con documentos
constitutivos que establecen objetivos dirigidos a la equidad de género y el
ejercicio de los derechos de socias y en iqualdad de condiciones. €n algunos
casos, ademds, se establecen cuotas minimas de participacion de las mujeres en
instancias de toma de decisiones al interior de las mismas

e 6 organizaciones han obtenido el RUC, para poder comercializar sus productos de
forma conjunta (2 corresponden a organizaciones de mujeres).

Los testimonios recogidos en las entrevistas confirman que las organizaciones se han
sentido apoyadas en cuestiones como asesorias para emprender, mejoramiento de los
estatutos y trabajar de manera asociada. ¥ el informe también corrobora el trabajo
realizado en este sentido, o través de talleres sobre cuestiones vinculadas a la
asociatividad, la gestion comercial, el conocimiento del contexto y el control de los costes
de produccion, el régimen tributario y el liderazgo organizacional.

Uno de los indicadores del fortalecimiento de las organizaciones, ademds de la revision
de estatutos y la formalizacion en el reqistro, es la obtenciéon del RUC y de otros
reqistros, como el sanitario. €ste Ultimo es muy estratégico para mejorar las
posibilidades de negocio de los productos y no en todos los casos las organizaciones o
han obtenido hasta la finalizacion del proyecto. Sequn se explica en las entrevistas, las
limitaciones de movilidad por la pandemia y la paralizacion burocrdtica que ha
conllevado han provocado que algunas gestiones de registros no se hayan podido
concluir.

Lo asociatividad, sequn se desprende de las entrevistas, es una cuestion compleja en la
zona, donde no hay cultura de trabajar de manera cooperativa. €l proyecto, por tanto, ha
tenido que poner énfasis en generar confianza y enfrentar las resistencios hacia el
trabajo asociado e, incluso, al formato de cooperativa. €llo se ha ido logrando gracias a
qQue se han obtenido resultados que las y los productores han valorado como positivos,
con lo cual se ha generado una opinidn favorable a las cooperativas.

Ademads, para propiciar la cultura de alionzas, en el marco del proyecto se han realizado
actividades de encuentro o intercambio de experiencias que han facilitado la puesta en
contacto entre productores/as. Los resultados del proyecto en este sentido no son
homogéneos, algunas organizaciones si se han asociado y articulado, pero no todas
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ellas lo han hecho. Se puede afirmar que el proyecto ha movilizado la organizacion de
los y los productores, ha abierto una nueva via cooperativa de trabajo y ha facilitado
instrumentos para propiciar alianzas. Sin embargo, es un camino incipiente que es
necesario sequir reforzando.

e) Incidencia politica y exigencia de derechos

€n relacion a la conciencia de productoras sobre sus derechos, el proyecto ha
desarrollado las actividades de sensibilizacion previstas, a través de talleres sobre
derechos, mecanismos de incidencia politica y valorizacion del trabajo de las mujeres en
lo economia familiar, dinamizados por mujeres especialistas en la materia: una experta
en derechos y otra experta en género.

Por los datos del informe y los testimonios de las entrevistas se constata que en los
talleres se ha reflexionado sobre temas como la brecha salarial y la preferencia de los
empresas por la contratacion de hombres frente a mujeres. Si bien en el informe no
queda claro cdmo se ha trabajado la confrontacidon de los estereotipos de género ante
opiniones expresadas —y por lo que se percibe, bastante extendidas- que justifican
dichas desigualdades por diferencia de fuerza de mujeres y de hombres, en entrevista
con las especialistas externas s se aprecian mensajes claros de cuestionamiento de
roles y estereotipos, de intentos de cuestionamiento de la masculinidad hegemdnica
de puesta en valor del trabajo reproductivo.

€n este sentido, las propias profesionales reconocen que el abordaje de estereotipos es
una clave a sequir trabajando de manera continua para que se puedan hacer efectivos
cambios de actitudes, Y que los mujeres deben implementar lo aprendido y continuar
también con un itinerario de empoderamiento que les permita aterrizar en sus vidas lo
que han reflexionado, comprendido e interiorizado en los talleres sobre sus derechos y la
exigibilidad de los mismos.

Una cuestion o resaltar es que todos estos talleres fueron mixtos. Si bien los
dinamizadoras explican que se trabajaron de forma separada algunos de los temas, es
importante que se planifiquen espacios no mixtos, solo de mujeres, cuando se trata de
abordar cuestiones vinculadas a sus derechos y sus intereses estratégicos de género.

€n relacion a los logros del proyecto sobre la capacidad de incidencia politica de las
mujeres en espacios publicos y la adquisicion de herramientas, el informe y las
entrevistas ofrecen informaciones diferentes. Si bien en el informe se explica que las
productoras han realizado alguna accidon de incidencia ante autoridades municipales, que
han realizado encuentros para evaluar el plan nacional de equidad de género, y que se
ha asesorado a las mujeres para disefiar dos perfiles de proyectos que presentar en los
presupuestos participativos, en las entrevistas no se menciona nada al respecto y todos
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los testimonios coinciden en la no confionza en el espacio de los presupuestos
participativos. A falta de ahondar en este extremo, Y apoyadas en la percepcion de una
de las especialistas externas, podriamos afirmar que no parece haber habido un
acompanamiento sostenido del proyecto a las mujeres para que se fortalezcon en
herramientas de incidencia y adquieran capacidades para elaborar propuestas de
acciones Y programas que incidan. Asimismo, no hay evidencios de que en el proyecto
se haya trabajado confrontar las actitudes machistas que suelen darse en los espacios
publicos de incidencia: desvalorizacion de las propuestas de las mujeres, acaparamiento
del espacio fisico y discursivo, interrupciones a las intervenciones de las mujeres...etc.

Las mujeres, para llegar a ser agentes de cambio (como se formula en un indicador del
proyecto) deberian tener una capacidad de influencio mayor de la que se percibe han
logrado. Si se observa que el proyecto ha sentado las bases para que las mujeres
comiencen a recorrer un camino de fortalecimiento colectivo que puede ir derivando en
capacidad de incidencia —tanto dentro de sus organizaciones como a nivel social y
politico-, pero aun es un proceso incipiente que debe ser reforzado.

€l proyecto, ademads, persequia mejorar la capacidad de incidencia no solo de las
mujeres sino también de los hombres productores. €n este sentido, tanto el informe
como los testimonios de las entrevistas evidencian que no se han logrado grandes
avances Y que Quizds la formulacion de resultados en este sentido fue demasiado
ambiciosa para un periodo tan corto de tiempo.

Con los titulares de deberes, por su parte, el proyecto ha desarrollodo acciones de
concienciacion sobre sus obligaciones y responsabilidades para con la poblacion pero
los impactos del proyecto en este sentido no han sido significativos ya que los
autoridades que  participaron en estos talleres habion asumido su cargo hacia poco y
habrion necesitodo mds talleres para reforzar la asuncion de la responsabilidad que
tienen en el cumplimiento de derechos como titulares de deberes y que de ahi se
derivaran compromisos concretos por su parte.

f) Participaciéon de las mujeres en las organizaciones

€l proyecto ha trabajado la concienciacion de hombres y mujeres sobre la capacidad y el
derecho de éstas para ocupar cargos en las organizaciones y ha logrado incrementar el
numero de mujeres ocupando cargos. €n concreto, al finalizar el proyecto, de las 64
personas las integrantes de los consejos directivos, 33 son mujeres: 5 presidentas, 8
vicepresidentas y 20 tesoreras, secretarios y/o vocales.

Si bien este incremento numérico es positivo, se echa en falta un itinerario previo que
permita a las mujeres fortalecerse hasta un grado en el que la asuncidén de cargos que
hagan no sea solo formal sino también efectiva y con garantias de sostenibilidad. La
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participacion equitativa es un buen objetivo, pero debe ir acompafiada de un trabajo
previo para poder consequirla. € implica también tener en cuenta las dificultades que
enfrentan las mujeres para participar en espacios tradicionalmente masculinos: falta de
tiempo por la asuncion del trabojo reproductivo, falta de autoconfionza en sus
capacidades para manejarse en ese tipo de espacios, necesidad de herramientas
personales para enfrentar las resistencios que se van a encontrar por parte de los
hombres...etc.-. €stablecer metas de participacidén equitativa sin tener en cuenta ese
punto de partida desigual y discriminatorio para las mujeres puede derivar en mayor
sobrecarga ain para las ellas y presion por tener que consequir algo para lo que No se
ha disefiado un itinerario de apoyo.

Por otro lado, el incremento de mujeres en cargos de las organizaciones ha sido posible
debido a que dentro del proyecto se ha trabojaodo para que los organizaciones
redactaran estatutos con perspectiva de género, que facilitaran la participacion de las
mujeres. La revision de los documentos constitutivos de las organizaciones revela que en
varias organizaciones si se han formulado objetivos de equidad de género y de fomento
de la participacion de las mujeres Y que, en algunos casos, también se han establecido
cuotas. Pero, en general, en la planificacion del proyecto se observa que la perspectiva
de género en los estatutos queda bastante evaporada. Tanto en la formulacion del
proyecto como en el informe hay muy poca concrecidn sobre qué supone elaborar
estatutos con perspectiva de género, no se sabe si se refiere a establecer cuotas que
garanticen la paridad, medidas de accion positiva, medidas que favorezcon la
corresponsabilidad de los hombres en los trabajos reproductivos, etc. La revision de los
documentos constitutivos si nos da idea de que se definen algunos objetivos orientados
a lograr una participacion igualitaria. Sin embargo, no se percibe que haya una
estrategia para poder vehiculizar medidas que se nombran como priorizar la
participacion de las mujeres en los eventos o su participacidn como representantes en
espacios de concertacion. Se observa también que no hay un cuestionamiento explicito
de la desigual carga de trabajo que asumen las mujeres respecto de los hombres. €s
importante buscar horarios que permitan conciliar, pero también buscar que la conciliacion
con las tareas domeésticas y de cuidados no sigan recayendo solomente en las mujeres.

9) €mpoderamiento de las mujeres y cambios en las relaciones de género.

La informacion recogida durante el proceso de evaluacion confirma que el proyecto ha
llevado a cabo acciones especificamente orientadas a fortalecer las capacidades de las
mujeres, a potenciar su organizacién y a contribuir a su empoderamiento.

Respecto al fortalecimiento de capacidades, el proyecto no solamente ha atendido a
necesidades practicas (mejorando los conocimientos técnicos para que las productoras
mejoraran los resultados de sus emprendimientos), sino que también ha querido
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persequir intereses estratégicos, formulando objetivos vinculados a la conciencia sobre
sus derechos, la mejora de sus capacidades de incidencia politica y el incremento de su
participacion en las organizaciones productivas y, en concreto, en sus juntas directivas.

Destaca en las entrevistas el dato de que las mujeres han hecho un gran
aprovechamiento de las capacitaciones. Consideramos que uno de los elementos que ha
contribuido ello es que desde Desco se optd por la contratacidon de 2 mujeres
profesionales jovenes para que pudieran trabajar en el dmbito agricola. €ste es un factor
muy importante para empoderar a las mujeres en el dmbito econdmico productivo, sobre
todo a nivel subjetivo, en la medida que se facilitan referentes, los mujeres ven a otras
mujeres desenvolverse con solvencia en un dmbito que histéricamente ha sido ocupado
mayormente por hombres.

€n general, podemos afimar que los resultados del proyecto respecto al
empoderamiento de las mujeres han sido positivos, ya que tanto el informe como —sobre
todo- las entrevistas y otras fuentes de verificacion evidencion que las mujeres valoran
muy positivamente su participacion en el proyecto y los avances que han logrado
gracias al proceso que con él han podido iniciar. €llas hablan en todo momento de cémo
el hecho de que se hayan formado y organizado les ha beneficiado en varios sentidos:

e &nlo personal, los mujeres consideran que el proyecto ha favorecido su mejorado
su autoestima. De los testimonios se deduce la relevancia simbdlica que para
ellas tiene el haber careado una cooperativa, algo que ni su entorno social Ni sus
esposos Ni ellos mismas pensaban que iban a ser capaces de hacer. €l contexto
machista que desvaloriza sistemdticomente o las mujeres genera  esos
autolimitaciones que cuesta desmontar y, por lo que se observa en las mujeres
protagonistas del proyecto, ellas lo estdn consiguiendo hacer.

Ademds, el proyecto ha desarrollodo actividades de concienciacion y reflexion
sobre las desigualdades de género y los derechos de las mujeres. Si bien los
talleres orientados a trabajar estos temas no han sido espacios solomente de
mujeres (aunque estaban asi planificados finalmente han participado también
hombres,) se valora como actividades indispensables en un proceso que quiere
contribuir al empoderamiento |y como acciones que impactado positivamente en la
conciencia de las mujeres y, en alguna medida, de los hombres.

e €n |lo productivo-econémico, las mujeres destacan y valoran que ahora tienen
herramientas para desarrollar una actividad productiva y que estén siendo
capaces de generan ingresos. Se sienten orgullosas de haber sido capaces de
sacar adelante sus emprendimientos, tanto en 1o que tiene que ver con la propia
gestion como 1o vinculado a los procesos productivos. Sienten que han tenido
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resultados, ya que han mejorado sus producciones, han aprendido a manera el
ganado de una manera mds eficiente Y a realizar tareas tradicionalmente
asignadas o los hombres, como la inseminacion, Y han mejorado  sus
conocimientos sobre procesamiento de ldacteos, lo cual les permite tener una

produccion mayor Yy mas variada de quesos, yogures | demads derivados.

Ademds, todo ello revierte en la mejora de sus ingresos, algo que también se
evidencia en los entrevistas que les hace autovalorarse mas y tener mas confianza

en sus capacidades.

€n relacion a los ingresos, es importante valorar —ademds del incremento de
ganancia econdémica- la manera en que las mujeres manejan el dinero que ganan.
€n este sentido, las entrevistas de evaluacion reflejan que —si bien la motivacion
principal para las mujeres es contribuir a los ingresos familiares- también hay en
ellas motivaciones de autocuidado y manejo autdnomo de los beneficios que
obtienen, algo fundamental e importante indicador de empoderamiento. No
obstante, se observa que el proyecto se ha orientado a incrementar los ingresos,

sin ir més alléd de cdmo esos ingresos son gestionados por las mujeres.

e ¢n lo familiar-social, dodo que el proceso ha empezado a generar combios en la
manera en que los hombres valoran el trabojo de las mujeres. €n este dmbito,

destacamos dos aspectos que son clave:

- €l reparto de los trabajos domésticos y de cuidados: en este sentido, los
testimonios recogidos reflejon que si ha habido debate y didlogo sobre la
necesidad de repartir tareas por la incursion de las mujeres en el trabajo
productivo.  Sin embargo, no siempre los testimonios  denotan
cuestionamiento  sino que en algunos casos se habla de  ello
naturalizéndolo. Un ejemplo de ello es que algunas mujeres asumen con
normalidad que para ir a trabajar en su cooperativa tienen que madrugar
lo suficiente como para dejar todo hecho en casa. €n otros casos si se
observa que los hombres han empezado a asumir, por lo que es
importante tirar de ese hilo para sequir trobajondo este tema de la
sobrecarga de las mujeres, siempre en clave critica y de cuestionamiento.

- las actitudes de los esposos ante la organizaciéon de las mujeres y su
ganancia de autonomia: esta es una cuestion en la que observamos No se
ha detenido lo suficiente la planificacion del proyecto. €n todos los casos
de procesos en los que las mujeres empiezan a ganar cotas de autonomia
se produce una reaccion por parte de los hombres. €n ocasiones, ademds,
pueden ser reacciones de violencia, por o que es algo que

necesariomente hay que prever.
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A pesar de lo positivo, se observan también algunas debilidades en la estrategia de
género |y empoderamiento del proyecto. Asf, por ejemplo, la estrategia de
fortalecimiento de capacidades, organizaciéon y participacion no ha tenido en cuenta la
situacién de desventaja de las mujeres respecto a los hombres (sobre todo en las
capacitaciones). Si bien en la propuesta se habian reservado algunos espacios /o
cupos dirigidos a mujeres, de acuerdo a lo verificado en el informe, asi como en las
entrevistas realizadas, la mayoria de los eventos fueron mixtos.

Como personal de Desco lo sefiald en las entrevistas, aunque se habion planificado
eventos dirigidos solo a mujeres, por la difusion masiva de los mismos han asistido
también hombres, a quienes no se pudo neqgar la participacion. La presencia de hombres
en espacios previstos solo para mujeres ha limitado las posibilidades de una reflexion
autdénoma de ellas sobre sus problemdticas. Ademds, la explicacion sobre la presencia
de hombres en estos eventos parece contradictoria con la afirmacion que hacia el propio
personal de Desco cuando sefalaba que cuaondo se intentd hablar de género a los
hombres les parecid un tema poco atractivo por considerarlo un tema de mujeres y, por
ello, optaron por cambiar al rol de las mujeres en el dmbito productivo.

Por otro lado, para trabajar en el empoderamiento de las mujeres, hace falta también
trabajor con los hombres en el desmontaje de sus privilegios patriarcales. €n ese
sentido, una primera cuestion que lloma la atencion es que en la planificacion del
proyecto solo existe 1 indicador para medir el trabajo con los hombres y es relacionado
a la sensibilizacion sobre temas como derechos de las mujeres, la igualdad de género y
el rol de los mujeres en las organizaciones productivas, a través de 4 talleres con ellos
que resultan insuficientes para incidir en cambios de actitudes. AUN asf, no se hicieron
siquiera esos 4 solo con ellos, sino que también fueron mixtos. €n este caso, el
argumento para la presencia de mujeres es que desde el proyecto se ha promovido la
reflexion conjunta de hombres y mujeres.

A pesar de no cumplir el planteamiento inicial en relacion a las actividades con hombres,
lo cierto es que el proyecto ha posibilitado que los hombres, junto con las mujeres,
reflexionen sobre la importancia de la equidad de género y ¢l g¢jercicio de los derechos
de las mujeres y participen en la generacion de condiciones para una MAyor Participacion
de los mujeres en el dmbito productivo, aunque queda pendiente un trabajo mds
sostenido de despatriarcalizacion y construcciéon de masculinidades no hegemoénicas,
propiciando que ellos puedan encontrarse, reflexionar y realizar propuestas de accion
que sean llevadas a la practica.

€n cuanto a los cambios en las relaciones de género, podemos concluir que la
participaciéon de las mujeres en los actividades productivos vy la mejora de la
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productividad e ingresos sin duda va generando cambio al interior de las familias de las
beneficiarias. €stos cambios tienen que ver con una mejora en la valoracion que los
hombres hacen del trabajo de las mujeres, sobre todo del productivo, en tanto en cuanto
este trabajo estd teniendo resultados que impactan en mayores ingresos para la familio.
Si bien es un indicador positivo, es importante cuidar que esto no quede en una postura
mas utilitarista que de avance en igualdad real.

lgualmente, las mujeres han mejorado su posicidon dentro las organizaciones
productivas, participan en instancias de decision interna aunque  todavia no inciden en
las politicas publicas.

Asimismo, aunque son evidentes los avances para las mujeres, se percibe que en el
proyecto ha podido haber obstaculos que las mujeres han tenido que enfrentar, o saber:

e Lo aultura machista lleva a desconfiar de las mujeres cuando realizan algunas
tareas masculinizadas. Por esta desconfianza, las mujeres han tenido que invertir
energia extra para tener que demostrar su copacidad.

e Lo falta de tiempo ha sido un limitante para que algunas mujeres terminaran su
proceso como promotoras. ¥ esa falta de tiempo estd directomente vinculada a
los responsabilidades domésticas y de cuidado que siguen recayendo en los
mujeres

e Lo propiedad de la tierra como limitante para que las mujeres puedan acceder a
beneficios importantes del proyecto, como, por ejemplo, para ser eleqibles de las
parcelas demostrativas, pues las mismas se han implementado en algunos
terrenos particulares de propiedad de algunos beneficiarios y beneficiarias del
proyecto a quienes se exigia titularidad sobre los mismos.

e Lo subordinacion patriarcal, que ha dificultado sobre todo la organizacion v
participacion de las mujeres en las organizaciones productivas; muchas ni siquiera
han podido organizarse por prohibicion de sus parejas 0 miedo a éstos y otras,
han abandonado sus organizaciones por la misma razén.

h) Sostenibilidad

€l proyecto ha fortalecido capacidades técnicas en productoras para el mejor
desempeno de su actividod econdmica en los &mbitos ganadero, agricola y de
transformacion. €ste es un elemento que contribuye a la sostenibilidad el proyecto una
vez concluido su realizacion porque con estas capacidades, la poblacion sujeto podrd
continuar mejorando la productividad y ello va a repercutir en una mejora de 1os ingresos,
como ya se ha demostrado en el informe.

Hay cuestiones, sin embargo, que han quedado sin concluir y que son importantes para
la sostenibilidad. Por ejemplo, respecto a los médulos de inseminacién artificial, si bien
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se han instalado y puesto en funcionamiento, como lo apuntaba la misma poblacion
sujeto, hace falta un mayor acompafamiento hasta mejorar la experticia en su manejo,
de manera que ello repercuta en mejores servicios a las productoras y productores
ganaderos. Cosa similar pasa con las parcelas demostrativas, cuya continuidad depende
de la voluntad y compromiso de quienes estdn a cargo. A esto se pretendid aportar con
la formacion y certificacion de promotoras y promotores tanto en ganaderia como en
palto y quinua, pero no todas esas personas estdn brindando sus servicios, en parte
debido a la pandemia, pero también porque, como ellas y ellos mismos afirman,
necesitan fortalecerse mas.

Un elemento positivo de cara a la sostenibilidad de los médulos de inseminacion, asf
como de algunas parcelas demostrativas, es que se tienen suscritos convenios con las
municipalidades para asuntos concretos como la provision de nitrégeno, préstoamo de
locales y otros, pero estos convenios tienen plazos de duracion antes de los cuales se
deberian generar mecanismos para un funcionamiento autdnomo, en la medida en que,
tal como lo afirmaron tanto la alcaldesa de Pampacolca como el alcalde de Tipan, los
recursos son limitados.

Por otro lado, en cuanto a la sostenibilidad medioambiental, la apuesta del proyecto se
centra en la produccion agroecoldgica y en esa linea se han desarrollado acciones para
reducir los impactos en el medio ambiente a nivel del suelo, aire Yy agua: a través de la
mejora de su calidad para la produccion agricola y de forraje para animales,
promoviendo o agroecologia, reduccion de quemos de rostrojos y el uso de
agroquimicos contaminantes, implementacion de riego por goteo, que reduce al minimo
la cantidad de agua desperdiciada, asi como incidencia para la preservacion del nevado
Coropuna (esto Ultimo, sin embargo, no queda suficientemente explicitado en el informe).

Sin embargo, no se ha concretado suficientemente la estrategia de soberania
alimentaria; principalmente, se hecha en falta la reflexién e interiorizacion conceptual y
practica respecto a la soberania alimentaria por parte de la poblacion sujeto.
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2.2. Recomendaciones

Sobre el diseno del proyecto, para futuras acciones posibilitar que las mujeres que
van a ser poblacion sujeto de los proyectos participen desde la identificacion y que
sean conscientes de que los andlisis y decisiones que se tomen a nivel de disefio
serdn la base para el trabajo que se sequird una vez aprobado el financiomiento.

Ademds, se recomienda que tanto en el diagnostico como en los informes de
sequimiento se establezcan datos desagregados por sexo.

También se recomienda establecer indicadores de resultado y de impacto para cada
una de las lineas transversales, identificando las acciones concretas que se van a
realizar para su alcance Yy medicion, se debe cuidar ademds de que sean realistas.

Sobre el fortalecimiento de capacidades y condiciones productivas, lo que mds
testimonian las y los beneficiarios del proyecto como algo logrado, se recomienda
continuar con esa estrategia que combina lo tedrico con lo préctico, pero teniendo
en cuenta |o siguiente:

o Posibilitar espacios y estrategias de fortalecimiento para mujeres,
estableciendo indicadores que permitan medir los avances en cuanto a las
brechas identificadas en la actividad productiva.

o Partir de un diagndstico certero sobre las limitaciones que tienen sobre el
acceso y control de los medios de produccion (tierra, créditos, riego, etc.) y ser
coherentes con ello en la planificacion, lo que implica generar mecanismos Y
disefiar medidas concretas para que las beneficiarios puedan tener mas
acceso a los beneficios del proyecto en temas como parcelas demostrativas,
modulos de inseminacion artificial, etc.

o €stablecer una linea de base que diferencie los ingresos que perciben las
mujeres en relacion a los hombres  establecer indicadores de resultados e
impacto no solo en relacion al incremento de ingresos por sexo, sino también
respecto al grado de manejo autbnomo de esos ingresos por parte de las
mujeres.

o Analizar la posibilidad de incluir en una siquiente propuesta la implementacion

de una acopiadora Yy empacadora, tanto de quinua como de palta, a fin de
generar un mayor margen de competitividad a futuro.

20
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o Plantearse la opcidon de implementar parcelas en terrenos comunales, en vez
de individuales, para que el beneficio lleque a mds personas, sobre todo a
mujeres que No son titulares de tierras individuales.

€n relacion al fortalecimiento de las organizaciones productivas, dado que con
este proyecto se ha llegado apenas a sentar bases para ello, es importante
propiciar mayores espacios de formacién y reflexion en torno a la importancia de
la participacidén de las mujeres en estos espacios, asi como a la valoracién de
esa participacion. Se debe combinar espacios exclusivos de mujeres con espacios
mixtos.

lgualmente, se recomienda generar espacios de encuentro entre organizaciones
productivas de toda la zona, a fin de generar reflexiones y acciones conjuntas en
temas que les interesan.

Se recomienda tombién analizar la posibilidad de conformar un ente, con
estatutos y reglamento interno claro, que aglutine o todas las organizaciones
creadas y fortalecidas en el marco del proyecto, asi como otras que se vayan a
crear posteriormente. Analizar en detalle si estos entes deberion ser mixtos o si
en vez de uno, se pueden generar 2: uno mixto Y otro solo de mujeres.

€n relacion al fortalecimiento de la participacion, por un lado, se recomienda que
en futuras propuestas se establezcan indicadores de resultado y de impacto,
acompanados de actividades concretas para poder relacionarlos y medirlos; entre
estas actividades se sugiere:

o Actividades formativas dirigidas solo a mujeres y otras mixtas, dentro de
los cuales se sugiere incluir las temdticos de oratoria y  discursos,
comunicacion  efectiva de  organizaciones sociales para la incidencia,
andlisis de coyuntura y otros.

o Masificar la reflexion sobre temas de género, derechos, masculinidades,
machismo, brechas, etc.; a través de la radio, RRSS, infografia y otros, de
manera que se pueda llegar de forma masiva a la poblacion de la zona de
ejecucion del proyecto.

Insistimos en que se debe establecer indicadores que permitan medir los
diferentes grados de participacion de mujeres y hombres en espacios de toma
de decisiones, acompanados de actividades concretas que guarden relacion
directa con el indicador plonteado. €s decir, no se debe sobre dimensionar
indicadores si no se tienen los medios suficientes para lograrlo.

€n relacion a la incidencia, se recomienda establecer una estrategia acompaniada
de actividades e indicadores en relacion a dmbitos de incidencia, propdsitos,
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potenciales aliados (Y oponentes) y tiempos de dedicacion. €s muy importante
que Desco y la poblacion sujeto identifiquen con claridad lo que se puede logar
en el tiempo de ejecucion del proyecto, a fin de no obre dimensionar y
encontrarse luego con resultados que denoten incumplimiento.

e €nrelacion a la incorporacion del enfoque de género para el empoderamiento de
las mujeres, se recomienda tener presente lo siguiente:

Contar con una especialista en género en el equipo del proyecto de forma
permanente, de manera que esta persona sea la responsable de cuidar la
transversalizacion del enfoque de género en todos los componentes del
proyecto; tanto a nivel de materiales, contenidos de las formaciones, enfoque
de las asistencias técnicas, acceso de mujeres a medios de produccion, etc.
€n este sentido, es fundamental que, en la ejecucion, se disefien medidas
para abordar los obstdculos a la participacion a los que se enfrentan las
mujeres, tanto internos como externos: deébil autoestima, falta de
entrenamiento para manejarse en ciertos espacios, sobrecarga de tareas por
asuncion de trabajo domeéstico y de cuidados, senalamiento social por tener
visibilidad, desvalorizacion de sus capacidades y sus aportes. . .etc.

Vinculado con lo anterior, uno de los obstdculos que siempre surgen en
procesos de empoderamiento de las mujeres son las reacciones Yy
resistencias dentro de las familias por la ganancia de autonomia de ellas. €s
fundamental que esto sea punto de partida del diagndstico y un elemento
central de la planificacion, no un detalle menor que —en el mejor de los casos-
se va gestionando durante la ejecucion.

Considerar estos obstdculos desde el diagndstico implica recoger informacion
sobre ello, prequntar a las mujeres y recabar datos que permitan disefiar
acciones orientadas a enfrentarlos. €stas acciones pueden ser de naturaleza
variada, desde iniciativas sencillos como garantizar espacios para que las
mujeres hablen explicitamente de este tipo de conflictos, hasta establecer
protocolos/pautas  para mediar en  conflictos, definir alguna mujer de
referencia a la que poder acudir en caso de conflicto y/o situacion violenta, o
establecer alionzas con recursos municipales orientados a atender casos de
violencia.

Continuar con la estrategia de contar con personal femenino con formacién y
sensibilidad para el trabajo de empoderamiento con mujeres.

Incluir lo reflexion sobre roles, estereotipos y brechas de género de forma
transversal en los diferentes componentes de cada proyecto y plantearla
desde una mirada critica y cuestionadora, en particular en dos sentidos:
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- Confrontar la naturalizacidon que se ha observado en algunos testimonios
sobre la division de roles entre sexos como algo no discriminatorio sino
complementario.

- Confrontar las posiciones “utilitaristas”, por las cuales se valoran los
aportes de las mujeres en tanto en cuanto éstos beneficion a terceros
(valoracion del trabajo productivo solo por el impacto positivo que tiene en
el incremento de los ingresos familiares).

o €laborar un plan estratégico de género, en el cual se incluyan los objetivos y
lineas de accion para el empoderamiento de las mujeres.

o Lo AMMA tiene una experiencia que data de varios afios que merece la pena
ser recogida Y sistematizada, de manera que se puedan extraer aprendizajes
qQue sirvan para generar estrategios de empoderamiento de las mujeres.

o Incluir la violencia de género como parte de las reflexiones y acciones que se
puedan generar en futuras propuestas.

o Oirientar los metas de incremento de ingresos a un horizonte mds estratéqico
para las mujeres, es decir, a trabajar su autonomia econémica.

Finalmente, dados los resultados positivos del proyecto, se recomienda no abandonar el
proceso iniciado con este proyecto, por el contrario; potenciarlo.
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3. Informacién sobre el proyecto evaluado

3.1. Resumen

Lla planificacion del proyecto evaluado se orientoba o promover el empoderamiento
politico, social y econdmico de mujeres y hombres rurales de los distritos de Machaguay,
Pampacolca, Tipan y Viraco, de la provincia de Castilla, Arequipa.

€n el marco de la lucha contra el caombio climdtico, la defensa medioambiental y la
sostenibilidad de la vida, se buscaba fomentar la incidencia y participacidon activa de
mujeres y hombres en las politicas locales, fortaleciendo de manera especifica las
capacidades de participacion de las mujeres y contribuyendo a su empoderamiento.
Asimismo, se persequia que las mujeres lideraran la gestion de iniciativas de economia
social y solidaria, bajo pardmetros de agroecologio que dotan de un valor afadido a los
productos locales (palta, lacteos, quinua y otros cultivos alimenticios), fomentado la
autonomia econdémica Y la soberania alimentaria.

3.2. Localizacién y contexto

€l proyecto se ha desarrollado en 4 distritos: Machaguay, Pampacolca, Viraco y Tipan,
que estan en la provincia de Castilla del departamento de Arequipa. Arequipa es uno
de los 25 departamentos del Pery, y estd ubicado en el sur del pals.

Se trata de un contexto cuyas condiciones climdticas son favorables para la agricultura y
la ganaderia, siendo la principal actividad la ganaderia lechera. €n el dmbito de
intervencion del proyecto, el 64,21% de la poblacion se dedica a la agricultura -
bdsicamente para autoconsumo interno-, y a la ganaderia, principalmente vacunos para
leche y la crianza mixta de animales.

€l acceso al agua es una de las principales problemdticas de la zona y afecta tanto a la
calidad de vida de la poblacion como a las actividades productivas. Las infraestructuras
son deficientes, por lo que se generan dificultades para un buen riego, hay problemas
para abastecer al ganado y se generan conflictos internos por la necesidad de buscar
fuentes alternativas y alterar en ocasiones los caudales. Ademads, la produccidn agricola
Yy ganadera se encuentra muy afectada por las variaciones producidas por los efectos
del cambio climdtico.

Respecto al contexto social, el diagnostico del proyecto constata que los y las

productoras tienen escaso desarrollo de capacidades técnicas y que eso deriva en baja
productividad de sus actividades. Ademds, se obsernva que las organizaciones
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cooperativas existentes no tienen la suficiente fortaleza como para producir, negociar y
gestionar eficientemente lo que se produce. Las organizaciones estan desarticuladas,

Por otro lado, el diagndstico revela que las mujeres tienen muy poca participacion en los
espacios publicos y de decisidon, debido a unos valores patriarcales arraigados, que
discriminan y limitan su acciéon, desvalorizan sus conocimientos y capacidades, subvaloran
los actividades productivas que realizan, perpetudn su dependencia econdmica hacia los
hombres e invisibilizan los trabajos reproductivos que asumen.

Las mujeres han tenido tradicionalmente una participacion practicamente inexistente en
los organizaciones productivas, a pesar de que todas ellas desarrollon actividades
agricolos Yy ganaderas. fruto de todas las actitudes machistas, las mujeres se ven
criticadas y cuestionadas y eso las limita en la conduccion de las reuniones, la precision
de los mensajes y el logro de acuerdos y consensos.

Por todo lo anterior, el planteamiento del proyecto se ha orientado a:
e fortalecer los capacidades técnicas y politicas de productoras y productores
e fortalecer a las organizaciones de productoras y productores
e fortalecer de manera especifica las capacidades de las mujeres
e [pouyar la constitucion de organizaciones de mujeres
e Promover la participacion de las mujeres en sus organizaciones productivas y en
los espacios de decision politica

3.3. Presupuesto y plazos de ejecucion

€l presupuesto total del proyecto es /73.717,92 €, de los cuales la AVCD ha financiado
540.555,84 €.

La ejecucion del proyecto se ha desarrollado entre el 1 de febrero de 2018 y el 31 de
marzo de 2020.

3.4. Légica de intervencion

Objetivo general
Llograr el desarrollo integral y la mejora de las condiciones de vida de los/as
productores/as agropecuarios de 4 distritos de la provincia de Castilla

Objetivo especifico

312 productoras/es agropecuarios/as (112 productoras y 200 productores) de 4 distritos
de Castilla son empoderadas/os social, técnica, econdmica y organizativamente para el
ejercicio de sus derechos ¢ implementan estrategios de Soberania Alimentaria en sus
distritos
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Indicadores del grado de consecucion del objetivo especifico

[.LO€.1. /2 Productoras y 104 productores ganaderos (176 en total) de 3 distritos, de Castilla
mejoran el manejo y el rendimiento de sus hatos de ganado vocuno lechero a través de la
mejora genetica, de una alimentacion cuidada y del acompafiomiento de personal cualificado,
incrementando sus ingresos de 128,57€/mes a 250, 71€/mes por la venta de leche enfriada al
segundo afio del proyecto.

[.O€.2 Fortalecidas las capacidades técnico-productivas y agroecoldgicas de 40 productoras y
Q6 productores (136 en total) de palta y quinua orgénica en proceso de transicidn para la
obtencion de la certificacion organica de sus productos Y que implementan a su vez estrategias
de lucha contra el cambio climdtico.

1.O€.3 Q organizaciones productivas fortalecidas y formalizadas, comercializan conjuntomente sus
productos orgdnicos.

[.O€.4. €| 40% de las personas de las directivas de organizaciones productivas son mujeres o
que ayuda a visibilizar el rol de los mujeres en las organizaciones productivas U posicionar a
éstas en los érganos de toma de decisioén.

[.O€.5. Al finalizar el proyecto 112 productoras y Y00 productores de los 4 distritos de Castilla
conocen sus derechos y exigen a las autoridades como titulares de deberes que cumplan con
sus obligaciones, organizativas, administrativas y productivas.

1.O€.6 Al finalizar el provecto, el 80% de las mujeres productoras de los 4 distritos de Castillo se
han empoderado y han aumentado su autoestima, mediante los formaciones, la sensibilizacion y
los estrategias organizativas y de incidencia que se van a adoptar, lo que ha repercutido en una
mayor y mejor presencia de las mismas en espacios de decisidon y en organizaciones locales.

Resultados esperados:

Resultado 1: Productoras y productores ganaderos organizados  incrementan  la
productividad de sus hatos de ganado vacuno lechero (de 10 a 15 litros/animal dia) y sus
ingresos econémicos mejorando con ello el ejercicio de sus derechos econémicos

Indicadores

I-R1.1 /92 Productoras y 104 productores ganaderos (176 en total), medionte un plon de
formaciéon cuentan con los conocimientos y las herramientas para mejorar la produccién y la
conservaciéon de forrajes, incrementando con ello la productividod de la aovena y la alfalfo al
finalizar el proyecto de 8 Tn a 14 Tn/has/corte.

I-R1.2 176 Productores/as ganaderos/as, de los/as cuales 792 son mujeres productoras son
capacitados/as en el manejo sanitario cel ganado lechero paora el primer afio del proyecto,
incrementando con ello la productivicad de su ganado vacuno lechero.
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I-R1.3. Al primer afio de ejecucion del proyecto se ha formado y certificado a 8 promotores/as
en inseminacién artificial (de los/as cuales 3 son mujeres) que brindan servicio de inseminacion
artificial, convirtiendose en referentes dentro de sus distritos.

I-R1-4. Implementados 4 médulos de inseminacién artificial que brindon servicio o 176
productores/as ganaderos/as (/2 productoros y 104 productores) mejorando la calidad genética
de sus animales al término del proyecto.

I-R1.5. /9 Productoras y 104 productores (176 en total) de 4 distritos, de Caostilla incrementan
sus ingresos de 198,57€/mes o 250, 71€/mes por la vento de leche enfriada al sequndo afio del
proyecto.

I-R1.6. Al finalizar el proyecto el 80% de las mujeres productoras consideran que las acciones
formativas y productivas del proyecto les han favorecido especialmente.

Resultado 2: Productoras y productores mejoran sus capacidades agroecoldgicas y
técnicas para el manejo del cultivo orgdnico de la quinua y de la palta, implementando
estrategias hacia la Soberania Alimentaria y de lucha contra el cambio climdtico

Indicadores

I-R2.1. Al finalizar el proyecto, 40 productoras y 96 productores de quinua han ampliado sus
conocimientos sobre produccién orgdnica ¢ implementan practicas de produccion agroecoldégica
en sus parcelas como estrategio hacio la soberania alimentario.

I-R2.2. 40 productoras y 96 productores amplion sus conocimientos sobre elaboracion de abonos
orgdnicos, empledndolos en sus parcelas manejadas con agroecologia al termino del proyecto.

[-R2.3. 97 productoras y 49 productores de quinua orgdnica participan para el primer afo en
intercambio de experiencias y en 2 €ncuentros provinciales donde intercambian conocimientos,
saberes y usos.

[-R2.4. 3 productoras y 3 productores conducen parcelas demostrativas de quinua orgdanica con
riego por goteo 1o que reduce el consumo de agqua ol termino del proyecto

I-R2.5. 10 productoras u 30 productores del distrito de Tipdn amplian sus conocimientos sobre
fertilizacion, control sanitario, cosecha y post-cosecha, e injertacion del cultivo del palto, como
una estrategia de lucha contra el cambio climadtico al introducir patrones mas resistentes y 10
aplican en sus plantaciones.

[.R.2.6. 1 vivero de producciéon de frutales en funcionomiento y abasteciendo plontones de palto
para las y los productores de Tipdn como estrategia para la reconversion productiva al término
del proyecto apoyando la soberania alimentaria en la zona.

IR2.7. 12 parcelas demostrativas (6 de quinua y 6 de palto) instoladas y en proceso de
obtencién del certificado de produccidon orgdnica al primer afio del proyecto
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IR2.8. 12 parcelos demostrativas (6 de quinua y 6 de palta) instaladas y conducidas
orgdnicamente ol término del proyecto

IR.2.9. /9 productoras cuentan en sus condiciones de trabajo con medidas de accién positiva por
razén de sexo implementados con este proyecto, que valoran muy positivamente, Y que
favorecen la satisfaccion de sus necesidades en sus tareas de reproduccion (como horarios
flexibles; bajo por gestacion; permiso por maternidad; necesidades de proteccion especial, etc.)

Resultado 3: 9 organizaciones de productores y productoras constituidas y fortalecidas,
que funcionan con criterios y normas de equidad de género, procesan y comercializan
conjuntamente sus productos orgdnicos en los mercados locales

I-R3.1. A los 6 meses de comenzar el provecto, 292 productoras de Machaguay u Tipdn que
estdn formadas en organizacién y asociatividad, constituyen £ organizaciones de mujeres y
elaboran y comercializan productos lacteos

I-R3.2. ©9 productoras que forman parte de los organizaciones de Machaguay u Tipdn tienen
conocimientos sobre procesamiento de |dGcteos, estrategios de venta y comercializacion,
generdndoles oportunidades de negocio al termino del proyecto.

I-R3.3. Las productoras de las organizaciones participan en ferias locales (4 ferias por afic) con
una buena presentacion de sus productos dcteos visibilizando su trabajo en pro del desarrollo
de sus distritos.

[-R3.4. 9 organizaciones de productores/as formalmente constituidas y fortalecidas cuentan con
estrategias de comercializacidn de productos orgdnicos y se articulan a mercados locales
consiguiendo comercializar de manera conjunta 60Tn de su produccidn al término del proyecto,

[-R3.5. Productoras ¥ productores de los distritos de Tipan, Viraco, Machaguay y Pampacolca
aportan al fortalecimiento de su organizaciéon productiva y amplian sus conocimientos en base a
un plan de formacién sobre, asociotividad, costos de produccion, estrategias de negocdiacion y
mercodos

[-R3.6. Productoras asumen cargos directivos aumentando sus oportunidades de representacion
U toma de decisiones al interior de los 9 organizaciones de productores/ productoras.

[-R3.7. 9 organizaciones de productores/productoras se articulan para la organizacion de ferias

locales y regionales y para la promocion de sus productos.

Resultado 4: Productoras de 5 distritos de la provincia de Castilla empoderadas en el
enfoque de derechos y en equidad de género participan en espacios de decision
publicos y privados
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I-R4.1. Al finalizar el proyecto, los productoras de los organizaciones a través de un plon de
formacion conocen el enfoque de derechos y sus derechos y cuentan con herramientas de
incidencia politica para exigir a sus Municipalidades el cumplimiento de los mismos.

I-R4.2. A los 6 meses de comenzar el proyecto, productoras de las organizaciones son
sensibilizadas sobre los derechos de las mujeres y el rol de las mismas en las organizaciones
productivas, lo que permite facilitor lo participacidon de las mujeres en organizaciones
productivas y en érganos de toma de decisiones.

I-R4.3. A los 6 meses de comenzar el proyecto, los productores hombres de las organizaciones
son sensibilizados sobre los derechos de las mujeres y la igualdad de género y el rol de las
mujeres en las organizaciones productivas, |0 que permite facilitar el acceso de las mujeres a sus
organizaciones y el cuestionomiento de los relaciones de poder en las mismas.

[-R4.4. Al finalizar el provecto 4 organizaciones productivas, que han sido constituidas, redactan
sus estatutos con perspectiva de género, 1o que fadilito que se puedan construir relaciones de
poder equitativas entre las mujeres Y hombres que forman parte de las mismaos.

I-R4.5. Se ha incrementado del 18 al 40% la participacién de las mujeres en organizaciones
productivas y en sus juntas directivas, por la incorporacion de medidas de accidon positiva que
facilitan su participacion, como horarios elegidos por ellos, invitaciones personalizadas, uso de
materiales adecuados, etc., 1o que permite visibilizar la importancia del rol de las mujeres en el
desarrollo de sus distritos.

[-R4.6. Al finalizar el proyecto, mediante el empoderamiento de las mujeres, 1o sensibilizacion
general y las estrategias organizativas u de incidencia se ha mejorado la autoestima de las
mujeres Yy que se autoafirmen como agentes de cambio en los 4 distritos de Castillo

[-R4.7. Los organizaciones de mujeres productoras de Machaguay y Tipdn realizan incidencia
politica y presentan 2 perfiles de proyectos en los Presupuestos Participativos, 1o que

repercute favorablemente en su posicion ante sus distritos.

I-R4.8. €laborado un documento de sistematizacién de experiencios Y otro de evaluacién del
proyecto que aportan ensefanzas para futuras acciones
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4. Informacién sobre el proceso de evaluacién

4.1. Criterios de evaluacion

€l proceso de evaluacion del proyecto se estructura sequn una [6gica que permite
establecer las cuestiones clave sobre las que centrar la atencidn e ir concretando
progresivamente la informacion, hasta poder extraer observaciones y aprendizajes que
permitan mejorar las futuras actuaciones.

Sequn esta légica, los elementos que estructuran el proceso de evaluacion son:

Criterios de evaluacién: los factores clave a analizar durante el proceso, que centran la
atencion sobre las cuestiones Mds relevantes del proyecto.

Indicadores: metas que permiten hacer sequimiento del proceso y medir los avances
logrados.

Preguntas de evaluacion: cuestiones que se preguntan al proyecto, cuyas respuestas
permiten valorar el cumplimiento de los indicadores.

€videncias: realidades recogidas de la ejecucion del proyecto, relacionadas con el
cumplimiento de los indicadores y las preguntas de evaluacion.

Conclusiones: observaciones e interpretaciones basados en las  evidencios Y
relacionados con el cumplimiento de los indicadores.

Recomendaciones: propuestas basadas en las conclusiones, orientadas a incorporar
Mejoras en sucesivas actuaciones a travées de la reduccion de los debilidades y la
consolidacion de las fortalezas.

De esta forma, sequn se plontea el proceso de evaluacion, para cada criterio se
formulan indicadores y preguntas de evaluacién, cuya respuesta se busca en diferentes
fuentes de informacion (primarios Y secundarios).  De este proceso se extraen las
conclusiones derivadas del andlisis de cada criterio, en funcion de las cuales se elaboran
recomendaciones especificas para mejorar futuros proyectos similares.

a) Pertinencia y coherencia
Valorar la pertinencia significa observar si las acciones derivadas del proyecto son
adecuadas a las necesidades detectadas y si la poblacion sujeto ha participado en la
identificacion de las problemdticas. Las cuestiones clave son:
+ Orientacion de los objetivos del proyecto a las problemdticas detectadas en el
proceso de identificacion
+ Cardcter participativo del proceso de identificacion de las necesidades
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b) €ficiencia

Se centra en la relacion entre los recursos (econdmicos, humanos, técnicos) utilizados
para llevar a cabo el proyecto, y los resultados que se han obtenido. €llo implica
observar:

+ Lo egjecucion presupuestaria: comprobar que el proyecto se ha desarrollado sequn

el presupuesto inicialmente planteado.

+ €l cronograma de ejecucion: analizar si la ejecucion de las actividades ha sequido
la planificacion disefiada y, en caso de haberse producido modificaciones, conocer
los razones y observar si los tiempos alternativos han afectado de alguna manera

al proyecto.

* €l manejo de los recursos: comprobar que con los recursos planteados y utilizados

se ha contribuido al logro de los resultados previstos.

Lo coordinacion de los diferentes agentes y la gestion del proyecto: se valorard si
han sido adecuadas y han beneficiado al proyecto, contribuyendo a la consecucion

de los resultados.

¢) €ficacia

Analiza el grado de consecucion de los objetivos planteados en el proyecto, para lo cual

se requiere:

* Comprobar si se han logrado los resultados esperados.
+ Comprobar si se ha consequido el objetivo especifico.

+ Comprobar si han surgido dificultades no previstos Y que han obstaculizado. el

logro de los resultados y los objetivos.

d) Impacto
Mide qué efectos ha tenido el proyecto, teniendo en cuenta:

los efectos positivos que se hayon producido en la poblacion implicada

directomente por el proyecto.

Los efectos relacionados con cambios en las relaciones de poder entre hombres

mujeres de la poblacion implicada.
* Sise han producido efectos positivos que no estaban previstos.
Si se han producido efectos negativos que no estaban previstos.

* Si se han realizado acciones de sensibilizacion en la CAPV sobre las cuestiones

objeto del proyecto

e) €mpoderamiento de las mujeres
Mide los avances respecto a los siguientes aspectos:

+ Contribucion del proyecto a la formacion y capacitacion de las mujeres y los

hombres en relacion a la desigualdad entre hombres y mujeres.
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Fomento de la concienciacion de las mujeres sobre que son sujetas de derechos,
en especial en lo relativo a su salud, su sexualidad y su cuerpo.

Generacion y/o impulso de espacios de organizacion de las mujeres

€quilibrio de poder entre mujeres y hombres

Sensibilizacion de los hombres sobre las desigualdades de género

Cambios en las actitudes de los hombres respecto a los derechos de las mujeres

f) Participacion
Como la poblacion implicada en el proyecto ha participado de su disefio y ejecucion y
qué capacidad de toma de decisiones han tenido en las diferentes fases:
€l proyecto tenia bien definido desde el principio la poblacién que iba a participar
en su ejecucion iy como.
¢Hay algun colectivo/grupo diferente a los planteados inicialmente que ha
participado en el proyecto?
€l proyecto ha contemplado medidas para garantizar la participacion de todos los
colectivos a quienes se dirigia
Se ha facilitado la participacion de las mujeres en las diferentes acciones
Se han disefiado y puesto en marcha medidas especificas para que el proyecto
llegara a las mujeres que se habion identificado como poblacion implicada en el
proyecto.

9) Sostenibilidad
Revisar la sostenibilidad supone valorar, por un lado, qué garantias quedan de que los
procesos iniciados puedan continuar una vez finalizada la financiacion externa. VY, por
otro, analizar cdmo se ha trabajodo el componente de sostenibilidad medioambiental en
el proyecto. Todo ello supone observar si:
Se haon fortalecido las capacidades de la poblacion implicada en el proyecto
Se han fortalecido los capacidades de las instituciones publicas vinculadas al
proyecto
Los efectos positivos generados por el proyecto se mantienen una vez terminada
la financiacion.
La poblacion implicada ha sido protagonista activa desde el inicio del proyecto y
se han generado las condiciones para dar continuidad a los actividades.
€l proyecto se ha desarrollado de manera respetuosa con el medio ambiente
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4.2. |dentificacién de agentes clave

€l siguiente paso en la planificacion de la evaluacion tras la definicion de los criterios de
andlisis es hacer una labor de mapeo de los diferentes colectivos de la poblacidn sujeto
del proyecto, para conocer quiénes son, qué metas se planteaba el proyecto para cada
uno de ellos y en qué actividades han estado implicados y cudl ha sido el papel de cada
uno en el proyecto. €sa informacion va a permitir identificar quiénes son informantes
clave y va a orientar la manera en que se planifique su participacion en la evaluacion. €n
este caso, los agentes de interés seleccionados para el proceso de recogida de
informacion han sido los siguientes:

Rgentes Detalle Metas Actividades en las que
participan
Productoras 200 productoras e Mejora del manejo | Actividades vinculadas a lo
y rendimiento de productivo:

95 transforman dcteos,
40 son productoras de
palta, 95 son
productoras de quinua,
95 dedicadas o la
panificacion y 85 son
productoras que
transforman y dan valor
agregado a los
productos

sus hatos de
ganado vacuno
lechero

e Incremento de sus
ingresos

e fortalecimiento de
los capacidades
t&cnico-productivas
Y agroecoldgicas
para que cbtengan
certificacion
orgdnica, como
estrotegia de lucha
contra el cambio
climatico

e Conocimiento de
sus derechos y
exigencia a los
autoridades que
cumplan con sus
obligaciones

e Aumento de
autoestima, 0 que
deriva en mas
participacion en
espacios de
decision Y
organizaciones
locales

e Plon de formacion sobre
ganado vacuno:
sanidad, inseminacion.

e Instalacion de parcelos
demostrativas

e Registros de
reproduccion de vacas

e [copio y
comercializacion de leche

o (opaditacion en practicas
agroecoldgicas para la
quinua, abonos
orgdnicos

o (Copacitacion de
promotores para la
produccion orgdnica de
palta y quinua

e Intercombio de
experiencias con otros
productores/as de
Quinua orgdnica

e [Parcelas demostrativas
de quinua y palta

e (Copaditacion en el
manejo organico del
palto

e \ivero pora la produccion
de plantas de palto
orgdnico

e (Copacitacion sobre
constitucion de
orgaonizaciones
productivas

Actividades vinculadas a
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derechos:

Capacitacion sobre
derechos
Asistencia para la
participacion en los
presupuestos
participativos

Productores

134 productores

91 productores de
quinoa, /5 fruticultores,
38 productores de
palta.

Las mismas que para
los productoras
excepto la vltima

Organizaciones
productivas de
mujeres

Son un total de 2:

o "Cooperativa
Agroindustrial de
derivados lacteos
los Delicios de
Pampacolca —
COODelARC

e “Cooperativa
Agroindustrial de
derivados lacteos
Inmaculada
Concepcion Tipan —
DTIPANLAC

e fortalecimiento

Constitucion y
formalizacion de
organizaciones
productivas con
perspectiva de género
Capaditacion en gestion
empresarial y
elaboracion de planes
de trabajo y estrategios
de comercializacion a 9
orgonizaciones
productivas
Caopacitaciones sobre:
oratoria, estrategios de
venta, nichos de
mercado

Capacditacion sobre
procesamiento de
productos lacteos
Participacion en ferias
locales

Certificacion organica
para el cultivo de quinua
Y articulacion comercial
€ncuentros distritales con
autoridades locales y
representantes del
gobierno regional

Organizaciones

Son 6:

1) Asociacion de
productores
agropecuarios
TUPRLUC,

9) Asociacion de
fruticultores ecoldgicos

e Fortalecimiento y
formalizacion,
comercializacion
conjunta

e Llograr que un 40%
de personas
directivas sean
mujeres

Constitucion y
formalizacion de
organizaciones
productivas con
perspectiva de género
Copacitacion en gestion
empresarial y
elaboracion de planes
de trabajo Y estrategias
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de Yacmes -AFEY;

3) Asociacion de
Fruticultores €coldgicos
de Viraco - ASFEV de
\iraco;

4) Asociacion de
productores
QQropecuarios
CORPAM,

5)Cooperativa agrario
de productores de
qQuinua organica de
Pampacolca —
COORPeP

6) Asociacion de
mujeres del Distrito de
Machaguay y sus
QNEexos.

de comercializacion a 9
orgaonizaciones
productivas

e Porticipacion en ferias
locales

e Certificacion orgdnica
para el cultivo de quinua
Y articulacion comercial

e Jalleres de
sensibilizacion sobre
derechos de las mujeres

e [sesorios para la
elaboracion de estatutos
con enfoque de género

e [sesorfos para la
insercion de mujeres en
los juntos directivas

4 Asociaciones

Son 4:

e [sociacion de
mujeres del Distrito
de Tipan
Asociacion de
mujeres del Distrito
de Viraco
Asociacion de
mujeres de
Machaguay

e Asociacion de
mujeres del Distrito
de Pampacolca

Se metieron en el
proyecto porque son
incipientes | para
fortalecerlas. Las
componen las mismas
mujeres productoras.
Pero estas
asociaciones
troscienden o
productivo.

No ha sido poblacidn sujeto
directo sino que ha sido un
acercamiento inicial. €n el
proyecto que han
presentado ahora sf tienen
mas entidad.

Juntas de
Usuarios y
comisiones de
regantes

Son 92 Juntas:

e Junta de Usuarios
del Sector
Hidraulico Menor
De Pampacolca, de
/ miembros (|
mujer, 6 varones)

e Junta De Usuarios
del Sector
Hidraulico Menor
De Viraco. De 7/
miembros (1 mujer,
6 varones).

Combiar los estatutos
para facilitar la
participacion de las
mujeres

Participon en el componente
relacionado con el agua.
_todo lo relacionado con
eso lo deciden ellos.
Canales, pequefias presos. ..
€l tema del agua es una
problemdtica muy seria en la
ielgle}

Autoridades de
los distritos

4 alcoldes (3 hombres,
1 mujer), 20 regidores
(7 mujeres, 1%

e (opacitacion para
cumplir su
responsabilidad en el
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hombres), 4
Autoridades  politicas
(1 sufprefecto por

distrito: 3 hombres, |
mujer), 6 jueces de paz
(todos varones: 3 en

cumplimiento de los
derechos como titulares
de deberes

€ncuentros distritales con
orgonizaciones de

Pompacolca, T en mujeres
Tipan, ] en representantes del
Machaguay, 1 en gobierno regional
Viraco).
DESCOSUR Nicanor Choque Cayo,
coordinador  de o
ejecucion del proyecto
en terreno.
€quipo del Hatio Ruth Nina Ancco y
proyecto en Llaydy  Mitsu  Menao
terreno Chacon, ingenieras

agrénomas integrantes
del equipo de
ejecucion del proyecto,
con  responsabilidades
de asesoromiento Uy
capacitacion  en el

componente

productivo.
€specialistas Martha Palomino,
externas que especialisto externa
dan asesorias | contratada para
al proyecto copaditaciones de

género.

Rubf Paredes

Delgado,

especialista externa

contratada para dar

capadcitacion en

derechos.
Mugen Ifaki Orube,
Gainetik responsable del

proyecto  en Mugen
Gainetik
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4.3. Técnicas de recogida de informacién

€n este proceso de evaluacion tiene peso tanto la informacion objetiva recogida de
documentos e informes, como la subjetiva derivada de las visiones y percepciones de las
personas implicadas en el proyecto. Para ello, de cara a combinar lo objetivo-cuantitativo
con lo subjetivo-cualitativo, se utilizardn dos tipos de fuente de informacion:

a. Fuentes secundarias
Se trata de informacion generada por el proceso que se concreta en os siquientes
documentos:
Formulacion del proyecto
Informes técnicos y econdmicos del proyecto
Documentos generados durante el proyecto y fuentes de verificacion definidas el
mismo. €n concreto:

- Documento de sistematizacion de experiencios

- FVIR 1.6.1 €ncuestas de satisfaccion a mujeres sobre las acciones formativas y
productivas del proyecto

- FVIR 4.5.4 €statutos de las organizaciones productivas

- FVIR3.3.2 Reqistros de ventas en ferias

- FVIR.3.4.1. Registros de ventas y comercializacion

b. Fuentes primarias: informacion obtenida de personas directamente implicadas en la
ejecucion del proyecto. Se han realizado un total de 18 entrevistas personales y
grupales', una de ellas previa al vigje, con el responsable del proyecto en €uskadi y
los 17 restantes o durante el viaje de compo (en el siquiente subopartado, el 4.4., se
detallan los entrevistas realizadas en el marco de lo agenda de trabajo de caompo).

Las entrevistas han sido semiestructuradas. A partir de un quidn de pregquntas abiertas,
se han generado conversaciones que han permitido orientar las prequntas a los temas
de interés, asi como incorporar elementos emergentes surgidos de la conversacion.

1 . .
En Anexo se presentan los guiones base de cada una de las entrevistas.
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4.4. Agenda de trabajo de campo

Dia Hora Peru Agente Organizacién
Viernes 11 de diciembre | 13h Nicanor Choque Cayo Coordinador del proyecto DESCO
Sébado 12 de diciembre | 8h Laydy Mitsu Mena Chacdn Ingeniera equipo del proyecto DESCO
10h Hatio Ruth Nina Ingeniera equipo del proyecto DESCO
Miércoles 16 de 09:30-10:15 | Alcalde de Tipan Municipalidad distrital de Tipan
e 10:30- Organizaciones de mujeres Cooperativa Agroindustrial de derivados  lacteos
11:15 (3 mujeres) Inmaculada Concepcion Tipan.
11:30- Ganaderos/as y fruticultores/as e [sociacion de productores de ganado lechero
12:15 (5 personas) del Distrito de Tipan
e [sociacion  de fruticultores  ecolégicos  de
Yacmes- ASFEY
e [sociacion  de  productores  QQropecuarios
TUPALUC,
13:00 Rubf Paredes Especialista externa en derechos
15:30 Fruticultores/as e [sociacion de fruticultores ecoldgicos Viraco —
Productores/as de quinua ASFEV
(5 personas) e Cooperativa agraria de productos bio orgdnicos
Y granos andinos de Viraco — COOPRORGANIC.
18:30 Organizaciones de mujeres Asociacion de Mujeres de Machaguay — AMMA

(3 mujeres)
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Jueves 17 de diciembre | 09:00 Ganaderos/as Asociacion de Ganaderos de Machaguay AGMA
(3 personas)
14:30 Usuarios de agua Junta De usuarios del distrito de Pampacolca
(2 personas)
15:15 Alcaldesa Municipalidad del distrito de Pampacolca
16:30 Ganaderos/as Asociacion de productores agropecuarios CORPAM
(3 personas)
18:00 Organizaciones de mujeres Cooperativa Agroindustrial de derivados lacteos
(3 personas) los delicios de Pampacolca- COODELAC
PAMPACOLCAH
19:30 Ganaderos/as e Asociacion de criadoras y criadores de ganado
(2 personas) lechero del Distrito de Pampacolca.
e Cooperativa de Agroganaderos de Piscopampa
— Pampacolca
Viernes 18 de diciembre | 09:00 Productores/as de quinua Cooperativa Agraria de productos ecolégicos de
(3 personas) Pampacolca-COAPEP
Sébado 19 de diciembre | 8h Martha Palomino Cspecialista externa en género
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4.5, Limitantes de la evaluacién

Lo ejecucion de este proyecto se ha visto afectada por la irupcion de la pandemia en
sus ultimos tiempos de ejecucion y ello ha tenido también sus efectos en la evaluacion,
sobre todo en dos sentidos:

1. Tiempos del trabajo de evaluacion

€l proceso de trabajo de la evaluacion comenzd en noviembre de 2019, con la puesta en
contacto entre Mugen Gainetik y la consultorio, y preveia finalizar alrededor de junio de
2020 con la entrega del informe de evaluacion. A partir del inicio del trabajo se empezd
a revisar la documentacion de cara a establecer un plan de indicadores e ir perfilando
posibles fechas para realizar el trabojo de caompo. €n el mes de febrero de 2020 se
acordd que la visita de evaluacion a terreno fuera entre el 19 y el 27 de abril. ¥ fue a
principios del mes de marzo cuando la pandemia se declard a nivel mundial y
comenzaron los confinamientos, primero en €uropa Y después en América.

Ante esta situacion, se tuvo que posponer el viaje de campo Y los tres agentes
implicados en esta evaluacion -Mugen Gainetik, Descosur y UNA- acordaron ir haciendo
sequimiento de la situacion para ver cudndo se podria reprogramar el viaje Y es por eso
que, entre marzo Y septiembre se estuvieron valorando periddicamente las posibilidades
de vigjar que, en todos los casos se tuvieron que ir descartando porque la situacion de
lo pandemia sequia sin permitirlo.

2. Formato del trabajo de campo

A partir de septiembre, viendo que el horizonte de los siguientes meses sequia sin
ofrecer garantios, se empieza a valorar la posibilidad de descartar definitivamente el
desplazamiento a terreno hacer el trabajo de campo via on line. Dado que este formato
era novedoso para todos los agentes implicados, durante semanas se  estudiaron
diferentes opciones de poder realizarlo con garantias. A través de reuniones de
coordinacion y una comunicacion constante entre Mugen Gainetik, Descosur y UNA, se
fueron poniendo sobre la mesa propuestas, acordando finalmente o siguiente:

e Que el coordinador del proyecto gestionara la agenda de entrevistas con la
poblacion sujeto hasta cerrar un programa

e (Que con aquellos agentes qQue tuvieran una conexion a internet accesible
(integrantes del equipo de Desco, especialistos externas contratadas  para
actividades concretas del proyecto) fuera la consultoria quien se comunicara
directomente para realizarles una entrevista.
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e (Que con la poblacion sujeto fuera el coordinador del proyecto quien se
desplazara a la zona y facilitara a los diferentes grupos la herramienta on line
para poder conectarse con la consultoria.

e Que los consultoras, via on line, realizaron los prequntas y dinamizaran las
entrevistas, Y que durante las entrevistas el coordinador del proyecto no estuviera
presente pero quedara accesible por si surgion problemas con la conexion o con
la comunicacion.

Con ese plan de trabajo de campo, las entrevistas se realizaron entre el 11 y el 19 de
diciembre de 2020. Desde UNA destacamos que fue posible que este trabajo se
desarrollara con éxito gracios a la disponibilidad y profesionalidad del personal de
Desco.

Nuestra valoracion sobre o calidad del trabajo de campo es también positiva, en el
sentido de que la comunicacion con los diferentes colectivos de la poblacion sujeto fue
aqil y fructifera y consideramos que fue posible recoger informacion de calidad, lo cual
nos ha permitido hacer un andlisis en profundidad sobre el desarrollo del proyecto.
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5. Resultados de la evaluacién: andlisis e interpretaciéon
de la informacién recopilada

5.1. Pertinencia y coherencia

a) ldentificaciéon de las necesidades de la poblacion sujeto

€nunciado previo
€l proyecto ha sido planificado a partir de un proceso participativo, en el que las
mujeres y los hombres de la poblacion sujeto han expresado sus necesidades

Indicadores Prequntas de evaluaciéon
Durante lo fase de identificacion, se ha | e i€l provecto surge de un diagndstico
realizado ol menos una reunién o un participativo de la poblacion sujeto?
taller en cada distrito (de los 4 e  ;Qué heromientas se han utilizado
participantes) Y en cada  osociadion slelfe hacer participativo el
productora, para recoger las visiones de diagnostico?
la poblacion sujeto sobre los principales | o :Qué agentes han tomado parte en
problemos Y necesidades  de  la ese proceso participativo?
poblacién, en especial de las mujeres e Se  hon tomado  medidas
especificas  para  garontizar o
Duronte lo fase de identificacion, se ho oarticipacion de las mujeres en la
realizado al menos una reunidon con las identificaciéon?
autoridades distritales v las juntas de ¢ Cudles?(convocatorias directos,
usuarios,  paro identificar  sus reuniones solo con mujeres, ajuste
necesidades Y su percepcion de lo de hororios de reuniones o su
idoneidad del proyecto. realidad, medidas para apouar en
el cuidado de las criaturas. . )
Del total de  personcs que honle  cemo ha sido su participacién?
participado  en - dichos tQH@O@S © (cuontitativa y cualitativamente)
reuniones al menos el 50% SON | 0ué necesidades u  demendas
mujeres, ./dodo. que  se preve _JQ especificas han expresado?
pqmopooom directa como poblacidn s€s0s necesidades y  demandas
sujeto de ellos. especificas  de las mujeres se
plasman en el diagnédstico y se
materializan en objetivos, resultados
/o actividades?

€videncias

€n relacion o cdmo ha sido el proceso de identificacion de necesidades de la poblacién
sujeto, sequn lo manifestado por el responsable del proyecto, Desco Sur venia buscando
uNa zona estratégica para continuar el trabajo que estaba realizando en zonas aledafios
dentro el departomento de Arequipa. €s asi que identifican la provincia de Castilla y
dentro de ella 4 distritos: Machaguay, Pampacolca, Tipdn y Viraco, con una poblacion
total de 5.819 habitantes (49,58% mujeres).
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Una vez identificada la zona, se realizaron varias reuniones y talleres con lideres locales,
lideresas de organizaciones, habitantes de las comunidades, etc.; donde se identificaron
las principales potencialidades y necesidades de los diferentes actores y actoras que
participaron en el proyecto.

Uno de los entrevistados, miembro de AGMA®, manifestd que entre los principales
problemas que identificaron estd la carencia de agua, asi como la necesidad de
capacitacion técnica para el mejoraomiento de la productividad.

Si bien algunos actores o actoras no participaron del proceso de identificacion, se fueron
sumando en cuanto Desco se instald en la zona. Asi lo manifestd por ejemplo una de las
socios de CORPAM’: Cuando llegd al pueblo nosotros nos contactomos con los
ingenieros de Desco.

Por otro lado, en el documento de formulacion del proyecto se explica que las lineas de
accion del proyecto han surgido a partir de demandas recogidos en visitos de
autoridades locales, lideres de la cooperativa de quinua, fruticultores y productores de
leche a las oficinas de Desco en Arequipa.

A partir de estaos visitas se realizaron viajes de parte del equipo técnico de Desco a los
distritos de Pampacolca, Viraco y Machaguay, en los cuales se realizaron reuniones con
los/as agentes principales del desarrollo de la zona (Agencia Agraria, SENASA, y
autoridades locales) para recoger informacion de las necesidades e intereses de los
diferentes colectivos de la poblacion.

Con las y los lideres productivos de los 4 distritos se elabord érbol de problemas y un
arbol de objetivos a partir de la informacion recogida.

Las respuestas obtenidas en estas reuniones de identificacion se encaminan hacia:

a) Mejora del manejo agropecuario: se identificd el problema de que las familias de las
Y los productores/as agropecuarios/as de la zona no realizaban una gestion eficiente
de sus parcelas ni de sus animales y obtenian bajos ingresos, debido a los escasos
conocimientos técnicos y practicos sobre sus cultivos y sobre el correcto manejo del
ganado vacuno.

b) €mpoderamiento de productoras: se Visibilizd que las mujeres de estos distritos se
encuentran en una posicion de desventaja frente a los varones, lo que les impide el
ejercicio pleno de sus derechos y su actuacion como ciudadanas protagonistas de su
desarrollo personal y de los distritos. Pese a su rol productivo y reproductivo, su
aporte no es reconocido ni valorado, y por el contrario se ven wulneradas por
situaciones de violencia.

C) Fortalecimiento de organizaciones productivas: se vio que las organizaciones
productivas que existian en los distritos tenian poca relevancia y eran muy debiles.

2 Asociacién de Ganaderos/as de Machaguay
* Asociacion de productores/as agropecuarios CORPAM
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Para complementar la informacion recogida directamente de la poblacion sujeto, el
proyecto también se ha apoyado en diagndsticos, sistematizaciones Y manuales
tecnicos:

e Desco, 2013. Diagnéstico basal del proyecto incremento de la Competitividad en
el Corredor 18 Alpaquero, Caylloma y Castilla, Arequipa.

e Diagndstico de las transversales

e Diagnostico de género

e Sistematizacion de experiencias sobre “Conservacion de Suelos y Manejo de
Pasturas Naturales”

e Sistematizacion de experiencias sobre "Conservacion de Suelos Y Agquas, practicas
recomendadas para zonas de ladera”

e Manuales sobre prdcticas de adaptacion al cambio climdtico, inseminacion, mejora
genética e incorporacion del enfoque de género en las organizaciones.

Segqun expresa en entrevista el coordinador del proyecto: Ha habido comisiones para
hablar con autoridades v organizaciones para identificar necesidades.

También la poblacion sujeto habla de cdmo entablaron relacion con Desco y se
involucraron en el proyecto.

les presentamos nuestra inquietud, que nosotras también podriamos trabajor eso v ahl

nacio la idea de insistir al ingeniero Nicanor v al ingeniero Noé. De ohi se redonded la
idea y salié el proyecto (Asoc. de Mujeres de Machaguay)

Desco empezd a llomar a mujeres que quisieran ir a la copacitacion y poco a poco Nos
hemos ido agrupando. (Cooperativa de Mujeres COODELRC)

Cuando llegd Desco al pueblo nosotros nos contactamos con los ingenieros de.
Trabajomos en copacitaciones, tanto en el ganado como en la elaboracion de los
qQuesos. Hubo un apoyo muy bueno por parte de los ingenieros de Desco (Agropecuarios
CORPAM)

Nosotros estdbamos produciendo quinua individualmente y en una oportunidad vinieron
de Desco y nos organizomos y fuimos a su convocatoria. Fue bastonte gente y Nnos
hablaron de la venta conjunta (Cooperativa de (Yuinua de Pampacolca)

b) Coherencia entre las problemdticas que pretende abordar el proyecto y las del
contexto de la poblacién sujeto y las organizaciones socias
€nunciado previo

Los objetivos del proyecto responden a las necesidades reales del contexto y estdn en
linea con los objetivos estratégicos de Mugen Gainetik y de Desco Sur.
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Indicadores Preguntas de evaluacién

Ademds de las visiones y opiniones | e &l proyecto surge de un diogndstico
de la poblacion, el diagndstico del participativo de la poblacion sujeto?
proyecto  se apoya en datos |® (Qué herramientas se hon utilizado
contrastados (surgidos de paro hacer  porticipativo el
experiencias de proyectos d‘QQ/”OS“CO?

anteriores, estudios realizados en la | ¢ ¢WUé agentes han tomado parte en
20MQ...etc.) @se proceso participativo?

e /Se  han tomado  medidas

- . especificas  para  garantizar  |a
Los objetivos del proyecto tienen participacion de las mujeres en o

nexos con las estrateqgios dQ trqbojo identificacién?
de cada una de las organizaciones ¢ Cudles?(convocatorias directos,

que lo gestiona. reuniones solo con mujeres, ajuste
de horarios de reuniones a su
realidod, medidas para apoyar en
el cuidado de las criaturas. . )

o ,(Omo ha sido su participacion?
(cuantitativa y cualitativamente)

o Qué necesidades y demandas
especificas han expresado?
i€sos  necesidades Y demandas
especificos  de los mujeres se
plosman en el diagndstico y se
materializan en objetivos, resultados
/o actividades?

o los objetivos del proyecto se

corresponden  con  los  lneas
estratégicos de Mugen Gainetik y
DESCO SUR?Y

o /los objetivos del proyecto se
corresponden con las lineas
estratégicas de Mugen Gainetik?.
¢Los  objetivos  del proyecto  se
corresponden con los  lineamientos
institucionales de género de Mugen
Gainetik en su Plon de Accidon de
género?

€videncias

€n relacion a la coherencia entre las problematicas que pretende abordar el proyecto y
las del contexto de la poblacién sujeto, o mayor parte de las problemdticas detectadas
en el diagndstico y el proceso de identificacion tienen reflejo en los objetivos y
resultados del proyecto: gestion poco eficiente de las parcelos y de los animales,
necesidad de fortalecer las organizaciones productivas, posicidon de desventaja de los
mujeres frente a los hombres. Sin embargo, llama la atencion que uno de los problemas
que se explicitan, el de la violencia contra las mujeres, contra el que el proyecto no
plantea ningun objetivo, ni resultado ni actividad.
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Con respecto a la coherencia entre el proyecto y las estrategias de las organizaciones
socias, revisando las planificaciones estratégicas de Mugen Gainetik y de Descosur se
confirma que hay alineamiento entre los objetivos de ambas organizaciones y los que
plantea el proyecto.

€n concreto, Mugen Gainetik tiene entre sus objetivos estratégicos dos que se vinculan
directamente con los componentes del proyecto:

2.1.1. Garantizar que el enfoque Ce Derechos impregne los objetivos y las metas que
establece Mugen Gainetik bajo los principios de iqualdad y no discriminacion, de
participacion y empoderamiento, de atencién prioritario a los colectivos en situacion de
mayor vulnerabilidad.

9.1.9 Fadlitor el empoderamiento de los mujeres fortaleciendo sus capacidades como
sujetas polfticas cuestionando las relaciones de poder u disminuuendo el desequilibrio entre
hombres y mujeres.

Los sectores de actuacion de Mugen Gainetik también son coherentes con los trabajados
en el proyecto. €n concreto, 3 de los 6 sectores tienen vinculacion directa con el proyecto
desarrollado:

9.9.9. €mpoderamiento de las mujeres

9.9.5. Desarrollo econdmico local

©.92.4. Desarrollo medioambiental y sostenibilidad local
9.9.5. Incidencia polftica y social

Respecto a la poblacion sujeto de los proyectos a los que Mugen Gainetik quiere
acompafiar, dos de los que sefiala su plan estratégico coinciden con la poblacion sujeto
del proyecto:

©.5.1.1. Poblacién rural
2.5.1.%5. Mujeres

Mugen Gainetik, ademds, cuenta con un Plan de Accion de Género 2017-2020 que,
entre sus lineas de trabajo incluye 3 directamente vinculadas con el planteamiento del
proyecto:

e Jodos los proyectos de Cooperacion de MG  utilizan metodologios de
identificacion de demandas, intereses y necesidades que integran el enfoque de
género

e TJodos los proyectos de Cooperacion de MG formulan objetivos, resultados,
indicadores y actividades (con recursos presupuestarios) orientadas a lograr
avances en empoderamiento de las mujeres Y en equidad de género.

e Se establecen alianzas con asociaciones de mujeres

Descosur, por su parte, tiene explicitada en su mision que trabajon para “promover el
desarrollo sostenible, conjuntomente con los actores econdmicos, sociales y politicos
para mejorar los condiciones de vida y la reduccion de desigualdes en —entre otros
colectivos- las familios de pequenos productores rurales.
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€n la descripcion de las actividades que realizan, Descosur destaca algunas de las
acciones que se vinculan con las desarrolladas en el proyecto:

e €] acompafiomiento en el desarrollo de laos copacidades de sectores rurales para
el ejercicio de derechos y deberes

e Lo gestion y manejo de los recursos hidricos para garantizar las actividades
econdmicas y como condicion del desarrollo de la produccidon agropecuaria.

e Lo promocion de la produccion agropecuaria y el desarrollo de capacidades para
la gestion empresarial

Por Ultimo, en sus dmbitos de intervencion se encuentra la zona del proyecto, la provincia
de Castilla.

5.2. €ficiencia
a) €jecucién presupuestaria

€nunciado previo
€l presupuesto se ha ejecutado siguiendo la planificacién prevista y ha contribuido a
cumplir los resultados y objetivos

Indicadores

Preguntas de evaluacién

la ejecucidn de codo una de los
partidas presupuestariaos coincide con el
presupuesto aprobado en la formulacion
inicial y los cambios introducidos se
corresponden  con  los  modificaciones
presupuestarios aprobadas.

Los cambios introducidos en la gjecucion
presupuestariac no  hon  afectado
negativomente a lo consecucion de los
objetivos.

€n lo fase de ejecucion se han llevado o
cabo todas los actividades planificadas
para cada uno de los resultados.

o la gjecucion de cada una de los
partidos  presupuestarios  coincide
con el presupuesto aprobado en la
formulacion inicial y los combios
introducidos se corresponden  Ccon
los  modificaciones  presupuestarios
aprobadas?

e los posibles combios introducidos
en la ejecucion presupuestaria no
haon afectado negativomente a 1o
consecucion de los objetivos?

e Uno vez incorporadas los
modificaciones  planteadas en el
presupuesto, ise  mantienen  1os
objetivos y resultodos previstos?

e &l calendario real en el que se han
desarrollado  las  actividades  del
proyecto coincide con el cronograma
aprobado en la formulacién y en las
posibles modificaciones concedidas?

e Sj se han producido cambios en el
calendario  de actividades, ¢han
afectado éstos negativomente a la
consecucion de los objetivos?

e £&nlafose de ejecucion, ise han
llevado a cobo todos las actividades
planificadas para cada uno de los
resultados?
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€videncias

Durante el proceso de ejecucion del proyecto se ha solicitado una modificacion
presupuestaria a la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo (AVCD), dado que
se habian producido unas variaciones en el gasto destinado a algunas partidas respecto
a lo previsto.

€n concreto, se invirtid un 3% mas en personal local, un 2% menos en capacitacion y
formacion de recursos humanos locales y un 5% menos en funcionamiento del proyecto
en terreno. €sta solicitud fue debidomente comunicada a la AVCD y ésta resolvid su
aprobadion.

Sequn se desprende de la informacion recogida en el informe sobre el cumplimiento de
los indicadores y de los testimonios recopilados en las entrevistas de evaluacion, dichas
variaciones No parecen haber afectado a la consecucion de las metas previstas por el
proyecto.

b) Desarrollo del cronograma de actividades

€nunciado previo
Las actividades se han ejecutado sequn los tiempos previstos en la planificacion

Preguntas de evaluacién
Indicadores
€l calendario real en el que se han | e
desarrollado  las  actividades  del
proyecto coincide con el cronograma

¢Se han podido desarrollar todas
los actividades planificoados  para
cada uno de los resultados?

aprobado en la formulacion y en los

o &l coste real de desarrollo de cada

posibles madificaciones concedidas. una  de los  actividodes  se
corresponde  con el presupuesto

Sise han producido combios en el oprobado para cada una de ellas?

calendario de actividades, éstos no han | o :Se han respetado los  tiempos

aofectado neqativamente Q lo orevistos?

consecucion de los objetivos. e €n coso de haberse producico

modificaciones:

- dcudles han sido las razones?

- iestdn justificadas?

- ihon afectado a los objetivos
del proyecto?

Una vez incorporadas las modificaciones
planteadas  en el caonograma  de
actividades, se mantienen los objetivos
Y resultados previstos

€videncias

Lo pandemia ha afectado de manera directa al cronograma de actividades del proyecto.
A raiz de la emergencia sanitaria en Perd y a nivel mundial, se paralizé el proyecto
durante unas cuantas semanas, por 1o que el 19 de marzo de 2020 se solicitd una
prorroga de 3 meses para la adecuada ejecucion de las actividades, de manera que el
plazo de finalizacion del proyecto quedo fijado el 30 de junio de 2020.

Los argumentos que justifican la solicitud de prérroga aluden que, dadas las medidas de
aislamiento social y el cierre de establecimientos, resultaba muy dificultosa la adquisicion
de algunos equipos Y servicios, asi como la movilidad a la zona. Una resolucion de la
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Agencia Vasca de cooperacion con fecha 17 de abril de 2020 confirma la aprobacion de
la prérroga para la ejecucion de las actividades afectadas. € 4 de junio de 2020 la
Agencia resuelve aprobar la continuidad de las actividades suspendidas.

Prequntado por ello, el responsable del proyecto en Mugen Gainetik explica:

Se tuvo que solicitar una prorroga o, mejor dicho, una suspension parcial de actividades
porque no nos dio tiempo a terminar todas los actividades para el 31 de marzo tal y
como estaba previsto. Sin embargo sélo fueron 5 o & actividades las que estaban
pendientes de terminar. Asi que se solicitd el levantomiento de la suspension parciol
para terminar la gjecucion para el mes de junio y se realizd sin problemas, pudiendo
terminar todas las actividades pendientes.

Consideromos que han sido combios menores viendo con el tiempo la trascendencia de
lo pandemio, 3 meses de retraso y algunos pequefios cambios presupuestarios sin
importancia...

c) Gestioén del proyecto por parte de las organizaciones responsables

€nunciado previo
Las actividades se han ejecutado sequn los tiempos previstos en la planificacion

Indicadores Preguntas de evaluacién
DESCO Sur v Mugen Gainetik han | e ilas entidades responsables  del
designado o un equipo O Persona proyecto  han  mantenido  uno
especificamente responsable del dindmica periddica de reuniones
sequimiento y la gestion del proyecto. comunicaciones?

e /la dindmica de comunicacion y
DESCO Sur v Mugen Gainetik han coordinacion ha facilitado la buena
mantenido al Mmenos 1 ejecucion del proyecto?
reunion/comunicacion mensual especifica
sobre el proyecto.

€videncias

€n el documento de formulacion del proyecto se explica la trayectoria de trabajo en
alianza entre las dos organizaciones responsables del proyecto, que se remonta a 20006,
tras haberse conocido en 2003 y ver que coincidion en sus enfoques Y estrategias de
desarrollo.

€n la formulacion, ademds, se explica de manera detalla cdmo se preveia gestionar la
coordinacion para la ejecucion del proyecto, que implicaba 5 niveles de coordinacion:

Coordinacion entre Desco y Mugen Gainetik

Coordinacion entre miembros equipo técnico del proyecto y Planificacion de Desco
Coordinacion entre la UOT y equipo técnico del proyecto

Coordinacion entre equipo técnico del proyecto Y las organizaciones productivas
locales

e. Coordinacion entre equipo técnico del proyecto y las autoridades locales

angoo
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€n el informe final de justificacion se da cuenta de como se ha materializado esa
coordinacion.

Primer periodo:

e Reuniones mensuales con el equipo del proyecto que se realizan en campo para
informar sobre las estrategios y los avances de las actividodes por componente
también se evalva el contexto local.

e Reuniones del comité estratégico en Arequipa que son institucionales Y se realizan
una vez al mes, en ella participan todos los responsables de proyectos y la jefatura
donde se reportar el contexto local del proyecto y los avances logrados.

e Acompafamiento de la expatriada de Mugen Gainetik en la ejecucion del proyecto.

Sequndo periodo:

e fReuniones mensuales con el equipo del proyecto que se realizan en compo para
realizar programacion, Y otra reunidon para informar sobre las estrategias Y los
avances de las actividades por componente. €n ese proceso se evalia el contexto
local y cdmo influye en la ejecucion del proyecto.

e Reuniones mensuales en Arequipa con el comité estratégico a nivel institucional, en
los que participan todos los responsables de proyectos y la jefatura, donde se
reporta el contexto local del proyecto y los avances logrados.

e \ideo conferencias permanentemente con Mugen Gainetik (Ifaki Orube y la jefatura
de Desco para realizar sequimiento de los avances del proyecto).

e Visita de sequimiento y monitoreo del proyecto por el Sr. Ifaki Orube, donde visitd a
los distritos de influencia teniendo contacto con las organizaciones de productores/as
y autoridades de los diferentes distritos, de igual forma tuvimos reunidn con el equipo
del proyecto y funcionarios de Desco.

e Claboracion de informes trimestrales, tanto técnicos como econdmIcos.

Sequn explica el responsable del proyecto en Mugen Gainetik la organizacion tiene por
norma hacer reuniones periddicas con las socias locales, una media de una al mes, via
Skype con las socias locales, y asi ha sido también en el caso de este proyecto.

Los contenidos de las reuniones han estado vinculadas a la ejecucion de las actividades.

Normalmente son reuniones de sequimiento, y ahi se aborda el estado de la ejecucion
del proyecto y de los actividades, plonificaciones, dudas que se plantean en la
ejecucion, problemas que se han podido encontrar, logros, informes, dudas que nos
surgen de la lectura de los planificaciones e informes con el objeto de interiorizar y
asumir también desde aqui la implementacion del proyecto, etc. Siempre son diferentes
en funcion del contexto...

€n general, se obsernva que la comunicacion entre Mugen Gainetik y Desco Sur ha sido
eficiente para la gestion del proyecto.

La comunicacion ha sido fAuida, y siempre que se ha solicitado ha habido disposicion.
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5.3. €ficacia

a) Cumplimiento del resultado 1: Productoras y productores ganaderos organizados
incrementan  la productividad de sus hatos de ganado vacuno lechero (de 10 a 15
litros/animal dia) y sus ingresos econdémicos mejorando con ello el ejercicio de sus
derechos econdémicos

Este resultado se orienta a consequir mejoras en la productividad del ganado lechero y
el incremento de los ingresos de las y los ganaderos a partir de una estrategia de
fortalecimiento de capacidades  técnicas. Ademds, se busca favorecer de manera
explicita a las productoras.

a.l. Fortalecimiento de capacidades técnicas
€nunciado previo

€l proyecto ha logrado que productoras y productores ganaderos incrementen sus
conocimientos y herramientas técnicas

Indicadores Preguntas de evaluacién

/2 Productoros vy 104 productores | e ;los entidades responsables  del
gQﬂQdBFOS (]7() en tOtQD, mediante un prou@cto han mantenido una
plan de formacidn cuenton con  los dindmica periddica de reuniones y
conocimientos Y las herramientas para comunicaciones?

mejorar la produccion v lo consernvadion | o ;Lo dindmica de comunicacion y

de forrajes, incrementando con ello la coordinacién ha facilitado la buena
productividad de lo avena v la alfalfa ol ejecucion del proyecto?

finalizar el proyecto de 8 Tn a 14

Tn/has/corte.

176 Productores/as ganaderos/as, de
los/os  cuales 72 son mujeres
productoras son copacitados/as en el
manejo sanitario del ganado  lechero
para el primer ofio del proyecto,
incrementando con ello la productividad
de su ganado vacuno lechero.

Al primer ofio de ejecucidon  del
proyecto se ha formado y certificado a
8 promotores/aos  en  inseminacion
artificial  (de los/as cuales 3 son
mujeres) que brindan servicio de
inseminacion  artificial,  convirtiendose
en referentes dentro de sus distritos.

€videncias

€l proyecto ha desarrollado sequn lo previsto las actividodes orientadas a mejorar los
conocimientos de las y los productores sobre produccion y conservacion de forrajes de
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avena y alfalfa para la alimentacion del ganado vacuno lechero, y también sobre manejo
sanitario del ganado, con vistas a mejorar su productividad para el mercado lechero.

€n concreto, se ha realizado —por un lado- un plan de formacién que ha comprendido
actividades durante los tres periodos de ejecucion del proyecto y ha incluido:

e Talleres de capacitacion en ensilado

e Dias de campo en siembra de alfalfa

e Capacitaciones en preparacion de suplementos alimenticios

e Talleres de capacitacion en manejo sanitario del ganado de leche

Al respecto, segqun consta en el informe final, se ha realizado lo siguiente:

o 13 talleres de capacitacion en ensilado y henificado de avena y alfalfa; ademds de 192
dios de compo en siembra de avena y alfalfo, asi como 1 curso tedrico y 6
capacitaciones en  preparacion de  suplementos  alimenticios, beneficiondo a 186
personas: /3 mujeres (39,25%) y 113 varones (60, 75%).

e 19 talleres de copacitacion en manejo sonitario del ganado de leche, lograndose
capacitar a 208 personas: 87 mujeres (41,8%3%) y 121 varones (58,17%).

e Q9 capacitaciones Y 5 practicas en camal para la formacion de promotores/as pecuarios/as
en inseminacion artificial Y sanidad animal; logrdndose certificar a 11 promotores/as: 4
mujeres (36,56%) y /7 varones (03,64%). Sin embargo, no se hiceron los 3
copaditaciones que se hablan previsto exclusivamente para mujeres.

e Implementacion y funcionamiento de 4 modulos de sanidad e inseminacion artificial para
ganado vacuno lechero (1 en Tipan, 2 en Pompacolca v 1 en Machoguay). Tal como
relata el informe, los inseminaciones ortificiales se han realizado fundomentalmente o
animales de productores varones; asi, de un total de 83 beneficiarios/as; 20 (94,10%)
son mujeres Y 6% varenes (75,90%).

e Instalacion de los parcelos de aveno y alfalfa forrojera. €n total se instalaron 13,98
hectdreas de alfalfa (en Tipan 5,72 hectdreas y en Pampacolca 7,56 hectdreas). 7,68
hectareas fueron manejadas por 11 productoras u 5,6 hectdreos fueron manejadas por 8
productores. €/ rendimiento promedio fue de 15,83 ton/hectdrea.

e €nelcose de la avena, se instalaron 12,607 hectdreas de avena (Tioon 2,46 hectdreos y
en Pompacolca 10,21 hectdreas). 3,49 hectdreas fueron manejadas por 11 productoras
Y 6,72 hectdreas fueron manejodas por 8 productores. €1 rendimiento promedio fue de
15,52 ton /hectdrea.

o 308 asistencias técnicas en implementacion de reqistros reproductivos de vacas lecheras.
Si bien no se tiene el dato del total de asistencias técnicas por sexo, sequn refiere en el
informe, de 954 osistencias técnicas realizadas en el sequndo periodo, 62 (924,41%)
fueron dirigidas a mujeres. €n o propuesta se hobia previsto que el 35% estard dirigidas
Q mujeres.

Sequn se aprecia en el informe, el numero de actividades planificados no responde
estriccomente a las realizadas, aunque las variaciones son muy leves: en algun caso se
ha superado el nimero previsto (13 talleres de ensilado frente a los 12 previstos) y en
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otros casos ha ocurrido al revés (11 dias de campo en siembra frente a los 12 previstos,
4 copacitaciones en preparacion de suplementos alimenticios frente a 6 previstas Y 12
talleres de manejo sanitario frente a los 12 planificados).

Respecto a los forrajes, ademds de los talleres de capacitacion se han instalado
parcelas demostrativas durante todo el periodo de ejecucion del proyecto. Al finalizar
¢este, se han instalado las siguientes cantidades:

e Alfalfa: 13,28 hectéreas (en Tipan 5,72 Ha y en Pampacolca 7,56 Ha), con un
rendimiento promedio de 15,83 ton/hectdrea. €ste cultivo se instald con 8
productores y 11 productoras.

e Avena: 12,67 hectdreos (Tipan 2,46 Ha y en Pampacolca 10,21 Ha) con un
rendimiento promedio de 15,52 ton /hectdrea. Se instalaron con 16 productores y
11 productoras

Con todo ello, con las acciones realizadas se ha superado el indicador de toneladas de
avena y alfalfa por hectdrea previstas (se ha logrado un promedio de 15,67
ton/hectdreas/corte cuando se habia previsto llegar a 14 toneladas). €ste incremento
contribuye a mejorar la alimentacién del ganado, en cantidad y en calidad, lo cual
incrementa la cantidad de leche que producen las vacas.

los testimonios de las personas  entrevistadas corroboran que el proceso de
capacitacion se ha desarrollo de manera satisfactoria.

Nos hemos capacitado en el manejo de la quinua, desde la preparacion de la tierra, al
cultivo y la cosecha. ¥ también los abonos orgdnicos. €n el mejoramiento de forrajes, de
avena y alfalfo (Asoc. Ganaderos/as Machaguay)

Hemos podido trabajar la desparasitacion de los animales para que absorban mejor
alimentos, también vitaminas (Asoc. Ganaderos/as Machaguay)

Nos han mostrado diferentes productos, cudles son eficientes para nuestros hatos, para
combatir diferentes enfermedades de los animales. También nos ha hecho conocer los
productos que tenemos y con cudl podemos contar, qué productos podemos comprar
porque son fiables...(Ganaderos/as Pampacolca)

Por otro lado, se han desarrollado acciones de formaciéon que incluion capacitaciones
tedricas asi como actividades practicas. La formulacion del proyecto preveia formar a
176 productores/as, de los cuales 72 fueran mujeres y con los actividades del proyecto
se ha llegado a mds personas (208 personas productoras en total, y de ellos 87
mujeres). Se ha superado, por tanto, el indicador previsto respecto al nimero de
personas formadas, aunque no se han realizado los copacitaciones especificas para
mujeres, Y se ha logrado la meta de incrementar la productividod del ganado,
aumentando la produccion de produccion de leche en 2,69 It/vaca/dio.

Tras el proceso de formacion tombiéen se han superado las metas previstas de
certificacion a promotores/as. €| indicador marcaba que iban o ser 8 personas
promotoras, de las cuales 3 serion mujeres y la cifra final ha sido 11 personas
promotoras, 4 de ellos mujeres. €stas personas pertenecen a los diferentes distritos v,
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tros el proceso de formacion, quedan con la tarea de dar servicio en mejoramiento
genetico Y sanidad animal en sus lugares de origen.

Los testimonios recogidos en las entrevistas evidencion que se han realizado con éxito
las formaciones y las certificaciones a las y los promotores.

Hemos sido capacitadas para el mejoraomiento genético del ganado, hemos tenido la
oportunidad, yo he sido también copacitadora de inseminacion, he viojodo a Arequipa.
He aprendido a meter lo mano a la vaca, a ponerles los medicinas, ya sé tratarlas
(Asociacion de productores agropecuarios CORPAM)

Hemos hecho 15 dias de formacion a promotores de sanidad animal, alrededor de 8
promotores. Algunos ya estdn haciendo el servicio de inseminacion (Cooperativa de
Agroganaderos de Piscopampa — Pampacolca)

De inseminacion nos llevaron a Arequipa, al Instituto Agrario del Sur y nos dieron clases
en teoria y practica. Dos veces fuimos ohi. He oprendido, me gqusta y quisiera sequir
(Ganaderos fruticultores)

Aunque no en todas las zonas la poblacidon ha respondido por igual.

¢Capacitacion a promotoras/es de inseminacién? No se ha dado al cien por ciento,
vivimos a distancio, la mayoria es de anexos y a veces algunos tenion riego u otros
trabajos. Si ha habido la disposicion de la ONGD, nosotros somos los que no siempre
hemos asistido todos (Asociacion de Ganaderos de Machaguay)

Y también se percibe que las y los promotores agradecerion haber reforzado algo mas
SU capaditacion.

Yo sé que puedo hacerlo sola pero con un poquito asi de dudo, vo quiero unas
capacitaciones mads para soltarme mads (Asoc. Productores de Ganado lechero de Tipan)

€n general, se observa que todas y todos aprecian y valoran lo que han aprendido tras
el proceso de formacion:

Hemos ido oprendiendo poco a poco a conocer las medicinas, claro que nos falta porque
dos afios no es suficiente. Somos promotoras otra companera Yy yo pero ella y otra
compafiera siquieron el curso para la inseminacion (Yo no porque me dio un poco de
asco y de temor de manosear a la vaca). fueron a Arequipa a recibir la capacitacion. Yo
me dedico a inyectar, lo que es sanidad (Asoc. Productores de Ganado lechero de
Tipan)

Destaca sobre todo el entusiasmo de las mujeres que han sido formadas para
inseminar. Se trata de una practica tradicionalmente reservada a los hombres, por o
que el hecho de que ellas hayan adquirido esos conocimientos contribuye a revertir roles
de género. Asimismo, tiene un impacto en su autoconfionza y en la valoracidn social que
reciben.
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Nos sentimos orqullosas de que si hemos podido vy vamos a sequir pudiendo. (RAsoc.
Productores de Ganado lechero de Tipan)

€n relacion a las mujeres y la inseminacién, si bien se aprecia como positivo o
mencionado en el pdrrafo anterior, también se percibe que en el proyecto ha podido
haber obstaculos que las mujeres han tenido que enfrentar para desarrollar su labor
como promotoras Y que quizds no se hayan abordado. €n concreto, se observan dos
COsQS:

a) Que la cultura machista lleva a desconfiar de las mujeres cuondo realizan algunas
tareas masculinizadas. Y que eso ha requerido una energia extra por parte de las
mujeres, de tener que demostrar su capacidad.

(Ampliar informacién al respecto en el criterio Empoderamiento de las mujeres)

b) Que la falta de tiempo ha sido un limitante para que algunas mujeres terminaran su
proceso como promotoras. Y esa falta de tiempo estd directamente vinculada a las
responsabilidades domésticas y de cuidado que siguen recayendo en las mujeres.

(Ampliar informacién al respecto en el criterio Empoderamiento de las mujeres)

a.2. Incremento de la productividad y los ingresos

€nunciado previo

€l proyecto ha logrado que productoras y productores ganaderos mejoren la calidad
genética de sus animales, incrementen con ello su productividad y aumenten sus
ingresos

Indicadores Preguntas de evaluacién
Implementados 4 maodulos de | e Implementacion y funcionamiento de
inseminacion  artificial  que  brindan modulos de sanidad e inseminacion
Sernvicio Q 176 oroductores/as artificial para ganado vacuno
ganaderos/as (/2 productoras y 104 lechero

productores) mejorando  la  calidad iSe ha realizado un médulo por
genética de sus animales al termino del distrito?

proyecto. ¢Se han hecho en convenio con los

gobiernos locales?

79 Productoras 104 productores (176 | e Acopio y comerdializacion de leche
en total) de 4 distritos, de Castilla enfriada

incrementan SUs INgresos de ¢Comercializan de forma conjunta 72
198,57€/mes a 950,71€/mes por la oroductoras y 104 productores?
venta de leche enfriada al sequndo afo
del proyecto

€videncias

Una vez realizada la capacitacion técnica, el proyecto prevé lograr resultados como la
mejora de la calidad genética de los animales y el incremento de los ingresos de
productores y productoras por la venta de leche enfriada. De forma transversal, ademads,
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se busca que el 80% de las mujeres productoras se hayan visto favorecidas por las
formaciones y el apoyo técnico.

€l informe final del proyecto sefala que se han implementado satisfactoriomente los 4
mddulos de inseminacion artificial previstos, orientados a beneficiar a asociaciones tanto
de Pampacolca (2) como de Tipdn (1) y de Machaguay (1). Las entrevistas confirman
que los médulos se han instalado:

Machaquay: Nosotros hemos tenido el tanque, lo habiomos adquirido con otra ONGD, lo
qQue nos han apoyado es en las pajillos y en lo tecnologia, como la pistola endoscdpica.
Con eso nos ha apoyado Desco y ha hecho el sequimiento.

Pampacolca: Tenemos mdodulos de inseminacion. Hay tres responsables.  iCémo
funcionan? Cada uno tiene una parte del mobiliario y los Ctiles para poder inseminar.
Tienen un tanque pequefio con nitrdgeno que dura una semana Y después se tiene que
recargar.

Tipan: S se ha hecho el médulo de inseminacion, tenemos nuestro tanque, toaquillas,
medicinas... quizds nos falte mds oprender sobre las medicinas. € doctor Barri a
cualquier llomada que hacemos nos atiende, nunca nos ha dejado de contestar. También
el doctor Virgilio, tienen diferentes ideas y a veces llomomos a ambos para comparar.
Pero mds con Barri, aunque ya no esté Desco nos sique atendiendo y a veces viene
(Asoc. Productores de Ganado lechero de Tipan)

Aunque los mddulos se hayan instalado, se observa que no ha terminado de afianzarse
del todo bien la capacitaciéon y la prestacion del servicio. Respecto a la capacitacion,
aunque se ha cumplido con las formaciones previstas y las y los ganaderos las valoran
de manera muy positiva, siguen considerando que necesitarion reforzar algunos
capacidades.

lbamos a empezar las prdcticas con la pistola pero vino la pandemia, nos falta aun mds
conocimiento para poner en practica (Asoc. Ganaderos/as de Machaguay)

Hay dos promotores que estdn saliendo y uno que todavia no hace muchas
inseminaciones (Asociacion de criadoras y criadores de ganado lechero del Distrito de
Pampacolca)

La poblacion no nos solicita mucho, aunque dentro de los socios si se les brinda el
servicio (Ganaderos/ fruticultores)

Han puesto promotoras para que empiecen a inseminar. Lo que falta es que se aprenda
bien a inseminar, vino la pandemia y ohi ha quedado todo (Cooperativa de mujeres
TIPANLAC)

€n general, la pandemia ha impactado de lleno en el ritmo del proceso. €so sumado a
que el apoyo de Desco de momento se ha interrumpido por falta de financiacion de la
cooperacion, lleva a que algunas personas entrevistadas tengan dudas de si serd
factible la continuidad de esos médulos:
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Lo asociacion de ganaderos tiene un modulo de inseminacion artificial (vamos a ver si
sigue funcionando 8 meses después), con equipamiento u promotoras formadas.
También tienen herramientas, se les ha ensenado el tema de conservacion de forrajes,
porque no todo el ano es uniforme (Alcalde de Tipan)

€l informe también apunta que se han firmado convenios con los gobiernos locales para
la implementacion de estos mddulos Y que se encuentran con suficiente stock de
productos de uso veterinario para buenas prdcticas sanitarios de los/as ganaderos/os.

Las entrevistas ratifican que en el caso de algunos municipios se han firmado convenios
con la municipalidad, que ha apoyado a las asociaciones de alguna manera en su
proceso productivo. €s el caso de Tipan y Pampacolca:

Nosotros hemos participado en los copacitaciones que han programado (en el marco del
proyecto), incluso tenemos un convenio, en actividades demostrativas (RAlcalde de Tipan)

Tenemos un convenio con la municipalidad que nos ayuda con el nitrégeno que se
necesita para la inseminacion. Gracias también a Desco por los lozos de trabajo, han
estado con las autoridades, con la alcaldeso, para que firmara ese convenio. Gracias al
ingeniero Nicanor y Barri, en una reunion con la alcaldesa, se explicd que era vital el
servicio de inseminacion Y que se podria brindar el servicio o los que no son socios si la
alcaldia apoyaba (Asoc. Ganaderos/as de Pampacolca)

A pesar de estos apoyos concretos logrados, se evidencia que es un obstaculo la falta
de fondos de los municipios.

Sequn se sefala en la documentacion del proyecto, la inseminacién artificial contribuye
a la mejora genética, al répido acceso a diferentes vacunos lecheros (importados y
nacionales) y evitan contagios de enfermedades por contacto directo. Todo esto
contribuye a la mejora de la calidad del ganado, o que a su vez deberia repercutir en
una mejora de la produccién y, en Ultima instancia, contribuir a incrementar los ingresos
de las y los productores.

€n este sentido, los registros productivos Y os registros de costes y ventas indican que
se ha pasado de ingresar 128,57 €/mes a 250,13 €/ al mes, con lo que se ha logrado la
meta prevista en el indicador del proyecto.

Las entrevistas confirman que el incremento ha sido real. €sto ha sido posible gracias a
varios factores:

e las y los criadores, en general, han aplicado lo aprendido en las capacitaciones

iAhora que termind el proyecto con qué capacidades siente que se ha quedado usted?
las copacidades que adquiri fue saber inseminar, la sanidad de los hatos. (Socia de la
Asoc. De Ganaderos/as de Pompacolca)

Yo lo que he visto en cuanto a los hatos, la higiene, la inseminacion...siempre han traido
un profesional, un médico veterinario. €llos nos hacion registros para poder mejorar la
alimentacion y que haya un mejor crecimiento de los animales y tener o futuro unas
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buenas vacas produciendo leche. Que se pueda producir hasta 16 o £0 o algo mds de
leche en los alturas. €llos indicaban qué tipo de alimentacion darles. Ha sido un apoyo
grande aunque corto. Muy fructifero. (CORPAM)

e Se ha aplicado un plan sanitario. €n concreto, se han realizado campafias de
vacunacion |y desparasitacion en cada uno de los 3 periodos de ejecucion del
proyecto: 2 en 2018 (en Pampacolca y en Tipan) v @ durante 2019 (en ambos
distritos y en varios anexos).

Se hizo un barrido de desparasitacion de los animales, por anexos. Quien no estaba en
su hato se ha hecho entrega del producto para que lo puedon utilizar. Con el criterio de
qQue sea por contrapartido, que se entreque algo a la asociacion (abaratar el coste pero
no gratis) (Asociacion de Ganaderos/as de Machaguay)

¢ Se han organizado acopios y ventas conjuntas de leche enfriada que han permitido
neqociar los precios, y gracias a la asistencia técnica constante, se ha logrado
incrementar la produccién.

€n total, se han realizado 398 asistencias frente a las 312 previstas en el indicador. Se
reforz6 en temas de sanidad, instondo o implementar reqistros productivos Y
reproductivos Y haciendo sequimiento de la produccion a 89 productoras/es. Como
resultado, al finalizar el proyecto 175 productores/as usan reqistros (/5 mujeres frente a
100 hombres) v se ha logrado un incremento de la produccién promedio (de 12,13 a
12,41 litros/vaca /dia)

Sobre las ventas conjuntas, el informe sefala que durante el tercer periodo del proyecto,
las y los productores de una de las asociaciones se organizaron y se conformd una
cooperativa en Pampacolca para la venta conjunta de leche enfriada. También en
Machaguay las y los ganaderos han consequido mejorar sus ventas Y sus ingresos:

€n mi caso personal si hemos mejorado (la contidad de produccién de leche por dia) v
creo que en la mayoria de los socios. €n £015-15 eron /-8 litros por vaca, 17-18
estabaomos a 13-14%, ohora llegamos a un promedio de 15% pero con la desventojo de
que hemos bajado en reproduccion. Algo estomos fallando, creo que nos falta mejorar
su organismo de los vacas,

JCudnto ha mejorado su produccion de leche? Un minimo de 8 litros. Antes una vaca
maximo daba 8-10 litros aunque era bastante mejor en su grasa. Rhora algunos tenemos
con el doble ordefio llegamos a 30, 45 litros. (Asoc. Ganaderos/os de Machaguay)

Sin embargo, también se encuentran con dificultades:

Nosotros quisiéromos enfriar la leche y venderla como leche machaguena, pero no
estamos en la copacidad porque eso supone una inversion. Pero eso es una dificultad,
tenemos buena produccion y calidad pero en el precio nos pagan por cantidad, no por
calidad. €s una necesidad nuestra es, tenemos que empezar a crear nosotros, una planta
lechera o un tanque, deberiomos poderla acopiar para hacer més volumen y mejorar el
precio. De momento vendemos la produccion de manera individual (Rsoc. Ganaderos/as
Machaguay)
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Por otro lado, se observa que no en todos los casos se han obtenido los mismos logros.

Uno de los objetivos del proyecto era que ustedes pudieran incrementar los ingresos
por venta de leche enfriada. jHa sido asi? Actualmente tenemos el tonque de
enfriomiento pero con la pandemia se han paralizado todos los negocios. Lo Unico que
nos ha quedado es concursar o agroideas para un sistema de frio para trasladar la leche
a una zona mas comercial que es €l Pedregal (Rsoc. Ganaderos/as Pampacolca)

a.3. Beneficios para las productoras

€nunciado previo
€l proyecto ha favorecido a las productoras, tanto en cuestiones vinculadas a la
produccidon como en lo que tiene que ver con su autoestima

Indicadores Preguntas de evaluacién
Al finalizar el proyecto el 80% ce los | e i€n  qué  copacitaciones  han
mujeres productoras consideran que las participado (técnicos: procesamiento
acciones formativas y productivas del de productos, sobre gestion de
proyecto les han favorecido negqocio: comercializacion,
especialmente. asociotividad, costos de produccion,
estrategios de  negociacidn
mercado)
e Jiles han resultado Utiles estas
capacitaciones? iQué han

consequido mejorar gracias a esas
capacitaciones?

e Hon participado  tombién  en
capaditaciones de empoderomiento
U género (tombién manejo de
conflictos, derechos, liderazgo)?

e Habfan recibido alguna vez talleres
sobre esos temas? jQué les han
parecido?s para qué les han senvido?

e &N qué ha mejorado sus vidas con
el proyecto?

€videncias

Por ultimo, este primer resultado se marcaba una meta concreta orientada a las
productoras, y era que el 80% de ellos hubieran sido favorecidas por las acciones
formativas y productivas del proyecto.

Sobre el cumplimiento de este indicador, en el informe final no se explica mas alld de
que se ha cumplido y que, aun siendo positiva la valoraciéon que las productoras hacen
de las formaciones, ellas desearian sequir aprendiendo y sequir contando con apoyo. Si
acudimos a la fuente de verificacion prevista para medir esta meta —unas encuestas de
satisfaccion, se extraen los siguientes datos:
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los productoras’ relaton como aprendizajes extraidos del provecto el mejorar la
elaboracion de derivados lacteos y la formacion en empoderamiento de la mujer,
asociatividad y trabajo en equipo.

Asimismo, las productoras identifican que han obtenido los siguientes logros:

e Compromiso activo de las socias

e Mejorar los productos lacteos

e Tener un mercado local

e Serempresas reconocidas a nivel distrital

e [Apoyarse y trabajar en equipo

e cquipamiento complementario para el desarrollo del emprendimiento
e Mujeres mds independientes y generan ingresos para el hogar

Por otro lado, tanto los encuestas como las entrevistas evidencion que las mujeres
valoran como positivas y beneficiosas las actividades formativas y productivas en las que
han participado:

los capacidades que adquirl fue saber inseminar, la sanidad de los hatos. Antes las
mujeres éromos mas retraidas y estdbomos en el hogar pero ya hoy sabemos mds del
ganado y podemos ayudar a los hombres. Desco nos ayudd a poder empoderarnos
(Rsoc. Ganaderos Pampacolca)

Y hablan en todo momento de como el hecho de que se hayan formado y organizado les
ha beneficiado en varios sentidos: en el personal (aumentando su autoconfianza), en el
productivo-econdmico (porque ahora tienen herramientas para desarrollar una actividad
productiva y generan ingresos) y en familiar-social (dado que ha cambiado la manera en
que los hombres valoran su trabajo).

Beneficios en lo personal
Llas mujeres encuestadas consideran que el proyecto ha favorecido su organizacion y
mejorado su autoestima, y lo expresan con frases como las siguientes:

'Somos copaces de decidir en decisiones que tenemos que tomar”

"Hon hecho posible nutrir nuestros conocimientos y habilidades”

‘las mujeres nos hemos empoderado gracias a las charlos y capacitaciones”
‘las mujeres ya opinamos Y participomos en reuniones Y apoyamos con ideas”

Beneficios en lo productivo-econémico
Llas mujeres entrevistadas destacan lo positivo de que hayan logrado producir y tener

iNQresos.

(€En qué les beneficia estar participando en la cooperativa? €n que ya nosotras tenemos
un sueldo, generamos dinero.

Beneficios en lo familiar-social

4 . s o . . ,
Se entrevistd a 3 organizaciones de productoras de derivados lacteos
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€n las entrevistas se evidencia que el proceso de las mujeres ha impactado en la manera
en Que sus esPosos U, en general, la comunidad, las considera.

Si, los mujeres son bien fuertes, hay algunas que se ocupan de su hato solas. Tienen la
capacidad vy fortaleza de asumir eso y lo hacen muy bien (Asoc. Ganaderos de
Machaguay)

b) Cumplimiento del resultado 2: Productoras y productores mejoran sus capacidades
agroecolédgicas y técnicas para el manejo del cultivo orgdnico de la quinua y de la
palta, implementando estrategios hacia la Soberania Alimentaria y de lucha contra el
cambio climatico

b.1. Mejora de las capacidades
€nunciado previo

€l proyecto ha contribuido a que productores y productoras de quinua y palta conozcan
y apliquen précticas de produccion agroecoldgica

Indicadores Preguntas de evaluacién

Al finalizar el proyecto, 40 productoros y | e Copacitacion Y asistencia técnica en
96 productores de quinua han ampliado practicas  agroecoldgicas  en el
sus  conocimientos  sobre  produccion manejo organico del cultivo de la

orgdnica e implementan  practicas de Quinua
produccidn  agroecoldgica  en  sUs iSe han realizado 12
parcelas  como  estrategio  hacia  la copacitaciones?;Han participado  al

soberania alimentario.

40  productoros  y 96 productores

amplian  sus  conocimientos  sobre
elaboracidn  de  obonos  orgdnicos,
empledndolos  en  sus  parcelos

manejadas con agroecologia al término
del proyecto.

97 productoras y 49 productores de
qQuinua orgdnico  participan  para - el
orimer offo  en intercombio  de
experiencias U en ¢ €ncuentros
provincioles donde intercombian
conocimientos, saberes y usos

10 productoras y 30 productores del
distrito de  Tipdn  amplian  sus
conocimientos sobre fertilizacion, control
sanitario, cosecha Y post-cosecha, e
injertacion del cultivo del palto, como
una estrategia de lucha contra el combio
climdtico ol introducir patrones mas
resistentes  y 1o aplicon en  sus
plantaciones.

menos 40% de productoras?iSe han
realizado  los /20 visitos  de
asistencia técnica?:216 de ellos se
han dirigido o productoras?

e formocidon  de  promotores  en
produccién  orgdnica de palta Y
Quinua
iQué  tipo  de matericles  de
copacitacion se han elaborado?; Se
non realizado los @ capacitaciones
sobre  produccidn  orgdnica?; 3 de
ellos hon sido orientados solo a
mujeres?;Se han realizado los 9
copaditaciones  en  produccion  de
quinua orgdnica y las 9 de palta
orgdnica?iSe han realizado los @
copaditaciones en auditorfas
internas de produccion orgdnica?s Se
ha certificado por el SINEARCE o 8
promotores/as?ial  menos 3 son
mujeres?

e (Copacitacion  en
abonos orgdnicos
¢Se han desarrollado los 12 dias de
compo en elaboracion de abonos
orgdnicos?iSe han implementado 4

eloboracion  de
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biodigestores, uno x distrito?

e Intercombio de experiencias U
€ncuentros Provinciales de
productores/as de quinua orgdnica
iSe ha realizado la pasantio @
Chuquibamba? cudntos productores
 productoras han participado?; Se
haon  realizado 2 encuentros
provinciales?ihaon  participado 15
productoras y 30 productores?

e (Copaditacion Y asistencia técnica en
el manejo orgdnico del cultivo del
palto
iSe han realizado 8
copaditaciones?iHan  participado  al
menos un 40% de productoras?; Se
han hecho 480 visitas de asistencia
tecnica? Al menos el 40% de ellas
se han dirigido o mujeres?

e Compofias y curso de copoditacion
en injertos en el wltivo del palto
orgdnico
iSe han realizodo £ compafios de
injertos?iHan paorticipado al menos
un 40% de productoras?;Se ha
realizado un Curso sobre
injertos?iHan paorticipado al menos
un 40% de productoras?

€videncias

€l proyecto ha logrado las siguientes metas respecto el incremento de las capacidades
de productoras y productores de palto y de quinua para hacer cultivos organicos:

12 capacitaciones en siembra, fertilizacion, riego, buenas practicas agricolas, cosecha
Y post cosecha de la quinua; 568 visitas de asistencia técnica a productores/as de
quinua y /84 visitas de asistencias técnicas a productores/as de palto, beneficiando
a 113 productoras/es de palto (56 varones y 57 mujeres) y /0 productoras/es de
quinua (45 varones y 25 mujeres). €n general, en las asistencias técnicas se obsernva
mayor participacion de mujeres respecto a los varones.

18 dios de campo en elaboracion de abonos orgdnicos compost, bioles y humus de
lombriz, con la participacion de 117 productoras y productores de palto (57 mujeres)
Y 80 productoras y productoras de quinua (27 mujeres y 53 varones). (43% mujeres:
84 productoras).

De éstas, tal como refiere el informe; 100 productoras y productores de palto y 59
productoras y productores de quinua elaboran y aplican diversos abonos orgdnicos
en sus parcelos (No se tiene datos desagregados por sexo, aunque en las
entrevistas de evaluacion, reiteradaomente mencionaron que son las mujeres quienes
son las que mas utilizan los abonos orgdnicos).

02



€valuadion
Productoras/es agropecuarios/as empoderados/as trabajon por el logro de su Soberania Alimentario

9 pasantias y 2 encuentros provinciales sobre manejo de cooperativa, produccion
venta directa o mercados internacionales; problemdtica de del manejo del cultivo de
la quinua, los beneficios de la certificacion organica y el valor de la participacion de
la mujer en las organizaciones, donde participaron mujeres en un 43%.

Instalacion de 8 parcelas demostrativas de quinua orgdnica con riego por goteo, de
los cuales 4 son gestionadas por mujeres productoras y 10 parcelaos demostrativas de
palto, de las cuales 7 son conducidas por mujeres productoras.

14 capacitaciones en instalacion, fertilizacion, control sanitario, cosecha v post
cosecha 2 campafios de injertos de palto; 2 capacitaciones en injertos con la
participacion de 22, personas de los cuales el 54,54% son mujeres productoras;
ademds de 2 réplicas, con la participacion de 42 personas, 50% mujeres,
beneficidndose con estas actividades a 113 productoras y productores (no se tiene
datos desagregados por sexo en el indicador, pero de la revision de la participacion
en los talleres se constata una participacion de mujeres en mas del 40%).

Implementacion de 3 viveros de plantones de palto orgdnico, con las organizaciones

de productoros y productores de palto de los distritos Tipan y Pampacolca
(Rsociacion de Productores Agropecuarios TUPALUC, Comité de Productoras/es de
Sihuarpo vy Asociacion de Productores y fruticultores del valle de Chupacra vy Yato
ASPROF); ademds del fortalecimiento a otros 2 ya existentes, uno perteneciente a la
Asociacidon de Fruticultores €coldgicos de Viraco ASFEV y otro a la Asociacion de
Fruticultores €coldgicos de Yacmes AFEY

Formacion de promotores/as, a través de 9 capacitaciones en produccion organica (si
bien se tenia previsto que 3 de estas fueran dirigidas solo a mujeres, sequn se
verificd en el informe, todas fueron mixtas), 135 capacitaciones en produccion de
quinua organica, 11 capacitaciones en produccion de palta orgdnica; 8 promotores/as
de los cuales 3 son mujeres, han sido certificados/as en manejo agroecoldgico de
palto y 9 promotores/as, de las cuales 5 son mujeres, fueron certificadas en manejo
agroecoldgico de quinua.

Con estas capacitaciones se buscaba que productores y productoras aprendieron a
elaborar de abonos orgdnicos, incrementar sus conocimientos sobre fertilizacion, control
sanitario e injertos, mejorar el control de las cosechas y las postcosechas, poner en
contacto a diferentes productores/as para intercambiar experiencias, conocimientos Y
saberes..etc. €n definitiva, adquirir y/o incrementar copacidades para que las Y los
productores implementaran con éxito practicas agroecoldgicas en sus parcelas. €llo,
ademds, como estrategia para caminar hacia la soberania alimentaria y luchar contra el
cambio climatico.

Sequn el informe final del proyecto, todas los indicadores vinculados con estas
cuestiones se han cumplido como minimo en un 100%.:

e Por un lado, se ha ampliado el conocimiento sobre produccidon agroecoldgica de
palto y manejo orgdnico de quinua o través de capacitaciones en las que han
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participado 183 productoras y productores (113 de palto -56 varones y 57
mujeres- y /0 de quinua -45 varones y 25 mujeres-).

e Por otro lado, respecto a la capacitacién para elaborar abonos orgdnicos, se ha
formado a 197/ productores y productoras (117 de palto y 80 de quinua), de los
cuales 159 (100 de palto y 59 de quinua) estdn elaborando y aplicando los
abonos en sus parcelos.

€n ambos casos el numero total de productores y productoras capacitadas ha sido mayor
que la cifra prevista en el indicador, aunque de manera desiqual para los y los
productores de palto y para las/os de quinua: en el caso de productores/as de palto, se
han superado el nimero de personas formadas, mientras que la cantidad de
productores/as de quinua capacitadas ha sido menos de la previsto.

Las entrevistas de evaluacién corroboran que las capacitaciones se han realizado con
éxito y con un gran aprovechamiento por parte de las y los productores. Por un lado, los
testimonios de las dos ingenieras del equipo de Desco en terreno corroboran los temas
en los que se ha capacitado a la poblacion sujeto.

(€N qué temas se les ha capacitado? €n orgdnicos (compost, humus, estiércol...), la
importancia de los abonos orgdnicos. La poda, la siembro, el injertado. También sobre
calidad de fruta, todo el tema de presencio (lavados a presion...), hemos inculcado que
utilicen lo que va tienen. También la importancia de la apicultura. Se insistic en el tema
de lao poda. Y también se trabajé el abonomiento. la estrategia fue copacitacion y
asistencia en campo con todas estas temadticas (ingeniera)

iPué conocimientos han adquirido las mujeres y hombres en cuanto a la aplicacién de
la agroecologia en la produccién de quinua? Preparacion de terreno, modalidades de
siembra, abonamiento, control de plogas y enfermedades, labores de cosecha y post
cosecha y comercializacion. €1 primer ofo se llegd a vender /0 tonelaodas en Pompa
colca. €l sequndo afio 146 tonelaodas en Pompa Colca. Han vendido a buen precio en
toda la zona de Arequipa. Se hizo ruedas de negocio motivadas a la comercializacion.

Se ha intentado que las personas comprendan la importancia de los patrones locales,
que usen semillas locales y no compren de fuera. Que escojon sus plantas madre. Los
promotores ahora estdn practicomente ganando ingresos (Ingeniera)

Por otro lado, los y las productoras también dan testimonio de las capacitaciones
recibidas y de lo que han aprendido en ellos.

Han venido ingenieros y nos han ensefiado referido a sembrar la palta. Antes no nos fue
bien y con Desco hemos vuelto. Antes no echdbamos abonos y ahora hemos oprendido
muchas cosas. €l injerto mas que todo y nos estd yendo bien (Ganaderos/fruticultores)

Una de las metas del proyecto ha sido impulsar la participacion de las mujeres: en
general en todas las actividades del proyecto —capacitaciones, asistencias técnicas,
encuentros...- Y en particular en las organizaciones productivas. €n 1o que concierne a las
copacitaciones, en las entrevistas de evaluacion se formularon preguntas sobre como el
proyecto habfa facilitado que las mujeres participaran. Algunas respuestas aluden a
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medidas concretas como busqueda de horarios que permitiera conciliar. Aunque, segqun
sefalan, las medidas se orientaban a facilitar la participacion en general, es decir, tanto
aQ mujeres como a hombres.

Por otro lado, sequn sefala el informe, en las visitas de asistencia técnica se ha podido
medir el grado de implementaciéon de las practicas aprendidas y se ha visto que no
todas ellas son utilizadas. €n muchos casos la razdén es la falta de mano de obra vy la
accidentada topografia. AUn asi, otras practicas si han sido incorporadas con éxito,
como el sistema de rieqo tecnificado, el riego en anillos y el mulch (que ayudan a
optimizar el agua), las podas requlares y la aplicacion de Biol y productos orgdnicos
certificados.

€l tema del abono orgdnico es uno de los que mds sale en las entrevistas con los
diferentes agentes. Tanto las ingenieras como las Y los productores dan cuenta del
efecto positivo que el manejo orgdnico ha tenido en las cosechas.

i€stan aplicando los abonos? S/, ahora estamos con puro abono orgdnico, de tal manera
que los campos no reciben otro abono que no sea orgadnico. (ingeniera)

Al inicio del proyecto la produccion era de 1500 a 1600 Kilos por hectdrea ahora minimo
es de 2000 a 3000 kilos por hectdrea. Si habian tenido antes capacitaciones, pero no
manejaoban nada (no realizaban manejo orgdnico). Con el proyecto se capacitd v se
incentivd que lo apliquen en sus campos. Ahora ya manejon abono orgdnico. Incluso
venden el biol (Ingeniera)

No creo que los que ya lo hacen lo dejen de hacer. Ven que los abonos orgdnicos
funcionan, cuando lo palpas te queda la conviccion de que si funciona. Las mujeres son
un POCo MAs curiosas i persistentes/constantes en cuanto a sequir las recomendaciones
(Ingeniera)

€n el aprovechamiento de lo aprendido, sequn se deduce de los testimonios de las
entrevistas, se observan algunas diferencias de género, en el sentido de que parece
evidenciarse que las mujeres son mas estrictas a la hora de aplicar lo aprendido sobre el
manejo organico.

los hombres tienden o verlo facil pero las mujeres lo aprovecharon mads, estdn
convencidas de que, si invierten mayor tiempo en el manejo de su produccion, obtendrian
mayor rentabilidad, en combio los hombres lo ven simple v facil. las mujeres son mas
proclives de realizar produccion orgdnica, en cambio los hombres serion copaces de ante
una plaga meterle un fungicida, no pensar tanto en lo orgdnico (Ingeniera)

las mujeres han recibido de manera mds abierta las recomendaciones que les daba.
(Ingeniera)

Respecto a la divisiéon sexual de tareas, los testimonios de las entrevistas dejon claro
qQue existe aunque no siempre lo cuestionan. La mayoria de las personas entrevistadas
que han hablado de ello apelan al trabajo en equipo, a complementarse... pero No
tanto a cuestionar que todas y todos podemos hacer cualquier trabajo.
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¢TU piensas que la produccion de la palta va a ser una actividad maés de mujeres, mas
de hombres o equitativo? Yo creo que mitad y mitad, porque por el tema topogrdfico las
mujeres tienen que cargar iy es muy pesado, asi que creo qQue o van a compartir. Creo
que puede ser una dindmica muy bonita, que se reparta también en lo parejo. A mi me
gustaba indicarles que las tareas se pueden distribuir en base a las capacidades
personales, que se puede trabajar en equipo (Ingeniera)

€n todo caso, s se obsernva que muchos testimonios apelan a la mayor valoraciéon del
trabajo de las mujeres en la produccidon a raiz del proyecto. Por un lado, las propias
mujeres sienten que se han demostrado a si mismas sus capacidades y por otro lado, los
propios hombres reconocen las capacidades de las mujeres. €llo impacta en la mejora de
la participacion de ellas, que se va equiparando a la de ellos.

Hay una participacion casi a la par de los hombres y mujeres en el manejo de la quinua,
ellos han sacado buenas producciones con el manejo realizado, ahora los hombres ya
dan valor a la opinién de las mujeres en cuanto al manejo productivo porque ellas han
demostrado que les ha funcionado. las mujeres son mds valoradas en cuanto a la
actividad productiva. Falta mayor trabojo e involucrar o mds mujeres, pero se ha logado
avances (Ingeniera)

€l componente de fortalecimiento de capacidades también contempla el intercambio de
experiencias y los encuentros, para fomentar el aprendizaje entre las y los productores.
€n este sentido, se ha realizado un intercombio de experiencias y 2 encuentros
interprovinciales, en los que 25 productoras y 32 productores de los distritos de
Pampacolca, Viraco y Machahuay (2 productoras y 10 productores menos de los
previstos en el indicador) han visitado dos cooperativas de productos ecoldgicos. €stos
encuentros buscaban fomentar la  asociatividad, mejorar la  competitividad y la
industrializacion de los productos, y optimizar su proceso de comercializacion. ¥ han
servido también para fortalecer las capacidades de las y los productores para producir
granos de calidad, oplicar técnicas de secado, en general, mejorar los procesos de
comercializacion y articulacion al mercado.

Socias de dos cooperativas, de diferentes distritos, cuentan su experiencia al respecto
de los encuentros y la asociatividad.

Hemos tenido pasantios, hemos estado con otros grupos en otras ciudades para ver
como son los cultivos orgdnicos y también acd en pueblos cercanos hemos hecho
pasantias. Respecto al acopiado, yo por ejemplo estoy a cargo del almacén, hemos
tenido resultados. 140 toneladas acopiadas el afo pasado y hemos tenido un precio
mas o menos (Cooperativa quinua Pampacolca)

iHan participado en ferias? Si en una ocasion hemos ido a Arequipa a una feria Y hemos
llevado los derivados de palta y de lugma. Ha sido bien vendido vy ha gustado. Asi
qQueremos sequir participando (Ganaderos/fruticultores)

éiHan vendido de manera conjunta la palta? €sto es lo que queremos hacer, acopiar la
palta en el local que tenemos y poder vender en grupo. Vemos que hay asociaciones
qQue estdn agrupadas Y eso queremos. €s muy bueno vender reunidos.
(Ganaderos/fruticultores)
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b.2. Implementacién de técnicas aprendidas

€nunciado previo
Los productores y las productoras aplican las técnicas agroecoldgicas aprendidas en el
proceso de capacitacion

Indicadores Preguntas de evaluacién

5 productoras Y 3 productores conducen | e Instalacion de parcelas
parcelas  demostrativas  de  quinua demostrativas de quinua  orgdnico
orgdnica con riego por goteo lo que con riego tecnificado

reduce el consumo de agua al término ¢Se han instolado 6 parcelas?

del proyecto JAl menos 3 de ellos  son

gestionadas por productoras?
1 vivero de produccion de frutales en

funcionamiento Y abasteciendo
plantones de palto para los y los

e Implementacion de un vivero para la
produccidon de plontones de palto

duct do Tind roteal organico
roductores ipdn  como estr i . .
proouctores ¢e 1ipan - como esrategio ¢Se ha instalado un vivero?
para la  reconversion  productiva Al .
e Instalacion de parcelas

téermino  del proyecto opoyando o

o . demostrativas de palto orgdnico
soberania alimentaria en la zona.

iSe  hon instalado 6 parcelas

: . demostrativas?
192 parcelos demostrativas (6 de quinua Al menos 3 <on conducidas oor
Y 6 de palta) instaladas y en proceso ol P
mujeres’?

de obtencidon  del certificado  de
produccidon orgdnica al primer afio del
proyecto

JHan obtenido el certificado  de
produccidon orgdnica?

12 parcelos demostrativas (6 de quinua
y 6 de palta) instalados y conducidas
organicamente al termino del proyecto.

€videncias

Para medir el aprovechamiento de las capacitaciones es fundaomental fijarse en si los
conocimientos adquiridos se estdn aplicando. €n ese sentido, el proyecto prevée
indicadores orientados a medir la utilizacion del riego por goteo en las parcelas y la
introduccion de productos y técnicas —sobre fertilizacion, control sanitario o injertacion-
resultando que mds personas de las previstas (8 frente a 6, 4 productoras y 4
productores) estan utilizando el riego por goteo en las parcelas y 113 produtores/as de
palto frente a los 40 previstos estdn introduciendo plantones mds resistentes y aplicando
los conocimientos adquiridos sobre fertilizacion, control sanitario de cosechas Y post
cosecha e injertacion.

€n relacion al riego por goteo, se hizo una prueba comparativa respecto al riego
convencional y las y los productores valoraron muy positivamente el cambio y quedaron
muy motivados porque evidenciaron la eficiencia del goteo. Ademds, el hecho de los
trabaojos que supuso esta actividad se hicieran con el apoyo de las y los productores -
para la excavacion del pozo, la apertura de zanjos...etc.-, ha sumado sostenibilidad al
sistema, porque se ha ganado el compromiso de las y los productores.
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Por otro lado, las metas respecto a viveros de frutales y abastecimiento de plantones
de los y los productores han superado las cifras previstas: por un lado, estaba
planificado que al finalizar el proyecto estuviera en funcionamiento 1 vivero de
produccion de frutales v finalmente han sido 3 los implementados (mds 2 fortalecidos
Sequn se indica en el informe, se aprovechd el vivero de cada organizacion para realizar
algunas capacitaciones y dias de campo en elaboracion de insumos orgdnicos, aplicacion
de abonos y manejo del cultivo de palto. Durante las jornadas de trabajo se recalcaron
los temas de propiedad, compromiso y responsabilidad; es decir, que consideren como
suyo el vivero y valoren su inversion (material y mano de obra).

Respecto al abastecimiento de plantones para poder hacer efectiva la reconversion
productiva en Tipan, se han obtenido plantones de las variedades Hass y Fuerte, en total
4.697 de Hass y 2.528 de fuerte. las productoras y productores comercializaron parte
de sus plantones injertados, generando una fuente de ingresos extra a sus actividades
cotidianas.

Respecto a los metas sobre parcelas demostrativas, lo formulacion del proyecto preveia
instalar 12 (6 de quinua y 6 de palta) y obtener el certificado de produccion orgdnica
para ellas, asi como lograr que otras 12 estuvieran conducidas bajo esos criterios al
termino del proyecto. Los logros han superado esas cifras, ya que se ha logrado poner
el funcionamiento 18 parcelas demostrativas y se ha consequido conducir orgdnicamente
otras 14 parcelas (10 de palto y 4 de quinua)

Sequn sefala el informe, en las parcelas demostrativas se desarrollaron las asistencias
grupales. La formacion sobre poda fue la mds relevante puesto que la edad y tamafio
de los plantones era la optima y permitidé que los/as asistentes pudieran aprender
haciendo. €n general, se valora que los y las productoras propietarios/as de las
parcelas demostrativas de palto han podido compartir sus experiencias, aciertos y
desaciertos con los socias y socios de las organizaciones contrapartes del proyecto,
contribuyendo al saber colectivo y generando confianza como asociacion.

Por otro lado, el informe apunta también que la instalacion de 14 parcelas demostrativas
manejadas ecoldégicamente constituyen un pilar importante para la sostenibilidad del
proyecto, al ser espacios donde se evidencion los resultados de las capacitaciones en
manejo del cultivo. Llas parcelas sirven de guia para que las socias Y socias de las
organizaciones observen la adecuada ejecucion de ciertas practicos agroecoldgicaos.
Ademds, son espacios que se aprovechan para desarrollar capacitaciones y dias de
campo. €n sintesis, las parcelas han facilitado la transferencia de tecnologias y la
implementacién de précticas agroecolégicas.

Las entrevistas tanto a las ingenieras como a las y los productores reflejan la positiva
experiencia con las parcelas demostrativas, por los evidentes resultados que aprecian.
iSe han hecho parcelas demostrativas? S/ ha habido, hemos participado, hemos
trabajado. €n mi terreno hemos hecho un combio de sistema de riego, cada 30 dios nos
toca nuestro riego y a veces la cosecha no resiste. Yo con otra sefiora lo hemos hecho y
ha sido una maravilla porque ha habido cambios, nuestra produccion ha aumentado v
nuestros gastos han disminuido fuertemente. Ha sido muy muy importante (Cooperativa
quinua Pampacolca)
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¢€n cudnto ha mejorado su produccion? Bostonte. Desde que hemos empezado con la
quinua hemos aprendido que la diferencia es fuerte entre regar a gravedad vy regar a
goteo, te aumenta la produccion. ¥ con los abonos orgdnicos también.

Con los conocimientos que tenemos y lo que vemos que estd pasando que la gente se
estd interesando por lo orgdnico, le estomos poniendo empefio Yy ganas de sequir.
(Cooperativa quinua Pampacolca)

A pesar del entusiasmo, también se recogen voces que mencionan las dificultades a las
que se enfrentan, entre otras, el impacto de la pandemia y la necesidad de sequir
mejorando capacidades.

Hay 3 promotores para hacer todo lo que nos ensenaron pero ohora estomos en
suspenso por la pandemia. Pero ya nos ha quedado la experiencio, lo que hemos
aprendido. €n lo que nos apoyaron en la plantacion de las paltas estamos en los dos
afios pero ya tenemos plantones que han prendido muy bien y estdn produciendo ya.
(Ganaderos/fruticultores)

Hay socios nuevos a los que hay que ensefarles, para eso estdn los promotores,
estomos esperando a que pase la  pandemia porque no  dejan  reunimos.
(Ganaderos/fruticultores)

b.3. Mejora de la condicién y la posiciéon de las mujeres

€nunciado previo

Las organizaciones productivas, a la hora de planificar la manera de organizar el trabajo
y las condiciones laborales, tienen en cuenta las desiqualdades de base entre las
mujeres y los hombres y toman medidas para revertirlas.

Indicadores Preguntas de evaluacién

/2 productoros  cuentan  en  sus | e sCudles han sido las medidas de
condiciones de trabajo con medidas de accion positiva implementadas?
accion  positiva por razén de sexo | e ;Se han aplicado?

implementadas con este proyecto, que ¢Han quedado registradas en algin
valoran  muy  positivamente, Y que acuerdo formal?

favorecen lo  satisfoccion  de  sus
necesidodes en sus tareas  de
reproduccion (como horarios flexibles;
bajo  por gestacion;  permiso  por
maternidad; necesidades de proteccion
espedial, etc.).

€videncias

Otra meta del resultado 2 estd vinculada a la situacion de las productoras. €n concreto,
un indicador del proyecto establece que 72 productoras se benefician de medidas de
accion positiva que mejoran sus condiciones de trabajo, tales como horarios flexibles,
baja por gestacion, permiso de maternidad o medidas de proteccion de necesidades
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especiales. Al dar cuenta del cumplimiento de este indicador, el informe final se limita
sefalar que un total de 83 productoras han contado con estas medidas, pero no detalla
mas al respecto.

Se habla de que las productoras han elevado su autoestima y, al verse capaces de
realizar las mismas actividades que los hombres, se muestras empoderadas y con mds
autoconfianza. Sin embargo, no se detalla como se ha hecho esta medicidon. Tampoco se
concreta nada respecto a las medidas de accion positiva que mencionaba el indicador.

Al prequntar por ello en las entrevistas, Unicamente se mencionan los horarios como
medidas de accion positiva adoptadas.

(Para los actividades del proyecto) Se han implementado horarios donde los mujeres
tengan mads tiempo, por ejemplo los fines de semana, en las tardes o de las noches.
(Ingeniera)

Se desconoce si el resto de las medidas previstos en el indicador se han implementado.

c¢) Cumplimiento del resultado 3: 9 organizaciones de productoras y productores
constituidas y fortalecidas, que funcionan con criterios y normas de equidad de género,
procesan y comercializan conjuntamente sus productos orgdnicos en los mercados
locales.

c.1. Constitucién e impulso de organizaciones de mujeres

€nunciado previo
€l proyecto ha impulsado la creaciéon de organizaciones de mujeres y ha disenado
acciones para fortalecerlas

Indicadores Preguntas de evaluacién
A los 6 meses de comenzar el proyecto, | ¢ Mdédulo de  capacitocién  sobre
29 productoros de Machaguay y Tipdn constituciéon — de  organizaciones
Que estdn formadas en organizadion y productivas
osodiatividad, constituyen % Se  hon realizado 7 talleres
organizaciones de mujeres y elaboran y dirigidos o 292 productoras sobre
comercializan productos 1Gcteos. osociatividad, estructura
orgonizativa, liderozgo y funciones
29 productoros que forman parte de las de los carqos directivos?
organizaciones de Machaguay y Tipdn :Se han realizado 7 talleres sobre
tienen conocimientos sobre estructura organizativa?
procesomiento de lactecs, estrategias JHan  participado  en  ellos 30
de venta y comercializacion, personas  directivas? Al menos el
generdndoles oportunidades de 40% eron mujeres?
neqocio al termino del proyecto. iSe han hecho 7 talleres sobre
funciones de las Juntas Directivas?
Las productoras de las organizaciones JHaon  participado  en  ellos 30
participan en ferias locales (4 ferias por personas  directivas?iAl menos el
ofio) con una buena presentacion de 40% eron mujeres?
sus productos Idcteos visibilizando sU | ¢ Constitucion y formalizacién  de
trabojo en pro del desarrollo de sus orgonizaciones  productivas  con
distritos
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perspectiva de género

¢Se han constituido y formalizado £
organizaciones  de  mujeres,  en
Machaguay y en Tipdn?

¢Se han registrado los marcas de
los £ organizaciones de mujeres?
¢Han obtenido el RUC?

iSe han constituido 3
organizaciones  de  ganoderos/as
(osoc. De gonaderos de  Tipdn,
Pampacolca y Aplao)

¢Se ha constituido 1 organizacion de
productores/as de quinua orgdnica
en Pampacolca?

iSe han registrado formalmente
los 3 organizaciones  de
productores/as constituidas?
¢Cuentan con RUC?

e &N cudntos ferios han participado
los productoras?

o Qué proceso se ha sequido con
ellas hasta llegar a participar en los
ferias? s ComMo se ha acomparniado lo
preparacion de sus productos para
los ferios?

o Qué valoracidon hacen ellos de la
experiencia?iQue  beneficios  les
reporta?

€videncias

Ademds de las metos orientadas fortalecer laos organizaciones de productores
productoras, el proyecto se plantea también logros especificos sobre la organizaciéon de
los mujeres. €n este sentido, la formulacion del proyecto preveia constituir 2
organizaciones de productoras para elaborar y comercializar lacteos. €1 logro final ha
sido la conformacion de 2 organizaciones, en los distritos de Pompacolca (COODELAQ),
Tipan (DTIPANLAC) v el fortalecimiento de una organizacién que ya existia, Machaguay
(AMMRA). Las dos primeras son cooperativas Y la tercera es asociacion. Todas ellas han
obtenido reconocimiento en los Reqistros Publicos SUNARP v comercializan derivados
lacteos a nivel local y provincial. A excepcion de AMMA, el resto tienen nimero RUC.

Los testimonios de las entrevistas ratifican que el proyecto ha ayudado a conformar y
formalizar las asociaciones y cooperativas.

La gran problemdtica que teniomos es que como la asociacion estaba desde 2004 solo
se habia registrado la primera directiva y no podiomos inscribirnos en registros publicos.
Desco nos ha ayudado en primera instancia o formalizarnos. Antes no podiomos
participar en actividades y en proyectos por eso. Antes del proyecto de Idcteos nos
ayudaron con la formalizacién. (Asoc. Mujeres de Machaguay)
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Sequn cuentan las mujeres entrevistadas, el proceso no fue siempre facil ya que no todo
el mundo estaba abierto a organizarse.

Al inicio mucha gente no creia en organizarse, Nno creen Que haya organizaciones que te
puedan ayudar, no ha habido nunca un grupo que haya tenido resultados vy la gente
quiere sumarse cuando ve resultados. (Cooperativa Mujeres COODELAC)

Sin embargo, con el impulso de grupos pequefios, que vieron Que era una buena
oportunidad, se logré ir sumando socias.

La convocatoria fue por radio Yy nos juntomos un grupo pequenito Y vimos que era una
oportunidad para las mujeres. Fuimos £ o 3 personas con el propdsito de hacer un grupo
y lo hicimos, buscomos personas porque teniomos que ser 11 o 12. Hasta que logramos
juntar y empezamos a asistir a las reuniones. (Cooperativa Mujeres COODELAC)

La motivacion principal que encuentran las mujeres a organizarse en estas cooperativas Y
asociaciones, sequn se desprende de sus testimonios, es la oportunidad de consequir
ingresos que ayuden a la economia familiar.

Todas las organizaciones relaton que han ido bajondo de nimero de socias desde el
inicio hasta el momento actual. Sequn cuentan las mujeres entrevistadas, algunas se han
ido retirando y otras han fallecido.

Anteriormente se fundd con 60 socias pero ahora solo tenemos 15 activas. La reduccion
de 60 a 15 ha sido que poco a poco se han ido retirando sefioras, algunas han fallecido.
(Asoc. Mujeres de Machaguay)

Se desconocen los detalles de por qué se han retirado algunas socias, aunque en las
conversaciones se atisban algunas posibles causas, como los resistencias de sus
parejas hombres:

Para algunas parejos es dificil aceptar que la mujer salgo, que generen mads que ellos es
complicadisimo, no creo que lo acepten. Pero si una ayuda. Aunque algunos espPosos No
estaban de acuerdo, querion que renunciaron ellas, ha sido complicado. Pero ya no
importa si hacen berrinche porque no les hacemos caso porque es un Poco absurdo,
porque si tu estds creciendo y encima vas a gportar, ayudas. Pero ellos no lo ven desde
ese punto. (Cooperativa Mujeres COODELARC)

iHan tenido problemas con sus parejas hombres por estar en la cooperativa? €se punto
es un poco complicado. Yo creo que en parte si, tengo una socia que el esposo es quien
decide, incluso tuve un intercambio de palabras con el sefor, que le dije que la socia era
lo esposa y yo con quien tenia que hablar era con ella, no con él (Cooperativa Mujeres
TIPANLAC)

Y también la sobrecarga de trabajo por la asuncion casi en exclusiva de los trabajos
domeésticos y de cuidados, ya que gran parte de los testimonios dejan ver que el
trabajo doméstico o bien sique recayendo en ellas y tienen que organizarse para
conciliar con la organizacién y el trabajo productivo, o bien se reparte con los hijos pero
no tanto con la pareja.
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€n mi caso, que tengo hijos, me levanto temprono y dejo todo cocinado. Para mi es facil
(Cooperativa Mujeres COODELAC)

€s organizarse y neqociar. €l dia que te toca producir la fomilia te tiene que apoyar. Has
negociado para que tus hijos v tu parejo te qpoye. A veces nuestras hijos nos
reemplazon. Se ha negociado mds el apoyo de hijos que de parejo. Y si se ha
incrementado nuestra carga pero lo hemos sabido manejor (Cooperativa Mujeres
COODELAQ)

Las 23 mujeres que integran dichas organizaciones han participado en las capacitaciones
para adquirir conocimientos técnicos sobre elaboracién de derivados lacteos, asi como
para aprender sobre estrategias de venta y comercializacion. Una de las
organizaciones, AMMA, recibid también capacitacidon en procesomiento de lacteos
(calidad de la leche, manejo de equipos, elaboracion de derivados: manjar, mantequilla,
queso paria, andino, mozarella, gouda, Tilsit, €dom y queso con especias). Asi o
expresan las entrevistadas:

Nos hemos copacitado en marketing, cdmo debe ser nuestro producto y en la
elaboracion del queso. También sobre género y  empoderomiento (Asoc. Mujeres de
Machaguay)

Sequn senala el informe, se han desarrollado mds capacitaciones técnicas de las
previstas (18 frente a las 12 planificadas). €n el caso de las capacitaciones orientadas a
fortalecer capacidades de venta y comercializacion, comenzaron trabajondo temas como
el liderazgo y el empoderamiento de las mujeres, para aumentar la autoestima de las
mujeres Y la sinergia del equipo. €stos temas salen cuando se prequnta a las mujeres
por los contenidos de las capacitaciones.

Nos han hablado de equidad de género, qué es una cooperativa, cdmo se trabaja en
una organizacion (Cooperativa Mujeres TIPANLAC)

Desco nos ha fortalecido. Siempre antes de empezar una actividad nos refuerza en cosas
como asociatividad, liderozgo, asociacion. Hemos hecho encuentros. ¥ con Desco aparte
de los proyectos nos hemos fortalecido, como que hemos, no sé, todo lo que hemos
aprendido anteriormente lo hemos refrescado con Desco. ...(Asoc. Mujeres de
Machaguay)

Y la valoracion de las mujeres es muy positiva, ya que identifican claromente para qué
les han servido.

iQué han aprendido con las capacitaciones? A gestionar. Cémo crecer el negocio, cémo
manejor el ingreso econdmico para cecer como empresa (Cooperativa Mujeres
COODELRC)

Si bien los capacitaciones estaban  previstas inicialmente solo para mujeres, han
participado también hombres. Preguntadas las mujeres por esto, en sus respuestas se
aprecia una falta de cuestionamiento a que los hombres ocupen los espacios en principio
reservados a ellos.
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lo que pasa es que en nuestros estatutos la asociacion es de netomente mujeres pero
luego hemos agregado. Farticipan hombres pero no como socios. Y ohora hemos
arreglado  los  estatutos para que particioen tombién ellos (Asoc. Mujeres de
Machaguay)

Por otro lado, se ha trabajado la presentacion de los productos, etiquetado y
envasado, para tener una buena imagen que favoreciera la venta y mejorara los
oportunidades de negocio. €n concreto:

e Se ha envasado un total de 851 kg de queso

e Se han embotellado 17.774 unidades de yogur

e Se han elaborado etiquetas para yogur Yy queso de las cooperativas COODELAC-
PAMPACOLCA y DTIPANLAC

Ademds, se ha trabajado la venta conjunta Y se han obtenido las siguientes ganancias:

Queso
Ko Sl Ganancias
Periodo Organizacion N conjunta
comercializados (S/) (S))
Julio 201 8- COODeLAC 99920 5,123.50 1,1855
Marzo 2019
Abril 2019- COODELRC 955.0 5,395.00 1,530.0
Marzo 2020
Setiembre DTIPANLAC 36.0 681.80 195.8
©018-Marzo
2019
Aoril  2019- | DTIPANLAC 968.0 4,824.00 1474.0
Marzo 2020
TOTAL 851.0 16.024.3 4.385.3
Yoqur
Venta .
. o Botellas . Ganancias
Periodo Organizacion T conjunta
comercializados (S/) (S))
Julio 2018- | COODELRC 5,973 | 94,691.20 8,872.9
Marzo 2019
Aoril  2019- | COODELAC 5,561 | 97,505.00 4,148.8
Marzo 2020
Setiembre DTIPANLAC 1,215 3,989.40 1,559.4
©018-Marzo
2019
Aoril  2019- | DTIPANLAC 5,725 19,592.10 9,417.1
Marzo 2020
TOTAL 17.774 | 75.777.70 16.996.7

€n ambos casos, las ganancias han permitido comprar equipos, materiales e insumos, asf
como recibir una remuneracion mensual. €n el caso de COODELAC, de entre 200 y 220
soles, y en el de DTIPANLAC, de entre 90 y 110 soles.
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Asimismo, el informe sefala que han ido mejorando la manera de producir y de
organizarse. Por ejemplo, COODELAC cuenta con un local que permite tener espacios
especificos para elaborar cada producto —lo cual elimina el riesgo de contaminacion
cruzada- Y DTIPANLAC ha cambiado la organizacién de los turnos de produccion, de
manera que ha consequido optimizarla.

€n los entrevistas, las productoras expresan que valoron de manera muy positiva los
conocimientos técnicos que han adquirido.

Hemos aprendido a hacer el queso vy el yogur. Nos han ensefado a ponernos nuestro
gorro, nuestro mandil... Ahora no lo podemos hacer por la pandemia (Asoc. Mujeres de
Machaguay)

las copacitaciones técnicas nos han permitido hacer el tipo de quesos que hacemos
ahora, han sido muy importantes. (Cooperativa Mujeres COODELAC)

Ademds, las mujeres identifican que han aprendido no solo cuestiones técnicas sino
también maneras de desenvolverse en la negociacion y la venta.

las entrevistos también revelon la situacion de las organizaciones de  productoras
respecto a los registros legales y sanitarios. Algunas tienen registro de marca y RUC.

iTienen RUC y registro de marca?

No, adn no, eso nos estd faltando para poder expandir nuestro producto (RAsoc. Mujeres
de Machaguay)

Tenemos registro de marca y RUC (Cooperativa Mujeres TIPANLAC)

Tenemos el registro de la empresa v la marca estd inscrita. Lo que estd en trdmite aun es
el registro sanitario. €l ingeniero encargado por parte de Desco nos comentd hace dos
meses que la persona que habion contratado para hacer estos tramites tenia covid y por
eso se paralizé el proceso (Cooperativa Mujeres COODELAC)

Pero no tienen el reqgistro sanitario, que es el que les permitiria dar mas solvencia a sus
productos.

Lo del registro de sanidad nos estd deteniendo, no podemos sacar de momento. €so se
quedod pendiente. Prequnté al ingeniero y todavia no me dio respuesta. Al tener un
reqistro nuestro producto va a tener mas validez. Cuando el aho pasado fuimos a la feria
mucha gente si no tenia registro de marca desconfiaban, aunque lo probabon y les
parecia bueno. Teniendo eso tendriomos mas opcion a salir. €l registro de sanidad
certifica lo calidad del producto, la calidod de la elaboracién (Cooperativa Mujeres
TIPANLAC)

Sequn se desprende de las entrevistas, el proceso de solicitud de los registros de

sanidad ha quedado parado en muchos casos y al finalizar el proyecto aun no se habia
logrado. Lo pandemia parece ser la razéon principal, aunque alguna socia cooperativa
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alude también a desavenencios con alguna persona del equipo de Desco, a quien
reclomaban mds atencion de la que les ha brindado.

Yo he reclomado al ingeniero, no era justo que viniera solo a ratos. Ha habido algunos
roces (Cooperativa Mujeres TIPANLAC)

A pesar de todos los conocimientos adquiridos y las mejoras en la produccion v la
comercializacion, la pandemia ha impactado de manera directa en el ritmo de la
produccion, Yya que en algunos casos hay organizaciones que estan paradas.

Nosotros por pandemia hemos parado. Lacteos es un producto que diario tiene que salir
v en pandemia no habia movilidad, todo cerrado.. y ahora estomos con gonas de
empezar cuvando pase esto. Y antes de la pandemia? 2018 y 2019 han sido
capacitaciones, nos ha demorado el reconocimiento y en 2020 nos ha salido ya el
progroma de Desco y justo terminomos la capacitacion en marzo y ya empezd la
pandemia (Asoc. Mujeres de Machaguay)

Otra estrategia que el proyecto ha utilizado para dar a conocer los productos e
incrementar las ventas ha sido la participaciéon en ferias. €l informe sefala que se ha
asistido a 10 ferias (con lo cual se ha cumplido el indicador previsto). €n dichas ferias se
ha logrado vender mds cantidad de productos que los previstos inicialmente: 858
unidades de yogqur y 165 kg de queso. Las entrevistas corroboran la participacion de las
productoras en las ferias.

éHan participado en las ferias?

€n las del municipio siempre participomos, fuera del distrito también. levomos los
productos para vender, es nuestro ingreso para sustentar los gastos. (Asoc. Mujeres de
Machaguay)

Algunas veces hemos ido a Machaguay, al encuentro de Pampacolca pero ahi no tuvimos
venta. Y aqui en Tipan también participaomos pero por la pandemia no ha habido.
Tombién fuimos una vez a Arequipa, ahi fue la experiencio mds bonita. Imaginese
competir con todos los productores de yoqgur... Logramos vender, aunque nos costo
(Cooperativa Mujeres TIPANLAC)

Hemos participado en ferias locales y en dos especificas de productos orgdnicos, de la
region fueron de todos las provincios. Ha sido una experiencio muy bonita, se ve que la

gente estd valorando la alimentacion natural y orgdnica. Queremos sequir en ese
camino, de productos naturales (Cooperativa Mujeres COODELRC)

c.2. Constituciéon de organizaciones de productores/as

€nunciado previo
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€l proyecto ha impulsado la creacién y el fortalecimiento de organizaciones de
productores y productoras

Indicadores Preguntas de evaluacién

IR.5.4. 9 organizaciones de | e Certificacion orgénica para el cultivo

productores/as formalmente constituidas de quinua y articulacién comercial

y fortalecidas cuentan con estrategios JCuentan con certificacion orgdnica 2

de  comercializacion  de  productos orgonizaciones de  productores/as

orgdnicos y se articulon o mercodos de quinua?

locales consiquiendo  comercializar de JParticipon  en 2 mesos  de

manera COﬂjUﬂtQ 60Tn de su pdeUCCiCl)ﬂ m@god@ciém para venta?

al termino del proyecto. ¢Hon comercializado 60 tn?
€videncias

Ademds de la creacidon de organizaciones de mujeres, el proyecto se ha orientado a
conformar y fortalecer organizaciones mixtas, de productores y productoras. €n ese
sentido, se ha hecho lo siguiente:

e Constituir 3 organizaciones de productores(as) ganaderos(as) constituidas (1 en
Tipon y 2 en Pampacolca) y 1 organizacion de productores(as) de quinua
orgdnica en Pampacolca

e fortalecer a 3 organizaciones de productores/as existentes para su formalizacion e
inscripcion en Reqistros Publicos (1 en Pampacolca, 1 en Viraco y 1 en Tipdn).

e Obtencion del RUC (Registro Unica de Contribuyente) para 6 organizaciones

Las entrevistas confirman el apoyo que el proyecto ha dado a las organizaciones en su
proceso de conformacion y fortalecimiento. ¥ destacan especialmente el apoyo ofrecido
a las mujeres.

Nuestra organizacion se fundd en 2002 v estdbamos trabajondo con una ong alemana.
llevamos 18 afios. llegd Desco porque nosotros estdbomos un poco atrasados porque
lo otra ong nos dejé y Desco nos dio la manita y nos levantaron. Nos han dado el opoyo
para oprender muchas cosas: preparaciones de terrenos, plantaciones, injertos, podas,
abonos...con el ingeniero Nicanor v la ingeniera Laydy (Ganaderos/fruticultores)

Desco a través de capacitaciones nos brinda asesoria para emprender y hacer el trabajo
a nivel de asociacion. Formamos la asociacion y ahi desco nos apoya en la construccion y
ohi estomos saliendo adelante (RAsoc. Ganaderos/as de Pampacolca)

Desco nos ayudd en mejoramiento de los estatutos. Ahora ha habido un cambio de
estatutos que se hizo con Desco y recién lo hemos podido llevar a la notaria. €stomos en
esa gestion de elevarlos a registros publicos. Nos han ayudado a mejorar las clausulos
(Rgropecuarios CORPAM)

A las mujeres Desco nos ha dado bastante opoyo, yo no sabia hacer nada de esto.
Agradezco mucho a los ingenieros, a las senoritoas... (Ganaderos/fruticultores)
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Pero, al mismo tiempo, los testimonios denotan tombién que hay cuestiones que han
quedado pendientes al finalizar el proyecto.

Con Desco nos hemos conocido en £018. Hemos trabajado en las paltas v con destilodos
qQue nos han ensenado a hacer y también con mermeladas. Hemos aprendido y bien
porque todos los socios saben hacer y ohora ya se defienden solos. Lo que nos falta es
el permiso, cada fruta tiene que tener su marca y hay que pedir permiso y eso no
tenemos, porque ya Desco se ha ido y eso nos falta (Ganaderos/fruticultores)

c.3. Asociatividad y comercializacién conjunta

€nunciado previo
€l proyecto ha fomentado la asociatividad de las organizaciones productivas

Indicadores

Preguntas de evaluacién

Productoras  y productores de  los
distritos de Tipdn, Viraco, Machaguay y
Pampacolca aportan al fortalecimiento
de su organizacion productiva y amplian
sus conodimientos en base a un plan de
formaciéon sobre, asodiatividad, costos
de produccion, estrateqios de
negodiacion Y mercados.

@ organizaciones de productores/as
formalmente constituidos y fortalecidas
cuentan con estrategias de
comercializacion de productos organicos
y se articulon o mercados  locales
consiguiendo  comercializar de manera
conjunta 60Tn de su produccidon  al
término del proyecto.

Q organizaciones de
productores/productoras  se  articulan
para la organizacion de ferios locales y
regionales y para la promocion de sus
productos.

o (opaditacion en gestion empresarial
Y elaboracion de planes de trabajo
y estrategias de comercializacién o
9 organizaciones productivas
iSe han realizodo 14 cursos de
copacitacion  en  asociatividad,
costos de produccion, estrategios de
comercializacion,  negociacion Y
mercado de la leche, derivados
lécteos, de lo quinua y de la palta?
iSe han realizado 9 planes de
trabaojo U comercializacion
elaborados | ejecutados por las
organizaciones productivas?

e Certificacion organica paro el cultivo
de quinua y articulacion comercial
¢Cuentan con certificacion orgdnica 2
orgonizaciones de productores/as
de quinua?

JParticipan en ¥ mesas de
neqociadion para venta?
¢Han comercializado 60 tn?

e [Porticipacion en ferios locales,
regionales y nacionales
¢Han asistido los productoras a 8
ferios locales?
¢Han vendido 150 kg de queso
fresco y 500 unidades de yogqur?
¢Han participado en 2 mesas de
negociacion para venta de quinua?
¢Han comercializado 60 tn de

quinua’?

€videncias
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€l fortalecimiento de capacidades no solo técnicas sino también sociales, comerciales y
de organizacion, asi como la potenciacion de alianzas para la comercializacion conjunta
han sido metas claras persequidas por el proyecto.

€n relacion al fortalecimiento de capacidades, durante el proyecto se han realizado un
total de 19 talleres sobre:

e (sociatividad

o (Gestion y estrategios de negociacion y comercializacion
e (Costos de produccion y situacion del sector

e Lliderazgo organizacional

e Regimen tributario de cooperativas Y asociaciones

Ademds, se copacitd a las organizaciones Y sus juntas directivas en la elaboracion de
planes de trabaojo y comercializacion. Sequn el informe, las 12 organizaciones trabajan
de acuerdo al plan elaborado.

€stos datos sefalon que se ha aumentado el niUmero de cursos Y de planes de trabajo
que se habia previsto hacer (19 cursos y 12 planes de trabojo frente a 14 y @
formulados en la actividad correspondiente, A.3.3.)

€n relacion a la articulacion v la comercializacidn conjunta, el indicador del proyecto
marcaba como meta que 9 organizaciones comercializaran de forma conjunta 60
toneladas de su produccion y el logro reportado en el informe es que las cooperativas
de quinua COAPEP y COOPRORGANIC lograron vender un total de 299 Tn de quinua
entre 2018 y 2020.

€n entrevista, el coordinador del proyecto en terreno explicaba cdmo habia sido el
proceso de fomentar la venta conjunta y las dificultades surgidas durante el proceso.

Con las organizaciones se ha cerrado un precio para que fuera iqual. Negociacion
conjunta por cantidad de volumen. €so ha implicado tener un centro de acopio, una
trillodora... cuando nosotros entromos habia poca confionza en la organizacion y eso
tombién ha costado varios meses para que se afianzara. Lo negociacion conjunta ha
funcionado bien. Antes no habia cooperativas en la zona. También se ha incidido en la
alimentacion, se ha motivado mds consumo de quinua y de yogur. A través de las visitas
a ferias se ha estandarizado la calidad del producto, al comparar con los de otras zonas.

De los testimonios de algunos productores se deduce que no en todos los casos ha sido
facil establecer alionzas y hacer ventas conjuntas. €n concreto, en Pompacolca, socios de
uNQ organizacion expresaban lo siguiente:

Realmente no se ha conversado con los vecinos pero si seria una magnifica idea formar
alionzas y ver las necesidades conjuntas que tengomos para cubrirlos. No lo habiomos
pensado, no lo hemos tratado internamente eso (Ganaderos/as Pampacolca)

iHan participado en ferias o intercambio de experiencias?;o en mesas de negociaciéon
de precios conjuntos? Hemos ido a una pasantia en €l Pedregal, donde hay variedad de
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empresas que producen derivados ldcteos. Hemos hecho un preconvenio pero con la
pandemia ahi nos hemos quedado (Ganaderos/as Pampacolca)

Se observa, por tanto, que algunas de las organizaciones si se han puesto en contacto
se han articulado, pero no todas ellas lo han hecho.

Respecto a los aspectos formales de los registros legales, se observa que algunas de
los organizaciones tiene RUC y otras no. La pandemia ha impactado en el proceso de
formalizacion de este tipo de reqistros y en general, en los actividades de las
organizaciones, lo que dificulta en algunos casos su sostenibilidad.

Rhora no estamos realizando nada de actividades por la pandemia, no nos estomos
organizando por la pandemia. Dijeron que ibomos a organizamos otra vez pero todavia
no (Ganaderos/fruticultores)

iTienen RUC? Todavio no tenemos porque no estomos exportondo. Yo tenemos
consultadas cosas para eso, pero necesitomos su apoyo. No queremos quedarnos como
estaomos, queremos ir a mas pero necesitomos apoyo. (Ganaderos/fruticultores)

Tenemos RUC pero certificado de sanidad no hemos sacado porque todavia no hacemos
ventos. €stabomos haciendo un trdmite para vender pero no se ha finalizado (Asoc,
Ganaderos/as de Machaguay)

Tener RUC, ademds, no siempre es garantia de ventas, porque en algunos casos hay
elementos del contexto que limitan las posibilidades de venta formal.

Tenemos RUC, constitucion pero no podemos generar boletas porque no hay empresas
formales, es todo informal y no se han podido generar ventas. Tenemos toda la
documentacion legal, pero no estamos generando facturacion con la cooperativa. Porque
no hay quien nos compre que tenga RUC, todos son aqui pequenos queseros que
venden informalmente (RAsoc. Ganaderos/as de Pampacolca)

De los testimonios de las y los productores se recoge la demanda de poder contar con
mads apoyo para terminar de afianzar el proceso iniciado.

Creo que hubiese sido de gran ayuda si Desco se hubiera quedado un poco mas para
gestion empresarial, marketing... €stariomos siendo opoyados en los rubros de la
transformacion tombién si siguiera Desco. Nos es necesaria todavia la presencia de la
ONG. (Rgropecuarios CORPAM)

Rhora que ya tenemos nuestras paltas para el préximo ofic ya vomos a sacar mas y
qQueremos qQue venga Una empresa Para qQue nos paque el precio legal y no estar
vendiendo a intermediarios. Ojald nos opoyen en el asesoramiento de la venta en grupo
(Ganaderos/fruticultores)

Nos hace falta algun apoyo sobre todo en la organizacion, en ofionzar algunas

carencias, mejorar en algunas cosas, en lo contable, ahi fallomos un poco (Cooperativa
Quinua Pampacolca)
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A pesar de todo, las personas entrevistadas son optimistas respecto a la continuidad
de sus cooperativas y desprenden energia y fuerza, en especial los cooperativas de
mujeres.

Como es una cooperativa podemos buscar mas opoyo pero No creo qQue se deshaga. Las
sefioras Que estomos somos personas que queremos lograr salir adelante, queremos
posicionarnos con el yogur al mercado (Cooperativa Mujeres TIPANLAC)

A mi me parece que es muy buen enfoque de nuestra vida, porque a mi me qusto,
estomos trabajando y yo sé que vamos a salir adelonte todas. Queremos que nuestra
empresa sea grande, porque es un yogur incomparable (Cooperativa Mujeres TIPANLAC)

Y, en general, las personas entrevistadas reconocen que han mejorado su situacién a
raiz del apoyo del proyecto para crear sus cooperativas.

La gente estd contenta porque gracias a la cooperativa mas gente ha vendido la quinua
a buen precio. La opinién es favorable (Cooperativa (Quinua Pampacolca)

Gracios a la cooperativa hemos salido adelante. Yo mds antes solo me dedicaba a
©£0Pa, maiz Yy ganaderio. Graciaos a Desco he combiado el negocio, ahora siembro mas
quinua y realmente he visto la diferencia. (Cooperativa Quinua Pampacolca)

c.4. Potenciacion de la participacion de las mujeres en las organizaciones mixtas
€nunciado previo

€l proyecto ha impulsado que las mujeres asuman cargos directivos en las
organizaciones

Indicadores Preguntas de evaluacién
Productoras  asumen carqos  directivos | e sQué proceso se ha sequido conlas
aumentando  sus  oportunidades  de productoras  para incentivar - que
representacion y toma de decisiones al osuman cargos directivos?
interior de los 9 orgonizaciones de | e ;Qué dificultodes hon tenido que
productores/ productoras enfrentar y como el proyecto ha
contemplado su obordaje?
iQUé resistencios han tenido que
enfrentar por parte de los hombres?

€videncias

€l informe sefala que las mujeres participan en los consejos directivos de 12
organizaciones productivas. €n total son 64 personas las integrantes de los consejos
directivos, de las cuales 33 son mujeres: 5 presidentas, 8 vicepresidentas y 20 mujeres
Que OCuUPAN cargos de tesorera, secretaria Y vocal.

Sin embargo, llama la atencién que en este resultado no haya ninguna actividad
especificamente orientada a trabajar el incremento de participacion de las mujeres y su
asuncién de cargos, o pesar de haberse formulado un indicador para medir esa meta, €n
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este sentido, se observa una evaporacion del género en la formulacidn que hay que
valorar como impacta en el logro de resultados.

De los entrevistas se desprende que se ha avanzado en la concienciacion de hombres
mujeres sobre la capacidad y el derecho de éstos para ocupar cargos en las
organizaciones. Sequn expresa el coordinador del proyecto:

€llos han demostrado que tienen copacidades de liderar grupos...el proyecto ha tratado
de que los mujeres entiendan que son importantes también para tomar decisiones en los
grupos. Ahora hay presidentas, vocales... y hombres vocales...etc. €so ha sido gracias a
lo sensibilizacion. Y eso ha facilitado que hombres y mujeres formaran parte de las juntas
directivas. Han visto que es importante tener los dos enfoques, el de los hombres v los
mujeres.

Sin embargo, no existen medidas especificas para fomentar que las mujeres asuman
cargos. Se habla de que en los estatutos se establece la igualdad, en el sentido de que
tanto mujeres como hombres pueden acceder a cualquiera de los cargos y en algunos
casos se han definido cuotas, pero mas alld de eso no se establecen otras medidas
concretas (ver mas informacion en los indicadores de cumplimiento del Resultado 4)

d) Cumplimiento del resultado 4: Productoras de 5 distritos de la provincia de Castilla
empoderadas en el enfoque de derechos y en equidad de género participan en
espacios de decision publicos y privados

d.1. E€mpoderamiento personal y politico de las productoras

€nunciado previo
Las productoras han mejorado su autoestima, tienen herramientas para la incidencia
politica y las aplican

Indicadores Preguntas de evaluacién

Al finalizar el proyecto, las productoros | e Capacitacion o productoras sobre los
de las orgonizaciones o través de un derechos y exigibilidoad de los

plan de formacidn conocen el enfoque
de derechos y sus derechos U cuentan
con herramientos de incidencia politico
para exigir o sus Municipalidades el
cumplimiento de los mismos.

las  organizaciones  de  mujeres
productoras de Machaguay u  Tipdn
realizan incidencia politica y presenton £
perfiles  de  proyectos en  los
Presupuestos  Participativos, 1o que
repercute favorablemente en su posicion
ante sus distritos.

Al finalizer el proyecto, medionte el
empoderamiento de las mujeres, 1o
sensibilizacion general y los estrateqgios

MIisMOos
iSe hon realizado 12 talleres (3 por
distrito) dirigidos o 119 productoras
sobre  enfoque de  derechos,
obligaciones del €stado y de las
municipalidades  en  relacidon
cumplimiento de nuestros derechos
U exigibilidad de derechos

e (opacitacion o autoridades locales
para cumplir su responsabilidad en
el cumplimiento de los derechos
como titulares de deberes
iSe han realizado 2 tolleres para
autoridades locales y funcionariado
de los 5 municipalidades sobre
derechos de la poblacidn,
obligaciones de la municipalidad,
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orgonizativas J de incidencia se ha responsabilidades de los
mejorado la autoestimo de las mujeres autoridades con el cumplimiento de
Y qQue se autoafirmen como agentes de los derechos

cambio en los 4 distritos de Castillo e [sistencia y acompafiomiento paro

lo participacion de los productoras
en los Presupuestos Participativos
iSe han celebrado 4 reuniones de
trabajo con las productoras de los
orgonizaciones de procesamiento de
ldcteos?

iSe han presentado 2 perfiles de
proyectos  en los  Presupuestos
Participativos (PP) en convocatorias
Municipales con propuestas para el
impulso de iniciativaos  econdmicas,
productivas y sociales?

e tncuentros distritales vy provinciales
de orgonizaciones de mujeres  con
sus autoridades  locales  y  sus
representantes del gobierno
regional de Arequipo
iSe han realizado 9 encuentros
provinciales de organizaciones de
mujeres’?
iSe ha difundido el plan nacional
de iqualdad de oportunidades
entre varones Y mujeres’?
iSe han realizodo 2 visitos de
representontes  de  organizaciones
de mujeres con representontes de
los gobiernos municipales y  del
gobierno regional?
iSe han organizado 4 €ncuentros
distritales  de organizaciones de
mujeres con sus autoridades locales
para evaluar la equidad de género
a nivel distrital?

€videncias

€l cuarto resultado del proyecto se orienta a contribuir al empoderamiento de las
productoras, sensibilizdndolas sobre el enfoque de derechos y el enfoque de género y
trabajando su participacion en los espacios de decision.

€n relacion a la sensibilizacion sobre sus derechos, el informe reporta que el proyecto ha
desarrollado capacitaciones a productoras sobre derechos y exigibilidad de los mismos:

e €n el primer periodo del proyecto se realizaron 3 talleres sobre el enfoque de
derechos.
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e £€n el sequndo periodo fueron 8 los talleres realizados, sobre derechos, mecanismos
de incidencia politica y valorizacion del trabajo de las mujeres en la economia
familiar.

- €n el tercer periodo, se realizaron 5 talleres sobre los siquientes temas: Derechos
individuales y derechos colectivos

- Derechos de la mujer y la familia

- Conflictos familiares en torno a los deberes y derechos

- Copacitacion en transferencia metodolodgica “€ducacion sin letras”

- Fortalecimiento de la toma de decisiones en torno a los derechos

€n entrevista, la especialista en derechos contratada para realizar las caopacitaciones
habla sobre ellas.

Se dieron talleres sobre iqualdad de género al inicio, después se amplid para relacionar
igualdad de género y derechos, después se amplié para ver lo que eran los DESC. Se
incidia en los organizaciones de productores para que los identifiquen, los conozcon y los
exijon. También a autoridades para recordarles su rol que tienen en el cumplimiento de
los derechos.

€l informe apunta que en los talleres se reflexiond sobre temas como la brecha salarial y
la preferencia de las empresas por la contratacion de hombres frente o mujeres. Y se
explica que algunas personas participantes justifican estas desigualdades por diferencia
de fuerza de mujeres y de hombres. Si bien en el informe no queda claro si se ha
trabajado la confrontaciéon de estos estereotipos, o si, por el contrario, se han
naturalizado esas ideas, la especialista externa si habla de cuestionar roles.

La especialista externa explica algunos de los temas que se trabajaron:

Como se inicid un proceso de sensibilizacion a ambos un primer resultado fue el
reconocimiento de la labor de las mujeres en el rol reproductivo y el reconocimiento de
que ellos no estdn en lo reproductivo. Reconocer que todavia tienen muchas dificultades
con el tiempo. Y los estereotipos sobre el ganado a cargo de los varones y la leche los
mujeres, la fuerza a cargo de los hombres. . .etc.

iQué reflexion se ha realizado respecto al rol de las mujeres en la actividad productiva?
(Yue ambos tienen que tener los mismas oportunidades, que se tienen que valorar por
igual las actividades que realizon ombos (porque se valora mas la del vardn) y también
se incidio en que a las mujeres hay que copacitarlos en estos temas. €llas lo desarrollon

ya pero ellos minimizon sus oportes iy socialmente se maximizon las tareas que los
hombres hacen en el compo.

Mi reflexion era por un lado para los hombres, cdmo comprometerse para modificar esas
actitudes de esa masculinidad hegemaonica y como contribuyen y son aliodos para que
ambos puedan estar en las mismas condiciones. Y eso es un aspecto fundamental en el
ejercicio de los derechos.

Por otro lado, a pesar de que los talleres estaban dirigidos a mujeres, también asistieron
hombres. €l informe sefiala que esto se debid a que ellos deseaban conocer y aportar
sobre el tema y apunta o que su presencia ha permitido sensibilizar a los varones en
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igualdad, visibilizar el trabajo de las mujeres, valorar las actividades reproductivas que
ellas realizan y también valorar el aporte que hacen en el dmbito productivo.

Sequn expresa la especialista externa, se utilizaron metodologias para facilitar la
participaciéon de las mujeres:

€so0 es un aspecto que conversdbamos con el equipo del proyecto, que siempre es
necesario talleres especificos con mujeres para generar espacios de confianza y asf
puedan dar a conocer sus preocupaciones Y sus intereses.

€n los entrevistas, las productoras expresan de manera clara el avance personal y
colectivo que han vivido a raiz de organizarse en las asociaciones Y las cooperativas y
tener un rol productivo.

Nos sentimos un poco empoderadas porque el hecho de tener una empresa es un logro
muy importante. También hay un beneficio econdémico que llevaomos a las familios. Las
parejos, los esposos decian solo vas a perder el tiempo, jomds vais a consequir algo... y
hoy por hoy nos repartimos ganancios. (Cooperativa Mujeres COODELARC)

Antes era mas timida, tenia miedo de hablar y hoy me siento copoz. Ya me he soltado
un poco, ya puedo hablar més mejor, en casa ya reclomo.. en esas cosas he mejorado
mucho. (Cooperativa Mujeres COODELAC)

Se nota que ha mejorado la calidad de vida, porque ya no es lo mismo, hasta en
conocimiento, cémo hablos, cdmo te desenvuelves, en la apariencia... ha habido un
crecimiento. Ya no pensomos como antes. (Cooperativa Mujeres COODELAC)

También la especialista externa valora de manera positiva los impactos de las
capacitaciones. Pero, aun asf, considera que hay que dar pasos mdas alld de las
capacitaciones.

Tenemos que ser mucho mds constantes. No es suficiente talleres sino que tiene que
haber prograomas continuos relacionados a cambiar estereotioos vy actitudes

A pesar de estos impactos positivos, las entrevistas visibilizan también los obstéculos
para participar que de base tienen que enfrentar las mujeres. La especialista externa
habla en la entrevista de dos de ellos, lo falta de autoestima y la falta de tiempo.

Sihay dificultades, ellos mismas reconocion que era necesario aumentar su autoestima
para que ellos opinaran sobre otros temas. Por ejemplo habia mds participacion en
temas sobre derecho a la salud, educacion... vy menos en temas sobre control de
recursos, al agua, y sobre produccion mayor (Que estd a cargo de varones). €s muy
poca la participacion en la organizacion del agua.

Cada taller se ha desarrollado como minimo en dos horas, estoba disefiado para dos

horas porque somos conscientes de que las mujeres en el compo lo que menos tienen es
tiempo. Si se podia hacer en hora y media era incluso mas adecuado.
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€n relacion a la capacidad de incidencia de las productoras, uno de los indicadores se
orientaba a medir la adquisicion de herramientas para ello pero, al dar cuenta de su
cumplimiento, el informe resulta ambiguo. Sefnala que las productoras cuentan ahora con
herramientas como el presupuesto participativo y la audiencia publica, pero no se explica
cdmo se ha trabajado con ellas el fortalecimiento de capacidades para acceder a esos
espacios y participar en ellos.

Se intuye que la via para trabajar esto ha sido la actividad de asistencia y
acompafiamiento a las productoras orientada a presentar 2 perfiles de proyectos en los
presupuestos participativos. €sta actividad implicaba 4 reuniones de trabajo con las
productoras de las organizaciones de procesamiento de ldcteos que, sequn da cuenta el
informe, se han realizado satisfactoriomente. fruto de esas reuniones se han presentado
dos perfiles técnicos de proyectos:

e Mejoramiento de infraestructura de agqua para riego, con el expediente
‘Construccion de la infroestructura para la cosecha de agua en la comunidad
campesina rio blanco, distrito de Pompacolca, provincia de Castilla, departomento
de Arequipa’

e Claboracion de perfil técnico sobre el fortalecimiento de la planta de lacteos del
grupo de mujeres de Pampacolca CODELAC denominada "Mejoramiento de o
produccion de leche de calidad pasteurizada, de la cooperativa agroindustrial de
derivados lacteos las delicias de Pompacolca”. Se cuenta con el perfil tipo plan de
neqocios para que en el concurso 2020 sea presentado al PROCOMPITE de la
region Arequipa, para su aprobacion Y ejecucion

Para la elaboracion de estos perfiles técnicos, sequn indica el informe, se ha contado
con el apoyo una persona especialista para elaborar el documento y presentarlo ante el
presupuesto participativo.

Mds alléd de eso, no parece haber habido un acompafamiento a las mujeres en su
proceso de empoderamiento politico de cara a incidir en espacios como los
presupuestos participativos. La especialista externa asi lo consideraba también.

Hay un espacio muy importante qQue son los presupuestos participativos, ohi se sefialoba
lo importancio de asistir para que expresen sus necesidades  propuestas. Lo que se
debia haber considerado es cémo se empodera a las mujeres para que puedan elaborar
propuestas de acciones, progromas, U que incidan para que sean incorporados en los
presupuestos. €so estd faltando, no solo en este proyecto, en general.

iAdemds de los talleres, has acompanado a las mujeres para esto de la incidencia? €sa
parte no, yo participé en la copacitacion, faltaba desde mi punto de vista un
acompanomiento que permita el previo para que se haga realidad.

Las percepciones de las mujeres y los varones sobre los espacios de decision politica del
presupuesto participativo son de falta de confianza, ya que la convocatoria suele
favorecer a los simpatizantes politicos de los gobiernos locales y, por tanto, No se toman
en cuenta las propuestas que ellos y ellas presentan.
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éHan participado en los presupuestos participativos?

Cada ano hay eso y yo participo todos los afios pero pasa el afo y no se cumple lo que
se programa. €ste afo ni una sola obra que se progromdé se ha hecho. Aqui lo hacen en
un solo dia desde los 8 hasta las 6 de la tarde. Se progroma, se hace todo, pero no se
cumple. jPor qué cree que pasa eso? €se tema es politico de las autoridades, no sé.
(Cooperativa de Quinua Pampacolca)

Hace un tiempo atrds si hemos estado, habia mds lozos de afinidad con el antiguo
alcalde, hoy no hay esa conexion ni tampoco el apoyo y nos hemos alejado. Los dos
afos anteriores si hemos estado, incluso hemos tenido alguna donacion pequena, pero
nunca un presupuesto. QYuizds es algo que nos falta, tenemos derecho de pedir pero no
lo hemos hecho, no hay esa confianza entre institucion y asociacion (Asoc. Ganaderos/as
de Machaguay)

Si. Fue en una oportunidad, una reunion que se tenia que volver a hacer, no se tomaron
decisiones en ese momento porque no habia qudrum. €s aburrido, todo el mundo habla,
no se llega a conclusiones... el objetivo es ese, y priorizar cosas. A veces se quieren
poner propositos personales... por eso Yo no fui a la sequnda reunion. Ganas de ir vy
participar, no tengo. Y si estomos esperando una ayuda del municipio... del gobierno no
sé, pero acd ayuda local no hay v para mi es perder el tiempo y es cansado.
(Cooperativa Mujeres COODELAC)

S hemos participado. Hace dos afos ya no se estd haciendo un presupuesto publico, lo
estan haciendo casi privado, porque no veo la gran participacion que habia antes. Nos
reuniomos, elegiomos representantes... pero ya no hay ese espacio. Actualmente es
una pena decir que con nuestra municipalidad hemos tenido bastantes problemas (...).
La pandemia nos ha callado porque antes saliomos o reclomar y ahora no se puede
eso ha ido en contra nuestra. (Asoc. Mujeres de Machaguay)

Ademds de las desconfianzas hacia ese espacio por parte de productores y productoras,
hay algunos afadidos que hacen mds dificil a las mujeres su participacion en ellos y las
desmotivan, como la desvalorizaciéon a sus propuestas.

La asociacion de mujeres somos la institucion mas representativa, aunque no lo quieran
reconocer. Creo que somos el grupo mas fortalecido solo que no nos dan la oportunidad.
Muchas veces hemos ido a los presupuestos participativos, una vez fuimos a pedir por un
proyecto de tejido, de lona de alpaca, nosotras queriomos industrializar esa lana y
venderla como hilo, que tenga un valor. Pero siempre cuando como mujeres llevomos
nuestro proyecto siempre pasa que lo mas importante es el canal, la carretera... y como
qQue no toman en cuenta nuestros proyectos. (Asoc. Mujeres de Machaguay)

éPor qué creen que pasa eso? Forque somos mujeres, una vez un sefior Nos dijo, Qué van
a hacer las mujeres? Ahora cuando vienen y ven nuestra maquinaria dicen cémo lo han
hecho? €so a nosotras nos levanta el dnimo, estomos actuando, les estamos ensefiondo
con el ejemplo. (Asoc. Mujeres de Machaguay)

Por otro lado, también vinculado con la incidencia, el proyecto preveia realizar encuentros
distritales y provinciales de organizaciones de mujeres y de éstas con representantes
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de los gobiernos municipales y del gobierno regional de Arequipa. Sequn explica el
informe, se han realizado las siguientes acciones:

e 2 encuentros entre organizaciones productivas de mujeres, para fortalecer el
liderazgo, la identidad, el compaferismo, la solidaridad y la participacion. €n el
sequndo de ellos participaron también algunos hombres, sequn indica el informe
"porque no se pudo limitar la participacion”

e | visita de representantes de organizaciones de fruticultores, con representantes de
los gobiernos municipales de Tipan, y al gobierno regional de Arequipa para analizar
la problemdtica de la queresa en frutales. fruto de ello se conformd una mesa técnica
que abordé el problema de la plaga.

e 2 visitos de organizaciones de mujeres a los gobiernos, que han adquirido el
compromiso de promover sus productos.

e 4 encuentros distritales de de organizaciones de mujeres y organizaciones
productivas con sus autoridades locales para evaluar la equidad de género.

Ademds del fortalecimiento de copacidades a productoras Y productores sobre sus
derechos, la formulacion para este resultado incluia tombién acciones orientadas a los
titulares de deberes, autoridades locales y funcionariado en concreto, sobre sus
obligaciones y responsabilidades para con la poblacion.

€n este sentido, se han realizado los 2 talleres previstos en cada uno de los distritos, en
los que han participado un total de 120 autoridades (81 varones y 39 mujeres). €n el
informe se indica ademds que en el marco de esta actividad se difundié y evalud el Plan
Nacional de Igualdad de oportunidades (PLANIG), concluyendo que solo se trabajon los
objetivos de educacion y salud, los otros 6 restantes no se abordan en los distritos por
desconocimiento. Por ello, se identificd la necesidad de abordar una hoja de ruta en
torno a la igualdad de género, para lo cual en Tipan se ha conformado una mesa
multisectorial para el desarrollo. €ste espacio surgid por iniciativa y voluntad de las
autoridades politicas de este distrito, con el soporte técnico de Desco, de otras
instituciones y de las organizaciones  productivas.

la especialista en derechos que impartié los talleres menciona el Plan Nacional de
lgualdad de Oportunidades.

€n 2019 ohi yo mds los talleres han estado en relacion al plon de igualdad de
oportunidades del pals, que es un instrumento de gestion que deben implementar las
gobiemos locales Se han hecho talleres de copacitacion a autoridades y agentes de la
sociedad civil.

También sefiala el informe que las autoridades que han participado en estos talleres
asumieron su cargo hacia poco y, Por tanto, es importante sequirles capacitando para
reforzar la asuncion de la responsabilidad que tienen en el cumplimiento de derechos
como titulares de deberes.

Coincidieron dos situaciones, en 2018 las autoridades estaban por salir vy en 2019

estaban iniciando su gestion. € compromiso era un poco a corto plazo en el primer caso,
ohi era mas dificil incidir para que incorporaran acciones vinculadas con el proyecto era
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mucho mas dificil. Pero si participaban. (€specialista en derechos responsable de los
talleres)

d.2. Incorporacién de la perspectiva de género en las organizaciones productivas e
incremento de la participacion de las mujeres

€nunciado previo

Llas productoras han incrementado su participacion en las juntas directivas de las
organizaciones y se han producido cambios en las actitudes de los productores hacia
ellas (mayor valoracién de su trabajo, cesién de espacios)

Indicadores Preguntas de evaluacién

A los 6 meses de comenzar el proyecto, | e Talleres de sensibilizacidn sobre los
productoras de los organizaciones son derechos  de los mujeres, la
sensibilizadas sobre los derechos de las {qu\de de género y el rol de los
mujeres y el rol de los mismos en las mismos  en las  orgonizaciones
organizaciones  productivas, 1o que productivas

permite fadilitar la participacion de los :Se han reclizado 7 tolleres sobre
mujeres en organizaciones productivas y derechos de las mujeres y el rol de
en érganos de toma de decisiones. las mismos en los organizaciones

productivas? (112 productoras)
R los & meses de comenzar el proyecto, | o Talleres de sensibilizacion sobre los

los  productores  hombres de los derechos  de  los  mujeres, o
organizaciones son sensibilizados sobre iqualdad de género y el rol de los
los derechos de las mujeres y 1o mismas en las  organizaciones
igualdad de género y el rol de las productivas

mujeres en las - organizaciones :Se han reclizado 4 talleres de
productivas, lo que permite facilitar el sensibilizacién  sobre  igualdad
acceso  de  los  mujeres o sUS dirigidos a Varones? (200
organizaciones Y el cuestionamiento de productores)

los relaciones de poder en las mismas. . L
P e [sesorias pora lo eloboracion de

estatutos  de  las  orgonizaciones
productivas con enfoque de género
U para la insercion de las mujeres en
los organizaciones productivas Y en
suUs juntas directivas

éSe han realizado 6 asesorias?

e fsesorias para lo elaboracion de
estatutos  de  los  organizaciones

Se ha incrementado del 18 al 40% lo product\vqs coq ,QHFOQU@ d@_g@m@ro
. Y para la insercion de las mujeres en

participacion  de  las  mujeres  en B .
b : los organizaciones productivas U en
organizaciones  productivas Y en  sus A o
sus juntas directivas

juntas directivas, por la incorporacion de o
JUPE ' P neerp . i€l 40% de las directivos de las
medidas de accion positiva que faciliton o .
o . . organizaciones son mujeres?
su participacién, como horarios elegidos : )
e Se hon realizado 4 asesorfas para

por ellas, invitaciones personalizadas, o & do | ) |
uso de materioles adecuados, etc., lo a msgrcpn @ 105 mupr@s en 1os
organizaciones  productivas U sus

Que permite visibilizor la importancia del Untas directivas?
rol de las mujeres en el desarrollo de Juntas dlirectivas:
sus distritos.

Al finalizar el proyecto 4 organizaciones
productivas, que han sido constituidas,
redoctan sus estatutos con perspectivo
de género, lo que fadlita que se
puedan construir relaciones de poder
equitativas entre las mujeres y hombres
que formon parte de las mismas.
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€videncias

La formulacion del proyecto preveia talleres de sensibilizacion sobre equidad de género,
derechos de las mujeres y roles de éstas en las organizaciones productivas. €n concreto,
se prevela realizar 7 talleres para mujeres y 4 para hombres. €l informe final da cuenta
de lo siguiente:

e €n el primer periodo se han realizado 4 eventos dirigidos a hombres en los que, sin
embargo, también acabaron participando mujeres por la difusion realizada por o
emisora local. Ademds, aunque estaban orientados a productores participd poblacion
de todo tipo (en el informe se indica que los siquientes eventos ya iban a estar
acotados a productores/as). €n total fueron 110 mujeres y 114 hombres. €stos 4
eventos fueron dirigidos a toda la poblacion pero sin embargo se continuara
realizando estos eventos especificamente con las organizaciones de productores/as.

e €n el sequndo periodo se realizaron 7 talleres de sensibilizacién sobre derechos de
las mujeres y rol de éstas en las organizaciones productivas. A pesar de estar
orientadas solo a mujeres, participaron tombién hombres (102 mujeres y 119
varones), aunque se han generado espacios para trabajar algunos temas por
separado. Para estos talleres se contd con la participacion de una especialista.

e €n el tercer periodo se han realizado 2 talleres de sensibilizacidon sobre los derechos
de las mujeres y el rol de las mismas en las organizaciones productivas enfocados en
fortalecer el "liderazgo organizacional y participativo”. Al igual que en los talleres
anteriores, a pesar de estar dirigidos solo a mujeres participaron también hombres,
aunqQue se generaron espacios por separado. Los talleres se han enfocado al
empoderomiento de las mujeres y a la reflexion de los hombres para la
sensibilizacion sobre la igualdad de género. Asimismo se ha trabojodo el
fortalecimiento de las habilidades blandas de las mujeres y varones y para el
trabajo en equipo.

Se observa que finalmente los talleres han sido mixtos cunque se han planificado
@SPACios para que mujeres Y hombres trabajaran por separado algunos temas. Si bien
es un aspecto positivo de la gestion del proyecto el haberse adaptarse a emergentes
que han surgido (la difusion masiva de la informacion sobre los talleres) y haber sabido
aprovecharlos como una oportunidad (para promover reflexiones conjuntas sobre la
equidad de género con mujeres y hombres), es importante no perder de vista el objetivo
estratégico de este componente de sensibilizacion vy de empoderamiento de las
mujeres. €sto implica o necesidad de buscar estrategias para recuperar el
planteamiento de espacios no mixtos.
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Por otro lado, la especialista en género también alude a la demanda de mds
acompafiomiento que las mujeres le hacion.

Se necesita acompanomiento porque los mujeres me dicen qQue cuando estdn en
capacitaciones pueden poner toda la atencion pero cuando van a la practica.. Cuando
somos participantes entendemos pero cuondo nos toca ejercer ya es otra cosq,
necesitomos que nos refuercen.

La sensibilizacion sobre derechos de las mujeres, roles de éstas en las organizaciones
productivas v liderazgo han ido encaminadas a incrementar su participacion  en las
estructuras y los espacios de decision de las organizaciones.

€n este sentido, el proyecto planteaba que todas las organizaciones elaboraran
estatutos con perspectiva de género que facilitara la insercion de las mujeres. Y para
ello se planificaban 6 asesorias para la elaboracion de estatutos con perspectiva de
género y 4 asesorios para fomentar la insercidon de las mujeres en las directivas de las
organizaciones. Sequn explica el informe, los acciones realizados han superado las
previstas, ya que se han realizado:

e O asesorios en las que, de forma participativa en reuniones, se informé sobre los
diferentes tipos de organizacion —asociaciones, cooperativas- | sus ventajas
desventajas, | se orientd sobre estatutos con enfoque de género.

e 4 asesorios para la insercion de las mujeres en las organizaciones productivas y sus
juntas directivas

e | taller de "Organizaciones productivas con equidad de género”.

Los impactos de estas asesorias, sequn el informe han sido:

e €n las juntas directivas vigentes, 33 de los 64 cargos directivos son ocupados por
mujeres (lo que representa el 51%). €sto se refiere a cargos como presidentas,
vicepresidentas, secretarias, tesoreras y vocales.

e De 11 cargos de representacion como presidente/a, 6 son asumidas por mujeres.

e De 257 socios/as organizados/as, la participacion de las mujeres es de 116 socias
(45%) v 126 hombres (55%).

Revisando los documentos constitutivos de las organizaciones se aprecia que en los
objetivos se han explicitado contenidos que aluden a la igualdad y a la promocion de la
participacion de las mujeres:

e Promover la participacion de manera equitativa de socios Y socias en posiciones
de liderazgo en las actividades econdmicas productivas

e Promover la capacitacion, organizacion y participacion de la mujer para lograr su
participacion igualitaria en posiciones de liderazgo en actividades econdmicos
productivas

€l informe tombién da cuenta de que se han establecido medidas para favorecer la
participaciéon de las mujeres, como establecer por consenso los horarios de las reuniones
y el trabajo conjunto (para buscar horas que permitan conciliar la actividad productiva y
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reproductiva), priorizar la participacion activa de los mujeres en los eventos y fomentar
qQue representen a sus organizaciones en las instancios de concertacion de sus distritos.

Prequntando en las entrevistas sobre todo ello, se aprecia que la perspectiva de género
de los estatutos queda poco profundizada.

i€n el estatuto estd previsto temas de equidad de género en la cooperativa? S/, todo
eso estd. jQué aspectos? €sta escrito que no hay discriminacion, que todos tenemos el
mismo derecho, también en la junta directiva, que una mujer puede ser presidente. No
hay establecidas cuotas pero nosotros en las reuniones domos la oportunidad a todos
por igual (Cooperativa Quinua Pampacolca)

No  hay  diferencic  en  nada, pueden  ser tesoreras,  presidentas,
vocales. .. (Ganaderos/fruticultores)

€n los estatutos hemos ampliado facultades para comprar y vender y firmar convenios
pero en cuanto a derechos de la mujer es igual para todos. (Asoc, Ganaderos/as de
Machaguay)

los estatutos no establecen paridad u cuotas minimas de participacion, sino que se
genere oportunidades para hombres y mujeres (equipo del proyecto en terreno).

Si bien es algo positivo el haber trabojado la sensibilizacion, y ello puede dejar
asentados algunos valores mds igualitarios, el hecho de no establecer cuotas en todos
los documentos constitutivos deja en el aire la posibilidad de que la asuncién de cargos
por parte de las mujeres tenga un incremento progresivo y se afiance.

Asf se expresa el coordinador del proyecto prequntado por esta cuestion:

La sostenibilidad.. no dicen los estatutos que sean 50-50, sino que ellas vean los roles
de experiencia. Va a depender de la participacion de las mujeres y del reconocimiento
de lo sociedad. No se han puesto cuotas pero se ha enfatizado que haya participacion
equitativa.

Se observa, ademds, que persisten estereotipos de género en la manera de considerar
el aporte de las mujeres y de los hombres, poniendo en las mujeres el peso del orden,
el cuidado y la armonia.

Tenemos socias que han agarrado puestos de presidentas, en las reuniones siempre
dejomos la potestad a ellos porque ellos se equivocan menos. €llas ponen el orden y
son el motor. Hace poco hemos hecho el aniversario y ellas han puesto la unién para que
hubiera compaferismo, nosotros somos mas frios. Asoc, Ganaderos/as de Machaguay)

Por ultimo, para trabajar la participacion equitativa es imprescindible abordar los
problemas que enfrentan las mujeres para dedicar tiempo a un espacio organizacional,
que son fundamentalmente, problemas de tiempo por sobrecarga de trabajo, problemas
de autoconfianza por ser espacios en los que no se han manejado antes, problemas de
resistencias y falta de valoraciéon de sus aportes por parte de los hombres.
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Una de las especialistas externas que impartid capacitaciones en el componente de
género lo sefialaba de esta manera:

Se insistio en que las mujeres deben asumir cargos de mayor decision como las
presidencios, sea de organizaciones de productores, de juntas de usuarios.. pero ohi el
inconveniente o la justificacion es que la misma sociedad no le da la confianza v por otro
lado no se quiere asumir, porque los actividades les limitan el tiempo.

Por ultimo, en el proyecto se habla de que las mujeres sean agentes de cambio en sus
distritos. Hay un indicador que marca esa meta y establece que mediante el
empoderamiento, la sensibilizacion y las estrategias organizativas y de incidencia que ha
desarrollado el proyecto, las mujeres van a mejorar su autoestima | autoafirmarse como
agentes de cambio. €n el informe, al respecto de ese indicador, se sefiala que las
productoras se han fortalecido porque lideran los procesos productivos Y de gestion
organizativa Yy se han empoderando en estos aspectos, lo que ha fortalecido en su
autoestima y liderazgo. También se sefala que estdn reconocidas y consideradas como
modelo de gestion empresarial.

€n este sentido, los testimonios de las mujeres entrevistadas si denotan un
fortalecimiento de capacidades tanto técnicas como personales y ambas cosas
impactan de manera positiva en su autopercepcién y su autoestima.

Llas mujeres antes tenian temor de hacer algunas labores, como la poda vy el injerto, no
querion hacerlo porque pensaban que lo iban a hacer mal. Pero poco a poco se han ido
demostrando a ellas mismas que lo pueden hacer bien. Ha sido un trabajo bastante
continuo y siento que si ha habido cambios (ingeniera del equipo en terreno)

Sé que puedo hacer yogur y puedo negociar, antes era timida para ir a vender, ahora
vendo donde sea. Ofrezco a uno, a otro.., me compran. Sé cdémo negociar. (Cooperativa
de Mujeres COODELAQ)

Ya no es lo mismo, hasta en conocimiento, céomo hablas, como te desenvuelves, en la
apariencio... ha habido un crecimiento. Ya no pensomos como antes. (Cooperativa de

Mujeres COODELAQ)

Ademds, las mujeres transmiten tener mucha energia colectiva para sequir adelante con
suUs proyectos productivos Yy cooperativos

Somos bien aguerridas, si hay algun proyecto lo gestionamos y luchamos hasta sacarlo
(Asoc. de Mujeres de Machaguay)
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5.4. Impacto

a) Mejora de las capacidades productivas, la productividad y los ingresos de
productoras y productores

€nunciado previo

la capacitacién y asistencia técnica brindada desde el proyecto ha tenido impacto
directo en el fortalecimiento de capacidades y en la mejora de la productividad y los
ingresos de productoras y productores

Indicadores Prequntas de evaluaciéon

/2 productoros Y 104 productores | e iSe ha logrado la mejora de lo
ganaderos (176 en total) de 3 productividad?

distritos, de Castilla mejoran el manejo | e ;:Se han generado mecanismos paro
y el rendimiento de sus hatos de promocionar la produccion y mejorar
ganado vacuno lechero o través de la los ventas?

mejora genética, de una alimentacion | o :Se ho logrado la mejora de los
cvidada y del acompafamiento  de ingresos?

personal  cualificado, incrementando
sus ingresos  de  128,57€/mes  a
950, 71€/mes por la venta de leche
enfriada al sequndo afio del proyecto.

Fortalecidoas las copacidades  técnico-
productivas y agroecoldgicos de 40
productoras y 96 productores (136 en
total) de palta y quinua orgdnica en
proceso de transicidon para la obtencion
de la certificacion orgdnica de sus
productos Y que implementan o su vez
estrategios de lucha contra el cambio
climatico.

€videncias

€n opartados anteriores se ha detallodo que, con las actividodes de formacion,
asistencios  técnicas,  implementacion  de  parcelos  demostrativas, modulos  de
inseminacion artificial y otras desarrolladas en el marco del proyecto, se han consegquido
los siguientes impactos:

Ambito ganadero:
e Productoras y productores ganaderos con capacidades productivas fortalecidas.
e Mejora de lo productividad, tanto en cuanto al alimento para el ganado como
respecto a la mejora genética que repercute en una mayor cantidad de litros/dia
de leche por cabeza.

e Promotoras y promotores copacitados que brindan servicios de sanidad e
inseminacion artificial (esto Ultimo en los médulos instalados con el proyecto.
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e Incremento de ingresos de productoras y productores, de 128,57€/mes a 250,13
€/mes, en promedio.

Ambito agricola:

e Productoras y productores ganaderos con capacidades productivas fortalecidas.

e Introduccion de nuevos cultivos: quinua (95 hectéreas en 2019) y palto (21,1 has.
€n produccion) que para muchas Y muchos fue nuevo.

e Impulso de la agricultura agroecoldgica, que tiene un impacto directo positivo
sobre el medio ambiente.

e Mejora de la productividad y la calidad de la tierra con el uso de abonos
orgAanicos.

e Reduccion de la quema de rastrojos y uso de pesticidas contaminantes.

e \entas conjuntas que han repercutido en mejores oportunidades de ingresos en el
rubro de la quinua.

Ambito de transformacion:

e 3 organizaciones de mujeres con caopacidades para emprender negocios en el
ambito de transformacion, aprovechando la produccion local (produccion y venta
de queso y yogqurt).

e Marcas de 2 emprendimientos productivos de mujeres que empiezan a ser
reconocidas en la zona.

e Emprendimientos de yogurt Yy queso que aportan a la sequridad alimentaria de la
poblacidn de la zona.

e Nuevos fuentes de ingresos para mujeres de emprendimientos que se han creado
en el marco del proyecto.

€n las entrevistas se han recogido algunos testimonios sobre los impactos del proyecto
en este dmbito:

€l alcalde de Tipdn sefiala: Desco ha dejaodo buenas cosas, por ejemplo, hay un anexo
que Vviene produciendo destilado de fruta, hay una organizacion de mujeres que estdn
elaborando yogurt v otra que elabora mejoromiento de ganado. €stas tres cosas han
ayudado, pero yo pedirio que este proyecto se amplie porque ha sido poco tiempo, se
necesita mas para que la poblacién se empodere.

Lo alcaldesa de Pampacolca, por su parte, sefalaba: €/ beneficio es para la poblacién,
van mejorando sus cultivos, su produccion, eston trabajando todo orgdnico, tienen el
asesoramiento de Desco... para los agricultores es un beneficio increible.

¥ algunas productoras se expresaban asf:

€n que hemos qprendido y mds que todo la economia. También hemos aprendido a
hacer destilodos con frutas que antes se perdion. Ya no dejomos perder la fruta
(Productora de Tipan).

Cracias al proyecto de Desco, nos ofrecieron su opoyo para sequir adelonte v oprender

mas. Hemos aprendido ya de todo, en plantacion, injertos, biol, compost. Lo seforita
Laydy nos ha ayudado con las lombrices (Productora de TUPALUQ).
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Nos ha cambiado la vida en el sentido de que al menos tenemos ingresos, No es una
gran cantidad, pero es algo. Como es una cooperativa podemos buscar mds apoyo, pero
no creo que se deshaga. (Productora de DTIPANLAC).

Gracios a Desco ya nos han bajado los costos, antes comprdbomos pesticidas, pero
ohora nos ahorramos bastante porque no tenemos que comprar esos quimicos. Antes o
qQue teniomos no nos alcanzaba, una mujer gana £5 soles y un vardon 50 y no cumplia
para la canasta fomiliar. Pero graciaos a Desco ohora estomos superdndonos un poco mas
y podemos ahorrar maés (Productora de COAPEP)

Ademds de las mejoras en los conocimientos, la productividad y los ingresos, también se
identifican otros impactos positivos del proyecto, como el que apunta la alcaldesa de
Pampacolca:

iComo aporta eso al desarrollo de la zona? €n que se hace publicidad, también le da un
prestigio como distrito, como poblacion. Ahora tenemos una buena quinua iy ya estd
reconocida. Hay mejores ingresos y eso da mejor calidad de vida.

€n sintesis, los testimonios evidencian que el proyecto ha impactado de manera positiva
en los condiciones de las y los productores y en sus expectativas a futuro. Asi lo
expresan varios de ellos/as:

Gracios a la Cooperativa hemos salido adelante. Yo mds ontes solo me dedicaba a
popa, maiz y ganaderia. Gracios a Desco he cambiado el negocio, ahora siembro mds
quinua y realmente he visto la diferencio.... la gente ahorita estd ya queriendo integrar
en la asociacion porque los beneficios son muchos

Un objetivo nuestro es ser exportadores directos. Si logramos un mayor volumen,
directomente podremos exportar (Productor de COAPER)

b) Fortalecimiento del tejido asociativo

€nunciado previo

la creaciéon y/o fortalecimiento de 3 organizaciones de mujeres y 9 organizaciones
mixtas ha tenido impacto directo en el fortalecimiento del tejido asociativo en un
contexto de alta estigmatizacidén de la organizacion y la asociatividad y a su vez, este
tejido asociativo ha permitido potenciar la produccidon y las ventas, lo cual ha
repercutido directamente en los ingresos.

Indicadores Prequntas de evaluaciéon

e . las orgonizaciones de mujeres
5 orgonizaciones  productivas  de contindan vigentes?
mujeres y 9 orgonizaciones mixtos | e jlas orgonizaciones mixtas se han
fortalecidas y formalizados, fortalecido o portir de un enfoque
comercializan conjuntomente SUS de género y derechos? jcontindon
productos organicos. vigentes?

e Jlas estructuras fortalecidas tienen
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efecto directo en la mejora de la
productividad, ventas e ingresos?

€videncias

€l proyecto ha posibilitado los siguientes impactos en cuanto al fortalecimiento del tejido
asociativo:

e 3 organizaciones de mujeres constituidas legalmente y fortalecidas en cuanto a
SU estructura organizativa y su funcionamiento interno.

e 9 organizaciones mixtas constituidas y/o fortalecidas con documentos
constitutivos en varios de los cuales se establecen objetivos dirigidos a la
equidad de género y ejercicio de los derechos de socias y en igualdad de
condiciones; ademds de establecerse cuotas minimas de participacion de las
mujeres en instancias de toma de decisiones al interior de las mismas

e 0 de estas organizaciones han obtenido el RUC, para poder comercializar sus
productos de forma conjunta (2 corresponden a organizaciones de mujeres).

Al momento de realizar las entrevistas de evaluacion, laos y los participantes de las
diferentes organizaciones (mixtas y de mujeres), coincidieron en afirmar que todas ellas
permanecen en funcionamiento, aunque no han estado haciendo actividades debido a la
pandemia de la covid — 19 y en algin caso habion disminuido ligeromente la cantidad
de asociadas/os.

Asf lo corrobord el responsable del proyecto: de momento todas las organizaciones
siguen funcionaondo. €stdn produciendo quesos, yoqgurt, estdn viendo en qué otros
proyectos pueden particioar... ha habido cambios, en algunas zonas mds répido y en
otras mas lento.

los mujeres siguen produciendo tombién, en algunos casos menos nimero, Porque
algunas no contindan. €n algun caso tienen local propio.

Una de las socias de AMMA comparte su opinidn: Debemos sequir trabajondo con todos
los progromas, adopténdonos también a los tiempos. Nos qustaria en estos tiempos de
cambio climdtico y en todo sentido, nos gustaria continuar con lo que hacemos. A futuro
me qustaria qQue tengamos una empresa donde puedan trabajor muchas mujeres para
que se pueda ayudar en el hogar, que sean ellas las que lleven también la economia al
hogar.

Un elemento que afectd en el logro de mayores impactos positivos es que en la
asociacion CORPAM vy en la cooperativa agroganadera Piscopampa, recién se habian
instalado plantas de produccion (de queso en la primera Y de enfriomiento en la
sequnda), por lo cual todavia no pueden medirse los impactos, aunque es de esperar
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qQue sean Positivos sequn criterio del personal de Desco y de la poblacion beneficiaria
de las mismaos.

Respecto a las ventas conjuntas, los entrevistas reflejon que los diferentes agentes
implicados en el proyecto —productoras/es, profesionales del equipo en terreno- las
valoran como positivas.

La venta conjunta permite lograr mejores precios de venta al tener cantidades grandes
aprovechar que haya un aporte para la sostenibilidad de la cooperativa. También se
puede usar estos fondos de controparte para nuevos proyectos. €s un beneficio
(Ingeniera responsable del rubro de quinua)

Muy positivo. la ventajo es que el precio es mas alto, se paga un Poco MAs Que Si
vendes individual (Productor de CORPER)

Aunque a efectos de valorar su impacto, hay que sefalar que éste ha sido relativo, ya
que no todas las organizaciones se han llegado a asociar y a vender en conjunto.

¢) Potenciaciéon de la participacion de las mujeres en instancias de toma de decisiones
de sus organizaciones productivas y en instancias publicas.

€nunciado previo

€l proyecto ha permitido generar condiciones para que las mujeres participen en
instancias de toma de decisiones en sus organizaciones productivas y en instancias
publicas.

Indicadores Preguntas de evaluacion
€l 40% de los personos de los | e ;Se han establecido cuotas de
directivas de organizaciones participacion de  las mujeres  en

productivas son mujeres lo que auuda
a visibilizor el rol de los mujeres en los
organizaciones productivas Y
posicionar a éstas en los drganos de
toma de dedcision.

las mujeres de las organizaciones
productivas  participon Y plantean
propuestas en instancios de toma de

estructuras  mixtas?  se
estos cuotas?

e las mujeres asumen cargos Con
mayor  capacdad  de incdencia
dentro las organizaciones mixtas?

e ilas mujeres saben  elaborar
propuestas Y realizan  una

comunicacion efectiva de las mismas

o los autoridades?

cumplen

decisiones a nivel local.

€videncias

Anteriormente ya se ha comentado que, de la revision de listas de directivas
presentadas con los documentos de constitucion, solo en 2 de 9 organizaciones mixtas
los mujeres ocupan la presidencia y en otras 5 la vice presidencia, por lo cual se puede
afirmar que se estd avanzando en la participacidén de las mujeres en instancias de
decisiéon de sus organizaciones y que van pasando de ocupar vocalias o secretarias, a
ocupar presidencia o vice presidencia, aunque todavia queda trabajo por hacer.
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€n el informe final del proyecto se refiere lo siquiente: Al cabo del proyecto se cuenta
con 12 organizaciones con un total de 65 personas directivas, de las cuales 33 son
cargos ocupados por mujeres. De los 335 cargos, 5 son presidentas, 8 vicepresidentas
20 ocupan cargos de secretario, tesorera y vocal. Hay que aclarar sin embargo que en
este dato se incluyen a las 3 organizaciones de mujeres, donde obviomente todas las
miembras de su directiva son mujeres.

€sta participacion de las mujeres en instancias de decision en sus organizaciones tiene
una valoracién positiva, tanto de sus compaferas como de sus companeros de
organizacién, asf lo establecen no solo los testimonios recogidos en las entrevistas de
evaluacion, sino también los resultados de las encuestas de opinidn aplicadas.

€n el informe se sefiala: €s importante reconocer qQue ocupar un cargo importante
(presidente, vicepresidente) en la organizacion les facilita proponer mejoras, combios,
ideas, administrar el patrimonio de la organizacion, mejorar la vida institucional y
empresarial en beneficio de sus socios y socias. €n este sentido, hay que destacar que
la participacion de la mujer en algunos cargos de las organizaciones influye en los
decisiones de la organizacion. Se ha visto en las organizaciones en las cuales las
mujeres ocupan cargos directivos, que son mads determinantes en las decisiones del
grupo ya que influyen sus posicionomientos en las demds personas. Depende del
conocimiento, preparacion y confianza que ellas tienen, pero gracios a los acciones
realizadas desde el proyecto esta situacion ha mejorado mucho.

Por otro lado, si bien se han realizado capacitaciones dirigidas a la mejora de las
capacidades de incidencia de las mujeres (y de los hombres), no se ha logrado la
incidencia politica.

Asi lo manifiesta el responsable del proyecto: Yo creo que se han logrado todos los
objetivos del proyecto. Lo mas ambicioso era la participacion, porque es dificil pasar en
tan poco tiempo a la incidencia politica. Hemos hecho avances, pero no hemos logrado
la participacion politica, espero que el proximo proyecto se pueda dar.

Al hacer balance, el responsable del proyecto considera que el objetivo de incidencia
fue muy ambicioso para poco tiempo.

Incidencia politica no se ha logrado porque es un objetivo muy ambicioso. Hemos tenido
poco tiempo para establecer esas bases,

Por otro lado, ademads de que el fomento de la participacion y la capacidad de incidencia
es un proceso a largo plazo, también se observa que los cambios politicos, la actitud de
las autoridades locales y la pandemia de la COVID-19, son elementos que han influido
en que no se haya fortalecido suficientemente la incidencia de los mujeres (y también
de los hombres) en la toma de decisiones a nivel publico.
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d) Conocimiento de los derechos fundamentales para exigir a los titulares de
obligaciones

€nunciado previo

€l proyecto ha contribuido a que mujeres y hombres conozcan sus derechos; sin
embargo, no se han propiciado mecanismos suficientes para exigirlos a quienes son
titulares de obligaciones.

Indicadores Prequntas de evaluaciéon
e 5Se han generado espacios de
112 productoras y 200 productores de copacitacion  y - debate  sobre
los 4 distritos de Castilla conocen sus derechos dirigidos a los y los
derechos y exigen o los autoridades titulores de derechos?
como titulares de deberes que cumplon | e ;S @ hon generado espacios de
con sus obligaciones, organizativas, copacitacion Yy debate  sobre
administrativas |y productivas. derechos dirigidos o titulares de
obligaciones?
e /Se han propiciado acciones de
exigencio de derechos?

€videncias

€n el marco del proyecto se han realizado acciones que han permitido que titulares de
derechos conozcan los mismos y tomen conciencia de que deben ejercerlos y exigirlos.
lgualmente, se han generado acciones para que los titulares de obligaciones puedan
conocer las mismas y generar compromisos de cumplimiento.

los testimonios de las entrevistas confirman que se han realizado acciones de
capacitacion y sensibilizacion y que éstas han tenido un impacto positivo en la conciencia
de productoras y productores sobre sus derechos. Aunque, por otro lado, se evidencia
que se ha iniciado un proceso de conciencia al que hay que dar continuidad para que
tenga impactos en el ejercicio y la exigencia de los derechos.

€n este sentido, la especialista externa encargada de trabajor el tema de los derechos
en las capacitaciones del proyecto, respondid a la siquiente pregunta: iConsideras que
con los talleres las mujeres se han empoderado de sus derechos? Considero que estdan
informadas y estar empoderada es tener informacion, pero tener la decision de
implementarlos. Un verificable seria las mujeres participantes en los talleres vy su decision
de estar en listas para candidatear al gobierno local. €sa parte sequramente el proyecto
no lo ha visto porque no era su objetivo, lo veo yo como mujer que promueve la
igualdad de género.

¥ afadia o siguiente sobre la toma de conciencia sobre los derechos y las reflexiones
realizadas al respecto:  uno de los derechos mds winerados es el derecho o la
participacion politica (en la junta de usuarios, que es clave el recurso agua, Y ohi hay
poca presencia), el derecho a una convivencia pacifica porque hay mucha violencia, el
acceso a la solud, a lo educacion, al medio ambiente, porque lo relacionon con el
calentomiento global vy la disminucion del agua en su contexto por el nevado. Su
reflexion iba también por cémo recuperar productos de la zona. A mi me parecid
maravilloso que el proyecto pudiera generar vinculos para que las productoras/as
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tuvieran mas confianza para producir Y vender en mejores condiciones, pero a la vez se
insistio en la sequridad alimentaria (el derecho a tener alimentos para su familia). €l
derecho a la cultura era otro aspecto que también sefalaban.

€sta toma de conciencia sobre sus derechos ha permitido, por un lado, que las mujeres
potencien sus capacidades productivas para el ejercicio de sus derechos econdémicos.
€llo se evidencia en ejemplos como los siguientes:

e \arias productoras han manifestado que son ellas quienes deciden sobre el destino
de los ingresos que perciben por su actividad productiva.

e las mujeres pueden ocupar cargos de decision en sus organizaciones productivas y
ejercen su derecho a la participacion.

e Se ha potenciado el derecho a la organizacion de las mujeres, contdndose con 3
organizaciones de mujeres y 9 de hombres donde se han fortalecido las estructuras
organizativas para que se potencie ese derecho.

€n contropunto, un aspecto débil del proyecto es el referido a la exigibilidad de los
derechos ante las autoridades. Si bien han participado en algunos espacios de decision
politica, planteando por ejemplo la exigencia a su derecho al agua y a otras cuestiones
realizadas con la produccion, a través de mesas de concertacion municipal, no se ha
podido concretar la implementacion de politicas publicas dirigidas o la equidad de
género o al gjercicio de los derechos de la ciudadania.

Una miembra de CODELAC sefalaba lo siguiente al respecto de la exigibilidad de
derechos: 57 los conocemos, los ponemos en practica, pero ya cuando depende de otras
personas, cuando escapa de tu poder que se respeten, Yo al menos cuando veo que No
va a haber resultados, me alejo (de instituciones iy personas).

Otra companera dice: yo opino que hay que sequir insistiendo e insistiendo porque algo
consequiremos lograr. €n el caso de las instituciones argumentan que No hay recursos.
Insistir puede ser una forma. ..

€n sintesis, se perciben diferentes posturas sobre la exigibilidad de los derechos pero se
aprecia qQue se queda en lo personal, es decir, no hay una postura conjunta, una
estrategia colectiva de exigibilidad de derechos por parte de las organizaciones
productivas.

Por ultimo, al hilo de la falta de recursos que argumentan las instituciones, si parece ser
un limitante importante. Asf explica la alcaldesa de Pampacolca el por qué muchas veces
no se atiende la exigencia de la poblacion: € problema es que esta municipalidad es
muy pequena y este afio ha sido muy duro por la pandemia. Los 0poYos son muy POCOS
porque los ingresos son muy bajos. No se poga el agua, luz, rentas, no tenemos
maquinaria.. A veces como municipio es un poco dificil dor opoyo porque no hay
ingresos. Los Unicos ingresos propios son las partidas. Los 500.000 son para obras. €sa

es la parte debil como gestion mia, es un limitante para la municipalidad de Pompacolca.
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e) €mpoderamiento de las mujeres

€nunciado previo

Las mujeres han avanzado a su empoderamiento personal, familiar, comunitario y en su
autonomia econdmica, pero todavia queda pendiente de que se logre el desmontaje
de privilegios patriarcales que los hombres ostentan.

Indicadores

Prequntas de evaluaciéon

el 80% de los mujeres productoras de
los 4 distritos de Costilla se han
empoderado  y hon aumentado  su

e /Se ha potenciado la autoestima de
los mujeres?
e laos mujeres se reconocen COmMoO

autoestima, medionte los formaciones,
lo sensibilizacion y los  estrategios | e
organizativas Y de incidencia que se
van a adoptar, lo que ha repercutido | o
@n una Mayor Y mejor presencia de las
mismas en espacios de dedision Yy en

titulares de derechos?

¢Se ha potenciado los capacidades
productivas de las mujeres?

¢Se ha potenciado la organizacion
de los mujeres?

e Se haimpulsado la participacién de

organizaciones locales. los mujeres?
o . los  hombres han  asumido
compromisos reales por la equidad

de género?

€videncias

Se evidencion impactos del proyecto que repercuten positivamente en el
empoderamiento personal, familiar y comunitario de las mujeres beneficiarias:

e Sc hon potenciado las capacidades productivas de las mujeres en el &dmbito
ganadero, agricola y transformacion, ofreciéndoles oportunidades de generacion de
ingresos para ellas y para sus familios.

Los testimonios de las productoras confirman la valoracion positiva que ellas hacen sobre
comMo el proyecto ha impactado en sus vidas.

Ya nosotras tenemos un sueldo, generaomos dinero

Nos sentimos un poco empoderadas porque el hecho de tener una empresa es un logro
muy importante. También hay un beneficio econémico que llevomos a los fomilios. Las
parejas, los esposos decian solo vas a perder el tiempo, jomds vais a consequir algo... y
hoy por hoy nos repartimos ganoncios. No es un gran sueldo, pero estamos
incrementando vy ya hay algo que aporta a nuestras familios. Una parte de la ganancia
se queda en lao empresa para compras, renovar Cosas i sequir creciendo.

(Socia de CODELAC)

Antes las mujeres éromos mas retraidas y estdbomos en el hogar, pero ya hoy sabemos
maos del ganado y podemos ayudar a los hombres. Desco nos ayudd a poder
empoderarnos (Socia de la Asociacion de ganaderos de Pampacolca).

Y también los hombres sefialan cambios respecto al rol de las mujeres y reconocen los
resultados de su trabajo.
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Rhora queda algo mds en el bolsillo. Las mujeres ya se han empoderado, la doma va al
campo, fumiga, produce abono... (Productor de CORPER)

¢ Se ha avanzado en el fortalecimiento de la autoestima de las mujeres, teniendo en
cuenta que en este proceso los resultados son diferentes sequn la comunidad, el
grupo Y el tiempo en el que se viene trabajando en ello (hay mujeres que ya tuvieron
procesos anteriores donde se trabajé la autoestima).

Una de las beneficiarios decia: antes era mds timida, tenia miedo de hablar y hoy me
siento capoz. Yo me he soltado un poco, ya puedo hablor mds mejor, en casa ya
reclomo. €n esas cosas he mejorado mucho.

Otra menciona: sé que puedo hacer yogurt y puedo negociar, antes era timida para ir a
vender, ahora vendo donde sea. Ofrezco a uno, a otro., me compran. Sé cémo negocdiar.
Se nota que ha mejorado la calidad de vida, porque ya no es lo mismo, hasta en
conocimiento, cémo hablas, cémo te desenvuelves, en la opariencio... ha habido un
crecimiento. Ya no pensaomos como antes.

e Los mujeres protagonistas del proyecto conocen sus derechos (U los beneficiarios
conocen los derechos de las mujeres) y saben nombrarlos, aunque todavia hace falta
que se interioricen, apropien de ellos y los ejerzan en titularidad y sin violencia,
tanto al interior de sus organizaciones como en las diferentes instancias publicas
donde se toman decisiones.

€l alcalde de Tipan sefala al respecto: Tema de género todavia falta mds por avanzar.
Por ejemplo, hay muchas fomilios con problemas de violencia. Pero estd ohi oculto,
nosotros queremos hacer un sequimiento permanente para que haga sequimiento a eso.
No solo aqui, en todo el pals, la pandemia ha hecho que aumente la violencia.

e €| proyecto ha permitido potenciar la organizacidn de las mujeres y su participacion
en sus organizaciones productivas.

Una miembra de CODELAC sefala: Un apoyo significativo es que veo que es posible
organizarse Yy que si lo haces puedes lograr los objetivos que te propones. €stoy

convencida de que la gente solo no puede avanzar, solos somos invisibles y sin
embargo cuando somos organizaciones con el mismo proposito es diferente.

e Cxiste, a nivel de discurso, una valoracién del trabajo productivo y reproductivo de
las mujeres por parte de los hombres y, por parte de ellas, el reconocimiento de que
tienen una sobre carga de trabajo. Sin embargo, tanto hombres como mujeres siguen
naturalizando el rol reproductivo de las mujeres y quienes han avanzado en el
reparto de tareas dentro del hogar, reconocen que 1o hacen con sus hijos e hijas y en
MeNor Proporcidn con sus PArejas.

€n el informe del proyecto se sefiala las dificultades que se han tenido en el inicio y
como ello ha evolucionado. Si bien se reconoce que se estd avanzando en 1o
confrontacion de estereotipos y la valoracion y reconocimiento del aporte de las mujeres,
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también se menciona que queda camino Por recorrer en 1o esencial, el acceso y control
de los recursos.

La estrategia de posicionamiento de la mujer estd inicidndose, por ejemplo, las mujeres
participon activamente en el proyecto, lideran experiencios en conduccion de parcelas
demostrativas, se forma o promotoras, se empoderon de técnicas productivas e
inseminacion artificiol, lo que les sirve para mejorar las actividades agricolas v pecuarias,
ademads todo esto ha permitido elevar su autoestima vy confianza. Pero sobre el acceso
control de recursos queda todavia por hacer, la decision sobre éstos la tienen
generalmente los hombres, y es en una tarea en la que se viene enfatizando para que la
asuman ambos/as, y para que tomen decisiones consensuadas.

€n este sentido, se evidencia la necesidad de continuar con el proceso de toma de
conciencia Y acompafiamiento en el empoderamiento de las mujeres. Asi se expresa la
responsable de capacitacion en género al respecto:

Resume asi la necesidad de continuar con el proceso de toma de conciencia |
acompanamiento en el empoderamiento de las mujeres: Tenemos que ser mucho mas
constantes en cambiar los estereotipos y modificar actitudes. Han sido 8 talleres, tu estds
informada, estds reflexionando, pero tU eres parte de un grupo mayor que presiona (Ya
veo que estds metido en la casa...). No es suficiente talleres, sino que tiene que haber
progromas continuos relacionados a cambiar estereotioos y actitudes.

Respecto a las actitudes y toma de conciencia de los hombres, los testimonios también
recogen sefialen de que se estdn dando algunos cambios, sobre todo en lo que
respecta a la valoracion del trabajo productivo de las mujeres y la asuncion de algunas
tareas reproductivas por parte de algunos hombres.

Yo diria que estdn sensibilizados (los hombres), por lo menos un porcentaje estd
comprometido, porque inicialmente habia talleres donde solo iba el esposo, pero
después también iba la esposa. €so para mi es un indicador de combio. También el
compromiso de contribuir en el trobajo reproductivo para que puedon las mujeres contar
con mads tiempo. O que valoren esas tareas invisibilizados.

La alcaldesa de Pampacolca también daba su opinidn: €stamos en un proceso en el que
los varones estdn respondiendo bien, pero es un proceso. Las mujeres estdn aportando
tombién al hogar vy eso da mds sequridad econdmica como mujeres, como Personas i
COMO e5POSAS.
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f) Sostenibilidad del medio ambiente.

€nunciado previo
€l proyecto ha implementado una estrategia dirigida a aportar a la sostenibilidad del
medio ambiente

Indicadores Preguntas de evaluacién

Se han generado acciones concretas | e iQué acciones se han desarrollado

que tienen un impacto directo en la en el marco del proyecto para

sostenibilidad del medio ambiente oportar o la  sostenibilidod  del
medio ambiente?

€videncias

€n el formulario del proyecto se plantean una serie de problemas relacionados con el
medio ambiente, entre los cuales se mencionan:

e Actividad agricola caracterizada por la sobre explotacion de los terrenos Y uso
descontrolado de agroquimicos.

e Produccion dirigida a obtener mayor rentabilidad, sin tener en cuenta el
deterioro del suelo agricola.

e Prdcticas agricolas que no facilitan la conservacion del suelo, por ejemplo, el
tema de las conducciones por acequios Y riego por gravedad, que estd
ampliomente difundida en los distritos.

e falta de la reposicion de los nutrientes del suelo después de la conclusion de la
campafia agricola.

e Produccion pecuaria, sin cuidar la conservacion de los suelos ni de los pastos.

e forraje con altos contenidos de nitrdgeno para la alimentacion animal, 1o que
tiene impacto en la degradacion del suelo.

A partir de esta problemdtica, el proyecto ha desarrollado actividades que han tenido un
impacto directo positivo, en el medio ambiente de la zona:

e Produccion de abono orgdnico para el forraje de animales y la produccion
agricola.

e fomento de la produccion agroecoldgica y de la certificacion como  productos
orgdnicos

e formacion en practicas de rotacion de cultivos.

e Implementacion de parcelas demostrativas con riego por goteo

e Incidencia para la conservacion del nevado de la zona frente o amenazos de
deterioro del medio ambiente.

€n consecuencia, el proyecto ha tenido los siguientes impactos:
e Impacto positivo en la recuperacion del suelo, o través de la mejora de su calidad

para la produccion agricola y de forraje para animales, promoviendo la
agroecologia.
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Impacto en la reduccién de contaminacion del aire, al reducirse al méximo las
quemas de rastrojos Y el uso de agroquimicos contaminantes.

Impacto en la preservacion del agua, a traves de la implementacion de riego por
goteo, que reduce al minimo la cantidad de agua desperdiciada, asf como de la
incidencia para la preservacion del nevado Coropuna (esto Ultimo, sin embargo,
no queda suficientemente explicitado en el informe).

Uno de los beneficiarios explica: Ahora mismo en esta época el calor estd fuerte,
por el calentomiento global los cultivos que antes aguantaban 30 dias hoy ya no.
Necesitomos mads riego, pero no tenemos agua, ahi tenemos el problema. Nuestra
inquietud es hacer espejos de agua o microrepresas para acumular. Fhora con la
deglaciacion del nevado justo si tenemos agua. Pero Pampacolca es quien mas
estd sufriendo los efectos, porque las aguas del nevado vienen con arena. Hay el
doble de agua, pero taombién el doble de arena, y tenemos que botarla. €n ese
problema estomos.

Impacto en la cultura de valorar la alimentacidén orgénica

5.5. €émpoderamiento de las mujeres

a) ldentificaciéon de necesidades practicas e intereses estratégicos de las mujeres

€nunciado previo
€l proyecto ha identificado y abordado necesidades practicas e intereses estratégicos
de las mujeres

Indicadores Prequntas de evaluacién

Llos mujeres han participado en el | e iDe qué manera han participado las

proceso de identificacion del proyecto. mujeres en lo identificacién  del
proyecto?

la propuesta del proyecto recoge el
andlisis de los problemdticas especificas
de las mujeres.

o [ Qué elementos principales se han
identificado en el diagndstico en
relacion a las necesidades practicas

la MPP del proyecto materializa en e Intereses estratégicos de las
objetivos, resultados, actividades u/o mujeres?
Indicadores los problemdticas | ilas necesidades identificadas se

identificadas. o .
materializan en objetivos, resultados

y/o actividades?

e Se han disefiado indicadores para
medir los avonces en cuonto Al
empoderamiento de las mujeres?
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€videncias

€n las entrevistas de evaluacién, consultadas sobre el momento de inicio de su relacion
con DESCO, varias mujeres indicaron que se fueron sumando una vez iniciada la ejecucion
del proyecto y manifestaron que su principal motivacion pasaba por la asociatividad, la
generacion de iniciativas productivas o el fortalecimiento de las ya existentes y la mejora
de la productiva.

€n el documento de formulacion del proyecto se hace mencion a una serie de
problematicas especificas de las mujeres:

PROBLEMATICA/NECESIDAD

42% de las personas que habitan la zona de ejecucién del proyecto son pobres y
aunque no se tiene datos desagregados por sexo, sin duda la pobreza afecta mds a
las mujeres.

15 de cada 100 personas no saben leer ni escribir; casi la mitad de estas son mujeres.

€l ingreso promedio de un hombre es de 797 soles, mientras que el de la mujer
asciende a 547 soles, resultando una diferencia de un 31,2% en los ingresos entre
ambos sexos.

la jefatura del hogar estd en manos de mujeres solo en el 36,09% de los casos,
mientras que los hombres tienen el 63,91 %.

las mujeres de la zona realizan doble y hasta triple jornada, son ellas quienes se
encargan mayoritariomente de las tareas reproductivas y de cuidados, desarrollan un
rol productivo muchas veces en solitario por la migracion de sus parejas y son cada vez
mas quienes participan en diferentes instancias organizativas.

Ademds de su rol reproductivo, las mujeres se dedican al dmbito productivo
principalmente en el sector de la agricultura, crianza de ganado, la extraccion de leche,
procesamiento para la produccion de quesos, yogurt y manjar. Algunas también se
dedican a la comercializacion de abarrotes, articulos comerciales, especialmente
comidas, bebidas y conservas y derivados de los lacteos.

Lla incursién de las mujeres en la actividad agricola y pecuaria no ha reducido en lo mds
minimo su participaciéon en las actividades reproductivas.

la dedicacién de las mujeres a actividades productivas, como es el caso de la crianza
de ganado vacuno para la produccion de leche, o la agricultura, son consideradas como
actividades remuneradas "invisibles”, ya que dentro del sistema sexo — género de sus
comunidades estas actividades no son un "Trabajo”, porque el trabajo se organiza a
partir de un criterio sexual y éstas siempre han sido asumidas por las mujeres.

Solo en la medida en que este tipo de actividad productiva va mejorando y
redituando mejor econédmicamente, esta permitiendo que las mujeres tengan mayor
reconocimiento por su trabajo y puedan acceder a la toma de decisiones sobre el
destino de los recursos.

la toma de decisiones, en torno a la gestion de los recursos productivos y la
administracién de la unidad productiva familiar sigue estando mayoritariomente en
manos de los hombres. Son ellos quienes se encargan de tomar decisiones respecto a
la compra de bienes importantes o caros, la educacién superior de las hijas e hijos, etc.
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Normalmente la toma de decisiones que realizan las mujeres esté orientada a la
satisfaccion de la alimentacion y bienestar familiar.

€n la zona no existe el sentimiento de "comunidad”, aunque se realizan trabajos
comunitarios donde el rol de las mujeres es el preparado de alimentos para los
hombres, quienes realizan el trabajo considerado como tal, aunque esto poco a poco
va cambiando por la ausencia de los hombres, debido a la migracién.

€scasa participacion de las mujeres en instancias de toma de decisiones; se identifica
el temor al rechazo de los hombres como una de las principales causas. €stos espacios
tradicionalmente son considerados de dominio exclusivo de los hombres, muy a pesar
de que las mujeres intervienen directamente en la realizacion de las actividades
relacionadas con estas organizaciones (en lo productivo y reproductivo) y en muchas
ocasiones de manera exclusiva, pero esta participacion no es considerada y/o tomada
en cuenta.

lo mismo sucede en el caso de la participacion como autoridades; solo 1 de 4
regidurias de la zona es ocupada por una mujer.

la participacion de las mujeres en las organizaciones productivas ha sido
prdacticamente inexistente, motivo por el que ha sido un reto para ellas formar parte de
las cooperativas y las organizaciones. €n la actualidad, las mujeres han iniciado una
actitud mas protagdénica en los aspectos técnicos y en el manejo de los cultivos
organicos, y han intensificado su participacion en tareas que eran eminentemente
masculinas.

Respecto al control de los recursos, las tierras son de dominio de los hombres, los
titulos de propiedad figuran a su nombre, y los Comités de Regantes y la Junta de
Usuarios reconocen este derecho a los hombres. Sin embargo, el uso de la tierra es
familiar. la transferencia hereditaria de tierras favorece principalmente a hombres,
pese a que en varios casos se les reconoce a las mujeres el derecho de uso de las
tierras.

€n cuanto a la tenencia del ganado, las personas entrevistadas sefalan que la
propiedad es familiar, pero ahora que las mujeres se encargan de su cuidado y su
produccion, deciden sobre el destino de los productos pecuarios.

Como se puede observar, en la propuesta se identifica con bastante solvencia que las
mujeres de la zona de ejecucion del proyecto tienen una condicidn y posicion de
desventaja en relaciéon a los hombres.

Resalta la condicion de vulnerabilidad de las mujeres, con una alta incidencia de pobreza
Y una importante tasa de analfabetismo, o la cual se suma la explotacion y auto
explotacion de los cuerpos de las mujeres por su doble/triple jornada. €l escaso acceso y
control de los medios de produccion y a la toma de decisiones respecto a los recursos
econdmicos dentro del hogar, asi como su infima participacion en instancias de toma de
decisiones, ya sea en sus organizaciones productivas o en sus comunidades/municipios
son sin duda expresiones nodales de un sistema patriarcal que sigue manteniendo a las
mujeres en los margenes.
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Una debilidad a nivel de la identificacion es que no se cuentan con datos desagregados
por sexo en cuestiones claves como la condicion de pobreza, la PEA, o el desempleo.
Tampoco se tiene un andlisis de la situacion de violencia de género en la zona.

Por otro lado, el proyecto plantea como objetivo especifico que 312 productoras/es
agropecuarios/as (112 productoras y 200 productores) de 4 distritos de Costilla se
empoderen social, técnica, econdmica Y organizativamente para el ejercicio de sus
derechos e implementen estrategias de Soberania Alimentaria en sus distritos. Al
respecto sefalar que se echa en falta en el enunciado del objetivo un elemento
indicador de cambio respecto a la situacién de desventaja de las mujeres identificada
en el diagndstico. Si bien se plantean indicadores relacionados ello, es importante
visibilizar desde el objetivo los cambios que se quieren realizar, mdas aun cuando
cuantitativamente se observa que son menos las productoras en relacion a los
productores quienes recibirdn los beneficios del proyecto.

cfectivamente, alrededor del 40% del total de la poblacion beneficiaria del proyecto
estd constituida por mujeres; aunque hay que sefalar que, sequn datos de la linea de
base de la matriz de planificacion del proyecto, en muchos casos antes del inicio del
proyecto, las actividades claves en el dmbito productivo son realizadas en un 80% por
hombres; por tanto, se puede inferir que el proyecto pretende subir de 20% a 30% &
40% la participacion de las mujeres en el dmbito productivo.

1.O.€.1. 72 (41%) productoras y 104 productores ganaderos (176 en total) de 4 distritos,
de Castilla mejoran el manejo y el rendimiento de sus hatos de ganado vacuno lechero a
través de la mejora genética, de una alimentacion cuidada y del acompaiamiento de
personal calificado, incrementando sus ingresos de 128,57€/mes a 250,71€/mes por la
venta de leche enfriada al segundo afio del proyecto.

1.O.€.2. Fortalecidas las copacidades técnico-productivas y agroecolégicas de 40 (29,40% )
productoras y 96 productores (136 en total) de palta y quinua orgdnica en proceso de
transicién para la obtencién de la certificacién orgdnica de sus productos y que
implementan a su vez estrategias de lucha contra el cambio climdtico

Por otro lado, en el contexto altamente patriarcal de la actividad productiva, se resalta la
apuesta del proyecto en cuanto al impulso de la participacion de las mujeres en las
instancios de toma de decisiones de las organizaciones productivas; de hecho, el
proyecto prevé subir de 18% a 40%:

.O.€.4. €l 40% de las personas de las directivas de organizaciones productivas son mujeres
lo que ayuda a visibilizar el rol de las mujeres en las organizaciones productivas y posicionar
a éstas en los érganos de toma de decision.

€n lo que se refiere a incremento de la autovaloracion, autoestima, ejercicio de derechos
de los mujeres y equidad de género, se han planteado los siguientes indicadores del
objetivo especifico:
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[.O.€:5. Al finalizar el proyecto 112 productoras y 200 productores de los 4 distritos de
Castilla conocen sus derechos y exigen a las autoridades como titulares de deberes que
cumplan con sus obligaciones, organizativas, administrativas y productivas.

1.O.€.6. Al finalizar el proyecto, el 80% de las mujeres productoras de los 4 distritos de
Castilla se han empoderado y han aumentado su autoestima, mediante las formaciones, la
sensibilizacién y las estrategias organizativas y de incidencia que se van a adoptar, lo que
ha repercutido en una mayor y mejor presencia de las mismas en espacios de decisién y en
organizaciones locales.

Sin embargo, el proceso de empoderamiento de las mujeres debe ir necesariomente
acompafiado de un proceso de pérdida de privilegios en los hombres, es por ello que se
echa en falta en la matriz de planificacion, un indicador que permita medir los cambios a
este nivel.

€n cuonto a la estrategia para alcanzar el objetivo previsto, el proyecto plantea 4
componentes, cada uno relacionado a un resultado. 2 de los 4 resultados propuestos
estdn enmarcados hacia la mejora de las capacidades técnicas de las beneficiarios y
beneficiarios del proyecto con un enfoque de soberania alimentaria en la medida en
que se impulsa la produccion ecoldgica.

€l tercer resultado estd dirigido hacia el empoderamiento socio organizativo desde un
enfoque de equidad de género y el cuarto hacia el ejercicio de los derechos, con un
enfoque de equidad de género y de participacion en espacios de incidencia.

Sin duda, los primeros 2 resultados son los que tienen mayor peso presupuestario Y de
actividades, la mayoria con publicos mixtos (mujeres y hombres). Son pocas las
actividades que se dirigen especificamente a mujeres.

€n los resultados 3 y 4, donde se diria que se pretendia incidir més en los cambios en
cuanto a la posicion de género de las mujeres, se echa en falta una estrategia mas
integral que combine capacitaciones solo a mujeres con capacitaciones solo a hombres.

Podemos concluir entonces senalando que se ha identificado las necesidades practicas y
estratéqgicas de las mujeres y el proyecto ha realizado una apuesta por la atencion de
estas necesidades, aunque con algunas debilidades a nivel de formulacion de objetivos,
resultados e indicadores que permitan medir los combios en cuanto a la reflexion de los
hombres dirigida a la pérdida de sus privilegios patriarcales.

b) Fortalecimiento de las capacidades econdmico - productivas de las mujeres para
avanzar a su autonomia econdémica.

€nunciado previo

€l proyecto ha favorecido el fortalecimiento de las capacidades econdémico —
productivas de las mujeres productoras beneficiarias del proyecto y les ha permitido
avanzar hacia su autonomia econdémica.
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Indicadores

Prequntas de evaluaciéon

€l proyecto ha definido una estrategia
de fortalecimiento de capacidades
productivas desde un enfoque de
género y ha disefiado actividades de
fortalecimiento especificos con mujeres
para salvar las brechas de género que
se han apuntado en el diagndstico.

los mujeres productoras ganaderos
cuentan con  conocimientos  y  las
herramientas para mejorar SU
participacion en el dmbito productivo.

Productoras cuentan en sus condiciones
de trabajo con medidas de accion
positiva por  razén  de  sexo
implementadas con este proyecto, que

valoran muy positivamente, U que
fovorecen la  satisfaccion de  sus
necesidades en sus  tareos  de

reproduccion (como horarios flexibles;
bajo  por gestacidén;  permiso  por

;Como se incorpora el enfoque de
género en el fortalecimiento de
copacidades de las mujeres?

¢Se han desarrolla actividades de
fortalecimiento dirigidas solo  para
mujeres’?

¢Como han percibido los hombres
de  organizaciones  mixtos el
fortalecimiento de copacidades de
los mujeres?

¢las  mujeres  productoras  han
logrado mejorar la productividad?

¢las  mujeres  productoras  han
logrado incrementar  sus  iNQresos
producto de lo capacitacion Y
osistencio  técnico  recibida?  €n
cudnto?

maternidad; necesidodes de proteccion

_ o las mujeres productoras deciden
especial, etc.)

con autonomia sobre el destino de
los ingresos que perciben por su

Mujeres — productoras  mejoran — sus actividad productiva’?

ingresos y el manejo autdnomo de los
mismos, destinando al menos una parte
a lo satisfaccion de sus necesidades
personales.

€videncias

€n este apartado nos interesa analizar si la estrategia de fortalecimiento de
caopacidades productivas se ha desarrollado con un enfoque de género que permita no
solo visibilizar los diferencias en cuanto a oportunidades para las mujeres en relacidon a
los hombres sino que también permita reducir esas diferencias. Para ello, nos vamos a
detener en mencionar algunos aspectos que nos llaman la atencion.

Por ejemplo, si bien en concreto se planted que en la capacitacidn a promotoras/es
pecuarios se reserve 3 capacitaciones exclusivamente para mujeres, ello no se hizo y en
el informe no se explica el por qué.

€n lo referente a la implementacion v funcionamiento de 4 moédulos de sanidad e
inseminacion artificial para ganado vacuno lechero (1 en Tipan, 2 en Poampacolca y 1 en
Machaguay), tal como relata el informe, las inseminaciones artificiales se han realizado
fundamentalmente a animales de productores varones; osi, de un total de 83
beneficiarios/as; 20 (24,10%) son mujeres y 63 varones (75,90%).
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€n lo que se refiere a la instalacion de las parcelaos de avena y alfalfa forrajera, de
acuerdo a los datos proporcionados por el informe, 7,68 hectdreas fueron manejadas
por 11 productoras y 5,6 hectdreas fueron manejadas por 8 productores.

€n el caso de la avena, se instalaron 12,67 hectdreas (Tipan 2,46 hectdreos y en
Pampacolca 10,21 hectdéreas). 3,49 hectdreas fueron manejadas por 11 productoras y
6,72 hectdreas fueron manejodas por 8 productores. €n este caso, es mayor la
proporcion de hectdreas manejodas por hombres en relacion a las mujeres.

€n relacion a los asistencias técnicas, si bien no se tiene el dato del total de asistencias
técnicas por sexo, sequn refiere en el informe, de 254 asistencios técnicas realizadas en
el sequndo periodo, 62 (24,41%) fueron dirigidas a mujeres. €n la propuesta se habia
previsto que el 35% estuviera dirigido a mujeres.

Parece observarse que no se han aplicado medidas especificamente orientadas a
equilibrar las desventajas de base que tienen las mujeres en el dmbito ganadero. Se
ha aplicado igual medida a mujeres y hombres -mujeres y hombres han tenido acceso a
los mismos contenidos de capacitacion Y asistencia-, 1o cual en una situacion de
desigualdad no revierte las diferencias sino que las mantiene igual.

€n lo que respecta al fortalecimiento de capacidades en el sector agricola, queda
evidenciado que, a través de las diferentes actividades, se ha podido mejorar los
conocimientos técnicos de productoras en cuanto a la produccion orgdnica de quinua y
palto y, ademds, se ha logrado que estos conocimientos sean aplicados en la mejora
de la productividad.

De hecho, de la revision del informe se puede concluir que ha existido una mayor
participacién y aprovechamiento de las mujeres, en relacion o los hombres en los
actividades del proyecto relacionadas con el fortalecimiento de copacidades en la
agricultura.

Uno de los elementos que ha contribuido a ello es que desde DESCO se optd por la
contrataciéon de 2 mujeres profesionales jovenes para que puedan trabajar en el dmbito
agricola. €ste es un elemento muy importante para empoderar a las mujeres en el
ambito econdmico productivo, sobre todo a nivel subjetivo, en la medida en que ven a
mujeres desenvolverse con solvencia en un dmbito que histéricoamente ha sido ocupado
mayormente por hombres.

Laydy Mena, responsable de las actividades del proyecto relacionadas con el rubro del
palto, refiere que al principio no ha sido fAcil, incluso para ella: Yo sentia un poco mads
de apoyo de las mujeres, yo soy joven, £4 afos y eso hacia que me tenion un poco de
desconfionza. las mujeres han tenido un poco mds de conexion y haon recibido de
manera mas abierta las recomendaciones que les daba.

También hizo énfasis en que se ha tenido mayor participacion de mujeres en relacion a
los hombres y son mds las mujeres que continban aplicando los abonos no solo en la
produccion de palto y quinua, sino en otros productos; a criterio suyo, eso es asl porque
los mujeres son mds curiosas y perseverantes para sequir las recomendaciones.
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€l tercer componente del proyecto preveia la creacion de organizaciones de mujeres y el
fortalecimiento de sus capacidades productivas, organizativas y de comercializacion. De
la verificacion de las actividades, igualmente se tiene que, a excepcion de las que se
dirigion a organizaciones de mujeres, las capacitaciones y acompafiamientos también
han sido mixtos.

Lo anterior evidencia que el proyecto ha tenido debilidades en cuanto a la puesta en
marcha una estrategia de fortalecimiento de capacidades que tenga en cuenta la
situacion de desventaja de las mujeres respecto a los hombres en cuanto al desarrollo
de capacidades productivas (sobre todo en las capacitaciones). Si bien en la propuesta
se habian reservado algunos espacios Y/o cupos dirigidos a mujeres, de acuerdo a lo
verificado en el informe, asi como en las entrevistas realizadas, la mayoria los talleres
de capacitacion fueron mixtos.

Por otro lado, de la revision de las temdticos trabajodos en las capacitaciones
productivas, la propuesta hacia referencia o que se transversalizario el enfoque de
género a fin de generar reflexion, pero no hay evidencia de que ello haya ocurrido. La
temdtica de género si se ha abordado en el tercero y en el cuarto componentes del
proyecto, en cuanto se refiere a la participacion de las mujeres en las organizaciones
productivas. De hecho, ello ha permitido la modificacion de sus documentos constitutivos
introduciendo objetivos y —en algunos casos- cuotas de género.

Al respecto, el coordinador del proyecto menciond en entrevista un extremo que No
queda expresado en el informe: al principio planteamos el tema género, pero no era
atractivo, lo asocioban con tema de mujeres, asi que cambiomos a rol de la mujer en lo
productivo y eso si fue atractivo.

Por su parte, consultada sobre el desenvolvimiento de las mujeres en las capacitaciones,
Katia Nina, responsable del rubro de la quinua en el proyecto, sefald que fue diferente
sequn los grupos Y las zonas:

€n los talleres mixtos las mujeres se han sentido mds cémodas, en algunos casos los
hombres mas incomodos, pero dependiendo de la zona, por ejemplo, en Tipan tuvieron
mas respuesta de las mujeres, en Pompacolca fue mds asistencia de hombres, pero las
pocas mujeres que participaban tenion mas valor porque estdn mds empoderadas. €n
Viraco no hubo mucha participacion porque no hay muchas mujeres. Y en Machaguay
hubo mas participacion de mujeres que de varones, ellas opinan mas que ellos.

Katia Nina, consultada sobre quién aprovechd mds los capacitaciones y la asistencia
técnica brindada por el proyecto, respondid que también ha sido variable dependiendo
de las zonas:

€n Pompacolca por la mayor cantidad de varones, ha sido mds de ellos, pero los pocas
que han participado, han aprovechado al mdximo.  €n Viraco mds participacion de
varones. €n Machaguay son los que siembron menos cantidad, pero se vio mds
aprovechomiento de los mujeres. Los hombres tienden a verlo facil pero los mujeres lo
aprovecharon mas, estdn convencidas de que, si invierten mayor tiempo en el manejo de
su produccion, obtendrion mayor rentabilidad, en combio los hombres o ven simple v
facil. Las mujeres son mas proclives de realizar produccion orgdnica, en cambio los
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hombres seriaon copaces de ante una plaga meterle un fungicida, no pensar tanto en lo
organico.

Por otro lado, en relaciéon a la actitud de los hombres frente a la participaciéon de las
mujeres en las capacitaciones y asistencias técnicas, Laydy Mena respondié: en unos
distritos habia un poco mds de machismo que en otros. les era extrono tonto que
estuviera Yo, mujer y joven, como que las mujeres participaran ton activamente. Al
principio se haciaon comentarios, por ejemplo, cuando alguna mujer preqguntaba. €llas
respondion que querion aprender Y no sention verguenza. Y eso hacia que las demds
mujeres perdieran el temor a preguntar.

Sobre la valoracién hacia las mujeres en el édmbito productivo, de acuerdo a lo
conversado con el responsable del proyecto, en general al principio hubo algunas
resistencias tanto por parte de los varones como de las mujeres a poder fortalecer sus
capacidades en este dmbito. Tal como él refiere, en el caso de los primeros, algunos
decian que las mujeres no iban a poder inseminar o injertar.

€n el caso de los mujeres, algunas no se sentian con la confianza para desarrollar
habilidades, decian frases como “nunca he hecho esto”; pero, desde el proyecto se
trabajé para fortalecer la auto confianza.

Otra participante menciona: Siempre hay diferencio, por la cultura, estd arraigado que un
varon puede mas, hay que demostrar nosotras que si podemos, ahi estomos. Con la
practica, logrando tener productos.

€n algunos casos, se ha logrado el apoyo de los hombres.

iComo han logrado ese apoyo de los hombres? De repente conversando v haciéndoles
ver. No es asi en todos los hogares, todavia hay machismo y luchomos contra eso,
animando y aconsejondo a mujeres (AMMA).

Siempre hay desconfianza porque somos primerizos, pero van cogiendo confianzo, ven el
trabajo que realizomos.

€n cuanto a la auto valoracién de las mujeres, una de las participantes se pronuncid de
la siguiente manera:

Nos sentimos orqullosas de que si hemos podido y vamos a sequir pudiendo. Todo es
ahora igualdad. Tanto hombres como mujeres podemos desarrollor ombos dmbitos. Igual
algunas tareas son pesadas para las mujeres, pero se pueden distribuir tareas. Hacer
trabajos diferentes, pero compartir el trabajo del ganado.

Uno de los participantes menciond que en su comunidad (Machaguay) no se formaron
promotoras mujeres, solo dos varones, poniendo de manifiesto que los roles de género
siguen afectando a las oportunidades de formacion de las mujeres.

Mds que todo por tiempo. Habia dos o tres mujeres que estaban participando, pero por
su labor de madre no podian dedicarse mucho.
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Una productora de Tipan sefaloba: Hemos aprendido bastante, o veces dicen las
mujeres no pueden, pero ahora ya sabemos, decion que los hombres no mds. Hemos
aprendido a plantar, a hacer los abonos. Han venido a daros charlas sobre las mujeres.
Yo estoy sola, trabajo sola y las mujeres ‘si podemos.

A las mujeres Desco nos ha dado bastante apoyo, yo no sabia hacer nada de esto.
Agradezco mucho a los ingenieros, a las sefioritos. ..

La propiedad de la tierra se ha mantenido como limitante para que las mujeres puedan
acceder a beneficios importantes del proyecto, como, por ejemplo, para ser elegibles de
los parcelas demostrativas, pues las mismas se han implementado en algunos terrenos
particulares de propiedad de algunos beneficiarios y beneficiarias del proyecto.

Una beneficiaria menciona: €n mi terreno hemos hecho un cambio de sistema de riego,
cada 30 dios nos toca nuestro rieqgo Yy a veces la cosecha no resiste. Con Desco hemos
hecho un rieqo tecnificado que nos ofrecieron. Yo con otra sefora lo hemos hecho y ha
sido una maravilla porque ha habido cambios, nuestra produccion ha oumentado y
nuestros gastos han disminuido fuertemente. Ha sido muy muy importante. Con estos
tiempos del combio de clima nos favorece bastante.

Queda evidenciado que las capacitaciones y asistencia técnica recibida han incidido en
la mejora de la productividad en los diferentes rubros apoyados desde el proyecto:

Una beneficiaria sefala: Antes no le ddbomos mucho impulso a la quinua, poniomos
popa, cebada y forrajes. Desde que hemos empezado con la quinua hemos oprendido
que la diferencia es fuerte entre regar a gravedad y regar a goteo, te aumenta la
produccion. Y con los abonos orgdnicos también. €ste afio he puesto la mitad de la
parcela con riego tecnificado en la parte con guano y en otra con no. Ya he recogido la
parte del guano y el aumento ha sido notorio. De 800 kilos por topo del afo pasado
hemos pasado a este afio 1500 kilos por topo. Me falta comprobar la otra parte que
estd sin abono orgdnico, tenemos que ver como ha ido.

Respecto al aprovechamiento de las capacitaciones, una entrevistada de Tipdn decia
que tanto hombres como mujeres han oprovechado por igual las copacitaciones, porque
todos estomos interesados en salir a vender nuestros frutas. La misma también refirid
que tanto hombres como mujeres aplican los abonos orgdnicos en su produccion.

Yo me siento bien fortalecida, he aprendido de todo un poco. €n mejoramiento de
ganado, he aprendido a alimentarlos bien vy también hemos oprendido cémo hacer la
inseminacion. Hemos ido a Arequipa v Yo me siento contenta porque he aprendido el
manejo del ganado, he aprendido a inyectar, colocar vitominas y a inseminar. Ahora yo
tengo 3 animalitos que han mejorado con lo que yo he aprendido. No quisiera
quedarme aqui, a mi si me gusta la veterinaria. €stoy por aprender mas, quisiera un POCco
mas de apoyo y capacitaciones (Productora de Tipan)

€n relacion a la mejora de los ingresos, en el informe refiere que como promedio, se ha
logrado incrementar los ingresos, de 128,57€/mes a 250,13 €/mes.
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Ingreso Pampacolca 270,06
Ingreso Tipan 158,96
Ingreso Machaguay 321,38
Promedio Ingreso €uros/mes 250,13

Tipo de cambio 3.72

€n el diagndstico se habia apuntado que el ingreso promedio de un hombre es de /97
soles, mientros que el de la mujer asciende a 547 soles, resultando una diferencia de un
31,2% en los ingresos entre ambos sexos. €n el informe no se detalla los ingresos por
sexo, por tanto, no se puede concluir si los 250,13 euros es un promedio valido tanto
para hombres como para mujeres.

Lo dierto es que las beneficiarias afirman que se ha mejorado sus ingresos, sobre todo
en el rubro de ganado y agricultura.

Donde hay mds dificultades de generacion de ingresos es en las actividades de
transformacion, que en parte se explica porque llevan poco tiempo en desarrollo.
Mayormente lo que hacemos es que, si ganamos 1000 soles al mes, dejomos unos 600-
/00 para las botellas y nos repartimos el resto, que es poco porque nuestro mercado es
local. Todavia no tenemos una venta fuerte (Miembra de DTIPANLAC).

Todo ingreso por venta cubre esos gastos de produccion. Quienes hacen el queso son
socios/as o contraton a otras personas? Quien hace es socio, y el hijo de un socio
también, con el apoyo de la sefiora €lisabeth (CORPAM).

A pesar de ello, las beneficiarias valoran que actividad productiva les esté ayudando a
generar ingresos propios: Ahora ya al menos hay un alivio, porque no tiene que pedir al
esposo (Miembra de DTIPANLAC).

También se ha indagado sobre el destino de los ingresos que las mujeres perciben por
su actividad productiva. A este respecto, una de ella comentaba: yo me lo estoy
ahorrando, una cantidad la uso para comprar forraje para los animalitos. Lo demds me lo
estoy ahorraondo, mi esposo también me dice que lo guarde para que me compre lo que
quiera (hablon de comprar un celular, porque es la Unica socia que no tiene).

€n nuestras necesidades, para comprar los alimentos, por ejemplo. También vestido,
pero sobre todo la alimentacion. Y servicios. Para los gastos del hogar. También ahorran,
ontes los mujeres no tenion derecho a ahorrar. (Como hacen el ahorro? Cada uno, es
algo independiente. iDestinan algo para ustedes mismas? €n mi caso, por supuesto que
invierto en mi misma, un maquillaje, zopatos, o que a mi me den ganas de comprar.

Otras compaderas de COODELAC afiaden:
Si me compro ropa, ya no pido mucho al esposo
Yo mds que nada en alimentos.
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Lla participacion de las mujeres en las actividades productivas y la mejora de la
productividad e ingresos sin duda va generando cambio al interior de las familios de las
beneficiarias: S7 ha habido cambios en nuestras familias porque a veces nuestros
esp0s0s nos dejaban al lado a nosotras, pero desde el momento que hemos ido a las
capacitaciones al ver ellos que hay caombios en la produccion, al ver que hemos
preparado nuestros abonos... han cambiado y lo han aceptado. Creo que si ha habido
cambios importantes (Socia de COAPEP).

€n relacion con los medidas de accion positiva para mejorar las condiciones de trabajo
de laos mujeres, Hatio Nina menciond algunas medidas que el proyecto tomd para
impulsar la participacion y empoderamiento de las mujeres:

e Se motivd a las mujeres, las asistencias técnicas eran mds continuas con las
mujeres que con los varones, eso las motivaba.

e También se incentivaba con productos a las mujeres que mds opinaban o
participaban.

e Tambiéen se hacion intercambios con mujeres productoras y tombién con
productoras y productores. €n ambos se realizd con la participacion de
autoridades, para que se incentive su apoyo. Participaban alcaldes, alcaldesas,
regidoras, etc.

€n la misma linea, una de las entrevistados de Tipan mencionaba respecto a la
adaptacion de los horarios para facilitar la participacion de  hombres ¢ mujeres,
mencionando que tanto mujeres como hombres pudieron participar por iqual, porque mas
qQue todo es por la tarde por el dia estomos trabajondo en la chacra. O los sdbados. Nos
ponemos de acuerdo todos para buscar dias y horas que podamos.

¢) Fortalecimiento de la organizacion.

€nunciado previo
€l proyecto ha contribuido a incrementar la organizacién de las mujeres

€l proyecto ha definido una estrategia | e ;Qué  herramientas  /instrumentos

de fortolecimiento de lo organizocion
de los mujeres desde un enfoque de
género y ha disefiado actividades

especificos  para  dar superar las
debilidades  identificados en el
diagnostico

99 productoros de Machaguay y Tipdn
que estdn formadas en organizadon y
asodiatividad, constituyen 9
organizaciones de mujeres y elaboran y
comercializan productos lacteos.

Productoros  asumen cargos  directivos
aumentondo  sus  oportunidades  de

organizativos se ha aportado desde
el proyecto para fortalecer o
organizacion de las mujeres y su
participacion en estructuras mixtas?

¢Como se incorpora el enfoque de
género en el fortalecimiento de la
orgonizacion, tanto de mujeres como
mixtas?

JCudntos  organizaciones  se ha
logrodo constituir? ¢ cudles?

¢Han introducido normas dirigidas a
lo equidod de género en los
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representacion y toma de decisiones al documentos constitutivos, tanto en
interior de los @ organizaciones de los organizaciones de mujeres como
productores/productoras. mixtas?

4 organizaciones productivas, que han
sido  constitvidas,  redacton  sus
estotutos con perspectiva de género,
lo que facilito que se puedan construir
relaciones de poder equitativas entre
los mujeres y hombres que forman
parte de las mismas.

Se ha incrementado del 18 ol 40% la
participacion  de  las  mujeres  en
organizaciones productivas |y en sus
juntas directivas, por la incorporacion
de medidas de accién positiva que
facilitan su participacion, como horarios
elegidos  por ellas,  invitaciones
personalizadas, uso de materiales
adecuados,  efc, o que permite
visibilizar lo importancia del rol de las
mujeres en el desarrollo de sus
distritos.

€videncias

€l diagnostico respecto a la organizacion apunta —entre otras cosas- a la discriminacién

que sufren las mujeres productoras, lo que dificulta el desarrollo de sus capacidades.

Por ello el proyecto prevé que se creen algunas organizaciones solo de mujeres, sobre
la base de experiencias exitosas en otras zonas. Las actividades de fortalecimiento de

la organizacion que se han realizado en el proyecto son:

e /talleres dirigidos a mujeres productoras que van a constituir dos organizaciones,
sobre asociatividad, estructura organizativa, liderazgo v funciones de los cargos

directivos

e / talleres sobre estructura organizativa. Se tuvo una participacion de mujeres

menor a la esperada, no lleqd al cupo establecido de al menos el 40%

e / talleres sobre funciones de las Juntas Directivas con menos participacion de
mujeres que la esperada. No se llegd al cupo establecido, ni en nimero total de

participantes y tampoco el % de mujeres y mujeres directivas.

e Constitucion y formalizacion de organizaciones productivas, tanto de mujeres como

mixtas, con enfoque de género.

e (Copacitacion en gestion empresarial Y elaboracion de planes de trabajo y

estrateqgios de comercializacion a @ organizaciones productivas.
e Reqistro de marca para £ organizaciones productivas de mujeres.

Como resultado del trabajo realizado, tal como se menciona en el informe del proyecto,
por un lado, se ha logrado poner en funcionamiento 2 cooperativas (Cooperativa
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Agroindustrial de derivados lacteos las Delicias de Pampacolca (COODELAC Pampacolca,
8 socias) y Cooperativa Agroindustrial de derivados lacteos Inmaculada Concepcion Tipan
(DTIPANLAC, antes 12 socias, ahora 8)) y se ha fortalecido una asociacion de mujeres ya
existente (Asociacion de Mujeres del distrito de Machagquay y Anexos-AMMA, 15
socias), las cuales cuentan con registro en SUNARP y SUNAT.

€l responsable del proyecto en terreno, Nicanor Choque, sefald que antes habia club de
madres, que se dedicaban a artesania y reposteria y no velan la parte de desarrollo
econémico. Hemos trabajado con la asociacion de mujeres de Machaguay, pero antes
solo veion eso. Nosotros hemos hecho que empiecen a trabajar Idcteos e impulsar la
participacion de las mujeres en las juntas directivas. €so si hemos logrado.

Por su parte, el responsable de Mugen Gainetik, Ifaki Orube, menciona que es de
resaltar los logros del proyecto en cuanto a la asociatividad dada la historia de
estigmatizacion que existe en el Perd.

Respecto a las capacitaciones realizadas como parte del proceso de conformaciéon de
los estructuras asociativas de mujeres y otras mixtas, Martha Palomino, una de las
encargadas de las capacitaciones, menciona: mds he tocado liderazgo, porque ellos
tombién solicitaban. También autoestima, primero empezomos con eso i después
sequimos con liderazgo y después género. Y fortalecimiento de las organizaciones. €sto
se dio en cada organizacion.

la Subprefecta del distrito de Machaguay y una de las socias mds antiguas de AMMA,
comentd que en el trabajo con DESCO, los temas de la asociatividad y liderazgo han
sido abordados de forma permanente en todas las actividades. Nos ayuda con lo nuevo
que va saliendo, cdmo debemos trabajar, convivir... eso tombién es bueno porque
transmitimos a nuestra fomilia.

€n principio no tomamos mucho en cuenta lo de la Cooperativa, porque no habia, solo
habia asociaciones. €ramos 12 socias, pero solo hemos quedado 8 activas (por
cuestiones de tiempos y de trabojos). Nos pusieron sobre la mesa la diferencia entre
asociacion Yy cooperativa y nos decidimos por la cooperativa, solo de puras mujeres
(socia de DTIPANLAC)

Nuestra asociacion tiene desde 2004 que se cred la Casa de la Mujer, donde tenemos
ahf una casa. (...) La gran problemdtica que teniomos es que como la asociacion estaba
desde 2004 solo se habia registrado la primera directiva y no podiomos inscribirnos en
reqistros publicos. Desco nos ha ayudado en primera instancia a formalizarnos. Antes no
podiomos participar en actividades y en proyectos por eso. Antes del proyecto de
lécteos nos ayudaron con la formalizacion (socia de AMMA).

También se les prequntd acerca de cdmo estdn estructuradas sus asociaciones O
cooperativas, a lo que pudieron responder con suficiente solvencio.

Por otro lado, sobre el proceso de constitucion de laos asociaciones o cooperativas, la
presidenta de COODELAC comentd que el trabajo de DESCO inicié cuando este comenzd
a llamar a mujeres que quisieran capacitarse y ella, junto a otras mujeres que antes no
se conocian, comenzaron A organizarse.
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La cooperativa estd desde 2018, la convocatoria fue por radio y nos juntamos un grupo
pequenito Yy vimos que era una oportunidad para las mujeres. Fuimos £ o 3 personas con
el propdsito de hacer un grupo y lo hicimos, buscomos personas porque teniomos que
ser 11 o 1£. Hasta que logramos juntar y empezomos a asistir a los reuniones.

Sobre el por qué han decidido organizarse, una de las participantes responde: €s una
oportunidad que las mujeres tenemos para aportar a la fomilia. €ste, al igual que otros
testimonios dan cuenta de que la principal motivacion de los mujeres para participar en el
proyecto es para contribuir a sus familios; es decir, el empoderamiento o la autonomia
econdmica todavia no son los objetivos principales en torno a los cuales se organizan
(COODELAQ).

€n sintonia con el comentario de Ifaki Orube sobre cdmo el estigma existente en Pery
respecto a la asociatividad dificulta que la gente se organice, destacomos que este es
un elemento que hay que tener muy en cuenta a la hora de hacer la valoracion de los
avances del proyecto en cuanto a la organizacion, mds aun tratdndose de la
organizacion de las mujeres

Por su parte, una de los entrevistadas menciond que organizarse no fue muy fadil, pero
se logro. Silas personas estdn en constante comunicacion no es tan complicado, pero es
importante por qué quieres ser parte. Al inicio mucha gente no creia en organizarse, No
creen qQue haya organizaciones que te puedan ayudar, no ha habido nunca un grupo que
haya tenido resultados v la gente quiere sumarse cuando ve resultados.

Fuimos un grupo de £ o 3 personas quienes teniomos claro que era una oportunidad
para Pompacolca. €n otros pueblos hay desarrollo, hay ayudas sy por qué aqui No? se
tiene que escribir una historia diferente. Cuando tienes un propdsito claro y hay una
organizacion que te estd ofreciendo apoyo, Yo tenia claro que era una oportunidad.

Facil no es, somos personas diferentes, con caracteres distintos v lidiar con la gente sf
fue muy complicado.

Una de las dificultades que tuvieron las mujeres de CODELAC para organizarse, es sin
duda la subordinacion patriarcal a la cual se hallon sometidas; asi da testimonio una de
sus miembras:

Por ejemplo, ya estébomos para firmar la constitucion de la cooperativa y de repente
una venia con qQue no, mi esposo... €n lo inicial lo mas dificil es que no habia decision,
luego ha habido dificultades (una vez constituida la cooperativa) pero mas manejables.

Para mi eso fue muy dificil, tener que estarles motivando constantemente. Desertaron
socias que Yo crefl que no lo iban a hacer. Habia que tratar de meterles el chio de que se
pueden hacer cosas nuevas. Pero bueno, algunas lo entendimos, otras no... y hoy las
que estomos ya hemos entendido que tenemos que sequir en el barco. Hemos tenido
resultados y no ha sido en vano. Habia gente que decia que esto se iba a romper, que
lo ong se iba a ir... y a veces estas cosas te desanimon mucho. Pero nuestra
perseverancia y resistencia nos ha servido para sequir empujando.
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Consultada si tuvo problemas con su pareja por participar en su asociacion, una socia de
AMMA decia: Yo con mi pareja no, (si) con los varones de la sociedad porque yo era
quien convocaba a las mujeres o las capacitaciones y reuniones | eran continuas Porque
teniomos el apoyo de la ong. Y ohi si murmuraban en la calle que laos mujeres ya no
estdn en casa, ellas quieren ordenar.... No me lo decion a la cara. Pero ahora creo que
lo estén valorando y reconociendo. las mujeres ya jalomos a los esposos y a los
amigos, ya comparten también nuestra actividad.

Se le prequntd por qué consideraba que se estaba dando ese cambio, a lo que ella
respondio: No lo sé, quizds las mujeres tienen mds atencion con ellas mismas, si uno se
quiere se respeta a ella misma y a la fomilio.

Una socia de DTIPANLAC opuntd una debilidad del proceso organizativo y  del
funcionamiento mismo de su cooperativa: €ntre nosotras rifias porque qQuizds una socia se
olvida de algo y se malogra la produccion. Son cosas que estamos cada vez superando,
tenemos que lograr que esto no suceda. No es facil liderar una organizacion porque
cuando uno quiere que las cosas vayan bien piensan que tu eres la mala del cuento, y tu
lo que quieres es que salga la organizacion adelante.

Ademds de estas 3 organizaciones con las que se trabajd exclusivamente con mujeres, el
proyecto contribuyd a la creacion y fortalecimiento de otras estructuras.

1. Cooperativa Agraria de productos ecoldgicos de Pampocolca -CORPEP Quinua Y
gronos andinos.

Cooperativa Agraric de  productos  bio  orgdnicos Y granos  andinos  de  Viraco-
COOPRORGANIC.

Asociacion de fruticultores ecoldgicos de Viraco -ASFEV.

Asociacion de productores agropecuarios TUPALUC

Asociacion de fruticultores ecoldgicos de Yacmes -AFEY.

Asociacion de productores agropecuarios CORPAM.

Asociacion de productores de ganado lechero del distrito de Tipan.

Asociacion de criadores/as de ganado lechero de Pompacolco.

Cooperativa Agroganadera Piscopompa.

ro

OO NO AW

Como parte del fortalecimiento, la propuesta preveia la elaboracion o modificacion de los
estatutos de estos entes productivos a fin de incorporar el enfoque de género. De la
revision de los documentos constitutivos, se puede obtener la siguiente informacion:

Organizacion Numero de Fecha de €nfoque de género en sus documentos
socias y constitucién constitutivos
socios (por
sexo)
COAPEP 34 socios: 10 | 29/01/2019 El primero de los fines de la cooperativa;
mujeres y 24 establece que promovera el bienestar de sus
hombres socias y socios en diferentes ambitos, de

manera equitativa, a fin de contribuir a su
desarrollo personal y familiar.

En el objetivo g), se propone velar por el
ejercicio de los derechos de las socias y
socios; mientras que en el h), se plantea de
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manera textual: promover la participacion de
socios y socias en posiciones de liderazgo en
actividades economico productivas y el i)
promover la capacitacién, organizacién y
participacion de la mujer para lograr su
participacién igualitaria en posiciones de
liderazgo en  actividades  economico
productivas.

En cuanto a la composicién de sus 6rganos
directivos, el estatuto sefiala respecto al
consejo de administracion que estard
conformado por 5 miembros (as) titulares, de
los cuales al menos 2 deben ser mujeres.

El consejo de Vvigilancia, que estara
compuesto por 3 miembros, de los cuales al
menos 1 debe ser mujer; lo mismo en el caso
del comité electoral, comité de educacidn.

Verificada la composicion del actual consejo
de administracion, se constata la participacion
de 2 mujeres, en los cargos de vice presidenta
y vocal, respectivamente. Igual que en el
consejo de vigilancia, donde la vice
presidencia esta también ocupada por una
mujer.

COOPRORGANIC.

Sin dato

No se tuvo acceso a su documento
constitutivo.

Se verificd la composicion del consejo de
administracién y del consejo de vigilancia de
2018.

El primero est4 conformado por 5 miembros,
de los cuales 4 son hombres y una mujer
(vocal).

En el concejo de vigilancia no participan
mujeres.

ASFEV.

Sin dato

No se tuvo acceso a su documento
constitutivo.

El consejo directivo para 2018-2020 estaba
compuesto por 6 miembras/os: la presidencia
y vice presidencia ocupada por hombres y el
resto de los cargos por mujeres.

TUPALUC

23,
hombres
mujeres.
Mitad
mitad.

entre
y

y

Sin dato

No se tuvo acceso a su documento
constitutivo.

La junta directiva 2018-2020 estaba
compuesta por 6 miembros/as. La presidencia
la ocupaba un hombre, la vice presidencia una
mujer y las 2 vocalias también ocupadas por
mujeres.
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AFEY

5/03/2019

En sus fines y objetivos no se encuentra nada
relacionado a la equidad de género o al
empoderamiento de las mujeres.

No se especifica como sera la composicion de
sus Organos directivos en cuanto a la
participaciéon de mujeres y hombres.

El primer consejo directivo (2018-2020)
estaba conformado por 5 miembros: 3
mujeres y 2 hombres. La presidencia, vice
presidencia y tesoreria son ocupadas por
mujeres.

CORPAM.

30 socios/as:
13 mujeres u
17 hombres

Sin dato

No se tuvo acceso a su documento
constitutivo.

El consejo directivo 2018-2020 estaba
compuesto por 8 personas: 3 mujeres y 5
hombres, de los cuales la presidencia,
tesoreria y una vocalia son ocupadas por
mujeres.

Asociacion de
productores de
ganado lechero del
distrito de Tipan.
(SUDENP)

20 socias/os;
11 mujeres y
9 hombres

21/03/2019

Entre sus fines y objetivos, el documento
sefiala: fomentar la igualdad de oportunidades
entre los asociados y asociadas asegurando
una participacion equitativa en las decisiones,
logrando reducir las brechas de desigualdad,
mediante la asociatividad y difusion con
perspectiva de género.

Se establece que el consejo directivo estara
conformado por 6 miembros/as, de quienes al
menos 3 deberan ser mujeres.

El consejo directivo que figura en el
documento  estd conformado por 6
miembros/as: 4 mujeres y 3 hombres, Las
mujeres ocupan los cargos de vice
presidencia, secretaria, tesoreria y una de las
vocalias.

Asociacion de
criadores/as de
ganado lechero de
Pampacolca.

65 socios (ho
se tiene datos
desagregados
por sexo)

21/03/2019

Uno de sus objetivos es: fomentar la igualdad
de oportunidades entre los asociados Yy
asociadas asegurando una participacion
equitativa en las decisiones, logrando reducir
las brechas de desigualdad, mediante la
asociatividad y difusién con perspectiva de
género.

El consejo directivo debe estar ocupado por 7
miembros/as, de los cuales al menos 3 deben
ser mujeres.

Verificada la composicion del consejo
directivo, se tiene que esta conformado por 6
miembros/as, de quienes 3 son mujeres, en los
cargos de vice presidencia y 2 vocalias.
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Cooperativa 13/11/2019 Uno de sus objetivos es: fomentar la igualdad
Agroganadera de oportunidades entre los/as socios/as
Piscopampa. asegurando una participacion equitativa en las

decisiones, logrando reducir las brechas de
desigualdad, mediante la asociatividad y
difusion con perspectiva de género.

Otro: promover la participaciéon de socios y
socias en posiciones de liderazgo en
actividades econdmicas productivas.

Otro: promover la capacitacion, organizacion
y participacién de la mujer, para lograr su
participacion igualitaria en posiciones de
liderazgo en  actividades  econdmica
productivas.

No se establecen cuotas de participacion
minima de las mujeres en sus d&rganos
directivos; sin embargo, de la composicién
actual de los érganos directivos se tiene:

El consejo de administracion esti conformado
por 5 miembros: todos hombres; mientras que
el concejo de vigilancia esta conformado por
3 miembras; una mujer en la presidencia y 2
hombres en los cargos restantes.

De la revision de 5 documentos constitutivos o los que se tuvo acceso, se puede
evidenciar que 4 incorporan objetivos relacionados con el fomento de la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres miembras. Solo en 1 no se encontrd objetivos en
ese sentido.

lgualmente, de 5 documentos constitutivos revisados, en 3 se establecen cuotas minimas
de participacion de las mujeres, las cuales oscilan como minimo entre el 40 y 50%.

Por otro lado, de la verificacion de la composicion de los entes directivos actuales de los
@ entes sefalados en el cuadro anterior, se puede observar que 1 concejo de
administracion estd conformado solo por hombres, mientras que en los demds casos
existe la participacion tanto de mujeres como de hombres, pero solo en £ de los 9 entes
la presidencia de los entes directivos estd a cargo de mujeres y en 5, vice presidencia.

€n los consejos de vigilancia, de 3, 1 estd presidido por mujer y en otro, una mujer ocupa
la vice presidencia.

De manera general se puede manifestar entonces que la mayoria de los documentos
constitutivos de los entes mixtos a los que se ha tenido acceso (sean cooperativas o
asociaciones), han incorporado objetivos y cuotas para avanzar hacia la equidad de
género.

lgualmente, se puede concluir que existe participacion de mujeres en los entes
directivos de organizaciones productivas mixtas Y que en varios empiezan a ocupar la
dirigencia méxima o sequnda.
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Se prequntd al responsable del proyecto, Nicanor Choque, sobre las medidas para que
los logros alcanzados en cuanto a la participacion de las mujeres en los érganos de
direccion se mantengan o mejoren mas alld del proyecto, esta fue su respuesta:

Al principio los mujeres eran secretarios o tesoreras. la idea era que los estatutos
hicieron diferencia de género y pusieron cuotas del 50%. ¥ la manera de hacer las
elecciones. Y ellos hon demostrado que tienen copacidades de liderar grupos...el
proyecto ha tratado de que los mujeres entiendan que son importantes también para
tomar decisiones en los grupos. Rhora hay presidentas, vocales... y hombres
vocales...etc. €so ha sido gracios a la sensibilizacion. Y eso ha facilitado que hombres y
mujeres formaran parte de los juntas directivas. Han visto que es importante tener los

dos enfoques, el de los hombres v las mujeres.

También comentéd que durante el proceso de modificacion de los estatutos a discusion se
centrd en generar oportunidades de representacion de sus organizaciones, pero No hubo
resistencia para que las mujeres participen de las instancios de decision.

€l presidente de Tupaluc, respecto a la estructura organizativa menciona: Ahorita yo soy
presidente, nos nombraron para dos ahos y oahora hay que renovar. Hay unas sefioras
como vicepresidentas, secretarios y vocales. Tesorero es hombre.

Una de las miembras de la Asociacion de productores de ganado lechero del Distrito de
Tipan, sefnala que la junta estd conformada por hombres y mujeres. Rhora hemos
cambiado y hay mds mujeres.

Al respecto, la tesorera de CORPAM manifiesta: Logramos comprender que a través de la
historia la mujer no ha sido considerada para los cargos que actualmente si estomos
llevando. (...) Desco llega a las poblaciones a insertarse en el trabajo diario de cada
pueblo. A insertarse y aportar sus conocimientos en cuanto a como llevar el ganado,
como producir diferentes productos, pero mds el empoderamiento de nosotras las
mujeres.

d) €mpoderamiento y participacidén de las mujeres en espacios de decision publicos y
privados, desde una perspectiva de género y de derechos.

€nunciado previo

€l proyecto ha contribuido a mejorar la posicién de las mujeres, cuestionando las
desiqualdades entre mujeres y hombres y sensibilizando sobre la equidad de género.

Indicadores Prequntas de evaluacion

Se ha incrementado del 18 ol 40% la | e ;Cudl es el nivel de incidencia de las
participacion  de  las  mujeres  en mujeres en lo tomo de dedisiones
organizaciones productivas Y en sus dentro sus organizaciones?

juntas directivas, por la incorporacion | e s€xisten resistencias por parte de
de medidas de accidon positiva que los hombres?

facilitan su  particdpacion, 1o que | cQué porcentaje de productoras U
permite visibilizar la importancia del rol oroductores han logrodo conocer sus
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de los mujeres en el desarrollo de sus
distritos.

Las mujeres han elevado su autoestima
y han fortalecido sus capacidades para
una participacion activa en  instancios

derechos? jexiste interés especial
en torno al ejercicio de olgun
derecho? ¢de cudl?

iQué metodologia se utilizd para la
formacion en derechos?

iQué derechos han sido exigidos

de toma de decisiones, tanto dentro de por la  poblacion  sujeto  del
SUSs organizaciones productivas como en proyecto? jante qué instancias? 4las
espacios  publicos;  desde  una mujeres y hombres han exigido por
perspectiva de género y de derechos. igual el cumplimiento de derechos o
qQué grupo poblacional ha resaltado
@n su protagonismo’?

€videncias

€n el diagndstico se ha identificado brechas de género en cuanto a la participacion en
espacios de toma de decisiones, siendo la situacion muy desventajosa para las mujeres.
€ntre las causas se menciona la baja autoestima de las mujeres, la discriminacion, los
estructuras patriarcales de las organizaciones y la falta de conocimiento de sus derechos,
el incumplimiento de las obligaciones de las autoridades.

Para coadyuvar a la solucion de esta problemdtica, el proyecto ha realizado, por una
parte, actividades de fortalecimiento de las estructuras de las organizaciones productivas
mixtas, incorporando objetivos dirigidos a la equidad de género y ejercicio de derechos
en igualdad de condiciones, asf como la creaciéon de organizaciones de mujeres para que
puedan, por cuenta propia, participar en el dmbito productivo (ambos extremos fueron ya
desarrollados en apartados anteriores).

Se puede afirmar por tanto que se ha logrado la participaciéon de las mujeres al interior
de las estructuras organizativas mixtas en el porcentaje esperado en el indicador; sin
embargo, la toma de decisiones estd directamente relacionada con el grado de
liderazgo que puedan tener (lo que pasa, entre otros cosas, por el grado de
autoestima), asi como con la oportunidad real que tienen para plantear sus opiniones,
dar sugerencias, hacer incidencia y en definitiva, decidir.

Respecto o la autoestima, se ha indogado al respecto a las responsables de las
capacitaciones en estos temas.

Una de las responsables de la capacitacion, sefalaba lo siguiente: A un inicio cuando yo
fui era un grupo que tenia miedo de participar, tal vez sea porque Yo no era parte de su
equipo. Pero después la sequridad y la participacion de ellas fue mayor. No se puede
decir que se ha logrado al ciento por ciento, cada fomilia es diferente. Cada una
presentaba una opertura, algunas habloban de temas no solo de la produccion sino
tombién de la familia. €ntre ellos mismas la relacion muy bonita. He visto la relacion en el
trabajo en la familia, ohi trabajaban todos, no habia diferencios.

Por su parte, la otra especialista externa para la capacitacion comentaba: Hay una
organizacion entre Viraco y Tipan qQue ahi la organizacion v participacion de hombres
mujeres era muy activa. €n otras zonas, Machaguay, se tenia que motivar la participacion
de los mujeres. €ra menor y se las tenio que motivar con dindmicas. Y era obligatorio que
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hombres y mujeres en el trabajo de grupos ambos representen a sus Qrupos, PAra Que
quienes son mas calladitas pudieran hablar.

Si bien en la formulacion del proyecto se habla establecido talleres sorbe autoestima,
derechos, equidad de género y otros, dirigidos solo a mujeres, al final todos se hicieron
mixtos, dejondo a los mujeres sin espacios propios para la reflexion sobre temas
sensibles como la autoestima, violencia, roles de género y otros que es importante
reflexionar en espacios solo de mujeres (Y otros solo con hombres).

Al respecto, una de las especialistas externas mencionaba que ese era un aspecto que
conversabamos con el equipo del proyecto, que siempre es necesario talleres especificos
con mujeres para generar espacios de confionza y asi puedan dar a conocer sus
preocupaciones i sus intereses.

Una productora de CORPAM sefalaba: €n algunos momentos (participacion en los
talleres) han sido mujeres y en algunos también los hombres. €llos querion saber por
qQué las mujeres se reunion y de qué se trataba. €llos han hecho que los mujeres se
respeten a ellas mismas y que trabajen para que los hijos se desarrollen.

(Ver testimonios de las participantes respecto a la mejora de la autoestima en el
criterio €ficacia).

También se indagd sobre cdmo se ha abordado en el proyecto la participacion de las
mujeres en sus organizaciones, varios testimonios de las entrevistas aluden a la falta de
tiempo como uno de los principales obstdculos para las mujeres.

Quienes participon mas son las mujeres mayores que ya tienen hijos mayores, eso se
veio. las mujeres en edad reproductiva tenion el cuidado de la fomilia. €ntonces
definitivomente el tiempo para los mujeres es muy limitado, ese es otro factor que se
enfrentaba (Especialista externa)

Se puede concluir que, a pesar de las dificultades, se ha logrado que las mujeres
participen al interior de sus organizaciones y que tomen conciencia sobre la importancia
de ejercer mayor liderazgo. Por su parte, los hombres han tenido una actitud positiva que
ha permitido esa participacion.

€l otro espacio de participacion donde se preveia mejorar la participacion de las mujeres,
era en los juntas de usuarios de agua, donde sequn afirma una socia de AMMA: Hasta
ohora no se ha dado que participemos. Como que no le estomos tomando interés. No
hay ninguna mujer representaonte. Aunque, en el informe del proyecto se afirma que se
ha mejorado la participacion de las mujeres en este espacio

lgualmente, se preveia la participacion de las mujeres en los presupuestos municipales,
mesas de concertacion, etc. Para ello, se realizaron talleres sobre igualdad de género,
derechos, principalmente los DESC. Metodoldgicamente, como sefala la responsable de
esos talleres, Rubi Paredes: Se incidia en las organizaciones de productores para que los
identifiquen, los conozcan y los exijon. También a autoridades para recordarles su rol que
tienen en el cumplimiento de los derechos.
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También se ha reflexionado sobre la incidencia politica y la importancia de participar en
estos espacios. Al respecto, Martha Rubf Paredes indica: Se ha insistido que lo primero
que se tiene que hacer es identificar las necesidades e intereses como mujeres. Luego el
fortalecimiento de las organizaciones y su representatividad en estos espacios que se
generan en cada territorio. Hay un espacio muy importante que son los presupuestos
participativos, ohi se sehalaba la importancia de asistir para que expresen sus
necesidades y propuestas.

Sin embargo, ella apunta una debilidad: Lo que se debia haber considerado es como se
empodera a las mujeres para que puedan elaborar propuestas de acciones, progromas,
Y que incidan para que sean incorporados en los presupuestos. €so estd faltando, no
solo en este proyecto, en general. las leyes ya estdn enfatizondo que los gobiemnos
locales incorporen en sus instrumentos de gestion progromas y acciones en relacion a los
derechos de las mujeres con presupuestos, pero aqui hay otro nudo critico y es, jquiénes
se encargando de este proceso? Funcionarios, Que muchas veces estdn poco tiempo, ese
es el problema en los dmbitos rurales. Si salen proyectos es por la voluntad politica para
coordinar con el alcalde y eso no es sostenible.

A pesar de que no estaba previsto en el proyecto, se incentivd la participacion de
mujeres como candidatas y de hecho, una lideresa es ahora alcaldesa de Pampacolca, lo
qQue permitid un acercomiento con ese distrito.

Sobre las mesas multisectoriales, la alcaldesa de Pampacolca sefalo: duronte este afo
no pero el afo pasado estdbomos empezando a hacer las mesas de trabajo. €ste ano
se hizo una y aohi quedd, por la pandemia. €stdbomos reuniéndonos con todas las
autoridades también con mujeres, y tombién de los anexos, para hacer un trabajo
conjunto en el distrito, para ver el desarrollo de nuestro distrito y para apoyar género.

Por su parte, una socia de AMMA refiere que anteriormente han participado en el
presupuesto participativo: Hace dos oAos ya no se estd haciendo un presupuesto
publico, lo estdn haciendo casi privado, porque no veo la gran participacion que habia
antes. Nos reuniomos, elegiomos representontes... pero ya no hay ese espacio. Pero si
los mujeres vamos. Si vamos £ o 3 de asociacion de mujeres, otras £ van por el comedor,
otras £ por otra seccion. ..

Las mujeres solicitan presupuesto sobre todo en temas sociales, por ejemplo ordenanzas
sobre el alcoholismo, sequridad para nuestros nifos (productora AMMA).

La misma productora refiere que para que la sociedad se involucre n la gestidon publica
hacen falta £ factores: Decision v tiempo. €n mi caso tengo dos nifios pequenos iy no
tengo tiempo. Antes si estaba metida en todo, en reuniones... pero eso me falta. A
otras comparieras decision.

Lla AMMA es la organizacidon de mujeres mas antigua y representativa de la zona y su
experiencia de trabajo deberia ser sistematizada y tenida en cuenta no solo para
analizar la problemdtica en torno a la organizacion, sino también en cuanto a la
participacion.
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€llas mismas reconocen su capacidad de participacion; una socia sefiala: La asociacion
de mujeres somos la institucion mds representativa, aunque no lo quieran reconocer. (reo
que somos el grupo mas fortalecido solo que no nos don la oportunidad. Muchas veces
hemos ido a los presupuestos participativos, una vez fuimos a pedir por un proyecto de
tejido, de lana de alpaca, nosotras queriomos industrializar esa lana y venderla como
hilo, que tenga un valor. Pero siempre cuando como mujeres llevamos nuestro proyecto
siempre pasa que lo mas importante es el canal, la carretera... y como que no toman en
cuenta nuestros proyectos.

No sucede lo mismo con otras mujeres, que No pParticipan Porque consideran que NO
tienen el apoyo o la convocatoria de sus autoridades: ¢Han podido participar en
actividades con la municipalidad? Mayormente no, el alcalde no nos apoya a las
organizaciones (Productora de Tipan)

Una socia de AMMA es actualmente subprefecta, lo que para sus compafieras es motivo
de orgullo, aunque hay también algunos problemas. Consultada sobre cdmo ella percibe
qQue sus compaferas se sienten frente al cargo que ocupa menciona: Mitad lo ven bien
mitad me dan criticas. Yo las criticas las tomo bien, yo me equivoco i sé reconocer
cuando me equivoco y ellas entienden taombién que uno se puede equivocar.

A pesar de ello, la subprefecta reconoce que su experiencia sirve para fortalecer a sus
compafieras: S, Y Yo me siento con esa responsabilidad. Siento esa carga, bueno no es
carga, siento como que ellos tienen esa confionza en que Yo puedo solucionar algunos
problemas.

e) Aporte del proyecto en el desmontaje de privilegios patriarcales

€nunciado previo:

€l proyecto ha involucrado a los hombres en el compromiso y accién por la equidad de
género y el ejercicio de los derechos de las mujeres; permitiendo desmontar sus
privilegios patriarcales.

Indicadores Prequntas de evaluaciéon

Los productores hombres de  las | e jlos nombres beneficiarios

orgonizaciones  son  sensibilizados reconocen los privilegios patriarcales

sobre los derechos de las mujeres y la Que ostentan?

igualdad de género y el rol de los | e ilos hombres beneficiarios asumen

mujeres en los organizaciones y reconocen a las mujeres como

productivas, lo que permite fadlitar el oroductoras en  iqualdad  de

acceso  de  los  mujeres  Q  sus condiciones y derechos que ellos?

organizaciones Y el cuestionomiento de | clos  hombres beneficiarios  del

los relaciones de poder en las mismas. oroyecto tienen un comMEromiso con
lo equidad de género y el gjercicio

Los hombres son conscientes de sus de los derechos de las mujeres?

privilegios  patriarcales y- - estén | o i€n Jos hogares de las productoras

dispuestos a desmontarlos en favor de y productores de comporten  los

la equidad de género. roles reproductivos?

Los hombres comparten roles

reproductivos Y contribuyen activamente
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al ejercicio de los derechos de las
mujeres y a la equidad de género.

€n el diagndstico se habia identificado la discriminacion, la poca de valoracion hacia las
mujeres por parte de los hombres en el dmbito productivo, las brechas en los ingresos y
los pocas oportunidades de las mujeres para el ejercicio de sus derechos y su
participacion en instancios de toma de decisiones entre los problemas que impiden el
empoderamiento de las mujeres.

Para la solucidon de esta problemdtica, no basta solo el trabajo por el empoderamiento
de las mujeres, hace falta también trabajar con los hombres en el desmontaje de sus
privilegios patriarcales. €n ese sentido, una primera cuestion que llama la atenciéon es
que a nivel de planificacién del proyecto solo existe 1 indicador para medir el trabajo
con los hombres y es relacionado a la sensibilizaciéon sobre temas como derechos de las
mujeres Y la iqualdad de género y el rol de los mujeres en las organizaciones
productivas. €sta sensibilizacion permitiria por un lado, facilitar el acceso de las mujeres a
sUs organizaciones Y ademds, permitiria cuestionar las relaciones de poder en las
mismas.

Cabe destacar que el evento estuvo dirigido a varones, sin embargo, por la difusion
realizada por la emisora local de cada distrito la participacion fue de ambos sexos,
posteriormente se realizaran eventos solo con un género especifico (no se verificd que
ello haya sucedido posteriormente).

Algo que puede explicar esto es lo manifestado por el coordinador del proyecto: Al
principio planteamos tema género, pero no era atractivo, lo asocioban con tema de
mujeres, asi Qque cambiomos a rol de la mujer en lo productivo y eso si fue atractivo.

Los testimonios de las entrevistas refieren que si se han dado reflexiones que han
interpelado a los hombres y cuestionado el machismo. €n este sentido, una de las
especialistas externas responsables de las capacitaciones comenta: € dltimo taller
decian; es que a nosotros nos han educado asi nuestros popds, que la mujer en la casa
v el hombre salia, pero ohora nos dimos cuenta de que no es asi. Antes de mis
capacitaciones ya les habion hablado de género y ya hacian la conexion.

Aunque, inevitablemente, también se observan resistencias:

Algunos varones se veia en la comunicacion no verbal que tenion unas reacciones y
expresiones de la cara que denotaban resistencia, miedo.

€s un proceso, hay resistencios sobre todo en las personas de mds edad, pero estdn
aceptaondo, sobre todo por el trabajo mismo que les exige. Yo he visto a la fomilio
entera trabajondo junta.
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€n el mismo sentido, la profesional apuntaba: Como se inicid un proceso de
sensibilizacion a ambos un primer resultado fue el reconocimiento de la labor de las
mujeres en el rol reproductivo y el reconocimiento de que ellos no estdn en lo
reproductivo.

Tambiéen decia: Mi reflexion era por un lado para los hombres, cémo comprometerse para
modificar esos actitudes de esa masculinidad hegemonica y cdémo contribuyen y son
aliodos para que ambos puedan estar en las mismas condiciones. Y eso es un aspecto
fundomental en el gjercicio de los derechos.

Prequntadas las mujeres sobre las actitudes de los hombres y las expresiones de
masculinidad hegemodnica, los testimonios de las entrevistas reflejan mensajes en
algunos momentos contradictorios, de reconocimiento de las desiqualdades por un lado,
pero —por otro- el no cuestionamiento del todo de las estructuras y causas de la
desigualdad.

Nosotros en los reuniones tratomos de conversar de estos temas muy en lo sutil. €l
hombre de por si es machista, pero quien hace machista al hombre somos las mujeres,
existe un patriorcado. Siempre ha sido vardn el presidente de la republica, los cargos
altos... No se trata de competir, de que ahora tengomos que mandar nosotras. Cada uno
tiene que desarrollarse en su punto. Por ejemplo, Yo no entro a la chacra, lo hace mi
esposo, pero tengo otros objetivos a donde ir. €n mi caso yo ayudando en la educacion
de mis hijos.

Una productora de CODELAC respondia asi sobre la participacion de los hombres en los
talleres: ¢qué actitudes han tenido ellos? No sé si ellos han aceptado, pero al menos han
aprendido que las mujeres tenemos iguales derechos que ellos. €l trabajo es igual. Yo
creo que han aprendido. €n los capacitaciones que nos daban a veces ha habido un
comentario un poco machista pero no se ha visto mucha reaccion en contra. Cuando las
cosas estan tan claras, hasta en la legislacion, no hay espacio para que no lo acepten.

ilas que tienen pareja, ellos cdmo ven que ustedes se hayan organizado? (risas) Para
algunas parejas es dificil aceptar que la mujer salga, que generen mas que ellos, es
complicadisimo, no creo que lo acepten. Pero si una ayuda. Aunque algunos esposos No
estaban de acuverdo, querion que renunciaron ellas, ha sido complicado. Pero ya no
importa si hacen berrinche porque no les hacemos caos (risas), porque es un POoco
absurdo porque si tU estds creciendo y encima vas a aportar, ayudas. Pero ellos no lo
ven desde ese punto. las sociaos han sabido batallar v ademds han demostrado
resultados. €n esta pandemia mucha gente se ha quedado sin trabajo y para nosotras
sequir con esto es muy importante, sequimos teniendo resultados.

También se prequntd la percepcion de mujeres y hombres sobre cuestiones como
machismo, valoracion hacia las mujeres, reparto de roles, etc.

Un productor de CORPEP responde: ¢Qué piensan de que participen las mujeres? Todos
se tratan igual, tienen los mismos derechos.

Una productora de Tipan expresa: Algunos se han dado cuenta, pero todavia hay
machismo. Mis hermaonos dicen que las mujeres no tienen que salir a reuniones. €std
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habiendo muchas violaciones, los hombres nos griton y asi ya nos estdn bajondo la
moral. Y nosotras tenemos que defendernos, nadie te puede gritar, nosotras debemos
ser libres.

Una socia de AMMA: Yo con mi pareja no, con los varones de la sociedad porque yo era
quien convocaba a los mujeres a las capacitaciones y reuniones Y eran continuas pPorque
teniomos el opoyo de la ONG. Y ohi si murmurabon en la calle que los mujeres ya no
estdn en casa, ellas quieren ordenar.... No me lo decion a la cara.

La Subprefecta y socia de AMMA menciona: No se ve bien aun que una mujer tenga un
cargo como este, lo debe hacer el hombre porque dicen que es mds fuerte. Pero
nosotras somos inteligentes y podemos salir adelante.

Tambiéen menciona algunos problemas dentro del hogar: Por alcoholismo v por el tema
economico. Nos han acostumbrado a que los hombres traion el dinero al hogar, pero
nosotros ohora ya podemos apoyar. Nuestros esposos han visto tombién esa
oportunidad, por ohi se han convencido de que podemos apovar para sequir adelonte
como familia.

Una socia de AMMA responde sobre el trabajo dentro del hogar: Si es dificil, oqui en el
distrito ya la mayor parte de pobladores pertenecen a organizaciones. Si el esposo tiene
que participar, lo esposa ayuda y al revés. iComo han logrado ese apoyo de los
hombres? De repente conversando y haciéndoles ver. No es asi en todos los hogares,
todavia hay machismo y luchamos contra eso, animando y aconsejondo a mujeres.

Una socia de DTIPANLAC dice: SI me esfuerzo, pero el si también me opoya. Ha
cambiado un poco mi vida. Compartimos en la cocina, los animales, lavar.. .en todo un
pOCO me estd apoyando.

Una productora de AGMA responde a la pregunta: (€n su casa cdmo se organizan PAra
la crionza del ganado? €n mi caso tengo mi esposo, los dos hacemos todo todo todo. Yo
le ayudo, el me ayuda, todos volteamos la piedra. No hay esto de que esto no me
corresponde porque soy hombre o soy mujer i€n la casa también? A veces la noche
tombién la convertimos en dia. Mis horas, mis minutos estdn asi bien al trabajo. ;Como
saca tiempo para ir a la asociacion? €so también lo organizamos viendo la hora que nos
desocupomos de nuestros quehaceres. Suele ser a las 11-12, porque a la mafiona
estamos full. Madrugomos lo mdés que podamos para estar a las 11 en la reunion.

Una socia de CODELAC responde a la pregunta: iDesde que estdn en la cooperativa
como gestionan el trabajo doméstico? €n mi caso, que tengo hijos, me levanto temprano
y dejo todo cocinado. Para mi es Facil.

€s organizarse y neqociar. €l dia que te toca producir la fomilia te tiene que apoyar. Has
negociado para que tus hijos y tu pareja te opoye. Como ya tenemos dias establecidos
de produccion ya ellos saben. j€sos dias sus parejas hacen la comida, limpian, cuidon? A
veces nuestras hijas nos reemplozan. Se ha negociado mas el apoyo de hijos que de
parejo. Y si se ha incrementado nuestra carga pero lo hemos sabido manegjor.
(organizéndose ellas, no repartiendo)
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iSUs parejas qué piensan de que lleven un dinero? Piensan que estd bien, aunque al
principio era muy dificil con él y no le hice caso y al final ha tenido que alinearse a mi.

Frases como ¢l me ayuda, él me apoya dentro las tareas del hogar se han repetido en
muchas de las entrevistas, no hay todavia una conciencia de que las tareas reproductivas
no son un rol "natural” de las mujeres, sino una imposicion del sistema patriarcal.

Por otro lado, respecto a cdmo ven que han avanzado en igualdad, una socia de
DTIPANLAC sefala: Muchos estdn ddndose cuenta, se va cambiondo la vida que antes
teniomos, todos estamos oprendiendo.

Yo pienso que todavia falta mds. Mi punto de vista es que nosotros como jovenes al
menos vomos a caombiar. las personas mayores han tenido ya ese ritmo de vida.
Tenemos que enfocarnos en la nifiez. Aun hay machismo, no se ha erradicado. Yo lo he
vivido, yo soy madre soltera. Creo que tenemos que trabajar con lo nifiez, porque la
sociedad estd corrompida vy tenemos que cambiar a nuestros nifos. ... €n la
cooperativa, entre las personas con pareja Yo sé que hay machismo y violencia, no
directamente lo sé por las socios. No se puede tratar casi ese tema porque es un
poquito incomoda, a la mujer nos siguen teniendo un poco menos, aqui se nota muy
fuerte esto.

iTienen problemas con las parejas por estar en la cooperativa? €se punto es un Poco
complicado. Yo creo que en parte si, tengo una socia que el esposo es quien decide,
incluso tuve un intercombio de palabras con el sehor, que le dije que la socia era la
esp0osa | Yo con quien tenia que hablar era con ello, no con él. €n dos hogares veo eso
v en el resto si hay de una u otra manera, oPoyo.

Una productora de CORPAM respondia a la pregunta: ¢Otros hombres cdmo las ven a
ustedes? Creo que la mayorio de varones lo han comprendido, aunque a veces cuando
nos ven trabajar asi dicen ah, los sefioras son de chamba, son trabajadoras. También los
qQue no pertenecen a la asociacion.

La opinién de un vardn productor de AGMA refleja lo ya mencionado en el sentido de
que los roles de género no se han modificado sustancialmente: Aqui las domas estdn
empoderadas, participon activomente porque es el eje principal de toda la fomilio. €llos
estan sobre todo en el hato lechero y en el terreno, porque los varones hacemos otras
actividades como irmos a regar o hacemos el aini, vomos donde el vecino vy las seforas
se quedan en la casa haciendo otras cosas.

iReparten las tareas en el hogar? €s lo mejor porque el cambio de roles es importante,
porque muchos de nosotros los hombres pensomos que laos mujeres no estdn haciendo
casi nada en caso, pero es, al contrario, durante todo el dia estdn trabajondo
constantemente. €stan atendiendo a los nifios, ahora con las clases virtuales mas y esa
es una tarea que hay que compartirla.

Se le prequnté al mismo productor ¢€n qué porcentaje de familios cree que se comparte?
Acd todavia lo que carecemos, como es una zona rural, se necesita mas capacitacion
porque muchas fomilios son vulnerables, no todos tienen los mismas condiciones. Un 60-
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/0% hay corresponsabilidad dentro de la fomilia, pero todavia hay carencia porque
todavia no somos todos iguales.

También se recogid la opinidn de un socio de la asociacion de ganaderos de
Pampacolca: ¢Aparte de los talleres de produccion y ventas, han hecho tombién de
género”? Si, a nivel de nuestra asociacion y a nivel de todo el distrito y de otros distritos
vecinos. Se han visto los derechos de participacion de los mujeres. Se le ha dado valor ol
esfuerzo y al trabajo de los mujeres y se ha hecho que los hombres lo valoren. iSe
valora eso dentro de la asociacion? Si, el logro es mds del 50% de avonce en
participacion de las mujeres.

iDentro del hogar cdmo ha impactado que las mujeres estén emprendiendo | se estén
asociando? €s de aceptar que las mujeres son las que estdn llevando las riendas de la
economia del hogar y saben muy bien las necesidades que tiene la familia.

€s importante mencionar que, durante las entrevistas, cuando se iba a hablar de temas
de género, roles, empoderamiento, etc; la mayoria de los entrevistados (varones),
pasaban la palabra a las mujeres, 6, cuando la tomaban, sefalaban mas como retdrica
que las mujeres estaban empoderadas, que ellos les reconocion sus derechos, los
valoraban, etc.

Otro elemento que ha salido a lo largo de las entrevistas es que a pesar de que en
apariencia se valora a las mujeres, ellas tienen que estar "demostrando” todo el tiempo
sus capacidades.

Como mujer promotora, jconsidera que la gente valora igual a una promotora que a un
promotor? Siempre hay diferencio, por la cultura, estd arraigado que un varén puede
mas, hay qQue demostrar nosotras que si podemos, ahi estomos. ;Y como hacen? Con la
practica, logrando tener productos (Miembra de lo asociocion de ganaderos de
Pampacolca)

Un productor de AGMA sedala: Si, las mujeres son bien fuertes, hay algunas que se
ocupan de su hato solas. Tienen la copacidad v fortaleza de asumir eso y lo hacen muy
bien.

Una socia de COARPEP senala: ST, ha habido cambios en nuestras faomilios porque a veces
nuestros esposos nos dejoban al lado a nosotras, pero desde el momento que hemos
ido a las capacitaciones al ver ellos que hay cambios en la produccion, al ver que hemos
preparado nuestros abonos... han caombiado v lo han aceptado. Creo que si ha habido
cambios importantes.

€l responsable del proyecto sefala al respecto: Al principio los hombres (y también
mujeres) decion que las mujeres no iban a poder injertar o inseminar.

sUaman mds a promotores hombres o es indistinto? Antes del proyecto se llomaba al
veterinario de una localidad que estd a dos horas. No hay preferencio, aunque existe la
inquietud la primera vez que lloman o una mujer, pero una vez que ven que lo hace bien
ya hay confianzo.
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Una productora referia: Porque somos mujeres, una vez un sefior nos dijo, jqué van a
hacer las mujeres? Ahora cuando vienen y ven nuestra maquinaria dicen jcémo o han
hecho?.

Por otro lado, queda evidente que no se han modificado las boses de la sociedad
patriarcal (algo, por otro lado, que tampoco se espera que se pueda modificar en 2
aflos). Asi, por ejemplo, para ser socio de la junta de usuarios de agua, tiene que ser
duefno (o) de una parcela de tierra y generalmente la propiedad la ostentan los
hombres.

Un entrevistado perteneciente a la junta de usuarios de agua de Pampacolca referia:
éParticipan mujeres? Como toda organizacion, tenemos en la junta directiva tenemos dos
mujeres, una secretario y como usuarias también hay algunas sehoras madres solteras,
viudas, que son consideradas usuarios porque son directas conductoras de la tierra. No
asl cuando es casada, porque se contempla a todos los que son cabeza de fomilia.
Como el marido es el titular, no puede participar la mujer, asi lo dicen las normas. Que
tombién la ley lo estd contemplondo vy es posible que el ano préximo esto cambie.

De lo sefialado en este apartado podemos concluir que el proyecto ha posibilitado que
los hombres reflexionen sobre la importancia de la equidad de género y el ejercicio de
los derechos de las mujeres y han participado en la generacion de condiciones para
mayor participacion de las mujeres en el dmbito productivo, aunque queda pendiente un
trabajo mds sostenido de despatriarcalizacion y construccion de masculinidades no
hegemonicas, propiciando para que ellos puedan encontrarse Y analizarse, a partir de o
cual se posibilite la generacion de propuestas de accion que sean llevadas a la practica.

5.6. Participacion

€l proyecto ha tomado las medidas necesarios para garantizar la participacion de los
diferentes colectivos previstos en el mismo

a) Coherencia entre la poblacién sujeto prevista en la planificacién y la que realmente
ha participado en el proyecto

€nunciado previo
€l proyecto se ha dirigido a la poblacién sujeto inicialmente prevista, y si se han
producido cambios, se han justificado adecuadamente

Indicador Preguntas de evaluacién

€l proyecto se ha dirigido a la | ¢Se corresponde lo poblacion sujeto
poblacion sujeto inicialmente prevista | descrita en el formulario con la que
finolmente ha participado en el
Si se han producido cambios, se han | proyecto?

justificado adecuadamente
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€videncias

€n formulacion del proyecto se detalla que la poblacion sujeto directa del proyecto es:

e 112 productoras y 200 productores, de ellas/os, 30 son productores/as de palta,
106 son productores/as de quinua, y 176 son productores/as ganaderos/as (ver
cuadro 11).

e 2 Orgaonizaciones productivas de mujeres: "Organizacion de  productoras de
l&cteos de Pampacolca”, y "Organizacion de productoras de lacteos de Tipdn”

e 5 fAsociaciones: Asociacion de productores de tuna palta y Licuma de Tipdn;
Asociacion  de  productores/as  ganaderos/as  de  Viraco; Asociacion  de
productores/as  ganaderos/as  de  Machaguay; Asociacion  de  productores
ganaderos de Pampacolca; y Asociacion de productores/as ganaderos/as de
Tipan.

o 2 Cooperativas: "Cooperativa Agraria de Productos Bio Orgdnicos y Granos
Andinos de Viraco” y “Cooperativa de productores/as de Quinua Orgdnica de
Pampacolca”.

los informes de justificacion del proyecto, asi como las entrevistos de evaluacion,
confirman que estos colectivos se corresponden con los que han estado participando en
las actividades del proyecto.

€n el informe final se explica que la coparticipacion, desde la fose de planificacion, de
los/as productores/as y organizaciones productivas ha sido clave para alcanzar el
desarrollo de los objetivos planteados. €llas y ellos han participado en la programacion
de actividades y en el desarrollo de cursos y talleres para la mejora de sus habilidades y
destrezas en la produccion y transformacion. También se destaca su participacion en
actividades de promocion como ferias y dequstaciones, realizados a nivel local v
regional, y en todas las actividades en general.

Por otro lado, se explica que se ha contado con el respaldo de los gobiernos locales
con el apoyo del gobierno regional, que entregd insumos para la compana de control de
lo queresa, y apoyd la participacion y  coorganizacion de  ferias locales.  Las
organizaciones productivas y las organizaciones de mujeres apoyaron también con
aportes en dinero, en contratacion de maquinaria agricola y retroexcavadora, y en mano
de obra para la implementacion de parcelos demostrativas, e implementacion de
sistemas de rieqo.

También se indica que se ha contado con el apoyo de los/as directivos/as y de la Junta
de usuarios/as de Pampacolca, la comunidad campesina de Rio Blanco, y la
municipalidad de Pampacolca, para la elaboraciéon de los expedientes sobre cosecha de
agua, Y para la elaboracion de un seqgundo plon de negocios sobre acopio Y
comercializacion de leche pasteurizada para CODELAC.
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b) €l proyecto ha tomado medidas para incentivar la participacion de las mujeres

€nunciado previo

Se ha incaementado la participacion de las productoras, tanto dentro
organizaciones como en espacios publicos de concertacion

Indicador

Preguntas

Las productoras han incrementodo
su participacion en los drgonos de
toma de dedsiones de sus
organizaciones

las productoras han  participado
en espacios publicos  de
concertacion

éHan participado en los
copaditaciones sobre estructura de
los  orgonizaciones,  liderazgo
funciones de los cargos directivos?
élas capacitaciones han animado a
los mujeres o involucrarse en los
juntas directivos de los
organizaciones mixtas?

sQué dificultades tienen las mujeres
para  particdipar - mas  en  los
organizociones Y para ser parte de
las juntas?

iHon logrado presentar perfiles de
proyectos en los  Presupuestos
Participativos?

Sioes que sl gcdmo se  han
organizado hasta llegar Q
presentarlos?icédmo  ha  sido o
participacion en ese  espacio  de
concertacion?

Sies que no, (por qQuériqué
dificultades  tienen para  poder
hacerlo?

¢Han participado  en  encuentros
distritales  y  provinciales  de
organizaciones de mujeres con
auteridades locales U
representantes del gobierno
regional de Arequipa?

¢Haon participado en otras acciones
de incidencia’?

(Ver informacion en el criterio €ficiencia —cumplimiento del Resultado 4)

de sus
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¢) Participacién y derechos

€nunciado previo
€l proyecto ha fomentado la participacién de productores y productoras en defensa de
sus derechos

Indicador Preguntas

Productores y productoras son | e Han  participado  los  y  los
conscientes de sus derechos oroductores en formaciones sobre
han incrementado su capacidad derechos v exigibilidad de los
para exigirlos mismos?

Productoros  y productores | ®  ¢Qué  oprendizajes  generaron O
participan  en  espacios  de fortalecieron?
concertacion, en defensa de sus

derechos e Qué acdiones de incidencia politico

non realizado como  productoras

los  autoridades  locales  han productores? ¢fnte quienes?

incrementado suU conciendia
sobre la responsabilidad que
tienen como  titulores  de

o Que dificultades han tenido para
oarticipar en los espacios de
concertacion?

deberes
e /Han participado los autoridades
locales en las actividades de
sensibilizacion sobre sus obligaciones
como titulares de deberes?
€videncias

Respecto a la participacion de la poblacion sujeto en espacios de concertacion en
defensa de sus derechos, se observa que si bien en la matriz de planificacion del
proyecto se formula un indicador orientado a medir avances en la exigibilidad de
derechos por parte tanto de productoras como productores:

1.O.€:5. Al finalizar el proyecto 118 productoras y Y00 productores de los 4 distritos de Costilla
conocen sus derechos u exigen a las autoridades como titulares de deberes que cumplon con
sus obligaciones, orgonizativas, administrativos y productivas.

€n la formulacion de resultados e indicadores de resultados, estas metas de exigibilidad
Y participacion en espacios de concertacion quedan limitadas a las productoras:

IR.4.1. Al finalizor el proyecto, las productoras de los organizaciones a trovés de un plan de
formacion conocen el enfoque de derechos y sus derechos y cuentan con herramientas de
incidencia politica para exigir o sus Municipalidades el cumplimiento de los mismos

€n el informe final se sefala que en el tercer periodo de ejecucion del proyecto 170
productoras y 203 productores de los 4 distritos de Castilla conocen sobre sus derechos
Y exigen ante sus autoridades, el cumplimiento de sus obligaciones, en apoyo a las
organizaciones Y actividades productivas, como titulares de deberes. Pareciera, por
tonto, que también los productores han realizado alguna accion de incidencia o
exigibilidad de derechos, pero se desconoce cudles.
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€n los entrevistas, ante la pregunta a productoras y productores de si participan en los
presupuestos participativos, la respuesta mayoritaria es que No es un espacio que les
genere confianza, por experiencias de participacion anteriores les dejan la sensacion de
que funciona con intereses politicos y partidistas y no responde a las demandas de las
organizaciones de la comunidad.

iHan podido participar en los presupuestos participativos? NMayormente no, el alcalde
no nos apoya a las organizaciones. (Ganaderos/as fruticultores/as)

los dos onos anteriores si hemos estado, incluso hemos tenido alguna donacion
pequeria, pero nunca un presupuesto. Quizds es algo que nos falta, tenemos derecho de
pedir pero no lo hemos hecho, no hay esa confionza entre institucion y asociacion. (Asoc.
Ganaderos/as de Machaguay)

Un integrante del equipo del proyecto en terreno alude también a esta desconfianza:

Se ha perdido confionza porque a veces se aprueban unas cosas i se gjecutan otras.
Hemos visto que en el préoximo proyecto tenemos que ver como se Vigila este
cumplimiento.

Y reconoce qQue en este componente de participacion e incidencia el proyecto no ha
tenido grandes logros.

Lo mds ambicioso era la participacion, porque es dificil pasar en tan poco tiempo a la
incidencio politica. Hemos hecho avances pero no hemos logrado la participacion politica,
espero que el proximo proyecto se pueda dar.

(Completar informacién en el criterio €ficiencia —cumplimiento del Resultado 4)

5.7. Sostenibilidad

a) Instalacion de capacidades

€nunciado previo
€l proyecto ha fortalecido las capacidades personales y técnicas de las mujeres y
hombres de la poblacién sujeto

Indicador Preguntas

Al finalizar el proyecto los y los | e sProductores/as v

productores Y ganoderos conocen | ganaderos/os  han  adquirido

oplican  técnicas  para  mejorar  la los  conocimientos  suficientes

productividad de su ganado vacuno paro  poder  gestionar  de
manera eficiente SuUS

producciones?

e Jlos capacdidades que las
mujeres han reforzado han
influido en su autoestima Y su
confionza  en que pueden
desarrollar SuUS

emprendimientos con éxito”?
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e los recursos instalados -
moédulos  de  inseminacion-
funcionan, con materiales
personal suficientemente
copacitado?

€videncias

La medicion del cumplimiento de los indicadores —a través del andlisis documental y de
los testimonios de las entrevistas- evidencion que el componente de fortalecimiento de
capacidades de las y los productores se ha desarrollado con éxito. Los talleres y
asistencios técnicas han tenido buena acogida por parte de la poblacion sujeto y todos
los testimonios recogidos —tanto de las y los productores como del equipo en terreno-
corroboran dos cosas:

¢ Que los contenidos trabajados han sido Utiles, se han adecuado a las necesidades
de las y los productores y han contribuido a mejorar la productividad

Yo me siento bien fortalecida, he oprendido de todo un poco. €n mejoramiento de
ganado, he oprendido a alimentarlos bien y también hemos oprendido cémo hacer la
inseminacion (Ganaderos/as fruticultores/as)

Como asociacion hemos tenido el opoyo técnico del doctor Barri, nos ha quedado
bastante conocimiento (Asoc. Ganaderos/as de Machaguay)

e Que el aprovechamiento de lo aprendido ha sido alto, ya que en la mayoria de los
casos las técnicas aprendidas han quedado instaladas y se aplican.

Una cosa que hemos aprendido es que nosotros somos unos artistas del compo, hemos
dejado los agroquimicos. Claro que es mas complicado, es tedioso pero el resultado es
bueno (Cooperativa Quinua de Pampacolca)

Hay 3 promotores para hacer todo lo que nos ensefaron pero ohora estomos en
suspenso por la pandemio. Pero ya nos ha quedado la experiencia, lo que hemos
aprendido. (Ganaderos/as fruticultores/as)

Ademds, se observa de manera clara cdmo el hecho de las y los productores hayan visto
resultados claros tras la introduccion de nuevas técnicas, ha hecho que se ganara
confianza en el proceso y afianzara la aplicacion de lo aprendido por el impacto positivo
ha demostrado tener. Y eso se refiere no solo lo tangible —técnicas concretas, por
ejemplo- sino también a cuestiones intangibles como los beneficios de la asociatividad y
el trabajo en equipo.

Las personas han visto los resultados. Y el trabajo en conjunto, que logran resultados
mas visibles y por tanto con mayor impacto (ingeniera)

Aun osi, en todos los testimonios también aparece la demanda de sequir necesitando
apoyo para profundizar en los aprendizajes. Parece claro que la pandemia por un lado, y

140
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el fin de la financiacion externa a traves del proyecto, han impactado en la consolidacion
del proceso.

Hemos aprendido muchas cosas que no sabiomos. €n ganaderia también, han puesto
promotoras para que empiecen a inseminar. Lo que falta es que se aprenda bien a
inseminar, vino la pandemia v ohi ha quedado todo. (TIPANLAC)

Siento que es importante una segunda etopa del proyecto, para que no se pierda (la
introduccion del manejo orgdnico) y también para que se incorpore mas gente.
(ingeniera)

No quisiera quedarme aqui, a mi si me qusta la veterinaria. €stoy por aprender mas,
quisiera un poco mas de apoyo y copacitaciones. (Ganaderos/as fruticultores/as)

También en cuestiones vinculadas a la igualdad se recogen demandas de continuar el
camino iniciado:

iQué necesidades de apoyo tienen? Que nos sigan capacitando mdas y que nos den
charlas sobre la violencio. (Ganaderos/as fruticultores/as)

Falta continuar con el empoderomiento, tanto en el aspecto técnico como personal y
fomiliar. Son cambios de anos para que incida en cambios en los estilos de vida y que se
transmiton de manera natural. (ingeniera)

€n relacion a como se percibe la continuidad de recursos instalados, como los médulos
de inseminacion, existen factores que pueden facilitarla y otros que pueden ponerla en

peligro:

e Por un lado, el hecho de que algunos médulos cuenten con el apoyo de la
municipalidad contribuye a su sostenibilidad. Ademds, en esos casos la gestion
para garantizar el buen funcionamiento implicaria la  coordinacion  entre
autoridades y ganaderos/as. €llo puede ser una oportunidad para abrir canales
de comunicacion Y espacios de intercambio entre ambos agentes, que a medio
plazo deriven en una mayor colaboracion.

e Sin embargo, a su vez, es una realidad la falta de recursos de la mayoria de las
municipalidades, lo cual coloca en una situacion wulnerable la continuidad del
QPOYO.

Por otra parte, si bien todos los testimonios de quienes han participado en las
copacitaciones para aprender a inseminar valoraon muy positivamente los conocimientos
adquiridos, también en muchos de los casos se reconoce sentirse no del todo sequros
sequras para brindar el servicio, Yy aseguran sequir necesitando algo de apoyo. También
en este caso la pandemia ha impactado, al haber paralizado algunos procesos de
practicas.

Tenemos nuestro tanque, taquillas, medicinas... quizds nos falte mds oprender sobre las
medicinas (promotora de inseminacion Tipan)
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3

Ibomos a empezar las practicas con la pistola pero vino la pandemia, nos falta aun mas
conocimiento para poner en practica (Ganaderos/as Machaguay)

Prequntados/as por si la comunidad les solicita la prestacion del servicio de inseminacion,
los respuestas de las y los productores parecen apuntar a que si prestan servicio entre
socios/as pero no tanto en la comunidad. Ademds, en varios casos hay promotores/as
que no brindan servicio, se desconoce si porque sienten que les faltan aun conocimientos
o porque nadie les demanda el servicio.

Lo poblacién no nos solicita mucho, dentro de los socios si se les brinda el servicio.
(promotora de inseminacion Tipan)

Hay dos promotores que estdn saliendo y uno que todavia no hace muchas
inseminaciones. (Ganaderos/as Pampacolca)

b) Fortalecimiento organizacional
€nunciado previo

Al finalizar el proyecto, las organizaciones son mas fuertes, han incrementado su
asociatividad y han iniciado una dindmica de ventas conjuntas

Indicador Preguntas

Al finalizar el proyecto, las 9 | e  sTienen todas los
organizaciones  productivas  estan organizaciones RUC Y
formalizados ¢ han obtenido los reqistro de marca?

reqistros  suficientes  para mejorar | o Tienen todas las
sus oportunidades de venta organizaciones reqistro
Al finalizar el proyecto, los sanitario?

organizaciones hacen una gestion | e JHon establecido  alianzas
eficcz de su gestion de sus los  organizaciones  entre
osodadiones Y cooperativas ellas?

Al finalizar el proyecto, los | e cCudntos de las
organizaciones  productivas  estan asociaciones han  hecho
articuladas Y comercializan ventas conjuntas?
conjuntamente VS productos

orgonicos.

€videncias

Una de los metas del proyecto era fortalecer a las organizaciones, |0 que implica
acciones como formalizacion en el registro, revision de estatutos, obtencion de RUC y
demas reqistros, ¢ instalacion de capacidades para la gestiéon de los negocios.

Respecto los estatutos, la comprobacion de las fuentes de verificacion confirma que se
han revisado y que han sido debidamente registrados. Uno de los cambios ha sido el
uso del lengquaje, Yo que se ha explicitado que todo implica tanto a socios como a
socias, Y se han incorporado objetivos orientados a incrementar la participacion de las
mujeres.

€n relacion a los registros, en concreto el RUC, en el informe final se sefiala que lo tienen
6 de los organizaciones:
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1) Cooperativa Agraria de productos ecolégicos de Pampacolca -COAPER.  RUC
20605161678

9) Cooperativa Agraria de productos bio orgdnicos Y granos andinos de Viraco-
COOPRORGANIC. N° Partida RUC 20601 106699

3) Cooperativa Agroindustrial de derivados lacteos las Delicios de Pampacolca —
COODELAC PAMPACOLCA. RUC 20604770093

4) Cooperativa Agroindustrial de derivados lacteos Inmaculada Concepcion Tipan —
DTIPANLAC. RUC 20605253491

5) Asociacion de productores agropecuarios CORPAM. RUC 20539619595

6) Cooperativa Agroganadera Piscopampa. RUC 20605871454

Los reqistros de marca y, sobre todo, los registros sanitarios, no han sido obtenidos por
aun por la gran mayoria de las organizaciones. €sto ha sido debido, por un lado, a la
pandemia —que ha obligado a paralizado algunos trémites en marcha- y, por otro, a la
no continuidad inmediata del proyecto y el apoyo de Desco.

Respecto a cdmo ha quedado la gestidén de las organizaciones y las capacidades de
sus socios/as para realizarla, en el marco del proyecto se han realizado los talleres
previstos sobre estructura organizativa y funciones de las Juntas Directivas.

€l informe explica que las y los directivos tienen dificultades para realizar tareas de
gestion de manera adecuada, por lo que recomienda contratar servicios de asesoria
administrativa y contable y apunta que algunas cooperativas ya lo estdn haciendo
(COAPEP y COOPRORGANIC). Pero, al mismo tiempo, asegura que las organizaciones
estdn utilizando los modelos de estructura organizativa que han aprobado y que eso
contribuye a mejorar la distribucion de responsabilidades.

Ademds, el informe detalla que a algunas organizaciones se les ha reforzado la
formacion en algunos temas que se vela estaban aun débiles, como asociatividad,
manejo de conflictos, comercializacion y derechos Y género.

Un aspecto importante es que —sequn explica también el informe- en algunos casos se
han obsernvado dificultades de adaptacion al modelo cooperativo. Por ejemplo, en
algunas cooperativas ha resultado complicado incentivar a que las y los socios invirtieran
en la organizacion, aunque finalmente, gracias a las reuniones y las asistencias técnicas,
los personas socias han entendido que la inversion se recupera a largo plazo.

€n relacion a todas estas cuestiones de gestion, las entrevistas confirman que en el
marco del proyecto se ha trabajado para que las y los productores tengan conocimientos
que les permitan llevar la administracion y la contabilidad de manera eficaz. €n algunos
casos, las organizaciones se sienten con capacidades para poder manejarse de forma
auténoma:

Desde marzo el manejo de la empresa es estriccamente nuestro. Nos han dado algunas
pautas y también vomos aprendiendo en esta escuela de la vida. Aparte que también
tenemos un poquito de conocimiento de administracion (COODELRC)
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Tratomos de organizamos lo mejor que podemos, porque no sabiomos como era el
funcionamiento de una cooperativa, tenemos que estar leyendo los estatutos
volviéndolos a leer para saber bien cdmo tenemos que hacer. (TIPANLAC)

€n otros, en cambio, sienten que necesitarian mas orientacion:

Nos hace falta algun apoyo sobre todo en la organizacion, en afianzar algunas
carencias, mejorar en algunas cosas, en lo contable, ahf fallomos un poco
(Cooperativa Quinua Pampacolca)

Por otro lado, respecto de las ventas conjuntas, ¢l informe final indica que comercializan
de esa manera por un lado 4 organizaciones, COAPE, COPROORGANIG, DTIPALAC VY
CODELAC, y por otro, 5 organizaciones (Asociacion de Mujeres de Machaguay, AMMA,
Asociacion de Ganaderas de Tipan, AFEY, ASFEV). Se explica que una organizacion,
TUPALU  (productores de palta), por sus bajos volumenes de produccion venden
individualmente. Por su parte, la Asociacion de Ganaderos/as ASGAL y la Cooperativa de
Piscopampa, que implementaron su planta de enfriomiento de leche hace poco, también
han iniciado ya sus ventas asociativas.

€n los entrevistas, algunas organizaciones expresan que si han tenido experiencias de
venta conjunta, pero otras No.

iHan realizado negociaciones o ventas conjuntas? €stomos en ese  Proceso.
(Cooperativa Quinua Pampacolca)

Tenemos que empezar a crear nosotros, una planta lechera o un tanque, deberiomos
poderla acopiar para hacer mas volumen y mejorar el precio. De momento vendemos la
produccion de manera individual. (Ganaderos/as Machaguay)

Asf lo cuenta también una de las ingenieras que formaron parte del equipo del proyecto
en terreno:

€n el caso de COPRO ORGANIC hubo algunos problemas, debido a que no contaban con
almacén algunos productores preferion venderlo de forma individual, sin importar el
precio. Solo se juntd 6 a 7/ productores quienes vendieron de forma conjunta. Vendio en
promedio de 6,4 el kg. COAEEPR si contaba con un almacén por lo que exigieron que cada
productor lleve sus productos al almacén. Llos 34 socios vendieron de forma conjunta
(ingeniera del equipo en terreno)

d) Sostenibilidad de los emprendimientos

€nunciado previo
Llos avances logrados durante el proyecto respecto a incremento de productividad e
ingresos se mantienen una vez finalizado éste

Indicador Preguntas
Al finalizar el proyecto, las 9| e Todos las organizaciones
organizaciones productivas estdn en tienen  los  copacidades




€valuadion
Productoras/es agropecuarios/as empoderados/as trabajon por el logro de su Soberania Alimentario

condiciones  de  continuar  su suficientes para funcionar?
actividad sin necesidad de apoyo | e sQué sefiales pueden
externo indicar  qQue los  logros
Cxisten gorantios  de  que el obtenidos  se van @
incremento  de ingresos  logrado mantener?

durante el proyecto sea sostenido

una vez ha finalizado éste.

€videncias

€n el informe final se sefala que las tres actividades que ha potenciado el proyecto:
actividad ganadera y productividad de quinua y palto, son sostenibles porque dinamizan

lo economia local.

Ademds, al hacer balance sobre la continuidad posterior de los procesos iniciados, se

explica que se dan varios elementos que facilitan que ésta sea posible:

Durante la ejecucion del proyecto, en las capacitaciones, se ha enfatizado en el
tema del sequimiento de las actividades, como un elemento importante para el
control del logro de los resultados esperados. Ademds, se han desarrollado
capacidades de planificacion, sequimiento y control.

€l hecho de que los y los productores hayan tenido que invertir sus propios
ingresos facilita que se involucren Y genera mecanismos de gestion familiar y
organizacional, lo que garantiza la continuidad de los actividades y de las
tecnologias productivas y de transformacion.

Las productoras y productores han desarrollodo capacidades bdsicas de gestion
productiva y empresarial para continuar en este proceso.

Llas municipalidades son conocedoras de los procesos, Y algunas se han
involucrado, como en el tema de los médulos de inseminacion artificial. Se han
comprometido o darles sequimiento Yy cuidar que sigon  teniendo  un
funcionamiento eficiente, con apoyo de las organizaciones de ganaderos/os.

La demanda local y regional presenta una buena perspectiva de futuro para la
continuacion del proyecto, ya que ésta, al no estar satisfecha en su totalidad, no
presenta un riesqo de saturacion en los mercados, y ofrece oportunidades de
ingreso Y permanencia en el mismo, siempre y cuando se mantenga la calidad y
se relacionen con los nichos de mercado correspondientes para cada producto.

los testimonios de las personas entrevistodos ofrecen visiones diversas sobre la
situacion de las cooperativas y de la produccion y sobre las necesidades que han

quedado sin cubrir.

Por un lado, algunos productores y productoras destacan los beneficios del proceso que
han desarrollado gracios al proyecto y los efectos positivos que han quedado

instalados.
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Tenemos contratos con dos proveedores de leche, son contratos fijos por afio, con un
precio establecido. (COODELAC)

Rhora con el biol el rendimiento de la produccion es mucho mayor, de 600-700 kilos de
antes hasta 1000 o 1200 kilos (Cooperativa Quinua Pampacolca)

Antes una vaca mdximo daba 8-10 litros aunque era bastante mejor en su grasa. Ahora
algunos con el doble orderio llegamos a 30, 45 litros. (Ganadera de Machaguay)

Por otro lado, otros testimonios expresan que aun estdn debiles en algunas cuestiones y
qQue siguen necesitando apoyo.

Algo estomos fallondo, creo que nos falta mejorar su organismo de las vacas, aqui el
clima es frio y los vacas caen en su estabilidad corporal. €stas vacas necesitan otro trato,
por ejemplo tener techo por los noches. (Ganaderos/as Machaguay)

Necesitomos hacer un buen marketing, entrar a internet, eso nos viene ahorita. Dentro de
LOCO vamos a tener mas equipos iy ya se va a tener que trabajar todos los dias a full
time. €stariomos siendo apoyados en los rubros de la transformacion también si siguiera
Desco. Nos es necesario todavia la presencia de la ong (CORPAM)

Por Ultimo, la pandemia es un factor determinante para la sostenibilidad, ya que ha
impactado de lleno en el proceso.

Actualmente tenemos el tanque de enfriomiento pero con la pandemia se han paralizado
todos los negocios (Ganaderos/as de Pampacolca)

Nosotros por pandemia hemos parado. Lacteos es un producto que diario tiene que salir
v en pandemia no habia movilidad, todo cerrado.. y ahora estomos con ganas de
empezar cuando pase esto. (Asoc. Mujeres de Machaguay)

€n general, tanto las y los productores como el equipo de profesionales implicado en el
proyecto, coincide en que seria importante sequir trabojondo  para  cuidar la
sostenibilidad de los procesos iniciados.

Seria bueno continuar la capacitacion, motivar el liderazgo, ver el tema de mecanizacion
para la produccion. (ingeniera del equipo en terreno)

Hay que mantener los copacitaciones porque si no se pierde todo. Yo auguro un buen
futuro pero hay que darle sostenibilidad, como tantos proyectos que se han iniciado.
Pero he visto mucha consolidacién (especialista externa)

d) Sostenibilidad medioambiental
€nunciado previo

€l manejo orgdnico sigue siendo la practica de las y los productores una vez finalizado
el proyecto

| Indicador | Preguntas |
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Al finalizar el proyecto, ha quedado [ e sComo  ha  trabajado el
instalodo el manejo organico en las proyecto  para  que  los
producciones. conocimientos sobre manegjo

Se ha instalado  uno cultura que orgdnico  se aplicaron Y

i ?
pone en wvalor los  productos quedaron instalodos? _
orgdnicos o Se han realizado

actividades  orientados @
sensibilizar sobre los
productos  orgdnicos  (Q
productores/as y a poblacidn
en general)

o COmo se ha trabajado con
productores y  productoras
el enfoque de soberanio
alimentaria?: capacitaciones,
hablondo de ellos en  los
intercombios de
experiencias...?

e /Ho habido espacios en el
proyecto  para  concienciar
sobre las causas del cambio
climético vy la apuesta por
modelos de  produccion y
desarrollo  alternativos  y
sostenibles?

los y los productores  tienen
interiorizado que el uso de
orgénicos  forma  parte de  uno
estrategia de soberania alimentaria
Y contra el cambio climatico.

€videncias

€n el informe final se explica cdmo el proyecto ha contribuido a la sostenibilidad
medioambiental:

- Se ha promovido el manejo agroecoldgico de la actividad productiva.

- la gestion de los residuos ha pasado los andlisis sin dificultades

- Se ha trabajodo en la elaboracion y aplicacion de productos orgdnicos y abonos
orgdnicos (Compost, Biol Y otros macerados), Y se han prohibido y reducido al
maximo los productos quimicos.

- Se ha minimizado el uso de pldastico y se ha optimizado el uso de papel

- Se ha promovido el uso de tecnologios de riego que permiten ahorrar y hacer un
uso muy eficiente del agua

- Se ha sensibilizado sobre el cuidado del medio ambiente a los productores y
productoras y a los autoridades.

€n la zona la mayorioc come orgdnico, no solo quinua, sino choclo,  papa,
cebada. .. (Cooperativa Quinua Pompacolca)

iComo es la receptividad de la gente respecto a su yoqur? Al inicio habia mucha
preferencia aun por otras marcas conocidas pero con el paso del tiempo vy ademds que
ahora la gente estd valorando los productos naturales y orgdnicos, sin conservantes. .. la
gente ha ido dando importancia y valorando. Para la mayoria de la poblacion fue dificil
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que se acostumbraran al precio (mds alto), ha sido poco a poco que se ha ido valorando
lo nutritivo, y ademads es rico. (COODELAC)

€n relacion o la soberania alimentaria y el cambio climético, en la formulacion del
proyecto se explica que la capacitacion en elaboracion de abonos orgdnicos permitird
formar las bases para una incorporar la Soberania Alimentaria dejondo de lado el uso de
productos quimicos que son contaminantes. Pero, mds alld de eso, no hay metas Ni
actividades especificas orientadas a reflexionar o trabajar la concienciacion sobre el
concepto en si y lo que implica apostar por él. Parece que la estrategia recae solomente
en la apuesta por lo orgdnico v, si bien este es un elemento fundomental, se echa en
falta otros, orientados a la concienciacion y al posicionamiento politico/ideoldgico.

€l cambio climatico, por otro lado, si estd mds presente, en el sentido de que es una
problemdtica identificada por la poblacion sujeto del proyecto: los problemas de acceso
al agua, las consecuencias del deshielo del Nevado..., son cuestiones que salen en las
entrevistas como problemdticas que las y los productores sefalan que hay que abordar.

Tenemos que tratar sobre el Nevado, que es nuestra fuente de agua. €so es
imprescindible. €l Nevado, desde hace milenios, ha brindaodo su agua a todo este
pueblo, vivimos de este nevado, si desoparece van a desaparecer un montdén de cosas.
€s uno de los mds grandes glaciares de América del Sur. Nosotros solos no podemos
empezar a tratar de mitigar esta deglaciacion. Sin intervencion del estado no se puede
hacer nada, porque el dinero es vital. Creo que esto debe convertirse en politica del
estado, la conservacion no solo de este nevado, sino de todos.(Junta de usuarios/as de
aqua de Pampacolca)

(Ver informacién complementaria en el criterio Impacto)

CONCLUSIONES

Se observa que hay conciencia de los efectos del cambio climdtico y la necesidad de
actuar contra él, pero no tanto de lo que significa apostar por la soberania. €n
conclusion, no se aprecia en el proyecto una estrategia orientada al logro de la
soberania alimentaria y la lucha contra el cambio climdtico.

ANEXOS (se presentan en documentos aparte)

Anexo 1. Relacion de indicadores por criterio
Anexo 2. Guiones de entrevistas



