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1. Introduccion

El tema del empoderamiento de las mujeres es un tdpico recurrente dentro de proyectos enmarcados en
temas de desarrollo, discutiéndose sobre la inclusidn y la exclusién, de este gran sector de la sociedad,
como lo es el cuerpo social heterogéneo llamado mujer. Las grandes aspiraciones de grupos de mujeres
urbanas y rurales tienen que ver con lograr la participacion activa y en igualdad de condiciones con sus
pares hombres en la toma de decisiones colectivas.

Estos desafios en la época actual, tienen que ver con el cambio de estructuras respecto a la conquista de
los espacios a partir de la toma de la palabra para transformar los esquemas que las mantienen adin
alejadas y marginadas de la gestidn y ejercicio del poder. Si bien Bolivia durante este Ultimo tiempo ha
tenido una importante participacion de mujeres dentro de las esferas de poder ejecutivo, legislativo y
judicial, aun se identifican grandes brechas de participacién entre hombres y mujeres de los sectores mas
deprimidos, como lo son las comunidades pertenecientes a los sectores rurales del pais.

En este contexto y en la linea de transformar esta realidad la Asociacién Civil AYNI, ha implementado
desde el afio 2018 el proyecto "Mujeres indigenas empoderadas para el ejercicio de sus derechos en 2
municipios del altiplano de La Paz" en 15 comunidades de los municipios de Achocalla y Sapahaqui del
departamento de La Paz, buscando incidir en desplazamientos significativos dentro de los marcos
cognitivos de existencia que repercutan en cambios sociales que visibilicen el aporte silencioso, en
muchos casos, de las mujeres ligadas, a instancias sindicales de gestién de la cosa publica y comun.

Este proyecto se plantea la formacién y capacitacién de nuevas lideresas que afronten retos en pro de
buscar y contar con mejores condiciones de vida, bajo el objetivo de: “Generar procesos de desarrollo
rural sostenibles con la participacién de las mujeres y los hombres de manera equitativa en niveles de
decisién politica”, para lograr la consecucidn de este objetivo el proyecto se ha planteado un esquema
de accién agrupado en tres lineas: (i) capacitacion; (ii) fortalecimiento organizativo, y (iii) movilizacion
politica.

El presente documento de evaluacién externa ex post, fue trabajado con el objetivo de contar con una
valoracién critica de la ejecucién y seguimiento del proyecto con el fin de determinar y visibilizar el
alcance de las acciones planteadas para la consecucién de los resultados y efectos previstos, de tal
manera que permitan identificar los aspectos positivos y negativos que coadyuven en la construccién de
proyectos futuros que vayan mejorando y fortaleciendo el trabajo en las areas de intervenciéon de AYNI.
El método con el cual se llevé a cabo el proceso evaluativo fue desarrollado en base a los siguientes
lineamientos: (i) criterios del CAD (Comité de Ayuda al Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos - OCDE): pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad; (ii) criterios
complementarios: apropiacién, alineamiento y capacidad institucional y (iii) elementos transversales:
aspectos socioculturales, enfoque de género, factores tecnoldgicos y factores medioambientales.

Con el fin de lograr un documento propositivo y constructivo, en el marco de la objetividad, se triangulé
informacién obtenida a través de la lectura y revisién de los documentos del proyecto, de entrevistas con
el equipo ejecutor y técnicos municipales, y de entrevistas realizadas a las y los destinatarios del
proyecto.

El presente informe se encuentra dirigido a valorar los esfuerzos e iniciativas de organizaciones civiles,
como AYNI, que coadyuvan en acompafar procesos de dignificaciéon y mejoramiento de la vida de las y
los destinatarios en las dreas rurales del pais.
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1.1 Antecedentes y objetivos de la evaluacion

La Asociacién Civil AYNI es una Organizacion No Gubernamental, sin fines de lucro, que trabaja en el
territorio boliviano, bajo el objetivo de “Generar oportunidades, facilitar el acceso a la tecnologia y
fortalecer las capacidades, para que las familias del drea rural y periurbana mejoren su calidad de vida”.

La experiencia de AYNI en proyectos de desarrollo rural se inicia el afio 2000, generando oportunidades a
partir de acciones integrales vinculadas al acceso a la tecnologia productiva, al fortalecimiento de las
capacidades sociales, politicas y econdmicas de las mujeres y hombres de las comunidades de las dreas
rurales de intervencidén de sus programas y proyectos.

AYNI viene trabajando con diferentes instancias de cooperacion en general y en particular con la Agencia
Vasca de Cooperacién, desde diciembre de 2012, gestidn en la que comenzd la ejecucion del proyecto
"Mitigacién de los impactos del cambio climatico sobre la seguridad alimentaria y la disponibilidad de
agua en 9 comunidades indigenas aymaras"; que contemplaba la ejecucidon de estrategias de
organizacién y produccién con perspectiva de género en los municipios de Mecapaca y Calamarca,
concluyendo esta gestion el afio 2014.

Posteriormente se inicia la ejecucidn de proyecto integral: “Seguridad alimentaria basada en la gestién
del agua para elevar la produccién y enriquecer la nutricién, procurando mayor equidad de género en
armonia con los roles culturales”. Este proyecto trabajé en 7 comunidades de los municipios Calamarca,
Mecapaca y Achocalla.

El afio 2018 se inicia esta tercera incursién con la ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de liderazgos
de mujeres indigenas aymaras de los sindicatos Bartolina Sisa para el ejercicio de sus derechos". Este
proyecto abarca a 15 comunidades e inicia su ejecucidn a solicitud de mujeres lideres de las subcentrales
y central del Sindicato Bartolina Sisa de los municipios de Achocalla y Sapahaqui y con el apoyo y
respaldo a esta solicitud de los convenios entre AYNI y Gobierno Auténomo Municipal Ecoldgico y
Productivo de Achocalla 2016-2018, y de AYNI y el Gobierno Auténomo Municipal de Sapahaqui 2017-
2019; existiendo también cartas de Certificacién y Apoyo de estos Gobiernos Municipales y de la
Diputada Nacional Asunta Quispe, como conocedores del trabajo que viene realizando la institucién en
esta parte geografica del pais, con este y otros financiamientos que le dan presencia en la regién por
aproximadamente 20 afios.

El presente proyecto se construye sobre la base de la necesidad de fortalecimiento organizacional
requerido por el sindicato de mujeres campesinas Indigena originarias “Bartolina Sisa”, en ese sentido se
planted tres ejes orientadores que incidan en el empoderamiento de sus lideresas y representantes:

- Capacitacién. Procesos de capacitacién en derechos sociales y politicos para la obtencién de una
personeria juridica que permitan fortalecer su poder propio.

- Fortalecimiento organizativo. Procesos de fortalecimiento organizativo para los sindicatos de
mujeres “Bartolina Sisa”, con el fin de conseguir el desarrollo a través de ejecucion de proyectos
productivos autogestionados y coordinados con autoridades locales.

- Movilizacién politica. Procesos de incidencia politica para la gestidn y aprobacién de normas
municipales en Sapahaqui y Achocalla que permitan iniciar procesos de transformacién en las
estructuras de poder institucionales municipales.

La presente evaluacion ha sido prevista desde la formulacién del proyecto que es un requisito formal del
Gobierno Vasco, con el fin de identificar aprendizajes internos de los procesos organizativos que
fortalezcan los relacionamientos en las tres instancias involucradas; AYNI (entidad implementadora), ICLI
(ONGD espafiola con la que se ejecutd el proyecto) y el Gobierno Vasco (entidad de cooperacién).
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Bajo este contexto la presente evaluacidn final, parte de un andlisis de los procesos clave y elementos
estructurales que han dado lugar a los resultados, y determinar los posibles impactos de la intervencidn,
tomando en cuenta que para AYNI, ICLI y el Gobierno Vasco, es de caracter fundamental identificar,
sistematizar y valorar los APRENDIZAJES generados durante la implementacidn del proyecto.

Esta evaluacién externa ex post del proyecto ha sido encomendada a Gerenssa, institucion que cuenta
con amplia experiencia en la elaboracién de estudios de impacto, factibilidad y evaluacién de proyectos
de tipo productivo, desarrollo comunitario y desarrollo social. Desde el afio 2006 Gerenssa ha fortalecido
su experticia trabajando en Bolivia para entidades del Gobierno Central y subnacional, ONG, vinculadas a
organismos de cooperacidn internacional bilateral y multilateral.

1.2 Obijetivos de la evaluacién

El objetivo general de la evaluacién es el de “Obtener una valoracién critica del disefio, ejecucién y
seguimiento del Proyecto para determinar en qué medida y forma el objetivo y los resultados perseguidos
se han alcanzado, de forma que permita mejorar el Proyecto, incorporando las lecciones aprendidas.”

1.3 Intervencion: alcance y contexto del proyecto

El proyecto ha sido ejecutado en 15 comunidades, de dos municipios del departamento de La Paz,
agrupadas en una Central Agraria de Achocalla, 3 Subcentrales de Achocalla y 2 Subcentrales de
Sapahaqui, pertenecientes al Sindicato de Mujeres Indigena Originarias ‘“Bartolina Sisa”.

En la década de los 80 nace la Confederacién Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de
Bolivia “Bartolina Sisa” CNMCIOB “BS”. Esta organizacién emerge a partir de su papel decisivo en la
instalacién de diferentes bloqueos en contra de la dictadura de Banzer, consoliddndose a través de la
historia del pais. Esta organizacidn durante la Gltima década logré contar con un mayor protagonismo
afianzando su articulacién sindical en las comunidades campesinas de Bolivia.

Es importante destacar que a partir del mandato de la Constitucién Politica del Estado que plantea, en su
Seccién Il, de los Derechos Politicos, Art.26: "La participaciéon serd equitativa y en igualdad de
condiciones para hombres y mujeres.” Y en términos generales se establece que “...la eleccién de
asambleistas se garantizara la igual participacion de hombres y mujeres". (Art.147). Las organizaciones
indigenas campesinas se han planteado un mandato que obliga a la conformacién del Sindicato de
mujeres alld donde exista un Sindicato de Varones'. Este es un testimonio recogido en el proceso de
evaluacién, del presente proyecto, “... es obligatorio que cuando el esposo es Tupac la mujer tiene que
ser Bartolina (...) si hay sindicato de varones, tiene que haber de mujeres, asi tiene que ser, porque ahora
tiene que haber la equidad en todo...” (Maria, entrevista, Chafiocahua).

Este es un dato importante porque abre la necesidad de ejecutar proyectos que fortalezcan la
participacién de las mujeres, que se encuentran “obligadas” a ser parte de estos espacios de toma de
decisiones. Es evidente que este mandato no es asumido de la misma forma en todas las comunidades y
municipios, pero se constituye en un espacio y momento de oportunidad importante cuando se plantean
proyectos vinculados al alcance de la equidad de género.

En este contexto, este es un antecedente importante que se constituye en la base estructural del actual
proyecto. De acuerdo al documento de diagndstico, a informes y anexos del proyecto, se identifica que
la base dirigencial con la que se inician las actividades dirigidas al fortalecimiento de las capacidades
organizativas de las mujeres del Sindicato “Bartolina Sisa” del sector de intervencidn, era de 74 mujeres

'Un sindicato perteneciente a la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB) “Tupac Katari” esta
es la organizacién mds grande que aglutina a Trabajadores, sindicatos campesinos del Estado Plurinacional de Bolivia. Se identifica
también como representante de los pueblos originarios, los quechuas, aymaras y guaranies de Bolivia.
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dirigentes; 71 pertenecientes al municipio de Achocalla y tres pertenecientes al municipio de Sapahaqui.

Estos datos cuantitativos, grafican las diferencias de contexto sobre los cuales el proyecto se llevd a
cabo. Las caracteristicas de ambos municipios en cuanto a grados organizativos, a condiciones de
acceso, a grados de alfabetizacién, a vinculacién con diferentes instancias institucionales privadas y
publicas fueron ampliamente contrastantes. Sin embargo, se identifica un comin denominador con
diferentes grados de incidencia y es la vigencia del machismo. Si bien existe, en ambos sectores de
intervencidn, indices de autoritarismo y sobreposicién de lo masculino sobre lo femenino, en términos de
gestién politica y administrativa, es evidente que en Sapahaqui, no se identificaba ni tomaba en cuenta la
voz de las mujeres, la vigencia de formas de existir, hacer y relacionarse; basadas en estructuras
patriarcales se encontraban bastante afincadas.

En el siguiente cuadro se identifica la divisidn geografica territorial organizativa, la poblacidn total de las
15 comunidades en base a datos del INE 2012, el nimero de familias que se encuentran afiliadas a
instancias sindicales agrarias, y una comparativa de los datos cuantitativos respecto a la situacidn inicial y
final referente a autoridades sindicales destinatarias del proyecto.

Cuadro 1. Cobertura del proyecto
Provincia  Municipio | Territorialidad Comunidad Poblacién N’ de flias. N°de N°de
organizativa total afiliadas al  autoridades  autoridades
sindicato 2018 2020

Sub Central Ventilla 5 5
Ventilla 72 72 4 4
Chafocahua 80 80 9 5
Parcopata 278 30 5 6
Sub Central Villa Mercedes 6 5 \
U 250
Central Agraria ng}i;a 3 237 > > >
Murillo Achocalla Villa .y 29 35 > 2
o Pocollita 162 34 4 4
Concepcion
Ayma 193 75 5 4
5 autoridades  SubCentralTumi 6 5 |
Tuni Centro 56 6 5
Tuni Norte 517 57 3 4
Tuni Sur 55 3 3
Total Achocalla 71 65 \
Sub Central Urupaya o 3 \
Arampampa 49 25 0 4
Huasacaya 38 33 0 4
Urupaya 127 45 0 5
‘ Central Agraria Su Central Chinuma - Huafaquita 3 3
Loayza Sapahaqui > Chinuma 62 25 [¢} 6
Sapahaqui U
Huafhaquita
Huayca 61 19 [ 4
Calluta 80 26 0 3
Huacullamaya 61
Total Sapahaqui

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de AYNI y CNPV 2012.

Este es el contexto general que permite dar inicio al desarrollo del presente documento de evaluacién
del proyecto “Fortalecimiento de liderazgos de mujeres indigenas aymaras de los sindicatos Bartolina
Sisa para el ejercicio de sus derechos”, ejecutado por la Asociacion Civil AYNI, las gestiones 2018 -2020.

2. Metodologia

El presente trabajo ha buscado contar con una evaluacidn objetiva y rigurosa, metodoldgicamente
complementada con la busqueda de resultados Utiles y practicos, para lo cual se ha seguido los
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siguientes criterios:

Participativo y formativo: Es una evaluacién externa pero que implica activamente a los/as actores
involucradosfas en la ejecucién del proyecto. Por un lado, directivos y el equipo técnico de AYNI
colaborando con el equipo evaluador en la preparacién del trabajo de campo y aprobacién de informes y,
por otro lado, el trabajo con los beneficiarios del proyecto con los cuales se identificaron potenciales
impactos.

Sistematico: Se plantea directa y claramente el enfoque de género con y a partir del cual se realiza la
evaluacién identificando los hallazgos en base a un analisis objetivo que relativiza los juicios de valor. El
equipo evaluador actda a partir de la facilitacién y dinamizacién de un proceso en el que los resultados
de la evaluacién emergen de los/as propios agentes involucrados/as.

Creible y fiable: Permite que los datos que se obtengan estén fundamentados y, por lo tanto, otorguen
resultados fiables. Para ello se triangularon técnicas y agentes, es decir, que para una misma necesidad
informativa se recogeran datos mediante diferentes técnicas y a partir de distintos/as agentes y fuentes
de informacion.

Aplicado y util: Responde a los resultados que se pretenden conseguir en tiempo y forma.

2.1 El método

La presente evaluacion fue llevada a cabo a partir de los cinco criterios de evaluacién de la OCDE,
incluyendo criterios solicitados de: (i) apropiacidn; (ii) aprendizajes; (iii) alineamiento; y (iv) capacidad
institucional, tomando en cuenta elementos transversales referidos a: (i) aspectos socioculturales; (i)

enfoque de género; (iii) factores tecnoldgicos; y (iv) factores medioambientales.

Cuadro 2. Los cinco criterios de Evaluacion de la OCDE

¢ La medida en que una intervencién de desarrollo se ajusta a las necesidades y prioridades de los

geftpenciagiicleranc grupos objetivo y las politicas de los paises receptores y donantes.

¢ La medida en que una intervencién de desarrollo ha alcanzado sus objetivos, teniendo en cuenta su

Eficacia b p 4
importancia relativa.
Eficiencia ¢ La medida en que los costos de una intervencién pueden estar justificados por sus resultados,
teniendo en cuenta las alternativas.
J
Impacto ¢ La totalidad de los efectos, positivos y negativos, intencionales y no intencionales, de una

intervencién de desarrollo.

¢ La continuacién o longevidad de los beneficios de una intervencion de desarrollo tras el cese de la

Sostenibilidad
ayuda.

Fuente: Peck, Jassey, & Johansson, 2007.
2.2  Fases de la evaluacion
El trabajo de evaluacidn se dividié en cinco fases que se describen a continuacién:
- Revisién de informacién secundaria: diagndstico del proyecto, propuesta técnica de implementacién
del proyecto, Informes de avance e informe final de la ejecucién y los anexos, documentos que se

constituyen en parte fundamental para la apreciacién integral del proceso de ejecucién, medios de
verificacién esbozados en la Matriz de Marco Légico (MML).
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- Taller de arranque de la evaluacién con el equipo de AYNI: este espacio de didlogo informativo
permitié que el equipo evaluador se interiorizard de las actividades del proyecto, conociendo las
caracteristicas de los actores principales que intervinieron en las acciones y actividades derivadas de la
implementacidn, conociendo los procesos de relacionamiento con: los sindicatos agrarios de mujeres y
varones, las comunidades, las y los técnicos municipales identificando las relaciones entre ellos. Esto
permitié contar con una visién en detalle sobre el alcance y magnitud de las intervenciones, a partir de
las percepciones del equipo del proyecto. También ha permitido contar con informacién (percepciones)
sobre los logros, aprendizajes.

- Trabajo de campo: dentro de la actual coyuntura de pandemia por la que atraviesa el pais en particular y
el mundo en general, el contacto con las destinatarias del proyecto fue a través de entrevistas
semiestructuradas. Se visitd la comunidad de Uypaca, del municipio de Achocalla, reuniendo en la Sede
de esa comunidad a seis representantes de 4 comunidades beneficiaras del proyecto: Chafiocahua, Tuni,
Uypaca y Parcopata, cinco mujeres y un vardn, logrando contar con una mirada y apreciacién del
proyecto de las tres subcentrales sindicales, de este municipio, que fueron parte del proyecto.

Respecto al municipio de Sapahaqui se entrevistd a siete representantes, cinco mujeres y dos varones,
de las siguientes comunidades: Urupaya, Calluta, Huayca, Huasacaya y Chilluma Huallaquita. Las
entrevistas tuvieron por objeto recabar informacién in situ, en la medida de lo posible, con el fin, de
recolectar testimonios que logren aterrizar los indicadores a ser evaluados.

También se entrevistd a los técnicos municipales de los Municipios de Achocalla y Sapahaqui. El trabajo
de campo se ha llevado a cabo con el apoyo del personal de AYNI, en especial de Willy Cori, Coordinador
del proyecto y Gonzalo Choque, quienes dieron soporte en la logistica y coordinacién para el contacto
con las fuentes primarias de informacién.

- Trabajo de gabinete: este proceso fue logrado a partir de la triangulacién de informacién en el marco
de los cinco criterios de la CAD/OCDE de la implementacién del Proyecto, contrastando informacién
secundaria e informacién primaria sobre la base de los objetivos/resultados establecidos en la MML.
Finalmente, estd el trabajo de redaccidn y presentacién del documento final.

2.3 Instrumentos utilizados

Se ha utilizado los siguientes instrumentos cualitativos de recoleccién de informacion: (i) Taller de
entrevista grupal y (ii) entrevistas semiestructuradas. Los instrumentos de evaluacién fueron aplicados
con destinatarias y destinatarios de los dos municipios de intervencidn, logrando recuperar testimonios
de beneficiarios de nueve comunidades de las 15 intervenidas por el proyecto.

3. Descripcion del Proyecto

3.1 Alcance del proyecto

El proyecto “Fortalecimiento de liderazgos de mujeres indigenas aymaras de los sindicatos Bartolina Sisa
para el ejercicio de sus derechos” dirigié sus actividades a mujeres lideres de 15 comunidades, miembros
del Sindicato de Mujeres Campesinas Indigena Originarias “Bartolina Sisa”; de la provincia Murillo,
municipio de Achocalla y de la provincia Loayza, municipio de Sapahaqui, del departamento de La Paz.

Este proyecto se encontraba orientado a lograr el empoderamiento de estas mujeres, construyendo sus
acciones en torno al siguiente esquema de accidn:
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Cuadro 3. Esquema de accion del proyecto
_
- Gestidn de proyectos
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S I — <’ acompafiamiento O
corresponsabilidad C o . .. o
O . £ individual y o
familiar. o) o N
2 organizacional N
- Para direccién S
estratégica y gestion o
politico-sindical =
-

3.2  Diagnéstico previo a la intervencién del proyecto

El proyecto trabajo sus acciones en funcidn a un diagndstico que identificé nueve contextos pertinentes
y estructurales que se puntean a continuacién.

Cuadro 4. Resumen del proceso de diagnostico

(@) I{IQR=LITAVi[doHll Las 15 comunidades de intervencién se encuentran ubicadas en medio de una orografia
quebrada, de clima frio, con vientos acentuados alcanzando velocidades de 80 kmj/hora,
similares al resto del contexto andino altiplanico, con precipitaciones pluviales irregulares,
con una humedad relativa que no sobrepasa el 65%, lo que indica condiciones de humedad
media durante el afio. Estas comunidades utilizan técnicas tradicionales de cultivo, mismas
que resultan cada vez menos productivas, a causa de los procesos de cambio climatico que
van afectando a la regidn.
Las poblaciones se encuentran vinculadas por caminos vecinales precarios que en época de
lluvias se tornan poco transitables. Estas condiciones imponen un mayor costo a la
produccién. Las comunidades cuentan con luz eléctrica y postas de salud hace menos de 10
afos.
En el drea rural de Bolivia vive alrededor del 38% de la poblacién del pais, y en el
Caracteristicas Departamento de La Paz vive alrededor de 34% de la poblacién; esta es una poblacion
socioecondmicas: vulnerable por las condiciones en las que encuentra (aislamiento por falta de caminos o
mantenimiento, falta de servicios basicos, poca atencidn efectiva por parte del Gobierno
Central, debilidad econémica del Gobierno Local, acceso caro a los insumos productivos,
entre otros efectos.
Relaciones de Preexistencia de una cultura machista que condiciona fuertemente las posibilidades de
género: desarrollo de las comunidades. La idea de igualdad de derechos de las mujeres es acogida
de manera abstracta y conceptual, las barreras se mantienen y en la practica esta equidad
de hecho no se da.
En la linea base realizada en mayo de 2017 las mujeres han destacado en el diagndstico en
cuanto a las relaciones de género los siguientes temas:
- El patriarcado que otorga un lugar secundario a la mujer.
- “Nosetoma en cuenta las decisiones de las mujeres”, sus aportes en las reuniones son

minusvalorados y muchas veces ignorados.
- Muchas veces se les “corta la palabra en reuniones a las mujeres”.
- Ladiscriminacién al grupo de mujeres Bartolina Sisa.
- Enlas comunidades de Sapahaqui han sefialado estos problemas:
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- Lafalta de reconocimiento al grupo de mujeres Bartolina Sisa.

- No hay apoyo del sindicato de varones a la conformacién de la organizacién
Bartolina Sisa en las comunidades.

- Ladiscriminacién que relega a las mujeres indigenas de Sapahaqui, lleva a que
tengan una baja autoestima.

- Las mujeres consideran que no se respeta sus decisiones.

- Inequidad que se traduce en estudios, trabajos, oportunidades.

Se evidencia la vigencia de grados, aun importantes, de analfabetismo situacién que limita

(@EPEIELEREGICIIHI sus posibilidades de aprendizaje de las mujeres de la zona de intervencidn. Esta situacidn es

mads frecuente en las mujeres mayores de las comunidades.

La falta de procesos de capacitacién, sumado a la falta de practica del ejercicio de cargos,

hace que no tengan conocimiento de cudles son las funciones dirigenciales dificultando el

ejercicio de cargo sindicales.

Al margen de esta situacién, también se ha podido evidenciar el interés y esfuerzo de las

muijeres agrupadas en los sindicatos Bartolinas Sisa, para superar estas limitaciones a través

de la generacidén de proyectos de desarrollo para sus comunidades.

El diagndstico realizado, no fue solo para conocer su percepcidn de sus problemas, sino

también para detectar sus potencialidades. En esta etapa las mujeres elaboraron proyectos

de desarrollo en base a sus necesidades, situacién que demuestra que tienen capacidades
para ponerse de acuerdo entre ellas y disefiar proyectos de desarrollo para sus
comunidades.

Participacién: La participacidn es uno de los temas en que las mujeres se encuentran mds relegadas,

siendo excluidas de los cargos principales del sindicato agrario. Esta exclusién se

fundamenta en los “usos y costumbres” que relegan a las mujeres, perdiendo su aporte a la
solucién de los problemas de la comunidad.

Los problemas que han sefialado las mujeres en la etapa de diagndstico son los siguientes:

- Las mujeres participan en las reuniones generales de la comunidad, pero no se toman
en cuenta las opiniones, muchas veces por actitudes machistas y otras porque no se
atreven a defender sus posiciones politicas.

- La participacién se ve coartada por escasez de medios de transporte y por no contar
con lugares donde reunirse, en especial en el caso de la Central de Uypacay las mujeres
Bartolinas de la Subcentral de Tuni.

- Lafalta de personeria juridica impide participar en procesos de seleccién de proyectos
o de organizaciones para beneficiarlas a través de los programas estatales.

- Las mujeres que asumen cargos en las Bartolinas Sisa, muchas veces desconocen sus
funciones dentro del organigrama sindical.

Organizacion: Actualmente las comunidades campesinas de Bolivia, se encuentran organizadas en

sindicatos, instancias organizativas representativas de las comunidades. Un sindicato

agrario es una organizacién productiva y social que regula relaciones internas y externas,
caracterizadas por la administracién de justicia segin sus tradiciones, resolviendo asuntos
de tierras y designacién de representantes, segln sus usos y costumbres. Los sindicatos
agrarios se agrupan en sub centrales, centrales, provinciales, federaciones departamentales,
regionales o en algunos casos federaciones especiales, pero todas concluyen en la

Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia “Tupac Katari”

(CSUTCB) de varones y la Federacién Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas y

Originarias de Bolivia “Bartolina Sisa” (FNMCB).

El diagndstico realizado evidencia:

- Lafalta de coordinacién entre el trabajo de las Bartolinas y los Tupac Katari

- Los sindicatos masculinos consideran que las tareas que realizan los sindicatos de
mujeres son poco importantes para la comunidad.

- Lafalta de trabajo en equipo al interior de la organizacién de mujeres.

- Lafalta de identidad de las Mujeres Bartolinas, que en muchos casos no tienen clara su
funcidn.

- La falta de apoyo por parte de otras autoridades, que las consideran con pocas
capacidades y poco organizadas.
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Sostenibilidad
medioambiental:
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Las comunidades y organizaciones de mujeres Bartolinas de Achocalla manifiestan que la
vigencia de sus principales derechos se ve afectados por el machismo enraizado en los
Sindicatos Tupac Katari ya que no respetan las decisiones de las mujeres. La falta de
personeria juridica de los sindicatos de mujeres, afecta en su participacién activa. Por ello,
las tres subcentrales de Achocalla (Tuni, Ventilla y Villa Concepcién) han identificado esta
falta de personeria juridica como el principal obstaculo actual para el desarrollo de los
sindicatos de mujeres “Bartolina Sisa”.
A nivel familiar, se identifican limitaciones para el ejercicio de los derechos, esto a causa de
la vigencia del machismo, que inciden en hechos de violencia doméstica y en la privacién de
posibilidades para la participacién politica de las mujeres, convirtiéndose en caldo de cultiva
para lainequidad y la discriminacién.
El diagndstico de sostenibilidad ambiental manifiesta que “Realizado el andlisis de las
intervenciones del proyecto en las comunidades de Tuni, Ayma, Pocollita, Uypaca, Suruzaya,
Ventilla, Chafiocahua, Parcopata, Arampampa, Urupaya, Huasacaya, ChinumaHuanaquita,
Huayca, Calluta, Huacullamaya se ha determinado que los impactos a generarse en su
mayoria son beneficiosos al medio ambiente incidiendo de manera positiva en la mejora de
las condiciones de vida de los beneficiarios.”

Fuente: Cuadro trabajado en base al diagndstico del proyecto, AYNI, 2018.

Actividades ejecutadas por el proyecto

Este trabajo de diagndstico ha permitido plantearse las actividades del proyecto visibilizada y
estructuradas a partir de la construccion de la Matriz de Marco Légico (MML) que se comparte a

continuacion.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

INDICADORES
OBJETIVO ESPECIFICO

R1. Organizaciones
politicas Bartolina Sisa
anivel central y
subcentral fortalecidas,
promueven politicas
publicas sostenibles
medioambientalmente
en los municipios de
Achocalla y Sapahaqui

Cuadro 5. Resumen de la Matriz del Marco Légico

Generar procesos de desarrollo rural sostenibles con la participacidn de las mujeres y los
hombres de manera equitativa en niveles de decisidn politica.

Mujeres indigenas de la organizacidn sindical de mujeres Bartolinas Sisa se empoderan

para el ejercicio de sus derechos sociales, politicos y econédmicos

I.1. OE. Al finalizar el proyecto, los municipios de Achocalla y Sapahaqui aprueban una

normativa municipal promovida por las Bartolinas Sisa que refleja los principios de

igualdad, equidad de género y sostenibilidad medioambiental favoreciendo el ejercicio de
los derechos econdmicos de las mujeres indigenas.

1.2.0E. Al finalizar el proyecto, las organizaciones Bartolina Sisa de 15 comunidades han

mejorado su capacidad de incidencia dentro de su organizacién incluyendo a tres

representantes en niveles de coordinacién supra comunal (central de Bartolinas Sisa) y

teniendo representacion estable (directiva posesionada) en las 15 comunidades del

proyecto.

1.3. OE. Al finalizar el proyecto,15 grupos de mujeres y de Bartolinas de las comunidades se

han fortalecido para la defensa de sus derechos humanos, politicos y econdmicos:

- incrementando su capital social a 70 dirigentes.

- utilizando 3 nuevas herramientas de gestion de sus organizaciones (manejo de plan
de incidencia, utilizacién de manual de funciones y elaboracién de cronogramas de
trabajo),

- ydesarrollando dos acciones de incidencia a nivel de los gobiernos locales que
respondan a las prioridades de las mujeres, identificadas de forma participativa.

l.LI. Al mes 9, 200 mujeres lideres de los dos municipios mejoran sus capacidades

organizativas en: Liderazgo, Direccién estratégica y Gestién politico-sindical.

1.2. Al mes 12, autoridades mujeres Bartolina Sisa de 5 subcentrales, que representan a las

15 comunidades elaboran participativamente un Plan de incidencia politica que considera

sus prioridades estratégicas, el mapa de instituciones econdmicas y politicas y un

cronograma de acciones concretas para elevarlo a la Central (autoridad superior de

Bartolinas Sisa). En el proceso de construccién del Plan de Incidencia participan al menos

el 70 Bartolinas lideres de las centrales, subcentrales y comunidades.

1.3. Al mes 15, las mujeres de la organizacién sindical Bartolina Sisa llegan a un consenso
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R2. Mujeres agrupadas
en organizaciones de
base de Bartolina Sisa
gestionan los
proyectos de
desarrollo productivo
que responden a las
necesidades
identificadas por las
mujeres.

R3. Mujeres indigenas
lideres de los
municipios de
Achocalla y Sapahaqui
mejoran sus
capacidades para la
exigibilidad de
derechos humanos,
econdémicos y politicos

TRANSVERSALES
TEMATICAS

=
Gerenssa

democratico en torno a dos propuestas de normas municipales en favor de la mujer
campesina que promueve que las mujeres gestionen proyectos de desarrollo
ecoldgicamente sostenibles para presentar en los municipios de Sapahaquiy de Achocalla.
l.4. Las Bartolinas de 3 subcentrales (Tuni, Villa Merced y Ventilla) en alianza con el
Municipio de Achocalla se convierten en referentes del cuidado medioambiental por la
implementacion de un plan de manejo de residuos sdlidos para ocho comunidades del
municipio.

I.5. Al mes 18, las subcentrales de Bartolinas Sisa de ambos municipios han presentado a
los municipios de Achocalla y Sapahaqui, una propuesta de normativa municipal que
incentiva el ejercicio de derechos econédmicos de las mujeres indigenas en su territorio a
través de la gestion de proyectos de desarrollo comunales medioambientalmente
sostenibles, avalado por las subcentrales agrarias de varones.

l.1. Al mes 10, 70 mujeres lideres Bartolinas Sisa han mejorado sus capacidades para
gestionar para identificar, disefiar, gestionar y justificar proyectos productivos de
desarrollo comunales ecolégicamente sostenibles, incorporando las siguientes destrezas:
Identificacion de sus intereses practicos y estratégicos, Planificaciéon de actividades,
Contabilidad basica, Herramientas de control social para la ejecucién de los proyectos.

1.2. Al mes 12, el proyecto las organizaciones sindicales Bartolina Sisa han identificado 30
proyectos de desarrollo ecolégicamente sostenibles que incorporan criterios de equidad y
sostenibilidad ambiental que ha sido validado con la participacién de al menos el 80% de
las mujeres afiliadas por comunidad.

1.3. Al finalizar el proyecto, organizaciones sindicales Bartolinas Sisa ejecutan al menos 15
proyectos de desarrollo productivo en sus comunidades ecoldgicamente sostenibles,
incorporando criterios de equidad y sostenibilidad ambiental que son financiados (o
cofinanciados) a través de recursos Municipales logrando el aval del Sindicato de varones
Tdpac Katari.

1.4. Mujeres de la organizacién sindical Bartolina Sisa empoderadas obtienen el acta de
cierre de los 15 proyectos de desarrollo comunales ecolégicamente sostenibles ejecutados
por ellas que refleja que la ejecucidn de proyectos se realizé de modo transparente y sin
observaciones por parte de los Sindicatos Agrarios Tlipac Katari y de los financiadores.

1.1. Al mes 12, al menos el 70% de mujeres mayores de 18 afios consideran que hubo una
mejora significativa en el ejercicio de al menos 3 derechos de entre los siguientes: Derecho
a la participacidn equitativa en instancias de representacién politica, derecho a una vida
libre de violencia, derecho a un medio ambiente sano, derecho a la gestién de recursos
econdmicos de y para las mujeres.

1.2. A los 13 meses, 150 familias construyen acuerdos de distribucién de tareas familiares
que permiten a las mujeres disponer de al menos dos dias por mes para impulsar
iniciativas de la organizacidn sindical Bartolina Sisa.

1.3. Al mes 14, mujeres de las 15 organizaciones comunales Bartolina Sisa del proyecto
fortalecen su autoestima al replicar los contenidos de los talleres de derechos al 70% de las
mujeres y los hombres mayores de 20 afios de sus comunidades.

1.4. Al finalizar el proyecto 3 de 5 subcentrales de Bartolinas Sisa y la central de Bartolinas
Sisa de Villa Concepcidn mejoran su capacidad para exigir sus derechos econdémicos
obteniendo su personeria juridica que las habilita para acceder a recursos publicos y
privados para la gestién de sus proyectos productivos de desarrollo.

Aspectos socioculturales

Enfoque de género
Factores tecnoldgicos
Factores medioambientales

Fuente: Cuadro trabajado en base a la Matriz del Macro Légico del proyecto, AYNI, 2018.
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4. Desarrollo de la evaluacién

4.1 Pertinencia

“El sélo hecho de saber que existen vias legales para combatir la desigualdad de género no
es suficiente. Aparte de conocer sus derechos legales, las mujeres deben entender las
dimensiones sociales, politicas, culturales y psicoldgicas de su opresién y su expresion en el
derecho, junto con acciones eficaces tendientes a una transformacién” (Shuler, 1997)

El proyecto “Fortalecimiento de liderazgos de mujeres indigenas aymaras de los Sindicatos Bartolina Sisa
para el ejercicio de sus derechos” tiene como fin el de empoderar a las mujeres para el ejercicio de sus
derechos a nivel social, politico y econdmico. Esta iniciativa de gestidn surge a partir de una demanda de
la poblacién objetivo, convirtiéndose de esta manera en una accién pertinente, que se va estructurando
a partir de la experticia generada por el tiempo de trabajo desarrollado en el sector y por las trasversales
de trabajo que le dan a la institucién grados importantes de experticia. Esta experiencia le permiten
plantear una estructura de proyecto concreta, articulada en tres ejes de incidencia que aglutinan de
forma estructurada y estratégicas sus acciones: (i) procesos de capacitacidn; (ii)fortalecimiento
organizativo, y (iii) movilizacidn politica.

¢Es pertinente incursionar en proyectos de empoderamiento de las mujeres en contextos rurales, con
todo lo que esto implica, -grados de alfabetizacion, condiciones socioecondmicas de exclusién,
machismo arraigado, entre otros factores- tomando en cuenta el tiempo de dos afios de ejecucién del
mismo? Para responder a esta interrogante es preciso contar con una conceptualizacién clara de lo que
implica el empoderamiento.

Para Schuler (1997) el empoderamiento es un “... proceso por medio del cual las mujeres incrementan su
capacidad de configurar sus propias vidas y su entorno, una evolucién en la concientizacién de las
muijeres sobre sf mismas, en su estatus y en su eficacia en las interacciones sociales” (Schuler, 1997:31).

Esta conceptualizacién identifica tres elementos en juego que pueden ser identificados en Ila
implementacion del presente proyecto; (i) procesos cognitivos, de aprendizaje y capacitacion; (ii)
procesos psicoldgicos, de autovaloracién y concienciacion de la propia existencia, y (iii) procesos de
incidencia econdmica, visualizados en el aporte de las mujeres con proyectos productivos a las
comunidades. Estos tres elementos que responden al concepto planteado, se identifica que han sido
entretejidos de manera fundamental en la ejecucién del presente proyecto, pese a la limitante del
tiempo de ejecucidn.

La importancia de recoger el concepto de esta autora es que permite analizar de manera critica el
contexto dentro del cual se desarrollan las actividades proyectadas, esto implica la identificacién de los
obstaculos mentales, culturales y econédmicos del entorno y de las propias mujeres que dificultan, pero
no detienen, los cambios que incidan en acciones transformadoras sostenibles en el tiempo.

Las manifestaciones necesarias del proceso de empoderamiento, segtn Schuler, son: (i) sentido de
seguridad y visién de un futuro; (i) capacidad de ganarse la vida; (iii) capacidad de actuar eficazmente en
la esfera publica; (iv) mayor poder de tomar decisiones en el hogar; (v) participacién en grupos no
familiares y uso de grupos de solidaridad como recursos de informacién y apoyo; y (vi) movilidad y
visibilidad en la comunidad.

Estos seis puntos planteados son los que se evidencian a lo largo de la ejecucién del presente proyecto,
configurados de manera estratégica, que si bien no logran transformaciones generales inician procesos
de desestructuracion tendientes a mantenerse y profundizarse en el tiempo, en tanto y cuanto se logren
acciones que contintien trabajando en la linea planteada. En consecuencia, la pertinencia del proyecto es
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clara.

A continuacidn, se desarrolla los dmbitos en los que se enmarca y ejecuta el proyecto en términos de su
pertinencia.

4.1.1 Procesos de capacitacion

Un segundo grupo de interrogantes planteadas, tiene que ver con las necesidades prioritarias que son
las que impulsan la construccién y elaboracidn de proyectos, ;se considera que el proyecto se ha
enfocado a necesidades prioritarias del municipio?, ;se identifican otras necesidades prioritarias a las que
podia darse mayor atencién?, ;Por qué trabajar en el fortalecimiento de los liderazgos femeninos
indigenas?

En principio es importante sefialar que el proyecto en evaluacién es un piloto que pone como elemento
fundamental el fortalecimiento organizacional, AYNI, de acuerdo al conocimiento del trabajo y de los
testimonios del equipo técnico, no tenia experiencia de trabajo directo con el Sindicato de Mujeres
Bartolina Sisa. Ademds, que con este proyecto se inicia un nuevo relacionamiento con el municipio de
Sapahaqui. “El proyecto se ejecuta en Achocalla un municipio con trabajo previo de AYNI y en Sapahaqui
un municipio nuevo, pero ademds uno sector bastante deprimido, es la zona mas pobre, existiendo
comunidades sin camino y sin electricidad”. (Willy Cori, Equipo AYNI)

Este testimonio evidencia que los procesos de capacitacidn se dieron en dos contextos que responde a
caracteristicas distintas:

Sapahaqui:

- Baja escolaridad

- Mujeres desorganizadas

- Mujeres humilladas y discriminadas, con autoestima baja

- Sindicato Bartolina Sisa no consolidado

- Sin experiencia de trabajo con instituciones estatales o privadas
- Sinapoyo del sindicato de varones Tupac Katari

- Sin electrificacion en la mayoria de las comunidades

- Sin caminos de ingreso

Achocalla:

- Mujeres con grados de escolaridad Mayor

- Sindicato de Mujeres Bartolina Sisa consolidado

- Grupos de mujeres con capacidades organizativas previas, con cierta experiencia en el
quehacer sindical

¢Se veia necesario la capacitaciéon a mujeres como prioridad para ambos municipios? La respuesta es
afirmativa ya que el enfoque de las actividades de fortalecimiento a partir de procesos de capacitacién se
dio desde lo relacional. Mujeres capacitadas que aportan al mejoramiento de las condiciones de vida de
manera tangible de la comunidad en general.

En Achocalla con proyectos productivos y con un proyecto grande de impacto general para el cuidado
del medio ambiente, respondiendo, adema3s, a la visiéon del municipio como organizacién territorial
ecoldgica; y en Sapahaqui con proyectos productivos y con la construccidn, instalacién y mejoramiento
de sistema de riego, actividades que posicionaron el aporte de las mujeres hacia la comunidad y de
autovaloracién de su existencia de manera instrospectiva. Fortaleciendo su mirada interna, hacia ellas
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mismas, aspecto fundamental para iniciar procesos de empoderamiento, fortaleciendo de esta manera
los procesos de liderazgo de las mujeres, iniciando la desestructuracién de miradas y sentires de
desvalorizacién al aporte de lo femenino al interior de sus comunidades aspecto muy fuerte a inicio del
proyecto.

Estos procesos de capacitacion con un aliciente material de objetivaciéon de las acciones, fueron
trabajados en dos instancias distintas pero complementarias, las metodologias variaron en funcidn a los
contextos diferentes y esto a partir del uso de métodos de trabajo emanados de técnicas pedagdgicas
de ensefianza provenientes de la educacién popular y a partir de la transmisidn de experiencias, en base
al efecto demostracién. Los saberes previos de las mujeres del municipio de Achocalla fueron
compartidos de manera solidaria y empatica con las mujeres de Sapahaqui, aspecto que se constituyd en
una base importante para el avance y cumplimiento de objetivos trazados en este eje del proyecto.

Un elemento importante a rescatar y analizar dentro de los procesos de medicidn, en el marco de la
pertinencia de los mismos, a la hora de hablar del fortalecimiento de la autoestima a partir de diferentes
capacitaciones, es la propuesta procesual planteada por el proyecto que fue definido en tres etapas: (i)
aprendizajes; (ii) comprensién y apropiacion de los aprendizajes, y (iii) transferencia de conocimiento a
partir de réplicas. Estos tres momentos fueron valorados con instrumentos de medicién y evaluacién que
valdria la pena replantar, si un proceso de evaluacidn se fijaria solo en los test de evaluacién anexos al
informe de proyecto, no se visibilizaria el aporte real a la configuracién identitaria de las mujeres en base
al fortalecimiento de su autoestima. Son los testimonios de las destinatarias directas los que avalan esta
parte de resultados y pertinencia del proyecto. “El lograr este proceso de tres fases a las mujeres les
llena de felicidad y seguridad en términos cualitativos. Se sienten seguras y fortalecidas a partir de las
réplicas.” (Gonzalo Choque, equipo AYNI).

“Para las mujeres ha sido de mucha ayuda, este proyecto, porque las mujeres estamos bien
encerradas, porque las mujeres cuanto no quisiéramos expresarnos en las reuniones, pero siempre
esta ese miedo, en los talleres que hemos llevado, mds que todo en la socializacidn, en las réplicas,
eso nos ha ayudado como debe ser la mujer empoderada, cémo una hermana se debe expresar en
und reunion, ha sido de mucha ayuda, estoy muy agradecida”. (Filomena Apaza, Tuni — Achocalla)

“Con las capacitaciones hemos logrado proyecto de semilla de papa, proyecto de construccién de
sede, proyecto personeria juridica, equipamiento de sillas el proyecto presentado a la alcaldia,
proyecto de medioambiente equipamiento de basureros y contenedores para todo el municipio,
proyecto de semilla de haba para todos los comunarios, Ley para las mujeres”. (Idem.)

“Nos han capacitado para mejorar la produccién aplicando técnicas de mejoramiento, nuestro
sector es productor de frutas, entonces nos han ensefiado a aplicar técnicas productivas, cémo
podar, cémo injertar, como hacer los insecticidas ecolégicamente sin necesidad de quimicos, cémo
poder nutrir la tierra para que mejore nuestra produccién. Para nosotros ha sido demasiado
beneficioso”. (Cleofé Aliaga, Urupaya — Sapahaqui)

“El fortalecimiento con las Bartolinas es demasiado importante. Una hermana un dia se expresé y
dijo por fin he salido del rincén de mi fogdn, ya he abierto mis ojos a la realidad que nos rodea, para
mi personalmente ese comentario esa opinién de esa hermana me ha hecho sentir muy bien, aqui
las mujeres nunca han ejercido sus derechos. Los talleres nos han permitido poder conocer mds alld.
Otro tema también es que jamds nos hemos organizado como mujeres entonces ahora gracias a
AYNI hemos tenido que organizarnos con la organizacién de Bartolina Sisa entonces hemos podido
organizarnos” (idem.)

Ambos testimonios resumen de manera general la pertinencia del proyecto para las mujeres
destinatarias, para la organizacién sindical Bartolina Sisa y para los municipios y comunidades, las
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acciones concatenadas de manera estructural, integral y desde un enfoque multidimensional, son una
clave importante a resaltar.

En el marco de la pertinencia de los indicadores. Es comun construir proyectos en base a la cuantificacién
de la llegada, en este sentido se identifica que los indicadores numéricos no respondian a los tiempos de
ejecucion. Un ejemplo es el referido al alcance de 200 lideresas capacitadas en 9 meses de ejecucién del
proyecto. Este indicador fue alcanzado pero no en el tiempo previsto, lo que significa que a la hora de
plantearse metas cuantitativas se debe tomar en cuenta los contextos, aunque el proyecto deviene de
un diagndstico previo, al parecer la presién por cuantificar cantidades y tiempos requeridas, algunas
veces, por las instancias financiadoras hace que se enuncien este tipo de indicadores, que si se evaltan
desde una mirada y enfoque de tiempos y resultados se leerdn como no cumplidos, en esa medida la
pertinencia de indicadores cuantitativos en proceso de formacién de “capital social” es compleja y
puede jugar en contra de la ejecucidén del proyecto.

4.1.2 Fortalecimiento organizativo

Ya con bases importantes de procesos de capacitacién, con resultados visibles, como lo fueron la
ejecucion de proyectos productivos en la primera fase del proyecto, el fortalecimiento organizativo
deviene de manera casi automdtica. Una organizacién se fortalece, en tanto y en cuanto, muestra
resultados de sus acciones. En ese sentido el hablar de direccion estratégica, de gestidn politico sindical,
tomando en cuenta contenidos teméticos referidos a la historia de los procesos organizativos, la CPE, las
leyes, los procesos autonémicos, entre otros, son elementos que fortalecen la curiosidad e interés por
avanzar e ir adentrdndose mds en procesos de capacitacién para el fortalecimiento organizativo.
Situacién que permitié dar el contexto para la elaboracién del proyecto de Ley de apoyo a las Bartolinas
en ambos municipios, referido a la tercera linea del proyecto que tiene que ver con la Movilizacién
Politica, a desarrollarse mas adelante, en el acépite referido a los impactos del proyecto.

La mirada metodoldgica y de accidn en la linea del fortalecimiento organizacional, fue pertinente ya que
partiendo de un contexto de rotacién dirigencial se planted dejar manuales de funcién y gestién sindical,
aspecto que permite esbozar horizontes a corto, mediano y largo plazo, en base a la premisa de la
rotacién de los cargos, situacidon que en muchos casos, si bien se constituye en un factor democratico
que no permite la concentracién del poder, en muchos otros, afecta y debilita a la organizacién sindical
comunitaria. Esta medida no garantiza, del todo, el flujo de informacidn respecto al ejercicio de
representacion sindical, pero se convierte en un instrumento al alcance de las mujeres interesadas en
desempefiar las responsabilidades encargadas en el marco del cumplimiento de sus funciones.

El proyecto se planted la variable de capital social, referido al incremento del nimero de mujeres
capacitadas para el fortalecimiento de la organizacién sindical. Es importante hacer notar que el
concepto de capital social deviene de la teoria sociolégica y dependiendo la corriente o los autores,
tendrd diferentes significaciones, en gran medida este concepto estard vinculado con la pertenencia de
clase, con la construccién de redes de relacionamientos, con la capacidad adquisitiva de los recursos,
también estard leido desde las funciones de las estructuras que pueden permitir o no un “desarrollo”
personal, o con las redes de confianza respecto a las normas de reciprocidad, etc.

En este sentido es muy importante definir los conceptos y sus contenidos que permitan medir o leer los
resultados del proyecto de mejor manera. “El proyecto logré superar el denominador numérico de esta
variable de 70 mujeres capacitadas a 112 mujeres capacitadas, consideradas cdmo capital social®”. (Willy

* Para el proyecto ejecutado por AYNI, el capital social estd referido también al nimero de mujeres lideres de la organizacién de
mujeres Bartolina Sisa que ejercen el cargo en sus comunidades cada afio (Linea de Base 50 mujeres lideres). Es decir, son parte de
la estructura organizativa sindical de Bartolinas en las comunidades donde trabajan y se renuevan en funcién a su estatuto,
reglamento, usos y costumbres locales de forma regular. Con el proyecto, efectivamente se ha incrementado este capital social de
las Bartolinas en ambos municipios, ademds las mujeres lideres fueron capacitadas y fortalecidas.
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Cori, equipo AYNI).

Esta lectura permite bajar de lo cuantitativo a lo cualitativo del contenido del concepto de capital social,
entendiendo al mismo como el incremento de mujeres capacitadas para el quehacer politico sindical a
partir del fortalecimiento de su autoestima que incide en su capacidad organizativa. Visto desde esta
perspectiva la variable en reflexién se convierte en un elemento nodal que atraviesa todas las actividades
previstas convirtiéndose en eje fundamental para el empoderamiento colectivo de la organizacidn, por
tanto, se convierte en una variable pertinente del proyecto, permitiendo que los elementos puntuales
como el manejo de libro de actas, conocimiento de sus estatutos, el manejo administrativo sindical, etc.
fortalezcan las précticas sindicales que devienen en fortalecimiento organizativo.

4.1.3 Movilizacién politica

La movilizacién politica tiene que ver la movilidad y visibilidad al interior de la comunidad, punto seis de
los procesos de empoderamiento planteados por Shuler, el proyecto logré asentar un imaginario
importante que implica la valoracidn de la organizacién para conseguir el bien comin mas alla del sector.
Este es un aspecto altamente relevante y pertinente identificado dentro del proceso de evaluacidn.

“...se ha promulgado la Ley 065, donde las hermanas vamos a tener recursos cada afo, las
Bartolinas también vamos a ser tomadas en cuenta para el POA del municipio, no solo de nosotras
para todos del municipio, porque los proyectos tienen que ser de produccién...”. (Maria Condori,
Chafiocahua - Achocalla)

“Por mds que hubiéramos ocupado cargo de Bartolina Sisa...siempre hay machismo... no
hubiéramos estado como ahora estamos bien formadas, como las mujeres pueden plantear en las
reuniones, cémo las mujeres se pueden desenvolver (...) yo creo que las mujeres seguiriamos ahi
humilladas, porque siempre en las mujeres no podiamos hablar (...) yo creo que solo hubiéramos
cumplido el cargo y sin hacer nada, pero ahora hemos cumplido el cargo haciendo cosas, varios
proyectos y la Ley”. (Josefa Laura, Uypaca - Achocalla)

De acuerdo al testimonio de Freddy Choque, Director de la Direccién de Desarrollo Agropecuario y
Saneamiento del Municipio de Sapahaqui, el proyecto ha estado muy bien enfocado.

“...Vivimos en un pais machista donde no le dan mucha cabida a las mujeres a pesar de que tienen el
sindicato siempre han sido relegadas, con este proyecto se ha dado empoderamiento a las mujeres
con la ejecucién de proyectos, ella han sido las que ha gestionado y dado el impulso para la ejecucién
de proyectos. Los lugares de intervencion de AYNI son comunidades muy alejadas y abandonas, mi
municipio ha sufrido mucha inestabilidad politica. Nuestro municipio no cuenta con muchos recursos
entonces el apoyo de AYNI es fundamental”. (Freddy Choque, Técnico Municipio de Sapahaqui).

Estos testimonios dan cuenta de la pertinencia, en general, del proyecto ejecutado en las 15
comunidades de Achocalla y Sapahaqui y de la pertinencia, en particular, relacionado a la movilizacién
politica.

A continuacién, se desglosa la evaluacién a partir del andlisis de la eficacia en la gestién de actividades
previstas en la Matriz de Marco Légico del proyecto.

En la perspectiva del fortalecimiento del capital social, el proyecto ha conseguido integrar 2 redes de trabajo de las organizaciones
de Mujeres Bartolina Sisa (Achocalla y Sapahaqui), un espacio que ha servido para fortalecer capacidades, mejorar la autoestima,
compartir experiencias y anhelos de las lideresas. Asimismo, hasta la conclusién del proyecto se ha logrado que estas
organizaciones desarrollen objetivos claros, de corto y mediano plazo, respecto al fortalecimiento de las mujeres.

En Sapahaqui se ha creado Organizaciones de Mujeres Bartolina Sisa, aspecto que en el contexto local genera, una nueva mirada y
autoidentificacién sobre posicionamiento e importancia social y politica de las mujeres en el territorio.
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4.2 Eficacia
4.2.1 Alcance de los objetivos del Proyecto

El objetivo especifico del Proyecto ha sido definido en los siguientes términos:

Mujeres indigenas de la organizacion sindical de mujeres Bartolina Sisa se empoderan para el ejercicio
de sus derechos sociales, politicos y econémicos.

Para entender mejor este objetivo es importante recuperar el concepto de ‘“empoderamiento”,
planteado en el acapite anterior y fortalecido con otros aportes como el de Batliwala (1997), que incluye
a la accién y construccién individual del poder los elementos del entorno o contexto como, el control
sobre los bienes materiales.

“Los bienes materiales sobre los cuales pueden ejercerse el control pueden ser fisicos, humanos o
financieros, tales como la tierra, el agua, los bosques, los cuerpos de las personas, el trabajo, el
dineroy el acceso a éste.” (Batliwala, 1997)

En este sentido el empoderamiento serd entendido como: (i) la toma de conciencia de las capacidades
individuales y colectivas, asi como de la situacién actual del entorno econdmico, social, politico y
medioambiental; (ii) la adquisicion y desarrollo de capacidades, que permitan la participacién activa, de
forma individual y/o grupal, en procesos de toma de decisiones sobre los asuntos considerados
importantes, y (i) el desarrollo de un entorno favorable que establezca las instituciones formales e
informales, mismas garantice el acceso a la informacidn y ponga en marcha procesos de rendicién de
cuentas para facilitar procesos participativos de toma de decisiones a nivel local, nacional e incluso
internacional. En este marco el proyecto ha tenido como objetivo fortalecer el control de las mujeres que
forman parte de la organizacién Bartolina Sisa sobre los recursos que les permiten ejercer sus derechos
sociales, politicos y econémicos.

Para ello ha concentrado su enfoque basicamente en tres componentes ya identificados, formulando
tres indicadores de objetivo especifico, los dos primeros vinculados a la incidencia politica y el tercero a
la generacién de capacidades:

I1. OE. Al finalizar el proyecto, los municipios de Achocalla y Sapahaqui aprueban una normativa municipal
promovida por las Bartolinas Sisa que refleja los principios de igualdad, equidad de género y
sostenibilidad medioambiental favoreciendo el ejercicio de los derechos econémicos de las mujeres
indigenas.

Esta meta ha sido alcanzada, en parte, se tiene la promulgacién de la Ley 065, en el municipio de
Achocalla. “Ley de Fomento al Ejercicio de los Derechos Econdmicos de las Mujeres Bartolina Sisa”, y se
tiene aprobado el proyecto de Ley por el Consejo Municipal de Sapahaqui, a la espera de su
promulgacién. Ambas leyes han sido elaboradas de forma participativa y promovida por las Bartolinas,
reflejando criterios de igualdad, equidad de género y sostenibilidad ambiental, favoreciendo el ejercicio
de los derechos econédmicos de las mujeres indigenas de Achocalla y Sapahaqui.

I12. OE. Al finalizar el proyecto, las organizaciones Bartolina Sisa de 15 comunidades han mejorado su
capacidad de incidencia dentro de su organizacion incluyendo a tres representantes en niveles de
coordinacién supra comunal (central de Bartolinas Sisa) y teniendo representacion estable (directiva
posesionada) en las 15 comunidades del proyecto.

Esta meta ha sido alcanzada, las directivas Bartolinas de las 15 comunidades participantes del Proyecto
han mejorado innegablemente su capacidad de incidencia dentro de la organizacién, habiendo
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conseguido la promocidn de tres lideresas como representantes en los niveles de la Central Cantonal de
Sapahaqui (Flora Céspedes y Martha Patty) y Central Agraria Tupac de Sapahaqui (Gaby Ronquillo);
asimismo las 15 comunidades cuentan con representacion estable (directivas posesionadas).

I3. OE. Al finalizar el proyecto, 15 grupos de mujeres y de Bartolinas de las comunidades se han fortalecido
para la defensa de sus derechos humanos, politicos y econémicos: (i) incrementando su capital social a 70
dirigentes; (ii) utilizando 3 nuevas herramientas de gestién de sus organizaciones (manejo de plan de
incidencia, utilizacion de manual de funciones y elaboracion de cronogramas de trabajo); y (iii
desarrollando dos acciones de incidencia a nivel de los gobiernos locales que respondan a las prioridades

de las mujeres, identificadas de forma participativa.

Finalmente, esta tercera meta trazada para el objetivo especifico del Proyecto también se ha cumplido a
cabalidad, e incluso se ha superado, las mujeres dirigentes y bases de la organizacién Bartolina Sisa de las
15 comunidades con las que trabajé el Proyecto han participado de sendos procesos de capacitacién en
tematicas diversas, particularmente en enfoque de derechos y equidad de género.

Los “sub-indicadores” de este indicador también se han cumplido: (i) se ha incrementado el capital
social, de 50 a 102 lideresas Bartolinas en los dos municipios de accién; (ii) en total han sido 4
herramientas que las organizaciones de Bartolinas han incorporado a su gestidn organizacional: el plan
de trabajo, manual de funciones, plan de incidencia e informe técnico-financiero; y (iii) han sido tres
acciones de incidencia desarrolladas por las organizaciones de Bartolinas en sus respectivos gobiernos
municipales: gestion de fondos para proyectos productivos, gestién de un proyecto de medio ambiente y
gestién de normativas municipales a favor de las mujeres.

Se concluye que el objetivo especifico del Proyecto se ha alcanzado, consiguiendo empoderar a las
mujeres de la organizacién Bartolina Sisa pertenecientes a las 15 comunidades de accidn, en el ejercicio
de sus derechos; esto se puede observar en el aumento del control que estas mujeres han
experimentado sobre recursos que les permite —tras la implementacién del Proyecto- transitar por el
camino del ejercicio de sus derechos humanos, sociales, politicos y econédmicos con mayor frecuencia y
mayor efectividad que antes de la intervencidn.

4.2.2 Resultados alcanzados

Se han alcanzado todos los resultados esperados del Proyecto, en algunos casos el logro de las metas
trazadas se ha retrasado un poco respecto a lo programado, en otros se ha tenido que prolongar las
acciones dirigidas a conseguir un determinado resultado, pero en términos generales todas las metas
establecidas se han alcanzado y en varios casos se han superado.

RESULTADO 1: Organizaciones politicas Bartolina Sisa a nivel central y subcentral fortalecidas,
promueven politicas publicas sostenibles medioambientalmente en los municipios de Achocalla y
Sapahagqui.

Para alcanzar este resultado, el Proyecto ha trabajado en cuatro componentes: (i) capacitacién a mujeres
representantes de la organizacidn Bartolina Sisa en liderazgo, direccidn estratégica y gestion politico-
sindical; (ii) elaboracién participativa de un Plan de Incidencia Politica; (iii) elaboracién de propuestas de
normas municipales consensuadas con las bases de la organizacién, incluyendo ademas su presentacion
a las instancias correspondientes de los respectivos GAM y su negociacion hasta conseguir su aprobacion
y promulgacion; y (iv) implementacién de un Plan de Manejo de Residuos Sdlidos en el municipio de
Achocalla.
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Indicador I1 R1: Al mes 9, 200 mujeres lideres de los dos municipios mejoran sus capacidades organizativas
en: Liderazgo, Direccidn estratégica y Gestion politico-sindical.

En términos de cantidad de mujeres capacitadas, esta meta no sdélo se ha alcanzado, por el contrario, se
ha sobrepasado en 27,5% (en otros términos, el cumplimiento de la meta establecida para este indicador
es del 127,5%); las mujeres capacitadas lograron gestionar leyes, proyectos productivos autogestionados,
proyecto de medioambiente, que prueban que mejoraron sus capacidades de gestion. En la perspectiva
de la educacién popular, donde rige el criterio de “accién-reflexién-accién”, a partir de procesos de
participacidn activa las mujeres ejercen sus nuevas capacidades al haber desarrollado acciones concretas
a partir de estos procesos de formacidn.

En términos de temporalidad se observa un retraso en el cumplimiento de la meta, puesto que el
indicador establece que al 9no. mes de ejecucién del Proyecto ya debia haberse alcanzado las 200
mujeres capacitadas, y para ese entonces se habia alcanzado menos del 50% del objetivo, esto se explica
por las diferentes acciones que se tuvieron que emprender de manera previa a la organizacién y
realizacién de las capacitaciones (la conformacién y renovacién de directivas de las organizaciones
Bartolina Sisa, acciones de coordinacién y sensibilizacidn con dirigentes de los sindicatos Tdpac Katari y
con las mismas mujeres beneficiarias).

Indicador 12 R1: Al mes 12, autoridades mujeres Bartolina Sisa de 5 subcentrales, que representan a las 15
comunidades elaboran participativamente un Plan de incidencia politica que considera sus prioridades
estratégicas, el mapa de instituciones econdmicas y politicas y un cronograma de acciones concretas para
elevarlo a la Central (autoridad superior de Bartolinas Sisa). En el proceso de construccion del Plan de
Incidencia participan al menos el 70 Bartolinas lideres de las centrales, subcentrales y comunidades.

El plan de incidencia politica de las organizaciones Bartolina Sisa fue elaborado conforme estaba
planificado, en los tiempos previstos y con la participacion de la cantidad esperada de lideresas (incluso
se superd la meta prevista de 70 a 72 mujeres participantes); asimismo cuenta con todos los elementos
requeridos: (i) identificacién de necesidades prioritarias; (i) mapa de actores; y (iii) cronograma de
acciones de incidencia politica.

Indicador I3 R1: Al mes 15, las mujeres de la organizacién sindical Bartolina Sisa llegan a un consenso
democratico en torno a dos propuestas de normas municipales en favor de la mujer campesina que
promueve que las mujeres gestionen proyectos de desarrollo ecolégicamente sostenibles para presentar
en los municipios de Sapahaqui y Achocalla.

Para mediados del 15vo. mes de ejecucidn del Proyecto se habia conseguido que las mujeres lideresas de
la organizacién consensuaran dos propuestas de normas municipales en favor de la mujer campesina,
favoreciendo la gestién de proyectos productivos ecolégicamente sostenibles, por lo cual este resultado
se ha alcanzado conforme a lo planificado en los tiempos previstos.

Indicador 14 R1: Las Bartolinas de 3 subcentrales (Tuni, Villa Merced y Ventilla) en alianza con el Municipio
de Achocalla se convierten en referentes del cuidado medioambiental por la implementacién de un plan
de manejo de residuos sdlidos para ocho comunidades del municipio.

Se ha implementado el plan de manejo y recojo de residuos sélidos en 8 comunidades de 3 subcentrales
del municipio de Achocalla en alianza estratégica con el Gobierno Auténomo Municipal.

El indicador ademds hace referencia a que gracias a la implementacién de este plan de manejo y recojo
de residuos sdlidos, las representantes de la organizacion Bartolina Sisa en estas comunidades se
convierten en referente del cuidado medioambiental a nivel municipal, lo cual se ha monitoreado a
través de una encuesta de percepcién que efectivamente da cuenta de una valoracién positiva de parte
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de la poblacién respecto a las mejoras en el manejo de la basura en el municipio durante el udltimo
tiempo.

Indicador I5 R1: Al mes 18, las subcentrales de Bartolinas Sisa de ambos municipios han presentado a los
municipios de Achocalla y Sapahaqui, una propuesta de normativa municipal que incentiva el ejercicio de
derechos econdémicos de las mujeres indigenas en su territorio a través de la gestion de proyectos de
desarrollo comunales medioambientalmente sostenibles, avalado por las subcentrales agrarias de
varones.

Las representantes de la organizacién Bartolina Sisa han presentado a sus Gobiernos Municipales
respectivos, una propuesta de normativa municipal de fomento al ejercicio de los derechos econdmicos
de las mujeres y que favorece la gestién de proyectos productivos ambientalmente sostenibles por parte
de la organizacidn de mujeres Bartolina Sisa, esta propuesta de norma cuenta con el respaldo de la
organizacién Tupac Katari, por lo cual todos los elementos de este resultado se han alcanzado.

RESULTADO 2: Mujeres agrupadas en organizaciones de base de Bartolinas Sisa gestionan los proyectos
de desarrollo productivo que responden a las necesidades identificadas por las mujeres.

Para alcanzar este resultado el Proyecto ha trabajado en tres componentes: (i) capacitacion a mujeres
lideresas de la organizacidon Bartolina Sisa en identificacidn, disefio, gestidn y justificacidon de proyectos
productivos de desarrollo, y en enfoque medioambiental; (ii) identificacién participativa de propuestas y
ejecucion de proyectos de desarrollo con enfoque de equidad y sostenibilidad ambiental; y (i) manejo
transparente y rendicion de cuentas de los proyectos ejecutados ante las comunidades, sindicatos
agrarios, financiadores y gobiernos municipales.

Indicador 11 R2: Al mes 10, 70 mujeres lideres Bartolinas Sisa han mejorado sus capacidades para
identificar, diseiar, gestionar y justificar proyectos productivos de desarrollo comunales ecoldgicamente
sostenibles, incorporando las siguientes destrezas: (i) Identificacién de sus intereses prdcticos y
estratégicos; (ii) Planificacion de actividades; (iii) Contabilidad bdsica; (iv) Herramientas de control social
para la ejecucion de los proyectos.

Al momento de la presentacién del segundo informe técnico de seguimiento, es decir a mediados del
15vo. mes de ejecucién del Proyecto, la meta planificada para este resultado habfa sido alcanzada en
114,3%, y a para la finalizacién de la implementacién se habia llegado al 168,6%, puesto que de 70 mujeres
a quienes se habia previsto alcanzar con las capacitaciones en identificacion, disefio, gestion y
justificacién de proyectos de desarrollo, se ha alcanzado a un total de 118 mujeres.

Como ya se ha mencionado en un indicador de resultados anterior, no es preciso equiparar la cantidad de
personas asistentes a actividades de capacitaciéon con la cantidad de personas que efectivamente
adquieren o mejoran sus capacidades, sin embargo en este caso, ademas de las listas de asistencia a
actividades de capacitacién, se presenta como medios de verificacién informes y hojas de evaluacién de
capacidades adquiridas (precisamente algo que se extrafiaba en un resultado anterior) que muestran un
real incremento de las capacidades de las mujeres participantes de las capacitaciones, en habilidades
tales como: (i) identificacién de necesidades, (ii) elaboracion de proyectos, (iii) manejo administrativo de
fondos, y (iv) rendicidn de cuentas, por lo cual se puede concluir que este resultado se ha conseguido (y
sobrepasado) tanto en términos cuantitativos como cualitativos.

Indicador 12 R2: Al mes 12, con el proyecto las organizaciones sindicales Bartolina Sisa han identificado 30
proyectos de desarrollo ecolégicamente sostenibles que incorporan criterios de equidad y sostenibilidad
ambiental que ha sido validado con la participacién de al menos el 80% de las mujeres dfiliadas por
comunidad.
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La identificacién de proyectos de desarrollo se ha conseguido en la dimensidn esperada, pero con cierto
retraso, puesto que esta meta se habia previsto alcanzarla hasta el 12vo. mes y para entonces se habia
conseguido identificar el 50% del objetivo establecido, sin embargo, durante la gestién 2019 se
identificaron 16 proyectos mas, que sumados a los 15 del afio 2018 suman 31 propuestas de proyectos,
equivalente al 103,3% de la meta trazada.

Respecto al componente cualitativo del resultado, es decir que estos proyectos incorporen criterios de
equidad y sostenibilidad ambiental, se puede verificar en las carpetas de proyectos presentadas como
medios de verificacién que si se ha conseguido.

Asimismo, se cuenta con actas de validacién de los proyectos por mds del 85% de afiliadas al sindicato
Bartolina Sisa, por lo cual este aspecto que también se encuentra formulado en el indicador se ha
conseguido.

Indicador 13 R2: Al finalizar el proyecto, organizaciones sindicales Bartolinas Sisa ejecutan al menos 15
proyectos de desarrollo productivo en sus comunidades ecolégicamente sostenibles, incorporando
criterios de equidad y sostenibilidad ambiental que son financiados (o cofinanciados) a través de recursos
Municipales logrando el aval del Sindicato de varones Ttipac Katari.

Se habia planificado que hasta la conclusién de la intervencidn las organizaciones comunitarias de
Bartolina Sisa ejecuten 15 proyectos de desarrollo productivo, incorporando criterios de equidad y
sostenibilidad medioambiental, con financiamiento o cofinanciamiento de sus respectivos gobiernos
municipales, este resultado se ha rebasado con creces, habiéndose conseguido el 180% de la meta
prevista, es decir que de los 15 proyectos planificados se han implementado 27 en total, 9 durante la
gestiéon 2018 y 18 durante el 2019, 18 en Achocalla y 9 en Sapahaqui, de este total 19 proyectos fueron
propiamente productivos (mejoramiento de cultivos de papa, arveja, haba, frutales, crianza de cuyes y
gallinas) y 8 fueron proyectos de infraestructura (construcciéon de sistemas de riego el municipio de
Sapahaquiy dos sedes comunales en el municipio de Achocalla).

Indicador 14 R2: Mujeres de la organizacién sindical Bartolina Sisa empoderadas obtienen el acta de cierre
de los 15 proyectos de desarrollo comunales ecolégicamente sostenibles ejecutados por ellas que refleja
que la ejecucion de proyectos se realizé de modo transparente y sin observaciones por parte de los
Sindicatos Agrarios Tupac Katari y de los financiadores.

Se habia planificado que hasta el final de la implementacidn las organizaciones de Bartolina Sisa con las
que se ha trabajado conseguirian la firma de actas de cierre de 15 proyectos de desarrollo ejecutados con
fondos de los GAM respectivos y de cooperacion externa, con el aval de la organizacién paralela de
hombres Tupac Katari y de los financiadores; esta meta se sobrepasé ampliamente alcanzando el 146,7%
de cumplimiento, es decir que de las 15 actas de cierre de proyecto planificadas se obtuvieron un total de
22.

RESULTADO 3: Mujeres indigenas lideres de los municipios de Achocalla y Sapahaqui mejoran sus
capacidades para la exigibilidad de derechos humanos, econémicos y politicos.

Para alcanzar este resultado el Proyecto ha trabajado en tres componentes: (i) empoderamiento y
fortalecimiento de la autoestima de mujeres lideresas y bases de la organizacién Bartolina Sisa en cuanto
al ejercicio de sus derechos; (ii) suscripcién de acuerdos familiares de redistribuciéon de las tareas
familiares que permitan la liberacién de las mujeres de algunas tareas domésticas con la finalidad de
contar con mayor tiempo disponible para participar de actividades de su organizacién; y (iii)
fortalecimiento institucional de la organizacion de mujeres Bartolina Sisa a través de la tramitacion y
obtencidon de personerias juridicas para subcentrales sindicales.
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Indicador I1 R3: Al mes 12, al menos el 70% de mujeres mayores de 18 afos consideran que hubo una mejora
significativa en el ejercicio de al menos 3 derechos de entre los siguientes: (i) Derecho a la participacién
equitativa en instancias de representacion politica Derecho a una vida libre de violencia; (ii) Derecho a un
medio ambiente sano; (iii) Derecho a la gestion de recursos econémicos de y para las mujeres.

Se habia previsto que hasta el 12vo. mes de ejecucién del Proyecto un 70% de las mujeres mayores de 18
afos (se asume participantes del Proyecto) percibirian una mejora significativa en el ejercicio de al
menos 3 derechos, sin embargo, hasta la presentacion del segundo informe técnico (al 15vo. mes) recién
se habia trabajado en talleres de capacitacién y las acciones centrales del Proyecto estaban en plena
ejecucion y otras arrancando, por lo tanto no era un buen momento para medir la percepcién de las
beneficiarias; se considera que la delimitacién temporal del indicador estaba muy adelantada en su
formulacidn, los cambios en la percepcidn de beneficiarios y poblacién en general se mide normalmente
a la finalizaciéon de los proyectos e incluso un tiempo después de concluidas las implementaciones
(evaluaciones expost o de impacto).

Este indicador tiene un componente cualitativo preponderante, y tiene que ver con la percepcién de las
mujeres respecto al ejercicio de sus derechos, ya en la linea base del Proyecto se habia observado que
esta percepcién era bastante negativa; la aplicacion de encuesta es por excelencia una técnica que
permite captar la percepcién de las personas respecto a una infinidad de temas y presentarla como un
medio de verificacién, en este caso se cuenta con la facilidad de que la poblacién de interés es reducida,
por lo tanto una encuesta de percepcidn se convierte facilmente en “un censo”, es decir una consulta
que no se efectlia solamente a una muestra de la poblacién sino a la poblacién entera, y eso es en
realidad lo que se hizo en el marco del Proyecto, estando cerca su conclusién, se aplicé un formulario de
consulta al 100% de las mujeres beneficiarias del Proyecto (lideresas de la organizacién Bartolina Sisa en
ambos municipios) y se obtuvo como resultado que el 81% “consideran que han logrado ejercer
efectivamente el derecho a la gestidn de recursos econdmicos, derecho a la participacién con equidad de
género, derecho a un medio ambiente sano y derecho a oportunidades de formacién como mujeres
Bartolina Sisa”.

Indicador 12 R3: A los 13 meses, 150 familias construyen acuerdos de distribucion de tareas familiares que
permiten a las mujeres disponer de al menos dos dias por mes para impulsar iniciativas de la organizacién
sindical Bartolina Sisa.

Se tenia planificado que al 13vo. mes se tendria suscritos 150 acuerdos de redistribucién de tareas
familiares, sin embargo, a la presentacién del segundo informe técnico (15vo. mes) se habfa alcanzado
sélo 105 acuerdos firmados, lo que equivale al 70% de la meta establecida, por lo tanto, se continué con
este trabajo durante el resto de la ejecucién del Proyecto hasta conseguir un total de 159 acuerdos
firmados, es decir el 106% de la meta trazada.

Un medio de verificacién de que estos acuerdos estan siendo respetados (al menos parcialmente) en los
hogares es el registro de participacién de las mujeres en las actividades del Proyecto, claramente si los
hombres de las familias no se hicieran cargo de algunas labores domésticas, las mujeres no podrian
asistir a estas actividades; con base en esta informacidn se ha evaluado el tiempo que las mujeres
dedican a las actividades del Proyecto y otras actividades fuera del hogar, y se ha estimado que “el 72%
de mujeres (212 evaluadas) participan en actividades de las Bartolinas Sisa en promedio 5 dias por mes en
reuniones ordinarias, capacitaciones, ampliados, desfiles, inauguraciones, actos civicos, actividades
deportivas y de gestién municipal”, por lo tanto se concluye que la firma de los acuerdos de
redistribucién de tareas familiares estd generando resultados que van en el sentido esperado.

Indicador 13 R3: Al mes 14, mujeres de las 15 organizaciones comunales Bartolina Sisa del proyecto

fortalecen su autoestima al replicar los contenidos de los talleres de derechos al 70% de las mujeres y los
hombres mayores de 20 afos de sus comunidades.
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Se tenfa planificado que hasta el 14vo. mes de ejecucién del Proyecto, mujeres de 15 organizaciones
comunales Bartolina Sisa hubieran replicado los talleres recibidos sobre enfoque de derechos, sin
embargo, hasta la presentacién del segundo informe técnico (15vo. mes) solamente 9 directivas de
organizaciones comunales habian replicado estos talleres, por lo cual se habia conseguido un avance de
60%, por lo cual se continué con el trabajo de incentivar y apoyar en la organizacidn y realizacién de las
réplicas de talleres hasta la conclusidn del Proyecto, alcanzando el 100% de la meta trazada; finalmente se
consiguid alcanzar con estas réplicas a mas del 80% de mujeres de las comunidades respectivas, lo que
equivale a 404 mujeres.

Se tenia previsto que, las mujeres que habiendo recibido las capacitaciones en enfoque de derechos y
replicando estos contenidos, fortalecerian su autoestima y se sentirian empoderadas en la temdtica de
derechos, para medir este empoderamiento —que se trata de una categoria cualitativa muy dificil de
medir- se ha aplicado un instrumento de consulta, dando como resultado que “El 72.7% de mujeres
Bartolinas estan capacitadas, se sienten felices, motivadas, fortalecidas y capaces de dirigir sus
organizaciones. Ellas elevaron su autoestima y estdn muy empoderadas.”

Indicador I4 R3: Al finalizar el proyecto 3 de 5 subcentrales de Bartolinas Sisa y la central de Bartolinas Sisa
de Villa Concepcién mejoran su capacidad para exigir sus derechos econémicos obteniendo su personeria
juridica que las habilita para acceder a recursos publicos y privados para la gestion de sus proyectos
productivos de desarrollo.

En el segundo informe técnico de seguimiento ya se habia reportado que 3 subcentrales Bartolina Sisa de
Achocalla obtuvieron su personerfa juridica, lo que implica que para entonces (15vo. mes de ejecucién del
Proyecto) ya se habia alcanzado la meta establecida.

4.2.3  Resultados no previstos

Un resultado no previsto es que al ser la primera intervencién de AYNI en el municipio de Sapahaqui, el
Proyecto ha implicado una ampliacién del drea de trabajo de la organizacién, puesto que anteriormente
se habia trabajado en los Municipios de Achocalla, Mecapaca y Calamarca y con este Proyecto se ha
puesto la “primera semilla” para seguir trabajando a futuro con otros proyectos.

Lo mismo se puede decir respecto a la temdtica que aborda el Proyecto, si bien AYNI ha trabajado
anteriormente, y mucho, con transversalizacién del enfoque de género en sus intervenciones, este
Proyecto constituye la primera experiencia de trabajo en fortalecimiento de organizaciones de mujeres y
empoderamiento de lideresas a nivel social, politico y econédmico, por lo tanto son varios los
instrumentos que se han creado en este proceso que constituyen una bateria de herramientas con las
que ahora cuenta AYNI y puede seguir utilizando en futuros proyectos.

Otro aspecto que se considera un resultado no previsto es que las capacitaciones orientadas de manera
exclusiva a mujeres han beneficiado, adicionalmente, a varios hombres, también miembros de Ila
organizacion Bartolina Sisa, aspecto que se considera de vital importancia en cuanto al involucramiento
de hombres cuando se trata aspectos sobre despatriarcalizacion, equidad de género y fortalecimiento y
empoderamiento de las mujeres.

Los espacios de capacitacion ademdas fueron espacios de expresion para las mujeres participantes, y
también un espacio en el que las mujeres aprendieron de otras mujeres, por ejemplo, las mujeres de
Sapahaqui aprendieron de sus compafieras de Achocalla quienes tenfan mayor experiencia en temas de
liderazgo y labor sindical, este aspecto también puede considerarse un resultado no previsto.

Otro aporte importante del Proyecto, es que ha trazado una ruta que pueden transitar las
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organizaciones de mujeres Bartolina Sisa, en coordinacién con sus GAM, en otras comunidades y/o en
otros municipios para el disefio e implementacién de procesos de desarrollo, que va desde la
sensibilizacién y capacitacién en enfoque de derechos, fortalecimiento de la autoestima de las mujeres
para que se conviertan en lideresas activas y en replicadoras, generar las capacidades técnicas para
formular y administrar proyectos y ademas para hacer incidencia politica y captar recursos, hasta generar
las herramientas y capacidades para implementar los proyectos de manera eficiente y transparente.

El Proyecto ha tenido un fuerte efecto demostrativo, sabiendo que la Organizacién de Mujeres Bartolina
Sisa estd presente a nivel nacional, en casi todas las comunidades rurales de los mas de 300 municipios
del pafs, y que ademds funciona con una légica organica a través de diferentes niveles, las compafieras
de la organizacién de comunidades e incluso municipios vecinos han observado cémo las Bartolinas de
Achocalla, y particularmente de Sapahaqui, han crecido considerablemente en cuanto a sus capacidades
de liderazgo, por lo cual la demanda de las organizaciones campesinas de localidades vecinas para
realizar implementaciones similares que llega hasta AYNI ha crecido bastante.

Un aporte indirecto muy positivo ha sido la presién que se hizo a partir de la implementacién del
Proyecto sobre el GAM para que éste habilite vias de acceso terrestre a comunidades de Sapahaqui
(como Chinuma, Huacullamaya, Huayca) que cuando se arrancé con la intervencién eran practicamente
inaccesibles, y solamente se podia llegar caminando.

En esta misma linea, el GAMEPA en Achocalla, motivado por el Proyecto, no se limitd a la donacién de
contenedores de basura a las comunidades participantes de la intervencién (9 contenedores en total),
sino que también instalé otros contenedores en diferentes comunidades del municipio, aspecto que
puede considerarse un relevante resultado no previsto que se extiende mas alld del territorio de
intervencion.

Por otro lado, si bien el Proyecto habia programado la construccién de dos sedes sociales en el municipio
de Achocalla (comunidades Uypaca y Tuni), no se tenfa previsto su equipamiento ni provision de
mobiliario, fueron las mujeres de la Organizacién Bartolina Sisa participantes del Proyecto quienes de
manera proactiva gestionaron ante el GAMEPA la provisién de mesas y sillas plasticas, este es otro
resultado no previsto que ya son el resultado de las capacidades de gestion generadas por las mismas
mujeres participantes.

4.3 Eficiencia
4.3.1  Actividades programadas realizadas

Se han realizado todas las actividades programadas del Proyecto, algunas han sufrido retrasos en el
arranque y/o en su conclusién, pero la gestién del Proyecto ha permitido recuperar el tiempo perdido y
finalmente concluirlas, adecudndose a las condiciones del contexto y en varios casos dando respuesta a
algunas omisiones o errores de programacién que se dieron en la formulacién de las actividades.

Actividades del Resultado 1:
A1 R1: Encuentro de lideresas en los municipios de Achocalla y Sapahaqui.

Esta actividad estaba prevista inicialmente para desarrollarse durante el primer y segundo semestre de la
ejecucion del Proyecto; arrancé con retraso, debido a que las organizaciones locales de Bartolina Sisa en
ambos municipios se estaban organizando o reorganizando, ademds que se requirié efectuar acciones de
coordinacién y sensibilizacion previas tanto con las beneficiarias como con los hombres de las
comunidades y representantes del sindicato Tupac Katari, y se prolongd hasta el segundo afio de
implementacion (2019) debido a que las directivas de las organizaciones comunales de Bartolinas se
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renuevan cada afio.

Como dato de cumplimiento de esta actividad, el informe final de Proyecto menciona un total de 328
personas capacitadas (255 mujeres y 73 hombres), pero ademds se menciona que 130 personas (107
mujeres y 23 hombres) eran “bases” de las comunidades, es decir no eran lideres/as.

En este punto se identifica una contradiccién entre la actividad planificada y lo ejecutado, puesto que la
actividad estaba dirigida exclusivamente a “lideresas” en ambos municipios, por lo tanto no deberia
contabilizarse ni personas de base ni personas de sexo masculino; no obstante, se considera que lo que
ejecutd el Proyecto es mas congruente y adecuado con el contexto que lo que estaba planificado, puesto
que: (i) como ya se ha mencionado, todas las actividades informativas, de sensibilizacién o capacitacion
vinculadas a temas de despatriarcalizacion y equidad de género deben estar orientadas tanto a mujeres
como a hombres, porque estos enfoques deconstructivos se construyen de manera integral, colectiva y
participativa; y (ii) por usos y costumbres en las comunidades del altiplano boliviano (los principios de
alternancia y rotacién) todos los miembros tienen que ocupar un sitial de dirigencia en algiin momento
de su vida activa, por lo tanto es valorable que en las capacitaciones sobre “liderazgo, direccién
estratégica, gestion politica sindical y gestion municipal” se haya incluido personas de base y no
exclusivamente a lideresas, puesto que muy probablemente dentro de un afio, cuando las dirigencias de
la organizacion cambien, varias de las mujeres que se beneficiaron de las capacitaciones sin ser todavia
dirigentes, van a ocupar algtin cargo en las mesas directivas.

A2 R1: Elaboracién de plan, mapa y cronograma de incidencia politica con directivas de subcentrales y
centrales de Bartolina Sisa de los municipios de Achocalla y Sapahaqui.

La elaboracion del plan, mapa y cronograma de incidencia politica estaba prevista para los primeros dos
semestres de ejecucidon del Proyecto, en el primer informe técnico de seguimiento aparece como “no
iniciada” de lo que podria interpretarse que esta actividad arrancé con retraso, pero al mismo tiempo se
menciona que durante los primeros cuatro meses “se dio prioridad a la identificacién de necesidades de
las organizaciones de Bartolinas” lo cual ya puede y debe considerarse como parte de esta actividad.

Se concluye dentro del tiempo previsto, con un producto que retine todas las caracteristicas esperadas,
por un lado, se ha elaborado todos los elementos considerados desde inicio (identificacién de
necesidades y demandas, mapa de actores, plan de incidencia y cronograma de acciones de incidencia) y
por otro ha contado con la participacién esperada de lideresas de 23 organizaciones de mujeres de 11
comunidades de los dos municipios. La organizacién en cada municipio cuenta con un plan de accién
contextualizado a su territorio y demandas particulares.

A3 R1: Elaboracién de propuesta de normativa por organizaciones de Bartolina Sisa.

La elaboracién de normativa estaba planificada para los primeros tres semestres de implementacién del
Proyecto, esta actividad arrancé a tiempo y se concluyd antes de lo previsto, esta propuesta de ley
contiene 4 capitulos y 12 articulos que hacen hincapié sobre la importancia del ejercicio de los derechos
econdmicos de las mujeres en el territorio.

A4 R1: Gestion de un proyecto de medio ambiente por la organizacién Bartolina Sisa Municipio de
Achocalla.

Se habfa previsto gestionar e implementar un proyecto de medio ambiente a cargo de la organizacion
Bartolina Sisa en el Municipio de Achocalla durante los dos afios de duracién del Proyecto, esta actividad
se ha ejecutado en el tiempo planificado y ha estado conformada por los siguientes elementos: (i)
Gestién y coordinacién con el Municipio de Achocalla, entre febrero 2018 y diciembre 2019; (ii) Talleres de
manejo de residuos sélidos en coordinacion con el GAMEPA y AYNI, de mayo a agosto de 2019, con la
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participacidn de 268 mujeres, 72 hombres, un total de 340 personas; (jii) Talleres de réplica de manejo de
residuos sdlidos, de junio a octubre de 2019, en 7 unidades educativas, con una participacidn total de
1.314 personas; (iv) Compra y entrega de contenedores de basura a las Organizaciones de Bartolinas, en
fecha 2 de septiembre 2019, habiéndose dotado un total de 35 contenedores (26 por AYNI y 9 por
GAMEPA); (v) Elaboracién de documentos para manejo y recojo de residuos sélidos entre el GAMEPA y
las Organizaciones de Bartolina Sisa; (vi) Entrega de basureros familiares con capacidad de 50 litros a las
comunidades, entre septiembre y noviembre de 2019, se ha entregado 446 unidades a 362 mujeres y 84
hombres (446 personas), si bien no estaba previsto, la dotacién de basureros familiares llegé también al
municipio de Sapahaqui (34 basureros familiares fueron entregados en este municipio).

A5 R1: Presentacion y negociacion de normativa.

Esta actividad estaba prevista para llevarse a cabo el segundo y tercer semestre de ejecucién del
Proyecto; la propuesta de normativa se construyé de forma participativa entre junio y octubre de 2018,
en diciembre de ese afio se presenta oficialmente la propuesta de normativa a los respectivos GAM, a
partir de entonces las dirigentes de la organizacién Bartolina Sisa han llevado a cabo el proceso de
socializacién, explicacidn, concertacion, ajuste y negociacion de la normativa con instancias municipales,
que se ha extendido hasta la finalizacién del Proyecto, de lo que se puede concluir que esta actividad, si
bien se ha extendido mas de lo previsto, se ha ejecutado sin retraso y conforme a las necesidades de la
misma implementacién, considerando que la promulgacién de la ley es un proceso complejo.

Actividades del Resultado 2:

A1 R2: Talleres Gestion de proyectos.

Esta actividad estaba planificada para llevarse a cabo durante el primer y segundo semestre de ejecucién
del Proyecto, arranca dentro del tiempo planificado (febrero 2018) y se extiende mas alla de lo previsto,
llegando a realizarse talleres de capacitacién incluso en junio de 2019; estos talleres han sido sobre
diferentes tematicas referidas a la gestién de proyectos, durante el 2018 se realizaron: (i) talleres de
identificacién de necesidades; (ii) talleres de preparacién de proyectos; (iii) taller de elaboracién de
presupuesto y manejo administrativo de fondos del proyecto; y durante la gestién 2019 se realizaron: (iv)
talleres de elaboracidn de perfiles de proyectos; (v) réplica de taller administrativo de fondos; y (vi)
capacitacién sobre herramientas de control social para la ejecucidn de proyectos. Se considera que se ha
cumplido con la realizacién de la actividad, adecudndose a las necesidades del Proyecto y reuniendo las
caracteristicas previstas.

A2 R2: Taller de presentacion y validacién de proyectos de desarrollo.

Esta actividad estaba programada para el primer y segundo semestre de ejecucién del Proyecto, en el
primer informe técnico de seguimiento se indica que la actividad no ha sido iniciada y se hace notar que
se llevard a cabo el segundo semestre de 2018 una vez elaborados los perfiles de proyectos por las
mujeres participantes, lo cual es mucho mas congruente que la programacion original, puesto que no es
posible llevar a cabo un taller de presentacidén y validacidn de proyectos si los perfiles de los mismos no
han sido elaborados todavia.

Esta actividad no ha sido una sola como se indica en la formulacién original, sino que en cada comunidad
se han desarrollado reuniones generales en las cuales las lideresas de la organizacién presentaron sus
propuestas de proyectos en plenaria, estas propuestas se concertaron y finalmente se aprobaron; estas
reuniones se llevaron a cabo tanto el afio 2018 como el 2019, llegando a presentar y socializar un total de
31 propuestas de proyectos de desarrollo obteniéndose actas de aprobacién y conformidad por parte de
las comunidades respectivas en todos los casos.
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La actividad se considera cumplida a cabalidad, si bien no se ha llevado a cabo conforme a la
programacién original, esto se debié a que dicha programacién no consideraba adecuadamente la
secuencia de pasos que debfa cumplirse de manera previa; al prolongarse mas alld del tiempo previsto
permitié dar mayor cobertura a las demandas de la poblacién beneficiaria, permitiendo la formulacién,
socializacién y aprobaciéon de una mayor cantidad de propuestas de proyectos de desarrollo que la
planificada.

A3 R2: Ejecucidn de proyectos de desarrollo por las organizaciones de Bartolina Sisa.

La ejecucidén de proyectos de desarrollo a cargo de las organizaciones Bartolina Sisa estaba prevista para
el tercer y cuarto semestre de la implementacion. Se ejecuta desde octubre 2018 hasta la conclusién del
Proyecto (en febrero 2019 fecha en que se concluye la construccion del sistema de riego en la comunidad
Calluta, municipio Sapahaqui), llegdndose a concretar 9 proyectos productivos en la gestién 2018 (8 en
Achocalla y 1 en Sapahaqui) mds un proyecto de infraestructura en Sapahaqui que en realidad fue
concluido y entregado en 2019 (sistema de riego Arampampa Urupaya municipio de Sapahaqui); y en la
gestién 2019, segln el informe técnico de cierre de Proyecto se concretan “15 proyectos productivos y
dos de infraestructuras para el ejercicio de derechos”, pero en realidad, y para mantener la
nomenclatura utilizada, se trata de 10 proyectos productivos (mejoramiento de produccion de arboles
frutales y de cultivos de haba) y 7 proyectos de infraestructura (5 sistemas de riego tecnificado y 2 sedes
sociales para la organizacién Bartolina Sisa), de estos proyectos 10 se ejecutaron en el municipio de
Achocalla (los de mejoramiento de cultivos de haba y construccién de sedes sociales) y 7 en Sapahaqui
(los de mejoramiento de produccién de arboles frutales y los sistemas de riego); en total se ejecutaron 27
proyectos, 19 productivos (papa, arveja, haba, frutales, cuyes y gallinas) y 8 productivos (6 sistemas de
riego y 2 sedes sociales).

Se considera que esta actividad se ha realizado en los tiempos programados cumpliendo y rebasando en
mucho las expectativas iniciales, y dando respuesta a las necesidades de las comunidades, aportando de
importante manera al posicionamiento de las mujeres lideresas de la organizacién Bartolina Sisa como
gestoras de iniciativas y proyectos ante sus comunidades, ante el sindicato agrario Tupac Katari, sus
gobiernos municipales y los financiadores.

Cuadro 6. Proyectos ejecutados

Nro. Municipio | Comunidad Proyecto

1 | Achocalla Tuni Mejoramiento semilla de papa Productivo 2018
2 | Achocalla Uypaca Mejoramiento semilla de arveja Productivo 2018
3 | Achocalla Suruzaya Mejoramiento semilla de arveja Productivo 2018
4 | Achocalla Ayma Mejoramiento semilla de arveja Productivo 2018
5 |Achocalla Pocollita Mejoramiento semilla de arveja Productivo 2018
6 | Achocalla Ventilla Crianza de cuyes Productivo 2018
7 | Achocalla Parcopata Crianza de gallinas ponedoras Productivo 2018

Parcopata Crianza de gallinas ponedoras Productivo 2019
8 | Achocalla Chafiocagua Mejoramiento semilla de papa Productivo 2018
9 |Sapahaqui | Huacullamaya Mejoramiento semilla de papa Productivo 2018
10 | Sapahaqui | Urupaya Mejoramiento frutales Productivo 2019
11 | Sapahaqui | Arampampa Mejoramiento frutales Productivo 2019
12 | Achocalla Tuni Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
13 | Achocalla Uypaca Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
14 | Achocalla Suruzaya Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
15 | Achocalla Ayma Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
16 | Achocalla Pocollita Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
17 | Achocalla Ventilla Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
18 | Achocalla Parcopata Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
19 | Achocalla Chafiocagua Mejoramiento cultivos de haba Productivo 2019
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Nro. Municipio \ Comunidad Proyecto
20 |Sapahaqui | Huasacaya Riego tecnificado Infraestructura 2019
21 | Sapahaqui | Chinuma Riego tecnificado Infraestructura 2019
22 | Sapahaqui | Huayca Riego tecnificado Infraestructura 2019
23 | Sapahaqui | Calluta Riego tecnificado Infraestructura 2019
24 | Sapahaqui | Huacullamaya Riego tecnificado Infraestructura 2019
25 | Sapahaqui | Arampampa Urupaya | Sistema de riego Infraestructura 2019
26 | Achocalla Uypaca Sede social Infraestructura 2019
27 | Achocalla Tuni Sede social Infraestructura 2019

o oz

A4 R2: Rendicion de cuentas de los proyectos ejecutados por las organizaciones de Bartolina Sisa.

Las acciones de rendicion de cuentas de los proyectos ejecutados estaban programadas para el tercery
cuarto semestre de ejecucién del Proyecto, éstas se han realizado en los tiempos previstos
acompanando la ejecucién de los proyectos, vale decir aproximadamente desde finales de la gestidon
2018 hasta la finalizacidn de la implementacién en los primeros meses de 2020.

Estas acciones se han llevado a cabo en dos instancias: (i) en las reuniones comunales que se realizan de
manera regular en cada comunidad (ya sea los primeros o los ultimos dias de mes), ocasién en que las
dirigentes de la organizacién han informado y realizado la rendiciéon de cuentas de los proyectos
ejecutados; y (i) a la conclusion de la gestién de las directivas, ocasion en la que éstas presentaron sus
respectivos informes de rendicidn de cuentas en reuniones de cierre de actividades, contdndose en cada
caso con el respaldo de una certificacién emitida por los gobiernos municipales donde se detalla: la
comunidad, el tipo de proyecto ejecutado por organizacién, certificando que los mismos fueron
“ejecutados de manera transparente y sin observaciones.”

Actividades del resultado 3:
A1 R3: Talleres de capacitacion en DDHH.

Esta actividad estaba prevista para los dos primeros semestres de ejecucion del Proyecto. Arranca con
retraso, puesto que en el primer informe técnico se registra como “no iniciada”, pero posteriormente se
recupera el tiempo y se concluyen los talleres en noviembre de 2018.

Se aplicé una autoevaluacién a las mujeres dirigentes participantes de los talleres con la finalidad de
contar con un medio de verificacién sobre las capacidades y conocimientos adquiridos en estas
capacitaciones; los resultados de esta autoevaluacién indican que las mujeres se han asignado una
calificacion a sus conocimientos adquiridos de un 60% en el tema de Violencia; 60% en Equidad de Género,
70% en Medio Ambiente; 50% en Derechos Econdmicos y 65% en temas de fortalecimiento
organizacional. Siendo la debilidad el tema de Derechos Econdmicos.

Se realizaron talleres de réplica a cargo de las mujeres participantes en sus respectivas comunidades, se
ha elaborado y suscrito actas de compromiso de realizacidn de estos talleres de réplica.

A2 R3: Acuerdos de redistribucion de carga Domestica.

Esta actividad estaba prevista para realizarse durante el primer semestre de ejecucién del Proyecto, sin
embargo se ha prolongado durante toda la implementacién, puesto que no se ha limitado a la sola
suscripcion de los acuerdos, sino que ademds se ha desarrollado talleres de negociacién de la carga
doméstica entre abril y agosto de 2018, se hizo seguimiento al cumplimiento de los acuerdos suscritos y
se aplicd una encuesta para estimar la cantidad de dias que las mujeres emplean para participar de
actividades de la organizacién, indicador que permite observar si los acuerdos de distribucién de carga
doméstica se estan respetando y en qué cuantia.
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De 212 mujeres encuestadas, el 14% (30) ha indicado que participa de las actividades de la organizacién
Bartolina Sisa en promedio 3 dias al mes, el 72% (152) ha afirmado participar en las actividades de las
Bartolinas de 4 a 6 dias al mes, un promedio de 5 dias por mes, el 14% (30) han contestado participar en
actividades de las Bartolinas de 7 a mds dias al mes, se ha podido evidenciar que son las lideresas de las
Subcentrales y Centrales quienes le dedican este tiempo, por la responsabilidad que conlleva su cargo.

A3 R3: Talleres de réplica por las directivas de Bartolina Sisa.

Esta actividad estaba programada para el segundo y tercer semestre de la implementacidn, se realizé en
los tiempos previstos, habiéndose alcanzado un total de 45 talleres de réplica, superando las 400
mujeres capacitadas; ademds se ha implementado un mecanismo de evaluacién de los conocimientos
adquiridos por las y los participantes de los talleres de réplica, obteniéndose un puntaje promedio de
83/100, una calificacidn que muestra que las dirigentes lideresas de las organizaciones de mujeres
Bartolina Sisa, han realizado los talleres de réplica de forma adecuada, aspecto que les ha permitido a
fortalecer su liderazgo, valor, seguridad y sobre todo elevar su autoestima personal como mujeres
Bartolinas.

A4 R3. Obtencidn Personeria Juridica para Organizaciones Bartolina Sisa.

Esta actividad habfa sido prevista para realizarse a lo largo de todo el Proyecto, se arrancé desde el inicio
de la implementacién desarrollando una serie de talleres informativos y de capacitacién con mujeres y
hombres de la organizaciéon Bartolina Sisa, se construyé los documentos de constitucion de las
personerias juridicas de manera participativa, y posteriormente se hizo toda la gestién ante las instancias
competentes para la obtencién de las personerias. En el primer trimestre de 2019, se ha realizado la
entrega de personerfas juridicas a las organizaciones de Sub Centrales Agrarias de Mujeres Bartolina Sisa
de Villa Mercedes, Ventilla y Tuni, esto con la participacién y reconocimiento del sindicato de hombres
Tupac Katari y el personal de la institucién de AYNI.

4.3.2 Procesos

El proceso de planificacion no se realizé solamente al arranque de la implementacién, se ha combinado
con el proceso de ejecucion, y se ha caracterizado por ser flexible y estar permanentemente coordinado
con los diferentes frentes que se fueron abriendo (puesto que los tiempos de ejecucion de actividades
debian coordinarse con tiempos productivos, tiempos de reformulacidon de los POAs municipales, y
varios otros aspectos de contexto) y tuvieron siempre un cardcter participativo, en los cuales aportaban
todos los miembros del equipo técnico y en coordinacion permanente con las lideresas de Ia
organizacién Bartolina Sisa.

El proceso de monitoreo también ha sido permanente, se ha realizado a través de reuniones regulares y
también de acuerdo a necesidad, teniendo como principal referente la Matriz de Marco Légico y otras
herramientas como la Hoja de Actividades, que se fueron cruzando con los indicadores a medida que las
actividades se desarrollaban.

El monitoreo se ha llevado a cabo en tres momentos: (i) en oficina a nivel de direccién y coordinacién de
Proyecto donde se ve el avance de actividades y cumplimiento de indicadores; (ii) en campo donde se
verifica in situ, con autoridades y representantes, que el trabajo planificado se esté desarrollando, esto
especialmente en el caso de proyectos de infraestructura, y con las mismas beneficiarias y
representantes de la Organizacion de Bartolinas en el caso de actividades de capacitacién y
sensibilizacién; y (iii) en los gobiernos municipales con los técnicos correspondientes, también vinculado
a proyectos de infraestructura.
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Los flujos de informacién fueron también eficientes, se dieron en diferentes esferas, principalmente en
tres: (i) al interior del Proyecto, como se menciond a partir de reuniones de equipo periddicas y a
requerimiento y también a través de la elaboracién y presentacién de informes; (ii) en las comunidades a
través de las representantes de la Organizacién y en los mismos espacios de capacitacién y deliberacién;
y (iii) con los gobiernos municipales a través del curso regular, vale decir a partir de remisién de notas
oficiales mediante ventanilla Unica, y también a través de coordinacién personal con los técnicos y
autoridades municipales respectivos.

4.3.3 Ejecucion financiera

En términos globales la ejecucion presupuestaria se ha realizado conforme a lo planificado, a nivel de
partida se observa algunas diferencias que en ninglin caso supera el 10%. Se observa un ahorro en la
inversién en construcciones, asi como en la compra y transporte de equipos y materiales que se
consiguid gracias a la eficiencia en los procesos de cotizacion, procura y contratacién de bienes y
servicios; este remanente se redirigid a las partidas referidas a costo de personal local, asi como a costos
de adiestramiento y formacion.

Por lo demas se observa una alta eficiencia en el uso de los recursos, con una inversién de 344 mil euros
se ha financiado infraestructura, instalaciones e insumos para 27 proyectos de desarrollo local que han
dejado capital productivo en las comunidades, de los cuales 19 fueron propiamente productivos
(mejoramiento de cultivos de papa, arveja, haba y frutales, y crianza de cuyes y gallinas ponedoras) y 8
proyectos de infraestructura (6 sistemas de riego y 2 sedes sindicales), ademas del proyecto de manejo
de residuos sdlidos que ha dejado en las comunidades 35 contenedores de basura y 446 basureros
familiares.

Cuadro 7. Diferencia en la ejecucién respecto al presupuesto
PRESUPUESTO EJECUTADO DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO TOTAL TOTAL EJECUCION | EJECUCION
EURO EURO EURO %
COSTES DIRECTOS
Al Compra de terreno o edificios
L ;1 ...... Construcqon de Edlﬁqos ................. oo 239006,23 10205 1’66/)
A.lll fnc;Tep;li’aa[ZStransporte de equiposy 113.868,08 105.742,48 8.125,6 7,14%
L ;\/_ Co St;dé;er;nai"i"o ca"j ..................... . 164307’05 o 5’4 9/
i ;/ N Costes de personal expatriado
AV ]S;)rieasc%enadmstramlento y 31.204,70 34.196,77 -2.992,1 -9,59%
- ;/”_ FondOROtatwo .........................................................
L ;/”I_ COStESdefumonamlento ................ YT B 15427,57 s 4,17/
X Coster de cvaliacisn . C ar6ss oo 0,0 Oo/
TOTAL COSTES DIRECTOS 567.156,96 567.156,96 0,00 0,00%
TOTAL COSTES INDIRECTOS 26.000,00 26.000,00 0,00 0,00%
TOTAL GENERAL 593.156,96 593.156,96 0,00 0,00%
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4.3.4 Factores que favorecieron la ejecucion

Al momento de disefiar el Proyecto y plantear las metas de resultados y objetivos, debido a que era la
primera vez que AYNI trabajaba en el municipio de Sapahaqui, se formularon metas que se
consideraron alcanzables, sin embargo a medida que fue avanzando la implementacidn las mujeres
participantes de este municipio demostraron que estaban preparadas para dar mucho mas al Proyecto y
de este modo se pudo alcanzar y superar los objetivos planteados inicialmente; en ese sentido, la
formulacidn de metas realizables al inicio del Proyecto fue un factor que facilité el logro y superacién de
los objetivos planteados.

El principal factor que ha facilitado el alcance de los objetivos y resultados ha sido el trabajo
responsable, comprometido y la buena predisposicién y gestién de las mujeres miembros de la
Organizacién Bartolina Sisa que han participado en el Proyecto, en permanente coordinacién con el
equipo técnico; una vez obtenidas las capacidades que a través de los talleres se facilitaron a las
participantes, éstas se movilizaron y con compromiso y conviccién consiguieron rebasar muchas de las
metas trazadas.

Otro factor que favorecié la implementacién del Proyecto fue la rapida construccién del vinculo de
confianza entre las mujeres participantes y AYNI, hubo una rapida apropiacién de la propuesta de parte
de las mujeres de la Organizacidn, lo que facilitd el desarrollo de actividades y alcance de objetivos.

Otro aspecto fundamental fue la coordinacién triangulada entre técnicos de AYNI, organizaciones
destinatarias y técnicos municipales, este trabajo de corresponsabilidad permitieron alcanzar los
objetivos previstos de manera cualificada, pese a los largos tiempos administrativos de la gestion
burocratica municipal en general.

La firma de convenios con los Gobiernos Auténomos Municipales y el tiempo de trabajo de AYNI en el
sector es un tema por demas importante que coadyuva en gran medida en el desarrollo y éxito de los
proyectos ejecutados, en general y de la ejecucién de este proyecto en particular.

4.3.5 Factores que perjudicaron o limitaron la ejecucién

Los factores que perjudicaron la intervencidn tuvieron que ver especialmente con los conflictos sociales
que detonaron después de las fallidas elecciones presidenciales de octubre 2019 y renuncia del
expresidente Morales en noviembre del mismo afio, asi como la emergencia sanitaria implementada a
partir de marzo 2020, ambos fueron factores externos y ajenos a la voluntad del equipo implementador
que limitaron la realizacién de actividades concernientes al Proyecto.

Un factor que perjudicd parcialmente el desarrollo de actividades, que ademads constituye una leccién
aprendida, es que los diferentes procesos desarrollados en el marco del Proyecto, tales como
capacitaciones, sensibilizaciones, procesos participativos de elaboracién de normativa, de formulacién
de proyectos, de incidencia politica entre otros, se vieron truncados debido a la rotacién de las
directivas de la organizacién, practica que es comun en drea rural del Altiplano boliviano, por lo tanto se
tuvieron que reencausar estos procesos cada vez que hubo un cambio de directiva.

También se vieron perjudicadas algunas tareas debido a los tiempos administrativos de los GAM y la
abundancia de requisitos para cada tramite que se tenfa que realizar en estas instancias, pese a que en
todo momento hubo una buena predisposicién de parte de los técnicos, funcionarios municipales,
incluso de las mismas autoridades ediles, los tiempos administrativos y la burocracia propia de la
administracién publica ha sido un factor que ha frenado el ritmo de realizacidn de alguna actividades.

Aunque en menor medida, también el factor climatico fue un factor que dificulté y en algunas ocasiones
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la realizacion de tareas y retraso el desarrollo de actividades, por ejemplo, para ingresar a la comunidad
Calluta (municipio de Sapahaqui) se debe cruzar un cauce de rio que en temporada de lluvias es
imposible atravesar, por lo tanto, para realizar actividades en esta comunidad se tuvo que esperar a que
las condiciones de accesibilidad mejoren.

4.4  Sostenibilidad

Dentro del proceso de evaluacién se han identificado los siguientes factores que hacen y hardn
sostenibles los resultados emanados de la ejecucién del proyecto: (i) fortalecimiento de capacidades de
las mujeres destinatarias, el método de trabajo e intervencién de capacitar desde la teoria hacia la
practica, es un elemento fundamental que queda en los saberes y conocimientos practicos de las
mujeres, ampliando sus destrezas en el ejercicio mismo de las acciones, esto acentuda los conocimientos
adquiridos, por tanto generan condiciones de posibilidad para la sostenibilidad ; (ii) Fortalecimiento
organizacional, factor que deviene del proceso anterior, en la medida que existen conocimientos muy
bien afianzados en cada una de las destinatarias de las acciones las condiciones para el fortalecimiento
de la organizacién se multiplican. Los aprendizajes que se quedan en cada una de ellas, inciden en que se
conviertan en mejores personas y mejores lideres.

Otro aspecto fundamental que garantiza la sostenibilidad de las acciones, pero ademas se convierte en
un ejemplo para otros municipios y otros sindicatos, es el logro de la aprobacién de la Ley 065, en el
municipio de Achocalla. Esta conquista de las mujeres se materializa en una norma que seguird en
proceso de construccidn a partir de la presentacién de su reglamentacién que se encuentra presente en
el imaginario de las mujeres, pese a que el proyecto concluyd las destinatarias contindian con la vocacién
y capacidad de hacer incidencia politica.

A continuacién, se comparte algunos testimonios que reflejan la voluntad politica sembrada en las
destinatarias del proyecto.

“Si ya no hubiera AYNI, buscariamos apoyos por otros lados. Si hay alguna necesidad en la
comunidad, tenemos que reunirnos entre nosotros y buscar con algun apoyo, tenemos que hacer
un proyecto para conseguir otras cosas”. (Marfa Condori, Chafiocahua - Achocalla).

“Ahora estamos caminando para terminar de abrir el camino, no tenemos camino hacia nuestras
comunidades, pero ahora con el proyecto ya estamos insistiendo. También ahora vamos a pedir
agua potable para nuestras casas, ahora eso estamos haciendo porque nos han ensefiado que para
hacer un proyecto tenemos que ver que nos falta en la comunidad y asi sabiendo bien hay que
armar el, proyecto, las carpetas ya se arma”. (Fanny Chino, Calluta — Sapahaqui).

“Como estamos viendo harto nos falta. Antes no teniamos camino(...) subiamos en mulas en
burritos, y ni eso cuando es lluvia, no sube, el rio es fuerte, puente no tenemos; pero ahora en unos
dos meses mds ya vamos a tener bien el camino que estd entrando. AYNI, nos ha ayuda a presionar
al alcalde, AYNI tiene que entrar el camino tiene que haber decian de eso los de la alcaldia han
escuchado y de ahf se agilizado todo. Si queremos seguir trabajando. Nosotros creo que podemos
buscar otra organizacién que nos pueda apoyar, yo hubiera querido presionar mds alcalde para
aprobar la Ley, asi tendriamos ese fondo para apoyar a las comunidades para hacer mds proyectos,
pero eso también estamos continuando. (Idem.)

Ambos testimonios resumen las certezas identificadas, en el proceso de evaluacidn, respecto a continuar

buscando procesos de formacidn, capacitacidn y apoyo, elemento fundamental que deja el proyecto en
el sector de su intervencidn.
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4.5 Impacto

Los impactos pueden ser identificados en tres dmbitos: (i) a nivel productivo y medioambiental; (ii) a
nivel organizativo, y (iii) impacto en los imaginarios de género, a nivel deconstructivo dentro de los
supuestos patriarcales, cargados de sentidos comunes, que “normalmente” dejan a las mujeres fuera de
los espacios de toma de decisiones.

4.5.1 Impacto productivo y medioambiental.

El proyecto ha tenido impactos importantes derivados de los proyectos productivos, tanto con la
dotacién de semillas certificadas, como con el equipamiento de herramientas de trabajo, pero por sobre
todo un impacto fundamental en las comunidades del municipio de Sapahaqui, con la construccién y
equipamiento de sistemas de riego, para estas siete comunidades beneficiarias, esas instalaciones
inciden en la transformacién de sus vidas en cuanto a identificar, que es posible mejorar sus condiciones
de vida, mejorando su produccién y optimizando el uso del agua. En esa linea de incidencia
medioambiental el proyecto de dotacién de basureros para el municipio de Achocalla ha significado
poner en la agenda local e institucional la importancia del manejo de los residuos. A continuacién, unos
testimonios que refrendan ambos impactos.

““Este ha sido un proyecto que nos ha ayudado harto. Gracias porque nos han dado la toma de agua
que nos ha ayudado mucho a todos de la comunidad, antes el agua se perdia y no llegaba a nuestros
cultivos, ahora todo llega”. (Fanny Chino, Calluta — Sapahaqui).

“El proyecto de los basureros ha sido importante, ha sido bien util ese proyecto. Antes no habia
recojo de basura, antes no habia ahora ya tiene el municipio camién de recojo de basura, gracias a
las hermangs...”. (Nernaldo Santo, Uypaca — Achocalla).

“Este proyecto de riego que se ha hecho nos ha ayudado a continuar pensando en otras
necesidades, como este proyecto del camino, nosotros ya estamos pensando en continuar
mejorando, con este proyecto se ha despertado. Este proyecto nos ha hecho despertar, antes
asistiamos a las reuniones y nada mds, ahora todos estamos trabajando pensando en conseguir mds
cosas para la comunidad, porque nos hemos dado cuenta que se puede lograr muchas cosas si
trabajamos bien.” (Severo Quispe, Calluta — Sapahaqui).

4.5.2  Impacto organizativo.

En Achocalla se ha fortalecido el trabajo de las organizaciones, las mujeres se han sentido fortalecidas en
temas de acceso a la informacién de manejo de instrumentos, tema de la elaboracién, seguimiento y
promulgacién de la ley. Se ha aportado a que la organizacidn de mujeres Bartolina Sisa tenga una mejor
presencia dentro del municipio. Las cosas pensadas se hicieron visibles en las comunidades dando un
respaldo importante a la organizacién de mujeres

En Sapahaqui no existia la organizacidn que representaba a las mujeres en todas las comunidades, solo
habia una subcentral en Chilluma Huallaquita, misma que realizaba algunas acciones que no tenian
respaldo ni fuerza de las mujeres de las otras comunidades. En Sapahaqui se conformaron los sindicatos
de mujeres Bartolinas en las siete comunidades intervenidas. En este municipio la resistencia de los
varones fue evidente, pero se logré posicionar la necesidad y aporte del sindicato de mujeres hacia
dentro de las comunidades.

Tanto los sindicatos de varones, como las autoridades de ambos municipios, reconocieron el trabajo de
las mujeres organizadas y valoraron los aportes desde la sindicalizacién femenina para las comunidades.
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En este dmbito de impacto se identifica, qué si no se hubiera llevado a cabo el proyecto con las mujeres
en el municipio de Achocalla, estas seguirian participando de las reuniones de sus sindicatos cada dos
semanas, sin ninguna mayor trascendencia. De acuerdo al testimonio de los técnicos municipales
entrevistados, las mujeres destinatarias de las acciones del proyecto, ahora, se aproximan con mucha
propiedad a las oficinas de sus Gobiernos Auténomos, gracias a las capacitaciones y al respaldo que les
significa contar con una personeria juridica y con la Ley que les permite participar y proponer desde y a
partir del ejercicio de sus derechos.

En el caso de Sapahaqui, las mujeres no contarfan con una organizacién sindical. Las comunidades
continuarfan sin obras.

“Antes las sefioras sabian hacer una carta, pero ahora ellas ya saben hacer un perfil de proyecto. Ese
es un gran avance. Antes iban al municipio con su carta a rogar, ahora van con una carpeta de
proyecto a proponer y solicitar atencién a una demanda hecha propuesta a través de un proyecto,
ellas ahora se sienten respaldadas por su Personeria Juridica y sus conocimientos adquiridos”.
(Willy Cori, equipo AYNI).

4.5.3 Impacto en los imaginarios de género.

Si bien la problemdtica de género es de dificil abordaje, las acciones y resultados del proyecto
permitieron en el caso de Achocalla continuar con los procesos largos de deconstruccién y en el caso de
Sapahaqui sembrar semillas que permitan ir posicionando el tema. La forma en cdmo se abordé este
tema ha sido bastante estratégica, ya que logd ligar el empoderamiento de las mujeres a aportes
concretos en beneficio de las comunidades, visibilizando de esta manera, el hecho de que si las mujeres y
las familias se va deconstruyendo y transformando los roles respecto a la divisién sexual del trabajo,
logrando acuerdos respecto a asumir en familia, las responsabilidades de cuidado y reproduccién del
hogar, el entorno en general y la familia en particular tendra mejores oportunidades de vida. Este es un
tema nodal para el ingreso de las mujeres a espacios de toma de decisiones, aspecto que se ha logrado
poner en agenda de discusion y reflexién al interior de las comunidades, que cémo es de esperar
presentard ciertos grados de conflicto.

“Yo he visto que en algunos casos las relaciones familiares han empeorado, porque la mujer, ya un
poquito a abierto los ojos y ya no permite tanta violencia como antes, y eso a los varones les cae
mal, pero también hay familias que los han tomado por el lado positivo mejorando sus relaciones
familiares, no ha caido de forma igualitaria. Hay varones que no aceptan. Por ejemplo, en los
ampliados y reuniones del catén Sapahaqui, por ejemplo, hay mucha discriminacién hacia la mujer,
porque el solo hecho de que quiera tomar la palabra las mujeres los hombres hacen callar a las
mujeres, les abuchean, es muy triste, les humillan, pero algo hemos ido avanzando”. (Cleofé Aliaga,
Urupaya Sapahaqui).

“Estos talleres nos han abierto mucho los ojos, antes no lo tomdbamos en cuenta a lo que habia, no
sabiamos de dénde empezar como hacer, nada haciamos antes. Hay muchas personas que estdn de
acuerdo, pero hay otras que no, porque existe machismo en la comunidad, pero ahora entienden
mejor las cosas gracias a los talleres que hemos pasado”. (Primitivo Santader, Huasacaya —
Sapahaqui).

4.6  Apropiacion

Se identifica que las mujeres destinatarias y las autoridades municipales se han apropiado de las acciones
y del espiritu del proyecto, que es el de trabajar en proceso de formacidn y capacitacion.
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Las sefioras han pedido que se pueda desarrollar una escuela de lideres para los dos municipios, otro
aspecto muy importante es el referido a la solicitud de talleres referido al uso de redes sociales, manejo y
uso de equipos informaticos, al conocimiento de leyes, a la profundizacién de temas relacionados con
autoestima y al desarrollo de actividades productivas. Estos temas identificados por los técnicos del
proyecto, son refrendados por las mujeres quienes se plantean esos pedidos como necesidades para
poder continuar con sus procesos de fortalecimiento personal y organizativo para continuar trabajado
en procesos de incidencia.

“Mediante el municipio se puede hacer, lo mismos, las mujeres han hecho aprobar una ley de
fomento, mediante eso las hermanas tienen que seguir, tienen su ley su personeria juridica, eso les
ayuda harto para continuar”. (Nernaldo Santos, Uypaca - Achocalla).

En proyecto ha sido apropiado de manera satisfactoria por la poblacién beneficiaria, esto se identifica en
las demandas puntualizadas, pero ademads en el conocimiento de los pasos que deben seguir para la
elaboracidn, presentacidn y ejecucién de un proyecto, en el conocimiento de los roles y funciones de los
cargos dirigenciales, en la importancia de la organizacién como medio para conseguir mejores
condiciones de vida.

“Es necesario trabajar desde el enfoque de género, no puede seguir existiendo el machismo, hay que
trabajar en base a este modelo de trabajo, planteado por AYNI. En algin momento los varones
pensaban que solo se estd beneficiando a las mujeres y a ellos nada y eso no es verdad, porque los
proyectos benefician a todos, tanto mujeres como varones, este trabajo bajo el enfoque de género
deberia replicarse en todo mi municipio.” (Freddy Choque, Técnico municipal - Sapahaqui).

Este ultimo testimonio habla de la apropiacién de las lineas de accién propuestas, desde el municipio de
Sapahaqui, antecedente fundamental tomado en cuenta para identificar los grados importantes de
apropiacién de las lineas del proyecto.

4.7  Aprendizajes
En este acdpite se puntean diferentes aprendizajes identificados durante el proceso de entrevistas.

La metodologia planteada que responde a lineamientos de la educacién popular ha aportado de forma
considerable en la aprehensién de los conocimientos, el planteamiento de aprender y replicar ha sido
una propuesta metodoldgica de accién muy importante. Transmitir los conocimientos adquiridos ha
cimentado, en muchas destinatarias, lo aprendido otorgandoles grados de seguridad importantes que
permitieron reforzar su autoestima.

La firma de compromisos respecto al trabajo del hogar dio la posibilidad para la reflexién respecto de la
divisién sexual del trabajo, hecho que incide en los grados de participacién y toma de la palabra de las
mujeres. La mujer tiene la capacidad de ser lider y el hombre tienen la responsabilidad de quedarse en la
casa para hacer el trabajo de cuidado del hogar. Esta frase es un detonante importante para iniciar y
fortalecer la reflexidn respecto al alcance de la equidad de género.

La motivacién a partir de demostrar resultados en la primera fase del proyecto ha sido fundamental, esto
permitié que las mujeres se hicieran parte de proyecto.

La construccién de lazos de confianza fue fundamental, el trabajo en sitio genera interaccién y clima de
confianza mutuo, este es un aprendizaje rescatado por el equipo de AYNI, pero también por los técnicos

municipales de ambos municipios y por las mujeres destinatarias.

Las capacidades de lectoescritura no deben ser determinantes para la construccién de proyectos.
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Los procesos de incursién en los territorios intervenidos no deben ser interrumpidos, este es un
aprendizaje institucional, que AYNI lleva a la practica. La continuidad de los procesos y la planificacién de
actividades permite mantener la relacién de las y los destinatarios con el equipo ejecutor de proyecto.

El trabajo de capacitacion desde la lengua materna es un tema muy importante para el éxito de la
aprehensidn de los nuevos conocimientos impartidos, en ese sentido contar con un equipo que se puede
comunicar en la lengua de origen de las destinatarias y que al mismo tiempo se comunica en castellano
es un aprendizaje clave.

Con este proyecto el equipo aprendié a pensar como una organizacidn sindical, identificando las formas
de trabajo, su coordinacidn, ellas son mucho mds responsables que los varones. Los cargos son rotativos
y eso es un tema que debe tomarse en cuenta para la metodologia de trabajo.

Un aprendizaje importante tiene que ver con la combinacién de acciones vinculadas al &mbito productivo
y al dmbito de capacitacién para el ejercicio de los derechos de las mujeres.

La interaccién triangulada en la ejecucion del proyecto es fundamental. La coordinacion se constituye en
un eje importante para la ejecucidn de las actividades previstas, equipo técnico de AYNI, equipo técnico
municipal y dirigentes de los sindicatos se constituyen en una plataforma de accién horizontal
importante.

El trabajo horizontal con lideresas y autoridades municipales es un aprendizaje importante para ser
aplicado en otras experiencias.

4.8  Alineamiento con la politica publica
El proyecto se encuentra alienado a las politicas publicas nacionales.

Cuadro 8. Alineamiento normativo

Temas de relevancia

CPE El articulo 1ro de la CPE sostiene que “Bolivia se constituye en un Estado
Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente,
soberano, democratico, intercultural, descentralizado y con autonomias” al
igual que el articulo 272 sefiala las capacidades autondmicas que les permite
a los municipios el planteamiento de sus propias leyes y normativas de
gestion.
De la misma manera la CPE en su articulo 8 manifiesta que el Estado se
sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusién, dignidad, libertad,
solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad, armonia,
transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de
género en la participacion, bienestar comun, responsabilidad, justicia social,
distribucién y redistribucidon de los productos y bienes sociales, para vivir
bien.

Marco de Autonomias y
Descentralizacion
“Andrés Ibanez” (Ley N°
Ley N° 031).

Ley Integral para
garantizar a las Mujeres
una vida libre de
Violencia (Ley N° 348 de
9 de marzo de 2013).

Que establece que el Organo Ejecutivo municipal se encuentra capacitado
para la promulgacién de leyes que vayan en beneficio de las y los habitantes
de suregion.

Define la erradicacién de la violencia contra la mujer como tema de prioridad

nacional ligado al dmbito de la salud publica. Establece nuevos tipos penales,
incluyendo el feminicidio y el acoso sexual, entre otros.
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Ley de Derechos de la Establecimiento de la Madre Tierra como sujeto de derechos frente a la cual
Madre Tierra el Estado es portador de obligaciones.

RSV RSl BIATsIe Ml Fortalecimiento del sector agropecuario, priorizando a los pequefios y
y soberania alimentaria medianos productores.

-

4.9 Capacidad institucional

AYNI cuenta con un equipo multidisciplinario con capacidades importantes de respuesta ejecutiva
cargada de experticia. El equipo de trabajo de AYNI se encuentra respaldado por la gerencia y la
institucionalidad de esta instancia de la sociedad civil.

Dentro del proceso de evaluacion los testimonios de los técnicos de los municipios refrendan la
apreciacidn interna del equipo.

“AYNI cuenta con recursos humanos técnicos y con recursos econémicos como medios de transporte,
entre otros, nosotros como municipio no tenemos las capacidades suficientes para atender a todo el
municipio, con ellos hemos tenido la posibilidad de trasladarnos, ir a visitar a las comunidades mds
alejadas, caminar con los técnicos de AYNI 'y le comento que son distancia prolongadas. Realmente son
técnicos e ingenieros muy entregados con su trabajo, nunca se han acobardado de caminar, de subir
cerros empinados. He conocido ingenieros que no quieren caminar ni un poco en cambio los ingenieros
de AYNI han trabajado y caminado con nosotros, han caminado con la gente, han respondido como se
debe. El trabajo de AYNI ha sido muy beneficioso, las comunidades han conocido un proyecto y estdn
muy felices por esta experiencia”. (Freddy Choque, Técnico municipal — Sapahaqui).

5. Conclusiones
Pertinencia

El proyecto en esta su primera incursién con la organizacién de mujeres Bartolina Sisa ha sido exitoso y
pertinente ya que responde al momento histdrico de necesidad de inclusién de las mujeres al quehacer
politico, social y econédmico. Las condiciones sociales se encuentran dadas y en esa medida el proyecto, a
partir del enfoque de género, actiio de manera creativa y estratégica frente a esa realidad permeada por
la necesidad y “obligatoriedad” para la participacion de la mujer, de las dreas rurales, que requieren de
procesos de capacitacion que les permita actuar como agentes de cambio necesarias para la sociedad en
general y sus comunidades en particular, la pertinencia también recae en la repuesta metodoldgica que
se ofrece en el marco de las caracteristicas socioculturales de cada comunidad, adecuandose a los
diferentes contextos y necesidades de los sectores de intervencién.

La pertinencia del proyecto también radica en la inclusién de tecnologias necesarias para los procesos
productivos que vienen de la mano de las acciones concretas y contundentes de las mujeres organizadas.
Incluir proyectos de desarrollo productivo que inciden en mejores condiciones econdmicas de ingreso
para las familias, como medio para fortalecer la organizacidon femenina, en el caso de Sapahaqui con la
inclusién de sistemas de riego, es punto a favor determinante para consolidar en el imaginario colectivo
laimportancia de la organizacién, como medio para el disfrute de mejores condiciones de vida.

Eficacia
El proyecto ha cumplido con la ejecucién de todos los resultados planteados, culminando con éxito su

ampliacién del drea de trabajo de la organizacidn, con este proyecto se ha insertado una primera piedra
de trabajo dentro del municipio de Sapahaqui y con la tematica especifica de fortalecimiento
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organizacional para la incidencia politica, dejando una baterfa importante de herramientas de gestion
dentro del ambito sindical.

El proyecto a alcanzando un importante ndmero de resultados positivos, no previstos, entre ellos que las
capacitaciones orientadas de manera exclusiva a mujeres han beneficiado, adicionalmente, a varios
hombres, aspecto que fortalece el terreno de accién para futuras intervenciones bajo la temdtica
organizativa y desde el enfoque de género.

Se identifica que se ha trazado una ruta para el transito de las organizaciones de mujeres Bartolina Sisa,
en coordinacién con sus GAM, en otras comunidades y/o en otros municipios.

Estos y otros resultados no previstos como la construccidn de caminos, en comunidades del municipio de
Sapahaqui, el equipamiento de las sedes construidas o la compra de equipamiento municipal para el
recojo y acopio de basura en el municipio de Achocalla, resumen la eficacia de las acciones del proyecto
ejecutado por la Asociacién Civil AYNI.

El relacionamiento con los municipios ha coadyuvado de gran forma en la consecucién de sus objetivos
con respaldo de una legitimidad construida a lo largo de los afios de experiencia.

Eficiencia

Si bien algunos indicadores no fueron cumplidos en los tiempos estipulados, los resultados logrados
fuera de ese tiempo establecido dentro de la Matriz de Marco Ldgico, han sobrepasado los porcentajes
de ejecucidn. El proyecto se encontraba dirigido a lideres mujeres, pero las actividades de réplica
permitieron llegar a un porcentaje mayor no previsto de destinatarias y destinatarios, aspecto que
significa una alta optimizacién de la inversidn social destinada a este proyecto.

Los procesos de planificacion ayudaron a sincronizar las actividades propuestas con los tiempos
productivos, con los periodos de reformulacién del POA municipal denotando eficiencia en el manejo de
los tiempos.

Respecto a la ejecucién presupuestaria, el proyecto ejecuté el 100% de su presupuesto, moviendo
algunas partidas permitidas por la Cooperacidn. La partida de menor ejecucién fue la destinada a la
compra de equipos y materiales, esto, por la optimizacion de los costos, ejecutdndose el 92.86% del
monto destinado a este item, en ese marco, el remanente de esta partida fue dirigido a la partida de
adiestramiento y formacidén alcanzando una ejecucién de 109%. En conclusidn, el proyecto fue ejecutado
con altos grados de eficiencia en su ejecucion.

Impacto

El proyecto ha impactado de manera favorable al entorno de intervencién de las 15 comunidades objeto
de las acciones. Ha incidido de manera importante en el dmbito de productivo con incidencia en lo
medioambiental. Los proyectos de riego en el municipio de Sapahaqui, han cambiado la vida a las
comunidades, tanto en el aprovechamiento de las afluentes de agua como en el imaginario relacionado
con la gestidn organizacional para el bien comun. En esa linea la apertura de vias de acceso terrestre a
comunidades de Chinuma, Huacullamaya y Huayca del municipio de Sapahaqui se constituye en un
impacto no buscado importante.

En el ambito organizacional de movilizacién politica el proyecto ha dejado una normativa municipal que
favorece a todas las mujeres del municipio de Achocalla mas alla de las comunidades intervenidas. Una
vez que sea aprobada la Ley municipal por el ejecutivo de Sapahaqui, el impacto serd igual de importante
para todo el municipio. El sector de la sociedad civil, de ambos municipios, contaran con dos afluentes
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-

financieros provenientes del Sindicato de varones Tupac Katari y del Sindicato de mujeres Bartolina Sisa,
beneficiando asi a ambas colectividades municipales en general, visibilizando la importancia de trabajar
en el marco de la equidad de género.

Dentro del municipio de Achocalla el GAMEPA, motivado por el Proyecto, instalé contenedores
adicionales a los comprometidos en el proyecto, beneficiando a todas las comunidades del municipio,
este es un impacto importante que trasciende a las y los destinatarios del proyecto.

Sostenibilidad

Se identifican tres aspectos trascendentes para la sostenibilidad de las acciones del proyecto; (i) las
capacidades de gestidn organizativa depositadas en las mujeres; (ii) las dos leyes municipales de
direccionamiento de fondos econdmicos para iniciativas productivas trabajadas y propuestas por las
organizaciones de mujeres planteadas desde el enfoque de género, vy (iii) la construccién fisica de dos
espacios de reunion, las Sedes sindicales, lugares que permiten la organizacién de diferentes actividades
en pro del fortalecimiento de la organizacién comunitaria.

6. Recomendaciones

Se sugiere para siguientes intervenciones similares: (i) formular los indicadores en términos de cantidad
de mujeres “participantes de capacitaciones” si es ese el aspecto que se va a monitorear; y/o (ii) disefiar
e implementar un test de conocimientos o de medicidn de capacidades, que se aplique en la linea base y,
de idéntica forma, en la linea de salida del Proyecto, de manera que se cuente con un medio objetivo de
verificacién de la mejora de las capacidades de las/los beneficiarias/os.

Con el fin de estandarizar procesos e incorporar buenas practicas en intervenciones posteriores, se
sugiere profundizar en la teoria de Gestién de Proyectos, contenida en uno de los cuerpos de
conocimiento mas utilizados a nivel mundial que es el PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) del PMI (Project Management Institute), guia en la que se identifica 47 procesos para la
planificacién, administracidn, direccion y gestién de Proyectos en general, por supuesto que es necesario
una adecuacidn a las necesidades y procesos ya instaurados de la institucidn.

A partir de las entrevistas se ha evidenciado que en el municipio de Sapahaqui existe la tendencia de
organizar talleres mixtos, varones y mujeres. Es una propuesta que tienen sus fundamentos, pero se
recomienda mantener la organizacion de talleres por separado, solo mujeres, solo varones vy
posteriormente talleres mixtos. Las brechas de aprendizaje y conocimientos se reducen cuando se
trabaja de manera especifica con las destinatarias.

“Las mujeres quieren mds talleres para pura mujeres, pero la actual secretaria general, no estd
convocando a pura mujeres, los Tupac, han dicho que sean las reuniones mixtas, para no “perder el
tiempo”, entre mujeres haciamos entre mujeres los talleres de réplica han sido muy importante”
(Marta Yujra, Chilluma Huallaquita — Sapahaqui).

Una recomendacién desde el ambito conceptual al disefio de variables e indicadores es el de replantear
la variable de capital social, esta variable/concepto guarda una riqueza importante de contenidos que
pueden ser ligados al fortalecimiento de capacidades de gestién y accién de las y los destinatarios. La
forma en cdmo se encuentra planteado y vinculado a lo cuantitativo dentro de la Matriz del Marco
Légico le quita la riqueza de esta variable.
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7. Anexos

71 Instrumentos de recoleccion de informacion
GUIA DE ENTREVISTAS

EVALUACION DEL PROYECTO
"FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGOS DE MUJERES INDIGENAS AYMARAS DE LOS SINDICATOS
BARTOLINA SISA PARA EL EJERCICIO DE SUS DERECHOS"

CONTRATANTE: AYNI ASOCIACION CIVIL

Objetivo del instrumento: Se espera obtener informacién de actores clave que permita evaluar el
proyecto de referencia considerando 3 lineas de andlisis: capacitacién, fortalecimiento organizativo y
movilizacién politica. Por tanto, el objetivo de la consultoria es: “Obtener una valoracién critica del
disefio, ejecucidon y seguimiento del proyecto para determinar en qué medida y forma el objetivo y los
resultados perseguidos se han alcanzados, de forma que permita mejorar el proyecto, incorporando las
lecciones aprendidas”.

Lineas de analisis: Se busca evaluar y valorar el grado de cumplimiento de los resultados y objetivos
desde los criterios de evaluacién del CAD (Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE): eficacia, eficiencia,
impacto, viabilidad, pertinencia, apropiacién, aprendizajes, alineamientoy capacidad institucional
tomando en cuenta las transversales de: los aspectos socioculturales, el enfoque de género, los factores
tecnoldgicos y los factores medioambientales.

Poblacién objetivo: Grupos de mujeres del Sindicato Bartolina Sisa, Centrales agrarias, subcentrales,
autoridades municipales vinculadas al proyecto como los principales agentes de actuacion del proyecto
sobre el terreno en todas sus fases.

Cobertura de analisis: Las 15 comunidades beneficiarias del proyecto de los municipios de Achocalla -
Tuni, Ayma, Pocollita, Uypaca, Suruzaya, Ventilla, Chafiocahua, Parcopata- y Sapahaqui —Arampapma,

Urupaya, Huasacaya, Chinuma Huafiaquita, Calluta, Huayca, Huacullamaya-.

A continuacidn, se presentan los instrumentos de captura de informacién, de acuerdo al tipo de actor: 1)
Ejecutor: AYNI Asociacién Civil 2) Actores del sector publico (Técnicos de los Gobiernos Municipales de
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Achocalla y Sapaqui) 3) Organizaciones de base e representacion (Sindicatos).

Preguntas guia para entrevistas a actores clave: Entidad ejecutora del proyecto: AYNI Asociacion Civil

Tipo de actor
Temas a considerar y/o preguntas tipo para la evaluacion
Lineas de analisi

Perfil de los e Nombrey cargo:
participantes enlos |e Fecha de entrevista o taller:

talleres y entrevistas |e Relacién con el proyecto:
a profundidad

- El proyecto tiene tres lineas de accién ;Cémo fueron definidas? ;estas son necesidades
sentidas de la poblacién destinataria?
O  Procesos de capacitacion
0 Fortalecimiento organizativo
0  Movilizacién politica
- (Por qué trabajar en el fortalecimiento de los liderazgos femeninos indigenas?
- ¢(De qué manera el Proyecto se ha adecuado a los contextos de cada municipio?
- Los indicadores son bastante amplios ;Cudl es la razén para construirlos de esa
manera? “incrementando su capital social a 70 dirigentes” “200 mujeres lideres de los
Pertinencia dos municipios mejoran sus capacidades organizativas” “fortalecen su autoestima”
- ¢(Han sido adecuados estos indicadores para medir lo que se queria conseguir con la
intervencion?
- (Quéindicadores se modificarfan luego de la ejecucién del proyecto? ¢por qué?
- (Ha sido adecuada la organizacién y estructura del Proyecto para conseguir los
objetivos planteados? ;Por qué?
- (Cudl es el enfoque de género planteado?
0 Las mujeres tienen los mismos derechos que los varones
0 Las mujeres tienen mejores capacidades administrativas
0 Las mujeres se relacionan con los varones en igualdad de condiciones

- ¢Se haalcanzado los resultados esperados de la intervencién?

- (Cudles? ;en qué medida?

- El objetivo general dice que el proyecto debe generar procesos de desarrollo rural
sostenibles con la participacién de las mujeres y los hombres de manera equitativa en

Eficacia niveles de decisidn politica. el objetivo especifico manifiesta que Mujeres indigenas de la
organizacién sindical de mujeres Bartolina Sisa se empoderan para el ejercicio de sus
derechos sociales, politicos y econdmicos ;Se ha alcanzado el objetivo general? ;se ha
alcanzado el objetivo especifico?

- (Enqué aspectos se puede verificar que se ha cumplido este objetivo?

- (Qué resultados no previstos ha generado la intervencién?

- (Sehanrealizado todas las actividades comprometidas en los tiempos establecidos?

- (Podria describir los procesos implementados en las diferentes fases del Proyecto
(inicio, planificacidn, ejecucidon, monitoreo y cierre)?

- (Cuales fueron los procesos que mejor funcionaron? ;Cudles fueron los procesos que
requirieron de ajustes?

Eficiencia - (Podria describir cémo fueron los flujos de informacién al interior y exterior del
Proyecto?;
- :qué mejoraria de estos flujos de informacién si pudiera hacerlo?
- ¢(La ejecucidn de los recursos se ha realizado conforme a lo presupuestado o existen
diferencias?
- (Enquéitems se registra diferencias?
- (Qué efectos se percibe en la poblacién beneficiaria como producto de la intervencién?
Impacto - ¢(Cudl serfa la situacién actual de la poblacién y de los municipios si no se hubiera
implementado el Proyecto?
Sostenibilidad - (Qué elementos brindan condiciones de sostenibilidad a los efectos generados por el
Proyecto y qué elementos perjudican a esta sostenibilidad?
Apropiacion - (Cémo ha sido el proceso de identificacién y apropiacidon por parte de las mujeres
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Tipo de actor

Lineas de analisi

Temas a considerar y/o preguntas tipo para la evaluacion

respecto a la propuesta del Proyecto?

¢Ha existido un adecuado nivel de apropiacién de las herramientas de gestién y otros
instrumentos por parte de las mujeres participantes del Proyecto?

;como se puede verificar este nivel de apropiacion?

Aprendizajes

(Qué lecciones aprendidas y buenas practicas deja este Proyecto?

Alineamiento

(Cudl es la politica publica nacional, departamental y/o municipal, referente al
fortalecimiento de organizaciones de mujeres, en la que se enmarca el Proyecto?

Capacidad
institucional

¢Ha sentido en algin momento de la implementacién que falté personal o recursos
para la ejecucion de las actividades? Explicar la respuesta

¢Ha sentido en algin momento de la implementacién que la organizacién o
coordinacién con partes interesadas, al interior y/o al exterior del Proyecto, fue

insuficiente o deficiente?

Preguntas guia para entrevistas a actores clave: Actores del sector publico

(Técnicos de los Gobiernos Municipales de Achocalla y Sapahaqui)

Tipo de actor

Lineas de analisis

Temas a considerar y/o preguntas tipo para la evaluacion

Perfil de los participantes en los
talleres y entrevistas a
profundidad

e Nombrey cargo:
e Fecha de entrevista:
e Relacidn con el proyecto:

Percepciones sobre el proyecto

¢Desde hace cudnto tiempo vienen trabajando con AYNI?
(Cudles es el relacionamiento que tienen con el equipo del proyecto que
ejecuta AYNI?

Pertinencia - (Considera que el proyecto se ha enfocado a necesidades prioritarias del
municipio?
- (Usted identifica otras necesidades prioritarias a las que podia darse mayor
atencién?
Eficacia - (Cudles son los resultados observables que ha dejado el proyecto en el
municipio?
- (Cémo cree que el proyecto ha contribuido al municipio?
Eficiencia - (Todas las actividades que se comprometid a realizar el proyecto las
cumplid, o existe alguna actividad pendiente?
- ¢Podria describir en qué forma coordind el proyecto con el Gobierno
Municipal?
- (Cémo se lograron articular los tiempos administrativos del municipio con el
proyecto?
Impacto - ;Qué efectos se percibe en la poblacién beneficiaria, como producto de la

intervencidn del proyecto?
¢Cudl serfa la situacion actual de la poblacidn y de los municipios si no se
hubiera implementado el Proyecto?

Sostenibilidad

¢Cuenta el GAM con los recursos y la predisposicion para darle continuidad a
las acciones desarrolladas por AYNI en el marco de este proyecto? ;por qué?

Apropiacién

(Considera que este modelo de trabajo (con mujeres del municipio y del
sindicato Bartolina Sisa) se puede replicar en otras comunidades del
municipio, pero con esfuerzo y recursos propios del GAM?

Aprendizajes

:Qué lecciones aprendidas y buenas practicas deja este Proyecto?

Alineamiento

¢(Cudl es la politica publica municipal, referente al fortalecimiento de
organizaciones de mujeres, en la que se enmarca el Proyecto?

Capacidad institucional

(CSmo califica la capacidad de AYNI, en cuanto a recursos técnicos,
humanos y de coordinacidn, para la ejecucion de este Proyecto?

Preguntas guia para entrevistas a actores clave: destinatarias
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Tipo de actor

Lineas de analisis

Temas a considerar y/o preguntas tipo para la evaluacién

Percepciones sobre el

;Qué les parecié el proyecto?
¢Qué se ha logrado con este proyecto?

royecto . . . ..
proy :Como ve la comunidad la ejecucién de proyecto?
Pertinencia (Cémo eran las cosas en su casa, su comunidad y el sindicato antes del Proyecto?
¢Era necesario este proyecto? ;por qué?
Eficacia ¢Cémo ha ayudado el proyecto a las mujeres y a la poblacién en general de la comunidad?
(Cémo ha contribuido el proyecto especificamente al sindicato de mujeres Bartolina Sisa?
Eficiencia :Qué actividades implementd el proyecto con participacion de las mujeres y la poblacién de la
comunidad?
¢(Todas las actividades que se comprometid a realizar el proyecto las cumplid, o existe alguna
actividad que no se haya realizado?
Impacto :Qué ha aprendido con las actividades del proyecto?

¢Ha habido cosas negativas? ;Cudles han sido?

¢Cémo ha cambiado su vida este proyecto?

¢Cémo ha aportado el proyecto a la organizacién Bartolina Sisa?

(Estos aprendizajes son valorados por los hombres de su comunidad?

:Qué dicen sus esposos o familiares respecto a su participacion en las actividades del proyecto?
¢Qué necesitan ustedes para poder participar de forma mads activa en el sindicato, en el
municipio, en la comunidad?

Social y de género

¢Hablaron respecto a que los hombres sean parte de las actividades domésticas?
¢Cémo lo tomaron sus familiares? ;Qué pasd?

(Cémo ha influido el proyecto en las relaciones familiares?

:Qué es el empoderamiento?

¢El proyecto ayuda en el empoderamiento de las mujeres? ;Cdmo?

(Qué es un proyecto?

;sobre qué su proyecto? ;En qué fase estd?

Sostenibilidad

¢Existe |a predisposicion de parte suya de seguir participando en las actividades de la
comunidad ahora que el Proyecto ha concluido?

Lecciones aprendidas

:Qué cosas aprendieron de la implementacidn del proyecto?
:Cémo creen que se puede continuar con las ensefianzas que dejo el proyecto?

Apropiacion

¢Qué tienen que hacer si necesitan algo en su comunidad?
;Qué pasos deben seguir?

Recomendaciones
para mejora

¢(Cudles serfan sus recomendaciones para mejorar la implementacidon de proyectos?

Preguntas guia para entrevistas a actores clave: destinatarios

Tipo de actor

Lineas de analisis

Temas a considerar y/o preguntas tipo para la investigacion

Perfil de los participantes en los
talleres y entrevistas a profundidad

e Nombrey cargo:
e Fecha de entrevista
e Relacidon con el proyecto.

Percepciones sobre el proyecto

- ¢Conoce este proyecto de empoderamiento de las mujeres?

- ¢(Qué cree usted que se ha logrado con este proyecto?

- (Quéle ha parecido al Sindicato Tupak Katari este proyecto dirigido a las mujeres?
- (Quéle parece ala comunidad que se ejecute este tipo de proyectos?
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Tipo de actor

Lineas de analisis

Temas a considerar y/o preguntas tipo para la investigacion

¢Como era la participacidn de las mujeres de su comunidad antes del Proyecto?

Pertinencia S (
¢Usted cree que era necesario implementar este Proyecto? ;por qué?
Eficacia ¢Cémo ha ayudado el Proyecto a las mujeres y a la poblacién en general de la
comunidad?
¢Han cambiado algunas cosas en su casa, luego de la implementacién del proyecto?,
;Qué cosas?
Impactos Q

(Qué cosas ha aprendido usted gracias a la participacién de su esposa en este Proyecto?
:Qué ha sido lo bueno y lo malo de la implementacién del proyecto?

Sostenibilidad

¢Su esposa ha seguido participando de las actividades de la comunidad y del sindicato
tras la conclusién del Proyecto?

Social y de género

¢El proyecto propuso involucrar a los hombres en las actividades del proyecto? ;Qué les
parece?

:Qué tipo de proyectos seran mejores para las mujeres?

(Le parece que las charlas y talleres respecto a que los hombres sean parte de las
actividades de la casa, estdn bien?

(Cémo ha influido el proyecto en las relaciones familiares?

(Cémo entiende usted el empoderamiento de las mujeres?

¢(Este proyecto ayudard a empoderamiento a las mujeres? ;C6mo?

;Qué hara falta para que las mujeres pueden ocupar cargos de direccién al interior de
los sindicatos agrarios u otros espacios?

Lecciones aprendidas

:Qué cosas aprendieron de la implementacidn del proyecto?
:Cémo creen que se puede continuar con las ensefianzas que dejo el proyecto?

Recomendaciones

;Cudles serfan sus recomendaciones para mejorar la implementacién de proyectos?
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Linea base 2016

Matriz de evaluacion de resultados

Indicadores

Hasta el informe final
30/12/2017 al 30/04/2018 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020

4 meses (final 4to. mes)

10,5 meses (mediados 15vo.

Evaluacién agosto - septiembre 2020

mes)

11,5 meses (final 27vo. mes)

RESULTADO 1: Organizaciones politicas Bartolina Sisa a nivel central y subcentral fortalecidas, promueven politicas ptiblicas sostenibles medioambientalmente en los municipios de Achocalla

y Sapahaqui
Las Bartolinas no 11 R1 Al'mes 9, 200 mujeres |A la fecha las organizaciones |Se ha mejorado las 328 (255 mujeres y 73 En términos de cantidad de mujeres capacitadas,
tienen lideres de los dos de Bartolinas de Achocalla  |capacidades hombres) lideres de las esta meta no sélo se ha alcanzado, por el
conocimiento de las municipios mejoran sus |estdn en proceso de organizacionales de 103 organizaciones de mujeres |contrario, se ha sobrepasado en 27,5% (en otros
tareas que deben capacidades renovacién de sus directivas |dirigentes lideres de mujeres|Bartolinas han mejorado sus |términos, el cumplimiento de la meta establecida
llevar adelante organizativas en: y mientras en Sapahaquilas |“Bartolina Sisa” en aspectos |capacidades para este indicador es del 127,5%); las mujeres
cuando asumen el Liderazgo, Direccién comunidades estan en de liderazgo, direccién organizacionales en capacitadas lograron gestionar leyes, proyectos
cargo sindical estratégica y Gestion  |proceso de conformacién de |estratégica, gestion politica |aspectos de liderazgo, productivos autogestionados, proyecto de
politico-sindical. Organizaciones de sindical y gestién municipal. |direccién estratégica, medioambiente, que prueban que mejoraron sus
Bartolinas. Las En éste afio se capacitarda |gestion politica sindical y capacidades de gestion. En la perspectiva de la
capacitaciones realizadas en [nuevas dirigentes mujeres  |gestién municipal. educacién popular, donde rige el criterio de
las comunidades de ambos |de Bartolinas. “accién-reflexién-accién”, a partir de procesos
municipios han expuesto las de participacién activa las mujeres ejercen sus
principales debilidades de la nuevas capacidades al haber desarrollado
organizacién de mujeres acciones concretas a partir de estos procesos de
Bartolina Sisa, las cuales formacion.
coinciden con el diagndstico
realizado inicialmente y que En términos de temporalidad se observa un
seran implementadas en los retraso en el cumplimiento de la meta, puesto
préximos meses. que el indicador establece que al 9no. mes de
ejecucion del Proyecto ya debfa haberse
alcanzado las 200 mujeres capacitadas, y para
ese entonces se habia alcanzado menos del 50%
del objetivo, esto se explica por las diferentes
acciones que se tuvieron que emprender de
manera previa a la organizacién y realizacién de
las capacitaciones (la conformacién y renovacion
de directivas de las organizaciones Bartolina Sisa,
acciones de coordinacién y sensibilizacién con
dirigentes de los sindicatos Tipac Katariy con las
mismas mujeres beneficiarias).
Las organizaciones |12 R1 Al mes 12, autoridades |En proceso de consecucién |Las organizaciones de Las organizaciones de El plan de incidencia politica de las
Bartolinas Sisa de mujeres Bartolina Sisa mujeres de Bartolinas de mujeres de Bartolinas de organizaciones Bartolina Sisa fue elaborado
los municipios de de 5 subcentrales, que Achocalla y Sapahaqui Achocallay Sapahaqui (15  |conforme estaba planificado, en los tiempos
Achocallay representan alas 15 (comunidades, Sub comunidades, 5 Sub previstos y con la participacién de la cantidad
Sapahaqui no comunidades elaboran Centrales y Central Agraria) |Centrales y 1 Central Agraria)|esperada de lideresas (incluso se superd la meta
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4 meses (fmal 4to. mes)

10,5 meses (mediados 15vo.

=
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Hasta el informe final
30/12/2017 al 30/04/2018 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020

11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacién agosto - septiembre 2020

cuentan con un
plan de incidencia

Indicadores

participativamente un
Plan de incidencia
politica que considera
sus prioridades
estratégicas, el mapa
de instituciones
econdmicas y politicas
y un cronograma de
acciones concretas
paraelevarloala
Central (autoridad
superior de Bartolinas
Sisa). En el proceso de
construccién del Plan
de Incidencia
participan al menos el
70 Bartolinas lideres de
las centrales,
subcentrales y
comunidades.

mes)
han elaborado su plan de
incidencia politica con la
participacion de 72
dirigentes lideres de las 5
subcentrales que han
identificado sus necesidades
y demandas prioritarias,
construido sumapa de
actores y cronograma de
acciones de incidencia
politica.

han elaborado su plan de
incidencia politica con la
participacion de

72 dirigentes lideresas
donde han plasmado sus
necesidades estratégicas,
construido su mapa de
agentes y cronograma de
acciones de incidencia
sindical-politico.

prevista de 70 a 72 mujeres participantes);
asimismo cuenta con todos los elementos
requeridos: (i) identificacion de necesidades
prioritarias; (ii) mapa de actores; y (iii)
cronograma de acciones de incidencia politica.

Las Bartolinas de las|I3 R1 Al mes 15, las mujeres  |En proceso de consecucién |Las Organizaciones de Las Organizaciones de Para mediados del 15vo. mes de ejecucién del
centrales y de la organizacién Mujeres Bartolinas de los Mujeres Bartolinas de los Proyecto se habfa conseguido que las mujeres
subcentrales no han sindical Bartolina Sisa municipios de Achocalla y de [municipios de Achocallay  |lideresas de la organizacién consensuaran dos
elaborado nunca llegan a un consenso Sapahaqui, han construido y |Sapahaqui, han propuestas de normas municipales en favor de la
una propuesta de democrdtico en torno a consensuado de forma consensuado de forma muijer campesina, favoreciendo la gestién de
normativa dos propuestas de democratica dos borradores |democratica dos propuestas |proyectos productivos ecolégicamente

normas municipales en de propuesta de leyes de de normativas municipales [sostenibles, por lo cual este resultado se ha

favor de la mujer apoyo econdmico a las en favor de las mujeres alcanzado conforme a lo planificado en los

campesina que Bartolinas para sus Bartolinas, para que les tiempos previstos.

promueve que las respectivos municipios. permita gestionar proyectos

mujeres gestionen Estas propuestas de ley de desarrollo

proyectos de estan en etapa de ecolégicamente sostenibles

desarrollo socializacién en sus ante sus gobiernos

ecolégicamente municipios. municipales.

sostenibles para

presentar en los

municipios de

Sapahaqui y Achocalla.
No existe un plan (14 R1 Las Bartolinas de 3 En proceso de consecucién [En proceso de consecucién |Las Bartolinas de las Se ha implementado el plan de manejo y recojo

de recojo de

subcentrales (Tuni, Villa

Ya se han sostenido

Subcentrales de Villa

de residuos sélidos en 8 comunidades de 3
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=
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Linea base 2016 Evaluacién agosto - septiembre 2020

10,5 meses (mediados 15vo.

4 meses (fmal 4to. mes) )

11,5 meses (final 27vo. mes)

Hasta el informe final
Indicadores 30/12/2017 al 30/04/2018 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020

residuos sélidos en
las ocho
comunidades del
Municipio de

Merced y Ventilla) en
alianza con el
Municipio de Achocalla
se convierten en

conversaciones con el

Municipio de Achocalla, para

coordinar esta accién. El
Municipio se ha

Mercedes, Tuniy Ventilla en
alianza con el

Municipio de Achocalla, han
implementado el plan de

subcentrales del municipio de Achocalla en
alianza estratégica con el Gobierno Auténomo
Municipal.

Elindicador ademds hace referencia a que

referentes del cuidado
medioambiental por la
implementacién de un
plan de manejo de
residuos sélidos para
ocho comunidades del
municipio.

Achocalla comprometido a colaborar
con las organizaciones de
Bartolina Sisa en la del municipio,
implementacion del plan de |convirtiéndose en
manejo de residuos sélidos y [referentes del cuidado

a financiar parte de los medio ambiental para los
contendores de basura. Cantones de Villa Layuriy
Capital Achocalla del
municipio.

manejo y recojo de residuos
sélidos para 8 comunidades

gracias a la implementacién de este plan de
manejo y recojo de residuos sdlidos, las
representantes de la organizacién Bartolina

Sisa en estas comunidades se convierten en
referente del cuidado medioambiental a nivel
municipal, lo cual se ha monitoreado a través de
encuestas de percepcidn que efectivamente dan
cuenta de una valoracién positiva de parte de la
poblacién respecto a las mejoras en el manejo de
la basura en el municipio durante el dltimo
tiempo.

Las representantes de la organizacién Bartolina
Sisa han presentado a sus Gobiernos Municipales
respectivos, una propuesta de normativa
municipal de fomento al ejercicio de los derechos
econdmicos de las mujeres y que favorece la
gestion de proyectos productivos
ambientalmente sostenibles por parte de la
organizacién de mujeres Bartolina Sisa, esta
propuesta de norma cuenta con el respaldo de la
organizacién Tupac Katari, por lo cual todos los
elementos de este resultado se han alcanzado.

Las Bartolinas no
han presentado
propuestas de
normativas en
ninguno de los
municipios del
proyecto

I5 R1 Al mes 18, las
subcentrales de
Bartolinas Sisa de
ambos municipios han
presentado a los
municipios de
Achocalla 'y Sapaqui,
una propuesta de
normativa municipal
que incentiva el
ejercicio de derechos
econdmicos de las
mujeres indigenas en
su territorio a través de
la gestién de proyectos
de desarrollo
comunales
medioambientalmente
sostenibles, avalado
por las subcentrales
agrarias de varones.
RESULTADO 2: Mujeres agrupadas en organizaciones de base de Bartolinas Sisa gestionan los proyectos de desarrollo productivo que responden a las necesidades identificadas por las
mujeres

Sélo 18 de las
dirigentes de la

En proceso de consecucién |En proceso de consecucién |La Central Agraria Villa
Concepciény las
Subcentrales de Bartolina
Sisa de Achocalla (Villa
Mercedes, Tuniy Ventilla) y
Sapahaqui (Chinumay
Urupaya), han presentado a
sus Gobiernos Municipales
una propuesta de normativa
municipal (con aval de
sindicatos de varones) que
fomenta el ejercicio de los
derechos econémicos para
que las mujeres Bartolinas
gestionen proyectos
productivos sostenibles
ambientalmente.

11R2 Al mes 10, 70 mujeres

lideres Bartolinas Sisa

Organizaciones de bases y
Bartolinas de 12

Se ha mejorado las
capacidades de 80

152 dirigentes lideres (118
mujeres y 34 hombres) de

Al momento de la presentacién del segundo
informe técnico de seguimiento, es decir a
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4 meses (fmal 4to. mes)

10,5 meses (mediados 15vo.

=
Gerenssa

11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacién agosto - septiembre 2020

organizacién
sindical Bartolina
Sisa de las
comunidades han
recibido
capacitacion técnica
formal sobre
gestion de
proyectos
productivos de
desarrollo.

Indicadores

han mejorado sus
capacidades para
identificar, disear,
gestionar y justificar
proyectos productivos
de desarrollo
comunales
ecoldgicamente
sostenibles,
incorporando las
siguientes destrezas:
Identificacion de sus
intereses practicos y
estratégicos
Planificacién de
actividades
Contabilidad basica
Herramientas de
control social para la
ejecucion de los
proyectos.

comunidades han logrado
identificar sus necesidades
en los componentes
productivo, organizativo,
normativo y medio
ambiental.

mes)
dirigentes lideres Bartolinas
en gestién de proyectos
como la identificacién de
necesidades, elaboracién de
proyectos y contabilidad
bésica, para que gestioneny
ejecuten sus proyectos
productivos de desarrollo
comunal y ecolégicamente
sostenibles.

las organizaciones de
mujeres Bartolinas han
mejorado sus capacidades
en gestién de proyectos
tales como la identificacién
de necesidades, elaboracién
de proyecto, manejo
administrativo de fondos;
para que gestionen,
ejecuten y justifiquen sus
proyectos productivos de
desarrollo comunal y
ecolégicamente
sostenibles.

mediados del 15vo. mes de ejecucién del
Proyecto, la meta planificada para este resultado
habfa sido alcanzada en 114,3%, y a para la
finalizacién de la implementacidn se habia
llegado al 168,6%, puesto que de 70 mujeres a
quienes se habfa previsto alcanzar con las
capacitaciones en identificacién, disefio, gestién
y justificacion de proyectos de desarrollo, se ha
alcanzado a un total de 118 mujeres; como ya se
ha mencionado en un indicador de resultados
anterior, no es preciso equiparar la cantidad de
personas asistentes a actividades de
capacitacién con la cantidad de personas que
efectivamente adquieren o mejoran sus
capacidades, sin embargo en este caso, ademds
de las listas de asistencia a actividades de
capacitacion, se presenta como medios de
verificacién informes y hojas de evaluacién de
capacidades adquiridas (precisamente algo que
se extrafiaba en un resultado anterior) que
muestran un real incremento de las capacidades
de las mujeres participantes de las
capacitaciones, en habilidades tales como: (i)
identificacion de necesidades, (ii) elaboracién de
proyectos, (iii) manejo administrativo de fondos,
y (iv) rendicién de cuentas, por lo cual se puede
concluir que este resultado se ha conseguido (y
sobrepasado) tanto en términos cuantitativos
como cualitativos.

En los ultimos tres
afos las
organizaciones
Bartolinas han
disefiado solo 8
proyectos
productivos de
desarrollo.

12 R2

Al mes 12, con el
proyecto las
organizaciones
sindicales Bartolina Sisa
han identificado 30
proyectos de
desarrollo
ecoldgicamente
sostenibles que
incorporan criterios de
equidady

En proceso de consecucion.

Las Organizaciones de
Mujeres Bartolinas de
Achocalla y Sapahaqui, han
identificado, elaborado y
consolidado 15 proyectos
productivos de desarrollo
con criterios de equidad de
género y sostenibilidad
ambiental para sus
comunidades. Estos
proyectos han sido

Las organizaciones de
mujeres Bartolinas han
identificado y elaborado 31
proyectos de desarrollo (15
en 2018 y 16 en 2019)
ecoldégicamente sostenibles
y con criterios de equidad de
género. Estos proyectos han
sido validados con la
participacion de mas del
85.0% de mujeres afiliadas a

La identificacidn de proyectos de desarrollo se ha
conseguido en la dimensién esperada, pero con
cierto retraso, puesto que esta meta se habia
previsto alcanzarla hasta el 12vo. mes y para
entonces se habia conseguido identificar el 50%
del objetivo establecido, sin embargo, durante la
gestion 2019 se identificaron 16 proyectos mas,
que sumados a los 15 del afio 2018 suman 31
propuestas de proyectos, equivalente al 103,3%
de la meta trazada.

Respecto al componente cualitativo del
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Linea base 2016

Hasta el informe final
30/12/2017 al 30/04/2018 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020

4 meses (fmal 4to. mes)

10,5 meses (mediados 15vo.

=
Gerenssa

11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacién agosto - septiembre 2020

Indicadores

sostenibilidad
ambiental que ha sido
validado con la
participacion de al
menos el 80% de las
mujeres afiliadas por
comunidad.

mes)
validados con la
participacién de mas del
80.0% de mujeres afiliadas
en sus comunidades. En éste
afo las Bartolinas
identificaran nuevos
proyectos.

los sindicatos de mujeres
Bartolina Sisa.

resultado, es decir que estos proyectos
incorporen criterios de equidad y sostenibilidad
ambiental, se puede verificar en las carpetas de
proyectos presentadas como medios de
verificacién que si se ha conseguido.

Asimismo, se cuenta con actas de validacién de
los proyectos por mas del 85% de afiliadas al
sindicato Bartolina Sisa, por lo cual este aspecto
que también se encuentra formulado en el
indicador se ha conseguido.

En los dltimos tres {13 R2 Al finalizar el proyecto, |En proceso de consecucién. |Las Organizaciones de Las organizaciones Se habfa planificado que hasta la conclusion de la
afios las organizaciones Muijeres Bartolinas de sindicales de mujeres intervencion las organizaciones comunitarias de
organizaciones sindicales Bartolinas Achocallay Sapahaqui, han |Bartolina Sisa han logrado  |Bartolina Sisa ejecuten 15 proyectos de
sindicales Bartolinas Sisa ejecutan al menos logrado ejecutar 9 ejecutar 24 proyectos desarrollo productivo, incorporando criterios de
Sisa no han 15 proyectos de proyectos productivos de productivos (9 ejecutados  |equidad y sostenibilidad medioambiental, con
ejecutado desarrollo productivo desarrollo en sus en 2018 y 15 ejecutados en  [financiamiento o cofinanciamiento de sus
proyectos de en sus comunidades comunidades con enfoque  [2019) de desarrollo para sus |respectivos gobiernos municipales, este
desarrollo ecoldgicamente medio ambiental y criterios |comunidades incorporando |resultado se ha rebasado con creces, habiéndose
productivo con el sostenibles, de equidad de género. Estos |criterios de equidad de conseguido el 180% de la meta prevista, es decir
aval explicito del incorporando criterios proyectos han sido género, sostenibilidad que de los 15 proyectos planificados se han
sindicato de de equidady implementados con el aval |ambiental, con implementado 27 en total, 9 durante la gestién
varones Tupac sostenibilidad de los sindicatos de varones |financiamiento de los 2018 y 18 durante el 2019, 18 en Achocallay 9 en
Katari. ambiental que son de TUpac Katari. Existen3  |Gobiernos. Sapahaqui, de este total 19 proyectos fueron
financiados (o proyectos que estan en propiamente productivos (mejoramiento de
cofinanciados) a través proceso de ejecucion y otros cultivos de papa, arveja, haba, frutales, crianza
de recursos en etapa de gestién. El de cuyes y gallinas) y 8 fueron proyectos de
Municipales logrando municipio de Sapahaqui se infraestructura (construccién de sistemas de
el aval del Sindicato de ha comprometido a riego el municipio de Sapahaquiy dos sedes
varones Tupac Katari. cofinanciar al menos 8 de comunales en el municipio de Achocalla).
los proyectos (de microriego
y de gestién de residuos)
impulsados por las
Bartolinas.
Las mujeresdela |[I4R2 Mujeres de la En proceso de consecucién. |En proceso de consecucién. |Las organizaciones Se habia planificado que hasta el final de la

organizacion
Bartolina Sisa no
han justificado
proyectos
productivos ante
sus financiadores ni

organizacién sindical
Bartolina Sisa
empoderadas obtienen
el acta de cierre de los
15 proyectos de
desarrollo comunales

sindicales de mujeres
Bartolinas empoderadas de
Achocalla y Sapahaqui, han
obtenido el acta de cierre de
22 proyectos de desarrollo
comunales ecolégicamente

implementacion las organizaciones de Bartolina
Sisa con las que se ha trabajado conseguirian la
firma de actas de cierre de 15 proyectos de
desarrollo ejecutados con fondos de los GAM
respectivos y de cooperacién externa, con el aval
de la organizacién paralela de hombres Ttipac
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Hasta el informe final
30/12/2017 al 30/04/2018 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020

4 meses (fmal 4to. mes)

10,5 meses (mediados 15vo.

=
Gerenssa

11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacién agosto - septiembre 2020

ante el Sindicato de
varones Tulpac
Katari.

Indicadores

ecoldgicamente
sostenibles ejecutados
por ellas que refleja
que la ejecucién de
proyectos se realizé de
modo transparente y
sin observaciones por
parte de los Sindicatos
Agrarios Tupac Katariy
de los financiadores.

mes)

sostenibles por parte de los
sindicatos de varones
Tupacs y financiadores,
donde certifican que los
proyectos han sido
ejecutados por las
Bartolinas de forma
transparente y sin
observaciones en beneficio
de sus comunidades.

Katari y de los financiadores; esta meta se
sobrepasé ampliamente alcanzando el 146,7% de
cumplimiento, es decir que de las 15 actas de
cierre de proyecto planificadas se obtuvieron un
total de 22.

RESULTADO 3: Mujeres indigenas lideres de los munic

ipios de Achocalla y Sapahaqui mejoran sus capacidades para la exigibilidad de derechos humanos, econémicos y politicos

Las mujeres
indigenas rurales
tienen miedo a
hablar, se sienten
discriminadas, no se
sienten valoradas y
consideran que no
se respetan sus
decisiones.

11R3

Al mes 12, al menos el
70% de mujeres
mayores de 18 afos
consideran que hubo
una mejora significativa
en el ejercicio de al
menos 3 derechos de
entre los siguientes:
Derecho ala
participacion equitativa
en instancias de
representacion politica
Derecho a una vida
libre de violencia
Derecho a un medio
ambiente sano
Derecho ala gestion de
recursos

econémicos de y para
las mujeres

En proceso de consecucion.

Se ha potenciado las
capacidades de 75 dirigentes
lideres de las
Organizaciones de Mujeres
Bartolinas (comunidades,
Sub Centrales y Central
Agraria) de Achocallay
Sapahaqui en aspectos
como el derecho a una vida
libre de violencia,
participacion equitativa,
derecho a un medio
ambiente sano, derechos
econdémicos y gestion
organizacional.

El 81% de mujeres (212
encuestadas) participantes
mayores de 18 afios conocen
sus derechos, y consideran
que han logrado ejercer
efectivamente el derecho a
la gestidn de recursos
econdémicos, derecho a la
participacion con equidad
de género, derecho aun
medio ambiente sano 'y
derecho a oportunidades de
formacién como mujeres
Bartolina Sisa. Han

logrado gestionar apoyo de
los gobiernos municipales y
sindicatos de varones Tupac
Katari.

Se habia previsto que hasta el 12vo. mes de
ejecucion del Proyecto un 70% de las mujeres
mayores de 18 afios (se asume participantes del
Proyecto) percibirian una mejora significativa en
el ejercicio de al menos 3 derechos, sin embargo
hasta la presentacién del segundo informe
técnico (al 15vo. mes) recién se habia trabajado
en talleres de capacitacién y las acciones
centrales del Proyecto estaban en plena
ejecucion y otras arrancando, por lo tanto no era
un buen momento para medir la percepcion de
las beneficiarias; se considera que la delimitacién
temporal del indicador estaba muy adelantada
en su formulacién, los cambios en la percepcién
de beneficiarios y poblacién en general se mide
normalmente a la finalizacién de los proyectos e
incluso un tiempo después de concluidas las
implementaciones (evaluaciones expost o de
impacto).

Este indicador tiene un componente cualitativo
preponderante, y tiene que ver con la percepcién
de las mujeres respecto al ejercicio de sus
derechos, ya en la linea base del Proyecto se
habfa observado que esta percepcidn era
bastante negativa; la aplicacion de encuesta es
por excelencia una técnica que permite captar la
percepcidn de las personas respecto a una
infinidad de temas y presentarla como un medio
de verificacion, en este caso se cuenta con la
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4 meses (fmal 4to. mes)

10,5 meses (mediados 15vo.

=
Gerenssa
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30/12/2017 al 30/04/2018 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020

11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacién agosto - septiembre 2020

Indicadores

mes)

facilidad de que la poblacidn de interés es
reducida, por lo tanto una encuesta de
percepcidn se convierte facilmente en “un
censo”, es decir una consulta que no se efectia
solamente a una muestra de la poblacién sino a
la poblacién entera, y eso es en realidad lo que se
hizo en el marco del Proyecto, estando cerca su
conclusidn, se aplicé un formulario de consulta al
100% de las mujeres beneficiarias del Proyecto
(lideresas de la organizacién Bartolina Sisa en
ambos municipios) y se obtuvo como resultado
que el 81% “consideran que han logrado ejercer
efectivamente el derecho a la gestién de
recursos econémicos, derecho a la participacion
con equidad de género, derecho a un medio
ambiente sano y derecho a oportunidades de
formacion como mujeres Bartolina Sisa”.

Los hombres no
han firmado nunca
un acuerdo de
redistribucién con
sus mujeres en las
comunidades del
proyecto.

12 R3

Alos 13 meses, 150
familias construyen
acuerdos de
distribucién de tareas
familiares que
permiten a las mujeres
disponer de al menos
dos dias por mes para
impulsar iniciativas de
la organizacion sindical
Bartolina Sisa.

En proceso de consecucion.

En los municipios de
Achocalla y Sapahaqui, se
han construido y firmado
105 acuerdos de
redistribucién de la carga
doméstica entre esposas y
esposos de las comunidades
del proyecto. Han sido
formados en la tematica 373
personas de 15
comunidades. En estos
meses vamos a continuar
con el seguimiento de la
firma de estos acuerdos.

159 familias han construido
acuerdos de redistribucién
de carga doméstica,
acuerdos que les han
permitido a las mujeres a
disponer de mas de tres dias
por mes para impulsar
iniciativas propias de las
organizaciones de
Bartolinas. El 72% de mujeres
(212 evaluadas) participan
en actividades de las
Bartolinas Sisa en promedio
5 dias por mes en reuniones
ordinarias, capacitaciones,
ampliados, desfiles,
inauguraciones, actos
civicos, actividades
deportivas y de gestién
municipal.

Se tenfa planificado que al 13vo. mes se tendria
suscritos 150 acuerdos de redistribucién de
tareas familiares, sin embargo, a la presentacion
del segundo informe técnico (15vo. mes) se habfa
alcanzado sélo 105 acuerdos firmados, lo que
equivale al 70% de la meta establecida, por lo
tanto, se continud con este trabajo durante el
resto de la ejecucion del Proyecto hasta
conseguir un total de 159 acuerdos firmados, es
decir el 106% de la meta trazada.

Un medio de verificacion de que estos acuerdos
estan siendo respetados (al menos parcialmente)
en los hogares es el registro de participacion de
las mujeres en las actividades del Proyecto,
claramente si los hombres de las familias no se
hicieran cargo de algunas labores domésticas, las
mujeres no podrian asistir a estas actividades;
con base en esta informacidn se ha evaluado el
tiempo que las mujeres dedican a las actividades
del Proyecto y otras actividades fuera del hogar,
y se ha estimado que “el 72% de mujeres (212
evaluadas) participan en actividades de las
Bartolinas Sisa en promedio 5 dias por mes en
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10,5 meses (mediados 15vo.

=
Gerenssa

11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacién agosto - septiembre 2020

Indicadores

mes)

reuniones ordinarias, capacitaciones, ampliados,
desfiles, inauguraciones, actos civicos,
actividades deportivas y de gestiéon municipal”,
por lo tanto se concluye que la firma de los
acuerdos de redistribucién de tareas familiares
estd generando resultados que van en el sentido
esperado.

Las mujeres de la I13R3 Al mes 14, mujeres de  |En proceso de consecucidn. |9 directivas de Mujeres de 15 Se tenfa planificado que hasta el 14vo. mes de
organizacion las 15 organizaciones organizaciones de Bartolina |organizaciones de mujeres |ejecucién del Proyecto, mujeres de 15
sindical Bartolina comunales Bartolina Sisa de comunidades de Bartolina Sisa han organizaciones comunales Bartolina Sisa
Sisa nunca han Sisa del proyecto Achocallay Sapahaqui han |fortalecido su autoestima al |hubieran replicado los talleres recibidos
replicado un taller fortalecen su replicado el contenido de los [replicar el contenido de los  [sobre enfoque de derechos, sin embargo, hasta
para los hombres autoestima al replicar talleres de derechos talleres de derechos la presentacion del segundo informe técnico
de la comunidad. los contenidos de los humanos con la humanos capacitando a més |(15vo. mes) solamente 9 directivas de
talleres de derechos al participacion de 428 del 80% de mujeres (404)y |organizaciones comunales habian replicado
70% de las mujeres y los personas (371 mujeres y 57  |hombres (120) mayores de |estos talleres, por lo cual se habia conseguido un
hombres mayores de hombres). En las réplicas las |20 afios de sus avance de 60%, por lo cual se continud con el
20 afios de sus mujeres lideres han comunidades. trabajo de incentivar y apoyar en la organizacién
comunidades. demostrado mejora en su El 72.7% de mujeres y realizacién de las réplicas de talleres hasta la
autoestima personal, Bartolinas estédn conclusién del Proyecto, alcanzando el 100% de la
mostrando seguridad y valor |capacitadas, se sienten meta trazada; finalmente se consiguid alcanzar
ante los participantes. felices, motivadas, con estas réplicas a mds del 80% de mujeres de
fortalecidas y capaces de las comunidades respectivas, lo que equivale a
dirigir sus organizaciones. (404 mujeres.
Ellas elevaron su autoestima |Se tenia previsto que, las mujeres que habiendo
y estan muy empoderadas. |recibido las capacitaciones en enfoque de
derechos y replicando estos contenidos,
fortalecerian su autoestima y se sentirian
empoderadas en la tematica de derechos, para
medir este empoderamiento —que se trata de
una categorfa cualitativa muy dificil de medir- se
ha aplicado un instrumento de consulta, dando
como resultado que “El 72.7% de mujeres
Bartolinas estan capacitadas, se sienten felices,
motivadas, fortalecidas y capaces de dirigir sus
organizaciones. Ellas elevaron su autoestima y
estdn muy empoderadas”
La central de 14 R3 Al finalizar el proyecto |3 Sub Centrales Agrarias Se ha obtenido la 3 Subcentrales de Bartolina |En el segundo informe técnico de seguimiento ya

Bartolinas de Villa
Concepciény las

3 de 5 subcentrales de
Bartolinas Sisa y la

estdn en pleno proceso de

elaboracién de estatutos

Personalidad Juridica para 3
Sub Centrales Bartolina Sisa

Sisa de Achocalla
conjuntamente con las

se habia reportado que 3 subcentrales Bartolina
Sisa de Achocalla obtuvieron su personeria
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INFORME FINAL
EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

=
Gerenssa

Linea base 2016 Evaluacién agosto - septiembre 2020

10,5 meses (mediados 15vo.
mes)
de Achocalla que
corresponde ala 1)
Organizacién de Mujeres
Campesinas Indigenas
Originarias Sub Central
Ventilla Bartolina Sisa, 2)
Organizacion de Mujeres
Sub Central Villa Mercedes
Bartolina Sisa 'y 3)
Organizacién de Mujeres
Indigenas Originarias
Bartolina Sisa Sub Central
Tuni. Estas organizaciones
legalmente constituidas
estan con pleno derecho
para acceder a recursos
publicos y privados para
fortalecer el desarrollo
productivo de sus
comunidades.

4 meses (fmal 4to. mes) 11,5 meses (final 27vo. mes)

Hasta el informe final
Indicadores 30/12/2017 al 30/04/2018 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020

directivas de las juridica, lo que implica que para entonces (15vo.
comunidades, han mejorado |[mes de ejecucidn del Proyecto) ya se habia

su capacidad para exigir sus |alcanzado la meta establecida.

derechos econdmicos al
obtener su personeria
juridica, logrando gestionar
proyectos productivos y
proyecto de medio
ambiente para sus
comunidades.

subcentrales de
Achocallay de
Sapahaqui no
cuentan con
Personeria Juridica.

central de Bartolinas  |organicos y reglamento
Sisa de Villa interno de sus
Concepcién mejoran su |organizaciones.
capacidad para exigir
sus derechos
econémicos
obteniendo su
personeria juridica que
las habilita para
acceder arecursos
publicos y privados
para la gestién de sus
proyectos productivos
de desarrollo.

7.3  Matriz de evaluacion de actividades

Hasta el informe técnico 1 Hasta el informe técnico 2 Hasta el informe final

16/03/2019 al 29/02/2020

30/12/2017 al 30/04/2018 [OK segtin| 30/04/2018 al 15/03/2019

Actividades Evaluacion agosto - septiembre 2020

4 meses (final 4to. mes) cronog. 10,5 n::jz? r(nn;:;ilados cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)
RESULTADO 1: Organizaciones politicas Bartolina Sisa a nivel central y subcentral fortalecidas, promueven politicas publicas sostenibles medioambientalmente en los municipios de Achocallay
Sapahaqui
A1R1  |Encuentro de NO INICIADA. Esta actividad NO  [EN PROCESO. Se realizd Si  |CONCLUIDA. En la gestién NO |(Esta actividad estaba prevista inicialmente para

lideresas en los se realizara el dia 24 de los talleres de formacion 2019, nuevamente se ha desarrollarse durante el primer y segundo semestre

municipios de

mayo de 2018 con la

Achocalla y Sapahaqui |participacién de lideresas

de las Organizaciones de
Bartolinas de Achocallay
Sapahaqui.

en las tematicas de:
liderazgo, direccién
estratégica, gestion
politica sindical y gestion
municipal; los encuentros
de formacién contaron
con la participacion de 65
mujeres lideresas, 12
hombres lideres, un total

realizado la actividad de
"Encuentro de lideresas".
Estos talleres se han
repetido debido a que las
directivas de las
organizaciones comunales
de Bartolinas se renuevan
cada afio. En la gestién
2019, los encuentros de

de la ejecucion del Proyecto; arrancd con retraso,
debido a que las organizaciones locales de
Bartolina Sisa en ambos municipios se estaban
organizando o reorganizando, ademas que se
requirié efectuar acciones de coordinacién y
sensibilizacién previas tanto con las beneficiarias
como con los hombres de las comunidades y
representantes del sindicato Tipac Katari, y se
prolongd hasta el segundo afo de implementacién
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INFORME FINAL

EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

OK segun

cronog.

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)
de 77 dirigentes
capacitadas/os y
formadas/os.

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

formacién han sido
realizados con la
participacién de 59 mujeres
y 16 hombres, un total de 75
personas lideres formadas
pertenecientes a las
directivas de las
organizaciones de mujeres
Bartolinas de Achocalla 'y
Sapahaqui. Este mismo afio,
también se ha capacitado a
107 mujeres y 23 hombres
(total 130 personas) bases
de las comunidades de Tuni
y Chafiocagua de Achocalla.
En las gestiones 2018 y 2019,
de acuerdo a lalista
acumulada de participacion
en los talleres de formacidn,
existen 255 mujeres, 73
hombres, un total de 328.

Evaluacion agosto - septiembre 2020

(2019) debido a que las directivas de las
organizaciones comunales de Bartolinas se
renuevan cada afio.

Como dato de cumplimiento de esta actividad, el
informe final de Proyecto menciona un total de 328
personas capacitadas (255 mujeres y 73 hombres),
pero ademds se menciona que 130 personas (107
mujeres y 23 hombres) eran “bases” de las
comunidades, es decir no eran lideres/as.

En este punto se identifica una contradiccién entre
la actividad planificada y lo ejecutado, puesto que
la actividad estaba dirigida exclusivamente a
“lideresas” en ambos municipios, por lo tanto no
deberia contabilizarse ni personas de base ni
personas de sexo masculino; no obstante, se
considera que lo que ejecutd el Proyecto es mas
congruente y adecuado con el contexto que lo que
estaba planificado, puesto que: (i) como ya se ha
mencionado, todas las actividades informativas, de
sensibilizacién o capacitacién vinculadas a temas de
despatriarcalizacién y equidad de género deben
estar orientadas tanto a mujeres como a hombres,
porque estos enfoques deconstructivos se
construyen de manera integral, colectivay
participativa; y (ii) por usos y costumbres en las
comunidades del altiplano boliviano (los principios
de alternancia y rotacion) todos los miembros
tienen que ocupar un sitial de dirigencia en algin
momento de su vida activa, por lo tanto es
valorable que en las capacitaciones sobre
“liderazgo, direccion estratégica, gestion politica
sindical y gestién municipal” se haya incluido
personas de base y no exclusivamente a lideresas,
puesto que muy probablemente dentro de un afio,
cuando las dirigencias de la organizacién cambien,
varias de las mujeres que se beneficiaron de las
capacitaciones sin ser todavia dirigentes, van a
ocupar algun cargo en las mesas directivas.

A2R1 |Elaboracidn de plan,

mapay cronograma

NO INICIADA. Esta actividad
se desarrollara en el

NO

CONCLUIDA. En esta
actividad participaron

La elaboracién del plan, mapa y cronograma de
incidencia politica estaba prevista para los primeros
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INFORME FINAL
EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

Hasta el informe técnico 1 Hasta el informe técnico 2 Hasta el informe final
Actividades 30/12/2017 al 30/04/2018 |OKsegun| 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020
cronog. i
4 meses (final 4to. mes) 8 08 S (s cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

15v0. mes)

=
Gerenssa

Evaluacion agosto - septiembre 2020

de incidencia politica
con directivas de
subcentrales y
centrales de Bartolina
Sisa de los municipios
de Achocallay
Sapahaqui

segundo semestre del 2018.
En esta etapa se dio
prioridad a la identificacion
de necesidades de las
organizaciones de
Bartolinas, este documento
serd el punto de partida
para la elaboracién de plan,
mapa y cronograma de
incidencia politica.

lideresas de 23
organizaciones de
Mujeres de 11
Comunidades de los
Municipios de Achocallay
Sapahaqui, sumando un
total de 72 dirigentes (60
mujeres y 12 hombres)
lideres de la organizacién
Bartolina Sisa. A la
conclusién de los talleres
cada organizacién cuenta
con un Plan de Incidencia
donde se identifica: el
objeto de incidencia asf
como a los actores
politicos y sociales mas
importantes en cada uno
de los municipios, el
documento concluye con
un cronograma de
actividades para ser
implementado por las
directivas en las gestiones
2018 y 2019.

dos semestres de ejecucién del Proyecto, en el
primer informe técnico de seguimiento aparece
como “no iniciada” de lo que podria interpretarse
que esta actividad arrancé con retraso, pero al
mismo tiempo se menciona que durante los
primeros cuatro meses “se dio prioridad a la
identificacion de necesidades de las organizaciones
de Bartolinas” lo cual ya puede y debe considerarse
como parte de esta actividad.

Se concluye dentro del tiempo previsto, con un
producto que reline todas las caracteristicas
esperadas, por un lado, se ha elaborado todos los
elementos considerados desde inicio (identificacin
de necesidades y demandas, mapa de actores, plan
de incidencia y cronograma de acciones de
incidencia) y por otro ha contado con la
participacion esperada de lideresas de 23
organizaciones de mujeres de 11 comunidades de
los dos municipios. La organizacién en cada
municipio cuenta con un plan de accién
contextualizado a su territorio y demandas
particulares.

A3 R1

Elaboracién de
propuesta de
normativa por
organizaciones de
Bartolina Sisa

EN PROCESO. De forma
preliminar en las diferentes
reuniones y talleres de
capacitacion realizados con
las organizaciones de
Bartolinas y sus bases 'y
Sindicatos de Tupac Katari,
se ha realizado el trabajo de
sensibilizacion y
concientizacién sobre la
importancia de proponery
construir una propuesta de
ley de apoyo econémico a
las Mujeres Bartolinas en
sus respectivos Gobiernos

CONCLUIDA. El trabajo fue
realizado con las lideresas
de todas las
organizaciones que hacen
parte del Proyecto; la
elaboracién de la
propuesta de Ley hasta el
borrador final fue
realizada en 4 talleres
distribuidos en 6 meses;
La Propuesta de
Normativa de la
Organizacién Bartolina
Sisa de los municipios de
Achocalla y Sapahaqui

La elaboracién de normativa estaba planificada
para los primeros tres semestres de
implementacién del Proyecto, esta actividad
arranco a tiempo y se concluyd antes de lo previsto,
esta propuesta de ley contiene 4 capitulos y 12
articulos que hacen hincapié sobre la importancia
del ejercicio de los derechos econémicos de las
mujeres en el territorio.
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INFORME FINAL
EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

Municipales.

Y también se ha tratado
esta temdtica con las
Autoridades y Técnicos de
los Gobiernos Municipales
de Sapahaqui y Achocalla.
La propuesta de ley con la
participacion protagdnica
de Bartolinas se elaborard
en el segundo semestre de
2018.

OK segun

cronog.

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)

contiene 4 capitulos y 12
articulos que hacen
hincapié sobre la
importancia del ejercicio
de los derechos
econdmicos de las
mujeres en el territorio.

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacion agosto - septiembre 2020

A4 R1

Gestion de un
proyecto de medio
ambiente por la
organizacién
Bartolina Sisa
Municipio de
Achocalla

EN PROCESO. En las
reuniones informativas
realizadas con las
Organizaciones de
Bartolinas de Achocalla, se
ha informado y socializado
la importancia del cuidado
del medio ambiente en sus
comunidades. En adelante
se continuara con las
actividades de
sensibilizacién sobre el
cuidado del medio
ambiente en las
comunidades y en el
segundo semestre de 2018
se realizara las actividades
de capacitacién en
coordinacién con el
Municipio de Achocalla.

Se sostuvo reuniones
informativas y de
socializacién sobre la
actividad de gestion de
proyecto de medio
ambiente con la Direccidén
Agropecuaria y
Medioambiente del
Municipio de Achocalla,

EN PROCESO. En el
segundo semestre de
2018, se ha continuado
con las reuniones
informativas y de
socializacién sobre la
actividad de gestién de un
proyecto de medio
ambiente con la Direccién
Agropecuaria y Medio
Ambiente de Achocalla,
debido a que hubo cambio
repentino de director de la
direccién mencionada; el
Alcalde se comprometié a
viabilizar la contraparte
econdmica para la compra
y dotacién de
contenedores de basura
para las comunidades de
las Organizaciones de
Bartolinas pertenecientes
ala Central Agraria Villa
Concepcién de Achocalla.

CONCLUIDA. Consistié en la
implementacion del
proyecto de manejo y
recojo de residuos sélidos
en las comunidades de
Achocalla por parte del
Gobierno Auténomo
Municipal Ecolégico
Productivo de Achocalla
(GAMEPA) en coordinacién
con las Organizaciones de
Mujeres Bartolinas de
Achocalla. Los principales
elementos de esta actividad
han sido: (i) Gestién y
coordinacién con el
Municipio de Achocalla,
entre febrero 2018 y
diciembre 2019; (ii) Talleres
de manejo de residuos
sélidos en coordinacién con
el GAMEPA y AYNI, mayo a
agosto de 2019, conla
participacion de 268
mujeres, 72 hombres, un
total de 340 personas; (iii)
Talleres de réplica de
manejo de residuos sdlidos
en las Unidades Educativas,

Se habia previsto gestionar e implementar un
proyecto de medio ambiente a cargo de la
organizacion Bartolina Sisa en el Municipio de
Achocalla durante los dos afios de duracién del
Proyecto, esta actividad se ha ejecutado en el
tiempo planificado y ha estado conformada por los
siguientes elementos: (i) Gestion y coordinacién
con el Municipio de Achocalla, entre febrero 2018 y
diciembre 2019; (ii) Talleres de manejo de residuos
sélidos en coordinacién con el GAMEPA y AYNI, de
mayo a agosto de 2019, con la participacién de 268
mujeres, 72 hombres, un total de 340 personas; (jii)
Talleres de réplica de manejo de residuos sélidos,
de junio a octubre de 2019, en 7 unidades
educativas, con una participacion total de 1.314
personas; (iv) Compra y entrega de contenedores
de basura a las Organizaciones de Bartolinas, en
fecha 2 de septiembre 2019, habiéndose dotado un
total de 35 contenedores (26 por AYNI 'y 9 por
GAMEPA); (v) Elaboracién de documentos para
manejo y recojo de residuos sélidos entre el
GAMEPA y las Organizaciones de Bartolina Sisa; (vi)
Entrega de basureros familiares con capacidad de
50 litros a las comunidades, entre septiembre y
noviembre de 2019, se ha entregado 446 unidades
a 362 mujeres y 84 hombres (446 personas), si bien
no estaba previsto, la dotacién de basureros
familiares llegé también al municipio de Sapahaqui
(34 basureros familiares fueron entregados en este
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INFORME FINAL
EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

esto con el fin de encaminar
el proceso de la
implementacién de
contenedores de basuras
en las comunidades,
manejo de residuos sélidos
y el recojo de residuos
sélidos por el Municipio de
Achocalla.

OK segun
cronog.

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

de junio a octubre de 2019
en 7 unidades educativas,
con una participacién total
de 1.314 personas; (iv)
Compray entrega de
contenedores de basura a
las Organizaciones de
Bartolinas, en fecha 2 de
septiembre 2019,
habiéndose dotado un total
de 35 contenedores (26 por
AYNI'y 9 por GAMEPA); (v)
Elaboracién de documentos
para manejo y recojo de
residuos sélidos entre el
GAMEPAY las
Organizaciones de Bartolina
Sisa; (vi) Entrega de
basureros familiares con
capacidad de 50 litros a las
comunidades, entre
septiembre y noviembre de
2019, se ha entregado 446
unidades a 362 mujeres y 84
hombres (446 personas).

Evaluacion agosto - septiembre 2020

municipio).

A5 R1

Presentaciény
negociacion de
normativa

NO INICIADA. Se
implementard esta
actividad en el segundo
semestre de 2018 y la
gestion 2019.

EN PROCESO. Desde
diciembre de 2018, las
organizaciones de
Bartolinas de Achocalla 'y
Sapahaqui, se encuentran
en proceso de
socializacién de la
propuesta de ley de apoyo
a las Bartolinas en sus
comunidades ante las
mujeres bases de las
Bartolinas y los sindicatos
de Tupac Katari. Las
directivas de las Sub

Centrales y Central Agraria

CONCLUIDA. En el periodo
de 2019, la propuesta de ley
“Fomento al Ejercicio de los
Derechos

Econdmicos de las Mujeres
Bartolina Sisa del Municipio
de Achocalla y Sapahaqui”,
fue presentada por las
lideresas de las
organizaciones Bartolina
Sisa a los dos municipios. El
documento presentado
contiene 12 articulos donde
se definen los alcances,

objetivos y procedimientos

Esta actividad estaba prevista para llevarse a cabo
el segundo y tercer semestre de ejecucién del
Proyecto; la propuesta de normativa se construyé
de forma participativa entre junio y octubre de
2018, en diciembre de ese afio se presenta
oficialmente la propuesta de normativa a los
respectivos GAM, a partir de entonces las
dirigentes de la organizacién Bartolina Sisa han
llevado a cabo el proceso de explicacién,
concertacién, ajuste y negociacién de la normativa
con instancias municipales, que se ha extendido
hasta la finalizacién del Proyecto, de lo que se
puede concluir que esta actividad, si bien se ha
extendido mas de lo previsto, se ha ejecutado sin
retraso y conforme a las necesidades de la misma

59




INFORME FINAL

EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS

DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacion agosto - septiembre 2020

Actividades 30/12/2017 al 30/04/2018 |OK segiin
. cronog.
4 meses (final 4to. mes)

también estan
socializando la ley con
organizaciones sociales
similares a nivel Sub
Central y Central Agraria
de Tupac Katariy las
autoridades de los
gobiernos municipales y
otros lideres y lideresas de
cada municipio.

para el fortalecimiento del
trabajo de las Mujeres.

La norma fue presentada
por las lideresas a los
municipios a través de dos
vias: (i) Ventanilla Unica,
que en los municipios
corresponde al conducto
regular para que la
propuesta de normativa
llegue directamente al
despacho del Alcalde, y (ii)
Secretaria de Concejo para
que la norma sea remitida al
Concejo y se de lectura en
las sesiones ordinarias.
Posteriormente, en ambos
municipios la propuesta se
envid a las asesorias
juridicas del Concejoy
Ejecutivo Municipal, para
que se realice una revisién
técnica legal respecto a su
redaccién y viabilidad.

Una vez presentada la
propuesta, las dirigentes
consiguieron realizar
audiencias y reuniones
formales con las
autoridades y funcionariado
municipal para la
concertacién y explicacion
del contenido de la
propuesta de ley, hasta
lograr la versién final, y el
visto bueno de las instancias
correspondientes.

Otras instancias de
socializacién y negociacion

fueron las entregas de obra

implementacién.
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INFORME FINAL

EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

OK segun

cronog.

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

donde las directivas de las
mujeres publicamente
pedian a las autoridades la
celeridad para la aprobacion
delaLey.

Evaluacion agosto - septiembre 2020

Achocalla y Sapahaqui

RESULTADO 2: Mujeres agrupadas en organizaciones de base de Bartolinas Sisa gestionan los proyectos de desarrollo productivo que responden a las necesidades identificadas municipios de

A1R2 [Talleres Gestién de
proyectos

EN PROCESO. Se ha
realizado 12 talleres de
identificacion de
necesidades con la
participacion de
Organizaciones de
Bartolinas y sus bases y
Sindicatos Tupac Katari de
las comunidades del
Municipio de Achocalla
(Tuni, Uypaca, Surusaya,
Ayma, Pocollita, Parcopata,
Ventillay

Chafiocagua) y Sapahaqui
(Arampampa, Huasacaya,
Urupayay
ChinumaHuafiaquita). Estos
talleres fueron realizados
en las sedes sociales y
escuelas de sus propias
comunidades. Se alcanzd la
participacién de 195
mujeres y 99 hombres
haciendo un total de 294
participantes.

si

CONCLUIDA. Se han
realizado 15 talleres de
identificacion de
necesidades con la
participacion de las
directivas de Tupac Katari,
directivas de Bartolinas y
bases enlas 15
comunidades
pertenecientes a los
municipios de Achocalla 'y
Sapahaqui. Participaron
119 hombres de las
directivas de Tupac Katari
y bases, 266 mujeres entre
directivas de Bartolinas y
bases, haciendo un total
de 385 personas.

Se harealizado dos
talleres de preparacién de
proyectos, los talleres se
realizaron en el Centro de
Eventos KORITAMBO
ubicado en la localidad de
Achocalla. Se ha realizado
el proceso de formacién
en elaboracién de perfil de
proyecto con la
participacion de
Organizaciones de
Mujeres Bartolinas de
Achocalla y Sapahaqui,
donde han participado 67

si

Enla gestién 2019 se ha
realizado: (i) talleres de
elaboracion de perfiles de
proyectos, se conté con la
participacion de 65 mujeres
y 22 hombres, un total de 87
personas lideres de las
organizaciones de mujeres
Bartolinas de Achocalla 'y
Sapahaqui, habiéndose
elaborado 16 perfiles de
proyectos productivos; (ii)
un taller de manejo
administrativo de fondos
del proyecto con la
participacion de 61 mujeres
y 18 hombres, un total de 79
personas lideres de la
organizacién Bartolina Sisa
de ambos municipios; (iii)
también se ha formado a las
directivas de las
organizaciones de mujeres
Bartolinas de Achocalla 'y
Sapahaqui, sobre las
herramientas de control
social para la ejecucién de
los proyectos de forma
practica durante la
implementacion de los
proyectos.

NO

Esta actividad estaba planificada para llevarse a
cabo durante el primer y segundo semestre de
ejecucidn del Proyecto, arranca dentro del tiempo
planificado (febrero 2018) y se extiende mas alla de
lo previsto, llegando a realizarse talleres de
capacitacién en junio de 2019; estos talleres han
sido sobre diferentes temdticas referidas a la
gestion de proyectos, durante el 2018 se realizaron:
(i) talleres de identificacién de necesidades; (ii)
talleres de preparacién de proyectos; (iii) taller de
elaboracién de presupuesto y manejo
administrativo de fondos del proyecto; y durante la
gestién 2019 se realizaron: (iv) talleres de
elaboracion de perfiles de proyectos; (v) réplica de
taller administrativo de fondos; y (vi) capacitacion
sobre herramientas de control social para la
ejecucion de proyectos. Se considera que se ha
cumplido con la realizacién de la actividad,
adecudndose a las necesidades del Proyecto y
reuniendo las caracteristicas previstas.
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Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

OK segun
cronog.

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)

mujeres y 13 hombres
lideres Bartolinas.
Se harealizado el taller de
elaboracion de
presupuesto y manejo
administrativo de fondos
del proyecto con la
participacion de mujeres
lideresas de
Organizaciones de
Bartolinas de Achocalla 'y
Sapahaqui; este evento de
formacién contd con la
participacion de 11
hombres y 62 mujeres.

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

Evaluacion agosto - septiembre 2020

A2 R2

Taller de presentacién
y validacién de
proyectos de
desarrollo

NO INICIADA. Esta actividad
se efectuard en el segundo
semestre de 2018, una vez
elaborado los perfiles de
proyectos con las
Bartolinas.

NO

EN PROCESO. Después de
haber consolidado las
propuestas de proyectos
productivos, las directivas
de las organizaciones de
Bartolinas de Achocallay
Sapaqui, han socializado y
presentado sus proyectos
en las reuniones generales
de sus comunidades,
donde han explicado el
alcance de los proyectos,
los beneficios y también
han pedido la contraparte
de mano de obralocal y
materiales locales para
proyectos de
infraestructura. Una vez
conocido el proyecto, los
sindicatos de Tupac Katari
y sus afiliados y las
mujeres de las
organizaciones de
Bartolinas han avalado y
aprobado las propuestas

CONCLUIDA. Los perfiles de
proyectos elaborados por
las directivas de la
organizacién Bartolina Sisa
de los municipios de
Sapahaqui y Achocalla, han
sido validados por todos los
miembros de la comunidad
(mujeres de la organizacién
de Bartolina Sisa y sindicato
de varones Tupac Katari)
dando de esta forma
legitimidad a las propuestas
presentadas de cara a las
autoridades municipalesy la
institucién ejecutora que es
AYNI.

En las dos gestiones, 15
organizaciones de
Bartolinas de ambos
municipios, han presentado
y socializado 31 proyectos
productivos en las
reuniones generales de sus
comunidades, donde las

NO

Esta actividad estaba programada para el primer y
segundo semestre de ejecucién del Proyecto, en el
primer informe técnico de seguimiento se indica
que la actividad no ha sido iniciada y se hace notar
que se llevard a cabo el segundo semestre de 2018
una vez elaborados los perfiles de proyectos por las
mujeres participantes, lo cual es mucho mas
congruente que la programacién original, puesto
que no es posible llevar a cabo un taller de
presentacién y validacién de proyectos silos
perfiles de los mismos no han sido elaborados
todavia.

Esta actividad no ha sido una sola como se indica en
la formulacién original, sino que en cada
comunidad se han desarrollado reuniones
generales en las cuales las lideresas de la
organizacién presentaron sus propuestas de
proyectos en plenaria, estas propuestas se
concertaron y finalmente se aprobaron; estas
reuniones se llevaron a cabo tanto el afio 2018
como el 2019, llegando a presentar y socializar un
total de 31 propuestas de proyectos de desarrollo
obteniéndose actas de aprobacién y conformidad
por parte de las comunidades respectivas en todos
los casos.
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de proyectos. Como
constancia de la
aprobacién de los
proyectos, han redactado
actas de conformidad con
los proyectos y han
adjuntado la lista de
beneficiarias de cada
proyecto.

mujeres bases de las
organizaciones de Bartolina
Sisa y también los sindicatos
de Tupac Katari, después de
conocer el beneficio del
proyecto, han dado su
aprobaciény acta de
conformidad con el
proyecto que las directivas
de Bartolinas de sus
comunidades estaban
gestionando. Las reuniones
fueron los escenarios donde
han logrado la concertacién
y aprobacién de su proyecto
por los agentes locales de la
comunidad.

La actividad se considera cumplida a cabalidad, si
bien no se ha llevado a cabo conforme a la
programacion original, esto se debid a que dicha
programacioén no consideraba adecuadamente la
secuencia de pasos que debia cumplirse de manera
previa; al prolongarse mds alld del tiempo previsto
permitié dar mayor cobertura a las demandas de la
poblacién beneficiaria, permitiendo la formulacién,
socializacién y aprobacién de una mayor cantidad
de propuestas de proyectos de desarrollo que la
planificada.

A3 R2

Ejecucién de
proyectos de
desarrollo por las
organizaciones de
Bartolina Sisa

NO INICIADA. Estd
programada para el
segundo semestre del afio 1
del proyecto.

EN PROCESO. En el
segundo semestre de
2018, las Organizaciones
de Mujeres de Bartolinas
de Achocalla y Sapahaqui,
han gestionado y
ejecutado sus proyectos
de forma participativa
tomando en cuenta los
siguientes pasos:

- Primero, han elaborado
su perfil de proyecto.

- Segundo, han armado su
carpeta de proyecto.

- Tercero, han gestionado
fondos para sus
proyectos.

- Cuarto, han ejecutado
sus proyectos.

- Quinto, seguimiento a los
proyectos.

Las Organizaciones de
Bartolinas de Achocallay

CONCLUIDA. En la gestién
2018, a través del Proyecto,
con la ejecucién de 9
proyectos productivos
(provision de semilla de
papa, semilla de arveja,
cuyes y gallinas ponedoras)
se ha logrado beneficiar a
443 mujeres y 65 hombres
miembros activos de las
Organizaciones de Mujeres
Bartolinas de Achocalla 'y
Sapahaqui.

Respecto a proyectos de
infraestructura, el proyecto
de Construccidn de sistema
de microriego comunidad
Arampampa, esta por
concluirse.

En la gestién 2019, las
organizaciones de
Bartolinas de Achocalla 'y
Sapahaqui, han ejecutado 15

La ejecucidn de proyectos de desarrollo a cargo de
las organizaciones Bartolina Sisa estaba prevista
para el tercer y cuarto semestre de la
implementacién. Se ejecuta desde octubre 2018
hasta la conclusién del Proyecto (en febrero 2019
se concluye la construccién del sistema de riego en
la comunidad Calluta, municipio Sapahaqui),
llegédndose a concretar 9 proyectos productivos en
la gestion 2018 (8 en Achocalla y 1 en Sapahaqui)
mds un proyecto de infraestructura en Sapahaqui
que en realidad fue concluido y entregado en 2019
(sistema de riego Arampampa Urupaya municipio
de Sapahaqui); y en la gestion 2019, segun el
informe técnico de cierre de Proyecto se concretan
“15 proyectos productivos y dos de infraestructuras
para el ejercicio de derechos”, pero en realidad, y
para mantener la nomenclatura utilizada, se trata
de 10 proyectos productivos (mejoramiento de
produccién de arboles frutales y de cultivos de
haba) y 7 proyectos de infraestructura (5 sistemas
de riego tecnificado y 2 sedes sociales para la
organizacién Bartolina Sisa), de estos proyectos 10
se ejecutaron en el municipio de Achocalla (los de

63




INFORME FINAL
EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "MUJERES INDIGENAS EMPODERADAS PARA EL EJERCICIO DE SUS
DERECHOS EN 2 MUNICIPIOS DEL ALTIPLANO DE LA PAZ"

Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

OK segun
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Sapahaqui, han logrado
gestionar y ejecutar 9
proyectos productivos, 1
proyecto de microriego y
2 proyectos de
mejoramiento de frutales,
12 proyectos en total.

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

proyectos productivos y dos
de infraestructuras para el
ejercicio de derechos.

Evaluacion agosto - septiembre 2020

mejoramiento de cultivos de haba y construccién
de sedes sociales) y 7 en Sapahaqui (los de
mejoramiento de produccién de arboles frutales y
los sistemas de riego); en total se ejecutaron 27
proyectos, 19 productivos (papa, arveja, haba,
frutales, cuyes y gallinas) y 8 productivos (6
sistemas de riego y 2 sedes sociales).

Se considera que esta actividad se ha realizado en
los tiempos programados cumpliendo y rebasando
en mucho las expectativas iniciales, y dando
respuesta a las necesidades de las comunidades,
aportando de importante manera al
posicionamiento de las mujeres lideresas de la
organizacion Bartolina Sisa como gestoras de
iniciativas y proyectos ante sus comunidades, ante
el sindicato agrario Tupac Katari, sus gobiernos
municipales y los financiadores.

A4 R2

Rendicién de cuentas
de los proyectos
ejecutados por las
organizaciones de
Bartolina Sisa

NO INICIADA. Programada
para el afio 2 del proyecto.

EN PROCESO. Durante la
entrega de los proyectos
las Organizaciones de
Mujeres Bartolinas de
Achocalla y Sapahaqui,
han generado
documentos de respaldo
como ser: listas de la
poblacién que ha sido
beneficiada y actas de
entrega de los proyectos,
ambos documentos
avalados por los
sindicatos de Tupac
Katari.

CONCLUIDA. En las
reuniones comunales que se
han realizado regularmente
los ultimos dias y

primeros dias de cada mes,
las organizaciones de
mujeres Bartolina Sisa de los
dos municipios, han
informado y realizado la
rendicién de cuentas de los
proyectos ejecutados en la
gestién 2018 y 2019,
explicando de manera
detallada, la inversién
realizada por la institucion
AYNI en la compra de
semilla, gallinas, cuyes y
herramientas para el
mejoramiento de frutales y
también el apoyo financiero
que han recibido del
municipio de Achocalla.

Las directivas de la

Las acciones de rendicién de cuentas de los
proyectos ejecutados estaban programadas para el
tercer y cuarto semestre de ejecucién del Proyecto,
éstas se han realizado en los tiempos previstos
acompafiando la ejecucién de los proyectos, vale
decir aproximadamente desde finales de la gestion
2018 hasta la finalizacién de la implementacién en
los primeros meses de 2020.

Estas acciones se han llevado a cabo en dos
instancias: (i) en las reuniones comunales que se
realizan de manera regular en cada comunidad (ya
sea los primeros o los tltimos dias de mes), ocasién
en que las dirigentes de la organizacion han
informado y realizado la rendicién de cuentas de
los

proyectos ejecutados; y (ii) a la conclusién de la
gestion de las directivas, ocasion en la que éstas
presentaron sus respectivos informes de rendicién
de cuentas en reuniones de cierre de actividades,
contandose en cada caso con el respaldo de una
certificacién emitida por los gobiernos municipales
donde se detalla: la comunidad, el tipo de proyecto
ejecutado por organizacién, certificando que los
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Evaluacion agosto - septiembre 2020

Actividades

organizacion de mujeres
Bartolina Sisa de los dos
municipios, a la conclusién
de su gestién y para el cierre
de actividades realizaron el
informe

de rendicién de cuentas de
los proyectos ejecutados en
las gestiones 2018 y 2019

en cada unade las
comunidades, para este fin
se realizaron reuniones de
cierre de gestion de las
directivas donde
presentaron el acta de
cierre de proyecto,
documento que estd
respaldado con la
certificacién emitida por los
gobiernos municipales
donde se detalla: Ia
comunidad, el tipo de
proyecto ejecutado por
organizacion, certificando
que los mismos fueron
“ejecutados de manera
transparente y sin
observaciones”.

mismos fueron “ejecutados de manera
transparente y sin observaciones”.

RESULTADO 3: Mujeres indigen

as lideres de los municipios de Achocalla y Sapahaqui mejoran sus

capacida

des para la exigibilidad de de

rechos humanos, econémicos y politicos

A1R3 [Talleres de
capacitaciéon en DDHH

NO INICIADA. Esta actividad
se desarrollara en el
segundo semestre de 2018.

NO

EN PROCESO. Los
"Talleres de capacitacién
en DDHH", se han
realizado a partir de la
implementacion de 2
mddulos de formacién
con el objeto de fortalecer
las capacidades
organizacionales y
sindicales de las mujeres

Si

CONCLUIDA. Las directivas
de organizaciones de
Bartolina Sisa de Achocallay
Sapahqui, luego de
participar en los talleres de
formacidn en tematicas de
derechos humanos, han
realizado los talleres de
réplica en sus comunidades.
A la finalizacién del ciclo de

Si

lideres de la Organizacién

los talleres, las lideresas

Esta actividad estaba prevista para los dos primeros
semestres de ejecucién del Proyecto. Arranca con
retraso, puesto que en el primer informe técnico se
registra como “no iniciada”, pero posteriormente
se recupera el tiempo y se concluyen los talleres en
noviembre de 2018.

Se aplicé una autoevaluacién a las mujeres
dirigentes participantes de los talleres con la
finalidad de contar con un medio de verificaciéon
sobre las capacidades y conocimientos adquiridos
en estas capacitaciones; los resultados de esta
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de Mujeres Bartolina Sisa
de los Municipios de
Achocalla y Sapahaqui.
Los eventos fueron
realizados en el Centro de
Eventos KORITAMBO
ubicado en la localidad de
Achocalla. A través de los
talleres se han fortalecido
las capacidades de 75
personas, 65 mujeres
lideresas y 10 hombres
lideres representantes de
las Organizaciones de
Bartolina Sisa.

han elaborado un Acta de
compromiso para la
realizacién de las réplicas de
los talleres ante las bases de
sus comunidades.

Para dar conclusién a la
actividad, se ha aplicado
una autoevaluacién a las
representantes de las
directivas participantes de
los talleres, con el objetivo
de determinar el grado de
conocimientos adquiridos
en los temas de equidad y
violencia de género,
medioambiente, derechos
econdémicos y
fortalecimiento
organizacional.

Los resultados de esta
autoevaluacién indican que
las mujeres se han asignado
una calificacidn a sus
conocimientos adquiridos
de un 60% en el tema de
Violencia; 60% en Equidad
de Género, 70% en Medio
Ambiente; 50% en Derechos
Econdmicos y 65% en temas
de fortalecimiento
organizacional. Siendo la
debilidad el tema de
Derechos Econémicos.

autoevaluacién indican que las mujeres se han
asignado una calificacién a sus conocimientos
adquiridos de un 60% en el tema de Violencia; 60%
en Equidad de Género, 70% en Medio Ambiente;
50% en Derechos Econdmicos y 65% en temas de
fortalecimiento organizacional. Siendo la debilidad
el tema de Derechos Econémicos.

Se realizaron talleres de réplica a cargo de las
mujeres participantes en sus respectivas
comunidades, se ha elaborado y suscrito actas de
compromiso de realizacién de estos talleres de
réplica.

A2 R3

Acuerdos de
redistribucién de
carga Domestica.

EN PROCESO. Al 30 de abril
de 2018, se han realizado 5
talleres de capacitacién en
las temdticas de
Diagndstico de la situacién
actual de trabajo doméstico
de las mujeres,

EN PROCESO. Con esta
actividad se ha logrado,
que mujeres y hombres en
condicién de pareja tomen
conciencia y concilien al
interior de sus hogares la
distribucién de la carga

NO

CONCLUIDA. Se ha logrado
firmar 159 Acuerdos de
redistribucién de la carga
doméstica entre esposas y
esposos de las comunidades
pertenecientes a los
municipios de Achocalla y

NO

Esta actividad estaba prevista para realizarse
durante el primer semestre de ejecucién del
Proyecto, sin embargo se ha prolongado durante
toda la implementacidn, puesto que no se ha
limitado a la sola suscripcién de los acuerdos, sino
que ademds se ha desarrollado talleres de
negociacion de la carga doméstica entre abril y
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Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

Sensibilizacién y
negociacién de la carga
doméstica y Firma de
acuerdos para la
redistribucién de la carga
doméstica con la
participacion de mujeres
(Bartolinas) y hombres de
las comunidades del
Municipio de Achocalla
(Tuni, Surusaya, Ayma y
Pocollita) y Sapahaqui
(Arampampa). Los
mencionados talleres
fueron realizados en las
sedes sociales y escuelas de
sus comunidades. Se
alcanzé la participacion de
107 mujeres y 39 hombres
haciendo un total de 146
participantes.

OK segun
cronog.

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)

doméstica plasmando el
mismo en un Acuerdo de
compromiso firmado por
ambos. En total se han
realizado 15 talleres de
capacitacién: en el
Municipio de Achocalla se
han realizado 8 talleres, y
en el Municipio de
Sapahaqui se han
realizado 7 talleres.
Durante los talleres de
réplica realizados en las
comunidades, han
participado 250 mujeres,
123 hombres, un total de
373 personas, con quienes
primero se ha realizado el
diagndstico sobre la
situacién actual en cuanto
al trabajo doméstico de
las mujeres, luego han
participado del taller de
sensibilizacién y
negociacién de la
redistribucién de la carga
doméstica. Finalmente se
ha logrado firmar 105
Acuerdos de
redistribucién de la carga
doméstica.

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

11,5 meses (final 27vo. mes)

Sapahaqui. Se ha realizado
una encuesta para medir el
promedio de dias al mes
que las mujeres le dedican a
las actividades de su
organizacion: de 212
muijeres, el 14% (30) ha
indicado que participa de las
actividades de la
organizacion Bartolina Sisa
en promedio 3 dias al mes,
el 72% (152) ha afirmado
participar en las actividades
delas Bartolinas de 4a 6
dias al mes, un promedio de
5 dias por mes, el 14% (30)
han contestado participar
en actividades de las
Bartolinas de 7 a mas dias al
mes, se ha podido
evidenciar que son las
lideresas de las
Subcentrales y Centrales
quienes le dedican este
tiempo, por la
responsabilidad que
conlleva su cargo.

Evaluacion agosto - septiembre 2020

agosto de 2018, se hizo seguimiento al
cumplimiento de los acuerdos suscritos y se aplicé
una encuesta para estimar la cantidad de dias que
las mujeres emplean para participar de actividades
de la organizacién, indicador que permite observar
si los acuerdos de distribucién de carga doméstica
se estdn respetando y en qué cuantia.

De 212 mujeres encuestadas, el 14% (30) ha indicado
que participa de las actividades de la organizacién
Bartolina Sisa en promedio 3 dias al mes, el 72%
(152) ha afirmado participar en las actividades de las
Bartolinas de 4 a 6 dias al mes, un promedio de 5
dias por mes, el 14% (30) han contestado participar
en actividades de las Bartolinas de 7 a mas dias al
mes, se ha podido evidenciar que son las lideresas
de las Subcentrales y Centrales quienes le dedican
este tiempo, por la responsabilidad que conlleva su
cargo.

A3 R3

Talleres de réplica por
las directivas de
Bartolina Sisa

NO INICIADA. Esta actividad
se efectuard una vez
concluido el proceso de
capacitacién en derechos
humanos DDHH, que se
estima realizar para el
segundo semestre de 2018
einicios de la gestién 2019.

EN PROCESO. Hasta la
fecha se han realizado 9
talleres de réplica de
violencia y equidad de
género; 2 talleres réplica
en derechos econdmicos y
9 talleres réplica de medio
ambiente, con la

participacion de 428

CONCLUIDA. Con el
proyecto se han realizado
en total 45 talleres de
réplica: 15 talleres de
Violencia y equidad de
género, 15 talleres de
Derechos Econémicos y 15
talleres de medio ambiente,

beneficiando con las

Esta actividad estaba programada para el segundo
y tercer semestre de la implementacidn, se realizé
en los tiempos previstos, habiéndose alcanzado un
total de 45 talleres de réplica, superando las 400
mujeres capacitadas; ademas se ha implementado
un mecanismo de evaluacién de los conocimientos
adquiridos por las y los participantes de los talleres
de réplica, obteniéndose un puntaje promedio de
83/100, una calificacién que muestra que las
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Actividades

30/12/2017 al 30/04/2018

4 meses (final 4to. mes)

OK segun

cronog.

30/04/2018 al 15/03/2019

10,5 meses (mediados
15v0. mes)
personas, 371 mujeres y 57
hombres pertenecientes a
comunidades de Achocalla

y Sapahaqui. Durante la
réplica fueron abordados
las siguientes

temadticas: (i) Violencia y
equidad de géneroj; (ii)
Derechos econdémicos; y
(i) Medio Ambiente

=
Gerenssa

Hasta el informe final
16/03/2019 al 29/02/2020

cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

réplicas a un promedio de
524 personas, 404 mujeres y
120 hombres de los
municipios de Achocalla 'y
Sapahaqui. A la finalizacién
de las réplicas de los talleres
en DDHH por las directivas
de las organizaciones de
mujeres Bartolina Sisa, el
equipo técnico de Ayni,
realizé una evaluacién sobre
los conocimientos
adquiridos a las personas
que forman parte de la base
de la comunidad, quienes
han participado en los
talleres de réplica realizadas
por sus directivas. La
evaluacién ha sido
preparada con conceptos
basicos e importantes de los
temas Violencia y equidad
de género, Derechos
econdmicos y Medio
ambiente.

Evaluacion agosto - septiembre 2020

dirigentes lideresas de las organizaciones de
mujeres Bartolina Sisa, han realizado los talleres de
réplica de forma adecuada, aspecto que les ha
permitido a fortalecer su liderazgo, valor, seguridad
y sobre todo elevar su autoestima personal como
mujeres Bartolinas.

A4 R3

Obtencién Personeria
Juridica para
Organizaciones
Bartolina Sisa

EN PROCESO. Se han
realizado 4 talleres de
capacitacién para el trdmite
de personalidad juridica con
la participacién de
Organizaciones de
Bartolinas del nivel Sub
Central Agraria Villa
Mercedes (2), Sub Central
Agraria Ventilla (2) y Sub
Central Agraria Tuni (0),
todos pertenecientes a la
Organizacién de Mujeres
Bartolinas de Central
Agraria Villa Concepcidn del

CONCLUIDA. La actividad
de "Elaboracién de
estatutos y reglamentos"
se ha realizado con
participacion de las
Organizacién de Mujeres
Campesinas Indigenas
Originarias Sub Central
Ventilla Bartolina Sisa,
Organizacién de Mujeres
Sub Central Villa Mercedes
Bartolina Sisa 'y
Organizacién de Mujeres
Indigenas Originarias
Bartolina Sisa Sub Central

A partir de la obtencidn de
las personerias juridicas, las
organizaciones de mujeres
Bartolina Sisa, han logrado
mejorar sus capacidades y
ejercer sus derechos. Por
ejemplo, las mujeres han
solicitado apoyo al Gobierno
Auténomo Municipal de
Achocalla para el
equipamiento de las sedes
sociales. Solicitud que pudo
hacerse en virtud de la
existencia de la personeria
juridica. Como resultado de

Esta actividad habia sido prevista para realizarse a
lo largo de todo el Proyecto, se arrancé desde el
inicio de la implementacién desarrollando una serie
de talleres informativos y de capacitacién con
mujeres y hombres de la organizacién Bartolina
Sisa, se construyd los documentos de constitucion
de las personerias juridicas de manera participativa,
y posteriormente se hizo toda la gestién ante las
instancias competentes para la obtencién de las
personerias. En el primer trimestre de 2019, se ha
realizado la entrega de personerias juridicas a las
organizaciones de Sub Centrales Agrarias de
Mujeres Bartolina Sisa de Villa Mercedes, Ventilla y
Tuni, esto con la participacién y reconocimiento del
sindicato de hombres Tupac Katari y el personal de
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-

cronog. 10,5 meses (mediados

4 meses (final 4to. mes) cronog.| 11,5 meses (final 27vo. mes)

Hasta el informe técnico 1 Hasta el informe técnico 2 Hasta el informe final
Actividades 30/12/2017 al 30/04/2018 [OK segtin| 30/04/2018 al 15/03/2019 16/03/2019 al 29/02/2020 Evaluacién agosto - septiembre 2020

15v0. mes)

Municipio de Achocalla. Tuni, entre los meses de esta gestion el GAMEPA ha la institucion de AYNI.
Estos eventos fueron marzo a mayo de 2018. provisto de equipamiento a
realizados en la sede social De forma general han ambas sedes sociales.
de sus comunidades con la participado 43 mujeres, 13 Adicionalmente, en virtud
participacion de 49 hombres, un total de 56 de la obtencién de las
mujeres, 177 hombres, personas lideres de las personerias juridicas, han
haciendo un total de 66 organizaciones de las Sub logrado reconocimiento
participantes. Centrales de Mujeres de dentro de sus comunidades.

Bartolinas de Tuni, Ventilla Las mujeres han realizado

y Villa Mercedes durante reuniones de manera

los talleres de regular, dentro de las sedes

personalidad juridica, sociales ejecutadas por el

proceso de construccién proyecto, ejerciendo de esta

de estatutos organicos, manera sus derechos.

construccion de

reglamentos internos,

redaccién y firma de

documentos para el

tramite de personalidad

juridica.

69



INFORME FINAL BORRADOR
EVLUACION FINAL DEL PROYECTO "FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGOS DE MUJERES INDIGENAS
AYMARAS DE LOS SINDICATOS BARTOLINA SISA PARA EL EJERCICIO DE SUS DERECHOS"

-
Gerenssa

Calle D, No. 100-B Urbanizaciéon Glorieta, Alto Calacoto
La Paz Bolivia | Tel +591-2-796 77263
E-mail: info(@gerenssa.com
www.gerenssa.com
La Paz - Bolivia



