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“La comunicacion es un drea muy disputada con el gobierno y las grandes empresas. La
censura y el bloqueo de libre acceso a la informacidn, favorece la emision de noticias
tendenciosas que niegan la posibilidad de formarse una vision propia del pais. Se
produce una barrera entre el Estado y las organizaciones que trabajan con las
comunidades y las organizaciones sociales. En este sentido, ACUA y EQUIPO MAIZ estdn
[lamadas a servir de mediadoras y jugar un importante papel transformador”.
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1. Introduccién

1.1 Antecedentes y objetivos de la evaluacion

El consorcio entre Asociacion Comunitaria Unida por el Agua y la Agricultura —ACUA- vy Ia
Asociacidon Equipo Maiz de El Salvador, junto a Paz y Solidaridad Euskadi y Kultura, Communication
y Desarrollo (KCD ONGD) de Espafia, acordaron realizar una evaluacién externa del proyecto:
“Impulsando la Comunicacion para la Transformacion Social a través de la Produccion
Audiovisual”, vigente de enero 2018 a marzo 2020, con 3 meses de prorroga.

Caracteristicas de las asociaciones

ACUA se cred en 2004 para reducir la pobreza y vulnerabilidad de las familias rurales en la
Cordillera del Balsamo, priorizando el trabajo relativo al agua y agricultura. Su intencion fue
constituir una organizacién solidaria, transparente e incluyente, comprometida con la justicia
social, la igualdad de género y la equidad. Hoy sigue fortaleciendo las capacidades de la poblacion,
promoviendo la exigencia activa del cumplimiento de sus derechos y la gestién alternativa del
territorio, con énfasis en la sostenibilidad de los recursos naturales y la soberania alimentaria.

Asociacion Equipo Maiz nacié en 1983 como colectivo dedicado a la educacion popular critica y
transformadora. En 37 afios de trabajo adquirié reconocimiento social de varios sectores en El
Salvador y Centroamérica y se convirtid en una instancia emblematica de apoyo y formacion
integral para que las comunidades y organizaciones del movimiento social y los gobiernos locales
democraticos fortalezcan su accionar organizativo, reivindicativo y politico, tendiente a superar la
injusticia en la regidn.

Paz y Solidaridad Euskadi —Bake eta Elkartasuna— es la organizacién no gubernamental para el
desarrollo? de Comisiones Obreras de Euskadi®, creada en 1993. Trabaja por un cambio politico y
estructural en favor de un modelo de desarrollo humano sostenible y la construccion de
sociedades justas y equitativas para las personas y los pueblos. Promueve la reflexién critica en
entornos sociales y laborales concretos para lograr una sociedad que cuestione la globalizacién
neoliberal y actue frente a sus consecuencias.

KCD ONGD es una ONGD espafiola dedicada a fomentar la comunicacién social y cultural como
herramienta para alcanzar un desarrollo humano equitativo y sostenible. Una parte de su labor es
presentar alternativas de informacién como respuesta a la imposicidon de un modelo Unico* de
pensamiento.

Paz y Solidaridad Euskadi y Equipo Maiz empezaron a trabajar en 2006 con una iniciativa que en
poco tiempo consolidé el proyecto “Alfabetizacion econdmica: educacion para fortalecer la
organizacion popular”. A partir de ahi profundizaron sus relaciones de cooperacién, apoyando las
organizaciones sociales y populares de El Salvador y Centroamérica. En 2017 emprendieron el
proyecto de comunicacion, objeto de esta evaluacion.

1 Su registro legal o personeria juridica data de 1997.

2 “ONGD".

3 Confederacidn sindical, con caracter de organizacion politica de izquierdas.
4 Unidimensional y monolitico, ajeno a la critica y el consenso.
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Paz y Solidaridad Euskadi y ACUA comenzaron a trabajar juntas en 2005 en apoyo a proyectos de
organizacién comunitaria sobre el derecho humano al agua. Las relaciones de cooperacién se
desarrollaron como respuesta a los cambios estratégicos de ACUA para promover y consolidar
sujetos politicos transformadores en el territorio socialmente construido de la Cordillera del
Balsamo. Como fruto de esa relacion se fortalecieron diversas organizaciones comunitarias de
mujeres, asi como nucleos productivos que asumen la economia solidaria; y en el marco de la
defensa del territorio, definieron a la comunicacién como herramienta estratégica. La relacién de
ambas asociaciones con KCD ONGD se establecié en 2017 a través de Paz y Solidaridad y el
proyecto de comunicacidon transformadora, con resultados positivos dadas las capacidades
complementarias de cada una.

Este documento es el informe final de la evaluacién del proyecto, y ademas de la introduccion,
contiene un pequefio andlisis del contexto y los resultados para cada criterio de evaluacién
definido en los TDR, asi como las lecciones aprendidas, las conclusiones y las recomendaciones.

El proyecto objeto de la presente evaluacién, tuvo como objetivo general: “Promover una
comunicacion que defienda los derechos e intereses de los sectores populares y comunitarios y
contribuya al cumplimiento efectivo de los derechos de las mujeres”. Y como objetivo especifico:
“Instaladas las capacidades de produccién audiovisual de comunicacion para la transformacion
social al servicio del movimiento popular y comunitario de El Salvador”.

El proyecto se planteé 3 resultados:

Resultado 1: fortalecer las capacidades politicas de sectores populares, comunitarios y medios de
comunicacion para la transformacién social.

Resultado 2: dotacién de recursos y capacidades técnica para una productora audiovisual.
Resultado 3: implementado un proceso piloto de produccidn audiovisual y difusidn
multiplataforma.

Segun los términos de referencia publicados para el efecto, la evaluacidn se propuso identificar los
alcances, limites, aciertos y desaciertos del proyecto para generar nuevos conocimientos, arribar a
conclusiones certeras y redactar recomendaciones Utiles para mejorar el trabajo propio de las
asociaciones que integran el consorcio y las iniciativas afines de otras organizaciones sociales y
populares. En suma, persigue valorar de manera critica y edificante los resultados alcanzados y
aportar elementos que contribuyan a elevar la eficacia del quehacer formativo y comunicativo
popular y comunitario.

Objetivo general: “valorar el grado de consecucién de los objetivos iniciales, los resultados
previstos, las actividades establecidas en el marco del proyecto”.

Objetivos especificos

1)  Analizar la efectividad y eficiencia en funcidn de los medios puestos en marcha.

2) Identificar lecciones aprendidas, logros y situaciones a mejorar.

3)  Formular conclusiones y recomendaciones para aumentar la coherencia y pertinencia de
futuras intervenciones.

4)  Analizar el cumplimiento de las lineas transversales y las estrategias.



5)  Aportar insumos para elaborar una linea de base que evidencie el alcance del proyecto y
aporte elementos de partida para una continuacién de la apuesta por una comunicacion
transformadora.

6) Proponer acciones y medidas que garanticen el funcionamiento y sostenibilidad técnica y
econdmica de las productoras populares y comunitarias.

7)  Aportar elementos que garanticen a futuro la sostenibilidad y continuidad politica, en el
marco de la disputa del sentido comun.

1.2 Enfoque y metodologia de evaluacion

La evaluacién se concibid como proceso participativo y sistematico de reflexiéon, a partir de
criterios preestablecidos y herramientas consistentes -mas no inflexibles- que facilitaran el aporte
de sus protagonistas y la actualizacion de aprendizajes o nuevos conocimientos, a partir de lo
vivido.

El proceso respondié en parte a la metodologia de instancias como el Comité de Ayuda al
Desarrollo Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico —OCDE—, que contempla
los siguientes criterios de evaluacidén: coherencia, pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y
sostenibilidad. Ademds, examind las estrategias transversales (género, capacidades locales,
participacidn, organizacion, enfoque de derechos y sostenibilidad ecoldgica) y los enfoques de
género e intergeneracional. Todo esto orientd el diseiio, ejecucidon, analisis de informacién vy
redaccidn del informe, lo que permitié aportar recomendaciones para contribuir a eliminar las
brechas sociales en la busqueda de una sociedad incluyente y democratica.

La evaluacién empled técnicas participativas, tales como entrevistas individuales a profundidad,
entrevistas grupales, actividades de observacion dialogada y valoracidn critica y autocritica de la
produccién audiovisual, que en conjunto apuntalaron el sentido critico de cara a la construccién
de recomendaciones destinadas a las etapas por venir y a intervenciones futuras.

El enfoque multidisciplinario, cuantitativo y cualitativo, combind la valoracidon de los aspectos
educativos, la produccién audiovisual como tal y la gestién de la experiencia en su conjunto. Lo
cuantitativo se obtuvo de informes periddicos del proyecto y de fuentes secundarias; en tanto que
lo cualitativo de fuentes primarias y acciones directas de indagacion. También se analizé el marco
légico y el alcance de los indicadores a partir de los verificadores e informes de monitoreo
aportados por el consorcio, cuyo desglose se recoge en la matriz de eficacia (ver anexo 1).

Se redactaron 9 instrumentos de campo (uno por audiencia), cuyas preguntas clave se ajustaron
en base a la documentacién proporcionada por el consorcio, una guia de observacion dialogada de
las productoras y una guia metodoldgica para conducir el analisis de materiales audiovisuales (ver
anexo 2: instrumentos de campo). Para la matriz de evaluacion se tomd en cuenta el perfil de
participantes, las técnicas y las fuentes secundarias previstas (ver anexo 3).

El registro y analisis de los elementos comunicacionales y audiovisuales se hizo a partir de los
criterios de una comunicacién contrahegemodnica en la que los productores-emisores informan,
cuestionan la realidad y dialogan con sus publicos. Otras referencias tedricas, técnicas y politicas
estan asociadas a la produccién comunitaria de imdagenes y sonidos de la vida cotidiana y a
historia, el enfoque de comunicacion, la produccion independiente de cine y television
documental, la puesta en pantalla de la imagen informativa, el periodismo vinculado al activismo



social y otros enfoques o experiencias vigentes en Centro América que entienden a la
comunicaciéon como cauce para hacer memoria e interrogar a la realidad, sin renunciar a una
comprension critica, compleja e imaginativa de los acontecimientos. Estas referencias alimentaron
la evaluacion de un proceso que, en ultima instancia, debe pensarse en relacidn con quienes lo
concibieron y ejecutaron; es decir, de sus propias referencias y formulaciones, de su capacidad
para relacionarse con sus publicos y desarrollar una ética y una estética audiovisual de solidaridad
y reconocimiento en la que las organizaciones y la poblacién de base no son ajenas a sus propias
verdades.

En el andlisis de informacién se utilizd el principio de “triangulacién”, que permitié comparar y
complementar los aportes de diferentes interlocutores y la informacién documental propiamente
dicha. Se profundizé en aspectos creativos, innovadores y eficaces, susceptibles de retomarse en
el trabajo futuro. También se recogieron las principales lecciones aprendidas que nutrieron las
reflexiones para la visién a futuro, identificando vacios y elementos para aprovechar las fortalezas.
En suma, las recomendaciones hacen énfasis en aspectos tedricos y prdcticos, de cara a la
necesidad de potenciar los logros y enriquecer la propuesta de una nueva etapa o proyecto.

Por ultimo, el proceso hizo énfasis en las subjetividades, las transformaciones internas, el
fortalecimiento de la identidad y de la autoestima.

Muestra y trabajo de campo

El trabajo de campo se produjo entre el 2 y el 5 de marzo de 2020; en San Salvador con Equipo
Maiz, y en La Libertad con ACUA (ver anexo 4: Agenda de campo). Se realizaron 2 entrevistas
individuales, 12 entrevistas grupales, 2 actividades de observaciones de las productoras y 3
sesiones de analisis de la produccidn audiovisual del proyecto y de materiales externos.

El muestreo fue de caracter geografico y razonado, con criterios de calidad versus cantidad de
participantes, y representatividad en términos de género y edad (ver anexo 5) La muestra se
establecié a partir de la lista proporcionada por las asociaciones, en base a los siguientes criterios:

1) Hombres, mujeres y jovenes de ambos sexos.

2) Representantes de las instancias abordadas por el proyecto, tanto comunitarias como
organizativas.

3) Calidad de participacion y aporte durante los procesos formativos.

4) Participacién consistente y comprometida.

5) Capacidad critica para identificar fortalezas y logros, y formular recomendaciones.

6) Disposicion de compartir la experiencia.

Tabla 1: detalle de participantes en el trabajo de campo
(La lista completa de participantes en el trabajo de campo aparece en el anexo 6)

Audiencia Técnica Cantidad de

participantes
Personal técnico del proyecto EM y ACUA 7

Equipo técnico de la productora de EM

Equipo coordinador de EM

Entrevistas colectivas
Dirigentes y dirigentas de EM

Formadoras y replicadores

NP WIN|(F
[e Mo REC RN R NE,]

Comunicadores/as




Cantidad de
participantes

Audiencia Técnica

7 Representantes de instituciones 6
gubernamentales
8 | Jovenes de ACUA 4
9 Equipo técnico de ACUA 4
10 | Equipo de Radio El Balsamo 3
11 | Personal técnico del proyecto y PyS Actividad pa.rtlupatlv_a d_e andlisis de 11
materiales audiovisuales
12 Personal ad_mlrnstratlvo y financiero de Entrevistas individuales y colectivas 3
ambas asociaciones
13 | Entrevista representes PyS y KCD ONGD Entrevista virtual 4
| TOTAL 73

Resumen: 73 personas, 33 mujeres y 40 hombres.
Fuentes secundarias

a) Disefio y formulacién del proyecto.
b)  Estudios y documentos producidos por el proyecto.
¢) Informes periédicos y tercer informe.
d) Matriz de indicadores, con sus verificadores.
e) Politica de género de Equipo Maiz y de ACUA posicionamiento de género de PyS.
f) Disefios metodolégicos de procesos formativos.
g) Documentos tedricos, informativos y educativos producidos.
h)  Guiones para la produccién audiovisual.
i) Productos audiovisuales de ambas asociaciones.
i) Extracto de la pelicula La historia de El Salvador.
k)  Distintas versiones de Pagina Maiz.
) Estudio de mercadeo.
m) Libros y documentos impresos y en linea pertinentes para el analisis:
— Politicas y produccion audiovisual en la era digital en América Latina; Cardozo, Calvi,
Triguboff; Argentina.
— La television comunitaria; Alfonso Gumucio Dagron.
— El documental, entre definiciones e indefiniciones; José Rojas Bez.
— Musica y audiovisual en Internet; Juan Calvo, Rose Marie Santini; Argentina.
— Imagenes y sonidos para la vida (manual de cine comunitario); ACISAM; El Salvador.
— Me comunico luego existo (para entender y ejercer la comunicacion social con sentido
critico); Sergio Valdés Pedroni; Guatemala.
— Vamos a Jugar (juegos y dinamicas para la educacidn); Equipo Maiz; El Salvador.
— De los medios a las mediaciones (comunicacién, cultura y hegemonia); Jesis Martin
Barbero; Colombia.

1.3 Condicionantes y fases de la evaluacion

La evaluacion se realizé en el tiempo estipulado y de acuerdo con la planificacién. Se conté con el
compromiso del personal técnico y administrativo de las 4 organizaciones que integran el
consorcio que cumplieron un rol activo en todas las fases.

— Elaboraciéon de TDR.



Reuniones preliminares.

Revision de propuesta y disefio de la evaluacion (metodologia, matriz de evaluacion,
instrumentos, disefio de la muestra y agenda de campo).

Convocatorias y asignacion de espacios para realizar las actividades.

Atencidn personalizada en cada actividad: recepcidn y atencidn de participantes.

Traslados de equipo consultor.

Revision y aportes al informe borrador.

Aprobacién del informe final.



2. Contexto de El Salvador

Referencia histdrica

En El Salvador se vividé una guerra que llegd hasta los Acuerdos de Paz. El FMLN no llegd al poder
por la via armada sino por los votos y sabemos que hay limitaciones, pero se produjeron
conquistas importantes por la defensa del pueblo.

Lo que tiene El Salvador no es perfecto y no responde por completo a la propuesta de las
organizaciones sociales y otros sectores conscientes, pero entre esto y lo que habia antes de la
lucha, hay un abismo, un salto importante que no se puede soslayar. Por eso, el atropello al
proceso democratico es un problema serio que merece respuestas claras.

Las cifras de la injusticia

El Salvador abarca 21.000 km?; limita al norte con Honduras, al oeste con Guatemala y al sur con el
Océano Pacifico. Con 14 departamentos y 6.643.000 de habitantes® (316 por Km?), el 52.5% son
mujeres y el 47.5% hombres®. Una de cada cinco personas es joven, con predominancia de quienes
tienen entre 15 y 16 afios, el grupo con menores oportunidades de una vida plena’. Segun el
Fondo Monetario Internacional —FMI- el crecimiento poblacional fue de 2.3% en 2017, 2.5% en
2018y 2.3% en 2019.

En 2019, la pobreza fue de 26.2 y la pobreza extrema de 5.0%, las mas bajas en comparacién de
Guatemala y Honduras, con quienes comparte rasgos histdricos, condiciones de vida en materia
de salud, educacién, desigualdades de clase, género y edad, indices de violencia, y fendmenos
migratorios, entre otros. Este mismo afio, la cantidad de emigrantes fue de 795,864 hombres y
804,875 mujeres, para un total de 1, 600,839; 24.10% superior a 20178, En junio, la cantidad de
retornados desde México y Estados Unidos alcanzaba 18,161 adultos de ambos sexos, 1750 nifios
y 1300 ninas.

El aumento de la emigraciéon de mujeres estd determinado por la pobreza y las estructuras
patriarcales, con altos indices de violencia y exclusion en cuanto a empleo, acceso a recursos
naturales y tierra, participacion politica y social, sobre todo en el ambito rural y suburbano. Las
violencias contra las mujeres son un continuum, propio de las relaciones desiguales de poder que
permean todas las esferas de la vida, con actitudes machistas y miséginas que otorgan a los
hombres permiso para descalificar, excluir, maltratar, dominar, controlar, castigar y asesinar
mujeres®.

Segun datos del Observatorio de Estadisticas de Género??, entre enero y diciembre de 2019 hubo
230 femicidios, con una disminucidn significativa de 156 casos (40%) respecto 2018. No obstante,

5 https://datosmacro.expansion.com/paises/el-salvador.

63,263,304 y 2,946,698 respectivamente (https://countrymeters.info/es/El_Salvador). Segiin datos del gobierno
anterior, las mujeres suman 54% de la poblacion total dfel pais.

7 Direccion General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC), 2012.

8 https://datosmacro.expansion.com/demografia/migracion/emigracion/el-salvador.

9 Documento interno del proyecto, 2017.

10 Direccidn de Informacién y Andlisis —DIA—, Ministerio de Justicia y Seguridad Publica de El Salvador.
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segln la Oficina de Informacién y Respuesta de la PNC, la violencia sexual y la cifra de mujeres
desaparecidas pasé de 560 en 2018 a 676 en 2019 (17%). La mayor cantidad de femicidios (62%)
se dieron en San Salvador, San Miguel y La Libertad.

Los medios de comunicacién*!

La creciente concentracion del poder y de la propiedad monopdlica de los medios por
transnacionales y élites locales, limita el ejercicio del derecho de la ciudadania a la libre expresién
y el acceso a una informacién diversificada que le permite formarse una visidn critica de la
realidad.

Al nivel social existen al menos dos tipos de comunicacidn: una vertical, de poder, unidireccional,
concentrada en minorias, monopolizada, caracterizada por el mondlogo. Es la forma propia de las
sociedades autoritarias y estratificadas que responde al ideal de preeminencia del emisor sobre el
receptor. Es una comunicacién que favorece los modelos econdmico—sociales de dependencia.

Por otro lado, estad la comunicacion que aspira a una sociedad participativa, incluyente, donde se
reconozcan las diferencias y se construyan consensos. Es un modelo que favorece el didlogo, los
procesos de cambio y el desarrollo sostenible. Se conoce como comunicacién horizontal y
contrahegemonica porque en ella el o la comunicadora entra en cooperacién mental con el otro
hasta alcanzar una conciencia comun. Al nivel del poder formal, en El Salvador predomina la
primera, porque la propiedad de los medios se concentra en empresas de la alta burguesia. Las
grandes corporaciones de radio, television y prensa escrita controlan los contenidos y la
construccidon medidtica del imaginario social'?, de acuerdo a sus intereses. La vigencia de un
modelo antidemocratico de medios, funcional a los intereses de las élites, es un factor clave de la
hegemonia oligdrquica y la imposicién de ideologias jerdrquicas y autoritarias.

En el oriente del pais hay canales pequefios que funcionan las 24 horas en base a publicidad,
porque hablan de lo local. Esta el canal de Will Salgado, que es derechista y amarillista, pero que
tiene una gran audiencia. También surgio el canal Television Miguelefia, de la familia del alcalde de
San Miguel, con transmisién nacional e ingresos publicitarios.

En Chalatenango y en el Bajo Lempa hay proyectos de comunicacién audiovisual poco conocidos.
En San José Las Flores hay una campafa permanente de educacién sexual para adolescentes vy el
resultado es que hace 3 afios que no se producen embarazos de ese tipo. Habria que examinar la
campafa y tomar el ejemplo de sus aciertos.

En el dmbito televisivo predomina la Telecorporacién Salvadorefia (TCS), segun estudios recientes
de la Superintendencia de la Competencia, dicha corporacién controla el 37% del espectro, el 70%
de la audiencia, el 85% de la publicidad en televisién abierta y derechos de transmisidén de
contenidos de entretenimiento (peliculas, telenovelas, eventos deportivos, reality shows, etc.) y
cuenta con empresas de cable, editoras de revistas y agencias publicitarias, ademas participa en el
negocio del cine en asocio con la cadena estadounidense Cinemark.

La Red Salvadorefia de Medios —RSM—, de Angel Gonzalez; Grupo Megavisidén, de capital
salvadorefia y canales de iglesias, completan el panorama de propiedad y gestion de la televisién.

11 Con informacidn de entrevistas del trabajo de campo, fuentes secundarias e informes del proyecto.
12 Representaciones sociales, culturales y simbdlicas de la poblacién.
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El canal GenTV, que practic6 una comunicacidén audiovisual alternativa afin a los intereses
populares y comunitarios, experimentd un proceso paulatino de debilitamiento informativo, hasta
su cierre definitivo en 2019. Su desaparicidon se produjo en un proceso que data de 2014, cuando
por razones politicas se abrié una investigacion contra ALBA Petrdleos, un caso vinculado al canal.
Esto dio como resultado que en 2017, GenTV pasara a manos del Consejo Nacional de
Administracién de Bienes —-CONAB-'3, sin que dejara de funcionar.

En 2019 enfrenté problemas econédmicos por su negativa a vender publicidad y por cierta falta de
previsidon del FMLN, cuyo apoyo inicial no se tradujo en una visidn de sostenibilidad a largo plazo.
De junio a diciembre comenzd a operar con poco personal, pero aln con capacidad de divulgacion.
Las redes digitales se mantuvieron abiertas gracias al trabajo voluntario de ex empleados y
empleadas. No obstante, al cierre de este informe se supo que CONAB solicitd y retird las
contrasefias para el trabajo en redes.

Otro tanto sucedioé con Colatino y Maya Vision, que en parte por falta de vision gubernamental del
FMLN de fortalecerlos y dotarlos de mecanismos para sobrevivir en el mercado -sin traicionar el
compromiso politico-, cerraron (Maya Visidon) o estan por hacerlo (Colatino). Hoy no existen
canales comunitarios de televisién a excepcién de Asociacion lzcanal que también enfrenta
dificultades y que en 2017 suspendid la trasmisidn abierta y por cable, pero aln transmite en linea
y por redes sociales.

Segun SIGET*, 5 grupos empresariales manejan el 92% de las frecuencias radiofénicas: Grupo
SAMIX, del ex presidente Antonio Saca; Corporacién FM, de José Luis Saca (tio del primero);
Corporacién KL, de Manuel Flores; Radio Estéreo, de Carlos Monterrosa; y Megavision, de Antonio
Safie. Este régimen antidemocrdtico de propiedad se completa con una estacién estatal, una de
Universidad Centroamericana José Simedn Cafas (UCA), varias de iglesias catdlicas y evangélicas,
una privada afin a la izquierda y 22 radios comunitarias, aglutinadas en la Asociacidn de
Radiodifusién Participativa de El Salvador (ARPAS), que funcionan en una misma frecuencia.

Los medios impresos de mayor tiraje son La Prensa Grafica y El Diario de Hoy, de los grupos Dutriz
y Altamirano, respectivamente, cuya linea editorial se identifica con la derecha nacional y
extranjera. Al nivel de medios digitales se produce cierta pluralidad, con grados irregulares de
incidencia y posicionamiento (El Faro, La Pagina, Contrapunto, El Blog, entre otros).

Los grupos televisivos y radiales dominantes estdn vinculados al partido ARENA, que defiende los
intereses de los sectores pudientes. La excepcién es Grupo SAMIX, cuyo propietario, expresidente
Saca, formd parte de alianzas legislativas tacticas realizadas con GANA (hoy partido Nuevas ldeas,
de Nayib Bukele), para avanzar en tematicas opuntuales. Este partido hizo oposicién al Gobierno
del FMLN desde el 2017%.

Espacios de alternativos de produccién audiovisual

El Salvador cuenta con importantes antecedentes de produccién cinematogréfica y audiovisual
independiente vinculada a las luchas populares y al programa de izquierda. Uno de ellos es Istmo

13 Ente responsable de administrar los bienes bajo procesos de investigacion.
14 Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones
15 Tomado y adaptado del Disefio del proyecto 2017.
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Films, fundado en 1979 en Costa Rica, con cineastas de la region, incluidos 2 salvadorefios. Un afio
mas tarde, Guillermo Escalén, del Taller de los Vagos, dirige La zona intertidal, cortometraje
fundacional sobre los asesinatos politicos y la fragilidad de la vida en el pais. Luego vendria Cartas
de Morazan (Sistema Radio Venceremos) y otros materiales filmicos y videograficos que daban la
“batalla de las ideas” en la pantalla.

Poco a poco aparecen productoras propiamente audiovisuales como Imagen Films, fundada en
1991, que trabaja para televisidon e Internet y que, pese a no representar la mirada del pueblo,
abona a una tradicién que aporta lecciones importantes, sobre todo en materia de sostenibilidad
econdmica y de la importancia de trabajar en redes y plataformas virtuales. Del afio dos mil en
adelante las universidades incorporan la enseifanza audiovisual, las ONG democraticas producen
videos institucionales de aliento contestatario y contra-hegemodnico y aparecen colectivos
periodisticos, como El Faro, que difunden en Internet contenidos en video y multimedia. Cabe
destacar la Escuela de Cine Comunitario de ACISAM, que en 10 afios ha formado jévenes cineastas
de ambos sexos, producido y divulgado dos muestras de cine, con mds de 30 cortometrajes de
ficcion y documental que reivindican las voces y las miradas de la juventud, las mujeres y la
poblacién rural y urbana pobre de El Salvador.

El resto de productoras (Three Wise Monkeys, Terminal Films, Relativo Films, Mercado Negro, Icon
Photo Film, Meridiano 89, Traffic Films, Sin Retomo, Mimbre Producciones, etcétera) representan
las intereses de las capas medias, por lo general ajenas a una mirada critica y transformadora de la
realidad.

En lo comunitario existen plataformas y asociaciones como ARPAS y sus 22 radios comunitarias,
entre las que figuran Radio Balsamo, Radio Segundo Montes, Radio Mangle, Radio Farabundo,
Radio de Nahuizalco, Radio Copinula y Radio Victoria. De propiedad colectiva figuran Verdad
Digital, Voces, Radio Maya, YSUCA, El Independiente, Abriendo Brecha, Siglo XXI; y de propiedad
privada no-oligdrquica: La Pagina, Contrapunto y El Blog'®. Estos espacios cumplen una funcién
importante en una etapa en la que los medios de comunicacidn hegemodnicos estan profundizando
sus estrategias e incrementando su incidencia politica e ideoldgica.

Las mujeres en los medios de comunicacién hegemdnicos

La participacion de las mujeres en los medios hegemdnicos de comunicacion es limitada y con
mucha frecuencia se reduce a funciones subordinadas, ajenas a la tarea crucial de construir
pensamiento y conocimiento; es decir, no deciden sobre la produccién de imagenes plurales en
donde se muestren los testimonios y las propuestas de todos los sectores sociales, estan fuera de
las posiciones donde se construye la representacion de los hechos y de la realidad, con escazas
excepciones. Su papel como presentadoras de noticias o comentadoras deportivas, es sexista
segun el caso y no alcanza a superar la falta de igualdad propia del modelo empresarial jerarquico
de administracidn de los medios.

Otro tanto sucede al nivel de la representacidon de las mujeres en la sociedad, cuya figura
estereotipada tiende reproducir la ideologia dominante y se utiliza como simbolo de roles
asignados desde la division sexual del trabajo, la desigualdad y la disparidad laboral.

16 Tomado y adaptado de Disefio del proyecto, 2017.
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Una de las paradojas de los medios tradicionales es que las mujeres siguen siendo noticia como
sujeto negativo, es decir, como victima de alguna agresion, sea fisica, sexual, psicoldgica o politica.
Pocas veces aparece retratada en la plenitud de su alegria cotidiana y de su conciencia en tanto
“sujeto de derechos”, al mismo nivel que los hombres. No pocas veces, cuando se aborda el tema
de la violencia de género, sexual o social, se la revictimiza, dejando fuera las causas estructurales.

En este campo la comunicacién contra-hegemdnica esta llamada a dar una batalla para terminar
con la visidn sexista y estereotipada de las mujeres en los medios, para que no se demerite su
capacidad y para que la sociedad en su conjunto, se comprometa en la lucha contra todas las
formas de violencia y discriminacién en su contra. Una parte de este compromiso es practicar la
igualdad laboral y salarial y denunciar a funcionarios y comunicadores sociales que practiquen el
acoso, la discriminacion, la estereotipacién y la exclusién.

Cierre de espacios institucionales de caracter social

En 2019, con el cambio de gobierno se cierran espacios democrdticos importantes como el
Consejo de Sustentabilidad Ambiental, el Consejo de Seguridad Ciudadana, el Consejo Nacional de
Educacién, el Consejo Consultivo Ciudadano y de la Secretaria de Participacidn, Anticorrupcién y
trasparencia. En poco tiempo, la participacién ciudadana se redujo sensiblemente, dando lugar a
un fendmeno de manipulacién de la informacidn, de espalda a la ley del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica.

Con el arribo de Nayib Bukele al poder ejecutivo el 1 de junio 2019, se producen otros cambios
importantes: politica exterior alineada a los intereses de Estados Unidos, eliminacion de
secretarias de Estado y programas sociales, debilitamiento de las estructuras publicas que
atendian las demandas de mujeres'’ y jovenes®®, recorte de presupuesto y personal en las dreas de
salud y educacién, encarecimiento de la energia eléctrica, agudizacién de la crisis del agua, altas
tasas de desempleo y asignacion de servicios sociales a empresas privadas.

Derechos sindicales

Segun Naciones Unidas?®®, este pais se encuentra al final de la tabla de 196 paises en relacién con el
PIB (USS 5,760 anuales por persona en 2018); y en cuanto al indice de Desarrollo Humano, la
poblacién tiene bajo nivel salarial y mala calidad de vida®.

El salario minimo inter-profesional para 2018 quedd en USS 300.00, lo cual representd un avance
respecto el afio anterior, sin que compensara el aumento del costo de vida. En una lista de 100, El

17 Se eliminaron 7 sedes de instituciones que trabajan alrededor de los derechos de las mujeres y Ciudad Mujer, se
redujo a la mitad su presupuesto de 3 millones y se despidieron mujeres que apoyaban la puesta en practica de las
politicas publicas de femicidio y violencia de género.

18 En el gobierno anterior se destinaron US$ 28 millones en el programa “Jévenes con todo”, con 11 sedes a nivel
nacional; se apoyd a 30 mil jévenes con becas universitarias y emprendimientos, acompafiamiento a desertores de
pandillas y mujeres en maternidad temprana, entre otros. La promesa de aumentar el presupuesto para esto se
convirtié en un recorte de US 2.3 millones.

19 Informe de Desarrollo Humano, PNUD, 2019.

20 DATOSMACRO.COM, diciembre 2019.
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Salvador esta situado entre los paises con menor salario minimo por jornada legal de trabajo,
independientemente del tipo de contrato?.

Por otra parte, los derechos sindicales se ven amenazados con el despido de dirigentes, el bloqueo
de otorgamiento de credenciales para las juntas directivas de partidos de oposicidn, dando
preferencia a integrantes y simpatizantes de Nuevas Ideas y partidos afines. Hay retrocesos en las
negociaciones del salario minimo. Durante el primer gobierno del FMLN, el Consejo Nacional del
Salario Minimo —CNSM- de caracter tripartito (gobierno, el sector sindical y patronos) siguiendo
una practica histdrica, se integrdé con representantes sindicales afines a la patronal, en tanto que,
durante el segundo periodo del mismo partido, se logré la participacién de sindicalistas
representativos. Con la llegada al poder de Nayib Bukele, pues dicho sector se constituyd de
nuevo con sindicalistas nombrados por el Ministerio de Trabajo, afines a los intereses patronales.

Como forma de protesta a la participacion de sindicalistas auténticos, la parte patronal se ausentd
de la CNSM, cayendo en desacato. No obstante, se avanzd en las propuestas y se lograron dos
aumentos sustanciales que, sin embargo, no cubrieron las necesidades de la clase trabajadora.

Es importante recordar que la Ley salvadorefia dicta la revisidon del salario minimo cada tres afios,
sin que ello implique su aumento, los cuales se cumplieron en diciembre 2019. En este momento
el sector laboral propuso un salario minimo en USS$ 450.00, pero el CNSM, nombrado por el
gobierno de Nayib Bukele y actuando bajo presidn de los patronos, postergé la decisién para junio
de 2020, después de la revision de las propuestas.

La Asociacidon Nacional de la Empresa Privada (ANEP) declaré que no resistiria un aumento hasta
USS 450.00 y continda negando las conquistas laborales y salariales, mediante la manipulacion de
las leyes y los procedimientos de contratacidn y despido. Por su parte, el movimiento social esta
en proceso de redefinicion tras la derrota politica del FMLN y las centrales obreras y sindicales
estan debilitadas por la ofensiva de la derecha politica. La carencia de seguro de desempleo,
rentas basicas, medidas de atencidn del sector informal y de una politica publica que garantice la
alimentacién y el acceso universal a servicios basicos de salud, educacién, agua potable y vivienda,
por mencionar algunos, definen un panorama que demanda acciones estratégicas de informacioén,
divulgacion y movilizacion de la poblacién.

Por otra parte existe disparidad salarial entre hombres y mujeres, la cual crecié mas 13% en los
ultimos 12 afios, situando a El Salvador, como uno de los paises centroamericanos que menos
oportunidades econdmicas ofrece a las mujeres. De ahi que en el mismo periodo, su participacién
econdmica apenas crecié en 1% y la brecha salarial se mantiene en cerca del 50%22.

Militarizacidon y conservadurismo

El Salvador asiste a una militarizacion creciente y conservadora, cuya poblacién ha sido presa de
un discurso populista del gobierno y de la representacidn tendenciosa de la realidad en los medios
hegemodnicos de comunicacién social y en las redes virtuales. La retdrica superficial de “mano

21 En El Salvador no existe un salario minimo Unico nacional, es diferente segln el sector. La remuneracion mas baja estd
en la agricultura y la mas alta en el comercio y los servicios.
22 FICOHSA, febrero de 2019.
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dura” para combatir a las pandillas omite el analisis sobre su origen estructural y sirve para
reprimir a la poblacidn que se organiza y lucha por sus derechos.

El desempleo de la juventud crece y su nivel educativo disminuye, en detrimento de la
construccién de un pensamiento critico y de la capacidad de formular propuestas edificantes para
satisfacer sus necesidades. Hoy se observa entre los jévenes una aprobacién creciente de las
acciones del gobierno, cuya estrategia de cooptacién esta funcionando.

Los pequefios avances de respeto a los derechos de la comunidad LGBTI estan en riesgo porque la
Secretaria de la Diversidad Sexual, que se integra al Ministerio de Cultura, ha adoptado una
posicién conservadora. Cabe recordar que en 2019 se produjeron 5 crimenes de odio de personas
transgénero y travestis, la cifra mas alta de Latinoamérica.
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3. Resultados de la evaluacion

Andlisis de resultados de acuerdo a criterios preestablecidos de coherencia y pertinencia,
eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad; y a 6 ejes transversales: género, capacidades locales,
organizacidn, participacién, derechos humanos, sostenibilidad ecoldgica.

La informacidn que nutre este apartado fue tomada de la formulacién del proyecto, de los
informes y documentos proporcionados por el consorcio, de la matriz de indicadores y del rico
bagaje del trabajo de campo, entre andlisis, testimonios, criticas, propuestas, descripciones y
datos concretos.

3.1 Coherencia y pertinencia

El criterio de coherencia identifica la légica de planificacién, la calidad del marco légico, la
correspondencia entre objetivos, resultados, estrategias y metodologias, la calidad de los
indicadores y la integracién de las estrategias transversales en el disefio del proyecto. De otro
lado, el criterio de pertinencia sirve para analizar la relacién del proyecto con el contexto social y
politico del pais, y con la realidad de la poblacién destinaria.

En cuanto a la coherencia, fuentes de campo expresaron que durante el proceso de planificacion
“fue arduo integrar la perspectiva de 4 organizaciones. La extensién de los debates y la dificultad
de arribar a consensos de orden préctico, que repercutieron en la optimizacidn del tiempo tanto
en la formulacién como en la ejecucidon”. A dos anos de trabajo, existe mayor entendimiento y
elementos comunes de cara a una estrategia reciproca de cooperacion.

Uno de los retos de la planificacion fue definir la vision del proyecto. Al principio ACUA pensé en
una televisora, pero el alto costo, la complejidad técnica y la dificultad para acceder a una
frecuencia llevd a desestimar la idea y se optd por montar dos productoras audiovisuales; una
educativa y popular, otra comunitaria y ecologista. Esto alargd el tiempo de planificacién y
complicé la formulacion de indicadores.

Algunas fuentes de campo, expresaron que la planificacidon se nutrid de las fortalezas de ambas
asociaciones; de parte de EM las herramientas técnicas y capacidad para hacer anlisis,
sistematizar experiencias y planificar procesos, con la tendencia de dar un peso excesivo a los
contenidos y al sentido comun, en detrimento de la forma y los procedimientos. Por su lado,
ACUA, que posee experiencia de trabajo con la cooperacién internacional, un cimulo importante
de herramientas de trabajo y vinculos comunitarios, presenta algunas dificultades para plantear y
comunicar con claridad sus estrategias y buenas ideas.

El disefio y formulacién del proyecto denota un conocimiento profundo y un nivel complejo de
analisis de la realidad salvadoreiia. EI marco ldgico es claro, estad bien estructurado e incluye un
objetivo general, uno especifico, tres resultados y una “triple estrategia” que se apoya en la
consolidacion y desarrollo de capacidades locales. He aqui los tres componentes de capacidades
locales que se orienta al logro del objetivo: 1) Fortalecer las capacidades politicas e ideoldgicas de
sectores populares, comunitarios y medios de comunicacién transformadora; 2) Dotacidon de
infraestructura, recursos tecnolégicos y capacidades técnicas para una productora audiovisual; y
3) Implementacién de un proceso piloto de produccion audiovisual y de difusion multiplataforma,
para la elaboracion de productos comunicacionales audiovisuales desde un enfoque critico y anti-
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patriarcal, que acompafien las acciones de incidencia y exigibilidad de derechos del movimiento
popular, social y comunitario®.

El objetivo general del proyecto es valido, toda vez que promueve una comunicacién que
reivindica las necesidades legitimas de los sectores populares y contribuye al cumplimiento de los
derechos de las mujeres. Y es perfectamente viable por la solidez de las asociaciones, su probada
capacidad de trabajo y sus mdultiples vinculos orgdnicos con organizaciones populares,
comunitarias y feministas. Esto es clave dado que, tratdndose de un proyecto comunicacional, la
consecucién plena de sus objetivos sdlo es posible con el concurso de otras instancias e iniciativas.

El objetivo especifico de adoptar la produccion audiovisual para transformar la sociedad supone
el fortalecimiento de capacidades, es decir, “la adquisicion y consolidacién de conocimientos y
herramientas necesarias para lograr los objetivos a lo largo del tiempo”. Por definicién, las
capacidades son conocimientos, destrezas, habilidades, atributos, actitudes, relaciones, liderazgos,
capacidad de gestion y recursos tecnolégicos disponibles para la consecucion de los objetivos. El
proyecto favorecid esto y su coherencia descansa en la experiencia previa de las 4 organizaciones
en aspectos educativos, organizativos, radiales y comunicaciones y en la correspondencia que
guarda con los planes estratégicos. Si bien ninguna de las dos asociaciones ejecutoras se ha
dedicado a la produccion audiovisual propiamente dicha, ambas tienen experiencia en areas afines
o concomitantes: ACUA en materia de comunicacion radiofénica, con buenas experiencias en
video y formacidn comunicacional y EM en dibujo, grafica popular, animacion y disefio grafico. En
cuando a animacién destaca la pelicula La Historia de El Salvador, que es Unica en su género a nivel
centroamericano y que ha llenado un vacio en el pais a nivel de informacién histdrica veridica y
atractiva para publicos diversos.

Las estrategias contemplaron de manera apropiada las demandas de las organizaciones, la
necesidad de fortalecer las capacidades politicas y tecnoldgicas de los equipos ejecutores y de la
poblacién objetivo. También tomaron en cuenta y asignaron recursos materiales para la
adquisicion de equipo técnico y construccion de la infraestructura necesaria para un proyecto de
esta naturaleza.

Fortalezas y debilidades de las estrategias en correspondencia directa con los resultados

Estrategia 1: fortalecer las capacidades politicas e ideoldgicas de sectores populares, comunitarios
y medios para la comunicacion transformadora.

— Es valida debido a la demanda de las organizaciones, a la necesidad de impulsar cambios
estructurales y de responder a la coyuntura, asi como de dotar de contenido politico los
productos audiovisuales.

— Tanto ACUA como EQUIPO MAIZ cuentan con las capacidades necesarias para aplicarla y una
tradicidn de construir permanentemente nuevos conocimientos de utilidad practica.

— Es un acierto que se haya aplicado con un conjunto amplio de comunicadores sociales, pero
hizo falta mayor énfasis en la forma en que la comunicacién en general, y la comunicacion
audiovisual en particular, opera para contribuir a la transformacién social.

— La formacién de jévenes desarrollada por ACUA en la democratizacidon de la comunicacidn,
liderazgo, la radio, locucién, la produccién de noticias, técnicas de animacidn de la comunidad,

23 Documento del proyecto, Pag. 49.
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la musica como medio para generar empatia y la motivacién a jévenes para ser voluntarios,
sumaron positivamente a esta estrategia.

Estrategia 2: dotacion de infraestructura, recursos tecnoldgicos y capacidades técnicas para una
productora audiovisual contrahegemanica.

— Estrategia necesaria ante la carencia previa de infraestructura y recursos tecnoldgicos, pocas
veces incluidos en los proyectos de la cooperacidon y la solidaridad internacional. La
infraestructura y los recursos constituyen un punto de partida atinado para apoyar o impulsar
otras iniciativas afines. Acompafiada de un exhaustivo plan de sostenibilidad a mediano plazo,
representa una oportunidad para generar recursos econdémicos que permitan su
funcionamiento y productividad. Ambas organizaciones aportaron algunos recursos adicionales
y estdn en condiciones de darle mantenimiento a la infraestructura y preservar el quipo.

— La poca experiencia y ciertas carencias de formacion especializada generé incertidumbre y
tensién inicial en sus filas.

— Ambas asociaciones tenian claridad de la importancia politica de contar con productoras
audiovisuales como herramientas de lucha y transformacion social.

Estrategia 3: implementacion de un proceso piloto de produccidon audiovisual y difusion
multiplataforma, para elaborar productos comunicacionales desde un enfoque critico y anti-
patriarcal, que acompafien las acciones de incidencia y exigibilidad de derechos del movimiento
popular, social y comunitario.

Esta estrategia guarda correspondencia con las primeras y fue coherente con las necesidades de
las productoras en el sentido de ensayar sus capacidades, aprender de prueba y error y producir
materiales concretos.

— Permitio fortalecer la experiencia previa en produccién audiovisual. En el caso de ACUA amplid
sus formatos de comunicacidon radiofénica, y en el de EM aiadio lo audiovisual a sus formatos y
productos de comunicacion grafica, lo que requirié de nueva capacitacion y tecnificacion.

— La produccién audiovisual debid inscribirse en una estrategia mas amplia, tendiente a
configurar un modelo regular de produccion, con etapas, plazos, procedimientos técnicos,
definicion de series o formatos, caracteristicas formales o estéticas, entre otras, para una
produccién que responda a premisas contra-hegemanicas, tanto en la produccién como en la
difusién. A modo de ejemplo, la estrategia pudo plantearse de la siguiente manera: “Definicidn
de una estrategia para el funcionamiento de las productoras y del modelo de produccién con
planteamiento tentativo de formatos y puntualizacién de una linea editorial audiovisual de
base comun, con particularidades para cada asociacion”.

Marco légico e indicadores

La matriz del marco légico se elabord en forma participativa y constituyd, segun testimonios del
trabajo de campo, un instrumento Util para conducir, registrar y reportar el avance del proyecto y
sus indicadores. Los resultados y las actividades estan bien redactadas y guardan légica entre si;
algunos indicadores presentan ciertas ambigliedades de redaccidn e insuficiencias de extensidn.
En total, el proyecto definié 18 indicadores, cinco para el objetivo especifico, tres para el resultado
1, cinco para el resultado 2 y cinco para el resultado 3; cantidad apropiada a las dimensiones y
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alcances del proyecto. Los indicadores corresponden a la categoria Smart?, delimitados en el
tiempo, poseen enfoque de género, son realistas y factibles de alcanzar.

Los indicadores del objetivo especifico son de producto, proceso y resultado®. Esto es coherente
dado que el proceso se encuentra en una etapa inicial, ajustando procedimientos e instalando
distintas capacidades. Es recomendable no abusar de la cantidad de variables; el IOE.1, por
ejemplo, contiene cuatro: 1) tipo de organizaciones involucradas; 2) cantidad de tematicas; 3) tipo
de productos audiovisuales; y 4) tiempo de ejecucidn, que pudo medirse pese a cierta ambigliedad
de sus términos. La redaccién ideal pudo ser la siguiente: “en el mes #18 de ejecucion del
proyecto, cinco medios de comunicacién y sectores populares y comunitarios identifican diez
temadticas comunes, que para el mes #22 se traducen en 10 productos audiovisuales concretos, 5
de relevancia para el ambito comunitario, con participacién de organizaciones de mujeres rurales,
ambientalistas y de defensa de los derechos humanos; y 5 para el dambito popular, con
intervencién de organizaciones feministas, sindicales, ambientalistas y de la diversidad sexual”.

Este indicador es de producto porque no expresa cambio previstos en la poblacién, es decir,
incremento de la capacidad de propuesta de las organizaciones o de la sensibilizacion de
determinados sectores alrededor de problematicas especificas que caracterizan su vida.

Para una etapa siguiente es aconsejable documentar el impacto de los productos en las
organizaciones y en la poblacién en general, sobre todo al nivel de su capacidad para identificar las
problemdticas y analizar la realidad, formular propuestas y emprender acciones de
transformacion.

En aras de mayor concrecion, los indicadores IR3.1 e IR3.2 pudieron integrarse dado que no es
recomendable elaborar productos audiovisuales sin guion o guia de registro, ni de guion de
edicidn, tras la revision de originales de cdmara, acopio de pietaje de archivo, etc. En este sentido,
el indicador pudo plantearse de la siguiente manera: “Al finalizar el proyecto se cuenta con 23
productos audiovisuales, cuyos guiones se elaboraron de manera participativa o atendiendo a las
necesidades de la poblacién; 10 con comunidades organizadas de la Cordillera de El Balsamo y 13
con sectores populares”.

IR3.2 Al finalizar el proyecto, los 10 productos audiovisuales de las comunidades organizadas de la
cordillera El Balsamo reflejan la situacién y propuestas de organizaciones de mujeres rurales,
ambientalistas y de defensa de los derechos humanos; en tanto que los 13 productos del ambito
popular recogen la voz y la postura de organizaciones feministas, sindicales, ambientas y de la
diversidad sexual.

Una nueva etapa del proyecto merece un planteamiento minucioso de indicadores de resultado, y
en la medida de lo posible, de impacto.

Diseno, formulacidn y estrategias transversales

El Diseiio partié de experiencias conjuntas previas entre Equipo Maiz y ACUA, y de la relacién con
Paz y Solidaridad y KCD ONGD, con quienes comparten visiones y propuestas politicas. Tal como lo
plasma el disefio del proyecto, esta experiencia fue coherente con los planes estratégicos de las 4

24 “Inteligentes” como sindnimo de especificos, realistas y mesurables.
25 R-1 de proceso y resultado, R-2 y R-3 de producto y proceso.
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instancias, lo cual le brinda solidez. La formulacién fue completa, atendid con claridad los aspectos
solicitados y los recursos disponibles y planted una calendarizacién ideal.

El disefio (pags. 81 a 89) describe mecanismos para aplicar las 6 estrategias transversales: 1)
enfoque de género; 2) Capacidades locales; 3) Enfoque de derechos; 4) Participacién; 5)
Organizacion; y 6) Sostenibilidad ecoldgica. Cada una se desarrollé en base al diagndstico previo
(pdgs. 11 a 25), que incluye consideraciones del contexto y de las asociaciones ejecutoras. En
conjunto, dicho contenido refleja un alto nivel de analisis y conocimiento de los equipos a cargo y
da cuenta de la experiencia y las fortalezas diferenciadas. Asi las cosas, Equipo Maiz destaca en
aspectos formativos relativos a la organizacidn, participacion y lucha politica, desarrollo de
capacidades locales, trabajo por la igualdad de género y lucha contra el patriarcado, entre otros.
Por su parte, ACUA destaca en cuestiones de participacion comunitaria, género, sostenibilidad
ecolégica, organizacidn y reivindicacion de derechos y con la lucha por el agua como tema
paradigmatico. A no dudarlo, ambas asociaciones cuentan con capacidades complementarias para
aplicar las estrategias transversales en el campo de la comunicacién audiovisual.

La planificacion del proyecto incluye indicadores concretos y adjudica recursos humanos, técnicos
y econdmicos para cada estrategia.

Tabla 2: Elementos de las estrategias transversales
Estrategia \ Contenidos / propdsitos
Fortalecer las capacidades de las y los participantes para impulsar la comunicacion
Capacidades contrahegemaonica y se conviertan en sujetos de transformacion.
locales. Para ello, el proyecto definié 3 resultados y 13 indicadores.
Esta estrategia da sustento al proyecto en su conjunto.

Contribuir a disminuir las brechas de género identificadas en el diagnéstico.
Fomentar el analisis critico y la deconstruccién patriarcal.

Fomentar la participacion cuantitativa y cualitativa de mujeres comunicadoras.

Crear programas o productos que aborden especificamente los intereses estratégicos
de las mujeres.

Fomentar la participacion cualitativa y cuantitativa de mujeres en la definicidn,
validacion y difusidn de guiones y productos audiovisuales.

Esta estrategia contempla 5 indicadores.

Género.

Sobre la base del derecho a la comunicacidn, utilizar la Comunicacion para la
Transformacidn Social —CTS— e impulsar cambios que contribuyan al respeto de otros
derechos humanos y sociales como el acceso al agua, la soberania alimentaria, la vida
libre de violencia, la participacion y organizacidn, el uso racional de los recursos
naturales, la preservacién del patrimonio cultural de los pueblos, entre otros.

Define criterios a aplicar en la produccién audiovisual.

Promueve la democratizacion de la comunicacién.

Fortalece canales de dialogo y comunicacion con instituciones publicas

Prepara y genera condiciones para aprovechar las oportunidades derivadas de la Ley de
Telecomunicaciones en El Salvador.

A esta estrategia corresponden 13 indicadores.

Enfoque de
derechos.

Responde a la necesidad de abrir la CTS a los sectores populares y comunitarios,
fortaleciendo sus conocimientos y conciencia critica del papel de la comunicacién en los
Participacion. procesos sociales emancipatorios y las barreras que lo impiden. Incluye la participacion
de las dos organizaciones ejecutoras y de los sectores populares y comunitarios.

A esta estrategia corresponden 12 indicadores.

Se construye a partir de la necesidad de potenciar a las organizaciones, fortalecerlas y

Organizacion. . .. . . S
favorecer procesos de articulacion y trabajo en red para comunicar sus reivindicaciones
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Estrategia \ Contenidos / propésitos

y generar cambios estructurales y culturales en el pais.

Esta estrategia se desarrolla con organizaciones sociales, populares y comunitarias, de
mujeres y/o feministas, instancias publicas y medios alternativos de comunicacién.

El trabajo se enfoca en el fortalecimiento de las ejecutoras y en su articulacion,
generando condiciones para la produccién audiovisual (productoras y equipo
audiovisual y fortalecimiento de capacidades politicas).

A esta estrategia corresponden 9 indicadores.

Toma en cuenta la violacion de los derechos medio ambientes de la poblacién y la
necesidad de emplear la comunicacién como herramienta transformadora para
Sostenibilidad producir materiales audiovisuales que denuncien la violacion de estos derechos, la
ecoldgica. amenaza o agresion a quienes los defienden, y promuevan el andlisis critico del sistema
hegemanico capitalista, extractivista y depredador.

A esta estrategia corresponden 2 indicadores.

A un nivel tedrico general, la linea trazada de produccion audiovisual es correcta, pero a nivel de la
practica le hace falta afinar mecanismos, en todos los niveles y etapas del proceso (pre, pro y post
produccién) incluida la participacién de la poblacién y la socializacidon de productos.

En una futura intervencion se puede mantener el objetivo general y modificar el objetivo
especifico en términos cercanos a lo siguiente: “Fortalecer las capacidades de produccién
audiovisual, en el marco de una comunicacién para la transformacion social y la difusién de los
planteamientos y propuestas del movimiento popular, comunitario y de mujeres o feminista”.

Poblacidn sujeto, medios, mujeres y juventud

La seleccion de la poblacidn sujeto fue pertinente y ambas ejecutoras aplicaron criterios que
apuntan a la multiplicacién de los resultados: calidad de los liderazgos, vinculos comunitarios y con
organizaciones sociales, interés y motivacion para participar, antecedentes como voluntarios/as,
condicidn de dirigentes en puestos medios o altos, disposicién y apertura para incorporar al
proceso analisis anti-patriarcales y enfoque de género, disposicién para practicar la comunicacion
comunitaria, disponer de agenda o visidon nacional y tener cierto peso politico en su entorno social
y organizativo inmediato. El proyecto atendié solicitudes de participacion de organizaciones y
comunidades concretas y definié como criterio importante no trabajar con personas aisladas sino
organizadas o cuando menos receptivas o cercanas al movimiento social, popular, comunitario, de
mujeres o feminista, medios de comunicacidn independientes o no corporativos e instituciones
publicas. No obstante, hubo dos excepciones validas de EM: 1) charlas a estudiantes universitarios
sobre comunicacién popular / alternativa, aprovechando la motivacion en comunicacién
alternativa de un docente; y 2) Encuentro Revelando Realidades, que se realizé con estudiantes,
fotégrafas/os, comunicadoras/es que no necesariamente pertenecen al movimiento social,
popular y comunitario, pero con un potencial impacto de fortalecer el lenguaje y la produccion
audiovisual a nivel nacional.

En cuanto a los medios de comunicacion, los criterios de seleccién fueron los siguientes: medios
alternativos o contra-hegemodnicos que difunden contenidos favorables a los intereses de las
clases populares, las comunidades y las mujeres, y que demuestren interés por incorporar a los
productos el enfoque de género y profundizar en su contenido o implicaciones politicas.
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La proporcién de mujeres participantes corresponde a la exclusidon histérica y la falta de
oportunidades, y se acerca al porcentaje de mujeres de la poblacién. Para este aspecto, el disefio
del proyecto (pag. 48) definid los siguientes criterios: mantener vigente la convocatoria de
mujeres a participar en actividades de formacidon y multiplicacién, para que al menos el 45% del
total nacional acceda a estos espacios; flexibilizar los criterios de seleccién para asistir a las
actividades formativas, ofrecer apoyo para el cuido de hijos e hijas, adaptar la logistica de las
actividades a los tiempos propios de las mujeres, definir normas de convivencia para generar un
ambiente de respeto entre mujeres y hombres al interior de los espacios educativos, planificar
contenidos que responden a la realidad y propuestas de las mujeres, incluir colectivos de la
diversidad LGBTI y de ex combatientes vinculadas a los procesos de memoria histérica.

El proyecto puntualizé acciones para la poblacidon joven, organizada y no organizada, no sélo
como destinatarios sino como protagonistas o testigos de los acontecimientos. No obstante, hizo
falta definir la cantidad, la amplitud tematica y aspectos formales en funcidn de la clase social, el
origen urbano o rural, los niveles de escolaridad, el género y la diversidad de intereses de este
sector (musica, deporte, arte, sexualidad, idiomas, etcétera). Una proxima intervencion deberia
considerar la diversidad que se presenta al interior de cada sector social. La generalizacidon da
lugar a exclusiones involuntarias y a discursos que uniforman el pensamiento y niegan nuevas
identidades y subculturas. Eventos como Revelando Realidades pueden servir de base para disefiar
actividades concretas y productos con alto indice de participacién de jévenes y reivindicacion
colectiva de sus derechos.

Pertinencia y demandas de la poblacién

Los testimonios de campo evidencian que el proyecto respondid a sus prioridades y afirman que
Equipo Maiz cumple la funcién de espacio de formacion de andlisis critico para personas de
escasos recursos y ACUA impulsa procesos de comunicacidn que favorecen el ejercicio de los
derechos humanos.

Demandas de la poblacidén que confirman la pertinencia del proyecto

1) Brindd oportunidad de enriquecer los conocimientos con aportes de intelectuales foraneos,
profesionalizarse y generar ideas para transmitir contenidos Utiles a la poblacién.

2) Le permitié a personas y grupos activos, que generan contenidos, producir materiales que
responden a las necesidades de la poblacion.

3) Contribuyé a identificar y fortalecer fuentes de pensamiento popular.

4) Ladistribucion de materiales es amplia y cubre dreas desatendidas por otros proyectos.

5) El material impreso de Equipo Maiz sobre temas complejos es lidico y de bajo costo.

6) El proyecto representa una oportunidad para aprender a comunicar las ideas al pueblo de
manera mas técnica, profesional y popular.

7) Fortalecio la capacidad de andlisis sobre distintas tematicas “Maiz agarra una tematicay la
desglosa, resolviendo dudas y a formarse a fondo”.

8) Fortalecid los niveles de concientizacidon y movilizacion.

9) Aporté herramientas tedrico-practicas para compartir de manera dindmica con las
organizaciones.

10) Ayudd a esclarecer como se estructura sociedad (clases sociales, modos de produccién,
economia politica, etcétera) y a reconocer a los grupos de poder y los mecanismos que utilizan
para tergiversar los hechos.
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11) Permitid identificar los intereses econémicos que estan detrds de la superestructura.

12) Ofrecié una educacién alternativa para comprender la realidad y la dinamica politica y social,
mediante actividades sin costo directo, incluidas aquellas que se producen al nivel de redes
sociales y plataformas virtuales, una practica importante en proceso de fortalecimiento y
regularizacién o sistematizacidn.

Ademas de actividades de formacién sobre aspectos politicos, econdmicos y sociales para
voluntarios/as y comunicadores/as comprometidos/as, el proyecto suplié la carencia de recursos
econdmicos suficientes destinados a la concientizaciéon y movilizacién.

El disefo del proyecto supuso entrevistas y conversaciones con integrantes de diferentes medios
de comunicacién e instituciones afines. En los talleres de formacién se produjeron 21 productos
que sirvieron de ensayo para dimensionar los desafios practicos del proyecto, delimitar algunos
aspectos y elevar su pertinencia. El diagndstico y la vision de las personas entrevistadas
fortalecieron la pertinencia respecto el contexto nacional, en el que persisten altos niveles de
pobreza, déficit educativo, de violencia contra las mujeres, pocas oportunidades laborales y de
vivienda digna, entre otros. Este panorama ha generado fendmenos migratorios que atentan
contra la seguridad y la vida de mujeres, hombres, nifios, nifias y poblacién joven. Las brechas de
género y edad son una realidad palpable que incide negativamente en la vida cotidiana y el curso
de los acontecimientos politicos, econdmicos y sociales.

Violencia y derechos humanos

La pertinencia del proyecto estd sustentada en la violacidn de los derechos humanos presentes en
las demandas de las organizaciones, contribuyendo a un mayor posicionamiento y exigibilidad de
dichos derechos. Dado que la censura y el bloqueo de libre acceso a la informacién favorece la
emisién de noticias tendenciosas y parciales, que le niegan a la poblacién la posibilidad de
formarse una visién propia, el impulso de un proyecto que haga contrapeso y sirva de mediador de
anadlisis estructurales, de testimonios de conciencia, de materiales didacticos y de mensajes
movilizadores, refuerza su pertinencia y justifica el esfuerzo compartido por consolidarlo y
proyectarlo hacia adelante.

El proyecto es pertinente en relacion con el alto nimero de casos de violencia contra las mujeres
en todas sus manifestaciones, haciendo énfasis en violencia sexual y la falta de una respuesta

integral de parte de las instancias del Estado y de la poblacién en su conjunto.

Carencia de medios al servicio del pueblo

Un aspecto relevante es la carencia de medios y herramientas de comunicaciéon, en manos del
pueblo, para intercambiar informacion sobre su problematica, hacer publicas sus propuestas y
adquirir elementos que le permitan profundizar su comprensién de la realidad y construir
consensos para transformarla. Los medios pertenecen a los grupos de poder y los usan para
justificar y reproducir el sistema imperante. El gobierno de turno subutiliza el canal nacional y
cambid el nombre de la Radio Nacional a simplemente “Radio 96.9”. Lo anterior origina medios de
comunicacion tendenciosos, que emplean un lenguaje poco accesible a la mayoria de la poblacién.

La definicién metodolégica del proyecto respondié a los postulados de la educacién popular, que
se desarrolla a partir de la realidad concreta, teoriza y genera una nueva practica enriquecida. Esto

24



es totalmente congruente con los objetivos del proyecto de contribuir a la toma de conciencia y la
transformacidn de la realidad mediante diversas modalidades y técnicas participativas.

Diversificacidon y correspondencia entre productos y objetivos

La diversificacién de productos en funcidn de tematicas y publicos igualmente diversos es un reto
conocido de todo proyecto y de toda organizacién contrahegemdnica, sea gremial, politica,
educativa, comunicacional, feminista, cultural, de reivindicacion de derechos o de otro tipo.

Los materiales de difusidn, sensibilizacion y formacion de EM fueron diversos y ajustados a los
objetivos del proyecto: videos cortos con pocas palabras, debidamente ilustrados y coloridos;
Pagina Maiz; textos popularizados sobre temas histéricos y politicos; materiales digitales
divulgados por WhatsApp y Facebook; pagina Web que ofrece informacién general sobre procesos
de formacién, venta y presentacion publica de textos; programa radiofénico Vamos al Grano,
entre otros. Ademas, en los talleres de formacidon se produjeron productos de comunicacién
(canciones, poemas, mantas, memes, etc.) que se emplazan en la calle o sitios emblemdticos, que
luego son fotografiados o grabados en video por quienes participan en ellos y divulgados en redes
sociales y plataformas virtuales.

Muchos de estos materiales acompafian marchas del movimiento popular y comunitario y sirven
como documento de estudio en procesos formativos de distintas organizaciones. Tal el caso de los
suplementos sobre la crisis del agua, las pensiones y Monsefior Romero; algunos de los cuales
generaron memes que denuncian con creatividad e ironia las condiciones de vida del pueblo.
También producen obras de teatro de mucho impacto y aceptacion popular (“hicimos una obra
musicalizada de teatro, cuyo audio se difundié por diversos medios y se viralizé”).

Las ilustraciones de EM gozan de simpatia y reconocimiento y estan sobradamente posicionadas
como parte distintiva de “la marca Maiz”; tienen enfoque de género, retratan la diversidad de la
poblaciéon, son propositivas y divertidas. Esto facilita la transmisién de mensajes y contenidos
politicos en poblaciones con distintos niveles educativos.

Entre los materiales de formacidn figuran las guias metodoldgicas para formadoras y formadores,
que detallan los pasos y las técnicas idoneas. Estas se revisan en reuniones sucesivas con personal
de EM para garantizar una correcta aplicacién en las actividades de réplica.

ACUA genera diversidad de productos radiofdnicos y audiovisuales, investigaciones para guiones y
analisis estratégicos que orientan su gestion con comunidades y organizaciones territoriales de la
Cordillera del Balsamo. También produce el programa semanal Abriendo caminos mientras
avanzamos, de 90, en el que aborda el derecho al agua, la salud, la educacion, la agricultura no
contaminante, la soberania alimentaria, los derechos de las mujeres y, en conjunto, el derecho a
una vida digna, libre de violencia y de miseria. Los programas son conducidos indistintamente por
la coordinadora de la radio, los técnicos y locutores incorporados a partir del voluntariado, el
director de la organizacion y asesores/as invitados/as que desarrollan temas puntuales con visién
histérico-politica y apego a la realidad social y comunitaria.

Su labor divulgativa audiovisual en FB y su pagina Web, incluye spots noticiosos, capsulas
de solidaridad y documentales, como el de la resistencia comunitaria de Comasagua
frente a autoridades arbitrarias y finqueros que vulneran el equilibrio ecolégico de la zona.
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Sus productos desnudan la problematica y la relacién oculta entre los medios de
comunicacion, la oligarquia y el gobierno de turno. Asi mismo, promueven una actitud
critica e invitan a defender los derechos humanos al agua, al ejercicio de la libertad de
opinién y de emision del pensamiento, la conservacidn de los recursos naturales, los derechos
de las mujeres, etc. Ademas, retransmite por Radio Balsamo vy plataformas el programa Vamos al
Grano, de Equipo Maiz.

Los programas “Con la gente” de Radio Balsamo y “Vamos al grano” de EM, dan cuenta de la
capacidad de los profesionales a cargo la producciéon y su filiacién ideoldgica de izquierda, que
atrae publicos conscientes, afines o receptivos; lo cual es positivo. No obstante, al decir de varias
fuentes de campo, conviene reflexionar sobre la importancia de abrir espacios y producir
programas mas abiertos que, sin renunciar a las premisas del compromiso social ni a la apuesta
critica, despierten el interés de otros publicos, amplien el rango de incidencia y multipliquen los
escenarios donde se produce la batalla de las ideas. A esto respondid en parte el encuentro
Revelando Realidades.

Los criterios para producir materiales audiovisuales fueron lo siguientes: a) desarrollar temas que
la gente demanda porque reflejan su problematica; b) incluir imagenes y contenidos con enfoque
de género, que no reproduzcan los roles tradicionales; c) emplear un lenguaje de acuerdo al nivel
de la poblacidon (materiales mediados); d) elaborar mensajes dirigidos a segmentos especificos de
la poblacién; y e) producir materiales breves, ajustados a las necesidades de un discurso sencillo y
coherente.

Ademas de su condicidn inicial de productoras comunitarias, populares y educativas, EM y ACUA
se perfilan como espacios idoneos para organizaciones, proyectos y artistas con enfoque social y
politico que carecen de recursos materiales para producir y difundir productos politicos,
educativos y culturales. El reconocimiento de ambas asociaciones en la lucha por los derechos, la
igualdad social y la equidad de género, entre otros, les otorga legitimidad.

3.2 Eficiencia

Es un criterio que indaga si los recursos humanos, financieros y técnicos, asi como los periodos de
previstos, permitieron alcanzar los objetivos. En este sentido, la mayoria de personas abordadas
expreso satisfaccion por “la integridad y capacidad de los recursos humanos”, enfatizando que
posee un marco de referencia amplio y complejo, pero que utiliza un lenguaje accesible, de
acuerdo al nivel de la poblacién.

Recursos humanos

Los equipos técnicos de ambas asociaciones estan integrados por profesionales con compromiso
social y mistica de trabajo; durante la evaluacion demostraron claridad respecto los objetivos del
proyecto, vinculos cercanos con la poblacidn objetivo y dominio de los contenidos.

El equipo facilitador de las escuelas y de los procesos formativos goza de reconocimiento y
respaldo unanime entre quienes participaron en la evaluacién. Esto descansa en varios factores:
constancia y capacidad, uso de técnicas que promueven la participacién (integracién de comités
de palabras dificiles, etcétera), accesibilidad y apertura o atencién a las necesidades de los grupos,
esmero por la comunicacidn y atencién interpersonal, dominio tematico, atencién de casos de
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emergencia, repaso de los contenidos, cierre de temas que abren heridas, trabajo con enfoque
multidisciplinario y de género, incluyendo procesos de nuevas masculinidades y empoderamiento
de las mujeres, disposicion a la critica y a la autocritica, equipo con mistica, formacién y
compromiso: “Queremos trabajar en el sentido de la igualdad, el respeto y el carifo” dijo uno de
sus integrantes.

Recursos financieros

Los recursos financieros fueron valorados de manera positiva dada la buena calidad de atencién a
quienes participan de los procesos educativos de EM. Destacan el local, la alimentacidn, los
materiales didacticos, los textos de apoyo y recursos técnicos como proyector, computadoras y
otros. También el espacio y los procesos formativos de ACUA fueron objeto de reconocimiento y
de expectativas fundadas en la atencidn brindada a sus participantes y en la calidad humana de las
relaciones entre el equipo técnico y la poblacién durante el rodaje de los productos audiovisuales:
“los medios comerciales usan nuestra imagen con fines amarillistas, ACUA investiga, comparte con
la comunidad y proyecta nuestro punto de vista”

La planificacion financiera

En cuanto a la planificacién financiera hubo desfases debidos a la subvaloracion de algunos
aspectos relevantes de la gestion y al aumento imprevisto de costos de productos clave. En EM la
compra de equipo audiovisual y mobiliario con disefio especifico, la construccion de
infraestructura y la necesidad de cambiar el disefio original: “después de aprobado el proyecto
cambiamos el disefio y pensamos que el dinero alcanzaria para hacerla mas grande; en el proceso
descubrimos que construir sobre construido es mas caro, porque implica deshacer algunas partes,
desalojar a quienes habitualmente trabajan en la areas adyacentes, preservar paredes y aspectos
estructurales inamovibles, que causaron sobregiros”, lo que supuso un aporte financiero adicional
de USS 20,000.

ACUA subvaloré el equipo de computacion para edicidon audiovisual y aporté USS 50,000.00 para
ampliar la construcciéon con un salén de usos multiples destinado a la sostenibilidad econdmica.
Esto demuestra la vision y solvencia de ambas asociaciones para sufragar ciertos costos, su
flexibilidad y capacidad de tomar decisiones sobre la marcha, avaladas cuando fue necesario por
las ONGD.

Para el personal técnico de EM la construcciéon fue uno de los mayores retos operativos del
proyecto, dadas las dificultades técnicas y necesidades materiales imprevistas. Para el encuentro
Revelando Realidades se amplio el presupuesto para desarrollar un concurso de fotografia, la
contratacidon de un equipo de filmaciéon, las camisetas distintivas para colaboradoras/es, que
sumaron USS 4,000.00 aportados por EM. A modo de paréntesis, cabe decir que la produccién
audiovisual no estd exenta de imprevistos y que por lo tanto conviene dotar a sus presupuestos de
un rubro para cubrirlos.

Recursos materiales

Para la productora EM construyd un espacio que cuenta con estudio, sala de control, de
redaccién, de sonido, etc., sobre infraestructura que ya existia y no en un terreno plano e
independiente, como estaba planeado. Esto se debid a que resultd muy pequefio para las
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necesidades y que buena parte del espacio quedaba ocupada por la cisterna de agua. Un
arquitecto de ACUA y otro profesional emitieron el dictamen técnico y apoyaron la inscripcién
legal, la elaboracién del disefio y la administracién de la obra. Esto no estaba contemplado en el
presupuesto y requirié de seguimiento y esfuerzos adicionales. Para minimizar costos se optd por
contratar a personas independientes, no a empresas, que construyeron la obra gris y la
infraestructura metalica.

En el primer nivel del nuevo inmueble, ACUA cuenta con espacio suficiente para todas las dreas de
la productora: estudio, salas de control, edicién y grabacién de sonido, oficinas de redaccidn,
espacio de reuniones, entre otros y en el segundo, con un saldn de usos multiples con miras a la
sostenbilidad econémica.

Ambas productoras retinen condiciones dptimas para la produccidn audiovisual y estan listas para
trabajar, pero estan pendientes de las licencias de funcionamiento. ACUA inaugurd la productora

en septiembre de 2019.

Transparencia en el uso de recursos econémicos

Ambas asociaciones usaron los recursos de acuerdo con la planificacién, favoreciendo el
desarrollo de los resultados y el enriquecimiento de los objetivos. El manejo del presupuesto fue
transparente y cuidadoso, a cargo de personal con experiencia en la cooperacién internacional. La
evaluacidn no encontré reparos en los reportes financieros, que respondieron con eficacia a los
requerimientos internos particulares, a la legislacion salvadorefia y a los criterios establecidos por
PyS, KCD ONGD y el Gobierno Vasco.

Para el equipo técnico y el personal de ambas ejecutoras, el manejo auténomo del presupuesto
fue un acierto que agilizé la toma de decisiones, aun en el marco de los inconvenientes y la
extensién de plazos que produjo la construccién de infraestructura.

ACUA se beneficié del uso del programa contable “ONG Proyectos”, de la compafila MERAK?®; un
modelo muy agil y completo que consolida la contabilidad de proyectos a nivel institucional. Entre
otras ventajas, dijeron los encargados del area contable, facilita el seguimiento y el monitoreo
presupuestario por proyecto, e identifica a tiempo el sobregiro en partidas presupuestarias
especificas.

Aprovechamiento de recursos

El personal financiero de ACUA asegura la importancia de (re) definir con claridad los recursos de
la productora (humanos, vehiculos, espacios de trabajo y otros) con procedimientos que faciliten
la colaboracién y coordinacion con personal de las distintas areas, y una agenda que garantice la
disponibilidad a tiempo de los recursos para cada etapa del proceso de produccion.

Para aprovechar los aportes del personal de diferentes areas de ACUA, el personal coincidié en
que, tras las jornadas de formacién audiovisual, los equipos técnicos que trabajan en el campo
estan en mejores condiciones de vincularse y colaborar con la productora, asi sea de manera

26 ONG Proyectos es un software disefiado para organizaciones no gubernamentales, fundaciones y asociaciones que
desarrollan proyectos de indole social con fondos de agencias de cooperacidn internacional.
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eventual o periférica, para sugerir temas, identificar personajes emblematicos y protagonistas
clave de procesos sociales, sefialar la ubicacién de locaciones bellas o de significado social y
ecoldgico, etcétera. Esto requiere, dijeron, ahondar un poco el proceso de formacién y orientacion
respeto las necesidades de la produccién audiovisual, asi sea mediante pequefios insumos de
lectura, proyecciones, charlas eventuales e invitaciones a presenciar actividades de rodaje.

Manejo del tiempo vy extensidon de los plazos

El proyecto tuvo debilidades de eficiencia en cuanto al uso del tiempo y apego al cronograma.
Esto se debid en parte a factores externos imprevistos, requisitos dictados a ultimo momento por
las instituciones de gobierno y por burocracia institucional. El caso mds notorio de EM fue la
exigencia de capacitacidn certificada del personal en atencion de emergencias y primeros auxilios,
de lo cual depende la autorizacién para el funcionamiento de la productora. También hubo atrasos
de inspeccién de la construccion.

En opinidn de varias fuentes internas, entre los factores internos que atrasaron la ejecucion de
ACUA y EM figuran los siguientes: 1) falta de seguimiento del cronograma y marco ldgico carencia
de una figura de coordinacién; 2) dedicacion exclusiva durante el primer afos a la construccion,
desaprovechando el impulso simultdneo de otras acciones; 3) falta de personal exclusivo para el
proyecto; 4) poca atencion al fortalecimiento de capacidades técnicas y estéticas para la
produccién. Y sélo para EM: 1) cambio de planos arquitectonicos y del espacio para la
construccion; y 2) Mucha atencion a los contenidos y al sentido comtun, en detrimento de aspectos
instrumentales.

Algunos comentarios de campo: “a dos afios de ejecucidén teniendo recursos econdmicos, no se
han mejorado las capacidades técnicas de produccién audiovisual”, y “...se ha usado el tiempo
para entender la opinidon publica, el sentido comun, las percepciones de la poblacién y se ha
desatendido el perfeccionamiento de las capacidades técnicas de los equipos”.

Frente a los comentarios anteriores EM expresé que los procesos de analisis del sentido comun y
las practicas para aplicar dicho andlisis a productos concretos, elaborados por varias
organizaciones y también por ACUA y EM, se realizaron en el primer afio de ejecucion de forma
paralela a la construccidon de la infraestructura.

Un aspecto adicional mencionado como causa de atrasos en el manejo del proyecto por EM es “la
priorizaciéon de agendas politicas institucionales vrs las actividades del proyecto”. Ante esto, la
reflexion de EM fue que “se tratdé de que las actividades se integraran a la coyuntura en un
momento complejo (2019) y no a la agenda politica institucional”. En todo caso, es importante
extraer las ensefianzas de ambas visiones en funcién de la nueva formulacion.

En opinidn de los entrevistados, Equipo Maiz es estricto y meticuloso en el manejo de los plazos en
procesos formativos: inicia a la hora estipulada y finaliza cada tema o sesidn segun lo planificado,
pero es flexible y permite que los grupos participantes interioricen los conceptos y alcancen el
nivel de aprendizaje previsto. De ello se deriva la acertada valoracion previa de nivel educativo y el
perfil de los participantes (diagndstico), de la asignacién de tiempo suficiente para los debates y de
la graduacion de la complejidad de los temas. Se trata, en suma, de un equipo experimentado,
cuya capacidad politica y didactica esta llamada a enriquecer el proyecto audiovisual.
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Un aspecto mencionado fue la disparidad entre la exigencia de cumplimiento de plazos por las
organizaciones de la cooperacién internacional y el ritmo de ejecuciéon en el terreno, determinado
en buena medida por factores politicos de la coyuntura y dificultades técnicas, materiales e
instrumentales imprevistas. Las agencias donantes esperan productos en el tiempo previsto, lo
cual contribuye a enfrentar con éxito, entre otras amenazas, las restricciones que impone la
disminucién de recursos a nivel mundial. En este contexto -aseguran- el apego estricto a los
cronogramas es fundamental y contribuye a la continuidad del acuerdo de cooperacién.

Contribuciéon de participantes

Ambas asociaciones trabajan con equipos de voluntarios que donan su tiempo, su capacidad y su
trabajo comunicacional, que ademas de su importancia politica, contribuye en términos
financieros. EM recibe de participantes en los procesos educativos, pequefias colaboraciones
econdmicas para sufragar parcialmente algunos gastos. La contribucién habitual es de USS 10.00,
en tanto que el hospedaje cuesta $66.00, lo que implica asumir del 70% del valor total. Estos
aportes no han sido presupuestados, pero demuestran el compromiso social y politico de ambas
asociaciones.

3.3 Eficacia

La eficacia analiza el alcance de los resultados e indicadores, la estrategia y la metodologia para el
cumplimiento del objetivo especifico.

En cuanto al objetivo especifico —OE—: “Instaladas las capacidades de produccién audiovisual de
comunicacion para la transformacion social al servicio del movimiento popular y comunitario de
El Salvador”, la evaluacién establecié que este se cumplié en forma satisfactoria, dado que ambas
ejecutoras construyeron las bases de su identidad audiovisual y fortalecieron los recursos para
poner en practica la produccion de materiales contra-hegemodnicos. Ademas, fortalecieron las
capacidades politicas de sectores populares, comunitarios y medios de comunicacién para la
transformacion social. En EM desarrollo de un proceso piloto de produccion audiovisual y difusion
multiplataforma encontré limitaciones relacionadas al hecho de no conformar a tiempo el equipo
humano, optando por algunas consultorias o colaboraciones externas que, si bien cumplieron con
la produccidn, no dejaron capacidad instalada de forma sistematica. La difusidn ha sido eficaz pero
aun no consigue definir una estrategia para la construccion de nuevos publicos con capacidad de
critica y propuesta.

Dada la coyuntura politica de 2018-2019, signada por el cambio de gobierno y de las condiciones
para fortalecer el posicionamiento del movimiento popular, de mujeres, feminista, comunitario,
ambientalista y juvenil, ACUA y EM avanzaron en el analisis de la realidad, en la comprensién
politica de las causas histdricas de las desigualdades y de la coyuntura, situaciones que se
retomaron en la produccidn audiovisual y fueron divulgadas por medios virtuales y presenciales.

El complejo fenédmeno de opinidn publica, relevante para sostener la batalla por las ideas y el
desarrollo de una cultura audiovisual critica y alternativa, debe profundizarse al interior de las

asociaciones, que ya la venian trabajando en otras modalidades de intervencion y lucha.

De los 5 indicadores del objetivo especifico, 1, 4 y 5 se alcanzaron y 2 y 3 se superaron. El 5 es un
tanto ambiguo pues habla de los instrumentos técnicos para la puesta en marcha de la Television
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Comunitaria del Balsamo, pero su reporte se limita al estudio de mercado, no esta claro si faltaban
otros recursos técnicos, de lo que se infiere que falté precisién en el indicador.

Resultado 1: fortalecidas las capacidades politicas de sectores populares, comunitarios y medios
de comunicacion para la transformacion social.

Este resultado se alcanzé en términos cuantitativos y sus 3 indicadores fueron superados. Segun el
tercer informe del proyecto, se realizaron dos jornadas de intercambios de experiencias de lucha
medidtica, con mujeres y hombres involucrados en tareas de comunicacién de organizaciones
juveniles, radios comunitarias, organizaciones feministas y colectivos de analisis de medios.
Ademas, se produjeron 8 jornadas de intercambio para la comunicacién contrahegemdnica, con
personas con experiencia técnica y metodoldgica. En esta jornada (28/11/2018) participaron 31
personas, 11 mujeres y 20 hombres, en la que se abordaron los siguientes temas: bosquejo de la
geopolitica en América Latina y avance de la cooptacién del sentido comun por parte de la derecha
(Roberto Regalado de Cuba); se presenté la ponencia El sentido comidn y la realidad
latinoamericana Alvaro Garcia Linera, de Bolivia), y se hablé del Foro Mundial de Pensamiento
Critico (Argentina 20/11/2018), todo lo cual generd discusiones para capitalizar a favor de la
poblacién algunas ideas del sentido comun.

La segunda jornada (5/12/2018) se realizé con 22 personas, 9 mujeres y 13 hombres, para discutir
la creacidn de materiales de comunicacién sobre la coyuntura. De ahi surgieron ideas para
“rescatar” la felicidad, el derecho de luchar, el valor de las mujeres y de la juventud, la importancia
de la agricultura y la paz y para alcanzar un futuro mas justo y humano. También se trabajé sobre
la historia, del pueblo y de la rebeldia. Los resultados de dichos encuentros se transmitieron en la
Radio Maya Visién y Radio Izcanal mediante cufias radiales que no agotan su riqueza y su potencial
politico y didactico, por lo que cabe tenerlos en cuenta en los planes de produccion.

El éxito de los procesos formativos se debid en parte a una adecuada seleccién de participantes,
gue comenzd con visitas a las radios locales y avanzo hacia el andlisis de la realidad estructural y
patriarcal y de aspectos comunicacionales necesarios para mejorar y fortalecer la lucha contra
hegemodnica. Un paso fundamental fue la actualizacidon colectiva y participativa de los disefos
metodolégicos en funcién de un mayor énfasis en el analisis del sentido comtn; este proceso
también situd el patriarcado, el femicidio y la violencia contra las mujeres, adaptando el andlisis al
nivel comunitario y general mediante un componente de comunicacidon que generé aprendizajes y
productos tales como: consigna, teatro, dibujo, cancién y volante contra la privatizacidn del agua.

El trabajo de campo reveld que las dirigencias de organizaciones obtuvieron aprendizajes
significativos, relativos a la comprensién de la estructura econdmica, las clases sociales, los
mecanismos de reproduccion del sistema y la vinculacién entre capitalismo y patriarcado.

Entre los aprendizajes destacados del equipo de formadores/as y replicadores/as figuran los
siguientes: capacidad para relacionar los distintos fendmenos sociales y su origen histérico y
multicausal, identificacidon de la necesidad y comprension de los mecanismos para transformar la
realidad, mayor conciencia social y entendimiento de las desigualdades, incremento de Ia
capacidad de analisis, lectura de la violencia, la explotacion y la desigualdad como fendmenos
sociales (no naturales) identificando a los responsables en el presente. Otro aprendizaje fue la
necesidad de entender las circunstancias y los derechos de la diversidad sexual, rompiendo con la
educacion binaria tradicional.
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El grupo de comunicadores experimentd los siguientes aprendizajes: identificacién de los medios
de comunicacién hegemadnicos y herramientas para conocer e interpretar el sentido comun para
desestructurarlo, mecanismos creativos que recogen el diario vivir de la poblacidn, los géneros de
la comunicacion radial, televisiva, virtual y periodistica y sus expresiones en memes, videos, cuiias
y programas radiales, entre otros. También profundizaron en el analisis de la coyuntura y de la
estructura, identificaron las estrategias mediaticas del gobierno actual e hicieron acopio de
herramientas basicas para desmontarlas: a) apropiacion del discurso de la izquierda (recuperar la
historia) y tergiversacion de informacion social (violencia, asesinatos, femicidio, situacion del agua,
el manejo de las pensiones).

El trabajo con juventudes vinculados a ambas asociaciones permite formar mujeres y hombres,
otorgdndoles protagonismo hasta convertirse en la cara visible de procesos que involucran
estudiantes en general y de periodismo, comunicadores/as y voluntarios/as.

Los principales aprendizajes de las jornadas de capacitacion referidos por jévenes voluntarios/as
de Radio Balsamo fueron: el proyecto audiovisual, aspectos generales sobre tecnologia, cémo usar
una cadmara, cémo hacer una escaleta, como llegar a una comunidad y hacer una entrevista (con
enfoque de género, entre otras cosas). Esto desperté el interés del personal de distintas areas,
sembrd voluntad por seguir aprendiendo y colaborar en la produccién de audiovisuales.

En ACUA, la formaciéon a jévenes es un proceso anual que se produce durante vacaciones
escolares, cuando se hace la convocatoria y se motiva la participacidon voluntaria y consiente, la
cual inicia con un proceso de 3 meses, en cuyas primeras 6 semanas se adquieren fundamentos y
herramientas para hablar en publico, trabajar en equipo, usar consolas y aspectos técnicos, asi
como para realizar andlisis politicos y comprender la realidad desde una perspectiva critica y
solidaria. Luego trabajan como “sombras” de otros jovenes con mds formacion, para aplicar los
aprendizajes y compartir las tareas. Todo esto motiva una participacién asidua y comprometida de
la juventud.

Los “voceros” una modalidad que ha dado resultados muy valiosos en ACUA, funcionan a dos
niveles: 1) como representantes de las organizaciones sociales y 2) a titulo individual como
reporteros de Radio Bdlsamo identificando la problematica comunitaria para desplegar
contenidos. Algunos comparten su opinion y otros, con mas experiencia y formacion, incorporan
en su trabajo el enfoque de derechos humanos.

Resultado 2: dotacién de recursos y capacidades técnicas para una productora audiovisual, con
enfoque popular

En este resultado los indicadores 1, 3, 4 y 5 se alcanzaron satisfactoriamente y el 2 con la
contratacidon completa del personal de la productora de EM se alcanzd parcialmente.

Concepcidn politica sobre las productoras

Para el personal de las asociaciones, las productoras son espacios para construir un pensamiento
liberador y alternativo se constituyen en un proyecto politico para incidir y fortalecer la
construccion del sujeto social, popular y politico, consiente, activo y ecologista, con capacidad de
modificar las condiciones de vida y avanzar hacia una sociedad igualitaria.
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No. ASPECTOS

01

Para ACUA, la productora es un proyecto de caracter politico, ecoldgico y cultural, pues los
cambios requieren de todos los componentes relacionados con la lucha de las ideas y la disputa
ideoldgica, la cual se produce en buena medida al nivel de los medios de comunicacién.

Para lograrlo, se propone trabajar con medios convencionales y virtuales’” y estrategias
alternativas de divulgacion de mensajes opuestos a la representacién que hacen los medios
empresariales hegemanicos, sin descuidar el contacto directo con la poblacion en el campo y en
las ciudades.

Para EM la productora responde al contexto del pais, frente a un gobierno que utiliza lo
audiovisual como un instrumento de informacién/desinformacién, por lo que esta trabajando en
una apuesta mas digital y fresca para aprovechar las redes virtuales, sin descuidar el contenido
mas amplio para trasmitirlo por YouTube, fortalecer a los medios alternativos, que estdn siendo
acallados y hacer contrapeso a los medios hegemodnicos para fortalecer la batalla de ideas.

Ambas productoras estan trabajando y produciendo mensajes audiovisuales, con tematicas para la
incidencia politica y para darle sustento a la comunicacién contra-hegemonica.

Durante la evaluacién se realizd un ejercicio de observacidon a las productoras comunitaria y
popular, que evidencié lo siguiente:

Tabla 3: observacién de productoras y equipo audiovisual y humano.
OBSERVACIONES Y
PROPUESTAS

ACUA EQUIPO MAIZ

Estado actual de la
infraestructura

a) Sala de control

b) Estudio de
grabacion de video
(set / platd)

c) Sala de trabajo
de voluntariado

d) Oficinas de
periodistas y
camarografos/as

e) Isla de edicion

f) Estudio de audio
(cabina / control).

Edificio de dos pisos
frente a sede central; el
primero de la productora
y de usos multiples.

La productora cuenta con
espacios para todas las
necesidades, incluida un
area susceptible de
acondicionarse para
exhibicidn de trabajoy
acceso a una sala de
exhibicidn para grupos
grandes

Espacio adecuado en el
segundo nivel de la sede

central de EM, con espacios
para todas las necesidades;

con posibilidad de utilizar
areas del primer piso para

visualizacion de materiales

por el grupo de trabajo o

exhibicion a grupos mayores.

Establecer el espacio
definitivo que
ocuparan los
materiales de archivo
para uso inmediato -
imdagenes y sonidos de
apoyo- en la edicion,
divulgaciony
transmision desde el
estudio.

El archivo comprende
materiales
audiovisuales
histéricos, originales
de cdmara
acumulados en el
proceso de
produccion, fotos fijas,
dibujos y materiales
graficos de diverso
tipo, banco de efectos
de sonido, archivo

27 En la actualidad mas del 50% de la poblacidn se informa a través de Facebook y otras redes sociales.
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ACUA

EQUIPO MAIZ

OBSERVACIONES Y
PROPUESTAS
musica nacional y
regional libre de
derechos de autor,
otros.

El catalogo digital de
estos archivos,
actualizado
periddicamente, se
comparte entre ambas
organizaciones.

02 | Disefio y viabilidad
o funcionalidad.

Disefio adecuado y viable,
por encima de las
necesidades minimas.

Pendiente autorizacién
para el funcionamiento.

Disefio adecuado y viable.

Pendiente autorizacidn para el
funcionamiento.

03 | Modalidades,
niveles y agilidad
de coordinacion
entre sala de
control, estudio
(platd), salas de
redaccion,
etcétera.

Modalidad de disefio
estandar para este tipo de
infraestructura, con
comunicacion directa
entre el estudio, cabina de
control, sala de audio,
espacios de redaccion.

Modalidad de disefio estandar
para este tipo de
infraestructura, con
comunicacion directa entre el
estudio, cabina de control,
sala de audio, espacios de
redaccion.

Acondicionar
debidamente el area
de transmisiéon y
recepcién o descarga
de sefiales o
materiales propios y
ajenos.

04 | Direccion general y
direccion artistica,
en las etapas de
planificacion,
produccion,
transmision.

Direccion general y
artistica definida,
pendiente de contratacién
de posible personal
complementario, que
comparta
responsabilidades con el
personal actual.

Direccidn general y artistica
definida, pendiente de posible
contratacion de personal
complementario.

05 | Equipo técnico
disponible
(cdmaras,
micréfonos, luces,
computadoras,
mezcladoras,
tripiés, cables,
sistemas
integrados,
consolas, otros).

La productora cuenta con
equipo técnico adecuado
y se apoya equipo del
profesional a cargo de la
productora.

1 cdmara de Video
Profesional Sony HXR-
NX100 Full HD 20
megapixeles.

1 dron de 500 Mts. de
elevacion.

Dispositivo de
estabilizacién de imagen
util para transmision en
vivo con celulares.
Micréfonos, tripodes,
luces y accesorios.

Equipo técnico adecuado para
esta etapa del proceso, con 3
camaras, tripodes, luces,
micréfonos, cables y
accesorios.

2 camaras de video
profesional Sony HXR-NX100
Full HD, 20 megapixeles.

1 Camara de video profesional
Sony PXW-Z150, k, 20
megapixeles.

1 mezcladora de video 1
Capturador de video
Microfonos, tripodes, luces y
accesorios.

Computadoras I-Mac.

Prever la adquisicidn
de equipos o
complementos al
equipo disponible
(mayor capacidad de
memoria, entre otros)
de acuerdo a los
planes que se definan
para la n nueva etapa.
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ACUA

Computadora I-Macy 2
pantallas para edicion.

EQUIPO MAIZ

OBSERVACIONES Y
PROPUESTAS

06 | Calidady alcance
de la sefal de
transmision
(conectividad,
capacidad de ancho
de banda,
etcétera).

Pendiente de la definicion
final del modelo de
produccion y eventual
adquisicion de equipo
para transmisién en linea.
Por ahora se transmiten
cortos para redes,
utilizando computadora,
teléfonos y un dispositivo
adquirido por la
productora.

Pendiente de la definicién
final del modelo de
produccion y eventual
adquisicién de equipo para
transmision en linea. De
momento se prevé subir
materiales a la red (canal de
YouTube, pagina y muro de
Facebook) y manejo de redes
y plataformas.

07 | Composicion del
equipo humano,
por areas de
trabajo.

La productora esta a cargo
de un profesional de cine
y televisién, con
participacion directa de la
coordinacién del proyecto
y asistentes eventuales de
otras areas.

Direccidn de dos profesionales
de la comunicacion de EM,
con apoyo de profesionales
externos para productos
puntuales. Gestidn orientada
en conjunto por todo el
equipo técnico.

Complementacion del
equipo humano segun
el modelo de
produccion y gestion
gue cada organizacién
defina en la nueva
etapa del proyecto, en
el entendido de que
una persona puede
cumplir varios roles
y/o funciones.

Contar con:
director/a general;
coordinador/a de
estudio y rodaje de
campo, encargado/a
de sala de control y
cabina de sonido;
responsable de
camaras de estudio y
de campo;
responsable de
edicion y
postproduccion,;
asistencias de estudio
y de campo;
responsable de
animacion y proyecto
grafico interno
(secuencia inicial,
créditos, vinetas,
titulos de
identificacion) y
externo, tanto analogo
como virtual (afiche,
postal impresa 'y
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ASPECTOS

EQUIPO MAIZ

OBSERVACIONES Y
PROPUESTAS

virtual, libro de
prensa, Poner en
perspectiva la
formacion de un
equipo secundario o
de apoyo, integrado
por un minimo de 3
personas (direccion,
camara, sonido), con
apoyo de
voluntariado.

También aqui una
persona puede
cumplir varias
funciones y roles.

08

Formaciony
capacidad de los
profesionales a
cargo.

Profesional con alta
capacidad y experiencia
en produccién

cinematografica, televisiva

y audiovisual en general.

Profesionales con creatividad
y formacién en comunicacién,
disefio, trabajo politico y
didactico.

Necesidad de
complementacion
profesional,
aprovechando las
capacidades internas y
el apoyo de expertos
externos de acuerdo a
un plan que
contemple al menos
un seminario-taller®®
inicial, en dos o tres
areas tematicas, con
sesiones mensuales de
continuidad

Un primer desglose de
contenidos en 3
grandes areas podria
incluir:

a) Estética, lenguaje,
manejo del

discurso (guion).

b) Técnica de
registro visual y
sonoro de campo

y de montaje.

c) Manejo de
estudioy
procesamiento de
datos

audiovisuales para

28 | 3 técnica de Seminario taller aprovecha la experiencia y el trabajo previo de los participantes; combina el intercambio
y la sistematizacién de experiencias con la adquisicidon de nuevas herramientas y la definicién de modelos regulares y
flexibles de gestidn y produccién.
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No. ASPECTOS

ACUA

EQUIPO MAIZ

OBSERVACIONES Y
PROPUESTAS
redes.

Convendria prever una
etapa comun para
ambas productoras, y
otra que responda a
las necesidades
particulares de cada
una, de acuerdo a sus
planes de produccion
y la orientacion
especifica de su
trabajo®°.

09 | Formas de relacion | ACUA trabaja con EM contempla la participacidon | Continuar trabajando
con el voluntarios/as aprovechan | de voluntarios/as en las tareas | con equipos de
voluntariado. do la experiencia de Radio | de la productora, voluntarios/as.

Balsamo. Se concibe el aprovechando la profusa
voluntariado como apoyo | experiencia de otras areas.
a tareas concretas de la Conciben el voluntariado
produccidon y como como mecanismo de
mecanismo de formacién. | formacidn paulatina.

En Revelando Realidades El encuentro “Revelando
voluntarios/as Realidades” fue una
participaron como experiencia de voluntariado
maestra de ceremonias, vinculado a lo audiovisual®®.
integrantes de Apuesta a la produccidn
comisiones de trabajo, conjunta de personal de EM
presentacion de con voluntarios/as.
audiovisual como actores

y actrices.

10 | Proceso de La definicion de temas y La definicidn de temas y Continuar la
definicion de temas | contenidos se desprende contenidos se desprende de aprovechando la
y/o contenidos. de las lineas de trabajo de | las lineas de trabajo de la experiencia de las

la asociacion, de los asociacion, los objetivos del comunidades y
objetivos del proyecto y proyecto y las demandas de la | organizaciones para la
de las necesidades de la poblacidn. Se concreta en definicion tematica.
poblacién. Se concreta en | reuniones de los encargados
reuniones del equipo a con la direccién y el equipo
cargo de la productora técnico.
con la coordinacidon y los
asesores o colaboradores
profesionales.

11 | Estructura de Manejo adecuado de Manejo adecuado de sinopsis | El equipo editorial

guiones.

sinopsis, descripcion de
contenidos y guiones con
referencias graficas y

y descripcion de contenidos;
manejo poco uniforme de
guiones técnicos a dos y tres

puede uniformar el
formato de guion
técnico (a 3 columnas,

29 El Salvador cuenta con expertos capaces de cubrir todas las necesidades de un plan de este tipo.
30 Equipo Maiz ha tenido otras experiencias de voluntariado vinculado a lo audiovisual: los cines de la calle que datan de
hace 15 afios, el evento masivo alrededor de la Canonizacion de monsefior Romero en el afio 2018; etc.
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No. ASPECTOS

ACUA

técnicas, a dos y tres
columnas.

EQUIPO MAIZ

columnas con rico despliegue
creativo de story boards o
referencias graficas.

OBSERVACIONES Y
PROPUESTAS

por ejemplo), con
variaciones segun el
tipo de producto. Esto
debe ir precedido de
una o dos paginas de
sinopsis, estructura
final y consideraciones
formales para el
manejo de la imagen
directa, laimagen de
apoyo y el uso
estructural del sonido
(testimonios y
ambientes en “sonido
directo”, narracion o
voz en off de estudio,
musica, ambientes,
efectos y sonidos
incidentales).

12

Grado de
participacion de la
poblacién en el
proceso de
produccion.

Se prevé distintos niveles
de participacién y
colaboracion de la

poblacién, por ahora se ha

trabajado con jovenes
voluntarias/os.

Se prevé distintos niveles de
participacion y colaboracion
de la poblacidn, por ahora se
ha trabajado con jovenes
voluntarias/os.

Recoger la
problematica, insumos
y documentar voces
comunitarias y de
organizaciones (como
ya esta previsto)

13

Formas de
interaccion con
publicos principales
y secundarios.

Publico principal:
poblacién de las areas de
influencia de ACUA,
organizaciones
territoriales, comités y
asociaciones de mujeres,
entre otras, y la audiencia
tradicional de Radio
Balsamo.

Estd en proceso la
redefinicidon de publicos y
formas de interaccidn de
acuerdo a tipo de
producto y modalidad de
difusidn y socializacion.

El publico principal: poblacion
que participa en las escuelas
de analisis politico y
estructural y escuelas de
género, sindicatos, consejos
de desarrollo, grupos juveniles
y otras organizaciones con las
que interactia EM.

Estd previsto ampliar los
publicos y audiencias, de
acuerdo a tipo de producto y
modalidad de difusién y
socializacion.

Elaborar un plan de
divulgacion
multiplataforma y
difusion fisica segun
los productos.

Infraestructura y equipo

La construccién de la infraestructura de las dos productoras estd terminada y se encuentra
pendiente de recibir los permisos de habitabilidad. Cuentan con equipo técnico suficiente
(cdmaras, tripodes, micréfonos, etc.) y parte del personal de base y colaboradores/as
subcontratados/as. Ademas de personal complementario, la falta de los permisos no ha permitido
su pleno funcionamiento. Esto explica porque la produccion audiovisual de EM se produjo en parte
con personal externo, subcontratado. En el caso de ACUA la producciéon ha sido interna, apoyada
con recursos del personal contratado.
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Apropiacion social y comunitaria de las productoras

Ambas productoras estan analizando qué medidas tomar para que la poblacion sujeto se apropie
del proyecto y lo use como herramienta de visibilizacién y disputa ideoldgica. Mucha gente conoce
su existencia, sus productos, sus acciones®' y ha participado en ellas, pero atn no las percibe como
propias ni tiene oportunidad o no sabe cémo dialogar con los responsables para divulgar su propia
VOz y su imagen.

Algunos jévenes de organizaciones sociales y comunitarias insisten en que las productoras podrian
disefiar mecanismos concretos y abrir espacios donde la poblacién acuda con la certeza de que sus
testimonios, sus problemas y sus propuestas se recojan y difundan, siempre y cuando no
correspondan a posiciones conservadoras o derechistas e independientemente de los temas que
estén en la agenda publica y en los planes de produccion.

Contrataciéon de personal

La contratacidon de personal especializado previsto se produjo de manera parcial y en todos los
casos son personas preparadas técnicamente, mistica y compromiso politico. EM contraté una
profesional responsable de la produccién y divulgacién en plataformas digitales de materiales
audiovisuales, y a otro profesional como auxiliar, responsable de la produccién audiovisual,
alimentar las paginas digitales y ejecutar el plan de divulgacién, entre otras y subcontraté a 3
mujeres y 4 hombres para realizar productos audiovisuales puntuales. ACUA hizo lo propio con 2
profesionales, una licenciada en periodismo con amplia experiencia en comunicacién, lenguaje
audiovisual, redaccion de guiones, incidencia en multi-plataformas y redes sociales, y un licenciado
en comunicacion y relaciones publicas, con 7 afios de experiencia en el manejo de materiales
audiovisuales y sistemas electrénicos®2. Ambos se relacionaron con las organizaciones territoriales
de la cordillera del Balsamo y con referentes de espacios de concertacidn que coordinan con
ACUA: Foro del Agua, Mesa Nacional de Soberania Alimentaria y organizaciones de mujeres para el
aporte de contenidos.

Ambas asociaciones trabajan con voluntarios y voluntarias en procesos de capacitacién audiovisual
y produccidon multimedia; por lo general se trata de personas con formaciéon, compromiso politico
y relaciéon previa con las comunidades y organizaciones.

Los equipos técnicos estan conscientes que la seleccién acertada de personal pasa por tener
presente que las productoras responden a la disputa hegemdnica, que son una herramienta para
difundir el contenido de sus propias investigaciones y analisis estructurales, para difundir la
problematica de las comunidades y organizaciones y promover el posicionamiento de la poblacion.

La evaluacion evidencio falta de consenso entre el personal de EM y PyS y KCD ONGD sobre la
contratacion de personal en las fechas previstas. EM postergd los plazos y subordiné la
contratacidn a la construccién de infraestructura, a la adquisicion de equipo y la definicién

31 Existencia de las productoras, encuentro Revelando realidades, procesos formativos y conocimientos de algunos
productos audiovisuales

32 Segln el Disefio del proyecto, Pag. 46, para el funcionamiento de la productora, ACUA contrataria 3 profesionales: 1
periodista, 1 camarografo y 1 editor; bajo la coordinacion de la persona responsable de las comunicaciones
institucionales, que fungird en la direccién de la productora.
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paulatina de la gestion de la productora en base a la produccién audiovisual de inicio (R3), lo cual
es comprensible. La modalidad de subcontratacion palié hasta cierto punto los efectos del atraso y
demostré que puede aplicarse de manera puntual, con buenos resultados, a condicidn de que se
incorpore al proceso al personal fijo, a modo de complementacion profesional y enriquecimiento
de su experiencia. La formacién “in situ” durante la conmemoracién de Tenango/Guadalupe,
cumplid el doble propésito de producir un audiovisual y capacitar a una parte del voluntariado que
se convirtié en actoras/es, artistas, entrevistadores y apoyo de produccién de cdmaras, modalidad
gue puede seguir empleandose para fortalecer la capacidad instalada.

EM adujo preocupacién sobre la estabilidad laboral o continuidad del nuevo personal una vez
finalizado el proyecto y sin que la productora estuviera en funciones. Para PyS y KCD ONGD, dichas
contrataciones hubieran agilizado las acciones y orientado el proceso en una direccién de mayor
eficacia.

En relacién con la estructura u organigrama de las productoras, tomando en cuenta los objetivos y
los planes de produccidn, lo primero es definir las areas, actividades y funciones o roles (en el
entendido de que una persona puede cumplir varias de ellas, como se indicé en la tabla de
observacién; p- 33 en adelante); luego cotejar esto con la estructura de la asociacién y su estilo de
trabajo y relacion con la poblacién.

Dada la naturaleza democratica y contra-hegemonica, conviene alejarse de las estructuras
verticales y centralizadas, en favor de un modelo que, sin renunciar a una conduccién o
coordinaciéon central (necesaria para garantizar la continuidad de un proceso ciertamente
complejo) favorezca en lo posible la creacion colectiva y la participacidén, en determinadas etapasy
aspectos del proceso de produccidn. En el anexo 7 se presenta una division tentativa de areas, un
desglose preliminar de tareas y funciones y un diagrama de flujo de las relaciones, a modo de
sugerencia para la elaboracidon de estructuras y organigramas coherentes con la naturaleza de
cada asociacion.

Formacion audiovisual

La formacién audiovisual para los equipos técnicos y voluntariado se concretd en un diplomado de
cine, un taller sobre desarrollo y uso de pdaginas WEB y otro de produccién audiovisual y
multimedia. Ademas del personal técnico de ambas asociaciones, participaron 9 mujeres y 8
hombres voluntarios de 5 organizaciones vinculadas a ACUA. Hoy, Balsamo TV cuenta con un
equipo informado capaz de aportar contenidos e ideas para la produccidn audiovisual, en tanto
gue EM ha trabajado con voluntarios/as en diferentes procesos de organizacién de eventos y
formacién. EM desarrollé un proceso formativo especifico para la creacién y manejo de la pagina
web. Ambas productoras cuentan con politicas de equidad de género que aplican tanto en la
composicion del personal, como en el enfoque y los contenidos de los productos audiovisuales. En
ambas productoras hay personas capaces y formadas en términos audiovisuales, pero falta
ampliar un poco la formacién al personal de otras areas, para potenciar su colaboracidn en
términos deenfoque, sugerencia de temas, identificacion de protagonistas, sitios, tareas auxiliares
de campo o estudio, etcétera.
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Material de archivo

EM cuenta con un extenso archivo de registros sonoros, videos histdricos en soporte magnético y
digital y material sobre coyunturas recientes, que eventualmente servira para documentar
actividades educativas y como imagen de apoyo en la produccidn audiovisual. A esto se suma un
banco de imagenes (originales de camara) generadas durante el proceso de produccién de 13
audiovisuales, muchas de las cuales no formaron parte de la edicién final y estdn llamadas a
enriquecer trabajos futuros. ACUA cuenta con una cantidad considerable de originales de cdmaray
la versién final de cerca de al menos 48 producciones de distinta longitud, sobre luchas
comunitarias por el derecho al agua, desigualdades de género, denuncias ambientales e historias
de vida, entre otros, que sirven de banco para nuevas producciones, estrategias de divulgacion,
procesos de formacidn e intercambio.

Resultado 3: Implementado un proceso piloto de producciéon audiovisual y de difusion
multimedia

Los 5 indicadores de este resultado se alcanzaron. Segun el 3er. informe (marzo 2020) la Mesa
técnica de coordinacidon es un espacio de planificacion y direccién operativa del proyecto,
integrada por ACUA y EM vy otras organizaciones con quienes se planificaron, ejecutaron y
evaluaron actividades del proyecto, también se realizaron jornadas de intercambio de experiencias
para generar insumos destinados a materiales de comunicacién sobre la coyuntura, se socializaron
algunos productos audiovisuales, el proceso de creacién y la definicion de procesos previstos
(evaluacién final y estudio de mercado) El fruto de las reuniones se documentd en memorias con
informacidn sobre las actividades realizadas, las acciones pendientes, responsables, fecha vy
presupuesto.

Las ensefianzas del encuentro Revelando Realidades

ACUA y EM produjeron en conjunto un disefio, una planificacién y una logistica detallada y
completa, con participacidn de 73 voluntarios y voluntarias para el primer dia del evento que
contd con una participacion total de 937 personas, entre jévenes, estudiantes, profesionales,
periodistas, mujeres, realizadores y realizadoras del audiovisual de El Salvador, Guatemalsa,
Honduras y Rusia. El primer dia hubo una participacion de 809 personas y se exhibieron cerca de
40 productos audiovisuales de organizaciones sociales, populares y comunitarias. Inna
Afinogenova y Mirko Casale compartieron la ponencia “Estrategias comunicacionales: experiencia
en la creacion de editoriales contra-hegemodnicas desde plataformas digitales” junto a otras
ponencias de Guatemala, Honduras y El Salvador. Los dias 2 y 3, se realizd6 un encuentro con 41
participantes para analizar estratégicamente las comunicaciones en el panorama politico actual de
los 3 paises. El dia 4 con 21 participantes, se produjo un intercambio con productoras alternativas
y la participacién de KCD.

Para las asociaciones ejecutoras, el encuentro permitio, entre otras cosas, valorar la calidad de la
produccién audiovisual de El Salvador y del norte de Centroamérica, fortalecer su posicionamiento
politico, divulgar la naturaleza de su gestion y ganar reconocimiento temprano como productoras
contrahegemonica de apoyo a las necesidades de los sectores populares y comunitarios, de las
juventudes y las mujeres. Ademas, sirvid para reflexionar sobre la coyuntura politica y “transmitir
un mensaje de optimismo y esperanza para la gente”. Ademas constatd la existencia en el pais de
un interés generalizado por la producciéon audiovisual y la motivacion “didactica” que se
desprende de espacios de intercambio y discusion abierta. Gracias a esto se posicionaron temas
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importantes como violencia comun, condiciones de vida de las mujeres, leyendas de grupos
indigenas, medio ambiente y migracidn, entre otros. Los equipos técnicos de ACUA y EM sacaron
del evento importantes elementos para el seguimiento del proyecto de comunicacion audiovisual
transformadora y EM identificd profesionales que luego se convirtieron en colaboradores
puntuales.

Segln una muestra representativa de participantes, los aspectos destacados del encuentro fueron
los siguientes:

a) La planificaciéon fue detallada y conté con una “escaleta” o ruta critica completa.

b) En encuentro fue fructifero porque informd, estimulé la reflexién critica de los medios de
comunicacion, generd intercambios aleccionadores y visibilizé la produccion audiovisual.

c) El equipo técnico y el voluntariado demostraron capacidad para resolver problemas vy
situaciones imprevistas sobre la marcha.

d) Puso en evidencia la motivacién juvenil y el interés nacional por la produccién audiovisual.

e) Fue un espacio excepcional para conocer y discutir las imagenes y los sonidos que producen
los pueblos de El Salvado, Guatemala y Honduras.

f)  Los conversatorios con realizadores y realizadoras de diversos productos enriquecieron la
mirada colectiva y posicionaron ideas clave para el futuro de la produccion.

g) Permitiod el intercambio y el aprendizaje compartido entre artistas visuales.

h) Desperté interés por el lenguaje audiovisual de las organizaciones comunitarias.

i)  Larigueza anticolonialista de la ponencia de RT.

Las 4 organizaciones coincidieron en que el objetivo de motivar y construir herramientas para
impulsar la batalla contrahegemdnica se cumplié a cabalidad, haciendo énfasis en el trabajo
audiovisual en redes y plataformas virtuales. No obstante desde las ONGD hubo ciertos
cuestionamientos que se documentan en el anexo 8, con fines de mejorar la comunicacion en una
segunda fase de intervencion.

La produccién audiovisual

En el marco del R-3 se elaboraron 20 productos comunicacionales con caracter de
“practicas/ensayos”, sobre andlisis de la realidad estructural patriarcal (de nivel 1), ecologia,
género y dirigencias de base, entre otros. Esto se produjo a partir de las Escuelas de formacién, de
intercambios de experiencias y de reuniones de coordinacién.

EM produjo 13 productos audiovisuales con los siguientes temas: mujeres, Monsefior Romero,
Masacre de Tenango Guadalupe, pensiones, privatizacién del agua, historia de El Salvador,
Venezuela, evaluacién del gobierno actual, medios de comunicacién contra hegemodnica vy
participacién en las elecciones presidenciales.

Al nivel de este resultado, ACUA produjo 7 videos de acompanamiento a las comunidades vy el
movimiento social, tendientes a posicionar la defensa del derecho humano al agua vy al territorio
frente a las amenazas de proyectos urbanisticos que deterioran la parte alta de la cordillera del
Balsamo. Ademas, produjo 48 audiovisuales (como consta en la matriz de eficacia) que se difunden
en la plataforma Balsamo TV.
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Los productos audiovisuales demuestran efectividad y eficacia creciente para la presentacién de
contenidos estratégicos y de temas especificos. El caracter testimonial de los materiales de ACUA y
la intencién didactica en los de EM estan bien logradas y responden a un modelo horizontal de
comunicacion, tendiente a generar espacios de didlogo y retroalimentacién entre productores y
destinatarios, lo cual merece la definicidn de criterios y mecanismos especificos, de acuerdo con
cémo evolucione el proyecto y la gestién de ambas asociaciones.

Los modelos genéricos de formato y estructura, las pautas discursivas y el manejo de recursos
formales estan en proceso de construccidon y definicidn, lo que experimentd un avance cualitativo
importante gracias al proyecto piloto de produccidén audiovisual, incluido el aporte del nuevo
personal profesional de planta y subcontratado. La voluntad manifiesta de los equipos técnicos
por reflexionar sobre las mejores estrategias de construccidn audiovisual para lograr productos de
calidad técnica, que respondan al compromiso de las asociaciones y respondan a las caracteristicas
sociales de los publicos meta, garantiza que el grado de eficacia en ciernes, se desarrolle y se
consolide de cara a la sostenibilidad politica y econdmica de las productoras.

La produccidon de ACUA, a cargo de un profesional del cine y la televisidn, posee calidad y
demuestra desarrollo en la linea del documental y las historias de vida, pero tiene por delante el
reto de precisar la definicién y diversificar los géneros o modelos que ha puesto en practica, mds
alld de las entrevistas e historia de vida. EM se caracteriza por el cuidado del contenido y la
voluntad de usar recursos artisticos y formales creativos, como la animacidn, expresada en un
video corto de presentacion de la pelicula La Historia de El Salvador y en La Fortaleza, un producto
pactado con una realizadora externa que captura la atencion, ofrece informacién de fondo, es
motivador y colorido y podria dar paso a la definicion de formato o linea de produccién abarcando
distintas tematicas: la dignidad, la sororidad, la igualdad, las masculinidades, las juventudes, el
cuidado del ambiente, el derecho al agua, los derechos de la comunidad LGBTI, el liderazgo de las
mujeres, etc., por poner algunos ejemplos de posibles temas.

Los productos audiovisuales, tanto del equipo interno como los de colaboradores externos,
guardan entre si coherencia politica y responden a preocupaciones tematicas bien definidas. No
obstante, muestran cierta irregularidad al nivel de género o formato y de unidad o
correspondencia en términos de estilo o concepcién narrativa, manejo de recursos graficos,
utilizacion de la musica, etcétera, lo que segun el personal obedecen a la decision de generar
productos variados a nivel de formatos y estilos.

Los productos de ACUA, realizados bajo direcciéon de un profesional, demuestran un alto nivel de
realizacion, cuidado técnico, factura y recursos narrativos. Los de EM son particularmente ricos en
el tratamiento didactico y el uso creativo de recursos graficos. En ambos casos hace falta
inscribirlos, como se dijo antes, en una estrategia o modelo de produccién estable, con formatos o
series definidas en funcién de publicos concretos. Los productos iniciales, internos y externos,
pueden servir para definir este modelo, atendiendo a las recomendaciones recabadas en el trabajo
de campo.

Los guiones demuestran consistencia temdtica, capacidad narrativa y descriptiva, pero adolecen
de uniformidad técnica, grafica y retdrica. A veces se presentan en forma de sinopsis general, casi
siempre sin observaciones formales (tipo de planos, tipos de posicion y movimiento de camara,
etcétera); a dos y tres columnas; con o sin referencias graficas o story board, que también se
presenta de distintas maneras. El apartado general -en el caso de las sinopsis o guiones literarios-
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o la columna destinada al sonido -en el caso de los guiones con formato técnico- se reduce al texto
de la entrevista o la narracién y no a una concepcidn politica, estética, técnica y didactica, que esté
a tono con la propuesta de un lenguaje audiovisual contrahegemdnico que se constituya en breve
en una alternativa atractiva, distinta a los clichés técnicos y formales de la producciéon comercial
de derecha.

Los productos audiovisuales actuales privilegian la banda de imagen en detrimento relativo de la
banda sonora; olvidando que el sonido vehiculiza los testimonios, el ambiente e incidentales de la
escena, la musica y el comentario o voz en off, ademas desde la perspectiva de conceptos tales
como “paisaje sonoro” y “ecologia acustica”?, sirve para describir criticamente el medio ambiente
en tanto campo humano politico y ecoldgico. El disefio de la banda sonora en post produccion
debe tomar en cuenta ante todo las “mediaciones culturales”?*, es decir, las costumbres auditivas
del publico meta. Las ideas de quien dirige o edita deben subordinarse a este principio y a las
necesidades informativas y discursivas, cuidando de no saturarla. Los sectores populares poseen
un alto grado de conciencia del sonido de las cosas, es decir, de la dimensidn audible de la realidad
(carros, animales, aparatos domésticos, etcétera) y hay que aprovechar esa conciencia y
sensibilidad para reforzar los mensajes.

Por otra parte, el color es un aspecto fundamental del lenguaje audiovisual, incluidos los noticieros
o los clips para redes sociales. En el caso de los productos del proyecto, el color estd utilizado
como un atributo natural o mecanico de los originales de cdmara, probablemente corregido para
reforzar el impacto visual o aumentar su verosimilitud y semejanza con la realidad, sin atender las
posibilidades discursivas de su manipulacién. Eso deja fuera la fuerza y la riqueza que puede tener
combinar imdgenes de color con imagenes monocromadticas o en blanco y negro, cuya naturaleza
supone de entrada un “distanciamiento”, una sorpresa que lleva al espectador a reflexionar sobre
el contenido de la toma. La comunicaciéon audiovisual hegemdnica, excepcién hecha de los
videoclips, no utiliza imagenes en blanco y negro o monocromaticas con fines discursivos, lo cual
favorece la posibilidad de recuperar este recurso en funcién de la propuesta contrahegemonica.

A la hora de hacer el guion de rodaje (o mas tarde el de montaje), cabe plantearse la utilidad y el
valor de “virar” algunas imdagenes a un solo color (rojo en caso de escenas de violencia, por
ejemplo). Este recurso puede servir para reforzar la estructura de un video testimonial, que
empieza y termina con imagenes en blanco y negro, aunque no provengan de viejos archivos. Una
fotografia en blanco y negro en medio de un paisaje colorido puede servir para sorprender al
espectador o como transicidn a una nueva secuencia.

El tratamiento deliberado del color y el uso simbdlico del blanco y negro ofrece muchas
posibilidades y estd llamado a convertirse en un signo distintivo de la estética contrahegemonica,
con la ventaja de que atrae a publicos jovenes y segmentos sobre-saturados por el color chillante
de los anuncios publicitarios. En resumen, el color tiene variados fines narrativos, informativos y
estéticos. Es una fuente importante de significacion y expresion, de facil manejo en programas de
edicion de uso corriente.

33 Hans Ulrich-Werner.
34 Mas que rasgos o caracteristicas fijas y descriptivas, las mediaciones culturales corresponden al lugar desde el cual la
gente se relaciona con el mundo, los mensajes, los simbolos, los valores. Estas determinan las formas propias (de un
individuo o un grupo) de produccidn de sentido y produccion cultural propiamente dicha. En esta instancia, el individuo y
la sociedad tiene oportunidad para aceptar, rechazar, negociar o resistir las imposiciones y los valores hegemadnicos.
JesUs Martin Barbero.
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EM puede aportar la riqueza de su concepcién gréfica y didactica, y ACUA el rigor y la experiencia
del personal, a cargo de la productora. Cabe decir que cada formato o serie de produccion regular
requerira en la practica de una forma especifica de guion; definir algunos pardmetros comunes, al
menos en cuanto a la pagina introductoria con la identificacién tematica y politica, la sinopsis y los
vectores formales generales.

Se ejecutd un plan piloto de difusion multiplataforma (Whatsapp, Twitter y Facebook); de los que
“Destruccién del Valle el Angel” obtuvo la mayor difusién alcanzando a 97,386 personas y 3,392
reacciones y/o comentarios. Por su parte, el plan piloto de difusién de 3 paginas de Facebook
sobre temas de interés de las organizaciones sociales, populares y comunitarias, y el alojamiento
de los 13 audiovisuales de EM fue irregular en cuanto a horarios de emision y plazos. También hizo
falta acompafiar la difusién con afiches, postales o volantes digitales, etiquetado y enlace de
refuerzo con plataformas, canales y comunicadoras/es afines, elementos clave para la
retrasmisién y creacién de la audiencia, ya que a pesar de tener claridad sobre la importancia de
responder a una planificacion de la difusién, se encontraba en el proceso de medir la aceptacion
de las diferentes paginas de Facebook para analizar qué materiales podia tener una mejor
aceptacion para qué publico.

Los productos audiovisuales respondieron a criterios bdsicos definidos por EM y ACUA, que
incluyen el uso del lenguaje sencillo, textos e imagenes con equilibrio de género y no sexistas,
duracién de entre 5-2 minutos, definicidon de teméticas especificas® y tipo de organizaciones con
las cuales trabajar. Cada productora elaboré un POA que guio su trabajo indicando las actividades
principales a realizar. En el caso e ACUA el plan de produccidn audiovisual, fue realizado en alianza
con el Foro del Agua.

Punto de vista de la poblacidn sobre los productos audiovisuales

Aspectos sobresalientes de la produccién audiovisual de EM y ACUA:

a) Los productos audiovisuales estdn vinculados al trabajo comunitario y organizativo.

b) Se nutren tematicamente de la realidad y aportan personajes con los que la poblacion se
identifica y que cuya proyeccion social puede ampliarse.

c) Losenfoques son efectivos y los testimonios auténticos.

d) Refuerzan temas que competen a toda la poblacién: militarizacion, acoso sexual, violencia y
enfrentamientos entre pandillas, violencia de género, liderazgo de las mujeres, figuras
emblematicas de El Salvador, el deterioro ecoldgico, el acceso al agua, etcétera.

e) Ambas ejecutoras usan medios multimedia

Aspectos para mejorar:

f) ACUA debe aprovechar su dominio en materia ecoldgica, mas alld de reivindicaciones
especificas y EM el tratamiento formal de los productos (ritmo de edicién, uso creativo de la
voz en off, etcétera).

% Defensa del agua y del territorio, gestién comunitaria del agua, dignificacién de las mujeres en la defensa del agua y la
problematica identificada por las organizaciones.
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g)

h)

k)

Aprovechar al maximo las tecnologias para la informacién y comunicaciéon social —TICS— en los
procesos formativos.

Mejorar la riqueza y la edicidon de la banda sonora (audio), introduccidn pistas de efectos y
sonidos incidentales con fines narrativos.

Ampliar y fortalecer los procesos de difusidon y aprovechar materiales como La Historia de El
Salvador.

Colgar en redes, plataformas y canales virtuales la totalidad de la produccién, incluida Pdagina
Maiz, obras de teatro, programa Vamos al grano, programa Abriendo brecha mientras
avanzamos, disefios metodoldgicos de formacidn a voceros voluntarios, entre otros,
materiales de apoyo en los procesos formativos propios y de organizaciones afines.

Actualizar constantemente las paginas Web.

El personal de ACUA considera que la problematica se puede transmitir por radio, televisién, redes
sociales y otras plataformas, pero que es imperativo jerarquizarla en funcidn de su vigencia y del
impacto potencial. Ademds, que hay que aplicar selectivamente criterios de confidencialidad de
las fuentes para no exponerlas a la represion.

Punto de vista de jévenes y representantes de organizaciones territoriales vinculadas a ACUA.

Aspectos de los productos audiovisuales que pueden mejorar o ser objeto de un ajuste en funciéon
de los publicos y los objetivos especificos de cada uno:

a)
b)

c)

Hacer materiales cortos y dindmicos, de 5 minutos promedio para redes, y 10 minutos para
canales y plataformas de internet.

Los materiales de 30 minutos pueden ser Utiles para sesiones formativas con facilitadores o
para un canal de television en linea.

Los documentales deben mas flexibles en el manejo de recursos narrativos y apoyarse en la
ficcion.

Aprovechar al maximo la idea de vifietas de transicién con intencién irénica (sketch de
luchadoras).

Fraccionar los publicos destinatarios y realizar productos especificos para cada uno,
distinguiendo en principio materiales para adultos y jovenes, de ambos sexos.

Combinar el tema de derechos humanos o de una reivindicacion especifica con aspectos de la
vida como el amor otros que vive la poblacién cotidianamente. Para ello capacitar a jévenes e
involucrar a nifios y nifias para hacer un programa. Se mencioné el caso de “31 minutos”, con
contenidos valiosos presentados sutilmente.

Definir criterios de funcionamiento de la productora e incorporar a titulo de voluntarios o
colaboradores eventuales a jovenes de ambos sexos.

Elaborar materiales complementarios a los productos formales: videos cdmicos cortos, series
de memes, infografias y otros, que recojan la problemdtica y la vida cotidiana de las
juventudes en su diversidad (estudiantes, comunidad LGBTI, mujeres, campesinos, etc.) y que
remitan a los videos de fondo.

Los materiales pueden combinar imagenes grabadas en la realidad (comunidades, barrios,
fabricas, etcétera) con imagenes de estudio.

Utilizar fotografias para ilustrar las entrevistas (fotos que la gente toma con los celulares)
Incluir en la tematica, aspectos histéricos de interés para las comunidades y el pais.
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Valoracion del ejercicio de andlisis critico de materiales audiovisuales.

Ademas de visualizaciones por separado, durante la evaluacién se produjo un ejercicio conjunto
de analisis critico y autocritico de productos externos e internos, unos producidos por los equipos
de las productoras y otros por profesionales subcontratados.

La jornada dio cuenta de una capacidad critica inobjetable, destacando EM en el juicio de
contenidos, coherencia entre propdsito y estrategia discursiva y utilizacion de recursos graficos; y
ACUA en el analisis de estructura, caracteristicas del género o formato, uso de recursos formales y
critica a elementos de composicién y edicién.

La discusion puso de manifiesto que todo producto audiovisual (documental, informativo,
testimonial, animacién, musical, etcétera) supone una dialéctica de “presencia y ausencia” que
debe tomarse en cuenta en la revisién critica de la propia produccién y en los guiones. ¢A quién
ponemos y a quién excluimos de nuestras pantallas? ¢Qué papel juegan quienes aparecen en el
video? ¢llustran nuestro discurso institucional o pronuncian su propia visiéon del asunto que se esta
tratando?

Entre otras cosas, se dijo que “es incoherente hacer un video sobre un festival de jévenes donde
no hablan los jévenes, o uno de mujeres donde, a pesar de su presencia y testimonio, se
reproduce la imagen de la familia patriarcal tradicional”. El enfoque de género, el compromiso por
la igualdad y la lucha contra el modelo patriarcal debe estar presente, de manera implicita y
explicita en los materiales.

Otra advertencia critica importante, que apunta a una comprensién profunda de la naturaleza del
lenguaje audiovisual, fue que “el contenido estd en la forma y hay que cuidarse de no reproducir el
cliché de asociar mecdnicamente la nocién ritmo con la de rapidez”. Esto surgié a raiz de una
propuesta segun la cual “hay que hacer videos rapidos, agiles, que no aburran”, y que no deja de
tener sentido y cierta razoén, de cara a captar segmentos de poblacién que han sido cooptados por
los medios tradicionales. No obstante, dijo otro de los participantes, “una cosa es hacer videos
lentos y otra reproducir el modelo comercial en el que las imagenes pasan a tal velocidad que no
se alcance a entender sus implicaciones”. La batalla de las ideas también se produce al nivel de la
forma audiovisual y el reto es concebir un estilo o una forma que despierte interés al tiempo que
permita una lectura critica y detenida de las imdagenes y los sonidos, y del video en su conjunto.
(ver anexo 9 valoracién de materiales audiovisuales)

La metodologia de educacién popular de los procesos formativos es dinamica, Iudica,
participativa, creativa y vivencial®®, con técnicas pertinentes y un lenguaje accesible que favorece
la comprension de temas complejos y profundos, aln para audiencias analfabetas o de bajo nivel
educativo. La acumulacion originaria del capital, la lucha de clases y la relacién entre el sistema
capitalista con el patriarcado, entre otros, son temas que dejan de ser patrimonio exclusivo de
intelectuales de izquierda y alcanzan la conciencia de los sectores populares; “una capacidad que
se debe trasladar a la produccién audiovisual”.

36 Por ejemplo, empleando dinero real como material didactico para generar reflexiones.
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— “Ahora entiendo que la realidad tan desventajosa para la mayoria de |la poblacién se sostiene
por el sistema de ideas que nos trasmiten por todos los medios de comunicacién y aparatos
del Estado”.”

Quienes facilitan y replican la formacién, participan en espacios de discusion y reflexién de cara a
una aplicacion eficaz de las técnicas y la metodologia. Esto permite despejar dudas, recibir
asesoria de EM y hacer acopio de las ideas de sus iguales. Una caracteristica distintiva de estos
espacios es la postura democratica del personal “que no impone, sino que genera reflexiéon”.

La metodologia de comunicacion popular es considerada creativa, interesante, ludica, adecuada
al contexto y a la coyuntura. Los ejercicios en los procesos formativos que combinaron el
contenido politico e histérico con la produccidn de canciones, poemas, volantes, afiches, consignas
y otros, fueron enriquecedores y motivadores. EM es un referente de opinién publica y debe
fortalecer ese rol, frente a la escasez de fuentes de informacion fidedignas que prevalece en el
pais, lo cual se fundamenta en la metodologia de educacién popular que combina herramientas
para analizar la realidad con un alto nivel tedrico que comparte de forma comprensible con
personas rurales y comunitarias

Los procesos para la formacién a reporteros voluntarios de Radio Balsamo, desarrollada por
ACUA se basaron en la metodologia de educacién popular y combinaron aspectos tedrico-
practicos, con técnicas ludicas, de reflexidon, de construccidon colectiva del conocimiento, de
relajacién y practicas para hablar en publico, el uso del micréfono y la redaccidén de notas, entre
otros. Los temas versaron sobre el concepto de comunicacion, los diferentes tipos de medios, las
noticias, las vocerias en conferencias de prensa, la redaccidn, la problematica comunitaria y las
relaciones de género, entre otros, poniendo de manifiesto la existencia de una metodologia
sistematizada y bien conducida para ser replicada.

En ACUA destaca la metodologia de comunicacion/educacion popular aplicada en los procesos
territoriales, tanto formativos como organizativos como la creacién de comisiones comunales en
temas ecoldgicos, prevencion de desastres, defensa del territorio, defensa de los recursos
naturales, en particular del agua, que devienen en altos niveles de empoderamiento de la
poblacién comunitaria, para la transformacién social.

La evaluacidn encontré que los términos disputa ideoldgica, lucha contrahegemdénica y batalla de
las ideas son comprendidas por la mayoria de las personas entrevistadas como sindbnimos y se
refieren a la necesidad de deconstruir los mensajes hegemonicos que circulan en el “sentido
comun” que sostienen los sistemas injustos a través de las ideas o de la fuerza”.

Ejemplos:

— Gente joven que usa redes sociales, acepta sin cuestionar el discurso de Nayib Bukele, por
ejemplo: el autoritarismo y la criminalizacion hacia otros/otras jovenes.
— Posicionamiento de la lucha contra la corrupcion, por encima de la lucha de clases.

— La poblacién desconoce el origen de la izquierda y de la derecha.
— Descalificacion a personas de izquierda, sobre todo jévenes.
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En el sentido estrictamente audiovisual, se destacé que el “sentido comun” ha instalado prejuicios,
como los siguientes:

— El cine es para un grupo privilegiado porque es muy caro y la cdmara no es un arma de lucha.

— Las radios comunitarias no pueden generar productos de calidad porque son pequenas.

— Las comunidades no pueden construir sus propias herramientas para la producciéon
audiovisual, contenidos y andlisis porque son pobres.

— En la produccidn popular no importa mucho la calidad de los productos.

La comunicacién contrahegemodnica, fue definida por comunicadores que participaron en la
formacién, como: “el proceso por medio del cual se identifican las principales ideas y mensajes
gue sostienen el sistema de opresion y se definen estrategias, contenidos, medios y géneros para
de-construirlas”. Agregaron que se trata de conocer al enemigo, tener informacién cuantitativa y
cualitativa confiable y definir el camino para cuestionar el sentido comun y posicionar el buen
sentido.

Del analisis de la realidad realizado en el criterio de coherencia y pertinencia se extraen las
siguientes opresiones enunciadas por la poblacién sujeto: altos niveles de pobreza, déficit
educativo, de violencia contra las mujeres, pocas oportunidades laborales, de vivienda digna,
entre otros, que generan fenédmenos migratorios internos y externos y que atentan contra la
seguridad y la vida de mujeres, hombres, nifios, nifias y poblacién joven. Las brechas de género y
edad son una realidad que incide negativamente en la vida cotidiana y el curso de los
acontecimientos politicos, econémicos y sociales.

El mismo grupo, refirié que su trabajo diario se enfoca en la batalla de las ideas y que dicha
postura se ha fortalecido en la relacién con EM. Sin excepcidon se encontrd disposicion para
continuar en esa direccion: impulsar la lucha contrahegemodnica, por ejemplo, cuestionando los
discursos de las iglesias que promueven la sumisidon de las mujeres, desmontando los discursos
presidenciales, las razones para la privatizacion del agua o el manejo de las pensiones por
empresas privadas.

ACUA posee una conciencia ecologista, postura politica, experiencia y toma en cuenta, entre otros,
la violacién de los derechos medioambientales de la poblacién, aboga por la comunicacion
contrahegemanica para denunciar esta realidad y forma a la poblacidn de cara a un analisis critico
del modelo hegemodnico, Lo anterior se tradujo en procesos formativos y productos
comunicaciones. (Este analisis se amplia en la estrategia transversal medio ambiental).

La estrategia de articulacidon del consorcio se basa en el objetivo de impulsar la comunicacidn
audiovisual como una herramienta para la transformacidon social mediante las capacidades
complementarias de 4 organizaciones: ACUA desde el ambito comunitario y vinculo a nivel
territorial con las comunidades, EM desde su enfoque de servicio al movimiento popular
salvadorefio, PyS como socia estratégica de ambas organizaciones y KCD ONGD desde su
experiencia en el dmbito de la produccién audiovisual. La relacidn entre las 4 organizaciones inicid
antes del 2016 para el planteamiento del presente proyecto y se ha mantenido a lo largo de la
ejecucioén, en lo que la mayoria de las integrantes definié como una relacidn positiva y productiva.
No exenta de dificultades.
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Para EM ha sido una relacién de aprendizaje y un buen comienzo, que ha dado los siguientes
frutos: la naturaleza de cada productora, los productos mismos, la identificacidn politica entre las
dos productoras, la complementariedad desde experiencias diferentes. Es positivo que cada una
mantuviera su propia agenda, las relaciones y las posiciones. Los intercambios y las actividades en
comun fueron positivas. En resumen, hubo complementariedad, independencia y colaboracion
reciproca. Segun expreso el personal de ACUA...

“... pudimos navegar juntos politicamente en el 2018-2019, y creemos que es posible seguir
encontrdndonos para construir conjuntamente y de manera independiente, frente a los desafios
de la coyuntura del 2020”.

ACUA aseguré que como consorcio aun se encuentran afinando los métodos de trabado,
analizando el trabajo de los medios hegemdnicos y qué pueden hacer las organizaciones de forma
conjunta en funcién del proyecto. Aunque se desarrollaron algunas acciones conjuntas (ACUA-EM)
falta consolidar el trabajo como consorcio. Agregd que en 2019 se realizé una evaluacidn sobre el
funcionamiento del consorcio que ratificd la conviccién del trabajo conjunto con una propuesta
mas integradora, que supone operar con bienes separados pero incrementar las acciones
compartidas. En este proyecto las acciones compartidas, fueron al menos: la planificacion del
proyecto, el Encuentro Revelando Realidades, la reflexién sobre el sentido comun que generd
ideas para la produccién de materiales sobre el tema de agua, el ejercicio de Hoja de Ruta, el
estudio de mercado y la presente evaluacion, que constataron el interés y la viabilidad del
consorcio.

La comunicacidn se realizd6 mediante reuniones periddicas presenciales y via skype con KCD, con
mayor intensidad durante 2019-2020, dado que en el 2018 cada Asociacién estaba inmersa en la
construccion de la infraestructura. Es evidente que la comunicacidn presencial resultd mas fluida y
ofrecié mejores resultados; tal el caso de las visitas de representantes de KCD ONGD a El Salvador
cuyos resultados fueron documentados y monitoreados.

A nivel interno se produjo un esquema similar, es decir pocas reuniones en 2018, lo que se
modificd en el 2019 con reuniones quincenales o cada 3 semanas entre EM, ACUA vy el expatriado
de PyS. Las consultas bilaterales realizadas a las organizaciones cooperantes fueron respondidas
con agilidad.

El personal de las ONGD comentd que las reuniones permitieron la ejecucion del proyecto y el
aporte de analisis de perspectivas y procesos mas alla del mismo proyecto. También se reportaron
algunas dificultades en cuanto a la comprensidn del mensaje, lo que podrian estar relacionado con
aspectos culturales: “... cuando planificamos no se logra que cada parte explique bien su idea para
alcanzar un entendimiento real de lo que desea hacer”.

La comunicacién también se caracterizé por la transparencia, ya que cada organizacidon pudo
plantear claramente sus posturas y propuestas. De parte de KCD ONGD vy PyS, existe la percepcion
de que prevalecen las posturas de las organizaciones locales, pero también de que las diferencias
son asumidas con madurez y sentido practico, pues las 4 organizaciones tienen capacidad de
didlogo y han desarrollado relaciones de confianza, pero se requiere una comunicacion mas agil.
En una segunda fase sera imprescindible incluir encuentros presenciales.
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La coordinacion también se efectud presencialmente y por medios virtuales de parte de las
organizaciones cooperantes en el Pais Vasco. PyS en El Salvador a través del expatriado, hizo el
papel de puente entre las 4 organizaciones, figura que fue positivamente valorada por todas las
partes implicadas, en funcién del acompanamiento y la asesoria brindada.

Segun testimonios de KCD ONGD y PyS en el Pais Vasco, la falta de una figura de coordinacién en
las dos ejecutoras complejizé la comunicacién, el seguimiento del marco légico y del cronograma.
La prolongacién de los debates y la necesidad “de hilar mas fino” en los respectivos campos de
accién y en lo que se desean enfocar las organizaciones ejecutoras, ha afectado negativamente.
Por ejemplo: El encuentro Revelando realidades que fue exitoso en todos los sentidos, fue dificil
de comprender para KCD ONGD y PyS en el Pais Vasco, debido a que lo habian concebido mas
como un espacio de coordinacidn interna que de incidencia externa.

En opinidon de EM la coordinacién ha sido acertada, considerando que ambas Asociaciones son
mds que las productoras, con compromisos diversos en funcidon de su naturaleza politica y
ecoldgica y las coyunturas del pais.

Los mecanismos de coordinacion (reuniones Skype con el Pais Vasco, correos electrdnicos,
WhatsApp y reuniones presenciales en El Salvador) han funcionado adecuadamente, las memorias
hicieron hincapié en los acuerdos y en las tareas pendientes y se encontré la opinion de que
podria mejorar el seguimiento a las tareas que le competen a cada parte, la calendarizacion y la
comunicacion sobre los avances.

La coordinacién entre ACUA y Equipo Maiz vino de menos a mas, pues desde el principio se definid
una ejecucién independiente, con acciones conjuntas sobre todo, a partir del segundo afio con
resultados positivos. En el caso EM la coordinacién colectiva, a cargo de 4 personas, (no incluidas
en el presupuesto del proyecto), ha dado riqueza a los procesos, pero ha implicado mayor tiempo
del esperado. En ACUA se presupuestd un coordinador, un contador y una secretaria para llevar
adelante el proyecto y también se involucré directamente el director de la asociacién, (sin
honorarios del proyecto). Los equipos de cada asociacién toman las decisiones politicas y
estratégicas y garantizaron la coherencia de los productos audiovisuales, desde la definicidén de las
personas encargadas, la revisién de los guiones y de las versiones sucesivas hasta lograr el
producto final.

El acompafamiento de PyS y KCD ONGD fue calificado por las organizaciones ejecutoras como
solidario y cercano con feedback sobre muchos aspectos y la conviccion de KCD ONGD y de PyS en
el trabajo en la comunicacién contrahegemanica ha sido un acierto.

En cierto momento, el personal técnico y coordinador de EM, percibié que fue dificil, para el
personal cooperante (Pais Vasco), dimensionar la incidencia del cambio de gobierno 2018-2019 en
El Salvador y sus repercusiones en la ejecuciéon del proyecto, aduciendo que una buena
planificacién que contemplara tales eventos podria haber minimizado los efectos. Para el personal
local, el caracter contrahegemonico del proyecto debe considerar el cambio de coyuntura politica
y replantear algunos aspectos, independientemente de la calidad de la planificacion y de las
hipétesis de riesgo planteadas.

El trabajo conjunto puso en evidencia concepciones diferentes sobre algunos aspectos entre las
ejecutoras y las ONGD, uno de ellos es la visibilidad institucional que se recoge en anexo 8.
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Como aprendizajes derivados del trabajo en consorcio, los equipos técnicos refirieron:

a) Mayor conocimiento sobre las organizaciones y sus fortalezas complementarias. El trabajo
comunitario de ACUA y su integracién a organizaciones de concertacién a nivel regional y
nacional; y en algunos casos como vocera de dichas organizaciones y el posicionamiento de
sus temas. EM especializada en la educacidn popular, en la definicién de contenidos, en los
analisis del contexto, en la disputa ideoldgica, son aspectos que podrian replicarse con los
liderazgos de la Cordillera de El Balsamo.

b) Fortalecimiento reciproco entre ACUA y Equipo Maiz: ACUA distribuye La de Pagina Maiz en
reuniones y actividades de campo y retransmite el programa de radio “Vamos al grano”. La
postura politica, la experiencia y la visidon ecoldgica de ACUA enriquece a EM.

c) Lalinea editorial comun entre ACUA y EM para definir contenidos y lineas de accién enriquece
los analisis del contexto y los contenidos.

Para el personal administrativo-financiero, los principales aprendizajes, fueron:

a) Comprender la magnitud de la produccidn audiovisual para tomar decisiones acertadas.

b) Relacionarse con personas ajenas a su area.

c) Profundizar en el conocimiento del que hacer de las organizaciones.

d) La innovacidn tecnolégica y la necesidad de contemplar mecanismos para mantenerse
vigentes y actualizados.

e) La necesidad de contar con personal idéneo en calidad y cantidad para la produccion de
impacto y la sostenibilidad creando un departamento de ventas que atienda la dindmica de
oferta y demanda.

f)  Eltrabajo de integracion contable del proyecto requiere del aporte de los equipos técnicos.

g) La sostenibilidad de las productoras debe basarse en un trabajo coordinado y solidario sin
perder de vista la visidn politica y los derechos ciudadanos.

El monitoreo se concibi®é como un mecanismo de seguimiento y acompafiamiento a las
organizaciones y a la dindmica de difusién de algunos productos como los programas radiales, los
materiales impresos, los procesos formativos y los productos comunicacionales. Segun consta en
el segundo informe del proyecto, se realizaron 14 visitas a radios locales para monitorear la
retransmision del programa Vamos al grano, que originalmente se transmite en la radio Maya
Visidn una vez por semana.

El monitoreo se realizd6 mediante modalidades presenciales (visitas de campo) y virtuales, con
herramientas especificas que permitieron recoger informacion del curso de las diferentes
actividades, sobre todo de los procesos formativos. Las herramientas empleadas son: diarios de
campo, llamadas telefénicas y reporte de réplicas por lo general de las escuelas de género, cuya
informacion se documenta con detalle, indicando la organizacidn, el nimero de participantes
segln sexo y cometarios breves cualitativos del desempeiio del grupo.

También se monitorean y documentan los resultados de las reuniones entre EM y ACUA, las que se
sostienen con PyS y las virtuales con KCD ONGD y personal de PyS en el Pais vasco, que
corresponden a la actividad 3.1 del disefio del proyecto y para las que se llena una ficha por
resultado, actividad, presupuesto, fecha prevista y responsable. Lo anterior da cuenta del
seguimiento al proyecto.
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La evaluacion generé un breve FODA de las asociaciones con informacion extraida del trabajo de
campo y tomod en cuenta los aportes del estudio de mercado (en borrador) elaborado por OBOX
(marzo 2020), que ponen de manifiesto las capacidades histéricas de ambas asociaciones en sus
campos de accidn, en las capacidades del personal por su formacién tedrica y politica, la mistica 'y
conviccion de lucha. Ademas, evidencia algunos retos para fortalecer su cardcter audiovisual.

El FODA también identifica algunas oportunidades como la credibilidad social y politica de la que
gozan, incluyendo a la cooperacidn internacional, experiencias audiovisuales afines en el contexto
salvadorefio que, hasta cierto punto, han abierto brecha y la demanda potencial de la produccién
audiovisual en el pais. No obstante, también enfrentan amenazas relacionadas con la polarizacion
del movimiento social y popular, la fuerte injerencia de medios de comunicacion hegemadnicos
cuyo efecto en el imaginario social representa un gran reto para ACUA y EM. (ver anexo 10 FODA
de las ejecutoras del proyecto)

3.4 Impacto

Este criterio mide los efectos o cambios positivos y negativos en relacién con el alcance de los
resultados e indicadores. El objetivo general del proyecto fue: “Promover una comunicacion que
defienda los derechos e intereses de los sectores populares y comunitarios y contribuya al
cumplimiento efectivo de los derechos de las mujeres”, para lo que en primer lugar ACUA y EM
fortalecieron su identidad audiovisual y se generd una expectativa de su audiencia sobre el trabajo
en esta direccion, aunque aun no ha habido apropiacidn ni de la productora, ni de los productos
audiovisuales en su conjunto, un buen numero de personas entrevistadas comentaron la
pertinencia de sus contenidos para el contexto social y politico, comunitario y popular y la eficacia
en la transmisidén de los mensajes. También se produjo una modificaciéon en la percepcién del
personal de las ejecutoras sobre la juventud y su capacidad transformadora. Tanto ACUA como EM
enfocaron acciones en el abordaje de las relaciones de género, visibilizando las luchas de las
mujeres alrededor del agua y del medio ambiente, sus liderazgos, sus capacidades y problematica.

Los cambios alcanzaron a los colectivos con los que trabaja cada asociacion y se presentan a
continuacién agrupados en las siguientes categorias: sociales, en las relaciones de género, en las
organizaciones y comunidades, en aspectos ambientales y en la juventud.

Transformaciones sociales

a) Mayor ejercicio de la ciudadania plena.

b) Comprensién de la explotacién como fendmeno social que se puede transformar.

c) Transformaciones en las relaciones de género.

d) Aumento de las denuncias por violencia hacia las mujeres.

e) Mujeres con menor salario, reclaman sus derechos y se lo nivelaron.

f)  Mayor distribucién de las tareas en las organizaciones y los hogares en funcion del género.

g) Personas formadas ocupan espacios de conduccion.

h) Incremento de la comprensidn de las mujeres sobre la importancia de formarse, participar en
actividades ludicas y representar a su comunidad en otros espacios, para divulgar su realidad.

i) Incremento de la comprensién de las mujeres sobre el funcionamiento de las ADESCOS y
otros espacios mixtos, asi como manejo de herramientas para integrarse a dichos espacios en
las comunidades.
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Transformaciones en las organizaciones y comunidades

a) Relevo dirigencial por la formacion de jovenes.

b) Fortalecimiento de los liderazgos.

c) Incremento de facilitadores/as y replicadores/as, e incorporacién a algunas organizaciones.

d) Mayor capacidad de anadlisis y problematizacion de la realidad de dirigentes/as y motivacion
para aplicar los aprendizajes.

e) Modificacién de estatutos en las organizaciones atendiendo a la justicia de género.

f)  Politica contra el acoso sexual en las organizaciones.

g) Dirigentes mejor preparados para negociar los pactos colectivos de sus organizaciones.

h) Personas de la diversidad sexual formadas fortalecen sus liderazgos y ocupan espacios de
decisién de sus organizaciones.

i)  Mayor respeto del liderazgo de las mujeres comunitarias.

Cambios en aspectos ambientales

a) Mayor comprension del acceso al agua como un derecho.

b) Mayor conciencia del respeto a la naturaleza.

c) Claridad de los efectos negativos del deterioro ambiental sobre la calidad de vida y los
derechos de la poblacidn.

d) Valoracion de la diversidad ecoldgica de El Salvador.

e) Compromiso de efectuar cambios personales y sociales respecto el cuidado del medio
ambiente.

f)  Comprensién del caracter politico de la lucha por la defensa del medio ambiente.

Cambios en la percepcidn del personal sobre las juventudes:

a) Reconocimiento de la apuesta, las propuestas y la capacidad transformadora de la juventud.
b) Valoracién de las propuestas y visiones juveniles.
c) Respeto por el aporte de jévenes voluntarios a los procesos de ACUA y EM.

Transformaciones de las juventudes:

a)  Motivacion para la produccion audiovisual y radial.
b)  Mayor compromiso social.

c)  Mayor comprensién sobre la igualdad de género.
d)  Actitud critica frente al gobierno de Nayib Bukele.

Transformaciones personales:

a) Capacidad de jévenes y mujeres de expresarse y hablar en publico y motivacién para
profundizar en el estudio de la comunicacion contrahegemonica.

b) Cambios en las actitudes y formas de entender la realidad social y politica del pais, de-

construyendo conceptos preconcebidos.

Con lo anterior, es posible afirmar que el proyecto aportd a la promocidn de una comunicacién a
favor de los derechos e intereses de los sectores populares y comunitarios, contribuyendo a la
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exigibilidad de los derechos de la poblacién en general y en particular de las mujeres. Las acciones
fueron diversas e incluyen la difusidon radiofénica, la produccién audiovisual, la formacién, el
intercambio, la reflexién y el debate. La poblacién sujeto caracterizada por la falta de recursos,
oportunidades y espacios de participacidon formal, incrementd su comprensidn sobre su situacion
de desventaja social, econémica y politica y vislumbrd la posibilidad y el derecho a una vida plena,
mediante herramientas para alzar la vos y posicionar sus demandas.

Algunos factores internos que contribuyeron con el objetivo general son los instrumentos en
materia de comunicacién en general y en particular en lo audiovisual. La experiencia y capacidad
para profundizar la relacién con las personas de las comunidades y de las organizaciones, que
suelen ser invisibles para los grandes medios. Las planificaciones estratégicas que delimitan los
temas de trabajo en los territorios y los dmbitos de actuacién de las ejecutoras, asi como
capacidad politica y tedrica de los equipos de trabajo y su interés por profundizar en diferentes
temas, ofrecer informacién veridica y actualizada en cada producto audiovisual.

Otro factor de apoyo al objetivo general, fue la definicion de las productoras como instrumento
politico para plantear las reivindicaciones de los derechos humanos desde la vivencia comunitaria,
la lucha de clases y las desigualdades sociales y econémicas.

La actitud critica y autocritica del personal de ACUA y EM, asi como de quienes participan en sus
procesos, el apoyo de las ONGD, los recursos disponibles, el conocimiento de las plataformas y
redes virtuales y la disposicion de su utilizacién, son otros de los factores que han favorecido el
logro de los objetivos.

Ambas asociaciones tienen trayectoria y vinculos sélidos con la poblacién. En el caso de ACUA,
Balsamo TV tiene importantes relaciones comunitarias y una fuerte disposicidon de prepararse para
superar las dificultades, hay conciencia social y politica y claridad de que el acceso a nuevas
tecnologias es estratégico y apoya la propuesta de que “la gente se convierta en comunicadora de
la vida, que participe en la gestidn de la productora y que divulgue su problematica”. Ambas
productoras se conciben como instrumento para la educacién, la comunicaciéon popular, la
transformacion social, para informar y abonar a la construccidén de la poblacién como sujetos
politicos.

Entre los factores que afectaron negativamente el impacto del proyecto se encuentra la
migracion de las mujeres ya formadas a causa de la violencia y la pobreza. La fuerza de los medios
hegemodnicos de comunicacidn, cuyos ataques pueden darse por medios fisicos y cibernéticos y
dejar fuera a los medios alternativos y la criminalizacién por parte del Estado por difundir la
problematica de las comunidades: El 19 de mayo de 2019 ACUA tuvo un atentado dirigido, en el
que sustrajeron el equipo y el registro fotografico que evidencia el trabajo realizado. Lo que ha
implicado contar con protocolos de seguridad y tener copias de respaldo de los archivos, entre
otros. Para enfrentar la criminalizacion ACUA esta trabajando en la seguridad digital, en fortalecer
a otras instancias y crear instrumentos para flexibilizar su trabajo para enfrentar el acoso y la
censura.

La vulnerabilidad de la transmisién por redes sociales, que podia implicar limitaciones a la
legalidad de ACUA con la no renovacién de permisos, credenciales y personeria juridica. Otro
factor negativo es que las frecuencias dependen del Estado y pueden cerrarlas cuando lo deseen
afectando el funcionamiento de Radio Balsamo.
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Las productoras funcionan en un contexto en el que la comunicacién contra hegemdnica no es
prioridad y no estd entre las prioridades de la mayoria de agencias de cooperacién internacional
tradicionales, que se enfocan principalmente en emprendedurismos que no trastocan las
relaciones de poder.

Para el personal de ACUA la produccién audiovisual, se esta dando en condiciones de derrota
politica, “quizas la mas grande que ha sufrido la izquierda en los ultimos 50 afos, con la derecha y
la ultraderecha en el poder”.

Otros desafios son la despolitizacién del movimiento social, la falta de comprensién de que la
politica va mas alld de los partidos politicos, la ausencia de un esfuerzo sistematico desde el
movimiento social y popular que abarque redes sociales y plataformas y la burocracia y falta de
eficiencia de las instituciones publicas para atender las necesidades de este tipo de iniciativas:
informar sobre requisitos a cumplir, extender permisos y agilidad en la supervision.

3.5 Sostenibilidad

La sostenibilidad examina si los efectos positivos del proyecto se mantendrdn vigentes una vez
finalizada la intervencion, en los aspectos politicos, técnicos y econdmicos.

La evaluacién determind que el proyecto tiene sostenibilidad politica, debido al arraigo
comunitario y organizativo de ambas ejecutoras, a que su trabajo responde a necesidades reales
de la poblacién, a la metodologia de trabajo que recoge las propuestas de las comunidades y
organizaciones, a que se enfoca en el empoderamiento, en el nivel de conocimientos, compromiso
y conciencia social puesta de manifiesto por las y los participantes y a la estrategia de formaciény
replica que ha permitido multiplicar el resultado del trabajo.

En parte dicha sostenibilidad descansa en los criterios de seleccidn aplicados para participar en los
procesos que impulsé el proyecto, los cuales se cumplen con un alto nivel de calidad.

La sostenibilidad técnica descansé en buena medida en la capacidad de sistematizar el trabajo y
generar herramientas (guias metodoldgicas, guiones, programas de radio y otros) para impulsar
procesos de formacién e informacidn. Al nivel audiovisual propiamente dicho, dicha sostenibilidad
es incipiente; con el presente proyecto se sentaron algunas bases, pero hace falta profundizar el
caracter de las productoras e incrementar los procesos de formacion técnica para dejar
capacidades instaladas en el personal de las asociaciones, voluntarios/as y medios de
comunicacion alternativos. Parte de esta sostenibilidad se asienta en la selecciéon de personal con
criterios definidos, que mostraron motivacidén y compromiso con las causas sociales.

Para el personal de ACUA, la consolidacion de la productora implica alcanzar sustentabilidad
politica (responder a necesidades concretas) y sostenibilidad econémica. Es decir, no depender de
la cooperacidn internacional a mediano y largo plazo.

Un aspecto a considerar para la sostenbilidad es la interrelacion y complementariedad con otros
sectores y ser oportunos y pertinentes a las condiciones sociales y culturales, asi como aportar
visiones claras de la comunidad al plano nacional.
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La sostenibilidad econdmica constituye uno de los retos del proyecto, para lo que es necesario
definir una estrategia con base en el estudio de mercado realizado en el marco del proyecto que
recoja las propuestas de los equipos técnicos y coordinadores de cada ejecutora.

ACUA tiene capacidad y claridad para entrar y sostenerse en el mercado sin perder de vista sus
objetivos, en base a la conviccién de que el pueblo merece productos técnicamente bien resueltos
y a la determinacidn de darle continuidad al proyecto.

El personal administrativo-financiero de ambas asociaciones ve factible la sostenibilidad
econdmica de las productoras, a mediano-largo plazo, en vista de que el proyecto responde a las
necesidades de las comunidades, de organizaciones afines y de medios de comunicacién
alternativos. ACUA planea emplear todos los medios licitos a su alcance para generar recursos
para lo que cuenta con las condiciones, la capacidad, la asesoria y el apoyo. Percibe su papel como
de apoyo a otras organizaciones para fortalecer su propia sostenibilidad, mediante la produccién
de productos para realizar su labor o posicionarse frente a la poblacién con la que trabajan o
representan. La venta de servicios es una figura que se debe trabajar para definir la modalidad
coherente con la vision de ACUA. En este punto hay que distinguir entre la venta de servicios
vinculados a ACUA o EQUIPO MAIZ y la venta de servicios independientes de su trabajo
estratégico.

El estudio de mercado tuvo como propdsito sondear la oferta y demanda, productoras para
enriquecer la estrategia y el modelo de produccién y divulgacién, evaluar la necesidad de un drea
de promocién y venta de productos y servicios, delinear necesidades de complementacion
profesional del equipo, plantear criterios para posibles acuerdos de colaboracidn con productoras
y profesionales afines (intercambio de materiales, intervenciones técnicas puntuales), definir una
politica de colaboracién con productoras y profesionales afines y posibles proyectos de co-
produccién de alcance, nacional, regional y latinoamericano.

Del estudio se desprende que tres productoras ofrecen videos educativos, una reportajes, diez
documentales y servicios de grabacion de campo, dos elaboracidon de guiones, tres alquiler de
equipo, cuatro servicios de disefio grafico, cinco elaboracion de videoclips y dos mas clips de
animacién. No hay oferta de servicios de mediacién social o didactica de contenidos para publicos
especificos (nifios, mujeres, trabajadores, etcétera), algo que EM puede satisfacer; ni de videos
ecologistas y uso sustentable de recursos naturales como el agua, area que ACUA cubre
sobradamente. Aspectos con potencial para la sostenibilidad, complementarias a las lineas
estratégicas de trabajo de ambas asociaciones.

Hay que tomar en cuenta que la mayoria de las productoras consultadas son de caracter comercial
y estdn dedicadas a producir publicidad o materiales privados carentes de enfoque social critico,
con niveles dispares de calidad técnica y factura de los productos finales.

Las tarifas son igualmente dispares y no responden a los costos de produccion ni al modelo de
gestién de ACUA y EM, que en algun caso adopta la figura de realizacidn colectiva con
participacion de voluntarios/as, que alternan funciones de guion y direccién, que produce sus
propios materiales graficos y que, eventualmente, acudird a colaboraciones puntuales como
musicos, artistas plasticos, expertos en areas tematicas especificas requeridas para determinados
productos. No obstante, llegard el momento en el que serd necesario definir tarifas para uso de
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estudio, alquiler de equipo (como minimo con personal asistente) y todas las areas que se
contemplen en la estrategia de sostenibilidad.

El listado de organizaciones que solicitan servicios se resume en 15 educativas, 10 internacionales
vinculadas al desarrollo, 10 ONGs y 2 iglesias. También en este punto hay que completar el estudio
externo con un sondeo de posibles instancias de colaboracidn, coproduccién o venta directa de
servicios y productos por encargo, afines a la linea demarcada en el plan de produccién.

Para ACUA y EM, el mercadeo es un recurso social para establecer las necesidades y demandas de
un mercado potencial selectivo de las productoras y para afinar sus planes, que deben precisar las

modalidades de difusion en redes, plataformas, canales en linea y paginas web.

Ideas de participantes para alimentar |la estrategia de sostenibilidad econdmica:

a) Realizar trabajos audiovisuales por encargo: casamientos, bautizos, reuniones de trabajo,
seminarios, cursos, talleres, etc. . se cubre el evento, se ofrece servicio de “streaming”?’,
se edita y se entrega el producto.

b) Renta de equipo audiovisual (con asistentes) e instalaciones (estudio o platd).

c)  Aprovechar la existencia de alrededor de 7 millones de teléfonos en la ciudadania, la mayoria
“inteligentes”, para responder a las formas de consumo de mensajes y productos
audiovisuales.

d) Divulgar el trabajo de organizaciones, asociaciones afines y experiencias exitosas
relacionadas con la tematica de las ejecutoras.

e) Produccién de materiales visuales y didacticos para la educacién popular.

f) Establecer tarifas accesibles de producciéon por encargo y otras formas de colaboracion o
trueque que reduzcan los costos de operacion.

g)  Discutir la posibilidad de producir y/o divulgar materiales publicitarios o propagandisticos de
instituciones, organizaciones y empresas afines o circunscritas a pautas (éticas, sociales,
politicas, pedagogicas, etcétera) aceptables para las organizaciones.

h)  Elaborar materiales de comunicacién para agencias de cooperacion internacional,
universidades, organizaciones de mujeres, ambientalistas y de derechos humanos, y
eventualmente municipalidades e instancias publicas con objetivos coincidentes.

i) Elaboracién por encargo capsulas informativas sobre temas de interés didactico, social y
politico.

i) El plan de sostenibilidad o plan de negocios debe enfocarse a 3 afios plazo como minimo y
vincular la produccidn con el drea de ventas.

"

Independientemente de las modalidades seleccionadas, tanto ACUA como EM coinciden en la
necesidad de mantenerse fieles a sus posturas politicas, crear un lenguaje propio, sin tratar de
imitar la estética de la derecha, difundir la vida y los problemas de la poblacién en las
comunidades y en las organizaciones y fortalecer la utilidad pedagdgica de las productoras.

3.6 Estrategias transversales

En este apartado se presenta informacidn de los 6 ejes transversales aplicados en el proyecto y los
resultados alcanzados. Cada eje se planificd con detalle definiendo criterios e indicadores, que

37 Difusidn por internet de contenidos audiovisuales en tiempo real.
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permitieron a los equipos técnicos, aplicar cada estrategia en el marco de las acciones del
proyecto con buenos resultados. En tal sentido la evaluacién comprobd lo siguiente:

3.6.1 Género

El eje transversal de género se alcanzd satisfactoriamente, en vista de que se trabajé con
organizaciones de mujeres y feministas, que participaron en procesos de formaciéon y cuyas
necesidades y propuestas se tradujeron en materiales audiovisuales. También se abordd el
empoderamiento de grupos de mujeres comunitarias, cuyas integrantes han transitado a espacios
sociales en los que difunden su problematica, propuestas y desafios.

Mecanismos para potenciar la participacion de las mujeres:

a)

Disefio y planificacién con enfoque de género, que se traduce en los objetivos, los resultados,
las actividades y los indicadores.

Elaboracién de un diagndstico de género previo a la definicion del proyecto.

Definicién y aplicacién de criterios para potenciar la participacion de las mujeres en todos los
procesos.

Aplicacidn de criterios que facilitan la participacién de las mujeres en los procesos formativos,
tales como: apoyo en el cuidado de nifios/as, cierta flexibilidad (eventual) en horarios y
otorgar la palabra con prioridad a las mujeres en los espacios mixtos, propiciarles un
ambiente de confianza, entre otros.

Temadtica de los procesos formativos con enfoque de género y analisis anti-patriarcales.
Formacién de mujeres periodistas y de medios de comunicacién social en temas de género y
disputa ideoldgica.

Formacién para identificar la violencia simbd
publicidad y su abordaje.

Desarrollo de procesos de nuevas masculinidades para hombres, jovenes, dirigentes y lideres
comunitarios.

Productos audiovisuales sobre las problematicas, propuestas y logros de las mujeres.

Alianzas y coordinaciones con organizaciones de mujeres y feministas.

Contenidos e ilustraciones de textos con enfoque de género.

Formacién de facilitadoras y multiplicadoras.

Elaboracién de guiones con enfoque de género.

Equipos mixtos a cargo de la direccidn y ejecucidn de las actividades.

Parte del personal con sélida formacién en aspectos de género y feminismos.

Politica de género vigente en las 4 organizaciones del consorcio.

ica, sexual y feminicida en las noticias y la

Cambios observados por quienes participaron en la evaluacién, en materia de relaciones de

s

género:

a) Reconocimiento de los hombres sobre las capacidades de las mujeres.

b) Mayor reconocimiento y respeto por las mujeres dirigentes.

c) Mayor capacidad de debate y argumentacion de las mujeres formadas.

d) Incremento de la participacién cuantitativa y cualitativa de las mujeres en las acciones del

proyecto y los procesos organizativos y comunitarios.
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e) Capacidad de las mujeres comunitarias para enfrentar y superar la violencia, por mayor
dominio de conocimientos y herramientas derivadas de su participacién en procesos
formativos feministas.

f)  Mayor acceso de mujeres a puestos de decision en las organizaciones y comunidades.

g) Modificacién de estatutos, politicas de género y contra la violencia sexual en algunas
organizaciones.

El proyecto contribuyd a disminuir las brechas de género, aunque por tratarse de un proceso de
largo plazo, en opinidn de las fuentes de campo, persisten los siguientes retos:

a) Actitudes de defensa de algunos hombres cuando se abordan temas de género.
b) Poca participaciéon de hombres en los procesos formativos sobre género.

c) Persistencia de micro-machismos en algunos espacios laborales y formativos.
d) Lanecesidad de profundizar los analisis anti-patriarcales y los temas de género.

La transversal de género se expresd en los productos audiovisuales de diversas maneras: a)
algunos fueron dirigidos por mujeres feministas; b) los materiales destacan la vos de
mujeres/comunitarias/lideresas/dirigentas; c¢) evidencian sus luchas, propuestas y
reivindicaciones; d) son narradoras o conductoras de videos con historias de corte social y politico;
e) son presentadas con dignidad y actitud de lucha y f) la produccidn permitié una interlocusién
entre iguales con los hombres.

3.6.2 Capacidades locales

Para fortalecer las capacidades de las y los participantes para impulsar la comunicacion
contrahegemodnica que deriven en sujetos de transformacion, el proyecto se enfocd en dos
niveles, por un lado, los equipos técnicos y por otro, en los grupos participantes. En cuanto a los
primeros se reforzé la comunicacién audiovisual como parte de su accionar, ambas ya trabajaban
en ello y el proyecto “les permitié salir de su zona de confort y adquirir la resolucién absoluta de
que la comunicacién audiovisual tiene que ser parte de las herramientas de lucha. Hay mayor
claridad de la importancia de trasladar los elementos del contexto a procesos audiovisuales, como
trasmitir los mensajes, quien los cuenta y con qué intenciones”.

Ambas ejecutoras constaron que la direccién del pais, en la actualidad, esta influenciada por el
manejo medidtico y los medios de comunicacién hegemodnicos. Se interiorizd la necesidad de
posicionar la problematica de los pueblos a través del lenguaje audiovisual y disposicién para
seguir impulsando la batalla de ideas.

De parte de ACUA hay una valoracion de lo audiovisual para visibilizar su trabajo y fortalecer los
aspectos organizativos en las comunidades, pero segun expresaron, falta canalizar esfuerzos de
acuerdo con las 4 dreas de trabajo® que han generado aprendizajes para interactuar con las
comunidades y aportan elementos para integrar lo audiovisual. Esta pendiente profundizar la
experiencia a formatos audiovisuales y de plataformas para fortalecer el posicionamiento. Se ha
avanzado en los circulos de analisis comunitarios para identificar la problematica y alimentar el

38 Organizacion, formacion en feminismo, formacidn politica (sensibilizacion) y articulacion
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trabajo audiovisual a través de los voceros comunitarios que permiten que la poblacidn se ve asi
misma.

Ambas organizaciones se plantean el desafio de pasar de lo analégico a lo digital, de darle
movimiento a la imagen fisica y a los contenidos radiales y se propone trabajar para que todo el
personal adquiera la identidad audiovisual®®. Lo anterior permitiria que las visitas al campo se
aprovechen para registrar la realidad en audios y fotografias con imagenes, testimonios, historias
de vida, situaciones, etc., que se traduzcan a formatos audiovisuales. Es decir, trascender los
contenidos y asumir la imagen (la forma) con igual nivel de prioridad.

En el caso de las comunidades y de las organizaciones sociales y populares, hubo un excelente
fortalecimiento tematico, en el analisis de la realidad estructural y anti patriarcal, en la formacidn
de voluntarios comunicadores (ya documentada) con efectos en el comportamiento y estructuras
organizativas, pero falté énfasis en los aspectos audiovisuales en donde si bien se avanzd con
algunos sectores y en algunos temas, sobre todo con comunicadoras/es, no se trasladaron
capacidades para la produccion audiovisual propiamente dicha. Esta insuficiencia se debio al poco
tiempo del proyecto para alcanzar este gran reto.

Acciones destacadas en esta estrategia:

a) Produccidn y difusion de materiales audiovisuales fisicos y virtuales, en coordinaciéon con
comunidades, organizaciones sociales, de mujeres o feminista, de medio ambiente, populares
y de jovenes.

b) Fortalecimiento de las capacidades del personal de medios de comunicacién social
alternativos.

c) Elaboracién de un estudio de mercado para respaldar el funcionamiento de las productoras.

d) Construcciény equipamiento de dos productoras.

e) Organizacion de un archivo de fotos y materiales histéricos.

f)  Un archivo audiovisual de imagenes con contenidos, personas, gremios, edificios y paisajes
emblemadticos, para acompafiar y documentar visualmente agendas coyunturales y
actividades de educacion popular.

g) Guiones y productos audiovisuales que reflejan la problematica y propuestas de las
comunidades y organizaciones de influencia del proyecto.

3.6.3 Enfoque de derechos

Para impulsar la Comunicacién para la Transformacién Social —CTS- y el derecho a la comunicacion
como via para la promocion de otros derechos humanos (medioambientales, el acceso al agua, la
soberania alimentaria, a la vida libre de violencia, a la participacién y a la organizacion, entre
otros) el proyecto definié criterios para la produccidn audiovisual, promovid la democratizacion de
la comunicacién, poniendo al alcance formacidn relacionada, y en menor escala la oportunidad de
la produccidn audiovisual y fortalecid los canales de didlogo y comunicacién con instituciones
publicas, lo que enfrentd algunos obstaculos con el cambio de gobierno, y con ello, el cierre de
algunas instancias y medios de comunicacion.

39 Que no implica que todo el personal se forme y participe en lo audiovisual, pero que si que comprenda las
implicaciones de dichas herramientas y del proyecto y que cada quien aporte desde su especialidad: ideas,
cuestionamientos, sugerencias, criticas, etc.
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Los derechos humanos
transversal, fueron:

Derechos

El derecho a la
comunicacion .

abordados por el proyecto, en el marco de la presente estrategia

Tabla 4: derechos humanos abordados.
Mecanismos

Formacion en temas relacionados con la comunicacién.
Analisis de los mecanismos sociales que impiden el ejercicio del derecho a la
comunicacion.
Produccion de materiales audiovisuales con contenidos de interés popular.
Oportunidades para algunas mujeres de crear productos audiovisuales.
Visibilizacion de los logros de las mujeres comunitarias y de organizaciones.

El derecho al agua

Conocimiento de leyes relacionadas.

Produccion de folletos informativos.

Produccion de materiales audiovisuales.

Formacion a mujeres para el empoderamiento en la lucha por el agua.

Derecho al trabajo y
salario digno °

Reflexiones en los procesos formativos sobre el salario desigual para hombres
y mujeres.

Identificar practicas de invisibilizacion del trabajo de cuidado a cargo de las
mujeres.

Derecho de acceso y .
propiedad de la tierra
por mujeres

Reflexiones en los procesos formativos sobre la propiedad de la tierra, segin
condicion de clase y género.

Derechos de la °
comunidad LGBTI °

Inclusion de integrantes de la comunidad a los procesos formativos.
Promocion de los derechos de la comunidad LGBTI.

Derechos sexuales y .
reproductivos

Analisis de dichos derechos en los procesos formativos.

Derecho a la .
alimentacion en el .
marco de la soberania
alimentaria

Produccion de materiales audiovisuales.
Reflexiones en los procesos formativos sobre sostenibilidad ecoldgica del
derecho a la soberania alimentaria.

Derecho a una vida sin
violencia

Analisis anti-patriarcales.

Analisis del origen de la violencia y los mecanismos que operan socialmente en
funcién del género.

Acceso de las mujeres a la formacion.

Acceso de las mujeres a la produccidn audiovisual.

Derechos ambientales K3

Retrato de la problematica ambiental de las comunidades y de las mujeres.
Coordinacién con organizaciones ambientalistas.

Produccién audiovisual de materiales ambientalistas.

Procesos formativos sobre la problematica ambiental.

Aplicacion de normas ambientales internas en las asociaciones.

Como resultado de lo anterior, se incrementd la comprension de las y los participantes en
procesos formativos y en menor medida, expuestos a los materiales audiovisuales sobre los
derechos que les asisten y los mecanismos para su exigibilidad.

El enfoque de derechos humanos requiere del trabajo con instancias publicas como titulares de
obligaciones, en este sentido el proyecto incluyd procesos formativos que incrementaron el nivel
de conciencia y sentido critico respecto a la situacidon actual en El Salvador de servidores
municipales, integrantes de instancias que trabajan a favor del desarrollo de las mujeres y de las

62




juventudes, tales como ISDEMU, IDEM, Alcaldia de Comasagua, 2 entidades municipales: Unidad
de Salud, Comité de Salud Comunitario y Unidad de género del municipio de Comasagua.

3.6.4 Participacion

El proyecto se propuso facilitar el acceso de los sectores populares y comunitarios a la
comunicacion para la transformacidn social y el fortalecimiento de los conocimientos sobre el
papel de la comunicacién en los procesos sociales emancipatorios. Ademas, la produccion
audiovisual que se enfocé en identificar las causas historicas de las opresiones y de la marginacién
de las mayorias, asi como las barreras sociales que la limitan, en donde los medios de
comunicacion tienen un compromiso importante.

Este eje se concentrd en dos niveles. Por un lado, en la potenciacion de la participacién de las
organizaciones ejecutoras, mediante procesos formativos de los equipos técnicos, contratacion de
personal y construccién y equipamiento de dos productoras. Por otro, en la participacion de las
dirigencias de organizaciones, integrantes, personal voluntario, jévenes, voceros, comunicadores y
facilitadores/as, mediante procesos de formacién que produjeron un incremento cuanti-
cualitativo del liderazgo y el protagonismo, en espacios amplios y puestos de decision al interior de
las organizaciones y comunidades.

Desde ACUA se fortalecid la participaciéon de las mujeres comunitarias, que alcanzaron mayores
niveles de empoderamiento, capacidad de identificar su problematica y de proponer medidas para
superarla. Esto se incluyé en productos comunicacionales que se difundieron por medios virtuales
y analdgicos.

Las acciones mas importantes de cara a los indicadores fueron las siguientes:

—  Produccidn vy difusion de materiales audiovisuales con participacion de representantes de
organizaciones comunitarias y sociales diversas.

— Alianzas/relaciones con organizacidon sociales que representan el mosaico de la realidad
salvadorefia, entre las que figuran: 9 mesas territoriales de 7 departamentos, 12
organizaciones sociales, que a su vez aglutinan a otras organizaciones, como el Foro del Agua,
ECOS de El Salvador, PROES, Iniciativa Popular, Pensiones sin AFP, Sinodo Luterano,
APROCSAL, AMC, ACOMPANCHI, CAIPI, FES.*°

— Denuncias de la vulneracidn del derecho a la participacion social y politica.

— Creacidn de condiciones materiales para la produccion y difusién audiovisuales.

— Elaboracién de POA de las productoras.

— Disposicion de un archivo audiovisual para la memoria histérica y aspectos coyunturales.

— Participacién de voluntarios/as jovenes en procesos de radio, actividades publicas y
formativas.

Los materiales visuales potenciaron la participacién, aportando elementos criticos para analizar a
los medios de comunicacidon hegemdnicos, sus mensajes, mecanismos de difusiéon y alianzas
ocultas con la oligarquia. Ademas, se abordaron temas relacionados con el liderazgo de las

40 Tomado de matriz de indicadores, marzo 2020.
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mujeres, la visibilizacion de sus luchas y de sus propuestas, asi como de los efectos negativos de
los intentos privatizadores y desarrollistas de la clase en el poder.

3.6.5 Organizacién

Para potenciar a las organizaciones, fortalecerlas y favorecer procesos de articulacion y trabajo en
red para comunicar las reivindicaciones populares y comunitarias y generar cambios estructurales
y culturales en el pais, esta estrategia se enfocd en la creaciéon de alianzas con directores de
escuelas publicas, para realizar procesos de sensibilizacidn a profesores y estudiantes, para lo que
se promovid la elaboracién de sus propios materiales didacticos a partir de las guias
metodoldgicas elaboradas por EM.

La potenciacion de la participacién de las mujeres y los vinculos con organizaciones feministas
partié de las escuelas de género y de los andlisis antripatriarcales, que se diseminaron mediante
las réplicas a cargo del equipo de facilitadoras/replicadoras. También del trabajo de formacion con
mujeres comunitarios alrededor de sus derechos con un enfoque feminista. Lo anterior, segun
opinién de la poblacidn entrevista, incrementd el nimero de denuncias por acoso y violencia
sexual y de otro tipo al interior de las organizaciones, el posicionamiento feminista que se tradujo
en una mayor participaciéon cuanti-cualitativa en las organizaciones y a nivel comunitario con
lideresas informadas y activas. También se fortalecieron los vinculos con medios de comunicacion
alternativos, para transmitir productos audiovisuales y escritos que se tradujeron en el incremento
de capacidades de sus integrantes en diferentes niveles de decision: coordinadores e integrantes
para sostener la “batalla de ideas” o “la lucha contrahegemadnica”.

Otro mecanismo importante, con efectos positivos en el trabajo colectivo y la participacién
politica, fue el fortalecimiento de la red de educadores y educadoras, que tiene influencia en
diferentes municipios.

Las ejecutoras se fortalecieron internamente con las alianzas para la produccién y difusion
audiovisual. La definicion de un trabajo conjunto que incluye al personal voluntario, la creacion de
una linea editorial comun, la conformacién de equipos mixtos de trabajo y de archivos de memoria
histdrica, formaron parte de esta estrategia transversal.

Se trabajo con mas de 400 organizaciones entre mesas territoriales, radios comunitarias,
organizaciones sindicales, de mujeres, de jovenes, ambientalistas, medios de comunicacién y
redes e instituciones del Estado, que ampliaron sus capacidades organizativas, técnicas y politicas.

3.6.6 Sostenibilidad ecolégica

Toma en cuenta la violacién de los derechos medio ambientes de la poblacién y la necesidad de
emplear la comunicacion como herramienta transformadora para producir materiales
audiovisuales que denuncien la violacidon de estos derechos, la amenaza o agresion a quienes los
defienden, y promuevan el analisis critico del sistema hegemodnico capitalista, extractivista y
depredador. A esta estrategia corresponden 2 indicadores.
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Para contribuir al ejercicio de los derechos ambientales el proyecto, ACUA desarrollé procesos de
comunicacion de denuncia de las violaciones a estos derechos y fortalecid el analisis critico del
sistema hegemodnico capitalista, extractivista y depredador.

La productora de EM fue aprobadas por la Oficina de Planificacién del Area Metropolitana de San
Salvador (OPAMSS) y del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), en tanto
qgue la de ACUA por ASUMUDEL, para garantizar el respeto a las normas ambientales vigentes en
San Salvador y en La Libertad, respectivamente.

Para ACUA es fundamental la vision de sustentabilidad ambiental y de justicia social; con
propuestas de politicas publicas y con visidn a largo plazo para promover la lucha por el agua, la
soberania alimentaria, la justicia climatica, luchar contra la especulacién inmobiliaria y promover
la agroecologia, de ahi que el proyecto coordiné con organizaciones ambientalistas que aportaron
sus visiones y propuestas. Ademds se desarrollaron procesos formativos y producciones
audiovisuales alrededor de la sostenibilidad ecoldgica, la defensa del territorio, la No privatizacién
del agua y aspectos juridicos sobre la crisis ambiental, cuyo enfoque ubicd el papel de las
transnacionales y del sistema hegemédnico capitalista en el deterioro ambiental, dotando de
herramientas a la poblacidon para la lucha contra hegemodnica. El trabajo se sustentd en la
conviccidn de la vinculacidon de la tierra, la naturaleza y los modos de vida como un todo.

Los videos de ACUA, uno de cuyos ejes tematicos recurrentes es la lucha por el derecho al agua,
reflejan un compromiso politico y ecologista explicito con la agricultura no contaminante, la
defensa del patrimonio natural de las comunidades, el freno al cambio climatico y la construccion
de relaciones de equilibrio entre la sociedad y el medio ambiente. ACUA cuenta con
investigaciones, experiencia de campo y conocimiento profundo de la problematica ecolégica vy las
prioridades para proteger al medio ambiente, en la Cordillera del Balsamo, la costa del
departamento La Libertad y a nivel nacional. Cabe esperar que esa fortaleza se traduzca en una
linea de productos audiovisuales sobre el vinculo de la ecologia con la realidad politica, mas alla de
aquellos que abordan luchas y reivindicaciones especificas.

Equipo Maiz posee sensibilidad, conocimiento y trayectoria en educacidn ecologista con jovenes,
mujeres y organizaciones sociales. La defensa del territorio y la lucha contra la mineria extractiva,
entre otras cosas, forman parte de sus andlisis y han contribuido para que la problematica del
medio ambiente se vincule con la vida cotidiana de la poblacidon. No obstante, en el marco del
proyecto, no abordd la cuestion ecoldgica como problema de consecuencias estructurales que
afecta la calidad de vida y vulnera las posibilidades de sobrevivencia de los sectores populares, lo
qgue puede mejorar en la segunda fase del proyecto.

Las acciones desarrolladas a nivel interno por el personal de EM para contribuir a la proteccion del
medio ambiente, observadas y mencionadas durante el trabajo de campo, son:

a) Evitar en lo posible, el uso de trastos desechables (pajillas, bolsas plasticas, cubiertos, platos).

b) Ahorrar energia eléctrica, apagando las luces y aparatos que no estan en uso.

c) Separar la basura organica de la no orgdnica para producir abono para una huerta y mantener
un ambiente verde en las instalaciones.

d) Rehusar sobrantes de papel de la imprenta para libretas y material didactico.

e) No imprimir documentos a menos que sea estrictamente necesario.

f)  Mantener un ambiente higiénico y agradable en las instalaciones.

65



4.

Lecciones aprendidas

La evaluacién recogid lecciones aprendidas durante las entrevistas de campo, sobre aspectos
positivos y de mejora en lo concerniente a medios de comunicacion, el trabajo con juventudes, la
coordinacién interna y las expectativas de la cooperacién internacional. A continuacién, se
presenta un extracto.

Medios de comunicacion

a)

Los audiovisuales se producen bajo una gran presién por lograr resultados, dado que ademas
de los factores técnicos, todas las etapas conllevan un componente creativo que requiere
originalidad. Por ello es importante reforzar la capacidad para narrar una historia y poner en
pantalla la realidad; una condicién para constituirse en medios alternativos contra
hegemonico.

La actitud critica y autocritica durante el proceso de elaboracién es fundamental para
garantizar el impacto de los productos audiovisuales.

Es importante incluir la comedia, el humor y la satira en la produccién audiovisual, para atraer
publicos diversos, mas alla de la poblacién con la que se trabaja regularmente.

La animacidn tiene un potencial enorme y EM ya cuenta con la experiencia y la capacidad para
hacerlo; queda el reto de posicionar su marca y ampliar la cobertura.

Los procesos colectivos garantizan productos de calidad que responden a los intereses de las
comunidades y organizaciones, pero demandan mecanismos agiles de consenso.

Es esencial que EM y ACUA definan su linea gréfica, la tipografia, su estilo y lenguaje, es decir
crear una identidad audiovisual propia y apostarle a lo técnico y a la profesionalizacion del
personal, para alcanzar mejores estandares.

Transitar de la imagen fija y el texto escrito a la imagen en movimiento y el texto sonoro es un
reto para el que EM se esta preparando.

El empleo de nuevas tecnologias implica formarse, manteniendo el balance entre lo técnico y
lo politico.

La formacion politica y estética, ademds de lo técnico, es esencial para identificar y dotar a los
productos audiovisuales de eficacia discursiva, abordando temas de interés social, coyuntural
y estructural. Por ejemplo, muchos estudiantes de la universidad no conocen los Acuerdos de
Paz, un vacio que puede llenarse con productos audiovisuales.

La produccién audiovisual de buena calidad implica trabajar con equipos amplios vy
multidisciplinarios, de tal modo que la gente se sienta atraida y se vea reflejada en las
imdagenes.

La importancia de garantizar en los productos audiovisuales un contenido politico coherente
no debe soslayar un tratamiento formal innovador, ya que “las imagenes son contenidos”.

Es necesario aprovechar al maximo los recursos disponibles; las productoras equipadas
representan un potencial para transcender a lo audiovisual.

Aungue ambas asociaciones tienen claridad de sus publicos, este aspecto se debe profundizar
con el apoyo de expertos para definir los contenidos y las plataformas a emplear (lo que se
produce para Twitter no es lo mismo que para FB).

Los equipos técnicos deben hacer monitoreo de medios para conocer la audiencia, los
mensajes del enemigo y los medios de difusion mas apropiados.

Para que los productos penetren en la conciencia del publico, se debe hacer suficiente
publicidad de los links.
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Trabajo con juventudes

a)

b)

c)

Para aprovechar los aportes de las juventudes, los equipos técnicos deben tener una actitud
abierta a otros publicos que aportan propuestas frescas y jovenes y capacidad para leer
elementos dinamicos de la sociedad.

El trabajo con las juventudes es complicado por lo niveles de consumo, leen poco, prefieren
los memes, les da miedo hablar de ideologias y al igual que el resto de la poblacién, prefieren
el autoritarismo, por lo que se deben transcender las formas, iniciando con un diagndstico de
sus intereses y preferencias, lo que permitiria ser mas efectivos en los productos y los medios.
El movimiento social y popular debe enfocarse en la motivacién de la juventud, con técnicas y
propuesta que atiendan a sus intereses y propuestas.

Coordinacion interna

a)

d)

Es necesario orientar con claridad los proyectos y modificar sobre la marcha lo que sea
necesario, para lo que se requiere una mirada atenta al marco légico y a la planificacién, un
monitoreo riguroso, la toma de decisiones oportunas y la clara definicién de estrategias, lo
cual se hubiera facilitadora con la figura de coordinacién en cada ejecutora.

Si bien la capacidad de debate es fundamental para mantener el rumbo politico, se debe
acotar en determinados momentos para avanzar en los aspectos técnicos y operativos.

Los enfoques transversales del proyecto tuvieron mucho debate, pero falté enfoque formativo
e interseccional que diera la pauta en la lucha mediatica y en el imaginario social, lo cual tuvo
limitaciones debido a que las organizaciones estan ligadas Unicamente a la izquierda,
olvidando la necesidad de tener otras miradas para generar una comunicacion mas
democratica y desarrollar procesos que amplien la visién del trabajo.

La comunicacién interna se basé en relaciones de confianza entre las organizaciones, lo cual es
imprescindible para la fluidez de la ejecucidn y la reduccidn de las resistencias.

Expectativas de la cooperacion internacional

a)

Cada vez mas, la cooperacidn internacional espera resultados prontos de sus intervenciones;
hay competencia y menos recursos que antes. Los proyectos de la UE en América Latina, Cuba
y Guatemala incluidos, piden mayor y mds rapida visualizacién de sus logros.

El enfoque politico de los procesos no se puede perder, pero la cooperacion internacional es
un mercado que necesita productos.
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5.

Conclusiones

Sobre la coherencia

1)

2)

3)

4)

5)

El proyecto tuvo una légica de planificacion coherente que refleja de parte de los equipos
técnicos, un dominio apropiado del marco légico y de los componentes de la planificacion.
Con un objetivo general, uno especifico, 3 resultados y 18 indicadores, se propuso metas
realistas que fueron cumplidas y superadas. El marco légico permitié que los resultados
cumplieran con el objetivo general y los objetivos especificos. La légica de planificacion fue
clara y realista en cuanto a la experiencia, capacidad y recursos de las asociaciones.

Los indicadores responden a la categoria SMART pues son especificos, medibles, realistas,
limitados en el tiempo y con enfoque de género. La cantidad se ajusta a un proyecto de 3
resultados, 4 de ellos fueron de producto, 11 de proceso y 3 de resultado, que se consideran
adecuados a la primera fase de una experiencia de consorcio para las 4 organizaciones. Los
indicadores son cuantitativos y cualitativos, con definicion de cantidad de instancias,
productos, personas y niveles de asimilacién. En lo cualitativo subrayan el cardcter
sociopolitico de los productos, definen el tipo de organizaciones y el caracter participativo de
la produccion, entre otros. Algunos de ellos pudieron haber sido mas concretos.

Las estrategias definidas guardan relacién con los componentes y los resultados, y
responden a la experiencia de EM y de ACUA, a sus objetivos institucionales, a las
herramientas producidas y su visidon politica de largo plazo. Las estrategias de réplica y
articulacién con los medios de comunicacién alternativos fueron fundamentales pues
permitieron ampliar exponencialmente la cobertura, apoyados en la estrategia #1, que
fortalecid las capacidades.

Las estrategias 1 y 2 orientaron los resultados y fueron coherentes, atendiendo al nivel de
desarrollo y experiencia de las asociaciones para impulsar un proyecto como este. La
estrategia de formacién se propuso dotar a los productos de contenido politico y responder a
las demandas y problematica de las comunidades y las organizaciones. Para ello se requeria
de insumos de infraestructura, equipo, formacién audiovisual y archivos que alimentaron
tanto la vision coyuntural como la histdrica. Sin bien la estrategia #3 fue coherente, se quedd
corta en cuanto a definir la perspectiva estratégica de las productoras y el modelo de
produccién (formatos y géneros) lo cual le hubiera dado mayor unidad a la produccién
audiovisual. El caracter piloto de dicha produccién permitié obtener lecciones relevantes para
fortalecer el caracter contra-hegemonico y la efectividad de la produccién.

El diseiio del proyecto respondié al formato habitual del Gobierno Vasco y ofrecié
informacidon de calidad, tanto de andlisis del contexto como de diagndstico de las 6
estrategias transversales. En conjunto, denota un conocimiento profundo de la situacién del
pais, de las organizaciones participantes y de su capacidad para llevarlo a cabo. Cada
estrategia venia acompafiada de una definiciéon de sus contenidos y de los indicadores que
harian posible su consecucidn. Esto favorecié llevarla a la practica y obtener resultados
satisfactorios, pese a las inflexiones o pequefias irregularidades propias de organizaciones
que se distinguen por trabajar procesos, no proyectos aislados.
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Sobre la pertinencia

6)

7)

8)

9)

10)

El proyecto fue pertinente con la realidad politica, econdmica y social de El Salvador,
caracterizada por altos niveles de pobreza, déficit educativo, violaciones a los derechos
humanos, al agua, al cuidado del medio ambiente, la carencia de medios y herramientas de
comunicacion en manos del pueblo para expresar su problematica, comprender la realidad y
transformarla. Dichos medios se encuentran en manos de los grupos oligarquicos.

El proyecto fue pertinente en la seleccion de participantes diversos (poblacién comunitaria,
de organizaciones populares, de mujeres y feministas, ambientalistas, de jévenes, de
derechos humanos y de la diversidad sexual). No obstante, falté definir con mayor precisidn
el caracter heterogéneo de la juventud y abrirse al publico general.

Sin excepcion, la poblacién participante reforzé la pertinencia del proyecto, pues este
respondid a sus demandas y a la necesidad de fortalecer conocimientos politicos, sociales y
econdmicos; ademas, enriquecidé los planteamientos de las organizaciones, fortalecié tanques
de pensamiento, abarcé areas geograficas desatendidas, enriquecio las capacidades para una
comunicacion contrahegemoénica, proporcioné herramientas practicas para formar
integrantes de organizaciones y comunidades y fue accesible apersonas de escasos recursos.

La metodologia del proyecto fue participativa, basada en las premisas de la educacion
popular y enriquecida con la experiencia de EQUIIPO MAIZ, ACUA vy las organizaciones
participantes, que han alcanzado niveles respetables de dominio metodoldgico. La
metodologia de comunicacién popular, fue un recurso efectivo para formar a jévenes
comunicadores que adquieron herramientas técnicas y elevaron su compromiso con la
necesidad de transformar la realidad.

Los materiales de difusion, sensibilizacion y formacién fueron valorados de manera positiva
en razén de su diversidad y de los objetivos del proyecto, destacando los videos cortos con
pocas palabras, las ilustraciones y el contenido util para la vida diaria. Los mas citados fueron
Pagina Maiz, textos popularizados sobre temas histéricos y politicos, materiales digitales
transmitidos por redes virtuales y los programas de radio que abordan temas estratégicos.

Sobre la eficiencia

11)

12)

La eficiencia del proyecto presenté algunas dificultades en cuanto a la valoracién econdmica
de algunos productos (como mobiliario y computadoras) y en el caso de EM al cambio de
disefo de la productora que supuso una inversion propia no considerada al inicio. En relacion
con el uso del tiempo, la complejidad y los contratiempos de la construcciéon de
infraestructura de la productora, por la burocracia extrema de las instituciones responsables
de supervisar, informar y otorgar licencias, en menor escala a decisiones tomadas sobre la
marcha y falta de asesoria efectiva, extendieron el proyecto por 3 meses.

Los recursos se utilizaron de acuerdo a la planificaciéon y se acompafiaron por reportes
rigurosos, atendiendo a los procedimientos internos de cada asociacién, a las normas del pais
y a los requerimientos de PyS, KCD ONGD y del Gobierno Vasco. Se aplicaron modalidades
electrdnicas y fisicas de archivo de los documentos de soporte.
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13)

El proyecto conté con recursos humanos calificados y bien valorados en razén de su nivel
formativo, capacidad logistica y de coordinacién y sus calidades humanas. Estos atributos
fueron patentes en las acciones de formacién y coordinacién, como en las de produccién
audiovisual y resolucién de problemas durante la marcha.

Sobre la eficacia

14)

15)

16)

17)

18)

El proyecto demostré eficacia en el logro del objetivo especifico. Ambas asociaciones
concibieron y fortalecieron de inicio su nueva identidad audiovisual, elevaron su formacién e
hicieron acopio de multiples recursos para concretarlo. Esto se tradujo en un fortalecimiento
de las capacidades politicas de las comunidades, organizaciones y medios o comunicadores
afines, sobre todo en cuanto al analisis del capitalismo con enfoque anti-patriarcal y
elementos de la comunicacidon contrahegemodnica. No obstante, hubo deficiencias en el
incremento de las capacidades audiovisuales propiamente dichas; en tanto que la
implementacién del proceso piloto de produccion audiovisual y difusion multiplataforma,
encontré limitaciones en EM como la de no conformar al tiempo el equipo humano, lo cual se
pali6 mediante subcontrataciones que si bien culminaron los productos, dejaron una
capacidad instalada relativa. La difusién fue puntual, sin lograr constituir una audiencia fija.
De los 18 indicadores, 11 se alcanzaron, 6 se superaron y 1 se alcanzd parcialmente.

El resultado 1 generd nuevas capacidades y conocimientos en organizaciones mixtas, de
mujeres, feministas, de jovenes, de derechos humanos, de la diversidad sexual y
ambientalistas alrededor de sus derechos, las causas histéricas de la desigualdad social y la
exclusién y la violencia en todas sus manifestaciones, con énfasis en la violencia hacia las
mujeres. Estas relaciones también fueron importantes para identificar la problematica y
traducirla en productos audiovisuales. El trabajo del equipo de formadores/replicadores,
voluntarios/vocerias, fue crucial para diseminar los contenidos y fortalecer los liderazgos, lo
que democratizd los espacios de decisién de las organizaciones y los mecanismos para una
comunicacion contrahegemonica. Los indicadores de este resultado se superaron.

El resultado 2 culmind la construccidn de la infraestructura de 2 productoras equipadas, que
tienen pendiente las autorizacidn oficiales para funcionar. También se conformaron, en parte,
los equipos humanos técnicos, pero esta pendiente completarlos. La formacién especializada
al equipo humano y voluntariado se alcanzé parcialmente y se logré construir un archivo de
audiovisuales para ambas productoras y un archivo para la memoria histdrica. Los indicadores
de este resultado se comportaron asi: 1, 3, 4 y 5 se alcanzaron y el 2, se alcanzd
parcialmente.

El resultado 3, se alcanzé satisfactoriamente, toda vez que se realizaron las reuniones de
coordinacién definidas con los resultados previstos, que fueron documentados, un encuentro
internacional Revelando realidad que fue sumamente exitoso, se elaboraron los productos
audiovisuales, con diferentes niveles de calidad y eficacia y se realizé un estudio de mercado,
que dio pautas para el funcionamiento de las productoras. Los indicadores de este resultado
se alcanzaron.

Se registra un avance importante en la difusion por medios digitales y plataformas virtuales,
pero faltd énfasis, sobre todo para captar la atencidn de la juventud. De hecho, la pagina web
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19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

y el envio de materiales via Facebook, WhatsApp y correo electrénico fue altamente valorado,
pero insuficiente.

La metodologia de educacion popular del proyecto, tanto en los procesos formativos como
en la produccidn audiovisual, fue calificada como efectiva, dindmica, vivencial y lidica. Tanto
EM como ACUA partieron de la realidad comunitaria y de las organizaciones, teorizaron y
generaron una nueva practica enriquecida a través de las propuestas de las organizaciones
qgue se tradujeron en materiales audiovisuales y en acciones especificas en las
organizaciones/comunidades. Las réplicas fueron apoyadas por disefios metodoldgicos
detallados, se conté con los materiales didacticos de calidad y con materiales de apoyo
interesantes y suficientes.

Todas las audiencias mostraron disposicién para impulsar y fortalecer la lucha
contrahegemonica. La mayoria compartié una comprension clara de sus implicaciones y una
definicidn correcta, con algunas excepciones que requieren de un fortalecimiento tedrico al
respecto.

El desarrollo de las productoras es incipiente y alin no definen por completo las estrategias
de operacién del equipo al interior de las asociaciones y los mecanismos de divulgacion
definidos se aplicaron, pero por tratarse de una primera experiencia, en el caso de EM
estaban sujetos a las reacciones de la audiencia. ACUA empled sus plataformas para la
difusién regular.

Los equipos técnicos de ambas asociaciones evidenciaron un buen nivel de analisis y
capacidd critica y autocritica audiovisuales, que se manifestdé durante el ejercicio participativo
de valoracion audiovisual realizado en el marco de la evaluacidn, en el que ofrecieron
comentarios respecto al contenido, el enfoque de género, el tratamiento de la imagen, del
sonido, la estructura y otros aspectos.

La estrategia de articulacidn del consorcio se basé en la capacidad complementaria de las 4
organizaciones para impulsar la comunicacién audiovisual como herramienta de
transformacion social. En este aspecto se realizaron reuniones presenciales y en menor
medida virtuales, trabajo de planificacidén conjunto, acompafiamiento y retroalimentacién de
parte de PyS en el terreno y a distancias por KCD ONGD, con algunos encuentros presenciales.
Las 4 organizaciones confirmaron la disposicion reciproca del trabajo conjunto, con algunos
puntos pendientes de discusion.

El proyecto conté con personal especifico para el monitoreo, el cual se realizé de forma
presencial y virtual y permitid acopiar la informacion, sus evidencias y verificadores, los cuales
fueron presentados de forma ordenada al equipo evaluador facilitando su andlisis. Como
parte del monitoreo se realizaron memorias de reuniones, de réplicas educativas vy
seguimiento a la transmision y retransmisiéon de productos radiales y audiovisuales en las
redes virtuales aunque estd pendiente elaborar instrumentos de monitoreo para la
produccién y divulgacién audiovisual.

El proyecto tuvo un impacto relativo toda vez que el objetivo general, que apunta a la

promocién de una comunicacion que defienda los derechos e intereses de los sectores
populares, comunitarios y de las mujeres, alcanzé avances puntuales pero todavia incipientes

71



26)

de cara a las dimensiones del problema en la realidad. Por otra parte, se fortalecié la
identidad audiovisual de ambas asociaciones y se generaron expectativas de sus audiencias
en esta direccion. Aunque no se logré aun la apropiacién de las productoras y de los
productos audiovisuales. Se fortalecié el ejercicio de la ciudadania, la comprensién de la
explotacién y la desigualdad como fendmenos sociales y se reafirmd la conviccién de lucha.
Se dieron cambios en las relaciones de género, mayor ejercicio de derechos, fortalecimiento
del liderazgo de las mujeres, valoracidn sobre sus vidas e incremento en las denuncias por
violencia. En las organizaciones se produjo un relevo generacional, se incrementd el nimero
de facilitadores/replicadores y su integracidén a organizaciones, mayor capacidad de anlisis,
modificacion de estatutos atendiendo a la justicia de género, creacién de politicas contra el
acoso sexual y fortalecimiento de las dirigencias.

Los y las jévenes mostraron interés y motivacion para apoyar y eventualmente ejercer la
produccién audiovisual. El compromiso politico del grupo es irregular, pero en ningln caso se
detectd proclividad hacia ideas de derecha y fue patente la disposicion a modificar las
relaciones de género en favor de la igualdad y a cultivar una postura critica frente a la
realidad.

Sobre la sostenibilidad del proyecto

27)

28)

El proyecto goza de sostenibilidad técnica y politica que se asienta en el arraigo comunitario
y organizativo de ambas ejecutoras, a que su trabajo responde a las necesidades de la
poblacién, al empleo de metodologias participativas que recogen sus propuestas, a los
procesos de réplica que potencian la cobertura y evidencian el compromiso de los grupos
participantes. En este aspecto estd pendiente fortalecer el trabajo con los medios alternativos
para desarrollar capacidades y mayor compromiso para la produccién y difusién audiovisual.

La sostenibilidad politica ofrece buenas perspectivas, debido a la claridad del enfoque, a los
vinculos con las comunidades y organizaciones y a la comprension del papel que juega la
comunicacion contra-hegémonica para promover vy fortalecer sujetos politicos
transformadores/as. La sostenibilidad econémica constituye un reto; en ACUA existe
conviccidn y herramientas para fortalecerse econdmicamente sin traicionar la postura politica
y ecoldgica, mientras que EM muestra algunas dudas sobre la rentabilidad de productos de
caracter contrahegemodnico. No obstante ambas tienen previsto desarrollar planes de
sostenbilidad econdmica, con apoyo del estudio de mercado y otros criterios adoptados en
esta fase del proyecto.

Sobre los ejes transversales

29)

El proyecto aplicé 6 estrategias transversales con indicadores, criterios y acciones que dieron
resultados tangibles sobre relaciones de género, capacidades locales de asociaciones,
comunidades y organizaciones participantes, derechos humanos y en menor medida aspectos
medio ambientales, que se enfocaron en la problematica de la poblacion sujeto, al
incremento de conocimientos, denuncia y elaboracion de propuestas, destacando el liderazgo
de las mujeres en la defensa de sus recursos. Las estrategias guardan correspondencia interna
y responden a la necesidad de fortalecer la comunicacidn contrahegemonica, divulgar
contenidos esenciales y poner al servicio de las comunidades y organizaciones, herramientas
que les permitan trasladar sus propuestas a la sociedad.
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6. Recomendaciones

6.1 Para Equipo Maiz, ACUA, KCD ONGD y Paz y Solidaridad

Este apartado presenta las recomendaciones aportadas por la evaluaciéon que se extraen de las
conclusiones. En el Anexo 9, se incluyen las aportadas por los grupos participantes en la
evaluacion. El conjunto de recomendaciones se articula en 3 categorias:

A.
B.
C.

A.

1)

2)

3)

4)

Para el disefio de una nueva intervencion, a nivel estratégico y operativo.
A nivel técnico y de gestidn.
De cara a garantizar la sostenibilidad e impacto, a largo plazo.

PARA EL DISENO DE UNA NUEVA INTERVENCION: A NIVEL ESTRATEGICO Y OPERATIVO

Fortalecer las capacidades audiovisuales de los equipos técnicos, de voluntarios e
integrantes de medios alternativos de comunicacién con enfoque de género, invitando a
cineastas afines a que asistan a los procesos formativos y enriquezcan con su experiencia las
productoras.

Continuar a lo interno de EM y ACUA, incluidos los equipos técnicos y el voluntariado, con la
formacién en feminismo para fortalecer esta temadtica clave en escuelas, procesos
formativos y productos audiovisuales. Es imperativo reforzar esta tematica para fijar la
habilidad y voluntad de realizar analisis antipatriarcales.

Desarrollar las condiciones para trabajar con comunidades LGTBI, apoyar la lucha por la
satisfaccion de sus necesidades y divulgar su aporte sustantivo al pleno ejercicio de los
derechos humanos y ciudadanos. Esto supone, entre otras cosas, la produccion de textos y
materiales educativos y audiovisuales.

Fortalecer la formacion ecoldgica de integrantes de las productoras y voluntarios/as para
fortalecer la produccion audiovisual en esta materia.

A nivel operativo en el marco de las estrategias

Criterio de eficacia

Estrategia 1: formacion politica y audiovisual

4)

5)

6)

Ampliar la formacidn audiovisual a universidades, colegios privados, colegios profesionales,
poblacién retornada, migrantes potenciales, instancias religiosas democrdticas, bibliotecas
publicas y museos para fortalecer la batalla de las ideas.

Crear nuevos disefios metodolégicos y materiales didacticos que atiendan la problematica y
examinen las condiciones de vida de joévenes de ambos sexos, utilizando estrategias
discursivas que despierten su curiosidad y reafirmen su derecho a la singularidad, la rebeldia
y la renovacién de los modelos tradicionales de consumo artistico y de relacidon con los
adultos, entre otros.

En el plano de la capacitacion y orientacién del voluntariado, diversificar las técnicas de
trabajo y dosificar los contenidos, haciendo énfasis en la practica y en su derecho a tener
iniciativas y construir sus propias maneras de trabajo. Ofrecerle a quienes se interesen por la
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comunicacion, la oportunidad de una formacién cada vez mas profunda, incorporandolos en
tareas puntuales (especializadas) de la produccidn audiovisual.

7) Crear con las organizaciones circulos de estudio sobre temas cruciales a partir de la
exhibicion y discusidon colectiva de los materiales audiovisuales de ambas asociaciones,
compartiendo en las ciudades el trabajo rural de ACUA, y en los territorios el trabajo urbano
de EM. El feminismo de clase, la construccidon de nuevas masculinidades y la lucha ecologista
deben ocupar un lugar destacado en la tematica.

8) Realizar intercambios de experiencias y procesos conjuntos de formacidn entre
organizaciones y representantes comunitarios y sociales, para aprovechar y potenciar las
capacidades.

9)  Profundizar en la definicién y comprension de los conceptos de disputa ideoldgica, batalla de
las ideas y postura contrahegemonica, incorporando los hallazgos de este esfuerzo a los
productos audiovisuales y procesos formativos*.

Estrategia 2: dotacidn de recursos (productoras) (criterio de eficacia)

10) Definir la estrategia, el modelo de produccién y la linea editorial de las productoras. En
cuanto a la estrategia crear mecanismos que garanticen la presencia creciente de la
comunidad en el estudio y las salas de grabacidn. Se trata de concebir estos espacios de las
productoras como instancias fisicas entre el equipo de la productora, las organizaciones y
comunidades y la sociedad en su conjunto.

11) La produccién audiovisual debe contemplar medidas para impulsar la identificaciéon y
apropiacion social y comunitaria del proyecto. Esto implica delinear una estrategia multiple y
gradual para que las comunidades, asociaciones, organizaciones afines, voluntariado y
participantes perciban el proyecto como un espacio que registra y divulga su testimonio y sus
derechos; y eventualmente posea mecanismos concretos de acceso dirigido para producir (a
costos solidarios si fuera el caso) sus propios materiales.

12) Consolidar las productoras como herramienta para divulgar el trabajo de las asociaciones en
tanto defensoras de los derechos politicos y sociales de la poblacidn; espacios de educacion
popular e impulso de una ciudadania activa; equipos de comunicacion para abrir brechas de
conciencia contrahegemanica, instaurar nuevos procesos de participacidn critica, divulgar y
promover una cultura de uso sostenible de los recursos naturales.

13) Contemplar la posibilidad de participar en redes nacionales, regionales y continentales
(México, Panama y el Caribe, por ejemplo) de produccidn audiovisual independiente y
periodismo alternativo, y de formular acuerdos de difusién de materiales en plataformas
digitales y canales contrahegemodnicos de televisidon en linea.

14) Definir criterios tematicos y formales de uso regular, para que los productos audiovisuales
reflejen la postura contrahegemodnica, aplicando los ejes transversales de participacion,
género, organizacion, capacidades locales, derechos humanos y sostenibilidad ecoldgica.

15) Producir un encuentro anual destinado a la revisién critica entre las 4 organizaciones del
consorcio y al disefio conjunto de nuevas propuestas, actividades concretas, medidas de
reorientacion del proyecto comun, etcétera.

16) Realizar un mapeo y redactar un catalogo de organizaciones de diversa indole (asociaciones
de mujeres, grupos de jovenes, colegios profesionales, instituciones de investigacion,
etcétera), para informarles sobre la existencia de las productoras, la voluntad de realizar co-

41 Propuesta de formacidn audiovisual en tres dreas se encuentra en la tabla de observacién de productoras (p. 36).
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producciones o proyectos colaborativos y los términos econdmicos solidarios de prestacion
de servicios y produccidn por encargo de productos afines.

Estrategia 3: produccion audiovisual

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

B.

Redefinir algunos aspectos formales y estéticos genéricos de la produccién. El tratamiento
fotografico y creativo de las entrevistas, el uso estructural del sonido y del color, la
utilizacion de musica con pertinencia cultural, la comprensién de la influencia de la gréfica
Web en la produccion audiovisual y viceversa, el manejo creativo del cuadro, el plano vy el
montaje (tanto para la produccién en estudio como para la produccion de campo), el
esquema de iluminacion artificial y la utilizacién de luz disponible, etcétera.

La produccién de materiales didacticos, programas o capsulas informativas, documentales de
fondo, paneles de discusién de temas clave en estudio (para transmisién en directo o
divulgacion posterior en plataformas virtuales, canales de YouTube, etcétera), trabajos de
analisis o formacién politica, videos tematicos con diferentes técnicas de animacidn, entre
otros, merecen una actualizacion teérica/formal/estética periddica que permita posicionar la
naturaleza antihegemaénica del proyecto al nivel de la forma y del estilo, sin perder de vista
las mediaciones culturales de los publicos meta.

Seleccionar a jévenes y adultos con potencial para participar en la produccion audiovisual,
aportando desde sus contextos elementos destinados a las franjas de noticias y capsulas
para redes sociales y plataformas de video. Esto requiere de un directorio preliminar y un
ejercicio de acercamiento para establecer el acuerdo y darles pautas de como tomar fotos y
videos, redactar preguntas bdsicas, etcétera. A cambio de esta “corresponsalia popular”, las
asociaciones podrian apoyarlos a que produzcan sus propios materiales, ampliando el radio
de accidn y fortaleciendo la identificacidn de la gente con el proyecto.

En relacién con personajes emblematicos que acompafan a la mazorca tradicional, definir y
posicionar en el imaginario popular al menos dos nuevos personajes recurrentes para los
materiales audiovisuales de EM (Firulais Guau Guau por ejemplo y el Maiz andante).
Enfocarse en el analisis de los guiones, en el formato audiovisual y en los géneros
audiovisuales y reforzar los mecanismos para la divulgacidon de los materiales, para explorar
los aprendizajes e impactos generados en la poblacién y combinar la difusidn en redes
virtuales con la distribucién fisica.

Fortalecer el enfoque interseccional en la produccién audiovisual evidenciando las multiples
opresiones que enfrentan las mujeres, las juventudes y la poblacién econémicamente
excluida.

Generar nuevos contenidos mediante entrevistas a partir de investigaciones bibliograficas,
estudio de la trayectoria del personaje, disefio discutido del instrumento o guia de registro,
acopio previo de imagenes de apoyo para la transmision en vivo o la edicién)

A NIVEL TECNICO Y DE GESTION

Criterios de coherencia

Para el consorcio

24)

Fortalecer la capacidad de los equipos para planificar, identificar procesos, definir estrategias

y metodologias de trabajo. Plantear un seminario-taller o reuniéon de intercambio de

experiencias entre ambas asociaciones, en esta materia.
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25)

26)

27)

28)

C.

Fortalecer los mecanismos de comunicaciéon para alcanzar consensos en algunos puntos
neuralgicos del proyecto.

La planificacién financiera debe tener especificaciones precisas y apoyarse en cotizaciones
actualizadas, en funcidn de las necesidades que se desprenden de los planes de produccion
interna (de campo y en estudio) y a las solicitudes externas de servicios.

Mantener el estilo democrdtico de trabajo y fortalecer la confianza politica en las 4
organizaciones. Abordar aspectos divergentes para alcanzar acuerdos.

Nombrar a dos personas coordinadoras del proyecto, una en cada organizacién (Equipo Maiz
y ACUA) independientemente del comité politico o consejo editorial que apruebe los
productos de cada productora, garantice la conduccidon estratégica y la ldgica macro del
proyecto, el seguimiento, la comunicacién fluida, la agilidad en la toma de decisiones y la
elaboracion de informes técnicos y financieros.

PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD Y EL IMPACTO A LARGO PLAZO

Criterio de sostenbilidad

29)

30)

31)

32)

33)

34)

Elaborar un plan de sostenibilidad tomando en cuenta la informacién del estudio de
mercado y las particularidades de cada productora que incluya: la ampliacién y venta de
servicios audiovisuales, captar aportes de organizaciones afines, participantes, asociaciones
gremiales o comunitarias y simpatizantes o de personalidades democraticas.

Ampliacién de venta de servicios de aliento social: produccidn de materiales audiovisuales
para organizaciones gremiales, asociaciones civiles, centros educativos, pequefias empresas,
organizaciones no gubernamentales, agencias y proyectos internacionales de cooperacion,
pequeias industrias y emprendimientos productivos cooperativos o comunitarios, etcétera.
laborar productos audiovisuales para nifios y nifias: capsulas educativas para vender en los
establecimientos de educacién publica y privada con temas del Curriculo Nacional Base,
afines a la propuesta de EM y ACUA*. Hacer lo propio para mujeres jovenes y adultas,
lideres y lideresas comunitarias y nuevos publicos, en coordinacidn con organizaciones
afines.

Producir videos institucionales y material audiovisual de distinta naturaleza para ONG,
asociaciones civiles, comités de desarrollo, grupos de mujeres, partidos de izquierda,
pastorales sociales, etcétera.

Producir capsulas noticiosas y cobertura de fondo de acontecimientos relevantes, para
agencias nacionales e internacionales de prensa y transmision de noticias por internet;
ademads producir videos para agencias de turismo social y ecolédgico, material audiovisual
para artistas individuales y grupales (teatro, cine, videoclips musicales, etcétera).

Definir un directorio de profesionales y colaboradores externos afines, estilo de trabajo y
objetivos de ambas asociaciones para producir productos especializados a solicitud de
clientes o contrapartes, sobre todo en materia periodistica y artistica.

42 huertos escolares, reforestacion, proteccién del medio ambiente, derechos de las nifias y los
nifios, relaciones de igualdad entre géneros.
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6.2

Para los medios de comunicacion alternativos, organizaciones sociales, sindicales,
feministas, ambientales, ecoldgicas y comunitarias

Criterios de eficacia e impacto

35)

36)

37)

38)

39)

Continuar formandose en aspectos audiovisuales y fortalecer su voluntad autodidacta para
producir materiales propios.

Incrementar el interés y la respuesta proactiva hacia la produccidon audiovisual de ACUA y de
EM para asegurar que responde a sus propuestas y visiones tanto en forma como en
contenido.

Insistir ante las dirigencias de las organizaciones sociales y comunitarias para que le
atribuyan la importancia que merece el andlisis del papel politico de la comunicacion
audiovisual en la sociedad y encontrar sus propias maneras de incorporarla y utilizarla para
producir sus materiales audiovisuales.

Continuar formandose en feminismos y en nuevas masculinidades para avanzar en la
democratizacién de las organizaciones y continuar aplicando medidas de discriminacion
positiva a favor de las mujeres, extensivas a todos los ambitos de la vida.

Fortalecer el desarrollo de actividades formativas mensuales autonomas: circulos de estudio,
espacios de debate, diagndsticos, investigaciones, foros y cineforos.
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