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1. Introduccién

Cste documento recoge la informacion derivada de la evaluacion externa realizada

al proyecto Promocion de la €ducacion para la Transformacion Social en centros

educativos y facultades de magisterio de la CAPV, gestionado por UNESCO €txea.

€l proceso de andlisis se ha estructurado en funcion de 8 criterios de evaluacion:

Pertinencia: implica observar si las acciones derivadas del proyecto son
adecuadas para el contexto en el que se desarrollan

€ficiencia: analiza la relacion entre los recursos (econdmicos, humanos,
tecnicos) utilizados para llevar a cabo el provecto, y los resultados que se
han obtenido.

€ficacia: analiza el grado de consecucion de los objetivos planteados en el
proyecto

Orientaciéon hacia la transformaciéon politica: Analiza la adecuacion del
proyecto hacia el cuestionamiento de los modelos hegemonicos por medio de
la participacion, el fortalecimiento y la educacion para la accidon de sujetos
politicos.

Inclusién del enfoque pedagdgico y didactico de la €pTS: Se centra en el
andlisis del enfoque pedagdgico del que se parte y la forma en la que se
construyen estrategias de  empoderamiento, intercombio y busqueda
cooperativa de una nueva relacion entre saber, poder y transformacion.
Incorporacién de una mirada intercultural: Con el siquiente criterio se
identificara en el proyecto la defensa de la diversidad cultural. Se buscard
identificar la forma en la que el proyecto promueve el didlogo entre diversas
formas culturales, el reconocimiento de las invisibilizadas y la gestion de la
diversidad como valor para el desarrollo de las sociedades del Norte y el Sur
globales.

Transversalizacién de la perspectiva de género: |dentifica la forma en la que
se promueven los derechos de las mujeres tanto de forma transversal como
en acciones concretas, asi como el enfoque de género desde el que se
desarrollan las acciones.

Incorporacién de la visién Sur: Analiza o forma en la que se ponen en valor
los conocimientos y experiencias del Sur global, promoviendo modos
alternativos de creacion de conocimiento, asi como la participacion de
personas | organizaciones que lo representan.

€l proceso de evaluacion se ha orientado a extraer aprendizajes de la estrategia
desarrollada, de cara a identificar mejoras en las acciones que se emprendan en un
futuro por parte de UNESCO €txea.
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2. Contextualizacién del proyecto evaluado

€l proyecto evaluado lleva por titulo "Promocion de la €ducacion para la
Transformacion Social en centros educativos y facultades de magisterio de la CAPV”
y ha sido desarrollado por UNESCO €txea entre diciembre de 2017 y noviembre de
2019. La iniciativa tiene el triple propodsito de avanzar sobre la construccion de un
marco tedrico que de contexto a las acciones educativas fe UNESCO €txea, dar
visibilidad a iniciativas transformadoras en el dmbito de la educacion formal, asi como
el fortalecimiento de agentes educativos formales hacia modelos de educacion mds
transformadores.

Para ello, el proyecto se estructura en 3 componentes:

e Reflexion tedrica A paortir de la comparacion de  estrategios locales e
internacionales sobre educacion para la transformacion social. Se basod
esencialmente en la comparacion de la Agenda 2030(0ODS4), La estrategia
€ducacion para el siglo XXI de UNESCO y la estrategia (H)abion de la Agencia
Vasca de Cooperacion para el Desarrollo

e \Visibilizar y fortalecer las capacidades de agentes educativos formales que
ya desarrollan actividades de educacion transformadora

e Generar intercambios entre agentes transformadores y otros que no
promueven un modelo para la transformacion como herramienta para acercar
a estos Ultimos a los principios de la educacion critica.

€l proyecto define como objetivo especifico promover prdcticas educativas
orientadas a la transformacion social en centros de educacion formal y focultades de
Maaqisterio de la CAPV.

Y, para alcanzar ese objetivo, formula 4 resultados, con sus correspondientes
indicadores objetivamente verificables:

RESULTADO 1: Investigadas estrategias educativas -locales e internacionales- y
précticas educativas en la CAPV y en un pais del sur orientadas a la transformacién
social.

IRT.1.Se han analizado documentalmente y comparado al menos tres estrategias
para promover la €pTS., dos internacionales y una local.

IR1.2.: Se ha formado un grupo de espertizaje con 8 representantes de redes
educativas de la CARPV.

I.R.1.3: Se ha definido y caracterizado un modelo de €pTS ajustado a estrategias
internacionales y locales.
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IR1. 4: Se han investigado las practicas educativas de 12 centros de educacion formal
no universitaria de la CAPV.

I.R.1.5: Se han seleccionado 8 centros de educacion formal no universitaria de la
CAPV, cuyo modelo educativo se aproxima a la €pTS definido y caracterizado en el
proyecto.

I.R.1.6: Se han investigado las practicas educativas de al menos 3 Facultades de
Maagisterio, una por cada universidad vasca.

I.R1.7: Se han seleccionado al menos 2 fFacultades de Magisterio, una por cada
universidad vasca, cuyo modelo educativo se aproxima a la €pTS.

|.R.1.8: Se han investigado al menos 5 centros de educacion formal no universitaria
en Santiogo de Chile.

I.R.1.9: Se ha seleccionado un centro de educacion formal no universitaria, cuyo
modelo educativo se aproxima a la €pTS definido y caracterizado en el proyecto.

RESULTADO 2: Presentadas a la comunidad educativa vasca estrategias y practicas
educativas orientadas a la transformacién social

IR 2.1:  Durante los dos afios del proyecto 1.150 centros de educacion formal no
universitaria y 8 redes educativas de la CAPV reciben informacion sobre la
investigacion realizada, sobre el modelo de €plS resultante y sobre practicas
educativas afines a él.

IR2.2: Durante los dos afios del proyecto 6 Facultades de Magisterio de la CAPV
reciben informacion sobre la investigacion realizada, sobre el modelo de €pTS
resultante Y sobre prdcticas educativas afines a él.

1.R.2.3: Al menos 90 docentes de centros de educacion formal no universitaria y 20
representantes de redes educativas conocen de primera mano 8 prdcticas educativas
orientadas a la €pTS.

I.R.2.4: Al menos 40 docentes de facultades de Magisterio de la CAPV conocen de
primera mano 2 prdcticas educativas universitarias orientadas a la €pTS.

I.R.2.5: 1.150 centros de formal no universitaria y 8 redes educativas de la CAPV
reciben la quia didactica con las piezas audiovisuales finalistas de la VIl edicion del
concurso Dame un minuto de sobre educacion equitativa e Inclusiva.

1.R.2.6: Los 6 Facultades de Magisterio de la CAPV reciben la guia diddctica con las
piezas audiovisuales finalistas de la VIl edicion del concurso Dame un minuto de
sobre educacion equitativa e Inclusiva.

I.R.2.7: 1.150 centros de formal no universitaria y 8 redes educativas de la CAPV
reciben la guia diddctica €ducacion para transformar Vidas (UNESCO).

1.R.2.8: Llas 6 facultades de Magisterio de la CAPV reciben la  quia diddctica
€ducacion para transformar Vidas (UNESCO).
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RESULTADO 3: Reforzadas las capacidades de centros de educaciéon formal no
universitaria y Facultades de Magisterio de la CAPV para incorporar planes
curriculares y practicas educativas orientadas a la transformacion social

I.R.3.1: Al finalizar el proyecto al menos 400 docentes de 8 centros de educacion
formal no universitaria de la CAPV han recibido formacion sobre metodologias y
practicas educativas orientadas a la transformacion social impartida por los centros
seleccionados en la investigacion.

1.R.3.2.: Al finalizar el proyecto al menos 400 docentes de 8 centros de educacion
formal no universitaria de la CAPV han recibido formacion sobre temdticas vinculadas
a la €pTS: Agenda 2030 y sostenibilidad, derechos humanos, género y vision Sur.
|.R.3.3: Al finalizar el proyecto al menos /5 docentes de 2 Facultades de Magisterio
de la CAPV han recibido formacion  sobre temdticas vinculadas a la €pTS Agenda
2030 y sostenibilidad, derechos humanos, género Y vision Sur.

RESULTADO 4: Incorporados planes curriculares y précticas educativas orientadas a
la transformacién social en centros de educacion formal no universitaria y Facultades
de Magisterio de la CAPV.

I.R.4.1: Al finalizar el proyecto, 16 centros de educacion reglada no universitaria de
la CAPV han incorporado en sus planes curriculares v practicas educativas un
modelo educativo orientado a la transformacion social.

1.R.4.2: Al finalizar el proyecto, 4 Facultades de Magisterio de la CAPV han
incorporado en su planes curriculares y prdcticas educativas un modelo educativo
orientado a la transformacion social.

|.R.4.3.: Al finalizar el proyecto, al menos 90 docentes de centros de educacion
formal no universitaria y 20 representantes de redes educativas conocen de
primera mano 16 practicas educativas orientadas a la €pTS.

I.R.4.4: Al menos 40 docentes de fFacultades de Magisterio de la CAPV conocen de
primera mano 4 prdcticas educativas universitarias orientadas a la €pTS
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3. Resumen ejecutivo del proceso de evaluacién

€l resumen ejecutivo recoge la informacion clave derivada del proceso de andlisis u
evaluacion.  Llas  evidencios obtenidos, una vez ordenadas, agrupadas  y
sistematizadas, se interpretaon para extroer conclusiones sobre el desarrollo del
proyecto y, a partir de éstas, proponer recomendaciones para acciones futuras.

Fortalezas y dreas de mejora del proyecto en general

Fortalezas:

La primera fortaleza que queremos sefialar es la propia existencia de proyectos de
este tipo. Lo necesidad de reflexionar sobre las bases tedricas y practica de la €pTS
alimenta a quienes participan del propio proceso como a todo el esto de personas
|y organizaciones que trabajamos en el mismo sentido. Se agrega ademas el esfuerzo
sincretico de poner en didlogo fuentes y experiencias diversas.

€n la misma linea, al hacer un relevamiento de esfuerzos educativos para la
transformacion que se desarrollan en el dmbito de la educacion formal en €uskadi y
en Chile, se les visibiliza y se les pone en valor. A partir de las publicaciones peo,
sobre todo, de los dos documentales, cualquier persona puede acercarse a uNas
formas educativas que buscan una mirada critica y transformadora de la realidad.

Otro elemento muy positivo, Y que ha sido destacado en otras las entrevistas, es la
herramienta del intercambio de experiencias y la formacidén entre pares como
estrateqgia adecuada para el empoderamiento, el fortalecimiento de los vinculos y la
sostenibilidad de las acciones.

Finalmente, aunque la imposibilidad de postergar la fecha de finalizacion no
contribuyd a que desplegara todo su potencial, la transmisién de saberes entre
centros (entre los que hoy tienen un proyecto transformador y los que no) es otra
estrategia muy acertada.

Areas de mejora:

Cste proyecto en particular, pero también el drea de €pTS deberia darse un espacio
para reflexionar sobre cudles son los sujetos politicos que pretende apoyar en sus
acciones educativas. Da la sensacion de que la reflexion tedrica y la plasmacion
practica de dicha reflexion estdn yendo, como es natural, a diferente ritmo. Desde el
punto de vista del discurso el drea de educacion de UNESCO €txea plantea
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reflexiones muy en la linea de los actuales teorias educativas, pero luego sus
practicas aun tiene alunas caracteristicas de iniciativas anteriores.

Con respecto al sujeto politico consideramos que seria necesario también una mayor
implicacion de este en los procesos de identificacion y diseo de las propuestas del
mismo modo que seria importante una profundizacion del rol de UNESCO €txea como
facilitadora de del empoderamiento de estos sujetos.

También en la transversalizacién del enfoque de género se podria avanzar. Tenemos
lo sensacion de que se confia demasiado en que trabajar sobre el ODS 5 o hacer
algunas accione orientadas a mujeres es suficiente. Sin embargo, consideromos que
es un buen momento para que se de un Paso en el cuestionamiento a las relaciones
de poder y en el andlisis critico de la causa de la desiqualdad.

Hemos dicho que el trabajo de creacion de conocimiento es una de las fortalezas del
proyecto; en el mismo sentido, entendemos que también podria avanzarse en la
forma en la que este conocimiento se crea. Una forma de profundizar en el camino
que se recorre serfa reflexionar sobre la educacion critica con herramientas propias
de los pedagogioas criticas. Del mismo modo que dar mayor participacion a la
poblacion con la que se trabaja en el proceso de generacion de saberes.

Conclusiones y recomendaciones respecto a los criterios

3.1. Pertinencia

Cste criterio mide de qué manera el proyecto evaluado responde a problemdticas
reales, tanto del contexto como de la poblacion sujeto a la que se dirige. €n este
sentido, es importante revisar cdmo ha sido el proceso de identificacion de los
objetivos del proyecto Yy de qué manera se ha involucrado en él a los diferentes
grupos de la poblaciéon sujeto.

Conclusiones

€l diagndstico surge del andlisis de fuentes secundarias y en el acumulado de
conocimiento de la organizacién respeto o la realidad sobre la que pretende
intervenir. Paralelomente no se puede constatar la presencia de diagndsticos al uso
ni de la participacion activo de la poblacion sujeto en la construccion de dichos
andlisis.

A partir de esto se considera que si se ha realizado un abordaje global que pretende
avanzar sobre el cumplimiento de los objetivos planteados a nivel de la formulacion.
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Recomendaciones

°  Aprovechar el acumulado de conocimientos que se generan en los sucesivos
proyectos de modo que hagan los veces de diagndsticos en las proximas
intervenciones.

°  Propender a la participacién de la poblaciéon sujeto en procesos de diagndstico

mas activos. Aprovechar el compromiso que tienen con las acciones de UNESCO

€bxea para que puedan aportar mas alld de la presencia, un tanto pasiva, en las
actividades que se impulsan.

Como se reiterard en el apartado especifico, sde considera necesario que estos

diagndsticos o antecedentes, sean a partir de fuentes primarias o secundarias,

profundicen un andlisis de la situacion diferencial de mujeres y hombres.

3.9. €ficiencia

€l criterio de eficiencia mide si los recursos utilizados en el proyecto se han utilizado
de manera satisfactoria para el logro de los resultados previstos. Para ello, se ha
revisado la ejecucion presupuestaria —para garantizar que 1os recursos econdmicos
se han utilizado de la manera prevista-, el cumplimiento del cronograma y la
ejecucion de las actividades, para observar si se han podido desarrollar todas las
qQue estaban previstas y han sido suficientes para cumplir los resultados, o si ha
habido desviaciones que hayan podido afectar a los objetivos del proyecto.

Conclusiones

€n general se puede afirmar que el proyecto se ha desarrollado con normalidad y
que se ha ejecutado de forma eficiente.

La decision de la AVCD de no extender los plazos de ejecucion ha impactado en la
capacidad de obtener mayores resultados de transformaciéon ya que ha implicado
ejecutar con prisa, especialmente le resultado 4.

Por lo demds, la ejecucion se ha ajustado a lo previsto y puede afirmarse que las
actividades han contribuido al cumplimiento de los resultados y estos a los del
objetivo general.
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Recomendaciones
°  Para futuros proyectos serd necesario tener en cuenta la imposibilidad de
extender los plazos por lo que el ajuste a cronograma deberd hacerse con una
maxima exigencia tanto al momento de formular como de ejecutar.

3.3. €ficacia

Cste criterio mide si se han logrado los resultados formulados y, por tanto, el objetivo
especifico del proyecto. Para ello, se valora el cumplimiento de los indicadores
previstos en el formulario.

Conclusiones

€n referencia al cumplimiento de los indicadores puede afirmarse que, en general,
ha sido satisfactorio y se ha ajustado a lo previsto en la planificacion del proyecto.
€s verdad que en algunos casos las cifras de gente o centros participantes difiere de
la planificada, pero sucede que en ciertos aspectos es menor Y en otros Mayor.

€l indicador 2 del objetivo especifico reveia la participacion de cuatro facultades y
finalmente participaron 2 porque fue dificil encontrar a ese nivel espacios en los que
los modelos respondieran a conceptos de educacion transformadora. €n este caso
entendemos que no se debe a un error de ejecucion sino a una deficiencia en la
identificaciéon, yo que se partia del supuesto que en las facultades se contaria con
modelos que en la realidad no existion.

€n relacion con los resultados queremos destacar que el primero resultado
(investigacion de estrategios educativas) resulta altamente interesante desde el
punto de vista de la €pIS ya que incide en un camino que no resulta tan habitual
como es la construccion de conocimiento tedrico sobre educacion para la
transformacion.  Consideromos, ademds, que poner en didlogo estrategios
educativas del Norte y del Sur, asf como la de los organismos internacionales con
otras instituciones locales, todas ellas analizadas desde los principios de la €pTS es
un camino altamente recomendable para ser continuado e imitado.

Con respecto a los indiciadores de este resultado, las cifras han sido superadas salvo
para los cosos que ya se han mencionado en relacion con las facultades de
magqisterio.

€n lo que respecta al sequndo resultado es posible afirmar que los indicadores se
han cumplido, si se sigue estriccamente la enunciaciéon de los mismos. Vale decir que

10
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la cantidad de centros y personas que se planificd han recibido tanto la guia como
el documental referido. Sin embargo, consideromos que mds compatible con los
valores de la €pTS son encuentros presenciales de difusion con una estrategia de
participacion y aportes que las difusiones masivas de materiales ya sean escritos o
audiovisuales.

€n tercer resultado, centrado en el componente de fortalecimiento de capacidades,
ademds de cumplir sus indicadores, ha sido muy valorado por los agentes
participantes. Todos las entrevistas destacaron el valor de los aprendizajes
construidos en ese momento del proceso.

€l cuarto y Ultimo resultado es el que, sequn nuestra perspectiva mayor potencial
para la transformacién social presentaba en el papel. No obstante, al no poder
postergar la fecha de finalizacion del proyecto, no ha conseguido desplegar el
potencial transformador todo lo que hubiera sido posible. €ntendemos que los
centros que ya tenion avanzada una reflexion han profundizado sus andlisis, pero
aquellos que estaban en una etopa mads inicial hubiesen requerido un
acompafiamiento un Poco mayor para lograr cambios profundos Y sostenibles.

Recomendaciones
°  €n relacion con la cantidad de facultades que finalmente participaron, seria
conveniente que en los proximos proyectos se afinen con mayor exactitud [os
criterios a la hora de seleccionar o los agentes que participardn para no
enfrentarse a sorpresas durante la ejecucion,

Referente a la estrategia de generacion de conocimiento tedrico por medio de la
puesta en didlogo de acercamientos del Norte y del Sur, asi como la de los
organismos internacionales con otras instituciones locales, todas ellas analizadas
desde los principios de la €pTS es un camino altamente recomendable para ser
continuado e imitado.

Para futuras ocasiones se recomiendan que también se planifiquen las difusiones
desde una mirada de educacién transformadora, dondo espacios para la
participacion y el aporte de la poblacion sujeto en espacios presenciales que
habiliten el debate y la construccion de miradas colectivas.

la formacion entre centros gquia ha habilitado un proceso de aprendizaje
horizontal muy valorado por todo el mundo. Nuestra recomendacion es que se
aprovechen las sinergias fortalecidos en este proyecto para encarar otros
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procesos de mayor calado transformador en proyectos sucesivos Y que se permita
una participacion mas activa de los centros en la orientacion de dichos procesos.

No obstante, nuestra perspectiva es que este deberia ser el camino de trabajo
futuro, ya que propone un recorrido de trabajo conjunto, horizontal, de
construccion de conocimiento critico | colectivo que se encuentra en la base de la
propia €pTS.

3.4. Orientacién hacia la transformacién politica

€valuar la orientacion polftica del proyecto implica indagar sobre la adecuacion hacia
el cuestionamiento de los modelos hegemdnicos por medio de la participacion, el
fortalecimiento y la educacion para la accion de sujetos politicos. Las preguntas de
evaluacion que se han construido para analizar la orientacion del proyecto hacia la
trasformacion politica se enmarcan en las cuatro siguientes dimensiones:

e Participacion de la poblacion sujeto y construccion de sujetos politicos
e Cnfoque en derechos y cuestionamiento de las relaciones de poder

e Pertenencia, promocion Y apoyo a redes de incidencia

e Sostenibilidad de las acciones

Conclusiones

Relacionado con la construccion de sujetos politicos y la participacion de éstos en
todas los fases del proyecto, puede decirse que en esta intervencion no ha sido la
fortaleza mds destacada. Tenemos la sensacion de que ha costado identificar la idea
de un sujeto politico para este proyecto y, como tal, tampoco ha tenido un rol
determinante la poblacion sujeto en la fase de planificacion de las acciones.

Lo que sucede en el mantenimiento de un enfoque de estas caracteristicas es que el
rol de la poblacién que participa tiende a ser un tanto pasivo y depende siempre
de los incitativas de la ONGD que lidera el proceso. La experiencia suele demostrar,
aunque no todos los casos sean iguales, que una vez finalizado el proceso o la
financiacion de los proyectos, los vinculos que se construyeron se terminan
debilitando por la falta de un agente que lidere las acciones.

Romper con esta légica de verticalidad es un desafio para los agentes de
cooperacion, pero entendemos que serd indispensable para la conformacion d
movimientos que, a través de acciones sostenibles, trasciendan la l6gica de los
proyectos y se embarquen en procesos de transformacion a mas largo plazo.
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€l tipo de participacion que se propone es la que podria encontrarse en el grupo de
espertizaje que tendria el cometido de incorporar sus saberes en la planificacion de
acciones posteriores. Sin embargo, sequn las evidencias extraidas por este equipo,
su aporte tampoco fue tan significativo como para que representara una diferencia Y
termind convirtiendose en un grupo consultivo

€n lo que refiere al enfoque en derechos, en combio, si puede afirmarse que
constituye un elemento importante del proyecto, especialmente en los contenidos
trabajados en las formaciones y en su mencion en el “€studio comparativo de
estrategias locales e internacionales sobre educacidén para la transformacion
social”. Allf se menciona en reiteradas ocasiones como las diversas estrategios
comparadas apelan al €nfoque en Derechos como una herramienta indispensable
para la transformacion, o que ha hecho que sea identificado como uno de los tres
elementos comunes a todas las estrategias comparadas (junto con el €nfoque de
alionzas y el €nfoque de sostenibilidad: ambiental, social y econdmica). Desde la
formulaciéon también se planteaba con claridad esta apuesta.

Se ha echado en falta una mencidon mdas especifica al enfoque en derechos en la
investigacion realizada entre los centros, aunque si se habla de Derechos humanos,
en general, en varias ocasiones.

€n este proyecto, la presencia de redes ha estado mas vinculada a lo organizativo
que a lo politico. Vale decir que la apelacion a la Red de escuelas asociadas a la
UNESCO en €uskadi, que agrupa a 10 centros escolares, estuvo mas enmarcada en
el acercomiento o centros que estuvieran dispuestos a participar que en la
conformacion de una red de incidencia para la transformacion social.

De todas formas, a partir de este proyecto, sequn las entrevistas se ha consolidado
una red que contribuird para el desarrollo de acciones futuras.

€n referencia a la sostenibilidad, tanto UNESCO €txea sigue siendo coordinadora de
la red que aglutina a muchos de los centros como estos siguen estando dispuestos
a participar. Sin embargo, se tiene conciencia de los desafios que ello implica como
el acceso a financiacion o el trascender hacia la participacion de otros agentes como
el alumnado.

Recomendaciones
°  Nuestra recomendacion es que en futuras intervenciones se plantee una reflexion

sobre el rol que se le desea atribuir a la poblacién. Porque de esa reflexion
también surgird el modelo de €pTS que se estd promoviendo. Sila participacion
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es mas activa en las instancios estratégicas del proyecto, se estard encaminando
a modelos mds transformadores de la educacion.

Del mismo modo creemos que debe darse una reflexion sobre la construccion de
sujetos politicos. Debe pensarse si se busca que un colectivo determinado
participe de una forma mds 0 menos activa de las accione propuestas o se
plantea que un colectivo se reconozca como sujeto de combio y se fortalezcan
sus capacidades y su empoderamiento para alcanzar esos cambios.

€n lo referente al enfoque de derechos se propone que se apele a un trabajo
que exceda lo formativo y que encamine a una reflexion sobre el derecho a la
educacion o, incluso, el rol de la educacion critica para la identificacion de la
vulneracion de derechos y la identificacion de los agentes a quienes se les pueda
exigir el cumplimiento de derechos. Vale decir que haya una mirada mas politica
orientada a la transformacion social.

las bases que se han construido en este proceso, asi como la pertenencia de
muchos de los centros a la red de escuela asociadas a UNESCO, puede ser una
oportunidad para construir, en futuros proyectos, una red de incidencia que aune
fuerzas para una trabajo de transformacion social mas coordinado.

3.5. Inclusiéon del enfoque pedagdgico y didactico de la €ducacidén para la
Transformacién Social

Cuando se plantea el andlisis de esta dimension se pretende identificar enfoque
pedagdgico del que se parte y la forma en la que se construyen estrategios de
empoderamiento, intercambio y busqueda cooperativa de una nueva relacion entre
saber, poder y transformacion. €n este proyecto en concreto, para analizar los
aspectos relacionados con el enfoque pedagdgico de la €ducacion para la
Transformacion Social, se hard hincapié en el andlisis de los siguientes aspectos:

°  Trabajo hacia el empoderamiento y la accion de la poblacion sujeto
°  €&nfoque pedagdgico.
Procesos de aprendizaje continuo e innovacion educativa

o
Conclusiones
Se ha optado por la estrategia de fortalecer las capacidades de los centros como

agentes de combio y esta estrategia ha tenido su plasmacidon mas importante en la
creacion de vinculos entre centros U en el aprendizaje inter-centros. Se puede intuir
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que el vinculo pudiera derivar en un proceso de empoderamiento, pero tenemos la
sensacion de que seria una consecuencia deseada pero no buscada activamente.

Incluso en los centros a que nNo tiene hoy un proyecto de educacion transformadora,
el acercamiento a los centros quia podria despertarles el interés o la curiosidad, pero
no se identifican estrategias concretas para el empoderamiento de estos centros
como agentes de cambio social.

€n lo orientaciéon hacia la accién, si que pueden identificarse estrategios muy
interesantes. La primera y principal es la apuesta por la formacion entre iguales. La
idea que sean los propios centros los que formen al resto mediante el intercambio
de experiencias, 0 que se pongan en valor proyectos transformadores que Ya estdn
sucediendo, es un motor para el cambio que consideramos muy acertado y valorado
por los agentes participantes.

€l proyecto evaluado ha promovido la incorporacién de una mirada critica sobre la
realidad, porque los propios ODS interpelon o la realidad. Sin embargo, la
orientacion ha estado mds centrada en el proceso educativo que en las condiciones
sociales injustas que deberia cambiar. Asi estaba previsto en el objetivo especifico
y asi ha sucedido.

€n el modelo tedrico que se ha construido sobre €plS se destacan algunas
fortalezaos:

La centralidad del alumnado en las acciones

La mirada holfstica, critica y orientada a la acciéon

La incorporacion de o afectivo-emocional

La concepcion de la escuela como un espacio abierto al entorno

Y también se echan en falto:

o

La referencia a la equidad de género

o

Una mirada intercultural e inetrseccional.

De los caracterfsticas mencionadas podria desprenderse que el alumnado y el
profesorado es un grupo uniforme |y como tal no se aprecian ni referencia a las bases
de la discriminacion ni estrategias para el abordaje de la diversidad. Se entiende
que son condiciones, algunas metodologias, otras epistemoldgicas | otras
operativas, por lo que en la aplicacion del modelo concreto serd posible incorporar
estas diversidades para que el proceso sea realmente transformador.
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Recomendaciones

° €n una etopa posterior, deberia trabajarse en hacia el empoderamiento,
especialmente de los centros que no tiene hoy un proyecto transformador, de
modo que se identifiquen como agentes de cambio y que asuman su
responsabilidad en la construccion de unas condiciones de vida mds justa en
nuestra sociedad y en el resto del mundo.

°  €n la orientacion hacia el cambio entendemos que debe sequirse apostando en
loa misma linea de transformacion, aunque deberion profundizarse en dos
aspectos: un rol més activo de los centros guia y un enfoque mas orientado al
empoderamiento de los otros centros.

Para el futuro consideramos que podria también apostarse por la reflexion sobre
el rol de la escuela como agente transformador, en especial en aquellos centros
qQue aun no se lo plantean. Del mismo modo que podria avanzase hacia
construcciones epistemoldgicas cercanas a la educacion critica que pusieran en
cuestionamiento las bases de la desiqualdad, mds alld de la promocion de los
ODS. Vale decir que los ODS se consideran una herramienta y no un objetivo en
si mismo.

Sequir avanzando en los mecanismos para promover el aprendizaje continuo. La
construccion de redes, el fortalecimiento del vinculo entre centros y las
capacidades instaladas en el equipo de UNESCO €txea para la reflexion son una
oportunidad para que los debates iniciados en este proyecto se continten Y
profundicen en el futuro.

3.6. Incorporacion de una mirada intercultural

Con el siguiente criterio se identifica en el proyecto la defensa de la diversidad
cultural. Se indaga acerca de la forma en la que el proyecto promueve el didlogo
entre diversas culturas, el reconocimiento de las invisibilizadas y la gestion de la
diversidad como valor para el desarrollo de los sociedades del Norte y el Sur
globales.

Lo dimension intercultural suele resultar compleja de abordar en proyectos que
pretenden llegar a un colectivo amplio como es el presente. También es verdad que
en la estrategia (H)abion se hace referencia a la necesidad de incorporar, en las
acciones de €pT5, el enfoque intercultural, pero mads frecuentemente se menciona la
necesidad del reconocimiento y la gestion de las diversidades en un sentido amplio.
Aunque es claro que no es exactomente lo mismo, se puede entender que el

16
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concepto interculturalidad es un estado primario al de gestion de las diversidades en
general.

Habiendo hecho esta breve introduccion, a los efectos de este proyecto (Y en
consonancia con las exigencias previstas en el formulario) se han analizado:

° Lo articulacion e intercambio con organizaciones de pafses empobrecidos o
asociaciones de personas migrantes en €uskadi
° Lo promocion de la reflexion sobre la interculturalidad

Conclusiones

La articulacion con la oficina UNESCO de Chile, es un elemento intercultual importante.
Por otro parte, la concreta participacion de la Universidad Abierta de Recoleta U en el marco
de esa colaboracion con la oficina de Santiago) se planted en pie de igualdad con los
centros de €uskadi, dando una mirada amplia que rompe con las légicas tradiciones de norte
Y sur.

€n lo materiales producidos en el contexto del proyecto, la mencién de los derechos humanos
y la atencién a la diversidad es una variable constante a la que se apela como valor.

la apuesta sobre interculturalidad mds evidente para esta evaluacion puede
encontrarse en el material audiovisual, donde se refleja una realidad multicultural no
solomente de origen, sino también de edades.

Recomendaciones

°  Aunque es importante el trabajo con ODS porque con la incorporacion sus valores
se incluyen ciertas miradas de diversidad y de derechos, en futuros proyectos de
similares caracteristicas la mirada intercultural debiera reforzarse desde un
acercamiento maés politico. Por ejemplo, podria plantarse la reflexion de la
construccion cultural dentro de los centros, o el rol de la escuela en el
fortalecimiento de la diversidad, o en la interseccionalidad de discriminaciones.

3.7. Transversalizacién de la perspectiva de género

Identifica la forma en la que se promueven los derechos de las mujeres tanto de
forma transversal como en acciones concretas, asi como el enfoque de género desde
el que se desarrollan las acciones. Las dimensiones que se considera importante

analizar en el contexto de este proyecto son las siguientes:

° Incorporacion de género en el disefo
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Tratomiento en los contenidos

Participacion de mujeres Y de asociaciones feministas

Cuestionamiento de relaciones de poder y desempoderamiento de hombres
Uso de los lenquajes

Conclusiones

€n los apartados narrativos del formulario del proyecto, se menciona de forma
reiterada la idea del género. Ademds de referirse en diferentes oportunidades en
apartado 3.1.2 del Contexto, se dedica especificamente a analizar la perspectiva de
género en la Agenda 2030, tema centran del trabajo de UNESCO €txea.

Mds adelante también se menciona el trabajo que el proyecto hard en linea con la
estrategia de empoderamiento de mujeres.

Se menciona también que algunas actividades estardn o cargo de mujeres
feministas, aunque No se plantea un trabajo con el movimiento feminista como tal.

Para seleccionar a la experiencia del Sur, “se dard prioridad a proyectos educativos
que visibilicen mujeres y organizaciones de mujeres como sujetos de desarrollo”.

A nivel de la matriz, estas intenciones se desvanecen Y No se encuentran ni objetivos,
ni resultados ni actividades tendientes a transformar aquella expresion tedrica en
hechos concretos.

Se echa, también en falta, alguna herramienta que permita evaluar qué impacto se
espera que tena el proyecto especificamente en las mujeres de la poblacion sujeto
Y en el cuestionamiento de las relaciones de poder.

€n los contenidos de los procesos formativos si ha estado presente la incorporacion
de la perspectiva de género en el marco d ellos Derechos humanos y del ODS N°5,
aunque siempre en un contexto que no se basa en el cuestionamiento de las
relaciones de poder.

Los indicadores de participacion de mujeres han sido conseguidos, manteniendo los
porcentajes planificados Y en algunos casos superando las previsiones.

Las organizaciones feministas en cambio, ha sido identificadas por el proyecto por la
participacion en algln caso concreto muy puntual de mujeres consideradas feministas
pero el movimiento como tal no ha tenido participacion ni incidencia en el proyecto.



€valuacién Final iale

Promocion de la €ducacion para la Transformacion Social en centros
educativos y facultades de magisterio de la CAPY
PRO-2017HK3/0002

gestion y

€l Modelo de €pTS Propuesto por UNESCO €txea en el "Estudio sobre €ducacion para
lo Transformacion Social en centros educativos no universitarios de la CAPV y
Facultades de Magisterio Y educacion de las Universidades vascas” no incorpora
ninguna referencia explicita a la equidad de género o al trabajo por la igualdad o a
la atencion a la diversidad sexual.

€n todos los productos se puede apreciar un claro esfuerzo por trabajor desde un
lenquaje inclusivo tanto en los textos, como en el audiovisual y los contenidos de las
formaciones.

€n Binaka se aprecia el esfuerzo por mostrar personas diversas tanto en edad como
en procedencia.

Recomendaciones

€n lo referente al disefio, nuestra recomendacion es que existan resultados y
actividades concretas orientadas al avance en equidad.

Que estas acciones, ademds, sean planificadas desde un enfoque GED que
cuestione los relaciones de poder y que visibilice ademds otras diversidades, asf
como las discriminaciones interseccionales.

A nivel de los contenidos d elas formaciones y de las comunicaciones ademads de
trabajar el ODS 5, hacer referencia a la incorporacién de la perspectiva de
género en todos los ODS visibilizando sus metas e indicadores especificos,

Se propone, aunque somos conscientes de su dificultad, contar con una mirada
feminista hacia los contenidos y procesos educativos que resulta esencial para
abordar procesos realmente transformadores.

Representaria también un avance el recurrir a epistemologias y metodologias
feministas para la creacion de conocimiento.

Consideramos que en futuras intervenciones deberia avanzarse sobre la reflexiéon
de los contenidos de del Modelo de €pTS construido en este proyecto para que
pudiera incluir algunas de las recomendaciones planteadas en esta evaluacion.

Finalmente, se deberia avanzar hacia la incorporacion de una mirada afectivo-
sexual diversa. Buscar el andlisis interseccional que permita incluir un andlisis mas
amplio orientado a trabajar desde todas las diversidades en la misma linea que
propone (H)abion.
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3.8. Incorporacién de la vision Sur

Analiza la forma en la que se ponen en valor los conocimientos y experiencias del
Sur global, promoviendo modos alternativos de creacion de conocimiento, asi como
la participacion de personas y organizaciones que lo representan. €n el contexto de
este proyecto las categorios a analizar en esta transversal son:

Participacion de personas, organizaciones del Sur global o de personas
migrantes en €uskadi.

Difusion de conocimientos, experiencias e investigaciones desarrolladas en el
Sur global

Conclusiones

La inclusion de la experiencia de la Universidad Abierta de Recoleta es un aporte
significativo en lo que a la incorporacion de saberes desde el Sur se refiere.

Su participacion no solo aporta por estar situado en el sur, sino porque su proyecto
se sustenta sobre valores contrahegemdnicos que promueven la inclusion en un
proceso educativo tendiente a revertir las desigualdades.

Recomendaciones

e Como recomendacion podria citarse que para futuros proyectos se mantenga este
tipo de participacién de proyectos educativos del sur, con metodologias
inspiradas en la €ducacion Popular. Se sugiere, ademds, que se avance en el
empleo de otras metodologios para la creacion de conocimiento provenientes de
los epistemologios criticas y de la €ducacion Popular como puede ser la
Sistematizacion de Experiencias y la Investigacion Accion Participativa.

20
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4. €xplicaciéon del proceso de evaluaciéon

4.1. Metodologia y fuentes de informacion

€ste proceso de evaluacion se ha planteado desde un enfoque de revision para el
aprendizaje, en el que tiene peso tanto la informacion objetiva recogida de
documentos e informes, como la subjetiva derivada de los visiones y percepciones
de las personas implicadas en el proyecto.

Para ello, de cara a combinar lo objetivo-cuantitativo con lo subjetivo-cualitativo, se
ha recurrido a dos tipos de fuente de informacion:

0. Fuentes secundarias

Se trata de documentacion generada por el proyecto, que informa sobre el
planteamiento del mismo, la ejecucion de las actividades en diferentes periodos
y los posibles incidencios en la gestion. Asimismo, se incluyen en este apartado
los documentos de sistematizacion de las evaluaciones de algunas de los
acciones de formacion realizadas.

€n concreto, se han consultado |os siguientes documentos:

Formulario del proyecto aprobado por la Agencia Vasca de Cooperacion
Sequndo informe Técnico

Informe Técnico y €condmico Final

Documental BILAKA

Cstudio comparativo de estrategios locales e internacionales sobre
educacion para la transformacion social.

€ducacion para los Objetivos de  Desarrollo  Sostenible  (material
elaborado por UNESCO y utilizado en el contexto de este proyeto)
Informe del "Estudio sobre €ducacion para la Transformacion Social en
centros educativos no universitarios de la CAPV y Facultades de Magisterio
Y educacion de las Universidades vascas”

Programa formativo sobre Derechos Humanos en el Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Derechos Humanos

b. Fuentes primarias: informacion obtenida de personas directamente implicadas
en la ejecucion del proyecto. Para ello, se han realizado entrevistas a las
siquientes personas informantes clave:
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Informante €ntidad Herramienta y
fecha
Monika Vézquez Responsable del proyecto Entrevista
Aitor Pagaldai Responsable de innovacion educativa en | €ntrevista
la [kastola Lauaxeta
Isaak Aranberri Director general de Zumaiena €ntrevista
Ainitze Blanco Directora del Centro de Formacion €ntrevista
profesional Hernani

Para recoger la informacion derivada de cada una de las fuentes, se han disefiado
herramientas especificas. €I primer paso ha sido construir una tabla con preguntas
de evaluacion de cada uno de los criterios a evaluar. Son las siquientes:

Criterio: Pertinencia
¢Como ha sido el proceso de identificacion de necesidades que han llevado a definir
los objetivos y resultados para este proyecto?

iLos objetivos del proyecto se orientan a abordar los problemas que se presentan en
el diagndstico del contexto?

¢Hay un diagndstico especifico de género?

Criterio: €ficiencia

¢Ha habido desviaciones presupuestarios respecto a las previsiones originales? ;Como
se ha afrontado esa situacion y en qué tiempos?

:Se ha adecuado la ejecucion de las actividades al cronograma inicialmente formulado?
¢Como ha influido esto a los resultados del proyecto? iSe han analizado las causas?
iSe han previsto medidas para evitar que vuelva a ocurrir?

¢Las actividades planteadas en el proyecto han sido suficientes para la consecucion de
los resultados previstos? Si no es asi, ise ha hecho un andlisis de ello? (Qué
conclusiones se han extraido de cara a adecuarlas para lo que queda de ejecucion?

Criterio: €ficacia

iSe han consequido los resultados esperados?

¢Las actividades contribuyeron al logro del objetivo especifico? €n caso de qué no sea
asi ¢qué ha sucedido y cdomo se ha corregido la situacion?

¢Han surgido emergentes que permiten alcanzar otros logros no previstos por el

proyecto? iSe puede sequir incidiendo, en proyectos futuros, en la profundizacion de
estos logros?

09
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¢Han surgido dificultades no previstas que entorpezcan el desarrollo del proceso?
iQué estrateqgia se estd siguiendo para relativizar sus impactos?

Se han cumplido los indicadores del proyecto

¢Como ha funcionado el grupo de “espertizaje” Y que aportes ha hecho al proyecto?

¢Como se sabe que los centros han implementado cambios en sus modelos educativos
Y que ello ha impactado en la formacion del alumnado?

Criterio: Orientacién hacia la transformacién politica

¢Cudl es el potencial transformador del proyecto?

é&xiste una estrategia de participacion de la poblacion sujeto en las diferentes fases
del proceso?

iSe ha promovido que el proceso de concienciacion esté ligada con uno de accion
posterior?

iSe trabaoja desde una estrategia de enfoque en derechos?

i€l proceso cuestiona relaciones de poder?

iSe definen objetivos y estrategios orientadas a transformar las relaciones de poder?

iDe qué enfoque de lo local y lo global se parte?

iComo ese enfoque se plasma en objetivos, resultados y actividodes de los
proyectos?

i€l proceso se orienta al fortalecimiento de las capacidades politicas de la poblacion
a la que se dirige?

é€n que medida este proyecto ha dado herramientas para transformar la realidad?

iPe qué forma el proyecto ha impactado en los centros, profesorado y alumnado?

éPor qué se considera que este es un proyecto transformador?

iSe ha avanzado en el debate sobre el rol de la "escuela” en la transformacion social?

iSe favorece la organizacion para la construccion de un sujeto politico que derive en
movilizacion social?

iSe promueve la participacion de otros movimientos? (Pué estrategias se llevan
adelante para incorporar sus especificidades?

i€l proceso ha estado vinculado a redes de incidencia social?

iQue mecanismos se prevéen para la sostenibilidad de las acciones?

¢Han quedado capacidades instaladas en la poblacion de modo que se garantice la
continuidad mds alld de los proyectos?

iQué se va a hacer ahora con todo el material creado para darle continuidad al
proceso?

Criterio: Inclusién del enfoque pedagdgico y didéctico de la €ducaciéon para la
Transformacién Social

iQué objetivos de empoderamiento de la poblacidon se han marcado?

¢Qué indicadores se han utilizado para medir el empoderomiento de la poblacion?
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iSe ha partido de los saberes de la poblacion sujeto?

¢Qué metodologios se han utilizado para garantizar una construccion colectiva del
conocimiento?

iSe incorporan los sentimientos, lo cotidiono y las emociones en el proceso
educativo?

¢Qué capacidades hay instaladas en los equipos técnicos para desarrollar procesos
de Investigacion Accion Participativa (IAP)? ¢ Se ha utilizado esta herramienta durante
el proceso?

iDesde qué enfoque se realiza la investigacion’?

iLas reflexiones parten desde la prdctica cotidiana de las personas intervinientes en
el proceso?

¢Qué herramientas diddcticas se han utilizado durante el proceso?

iSe han reflexionado sobre el uso de las herramientas habituales con la intencion
de construir otras nuevas mds adecuadas al proceso especifico?

i€xiste una practica sistemdtica dentro de la organizacion para la innovacion
diddctica?

Criterio: Incorporaciéon de una mirada intercultural

¢Qué objetivos se han planteado para trabajar la interculturalidad?

iSe ha cuestionado la identidad cultural hegemdnica?

iQué esfuerzos se han desarrollado para adaptar los contenidos a las necesidades
| realidades de los diferentes grupos presente en la poblacion sujeto?

iDesde qué enfoque cultural estdn desarrollados los materiales utilizados en el
proceso?

iQue rol se le da a la comunicacion en el proyecto?

iSe ha reflexionado en la organizacion sobre el papel de la comunicacion en los
procesos de incidencia y movilizacion?

Criterio: Transversalizacién de la perspectiva de género

¢€l andlisis del contexto integra la vision de género?

Si es osi, ése formulan objetivos, metas y/o actividades en coherencia con ese
andlisis?

éLa estrategia de participacion en la identificacion distingue objetivos de participacion
diferentes para hombres y para mujeres?

iSe visibiliza la vulneracion de derechos sistémica que sufren las mujeres?

i€l proceso cuestiona relaciones de poder entre mujeres Y hombres?

i€l proceso prevé una estrategia para el desempoderamiento de los hombres?

¢Como se ha implicado a los movimientos feministas en el proceso?

iSe ha trabojado especificamente en el empoderamiento de mujeres?
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iQué estrategias se han utilizado para promover una participacion equilibrada de
mujeres Y hombres?

iSe ha hecho un andlisis de los desiqualdades de género como un fendmeno
sistémico Y no asociado a una cultura concreta’?

iSe han puesto en relacion a mujeres de diferentes identidades culturales?

iQue acciones se han desarrollado para hacer un uso no sexista del lenguaje y de
los imdgenes?

Como se ha incorporado la perspectiva de género en los contenidos de los productos
comunicacionales?

Criterio: Incorporacién de la visiéon Sur

iSe ha puesto en cuestionamiento los conceptos tradicionales de norte y sur?

¢Como se ha materializado esa reflexion en este proceso en concreto? ¢(Pué andlisis
alternativo se propone?

:Se han difundido conocimientos, experiencias e investigaciones desarrolladas en el
Sur global?

iSe ha trabajado por poner analizar criticamente los prejuicios y el imaginario que
los personas participantes tienen sobre los pueblos del Sur global?

:Se ha planificado un proceso de intercambio de conocimiento entre el Norte y Sur
olobales?

¢Como se ha decidido la participacion de la Oficina y experiencias de Chile?

¢Han participado organizaciones del Sur, asociaciones de personas inmigrantes U
otros grupos étnicos minoritarios en la CAE?

iSe ha hecho desde un enfoque igualitario que promueva la puesta en valor de sus
aportes a la sociedad vasca?

Respecto a las entrevistas, se han planteado como entrevistas semiestructuradas,
con un quion base a partir del cual ir introduciendo cuestiones en funcidon de la deriva
de la conversacion.

€n total, se han disefiado 2 tipos de quines, uno para el equipo y otro para los
centros guia:

€quipo de UNESCO €txea
4 de marzo de 2020
Sobre formulacién

1. ¢Como ha sido el proceso de identificacion de necesidades que han llevado a
definir los objetivos y resultados para este proyecto?
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9. €n cuanto a la participacion real de la poblacién sujeto en las diversas fases
iQue valoracion hacéis? iCreéis que hubiera sido posible involucrar mas a
algunos de ellos?

Capacidad transformadora del proyecto

3. iCudl es el potencial transformador que Ie veis al proyecto?

4. Menciondis en el informe la cantidad de centros, profesorados y alumnado que
han pasado por procesos de educacion transformadora (Coémo se sabe que los
centros han implementado cambios en sus modelos educativos Y que ello ha
impactado en la formacion del alumnado?

5. Una de los bases de la dimension politica es la organizacion, fortalecimiento y
apoyo a sujetos politico ¢Concebis la idea de sujetos politicos en estos
proyectos?

6. €n este proyecto jquiénes serian y cdmo habéis trabajado con dichos sujetos la
orientacion hacia el cambio social?

/. ¢Cudl ha sido la participacion del alumnado en este proyecto?

:Creéis que ha ayudado para transformar o los centros quia’?

Q. ¢Qué impacto real cre¢is que ha tenido en los otros centros que no fueron quia?

oo

Género

10.:Desde qué enfoque se incorpora la equidad de género (MED o GED)? iSe
cuestionan las relaciones de poder entre mujeres y hombres? ;Se ha pensado en
trabajar especificamente con hombres para identificar su responsabilidad en la
vulneracion de derechos?

11.:Como se ha incorporado la perspectiva de género en los contenidos de los
productos comunicacionales? ;Y en el contenido de las formaciones? ¢(QYué
estrateqgia se utiliza para para hacer un uso no sexista del lenguaje y de los
imadgenes?

Otros elementos de relevancia

12. :Qué estrateqgia se ha utilizado para vincular o local y lo global?

13.:Como ha funcionado el grupo de “espertizaje” y que aportes ha hecho al
proyecto?

14. :Como se ha decidido la participacion de la Oficina y experiencias de Chile?

15.iCrees que puede hacerse incidencia hacia la construccion de modelos de
educacion transformadora también en la educacién publica vasca?

Continuidad
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6.iQué continuidad se le va a dar a este proyecto? i Qué se va a hacer ahora con

todo el material creado?

1/7.€n general, en relacion con la tematica del proyecto ¢Cudles son los desafios mas

importantes de cara al futuro? ;Cudl crees que deberia ser el rol de UNESCO
€bea?

Centros guia (entre el 18/2 y el 5/3)

iQué les ha motivado a participar?

¢Cudl ha sido vuestra participacion en el proyecto?

iCrees que el proyecto netomente informativo/formativo o buscaba, también,
cambiar conciencias y conductas?

€n ese mismo sentido ¢Se ha promovido que el proceso de concienciacion esté
ligada con unas acciones posteriores?

iCrees que el proyecto apuntaba a fortalecer las capacidades politicas
(entendidas como capacidad de promover cabios) en la poblacion?

iPe que forma el proyecto ha impactado en los centros, profesorado y
alumnado?

iSe ha avanzado en el debate sobre el rol de la "escuela” en la transformacion
social?

:Se ha vinculado lo que sucede en el dmbito local con el internacional?

¢Se ha trabajodo sobre la situacion de desigualdad de mujeres y hombres?

O :Cémo sequird la colaboracién vuestro centro y UNESCO €txea a partir de ahora?
1.:Cudles son los desafios mas importantes en torno al construccion de procesos

educativos transformadores?

12.:Cudl es tu valoracién global de la participacion de UNESCO €txea?
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4.2. Cronograma

€l plan de trabajo del proceso de evaluacion ha sequido el siguiente cronograma:

Dic 19 €ne 20

Feb 20 Mar 20

Proceso previo

Reunidn de coordinacion inicial

Disefo de plan de evaluacién
definitivo

Trabajo de campo

€studio de documentacion

€ntrevistas

€laboracion de informe

Sistematizaciéon de la informacién
y andlisis de datos

Redaccion de informe de
evaluacién
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5. Andlisis de los criterios

5.1. Pertinencia

Referido a la pertinencia del proyecto puede decirse que el proceso de identificacion
se ha basado, tal como se expresa en la propuesta, en un andlisis de las diversas
respuestas promovidas a nivel local y global hacia los desafios de la educacion.
€ntre estas respuestas se recogen las promovidas:

Naciones Unidas (ODS asi como diversas declaraciones y programas de
UNESCO),

°  €n el dmbito europeo

€n el dmbito estatal

°  €nel dmbito de la CAPV

Se toma como base también para la construccion del proyecto la investigacion
realizada por Ignacio Martinez Martinez, para la AVCD sobre el "Andlisis de la
cooperacion vasca en el nuevo contexto internacional del desarrollo” de 2016,

También han sido consultados realizados por UNESCO y que se citana a continuacion:
Cscuelas en accion, ciudadanos del mundo para el desarrollo sostenible: guia para

el profesorado
htto://unesdoc.unesco.org/images/0024/002491/249199s. odf

The ABCs of global citizenship education
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002482/248232¢.0df

Lo €ducacion transforma vidas
htto://unesdoc.unesco.org/imaqes/0024/002472/94 7234 s. odf

La globalizacion y el imaginario neoliberal de la reforma de la educacion.
€n: Investigacion y prospectiva en educacion. N°20
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/00924 /3/24 7328s.pdt

Declaracion de Buenos Aires - €2030: €ducacion y habilidades para el siglo 21
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/0024 72/247286s.pdf

" Recuperada en
http://www.elankidetza.euskadi.eus/contenidos/informacion/publicaciones memorias/es pubmem/ad]
untos/Analisis % 20de % 201a % 20cooperacion% 20vasca % 20informe % 20final % 20web. pdf
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Los manuales escolares allanan el camino hacia el desarrollo sostenible.
Informe de sequimiento de la educacion en el mundo: documento de politica n°28
http://unesdoc.unesco.ora/imaqes/00924/00246//2467 7 7s.odf

€ducacion para transformar vidas: metas, opciones de estrategia e indicadores
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002452/2459/8s.pdf

€n sintesis, tal como se expresa en los antecedentes del formulario "€l presente
proyecto recoge respuestas que desde el dmbito de NNUU y UNESCO (Rgenda 2030
Y ODS4, la educacion para el siglo XXI); desde el dmbito europeo (Marco estratégico
para la cooperacion europea en el dmbito de la educacion y la formacion -anexo3.5-
Y Plan Bolonia-anexo 3.6); desde el émbito estatal (€scola Nova XXI) y desde el
dmbito de la CAPV (Heziberri 2020 -anexo 3.8-, Habian,...) se han dado para hacer
frente desde la educacion a los desafios globales”.

Como puede apreciarse en la descripcion precedente, el diagndstico se sustenta en
un enfoque producto del andlisis de fuentes secundarias y en el acumulado de
conocimiento de la organizacion. €l rol que ocupa UNESCO €txea en la Red de
escuelas asociadas a la UNESCO de la CAPV (red que alberga a diez centros de
educacion reglada no universitaria de la CAPV que participan en programas Y
proyectos educativos impulsados por la UNESCO.) permite que la organizacion posea
una cumulado de experiencia respecto del tema que, aunque No siempre se
encuentran sistematizado, representa un bagaje importante de conocimiento sobe
los estrategios de educacion alternativa.

Se cee que una de los apuestas que deberion buscarse en el futuro es la de
sistematizar de una forma mds ordenada esa bagaje de conocimiento. €s sabido que
resulta dificil muchas veces, acceder a financiomiento para realizar tareas de
diagndstico, especialmente en el dmbito de la €ducacion para la Transformacion
social; por ello se vuelve necesario que las organizaciones vayan construyendo
estrategios que permitan plasmar en documentos creados de una forma mas o menos
metddica, los conocimientos que van generando en sus miltiples acciones de €pTS.

Finalmente, no se ha encontrado un diagnéstico especifico de género. las
referencios que se hacen corresponden a cdmo se incorpora la transversalidad de
género en la Agenda 2030 y al lugar que ocupan en los ODS (tanto en la
especificidad del objetivo 5 como en la transversalidad en el resto de objetivos). €n
el apartado correspondiente se analizard mds en profundidad pero un enfoque de
género con una mirada mas transversal se considera necesario para la realizacion de
los subsiguientes proyectos.
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5.92. €ficiencia

Se ha pedido una modificaciéon presupuestaria debido a cambios producidos en las
actividades 2.2 (€laboracion, disefo, traduccion, edicion y difusion de una guia
diddctica con las piezas audiovisuales finalistas de la VI edicion del concurso Dame
un minuto de sobre educacion equitativa e Inclusiva) y 2.3 (Adaptacion, disefio
traduccion, edicion y difusion de la guia diddctica €ducacion para transformar Vidas
(UNESCO).

€n lo referente a la primera actividad, tal como se da cuenta en el informe y se pudo
constatar en las entrevistas con el equipo, la quia diddactica ha sido nutrida desde
fuentes mas amplias que las previstas en el inicio Yy ello ha impactado en el costo de
la actividad haciendola, sequn nuestro entender, mds interesante y completa. €n lo
que refiere a la sequnda actividad se ha ampliado la guia prevista y ello también ha
redundado en una modificacion del presupuesto.

€n ombos casos las solicitudes se han remitido en tiempo y forma y han sido
adaptadas a la normativa exigible.

la ejecucion de los se ha ajustado al cronograma previsto Y no han sufrido retraso
significativo y por tanto no se ha afectado a consecucion de los resultados tal y como
estaban previstos.

€n este opartado quisiéramos hacer referenciac o que los decisiones tomadas
unilateralmente por la Agencia vasca de Cooperacion al Desarrollo han impactado en
el funcionamiento del proyecto. Histéricomente los proyectos de €pTS han disfrutado
de la posibilidad de solicitar extensiones a las fechas previstas para finalizacion de
los proyectos. Considerando que los procesos de transformacion sociales responden
Q mecanismos complejos Y que, sequn los propios lineamientos estratégicos de la
AVCD, cada vez deben implicar a mds agentes fuera del dmbito de la cooperacion,
los plazos que se planifican al principio no necesariomente pueden cumplirse cosi
tres afios despueés. €n ese contexto, los pedidos de extension han solido ser una
herramienta valida para ajustar las ejecuciones a la realidad real. €n esta ocasion la
AVCD notificd a las organizaciones de cooperacion que dicha posibilidad se eliminaba
a partir de mediados del afio 2019. La sorpresa de la UNESO €txeaq, al igual que la
del resto de organizaciones del sector, tuvo que ser rdpidamente sustituida por una
rapido respuesta organizativa que implicara ejecutar répidomente lo que restaba del
proyecto. €sta ejecucion imprevista y apresurada, aunque permitid cumplir con todo
lo planificado, conspird con un desarrollo pausado y reflexivo de las actividades. €n
tal sentido, como se analizard en el apartado anterior, el Ultimo resultado podria
haber tenido mucho mayor impacto y poder transformador del que tuvo.
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€n cuanto al cumplimiento de los resultados se ha recogido que el equipo evalta con
satisfaccion la realizacion del proyecto y el cumplimiento de los indicadores
previstos, tal como se especificard en el apartado siguiente. €n ese sentido la
conclusion general es que las actividades han contribuido al cumplimiento de los
objetivos tal como estaba previsto y que todo se realizd sequn o planificado.

5.3. €ficacia

€n referencia al cumplimiento de los indicadores puede afirmarse que, en general,
ha sido satisfactorio y se ha ajustado a lo previsto en la planificacion del proyecto.
€s verdad que en algunos casos las cifras de gente o centros participantes difiere de
la planificada, pero sucede que en ciertos aspectos res menor Y en otros Mayor.

€n relacion al objetivo especifico, por ejemplo, el indicador 2 difiere la cantidad de
lo previsto en la formulacion. Sequn se expresa en el informe, solo 2 de las 4
Facultades de Magisterio previstas “han incorporado un modelo educativo orientado
a la transformacion social. €l proyecto contemplaba seleccionar dos Facultades con
modelos educativos transformadores pero en el mapeo Unicomente se selecciond
una porque el resto no respondia al modelo establecido en el proyecto. Por este
motivo, el pilotaje posterior se hizo de una Facultad a otra y no de dos a otras dos
como estaba previsto (Anexo 2: Listado de Facultades participantes en el proyecto)”.
€n este caso entendemos que no se debe a un error de ejecucion sino A una
deficiencia en la identificacion, ya que se partia del supuesto que en las facultades
se contaria con modelos de e educacion transformadora, o cual finalmente no
sucedio. €n relacion a este hecho lo que se sugiere es que en los pProximos proyectos
se afinen con mayor exactitud los criterios a la hora de seleccionar a los agentes que
participardn para no enfrentarse a sorpresas durante la ejecucion, Lo mismo podria
decirse para el indicador 3 ya que dentro del profesorado han sido 67 menos que
los previstas.

€l resto de indicadores cuantitativos del Objetivo €specifico se han superado
ampliomente y en algunos casos muy ampliomente como la cantidad de alumnado
de facultades de Magisterio que ha sido cuatro veces la cantidad prevista en la
formulacion,

€l primer resultado “Investigadas estrategios educativas -locales e internacionales-
| practicas educativas en la CAPV y en un pais del sur orientadas a la transformacion
social”, resulta altamente interesante desde el punto de vista de la €pTS ya que
incide en un camino que No resulta tan habitual como es la construccion de
conocimiento tedrico sobre educacion para la transformacion. Cabe destacar que
para que pueda avanzarse en transformacion es indispensable que los agentes
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transformadores generen reflexion al respecto. Consideromos, ademds, que poner
en didlogo estrateqgios educativas del Norte y del Sur, asi como la de los organismos
internacionales con oftras instituciones locales, todas ellas analizadas desde los
principios de la €pTS es un comino altomente recomendable para ser continuado e
imitado.

€n cuanto a las actividades desarrolladas cabe afirmar que si han contribuido al logro
del resultado. Todos ellas, las que, ademds se han desarrollado en tiempo y forma,
han contribuido a la conformacion de un marco tedrico amplio que permitiera
comparar estrateqgios a nivel local y global, identificando practicas del norte v del sur,

€l resultado 2, de corte mds informativo, buscaba dar visibilidad a los hallazgos del
resultado 1; "Presentadas a la comunidad educativa vasca estrategias y practicas
educativas orientadas a la transformacion social™.

Sequn nuestro andlisis es posible afirmar que los indicadores del resultado se han
cumplido si se sigue estrictamente la enunciaciéon de los mismos. \Vale decir que la
cantidad de centros y personas que se planificd han recibido tanto la guia como el
documental referido. No obstante, nuestra matizacion hace referencia a dos
aspectos: primero si la estrategia de difusion masiva de unos documentos 8sean
estos escritos o audiovisuales) garantiza la  visualizacidon/lectura  de  esos
documentos. Lo sequndo si esa estrategia de difusion masiva (a través de html) es
compatible con los valores de la educacion transformadora que promueve el
proyecto. Sequn nuestra perspectiva se adecuon mucho mds los eventos de
presentacion como los de la actividad 2.1 que han tenido repercusion y presencia
que una difusion masiva de resultados. Nuestra sugerencia es que para futuras
ocasiones también se planifiquen las difusiones desde una mirada de educacion
transformadora, dando espacios para la participacion y el aporte de la poblacion
sujeto en espacios presenciales que habiliten el debate y la construccion de miradas
colectivas.

€l tercer resultado tiene tenia un interesante componente de fortalecimiento de
capacidades de los centros quia participantes: "Reforzadas las capacidades de
centros de educacion formal no universitaria y Facultades de Magisterio de la CAPV
para incorporar planes curriculares y  prdcticas  educativas  orientadas o 1o
transformacion social”.

Nuevamente cabe sefalar que los indicadores se han cumplido. Sin embargo, el
detalle mds importante desde el punto de vista de la educacion para la
transformacion estd en la buena valoracion que han dado los agentes en espacial a
la actividad 3.1 "Organizacion de un programa de formacion entre centros guia sobre
practicas y metodologios orientadas a la transformacion social”. Tal como se dard
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cuenta en la descripcion de la dimension pedagodgica, esta estrategia ha habilitado
un proceso de aprendizaje horizontal muy valorado por todo el mundo. Nuestra
recomendacion es que se aprovechen las sinergios fortalecidas en este proyecto
para encarar otros procesos de mayor calado transformador en proyectos sucesivos
Y Que se permita una participacion mas activa de los centros en la orientacion de
dichos procesos.

€l cuarto y Ultimo resultado es el que, sequn nuestra perspectiva mayor potencial
para la transformacién social presentaba en el papel. Se pretendia que habilitara
unas competencios en centros de formacion mas lejanos a los principios de la €pTS
fortaleciendo sus capacidades a partir del contacto con otros centros con mayor
trayectoria en ese camino. Por otra parte habilitaria que los centros quia intensificaran
su apuesta por la transformacion. €n la formulacion fue enunciado como
“Incorporados  planes  curriculares Y prdacticas  educativas  orientadas o la
transformacion social en centros de educacion formal no universitaria u Facultades de
Magisterio de la CAPV". Aunque los indicadores han sido alcanzados, entendemos
que hay un logro desigual sequn el centro que se trate.

Al no poder contar con la posibilidad de extension de la fecha final del proyecto, y
al conocer esta circunstancia poco tiempo antes de la finalizacion prevista para el
proyecto, creemos que el potencial transformador no se ha consequido desplegar
todo lo que hubiera sido posible. €ntendemos que los centros que ya tenian
avanzada una reflexion han profundizado sus andlisis, pero aquellos que estaban en
una etapa mas inicial hubiesen requerido un acompafamiento un POCO MAYor para
lograr cambios profundos y sostenibles. No obstante, nuestra perspectiva es que
este deberia ser el camino de trabajo futuro, ya que propone un recorrido de trabajo
conjunto, horizontal, de construccion de conocimiento critico y colectivo que se
encuentra en la base de la propia €pTS.

5.4. Orientacién hacia la transformacion politica

€n concordancia con (H)abian (€strategia de €ducacion para la Transformacion Social
de la Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo), se sostiene la idea de que la
orientacion politica debe analizarse desde el acompafamiento Yy apoyo a colectivos
qQue se tiendan a constituirse como sujetos politicos. Que debe buscarse el
fortalecimiento de sus capacidades y su empoderamiento, No como un objetivo en sf
mismo, sin0 como una estrategia para que dichos colectivos sean capaces de
reivindicar sus derechos. Que la orientacion debe ser hacia la accion para la
transformacion y que la participacion de estos colectivos debe promoverse para
todas las fases del proyecto.
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€l enfoque en derechos es, asimismo, la estrategio que debe sequirse para el
fortalecimiento de estos colectivos, tal como se establece en el propio documento de
lo estrategia "la promocion y logro de los derechos humanos se convierten en
referentes de los intervenciones de €pTS. Por ello en los actuaciones de €pTS es
necesario identificar titulares de derechos y obligaciones y contribuir Al
fortalecimiento de capacidades de ambos; en el primer caso, para que puedan
reivindicar sus derechos y, en el sequndo, para que garanticen su proteccion,
promocion y cumplimiento™ (pdg. 31). También se enmarca en este andlisis la
incorporacion de un enfoque local-global que permita comprender la interrelacion
entre las decisiones locales y los impactos globales, asi como la configuracion de
sistemas globales que determinan la realidad local (/6/d.).

Se entiende tambien que un proyecto de €ducacion para la Transformacion Social
debe promover y potenciar tanto la pertenencia o redes de incidencia como la
sostenibilidad de las acciones. La primera porque permiten contextualizar las
actuaciones de un proyecto concreto en un entromado de otras actuaciones,
potenciando su propia capacidad de incidencia. Lla sequnda porque se considera
imprescindible que exista una estrategia, al menos, que mire mas alld de las fechas
de conclusion de las acciones financiadas, con una mirada amplia de transformacion
a largo plazo.

€n relacion a la construccion de sujetos politicos v la participacion de éstos en todas
los fases del proyecto, puede decirse que en esta intervencion no ha sido la fortaleza
mas destacada. Tenemos la sensacion que ha costado identificar la idea de un sujeto
politico para este proyecto y, como tal, tampoco ha tenido un rol determinante o
poblacion sujeto en la fose de planificacion de las acciones.

€l planteo que se mantuvo es una participacion mas © menos activa de la poblacion
sujeto (yo que ese es el acercomiento que se ha tenido de las personas
participantes) en la ejecucion de las actividades y esta poblacion ha respondido muy
bien a este formato de participacion.

Lo que sucede en el mantenimiento de un enfoque de estas caracteristicas es que el
rol de la poblacién que participa tiende a ser un tanto pasivo y depende siempre
de las incitativas de la ONGD que lidera el proceso. La experiencia suele demostrar,
aunque no todos los casos sean iguales, que una vez finalizado el proceso o la
financiacion de los proyectos, los vinculos que se construyeron se terminan
debilitando por la falta de un agente que lidere las acciones.

2AVCD (2018) (H)abion, Estrategia de Educacion para lo Transformacion Social. Gasteiz: AVCD.
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Romper con esta légica de verticalidad es un desafio para los agentes de
cooperacion pero entendemos que serd indispensable para la conformacion d
movimientos que, O travées de acciones sostenibles, trasciendan la l6gica de los
proyectos y se embarquen en procesos de transformacion a mdas largo plazo.

Cvidencia de este tipo de participacion se pueden encontrar en el informe final del
proyecto, cuando se especifica que “cabe resaltar la participacion activa de la
poblacion sujeto en:

°  €nla definicion y concrecion conceptual y metodoldgica de las actividades. €l
proyecto cred un grupo de espertizaje con representantes de diferentes redes
educativos de la CAPV que ha realizado un sequimiento a todos los
actividades del proyecto, o que contribuye a garantizar una adecuacion de
los actividades a las necesidades reales de la poblacion destinatario.

° Aportando su propio conocimiento de la realidad: el conocimiento y la
experiencia de los centros de educacion formal no universitaria y Facultades
de Magisterio en €pTS ha sido identificado y aprovechado como recurso para
formar e inspirar a otros centros. De esta manera, las actividades formativas,
han aprovechado las experiencias reales de la propia poblacidn sujeto.
Participando  activamente  en el Intercombiondo  de  experiencias,
conocimientos e informacion sobre la €pTS. €l proyecto ha contemplado el
acompafiomiento de unos centros educativos a otros en la incorporacion de
un modelo educativo orientado a la €pTS. Asimismo, se ha organizado un
evento publico para la socializacion de los actividades del proyecto entre la
comunidad educativa, de la que es parte muy importante la poblacion sujeto.
€n lo evaluacion de las actividades para aprender y construir de manera
conjunta y sequir mejorando.

€n la evaluacion final del proyecto.

€l tipo de participacion que se propone es la que podria encontrarse en el grupo de
espertizaje que tendria el cometido de incorporar sus saberes en la planificacion de
acciones posteriores. Sin embargo, sequn las evidencias extraidas por este equipo,
su aporte tampoco fue tan significativo como para que representara una diferencia Y
termind convirtiendose en un grupo consultivo. € incluso en los inicios del proyecto,
cuando tuvo un rol mdas activo, su participacion tampoco se centrd en aportar a las
bases ni metodoldgicas ni epistemoldgicas del proceso. Asi se recoge de la
entrevista con el equipo "€l grupo de espertizaje inicialmente si que hizo un
importante aporte al proyecto al identificar centros en los que llevar a cabo el estudio.
Se compartié con las personas de este grupo el modelo de €pTS definido en el
proyecto Y nos dieron un listado de centros que crefon que se ajustaban a él. A partir
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de ese momento, la relacidon con el grupo de espertizaje ha sido bdsicomente para
informar del transcurso del proyecto”.

€n sintesis, en lo referente a la participacion de la poblacion sujeto y construccion del
sujeto politico, nuestra recomendacion es que en futuras intervenciones se plantee
una reflexiéon sobre el rol que se le desea atribuir a la poblacién. Porque de esa
reflexion también surgird el modelo de €pTS que se estd promoviendo. Sise plantean
unos roles mds pasivos con una relacion mas vertical, se estard promoviendo un
modelo de sensibilizacion o de €ducacion para el Desarrollo; si en cambio la
participacion es mas activa en las instancias estrategicas del proyecto, se estard
encaminando o modelos mas transformadores de la educacion.

Del mismo modo creemos que debe darse una reflexion sobre la construccidon de
sujetos politicos. Nuestra perspectiva es que en este tipo de proyectos que
reflexionan sobre la propia educacion la identificacion del sujeto politico no siempre
es sencilla. Puede ser el alumnado como sujeto de la transformacion de una realidad
injusta, o el profesorado en su condicion facilitadora de la reflexion del alumnado.
Pueden ser (como se buscd en este proyecto) el propio centro educativo Y sus
autoridades como agentes de cambio fundomentales de nuestra sociedad. Pero
fuera lo que fuere, nuestra perspectiva es que debe darse una reflexion sobre como
se concibe a la poblacion. Si se busca que un colectivo determinado participe de una
forma mds o menos activa de las accione propuestas o se plantea que un colectivo
se reconozca como sujeto de cambio y se fortalezcon sus capacidades y su
empoderamiento para alcanzar esos combios.

€n lo que refiere al enfoque en derechos, en combio, si puede afirmarse que
constituye un elemento importante del proyecto. No debe olvidarse que una parte
muy importante de los contenidos trabajados estuvieron orientados a la difusion y
aplicacion de los ODS, en especial el N°4 (€ducacion de calidad). Por otra parte en
los contenidos de las formaciones el tema Derechos humanos siempre estuvo
presente.

También estuvo presente en el “€studio comparativo de estrategias locales e
internacionales sobre educacién para la transformacién social”. Allf se menciona en
reiteradas ocasiones como las diversas estrategios comparadas apelan al €nfoque
en Derechos como una herramienta indispensable para la transformacion, lo que ha
hecho que sea identificado como uno de los tres elementos comunes a todas las
estrateqgios comparadas (junto con el €nfoque de alionzas y el €nfoque de
sostenibilidad: ambiental, social y econdmica).

Desde la formulacién tombién se planteaba con claridad esta apuesta cuando se
decia que "€l proyecto plantea la identificacion y seleccion de practicas educativas
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que incorporen este enfoque (A 1.3) y también el refuerzo de capacidades en
derechos humanos de los centros seleccionados (A 3.2)" (pdqg. 34 del formulario).

Llama la atenciéon que en la investigacion de los centros educativos no haya mencidon
especifica al enfoque de derechos como tal. Si es cierto que con frecuencia se habla
de Derechos Humanos en general o de algunos en particular, pero no se aprecia un
acercamiento ni al reclamo por parte de las personas titulares ni a la identificacion
de responsables.

€n ese sentido quizd lo que se echa en falta es un trabajo que exceda lo formativo
|y Que encamine a una reflexion sobre el derecho a la educacion o, incluso, el rol de
lo educacion crtica para la identificacion de la vulneracion de derechos y la
identificacion de los agentes a quienes se les pueda exigir el cumplimiento de
derechos. Vale decir que haya una mirada mas politica orientada a la transformacion
social.

€n este proyecto, la presencia de redes ha estado mas vinculada a lo organizativo
que a lo politico. Vale decir que la apelacion a la Red de escuelas asociadas a la
UNESCO en €uskadi, que agrupa a 10 centros escolares, estuvo mds enmarcada en
el acercamiento a centros que estuvieran dispuestos a participa que en la
conformacion de una red de incidencia para la transformacion social.

Si es verdad, por otra parte, que el proyecto en todo momento apeld a la
conformacion de trabajado en redes entre los centros participantes. Pero esta red no
fue concebida tanto como herramienta politica como metodoldgica. €n ese sentido
todas las entrevistas han coincidido en la importancia del vinculo que se ha creado
entre los centros. Se menciona, por ejemplo, que "La visita con otros centros por
ejemplo te permite aprender. € compartir las buenas practicas. Puede surgir, o partir
de esto, un trabajo entre los centros que trascienda este proyecto”. O en otro caso
"Al ser red, somos bastante activos y en el Dame un Minuto participamos, nuestros
alumnos han presentado videos. €n julio nos vamos al Congreso Nacional y con las
escuelas que nos hemos conocido, se han creado lazos que como objetivos ya estdan
marcados: por ejemplo en Zorroza de Bilbao para que ellos puedan ver como es vivir
en €uskera Y que puedan conocer nuestro proyecto”.

Las bases que se han construido en este proceso, asi como la pertenencia de muchos
de los centros a la red de escuela asociadas a UNESCO, puede ser una oportunidad
para construir, en futuros proyectos, una red de incidencia que aune fuerzas para
una trabajo de transformacion social mas coordinado.

Finalmente, en lo que refiere a la sostenibilidad de las acciones se puede expresar
que la organizacion, a fecha de hoy sigue coordinando la red de escuelas asociadas
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a la UNESCO e intenta mantener los vinculos con las organizaciones con las que ha
trabajado. La falta de financiacion hace que la tarea sea, quizd, menos intensa que
lo deseable, pero sigue realizdndose. Por otra parte, los propios centros estdn
dispuestos a participar en cuantas actividades organice UNESCO €txea, sequn han
especificado en los propias entrevistas: “estariomos  encantados de  sequir
colaborando. Yo creo que la linea de transformacion de centros entre iquales es la
buena direccion. También es verdad que cada centro debe hacer su propio recorrido.
Pueden venir, inspirarse Y que luego cada centro inicie su recorrido. Yo creo que
UNESCO €txrea puede ser el nexo entre estos dos tipos de centros”.

También desde el equipo de UNESCO €txea identifican otros desafios interesantes
con respecto a la sostenibilidad o a laos acciones de futuro. "Uno de los retos es
implicar al alumnado como agente transformador de los centros, hacia dentro, y
tombién como agente activo de transformacion social. Creo que son necesarios
acciones que garanticen la participacion real del alumnado hacia dentro y hacia fuera
de su centro”. Incluso en los centros quia que son ejemplo de educacion alternativa
a la bancaria hegemoénica (en palabras de freire) “colocan al alumnado en el centro
pero No siempre son participes ni construyen junto con él los proyectos. Son mas bien
destinatari@s de los mismos”.

5.5. Inclusion del enfoque pedagdgico y didactico de la €ducacién para la
Transformacién Social

Hemos mencionado que en el proyecto evaluado se ha optado por la estrategia de
fortalecer las capacidades de los centros como agentes de combio Y que esa
estrateqgia ha tenido su plasmacion mds importante en la creacion de vinculos entre
centros Y en el aprendizaje inter-centros. Se puede intuir que esta estrategia de
vinculo pudiera derivar en un proceso de empoderamiento, pero tenemos la
sensacion que seria una consecuencia deseada pero no buscada activamente.

Incluso en los centros a que no tiene hoy un proyecto de educacion transformadora,
da la sanacion que el acercamiento a los centros quia podria despertarles el interés
o la curiosidad, pero no se identifican estrategias concretas para el empoderamiento
de estos centros como agentes de combio social.

De hecho, el propio equipo de UNESCO €txea ve en esta fuerza inspiradora el
potencial transformador del proyecto “ldentificar y visibilizar experiencias de
educacion  transformadoras que ya estdn en marcha y convertirlas en fuerza
inspiradora |y motivadora para otros centros que deseen incorporar modelos
transformadores. Bajo la hipdtesis de que estrategios como Habian son necesarias
pero no son suficientes para que los centros revisen y modifiquen sus proyectos
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educativos para orientarlos a la transformacion social. Son las experiencias de otros
centros las que realmente mueven al cambio”.

Hay una apuesta por el despertar del interés entre iquales; al ver lo que otros centros
hacen se pone en funcionamiento el deseo propio de cambio. €ntendemos que es
una apuesta valida y hemos constatado que asi ha funcionado. Nuestra vision es
qQue, en una etapa posterior, deberia trabajarse en este empoderamiento,
especialmente de los centros que no tiene hoy un provecto transformador, de modo
que se identifiquen como agentes de cambio y que asuman su responsabilidad en
la construccion de unas condiciones de vida mds justa en nuestra sociedad y en el
resto del mundo.

€n lo que tiene relacion con la orientacion hacia la accion, si que pueden identificarse
estrategios muy interesantes. La primera y principal es la apuesta por la formacion
entre iguales. La idea que sean los propios centros los que formen al resto mediante
el intercambio de experiencias, 0 que se pongan en valor proyectos transformadores
qQue ya estdn sucediendo, es un motor para el caombio que consideramos muy
acertado. €n este caso coincidimos plenamente con lo expresado por el equipo
pdarrafos mas arriba. Las entrevistas han evidenciado que esta estrategia es muy
valorada también por los agentes participantes, tal como ya se ha mencionado.

Consideramos que en futuros proyectos debe sequirse apostando por esta idea de
transformacion y aunque deberion profundizarse en dos aspectos: un rol mdés activo
de los centros guia y un enfoque mds orientado al empoderamiento de los otros
centros.

€n relacion al alineamiento con el enfoque pedagdgico de la €ducaciéon para la
Transformacioén Social, es posible reconocer algunos esfuerzos importantes asi como
algunas dreas de mejora. Haciendo referencia nuevamente a (H)abion se expresa
que "Para la €pTS las metodologios y el como tienen lugar los procesos de
aprendizaje, asi como la intencionalidad transformadora de estos procesos
educativos tienen un papel clave. Por ello, es necesario identificar y recrear en el
contexto actual los diferentes enfoques, tanto ético politicos como pedagdqgicos, que
corresponden a este enfoque educativo. €5 necesario incorporar en las propuestas
educativas pedagogias crfticas, participativas y socioafectivas -vinculadas con la
educacion popular, asi como diversidad de enfoques: intercultural, feministas y de
sostenibilidad de las vidas, gestion de las diversidades, interseccionalidad de las
opresiones..."* (pag. 30).

> AVCD (2018) (H)abion, €strategia de €ducacion para la Transformacion Social. Gasteiz: AVCD.
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€l proyecto evaluado ha promovido la incorporacién de una mirada critica sobre la
realidad, porque los propios ODS interpelon a la realidad. Sin embargo, la
orientacion no ha estado tanto centrada en la critica a los condiciones que la
educacion debe transformar como en el propio proceso de transformacion. €sto se
explica en el hecho de que los objetivos del proyecto asi lo planteaban “Promover
practicas educativas orientadas a la transformacion social en centros de educacion
formal y facultades de Magisterio de la CAPV". No se buscaba un andlisis critico del
contexto tanto social como educativo, sino la puesta en valor y la promocion de unas
clertas practicas.

Para el futuro consideromos que podria también apostarse por la reflexion sobre el
rol de la escuela como agente transformador, en especial en aquellos centros que
aun no se lo plantean. Del mismo modo que podria avanzase hacia construcciones
epistemoldgicas cercanas a la educacion critica que pusieran en cuestionamiento las
bases de la desigualdad, maés alléd de la promocion de los ODS. Vale decir que los
ODS se consideran una herramienta y no un objetivo en si mismo.

Un apartado especifico corresponde aqui para poner en valor el marco tedrico propio
que ha construido UNESCO €txea sobre su conceptualizacion de €pTS. Cabe sefialar
la importancia del mismo porque contextualizard las acciones futuras Y ha sido
construido a partir de la mirada de otros documentos de corte global y local.
Reproducimos las caracteristicas especificadas en el documento “€studio sobre
€ducacion para la Transformacion Social en centros educativos no universitarios de la
CAPV y Facultades de Magisterio y educacion de las Universidades vascas>" (pdg.
6-7).

‘Este modelo de €pTS desarrollado por UNESCO €txea se caracteriza por dar una
vision muy concreta de cudles han de ser las caracteristicas de un proyecto educativo
orientado a la transformacion social, incidiendo en siete dmbitos de actuacion, que
se utilizan en este estudio como los siete criterios de andlisis para la seleccion de los
centros quia. Son los siguientes

Modelo de €pTS Propuesto por UNESCO €txea

. €l papel del/la docente Compromiso ético de accidon polftica en el aula, que trasciende al
ejercicio de la profesion.

°  Sensibilidad con el alumnado y sus intereses

Cohesion en el equipo docente y formacion para actualizar

practicos.

9. €l papel del alumno/a °  losintereses del alumnado y sus procesos de aprendizaje deben
ponerse en el centro Y puedan vincularse con los contenidos
curriculares
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3. Metodologia curriculum | © Conocimiento no  compartimentado:  planteamiento  de  los

| evaluacion proyectos o temas transversal a varias dreas de conocimiento,
dindmico, cooperativo y vivencial.

°  Curriculum flexible desarrollado para el proyecto educativo.

°  €valuacion: del proceso mds que de los resultados, y con el
acento en las capacidades

4. €l modelo educativo °  €ducacion holistica: critica, orientada a la acciéon, y que entienda
lo educacion como proceso.

°  Se trabajo para el desarrollo integral de la persona y
ayunddndola a crear una mirada interdisciplinar de la realidad

5. las practicos educativas | © Docentes: actlan a veces como ponente pero también como
facilitadores.

° Aulo: como espacio propio de trabajo, investigacidn debate y
autoaprendizaje cooperativo.

°  Se trabaja el plano aofectivo del grupo.

°  Sesale del aula y del centro

6. €scuela participativa y °  &scuela abierta al entorno, conectada con la comunidad, otros
espacio actores educativos Y espacios.

°  Participacion de las familios: facilitondo espacios y canales de
cooperacion.

Arquitectura  y mobiliario  adecuado para  estos  procesos
educativos

7. €l clima del centro °  €spacio respetuoso inclusivo Y empatico.

Normas de convivencia consensuadas.

°  &spacios de mediacion disponibles.

°  Medidas correctoras razonadas, contra las acciones y no contra
los personas

Lo primero es que, como se ha dicho, celebramos esa apuesta por la reflexiéon tedrica
sobre el modelo de €plS que, como se desprende de lo expresado en el esquema,
estd orientado a centros de educacion formal. También nos parce importante poner
en valor algunos aspectos de esta reflexion:

La centralidad del alumnado en las acciones

La mirada holistica, critica y orientada a la accion

°  laincorporacion de lo afectivo-emocional

La concepcion de la escuela como un espacio abierto al entorno

€n cuanto a lo que se echa en falta del modelo, podemos sefalar dos aspectos: la
falta de referencia a la equidad de género y la ausencia de una mirada intercultural
e inetrseccional. De los caracteristicas mencionadas podria desprenderse que el
alumnado y el profesorado es un grupo uniforme Y como tal no se aprecian ni
referencia a las bases de la discriminacion ni estrategios para el abordaje de la
diversidad. Se entiende que son condiciones, algunas metodologias, otras
epistemoldgicas y otras operativas, por lo que en la aplicacion del modelo concreto
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serd posible incorporar estas diversidades para que el proceso sea realmente
transformador.

Finalmente, se considera recomendable para proximos proyectos, sequir avanzando
en los mecanismos para promover el aprendizaje continuo. La construccion de redes,
el fortalecimiento del vinculo entre centros y las capacidades instaladas en el equipo
de UNESCO €txea para la reflexion son una oportunidad para que los debates
iniciados en este proyecto se continden y profundicen en el futuro.

€n la misma linea del camino emprendido, siempre debe recordarse la necesidad de
promover la puesta en valor de los aprendizajes que va generando en sus diferentes
proyectos. €n este trabajo que se evalla se han producido materiales que responden
a esa légica y en formato diferentes. Tanto el estudio comparativo de las estrategios
de €pIlS, como la investigacion de las prdcticas concretas entre centros como el
documental BINAKA, son ejemplos caros del camino que debe sequirse recorriendo.
Simplemente a modo de ampliacion y recordatorio puede citarse las metodologias
que se promueven desde la propia estrategia (H)abion para el aprendizaje continuo:

"€l aprendizaje se impulsard:

° Hacdendo memoria de los actuaciones realizadas, registrando y dando
sequimiento a las metas e indicadores propuestos.

°  Realizando evaluaciones y sistematizaciones para generar aprendizaje sobre
los procesos de €pTS.

¢ Difundiendo y generando espacios para compartir los aprendizajes
identificados.

°  fadilitando la incorporacion en las prdcticas de los cambios que generan los
aprendizajes identificados.

°  Posibilitando la transformacion de las propios entidades teniendo como
referencia los aprendizajes generados.

¢ Celebrando los logros, avances y aprendizajes realizados” (/6/d.: pdg. 33).

5.6. Incorporacién de una mirada intercultural

Respecto a la primera de las variobles, podria mencionase la articulacion con la
oficina UNESCO de Chile, o pesar de que se hard referencia también a este elemento
en el andlisis de la transversal vision Sur. Consideramos que ha sido interesante el
aporte de saberes desde el Sur que ha representado esta articulacion.

€n este caso la actividad Actividad 1.4. Mapeo de planes curriculares y prdcticas
educativas orientadas a la transformacién social en centros de educacion formal no
universitaria en Santiago de Chile se planted como una forma de acercamiento a las
estrategios educativas diversas.
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Por otro parte, la participacion de la Universidad Abierta de Recoleta se planted en pie de
igualdad con los centros de €uskadi, dando una mirada amplia que rompe con las 6gicas
tradiciones de norte y sur.

Sequ palabras del propio equipo, esa colaboracion es estratégica desde muchos aspectos
ya que "(...) es la oficina regional de educacion para Ameérica Latina v €l Caribe. €s
colaboradora habitual de UNESCO €txea por el programa de Becas ONU y alberga el
Laboratorio Latinoamericano de €valuacion de la Calidad de la €ducacion (LLeCE) con sede
en la propia oficina. €ste laboratorio, entre otras acciones, lleva a cabo investigaciones para
lo mejora de la calidad y equidad de los sistemas educativos de la educacion. Ademds, la
Oficina lleva la Coordinacion nacional de la red de escuelas asociadas a la UNESCO con lo
que disponian de informacion de primera mano sobre los centros educativos:.

Cabe sefalar también que, en lo materiales producidos en el contexto del proyecto, la
mencién de los derechos humanos y la atencién a la diversidad es una variable constante
a la que se apela como valor.

la apuesta sobre interculturalidod mds evidente para esta evaluacion puede
encontrarse en el material audiovisual, donde se refleja una realidad multicultural no
solomente de origen, sino también de edades.

Se tiene la percepcion que, con la incorporacion de los valores o de los conceptos
de los ODS, en ocasiones se consideran incluidas ciertas miradas de diversidad u de
derechos, sin embargo, no necesariomente esto sucede asi. Consideramos que en
futuros proyectos de similares caracteristicas la mirada intercultural debiera
reforzarse desde un acercamiento mds politico. Poe ejemplo, podria plantarse la
reflexion de la construccion cultural dentro de los centros, o el rol de la escuela en el
fortalecimiento de la diversidad, o en la interseccionalidad de discriminaciones.

€n definitiva, consideramos que la incorporacion de las experiencios de América
latina es muy interesante, pero que también podria trasladarse a una reflexion
multicultural en la realidad de los procesos educativos en €uskadi.

5.7. Transversalizaciéon de la perspectiva de género

€n los apartados narrativos del formulario del proyecto, se menciona de forma
reiterada la idea del género. Ademds de referirse en diferentes oportunidades en
apartado 3.1.2 del Contexto, se dedica especificamente a analizar la perspectiva de
género en la Agenda 2030, tema centran del trabajo de UNESCO €Etxea.

Mds adelante también se menciona el trabajo que el proyecto hard en linea con la
estrategia de empoderamiento de mujeres. '€ proyecto plantea entre sus
actividades la definicion y caracterizacion de la educacion para la transformacion
social a partir del estudio comparativo de marcos locales e internacionales que
responden a los desafios globales actuales. Uno de estos desafios es, sin duda, el
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empoderamiento de las mujeres, por lo que todos los marcos a analizar, como la
Agenda 2030, la linea de educacion para el siglo XX de la UNESCO, asi como la
estrategia Habian, recogen estas cuestiones de manera transversal. €s por esto que
el modelo educativo orientado a la transformacion social a definir en el proyecto (a
1.1) tendrd que recoger esta cuestion Y serd un indicador clave cuenta en la actividad
de mapeo y seleccion de centros escolares (A1.3)".

Se menciona también que algunas actividades estardn o cargo de mujeres
feministas, aunque no se plantea un trabajo con el movimiento feminista como tal. Y
se menciona, asimismo, que, para seleccionar a la experiencia del Sur, "se dard
prioridad a proyectos educativos que visibilicen mujeres y organizaciones de mujeres
como sujetos de desarrollo”.

€stos, junto con otros ejemplos, vienen a dar cuenta de que desde el planteamiento
mads tedrico del proyecto sea tenido en cuenta la importancia de incluir en los
contenidos la perspectiva de género.

Sin embargo, luego a nivel de la matriz, estas intenciones se desvanecen  NO se
encuentran ni objetivos, ni resultados ni actividades tendientes a transformar aquella
expresion tedrica en hechos concretos. €s verdad que algunos indicadores
contemplan una discriminacion en la participacion de mujeres y hombres, pero, en un
sector altamente feminizado como el de la educacion, la mayor participacion de
aquellos responde mds a circunstancias contextuales que a acciones positivas por
parte de la organizacion.

€sto ha hecho que finalmente la incorporacion de la perspectiva de género en la
propia ejecucion del proyecto resultara un tanto circunstancial. De hecho, la intencion
de que la experiencia del Sur visibilizara mujeres como sujetos de derecho termind
recayendo en la Universidad de Recoleta que, aunque s tiene actividades desde la
perspectiva de género, no es el centro de su quehacer educativo.

Se echa, también en falta, alguna herramienta que permita evaluar qué impacto se
espera que tena el proyecto especificamente en las mujeres de la poblacion sujeto
Y en el cuestionamiento de las relaciones de poder.

€n lo referente al disefo, nuestra recomendacion es que, ademds de especificarse
en los apartados narrativos del proyecto, existan resultados y actividades concretas
orientadas al avance en equidad. Que estas acciones, ademds, sean planificadas
desde un enfoque GED que cuestione los relaciones de poder y que visibilice
ademds otras diversidades, asi como las discriminaciones interseccionales.

45



€valuacién Final iale

Promocion de la €ducacion para la Transformacion Social en centros -
educativos y facultades de magisterio de la CAPY
PRO-2017K3/0002

€n los contenidos de los procesos formativos si ha estado presente la incorporacion
de la perspectiva de género en el marco d ellos Derechos humanos uy del ODS N°5,
aunque siempre en un contexto que no se basa en el cuestionamiento de las
relaciones de poder.

Consideramos que el hecho de que se incluya el trabajo sobre género en un andlisis
mas amplio de derechos humanos corre el riesgo de que tienda a invisibilizarse
dentro de unos contenidos mds generales que, también de gran importancia, hacen
que quede relegado el cardcter transversal de la perspectiva de género. Por ello es
importante, ademds de trabajar el ODS 5, hacer referencia a la incorporaciéon de la
perspectiva de género en todos los ODS visibilizando sus metas e indicadores
especificos, tal como se expresa en ONU Mujeres "€n la Agenda 2030 los derechos
de los mujeres y las nifias quedaron reflejodos de manera robusta a traves del
objetivo 5 referido a la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres U las
nifias, asi como de una sodlida transversalizacion de género en las metas e
indicadores de la mayoria de los Objetivos de Desarrollo  Sostenible
(ODS) " (https://lac.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2018/1/los-1 /-objetivos-
de-desarrollo-sostenible-de-la-agenda-2030).

€n cuanto a la participaciéon de mujeres, tal como ya se ha referido al comienzo del
informe, los indicadores de participacion han sido consequidos, manteniendo los
porcentajes planificados Yy en algunos casos superando las previsiones. €n cuanto a
lo participacion de organizaciones feministas, como ya se ha dicho, ha sido
representada en algdn caso concreto muy puntual por mujeres consideradas
feministas pero el movimiento como tal no ha tenido participacion ni incidencia en el
proyecto.

Aunque sabemos que no siempre es facil, pero contar con una mirada feminista a
los contenidos y procesos educativos resulta esencial para abordar procesos
realmente transformadores. Del mismo modo que recurrir a laos epistemologias y
metodologias feministas para la creacion de conocimiento es una oportunidad sin
igual para abordar transformaciones de hondo calado.

Como se ha mencionado en apartados mas atrds, el Modelo de €pTS Propuesto por
UN€ESCO €txea que figura en el "Estudio sobre €ducacion para la Transformacion
Social en centros educativos no universitarios de la CAPV y Facultades de Magisterio
| educacion de las Universidades vascas” no incorpora ninguna referencia explicita
a la equidad de género o al trabajo por la igualdad o a la atenciéon a la diversidad
sexual. Consideramos que en futuras intervenciones deberio avanzarse sobre la
reflexién de los contenidos de dicho modelo para que pudiera incluir algunas de las
recomendaciones planteadas en esta evaluacion.
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También podria avanzarse en futuros proyectos hacia referencios a cdmo construir
alternativas educativas que incorporen una mirada afectivo-sexual diversa. Buscar el
andlisis interseccional que permita incorporar un andlisis mas amplio orientado a
incorporar todas las diversidades en la misma linea que propone (H)abian.

Para finalizar con este apartado, mencionar que, desde el punto de vista de los
lenquajes, en todos los productos se puede apreciar un claro esfuerzo por trabajar
desde un lenguaje inclusivo tanto en los textos, como en el audiovisual y los
contenidos de las formaciones. Del mismo modo que, como ya se ha dicho, se aprecia
(especialmente en Binaka) el esfuerzo por mostrar personas diversas tanto en edad
como en procedencia.

5.8. Incorporacién de la visién Sur

Tal como se menciond en la dimension de interculturalidad, consideromos que la
inclusion de la experiencia de la Universidad Abierta de Recoleta es un aporte
significativo en lo que a la incorporacion de saberes desde el Sur se refiere. Como
puede apreciarse en su descripcion institucional (http://wwuw.uar.cl/index.php/mision-
y-vision/), la Universidad Abierta de Recoleta "promueve la democratizacion del
conocimiento y el acceso a una pluralidad de saberes y disciplinas a través de
actividades docentes, de investigacion y extension orientadas a facilitar el desarrollo
integral de sus estudiantes en un entorno  cultural basado en la colaboracion, la
participacion ciudadana vy la innovacion”.

Vale decir que su participacion no solo aporta por estar situado en el sur, sino porque
su proyecto se sustenta sobre valores contrahegemédnicos que promueven la
inclusion en un proceso educativo tendiente a revertir las desigualdades.

Como se describe en el propio informe final, “Inspirada en las universidades
populares, la Universidad Abierta de Recoleta es la primera Pluriversidad de Chile,
concepto nacido en el seno de los grupos sociales que luchan por el reconocimiento
de los diferencios culturales, histéricas, sexuales, regionales y etno-raciales, asi
como de los movimientos sociales y ciudadanos que exigen que el conocimiento
cientifico se involucre en la solucion de problemas que afectan sus vidas”.

También desde el informe se profundiza en esta eleccion: “se ha seleccionado un
centro, pero en lugar de tratarse de un centro No universitario se ha tratado de una
universidad popular, dado que su proyecto educativo se ajustaba en mayor medida
al modelo de €pTS definido en el proyecto™.

Como recomendacion podria citarse que para futuros proyectos se mantenga este
tipo de participacion de proyectos educativos del sur, con metodologias inspiradas
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en la €ducacion Popular. Se sugiere, ademds, que se avance en el empleo de otras
metodologias para la creacion de conocimiento provenientes de las epistemologios
criticas y de la €ducacion Popular como puede ser la Sistematizacion de €xperiencias
Y la Investigacion Accion Participativa.
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